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CONVENIO NUMERO CO1.PCCNTR.8078048 DE 2025

SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y CONSEJO

COMUNITARIO CUENCA DEL RiO RAPOSO.

OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la educacion
propia de los pueblos de las comunidades negras, afrodescendientes, raizales y
palenqueras de Colombia en virtud de los acuerdos del plan nacional de desarrollo
2022 - 2026 y la normatividad vigente aplicable.

PRODUCTOS DE CONFORMIDAD A LOS DESEMBOLSOS

Como generalidades a recordar se tiene que el cumplimiento del objeto comprende:

a.

Documentar la disponibilidad de personal docente idéneo; organizacion
académica y administrativa adecuadas; recursos fisicos y financieros
suficientes que garanticen la calidad y pertinencia académica de la
Universidad Propia.

Construir los estatutos, reglamentos: docente, estudiantil y de bienestar,
acorde con la normatividad vigente y en concordancia con principios y
objetivos de la educacion superior establecidos en la Ley 30 de 1992, asi
como en concordancia con las expectativas de las comunidades.
Estructurar el proyecto educativo institucional comunitario de la Universidad
Propia del Pueblo afrodescendiente, que especifique los principios y fines de
la universidad, como referente fundamental para los procesos de toma de
decisiones en materia de docencia, investigacion, proyeccion social y
bienestar institucional, que incorpore estrategias y planes de accion para el
fomento de la formacion integral afrocentrada, antirracista y panafricanista.
Construir tres (3) documentos maestros de programas académicos ajustados
a las necesidades y particularidades culturales, sociales y académicas de las
Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras del pais.
Actas de tres (3) Encuentros territoriales con Consejos Comunitarios para la
socializacion y retroalimentacion de los documentos técnicos que consolidan
la creacion de la Universidad Propia, elaborando los soportes: Actas, litados
de asistencia y soportes fotograficos.

De conformidad al Convenio en mencidn, se estipularon los siguientes productos:



DOCUMENTO AVANCE



MISION INSTITUCIONAL
L. Formulacion de la mision institucional Universidad Propia:

La Universidad Propia es una institucion de educacion superior publica,
comunitaria y autdbnoma, creada como un acto de reparacion histérica y de garantias
de derechos colectivos para el pueblo negro, afrodescendiente, afrocolombiano,
raizal y palenquero.

Afrocentrada, panafricanista y antirracista, la Universidad Propia constituye un
Palenke para el ser y el saber, donde se reconocen, validan y dialogan los saberes
ancestrales, la produccion intelectual, académica, cientifica y tecnoldgica, las
expresiones culturales y artisticas, y las pedagogias del cuidado comunitario. Desde
esta prospectiva, la Universidad confluye sus funciones sustantivas, con el propdsito
de formar personas integras, fortalecer la identidad étnica, historica y cultural y con
capacidad de generar soluciones y transformaciones sustentables y amigables con
la casa grande.

Como base de esta declaracion, la Universidad Propia desarrolla sus funciones
sustantivas asi:

1. Formacion Integral: Desarrollar programas y procesos académicos que
garanticen el acceso, permanencia y egreso con pertinencia, excelencia
académica e identidad cultural.

2. Investigacion y Creacion: Generar conocimiento, innovacion y produccion
cultural armonizando los saberes propios y los aportes académicos y
tecnolodgicos.

3. Extension y Proyeccion social: Establecer procesos de articulacion con las
comunidades, organizaciones y territorios, que contribuyan al desarrollo de
la autonomia universitaria, el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible.

4. Innovacion y Transferencia: Promover practicas, tecnologias y modelos
culturales y productivos que promuevan la justicia social, la sostenibilidad y
el desarrollo comunitario.

En cumplimiento de esta mision, Universidad Propia se compromete a garantizar
la vivencia cultural y linguistica, a fomentar la equidad, los derechos humanos, la
democracia, la sostenibilidad y la paz, proyectandose con incidencia regional,
nacional e internacional, en concordancia con la diaspora africana.



Il.

PLANTEAMIENTO DE UN PROYECTO EDUCATIVO
El planteamiento de un proyecto educativo que contemple:

La coherencia con las necesidades regionales y nacionales, el mercado
de trabajo y la oferta educativa.

La planta de profesores con la formacion, calificacion y dedicacion
necesarias, segun las exigencias y naturaleza de cada programa
académico, junto con las correspondientes hojas de vida y certificaciones
que acrediten la idoneidad ética, académica, cientifica y pedagogica.

Las politicas y programas de bienestar y de capacitacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente.

La infraestructura y dotacion necesarias que garanticen el adecuado
desarrollo institucional, cultural, técnico, tecnoldgico, recreativo y
deportivo, con indicacion del inmueble donde funcionara la entidad,
acreditando a qué titulo se transfiere o recibe, con la correspondiente
constancia de registro, si a ello hubiere lugar.

Los recursos bibliograficos y de hemeroteca, conexion a redes de
informacion, laboratorios, talleres y centros de experimentacion y de
practicas adecuados y suficientes segun el numero de estudiantes y
acordes con el avance de la ciencia y la tecnologia.

La capacidad economica y financiera que garantice el desarrollo de los
planes y programas académicos, administrativos de inversion, de
funcionamiento, de investigacion y de extension con indicacion de la
fuente, destino y uso de los recursos y plazos para su recaudo.



a. Coherencia con las necesidades regionales y nacionales, el mercado de
trabajo y la oferta educativa

La poblacion descendiente de africanas y africanos identificada como negra,
afrodescendiente, raizal y palenquera en los volumenes poblacionales censados y
proyectados por el DANE, se estima en 4.671.160 personas a nivel nacional para
2018; lo que constituye un porcentaje de 9,34% de la poblacién total del pais.
Aunque esta cifra, disputada por las comunidades y organizaciones, pese a ser
oficial pueda implicar una subrepresentacion demografica, refleja un crecimiento de
8,3% entre 2005 y 2018; evidenciando necesidades crecientes de garantias y
calidad en el acceso, cobertura, permanencia, bienestar y egreso de programas que
afiancen y representen avances en el derecho a la educacion, como estrategia para
reducir las brechas de desigualdad y las barreras del desarrollo.

Analisis del contexto socio geografico

Con base en los datos de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV), 2018,
que establece el indice de pobreza multidimensional (IPM) a partir de cinco
dimensiones especificas en medicidn (condiciones educativas, situacion de la nifiez
y la juventud, acceso al trabajo, salud, y condiciones de vida y de servicios
publicos —Tabla siguiente—), se deduce que el pueblo negro, afrodescendiente,
raizal y palenquero sigue siendo afectado por condiciones estructurantes de
vulnerabilidad, pobreza, marginalidad, correspondientes a procesos y factores
socioeconomicos y politicos interdependientes.

Frente a un total del 19.6 % de la poblacién nacional, el 30.6 % de pobreza de este
tipo recae en personas afrocolombianas, con «cerca de 10 puntos porcentuales por
debajo, situaciéon que aumenta las brechas sociales de desigualdad y pobreza de
esta comunidad» (PCN, 2000); constatando que en los indicadores, la cifra de
pobreza multidimensional sitia a las y los afrodescendientes casi 10 puntos
porcentuales por sobre el resto de la poblacién.

Esta realidad, que va mas alla que las necesidades basicas insatisfechas (NBI), y
precisa un ambito mayor de la experiencia de la pobreza, «se agudiza en los
territorios de las comunidades negras, las cuales son victimas del racismo
estructural y patriarcal» (PCN, 2020, p. 8). El mismo estudio aflade que, para el aiho
2018, en el caso particular del pueblo negro, cifras del Ministerio de Educacion
Nacional —-MEN- sefialan que 27 de cada 100 jévenes afrocolombianos ingresan a
los centros de educacién superior. Asimismo, el 50 % de los jovenes
afrocolombianos no se gradua, desercion que se agudiza de acuerdo con las
condiciones socioeconomicas de la poblacion (PCN, 2020, p. 8).

Como veremos enseguida, estas cifras tienen «una relacion directa con el pueblo
negro» respecto a las cifras del IPM, con «ingresos inferiores a un salario minimoy;
asi como indicadores de mayor pobreza e «insuficiencia en todos los dominios para



la comunidad negra por el trabajo informal, que representa el 81 % de esta
poblacion, mientras que el promedio nacional se ubica a un nivel inferior, con un
porcentaje del 72.3 %».

Tabla: indice de pobreza multidimensional (IPM), (por dimensiones)

Indicador Total Nacional NARP COLOMBIA
Trabajo informal S1.0 723
Bajo logro educative 51.6 438
Rezago escolar 36.3 28.6
Inadecuada eliminacion de
excretas 284 12.0
Sin acceso a fuente de agua 20.7 11.7
mejorada
Analfabetismo 14.3 10.1
Hacinamiento critico 13.9 92
Sin aseguramiento en salud 11.6 11.0
Barreras de servicio para 10.2 93
cuidado de la primera infancia
Material inadecuado de paredes 9.6 29
exteriores
Barreras de acceso a servicios de 8.9 6.2
salud
Desempleo de larga duracién 8.9 11.8
Material inadecuado de pisos 73 6.1
Inasistencia escolar 4.6 i3
Trabajo infantil 2.9 21
Material inadecuado de paredes 9.6 723
exteriores

Fuente: DANE Encuesta Nacional de vida ECV 2018

Pese a los problemas de subregistro presentados por el censo realizado por el
DANE en el 2018, las siguientes cifras nos muestran un cuadro general que ilustra
las brechas de desigualdad en que viven la mayoria de las comunidades
afrocolombianas en relacidén con la media nacional:

“Pobreza multidimensional: 30.6 % afros vs. 19.6 % nacional; educacion
superior: 14.3 % afros vs. 18.8 % nacional; desempleo: 13.9 % afros vs. 8.3
% nacional; analfabetismo: 14.3 % afros vs. 10.1 % nacional; energia
eléctrica: 92.6 % afros vs. 96.3 % nacional; acueducto: 69.9 % afros vs. 86.4
% nacional; alcantarillado: 54.8 % afros vs. 76.6 % nacional; gas natural: 49.6
% afros vs. 66.8 % nacional; Internet: 26.9 % afros vs. 43.4 % nacional”
(Defensoria del Pueblo, 2022).

Como se puede observar, todos los indicadores correlacionados de manera
estructural con las posibilidades de acceso, permanencia y egreso en la educacion
superior son desventajosos para estas poblaciones, reflejandose de forma directa
en el indicador de educacion superior y analfabetismo; por lo que, desde luego, esto



incide en los bajos niveles de ingresos econdmicos y en el circulo reproductivo de
la pobreza multidimensional.

De manera protuberante, tal como aparece en el Informe analisis estadistico LEE
No. 117, del 21 de mayo de 2025, diferentes registros evidencian un escenario de
desigualdad dramatica y desproporcionada pues, . De acuerdo con el Informe de
Inclusion Afrodescendiente en la Educacion del Banco Mundial, “solo el 32% de los
estudiantes afro cumplié con los niveles de competencia minimos exigidos en la
prueba [SABER ONCE], frente al 60% de los estudiantes no afro segun datos de
2019. Ademas, el Banco Mundial registra que “solo 75 de 100 estudiantes afro
logran graduarse de la secundaria frente a los 90 de 100 estudiantes blancos que
logran terminarla”, evidenciando la sostenida brecha de inequidad que
UNIVERSIDAD PROPIA contribuiria a mitigar.

A esto se suma la destruccion estructural y sistematica que ha vivido el pueblo
afrocolombiano durante el conflicto armado interno en curso, lo cual nos ha llevado
a plantear el diagnéstico como un ecogenoetnocidio; esto es, una destruccion
ecologica-territorial, una destruccion fisica de la poblacién y las comunidades, y una
destruccion cultural; que a su vez, comparativamente, se configura como el mayor
genocidio contra afrodescendientes de las Américas (Arboleda, 2021). Con respecto
al indice del derecho a la educacién (IDE), el siguiente Mapa ilustra la forma como
los territorios mayormente ocupados por personas Yy comunidades
afrodescendientes se encuentran dentro de los niveles mas bajos de satisfaccion
de ese derecho:

Mapa:. indice del derecho a la educacién (IDE), 2017


https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/d/lee/inf-117-afrocolombianidad-y-educacion
https://www.javeriana.edu.co/recursosdb/d/lee/inf-117-afrocolombianidad-y-educacion
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Fuente: Bayona y Silva (2020). Disponible en:
https://educacion.uniandes.edu.co/sites/default/files/documento-trabajo-indice-
derechoeducacion-colomb

En esa linea, el proyecto Universidad Propia constituye una apuesta surgida de la
autonomia de las comunidades y organizaciones del pueblo afrodescendiente en
Colombia, entre ellas las que hacen parte del Proceso de Comunidades Negras
(PCN), con una vocacion posible inicial en el departamento del Cauca y su
subregion Norte, y una proyeccion nacional e internacional, en perspectiva
comunitaria, panafricanista, afrocentrada y antirracista.

Ubicacién geografica inicial de la propuesta, Cauca y su subregiéon Norte:

El departamento de Cauca se encuentra ubicado en el suroeste de Colombia, entre
las regiones Pacifica y Andina, limitando al norte con los departamentos de Valle
del Cauca y Huila, al este con el departamento de Tolima, al sur con Narifio y al
oeste con el océano Pacifico.

De acuerdo con datos recogidos por TerriData (2024), para el 2024 este
departamento cuenta con una poblacion de 1 574 506 habitantes, de los cuales 558
270 (35 %) se encuentran en el area urbana y 1 016 236 (64.5 %) en la rural,



asimismo, de esa poblacion el 45.45 % (715 640 personas) se reconocen como
pertenecientes a grupos étnicos, distribuidos entre un 55.9 % de indigenas (400 198
personas) y un 44 % de afrodescendientes (315 180 personas).

Por su parte, la region Norte corresponde a una de las cinco subregiones en las que
se divide el departamento de Cauca; en esta se encuentran trece de los cuarenta y
dos municipios que lo conforman: Buenos Aires, Caloto, Corinto. Guachené,
Miranda, Padilla, Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Suarez, Villa Rica,
Jambalé, Caldono y Toribio. La region cuenta con una poblacion de 478 295
habitantes, correspondientes al 30 % del total del departamento, distribuida como
se muestra en la siguiente Figura .

Figura . Distribucién por municipios de la poblacién en el norte de Cauca Fuente:
elaboracion propia con datos tomados de TerriData (2024).
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Fuente: elaboracion propia con datos tomados de TerriData (2024).

Asimismo, se observa un alto porcentaje de poblacién que habita la zona rural (ver
Figura siguiente); y en cuanto a poblacion étnica, esta region cuenta con 184 464
personas (38 % del total) que se autorreconocen como pertenecientes a las
comunidades negras.

Figura . Distribucion de la poblacion



Distribucion poblacional por zona
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Fuente: elaboracion propia con datos tomados de TerriData (2024).

A la fecha catorce consejos comunitarios del departamento de Cauca y el Distrito
de Buenaventura se han sumado a la propuesta de crear la Universidad Propia para
las comunidades negras. El Consejo Comunitario de la Cuenca del Cauca ha
donado cincuenta y cuatro hectareas de tierra, contribuyendo de manera
significativa a la materializacion de este proyecto. Ese respaldo resalta el interés y
compromiso activo de las comunidades negras de la region por contar con un
espacio académico que refleje y respete su identidad, historia y necesidades
particulares.

Contexto organizativo comunitario:

La subregion Norte de Cauca se caracteriza por una notable presencia de pueblos
étnicos, con un 38 % de poblacion afrodescendiente y un 36.5 % de poblacion
Distribucidn poblacional por zona Urbana Rural indigena. En municipios como
Puerto Tejada, Santander de Quilichao, Buenos Aires, Villa Rica, Guachené, Suarez
y Padilla residen mas de diez mil personas pertenecientes al pueblo negro, por cada
municipio (ver Figura siguiente). Estas comunidades se localizan principalmente en
las zonas rurales y estan organizadas bajo mas de treinta consejos comunitarios de
negritudes, los cuales estan agrupados en la Asociacion de Consejos Comunitarios
del Norte del Cauca (Aconc), con sede en Santander de Quilichao.

Figura . Poblacién étnica por municipio



Poblacién étnica por municipio
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Como se mencion6 anteriormente, hasta la fecha catorce consejos comunitarios
han expresado su apoyo al proceso de construccion de Universidad Propia, de los
cuales diez se encuentran ubicados en la subregion Norte de Cauca. En relacién
con la situacién de los municipios y regiones mayormente afrodescendientes, es
fundamental sefalar que Cali es la ciudad del pais que alberga la porcion mas
importante de personas que se autoidentifican como negras o afrocolombianas, que
segun el DANE correspondia a 4 671 160 personas para el censo del 2018 (ver
Mapa siguiente). Sin embargo, en todo el pais existen personas y comunidades de
este grupo poblacional. Dentro de ellos se distinguen agrupamientos humanos
afrodescendientes en los valles interandinos y los litorales Pacifico y Atlantico, asi
como la poblacién raizal de las Islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Gracias a laLey 70 de 1993, que otorgd el reconocimiento de derechos diferenciales
a las comunidades negras, en particular las que habitan en las riberas de los rios
del Pacifico, se instituyeron las primeras titulaciones de territorios colectivos
afrocolombianos; en especial en los departamentos de ese litoral, cuya organizacion
social se basa en los consejos comunitarios.



Posteriores luchas por el reconocimiento de otros territorios, habitados mayormente
por afrodescendientes, han logrado que la Corte Constitucional y la institucionalidad
publica amplien la nocion de consejos comunitarios a formas organizativas propias
del pueblo negro; que sigue propugnando por su acceso a la titularidad de las
tierras, como lo sefiala un reciente informe del Observatorio de Territorios Etnicos
de la Universidad Javeriana. El contenido de los capitulos que conforman la Ley 70
permite tener una mirada general a las demandas histéricas del pueblo negro.
Dentro de ellos se establece la etnoeducacion afrodescendiente. La propuesta de
Universidad Propia apunta a integrar la educacién superior convencional con el
fortalecimiento del movimiento social afrocolombiano.

De acuerdo con el estudio realizado por la Universidad del Valle en el 2012, con el
propoésito de analizar las perspectivas de oferta y demanda en educacién superior
en los departamentos de Cauca (regién Norte) y Valle del Cauca, se destacaba en
ese momento que las personas jovenes que estaban terminando el bachillerato
expresaban, en un 71 %, su deseo de emigrar de sus lugares de origen y residencia
para poder acceder a la educacion superior. Las ciudades mencionadas son Cali,
Bogota, Medellin y las de la zona cafetera (Universidad del Valle, 2012, p. 9)

Se hacen evidentes no solo los desencuentros entre oferta y demanda en los
aspectos cualitativos, que se relacionan precisamente con el tema de la pertinencia;
sino también en los aspectos cuantitativos, que tienen que ver con las insuficiencias
y no sostenibilidad de la oferta y la cobertura; dadas las dinamicas demograficas de
la poblacion escolar, pero igualmente de las perspectivas de desarrollo y
empleabilidad (Universidad del Valle, 2012, p. 10). La participacion de la poblacion
total negra, afrocolombiana, raizal y palenquera en la educacion revela, segun datos
del DANE para el 2018, que el 80 % de los nifios y las nifias de esta poblacion tenian
acceso a la educacion primaria, secundaria y técnica; pero solamente un 20 % lo
tenia a la educacion superior.

Mapa . Poblacion afrodescendiente en Colombia, por regiones.



Fuente: DANE (2024). Disponible en:
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-portema/enfoque-diferencial-e-
interseccional/autorreconocimiento-etnico

El problema del racismo estructural, desarrollado por Stokely Carmichael y Charles
Hamilton, hace parte de la violencia estructural, en cuanto opera formas de violencia
cultural (Galtung 1998), manifiestas en las diferentes dimensiones de la sociedad
en su conjunto (Almeida, 2020). Su perdurabilidad representa uno de los principales
obstaculos para el acceso de jovenes afrodescendientes a la educacion superior
pues sus impactos se encuentran insertos en la dinamica institucional y cultural que
alimenta las condiciones deficitarias y las desigualdades antes descritas.

Los efectos visibles del racismo estructural se reflejan en los niveles mas altos de
pobreza (monetaria y multidimensional), que las personas afrodescendientes
comparten por lo general con los pueblos indigenas, algunos de ellos vecinos de
sus territorios colectivos. Esto es reconocido por diversos estudios, que sefialan que
la falta de preparacion profesional de las personas afrocolombianas hace que su
participacion en el mercado laboral no llene los estandares del trabajo digno, como
lo establece la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

“En Colombia los grupos étnico-raciales enfrentan grandes retos para la real
inclusion en las estructuras productivas del pais, empezando por la visibilidad
estadistica que permita tener cifras robustas, sodlidas, actualizadas y
relevantes para el eficiente diserio de las politicas publicas. Es prioritario para
el pais visibilizar la problematica en el mercado laboral de los grupos
étnicoraciales; enfocando, por ejemplo, el impacto del choque adverso del



covid-19 en la ocupacion, la generacion de ingresos, el desanimo laboral, las
condiciones laborales, la seguridad social y la inactividad” (DANE, 2023, p.
12).

En linea con ello, el estudio de la Universidad del Valle reitera sobre el circulo vicioso
entre la falta de acceso a la educacion superior y, por ende, a mejores
oportunidades laborales, sefialando que entre los estudiantes encuestados el «80
% —en las subregiones diferentes a Cali— pertenecen a los estratos 1 y 2. Esta
situacion puede explicar también la decision de emigrar de buena parte de los y las
jovenes bachilleres en busqueda de oportunidades de trabajo y estudio».

Un factor adicional que afecta a los territorios colectivos (afrodescendientes e
indigenas), en particular los del Pacifico colombiano, es su geografia abierta al
océano, con multiplicidad de sistemas acuaticos caracterizados por deltas y
estuarios (bocanas en el lenguaje de las personas locales), que desde las ultimas
tres décadas, especialmente, han sido objeto de todo tipo de trafico; particularmente
los de drogas ilicitas, armas y maderas nativas. Dichos negocios ilegales se explican
por la instalacion de cultivos de uso ilicito, y la extraccion —también ilegal— de oro y
especies maderables; cuya responsabilidad recae en actores armados no estatales,
tanto guerrillas como grupos armados pos Acuerdo de Paz, paramilitares, y una alta
presencia de carteles de las drogas y el crimen organizado, complejizando la
emergencia de actores multicriminales generadores de hostigamientos, amenazas,
bloqueos, paros y nuevas afrentas que exacerban la condicion vulnerable de la
poblacion en los territorios.

Ademas del alto riesgo climatico, ocasionado por la crisis ambiental generada por
la excesiva produccion de gases de efecto invernadero (GEI) por parte de los paises
y zonas industrializadas del norte global, las poblaciones rurales donde viven las
comunidades afrodescendientes requieren prepararse para las reiteradas
catastrofes naturales que ocurren en esas regiones apartadas de los centros
urbanos donde se toman las decisiones.

Este escenario complejo, cargado de afrentas y menoscabo de la dignidad y la
seguridad humana y ambiental, describe las manifestaciones del ecoetnogenocidio
(Arboleda, 2019) padecido por la poblacion afrocolombiana, indigena y campesina
en cada uno de sus territorios y en los campos poblados convecinos, demandando
acciones urgentes que incidan en la desatencion persistente de los diferentes
indicadores de vulnerabilidad.

Para ello se precisa combinar los conocimientos ancestrales del cuidado de los
manglares, bosques, rios y ecosistemas fragiles de sus territorios, con
conocimientos cientificos que, desde una diversidad de disciplinas, permitan el
desarrollo de una educacion propia, pertinente y culturalmente relevante; para hacer
frente a todos los desafios que tienen los municipios de la region, casi todos
clasificados como de categoria 6 (la mas baja para los propoésitos fiscales de la
nacion); y adicionalmente, muchos de ellos considerados como municipios que
requieren un Plan de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), segun el Acuerdo



Final de Paz del 2016, firmado entre el Gobierno colombiano y la extinta guerrilla de
las Farc-EP.

Dentro de los graves problemas que acarrea la persistencia del conflicto armado
interno en las regiones de los territorios colectivos afrodescendientes esta,
adicionalmente, el reclutamiento forzado de nifios, nifias y adolescentes por parte
de los grupos criminales y de guerrilla; y, cada vez mas, la participacion de jévenes,
cuya unica opcion laboral es su ingreso a la Fuerza Publica, en zonas donde el
conflicto armado es mas intenso.

Finalmente, otro problema identificado es el de la continua migracién de miembros
jovenes de las comunidades para educarse fuera de sus territorios; y cuando logran
profesionalizarse no retornan a ellos, sino que, inclusive, emigran a otros paises.

Analisis de los contextos del mercado
Contexto demogréfico

En este apartado abordaremos tres aspectos del contexto demografico: la poblacidn
que manifiesta el interés de transitar de la educacion media a la superior en el
contexto nacional; los intereses educativos y el mercado de la educacion superior
en el departamento de Cauca, y finalmente las preferencias potenciales.

Poblacidn con interés de transitar de la educacién media a la superior en el contexto
nacional

La matricula total de estudiantes a nivel nacional en Colombia fue en el 2013 de 2
092 891 estudiantes, frente a una cifra de 2 475 833 en el 2023, que representa un
incremento del 18.29 %. El sector oficial experimentd un crecimiento constante,
pasando de 1 089 911 estudiantes matriculados en el 2015 a 1 333 971 en el 2023,
con un incremento del 22.39 %.

En el ano 2023, segun datos sobre la poblacion tomados del «Informe de analisis
estadistico LEE», n.° 103, del 22 de agosto del 2024 (Universidad Javeriana), la
cobertura en educacion superior en Colombia alcanzé un 55.38 %; es decir, la
mayor parte de la poblacion en edad de 17-21 afios se encontraba matriculada en
un programa de educacion superior; incluyendo programas de pregrado técnicos
profesionales, tecnoldgicos y universitarios, con un total de 2 280 847 estudiantes
matriculados/as en estas modalidades.

Estos datos no incluyen a las y los estudiantes inscritos en programas laborales, ni
en otros

programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH). Igualmente,
la tasa de transito inmediato a la educacion superior (porcentaje de egresados de la
educacion media que ingresan inmediatamente a la superior) presentd un
incremento del 2 % respecto al 2023, dato que nos muestra que hay interés entre la
poblacidn estudiantil por ingresar a la educacién superior. Universidad Propia,



pretende proyectarse nacionalmente, esperando contar con esa poblacion
interesada en inscribirse en nuestra propuesta educativa.

Intereses educativos

Universidad Propia, como espacio para la formacion en educacion superior
afrocentrada, panafricanista, antirracista y comunitaria, pretende materializar los
siguientes objetivos:

a) Impulsar carreras que posibiliten a los jovenes afrocolombianos, palenqueros y
raizales formarse como profesionales en areas que aporten a la trasformacion
sustentable de sus territorios, en el marco de la cosmovision y el etnodesarrollo; y
que posteriormente a ostentar sus titulos de idoneidad puedan quedarse en sus
territorios, coadyuvando a la reconfiguracién de los mismos y a su trasformacion;
respondiendo a propdsitos y caracteristicas propias, identitarias, ancestrales, y con
una proyeccion que reconcilie la vida del pueblo negro, pero que también lo ponga
en sintonia con el mundo.

b) Adecuar sus campus educativos como espacios inteligentes y funcionales, en los
que tengan lugar los procesos formativos, el desarrollo de competencias, la
investigacion y las acciones propias de las dinamicas de una universidad abierta a
los saberes del pueblo negro, y a interlocutar con todos los sectores de la nacion.

c) Promover la investigacion como uno de los pilares de la formacion universitaria,
y como fuente de intercambio de informacion y experiencia practica que contribuya
a tejer una vida entre lo ancestral y la innovacion tecnolégica, generando equilibrio
y respuestas en los campos técnico y biotecnologico.

d) Disminuir los niveles de desercion en el campo educativo y elevar con ello
aspectos fundamentales en la esperanza de la «paz total, estable y duradera», que
debe venir de la mano de las oportunidades, la justicia y el desarrollo humano dignos
y sostenibles para esta poblacion; como lo estan exigiendo las juventudes en sus
procesos reivindicativos desde hace varias décadas, enfatizadas desde el 2019
hasta la fecha.

e) Generar procesos sociales y productivos armonizados con los Planes de
Desarrollo Nacional, Departamentales y Municipales, y con el ambiente, aportando
a los «objetivos del desarrollo sostenible».

f) Proyectarse al mundo a partir del intercambio y la produccion académica, la
investigacion y la articulacion de los diversos sectores de la sociedad; para proponer
alternativas de desarrollo, y de enfrentamiento a las diversas situaciones que
atraviesan la region latinoamericana y el mundo.

g) Proponer acciones de intervencion en las problematicas locales, regionales y
globales desde el enfoque de los saberes de la afrodescendencia, que permitan
analizar las situaciones desde la optica de pueblos con libre determinacion, y que



se han desarrollado en respeto y armonia con las demas formas de vida del
planeta.

Por ultimo, es importante sefalar que la Universidad Propia se constituye en una
invitacion a los colombianos y las colombianas a hacer realidad un enfoque que va
mas alla de la Catedra de Estudios Afrocolombianos, para aprender del
pensamiento afrocentrado y nutrir las perspectivas de analisis de las multiples
complejidades del pais, ademas de fortalecer nuestras relaciones con Africa. Esta
apuesta educativa se proyecta como un espacio institucional de estudio y analisis
sobre las tematicas sociales, politicas, econdmicas y culturales del pais; con énfasis
en las y los afrodescendientes, vinculando a las comunidades y organizaciones
afrodescendientes con la universidad, y fomentando articulaciones con otras
universidades, institutos, centros de investigacion y organizaciones; para desarrollar
contenidos, investigaciones y acciones en pro del desarrollo propio del pueblo negro
y la diaspora.

Preferencias potenciales

Dado que en esta etapa para el analisis inicial se ha focalizado al departamento del
Cauca, pasamos a sefalar las referencias a este territorio, en particular la subregion
Norte.

La poblacion afrodescendiente en el departamento de Cauca comprende un 20 %
de la poblacion total del departamento, y sin embargo en la actualidad el acceso a
datos que permitan conocer las dinamicas de su acceso y permanencia en las
instituciones de educacion superior (IES) es limitado. Aparte del estudio citado de
la Universidad del Valle, ello se traduce en una ausencia de informacion detallada
sobre las barreras especificas que enfrenta esta poblacién en la regidn para acceder
y permanecer en el sistema de educacion superior.

Como se sefalaba anteriormente, las condiciones de las 4A se corroboran cuando
el propio Ministerio de Educacion Nacional (MEN) reconoce que «el lugar de
residencia del estudiante (regional, urbano o rural), el sector al cual pertenece el
establecimiento educativo del graduado y las condiciones socioecondmicas pueden
limitar el acceso a la educacion superior» (MEN, 2022, p. 24).

Adicionalmente, en el caso particular de las comunidades negras se hace necesario
precisar dichas limitaciones. Por ejemplo, el equipo de Dinamica Juvenil del PCN,
en su trabajo «El pueblo negro y la educacion superior: una aproximacion a la
situacion de acceso, permanencia, pertinencia y graduacion», para el 2020
identificaba ya barreras como: «1) la concentracién de la oferta educativa en
ciudades como Bogota, Medellin y Cali; 2) los filtros utilizados como requisito para
el acceso a IES, como examenes de admision y Pruebas Saber, para los que no se
cuenta con bases formativas sélidas; 3) acciones afirmativas que cubren un
porcentaje muy bajo de la poblacion, y la falta de regulacion para que las
universidades las cumplan».



En ese sentido, Universidad Propia se proyecta como un espacio que podria cerrar
estas brechas, inicialmente a nivel regional en Cauca y su subregion Norte, y a
mediano y largo plazo a nivel nacional, para grupos poblacionales tales como:

e Jbvenes afrodescendientes en edad de acceder a la educacion superior (18-
30 anos), y que se graduan del grado 11 en la region y a nivel nacional,
quienes tienen una fuerte conexidn con su identidad cultural, y buscan una
oferta educativa que valore y respete su herencia.

e Mujeres afrodescendientes que historicamente se han enfrentado a mayores
barreras para acceder a la educacidn superior, anidadas en la
interseccionalidad entre género, clase y raza.

e Adultos/as y trabajadores/as locales que han alcanzado un nivel de
formacion basico y buscan dar continuidad a sus procesos de formacion
académica, especialmente en areas relevantes para el desarrollo regional y
de sus comunidades.

e Lideresy lideresas que buscan fortalecer su capacidad de gestién y liderazgo
en sus comunidades.

e Otras poblaciones que también podrian beneficiarse de una universidad
inclusiva que valore la interculturalidad.

El mercado educativo en Cauca, y las comunidades negras

A partir de un analisis detallado de las cifras sobre poblacion presentadas por el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES, 2024), relativas
al numero de estudiantes inscritos, admitidos, matriculados y graduados en el
departamento de Cauca (Tabla siguiente), para el periodo comprendido entre el
2019-23 se tiene que en promedio 37 995 estudiantes se inscribieron a las IES, lo
que refleja una demanda persistente para ingresar a ellas. De esos inscritos un
promedio del 50 % de ambos sexos son admitidos, y de estos un promedio del 81
% inicia su proceso de formacion.

Se observa ademas un alto numero de estudiantes matriculados; no obstante, el
numero de graduados, partiendo de dicha cifra, corresponde solo a un promedio del
16 %; lo que podria indicar una falta de programas adecuados para la retencion de
estudiantes, y altas cifras de desercion.

Tabla . Estudiantes de Cauca en educacion superior



Ano Inscritos Admitidos Primer curso Matriculados Graduados

2023 34312 17069 14042 49177 8726
2022 32240 17293 14205 49999 8211
2021 4321 21453 16557 47561 8022
2020 36387 19347 15537 51668 6343
2019 43827 18388 15516 51188 8022

Fuente: elaboracion propia, a partir de datos tomados del SNIES (2024).

La Tabla siguiente contiene los principales programas académicos a los que se
matricularon, y en los que se graduaron las y los estudiantes entre los afos 2020-
23 (informacion sin datos desagregados, por grupo étnico). Se observa, sin
embargo, una demanda constante de programas como Administracion de
Empresas, y Derecho (mas de 15 000 estudiantes cada afio), Ingenieria, Industria
y Construccion (mas de 10 000 estudiantes), y Ciencias Sociales, y Periodismo e
Informacion (mas de 6000 estudiantes).

Tabla . Demanda de programas académicos

2020 2021 2022 2023
CAMPOS Matr Gra Matr Gra Matr Gra Matr Gra
d d d d
Administracion | 429, | 557 | 1508 | 297 | 1622 | 309 | 1531 | 335
de empresas y 5 4 9 4 3 9 4 4
Derecho
Agropecuaria,
silvicultura, 1 1950 | 247 | 2013 | 225 | 2017 | 322 | 347 | 29°
pescay 5
veterinaria
Arte y 1423 | 130 | 1465 | 127 | 1466 | 130 | 1626 | 117
humanidades
Ciencias
Naturales, 1561 | 139 | 1677 | 253 | 1429 | 199 | 1384 | 197
matematicas y
estadistica
Ciencias
sociales, 7202 | 925 | 6668 | 121 | 6777 | 119 | 6286 | 139
periodismo e 4 4 8
informacion
Educacion 3829 | 401 | 4248 | 642 | 4687 | 831 | 4831 | 802




Ingenieria, 1023 | 123 | 1036 | 140 | 1103 | 145 | 1149 | 148

industria y
construccion 9 | 4 | 7 | 8| 9 | 0| 1 5
Salud y
oucY | 3024 | 311 | 3235 | 603 | 3289 | 453 | 3394 | 484

Servicios 806 | 126 | 644 | 133 | 650 | 132 | 615 | 164
Tecnologias de
la Informacion y

las
comunicaciones

Fuente: elaboracion propia, a partir de datos tomados del SNIES (2024).

3689 | 256 | 2065 | 463 | 2332 | 401 | 2211 | 378

Por otro lado, segun el resumen de estadisticas del SNIES para el 2023, el
departamento de Cauca se encontraba por debajo de la media nacional respecto a
la tasa de cobertura bruta en educacion superior, con solo un 35.78 % frente al
55.38 % nacional, y una tasa de transito inmediato a la educacion superior que
alcanza un 32.93 % frente al 43.06 % a nivel nacional.

A su vez, estas cifras se concentran mayormente en la capital del departamento
(Popayan), donde ademas se encuentran la mayoria de las veinticuatro IES, las
cuales reportan sobre las y los estudiantes de los programas que ofrecen. Por su
parte, El Observatorio de la Universidad Colombiana apunta que de estas
veinticuatro IES solo siete nacieron alli, y entre ellas, cuatro son de caracter oficial
y una se encuentra sin programas vigentes.

En el caso particular del Norte de Cauca, encontramos que solo cuatro IES de
caracter oficial prestan servicios de forma presencial en esa region, distribuidas en
dos oficiales (Universidad del Valle, en el municipio de Suarez; y Universidad el
Cauca, en Santander de Quilichao) y dos privadas (Fundacién Universitaria de
Popayan, Sede Norte; y Universidad Auténoma de Occidente), en Popayan.

Como se dijo anteriormente, uno de los principales obstaculos para poder dar
cuenta de la oferta y demanda del mercado en IES se refiere al vacio en la
informacion especifica relacionada con las comunidades negras en Cauca con
respecto a la educacién superior, aunque una comparacion de la situacién nacional
si ofreceria luces sobre la misma.

Otro indicador que también es lamentable y vale la pena mencionar es el bajo logro
educativo, que muestra porcentajes del 51.6 % para el pueblo negro, mientras que
el promedio nacional cuenta con valores del 43.8 %. También es pertinente hacer
mencion del rezago escolar, que evidencia valores del 36.3 % para el pueblo negro,
mientras que para el grupo mayoritario se ubica en el 28.6 % (PCN, 2020, pp. 16-
17).

Estos datos ponen en evidencia la necesidad urgente de mejorar la cobertura
educativa en Cauca, especialmente para las comunidades afrodescendientes, que



a menudo se encuentran en areas alejadas de la capital; como es el caso de la
region norte del departamento, en la que histéricamente han habitado, y mucho mas
las de la costa caucana.

Asimismo, se observa como la mayoria de las IES que hacen presencia en la region,
ademas de provenir de las ciudades del pais en donde se centraliza la mayor parte
de la oferta educativa, ofrecen programas académicos convencionales,
desconectados de las necesidades del pueblo negro. No incorporan conocimientos
tradicionales y ancestrales, y dejan de lado programas académicos que son de gran
relevancia para esas comunidades: Licenciatura en Etnoeducacion, Historia,
Educacién Inicial, Antropologia (con Enfasis en Estudios Afrocolombianos y de la
Diaspora), Economia (incluyendo Economia Comunitaria) y Biologia (con Enfasis
en Estudios Ambientales), entre otros resultados arrojados por la encuesta realizada
a nivel nacional por el PCN y por las conversaciones recientes con jévenes de esa
organizacion.

Como quedo establecido antes, la mayoria de IES que hacen presencia en Cauca
provienen de las ciudades del pais donde se centraliza la mayor parte de la oferta
educativa. Sumado a esto, ofrecen programas académicos convencionales,
desconectados de las necesidades del pueblo negro, no incorporan conocimientos
tradicionales ni ancestrales y dejan de lado programas académicos que son de gran
relevancia para estas comunidades; como los arrojados por una encuesta realizada
a nivel nacional por el PCN en el 2024, a la que respondieron 201 personas; asi
como las conversaciones sostenidas con equipos de trabajo, palenkes, proyectos y
consejos comunitarios, y con estudiantes de licenciaturas en Etnoeducacion,
Historia, Educacion Inicial, Antropologia con Enfasis en Estudios Afrocolombianos
y de la Diaspora, Economia (incluyendo Economia Comunitaria), y Biologia con
Enfasis en Estudios Ambientales. Para la conformacién de una propuesta educativa
propia para el nivel de educacion superior en Universidad Propia (ver siguiente
Tabla) hicimos una lista de las preferencias:

Tabla . Preferencia en programas académicos

Programa o
P . 0
académico
Llcenmatura.?n 405
Etnoeducacioén
Historia 10,7
Licenciatura en 5
Educacion Inicial
Ingenieria 5.8
Agroforestal
Derecho 13,2
Geografia 0,8
Otros 24

Fuente: Encuesta (PCN 2023)



Entre los programas mencionados en la opcion otros, se encuentran: Medicina,
Finanzas, Contabilidad, Artes Escénicas, Trabajo Social, Antropologia, Estudios de
Género, Mujer y Generacion, Justicia Racial-Ambiental-Género, entre otros.

Adicionalmente, un gran porcentaje de las personas que respondieron la encuesta
expresaron la necesidad de que estos programas académicos tengan caracter
profesional y se diferencien de otros del mercado por su caracter afrocentrado.

Necesidad de una oferta educativa afrocentrada y panafricanista

El presente analisis del contexto del mercado plantea identificar las disparidades
existentes en la oferta de educacion superior a nivel local y departamental, y a partir
de alli sustentar una oferta educativa que atienda las problematicas de los territorios
colectivos y los asentamientos de mayoria afrocolombiana; para contribuir a la
formacion profesional de esas personas mediante la educacién propia, desde una
perspectiva descolonizadora que restituya la dignidad y afiance los derechos
colectivos ancestrales del pueblo negro.

Todas las disparidades y brechas encontradas en los analisis y sondeos realizados
por diversas instancias nos llevan a orientar el modelo pedagogico de produccion
de conocimientos hacia uno que eduque a sujetos y comunidades
afrodescendientes, con el que se reconozca conscientemente la relacion
constitutiva con su entorno, sus comunidades y la naturaleza (Escobar, 2010), para
que puedan establecer un didlogo de saberes trasformador de la desigualdad
estructural desde un enfoque diferencial e interseccional. El racismo estructural y
sistematico ha atravesado las diversas etapas de la construcciéon de la nacion
colombiana, como un legado de la colonialidad del poder y del saber que desvaloriza
y subalterniza los conocimientos, las culturas, y los saberes africanos y
afrodescendientes; negandose a considerarlos como legitimos dentro de los planes
y proyectos educativos nacionales, a pesar de la orientacion legal del Convenio 169
(Ley 21 de 1991) y la Ley 70 de 1993.

Una formacién cimentada en los pilares y el legado de los saberes surgidos en Africa
posibilitaria plantear un pensamiento critico, junto con las experiencias locales del
movimiento social afrocolombiano respecto al sistema capitalista neoliberal, racista
y deshumanizante; y por ende construir proyectos de educacion propia
afrocentrada. Esto se convierte en una apuesta politica contrapuesta a las
hegemonias eurocéntricas/norteamericanas de la educacion convencional,
aportando cosmovisiones y cosmologias referidas a las practicas liberadoras y
descolonizadoras, que pueden constituirse en un gran aporte a la convivencia
pacifica y la democracia en un pais como Colombia, atravesado por un largo
conflicto armado interno, que se vive con mucha intensidad en el departamento de
Cauca.

Identificacion de la demanda educativa



Habiendo consultado los datos de la Secretaria de Educacion Departamental del
Cauca, con los precedentes ya expuestos, y teniendo en cuenta las motivaciones,
aspiraciones, gustos, preferencias, grupos de influencia, capacidad adquisitiva y
perfil ocupacional de las y los estudiantes de colegios de todos los estratos del norte
del departamento, se abordd la cuestion de determinar mediante estudios
probabilisticos si seria posible y probable que Universidad Propia sea factible como
estrategia de educacion superior afrocentrada y panafricanista.

Preguntas centrales y criterios para la definicion del problema:

e Existe un mercado potencial de estudiantes para que Universidad Propia
pueda constituirse como un espacio de educacion superior formal, accesible,
culturalmente pertinente, asequible y disponible para el pueblo negro?

e ;Cuales son las motivaciones de los y las estudiantes de grado once de las
instituciones de secundaria para seleccionar un pregrado?

e ;Cual es la importancia de los grupos de influencia (familia y amigos) de los
y las estudiantes de grado once para seleccionar una universidad?

e Qué factores pueden persuadir a los y las estudiantes de grado once para
seleccionar un pregrado en Universidad Propia?

e ;Cuales serian las carreras de interés para esos potenciales usuarios de
Universidad Propia?

La situacion del pueblo negro respecto a la educacion superior, desde las categorias
de acceso, pertinencia, permanencia y graduacion, tiene un analisis previo por parte
de la Dinamica Juvenil del PCN, que cubridé los afos 2019-20; asi como un
acompanamiento de un equipo interdisciplinar de docentes que durante todo ese
periodo, a través de innumerables espacios de encuentros de saberes, talleres,
circulos de estudio, incidencia politica y diplomados, mantuvo un contacto
permanente y una apuesta por responder a las inquietudes, necesidades y saberes
proyectados hacia un desarrollo propio como cultura negra, y su relacion con el resto
de la poblacién colombiana.

Pese a innumerables investigaciones académicas, informes y recomendaciones de
organismos nacionales e internacionales, Colombia sigue siendo uno de los paises
rezagados en materia educativa, ubicandose a mitad de la tabla, en donde ni
siquiera el 50 % de la poblacién apta para ingresar al sistema educativo superior
alcanza ese beneficio; como si se presenta en paises de América Latina, tales como
Chile, Argentina y Cuba, por senalar algunos ejemplos (PCN, 2020, p. 8).

A la situacion descrita se agrega un alto nivel de desercion de estudiantes después
de lograr ingresar a la educacidén superior; lo que podria indicar una falta de
programas adecuados para la retencion de estudiantes de las comunidades negras,
ya que las altas cifras de desercion son causadas por la situacion socioeconémica
y las brechas de acceso debidas al racismo estructural sistémico.

Las circunstancias adversas para la participacion efectiva del estudiantado
afrocolombiano en las IES hicieron que a partir de 1994, mediante la Ley General



de Educacion, se intentara su superacion a través del capitulo lll, articulo 56, en
donde se establece la etnoeducacion (ademas del Decreto 804 de 1995): La
educacion en los grupos étnicos estara orientada por los principios y fines generales
de la educacién establecidos en la integralidad, interculturalidad, diversidad
linguistica, participacion comunitaria, flexibilidad y progresividad. Tendra como
finalidad afianzar los procesos de identidad, conocimiento, socializacion, proteccion
y uso adecuado de la naturaleza, sistemas y practicas comunitarias de organizacion,
uso de las lenguas vernaculas, formacién docente e investigaciéon en todos los
ambitos de la cultura (Ley General de Educacion, 1994).

Esta norma se complementa con lo establecido en los Decretos 2249 de 1995 y
1122 de 1998, que permiten ir mas alla de la Catedra de Estudios Afrocolombianos
y promover una nueva propuesta del MEN para una educacién inclusiva; que
permitiria a los grupos étnicos, entre los que se encuentra el pueblo negro, contar
con escenarios innovadores de formacion mas coherentes con los parametros
culturales que lo identifican.

Al respecto, retomamos lo afirmado por una de las participantes de la Dinamica
Juvenil del PCN en el 2019, Marcela Riascos, quien senalo:

“El aporte de la etnoeducacion a los procesos de formacion dentro de la
educacion superior (...) es valioso, en cuanto devela y ayuda a comprender
la importancia que tienen historicamente las comunidades negras en la
construccion de nacion. La etnoeducacion debe verse como una
competencia de todos y para todos, que incluso quienes menos la necesitan
son las mal llamadas minorias; porque, bien o mal, nosotros ya conocemos
nuestra historia, mientras que el estudiante promedio no tiene idea de sus
verdaderas raices. Por otro lado, la implementacion de esta ayuda a que
dentro de las mallas curriculares no se exotice lo negro; ya que el curriculo
de la mayoria de las instituciones educativas publicas y privadas solo estipula
un modelo eurocentrista, que se resume en nociones basicas solo vistas
desde el lado blanco-mestizo” (Marcela Riascos Arrechea; como se cito en
PCN, 2020, p. 13).

Los datos anteriormente expuestos permiten mostrar que los departamentos donde
mayoritariamente se encuentra la poblacion afrocolombiana, como Choco, San
Andrés y Providencia, y los municipios de la costa caucana y narifiense, no cuentan
con ofertas educativas a nivel superior que provengan de la participacion de las
comunidades afro ni que logren los objetivos aqui planteados.

Ademas, otro factor preocupante, contenido en el informe del PCN del 2020, es que
«departamentos con una fuerte presencia de poblacién negra, como son Valle del
Cauca y Atlantico, suman solo el 12.4 % de la oferta educativa a nivel superior»;
cuyas «ofertas ni siquiera alcanzan la mitad de la oferta que presenta Bogota (32
%), lo cual agudiza las brechas de inequidad en esta materia» (PCN, 2020, p. 25).



Estas acciones constituyen barreras que impiden que la gente negra logre acceder
a la educacion superior, como lo afirma Alfonso Cassiani Herrera para el caso del
departamento de Bolivar:

“Hay una serie de trabas (...), de barreras institucionales, que determinan las
posibilidades; por ejemplo, estamos en una ciudad en donde la gran mayoria
de los afrodescendientes son pobres, viven incluso en la pobreza extrema
(...), no tienen como pagar una matricula en la Universidad Tecnologica o en
la Universidad San Buenaventura. Es decir, no podran pagar la universidad.
Estan, por lo tanto, supeditados a la oferta de la Universidad de Cartagena,
que es publica y, por la misma razoén, limitada. De 40-80 personas por afio
[ingresan] en cada Facultad, o a la Escuela de Bellas Artes, al Colegio Mayor
de Bolivar, cuyas ofertas no son muy diversas, ni en cantidad (Alfonso
Cassiani Herrera; como se cité en PCN, 2020, pp. 25-26).

Entonces, como las situaciones adversas de acceso no han cambiado en los ultimos
cuatro afnos, a pesar de los esfuerzos realizados por las organizaciones y
comunidades afrocolombianas, este analisis del contexto del mercadeo debe
considerar todas esas circunstancias para organizar sus estrategias y actuar. Por
ejemplo, con respecto a la tasa de transito inmediato a la educacién superior del
2015-17, del total nacional encontramos los siguientes resultados del Ministerio de
Educacion Nacional (Tabla siguiente):

Tabla . Tasa de transito a la educacion superior, 2015-17
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Fuente: MEN — Cruce SIMAT SNIES Sep. De 2018 en PCN (2020, p. 28).

Cuando se analiza la tasa de transicion inmediata de los afos 2015-16, se
encuentra que en Cauca, en el afo 2015, existian un total de 484 664 estudiantes
matriculados en el grado 11, de los cuales 20 099 eran estudiantes de comunidades
negras, raizales y palenqueras, equivalente a un 4.14 % de la poblacion general.
Para el 2016 ingresaron 184 013, reportando una transicion inmediata del 38 %. En
cuanto a los estudiantes negros, 4449 lograron ingresar a un centro de formacion
superior, constituyendo el 0.91 % de la poblacion total y el 22.18 % de la poblacion
negra matriculada, datos que siguen presentando bajos niveles de acceso frente a
la poblacion mayoritaria.



En la siguiente Tabla se ve la tasa de transito inmediato a la educacion superior,
2015-17, para personas negras, raizales y palenqueras:

Tabla . Transito inmediato a la educacién superior, 2015-17, para personas
negras, raizales y palenqueras
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Fuente: MEN — Cruce SIMAT SNIES Sep. De 2018 en: PCN (2020, p. 29).

Al analizar la transicion comprendida entre los afios 2016-17, se observa que en el
primer afio habia matriculados en grado 11 493 582 estudiantes, de los cuales 22
349 eran afrocolombianos. Segun las tablas citadas, ello equivale al 4.52 % del total
de personas matriculadas. De este total general, 209 185 lograron su ingreso a la
universidad el afio siguiente (2017), mostrando una tasa de transicion inmediata
para ese periodo de cerca del 42.4 %, cifra que refleja un mayor acceso en relacion
con los afos anteriores.

En cuanto a la poblacién del pueblo negro, accedieron 6033 estudiantes, lo que
constituye un aproximado del 27 % de esa poblacion, representando a su vez un
universo de tan solo 1.22 % del total general.

En relatos de los entrevistados en el 2020, ademas de la baja oferta educativa,
existian otros elementos que impiden su acceso a las IES, los cuales podriamos
decir que se mantienen vigentes:

Pienso que el Estado ha sido incapaz de garantizar minimamente que
aquellos jovenes que logran graduarse afio tras afo puedan ingresar a
establecimientos de educacion superior. A la comunidad negra nos cuesta
acceder, ya que no se cuenta con las bases académicas que permitan tener
la destreza a la hora de presentar las pruebas de admision de las diferentes
instituciones publicas (Anny Ibarguen Aguilar; como se cité en PCN, 2020, p.
30).

Segun el «Estudio de insuficiencia y limitaciones» del 2023 (Secretaria de
Educaciéon y Cultura, Gobernacién del Cauca, 2023), presentado por Amarildo
Correa Obando, Secretario de Educacion y Cultura del Departamento de Cauca,
desde el 2015 hasta el 2021 la tendencia de la cobertura neta total ha
experimentado una evolucion del 3 %, y en el periodo 2020-21 seguia «presentando
esta misma variacion» (Tabla siguiente).



Por tanto, es necesario tener presente que la pandemia del covid-19 hizo que para
el sector educativo se hubieran registrado

“... diferentes cuadros que han afectado la cobertura neta y la edad. Segun
el grado escolar, ha generado retos para la entidad territorial, lo que
ocasiona en arios posteriores la disminucion de la poblacion en cobertura
neta y el aumento de los estudiantes en extraedad.

[Por lo anterior, al comparar la atencion educativa entre el 2020 y el 2021]:
... en términos generales, entre la cobertura bruta y la cobertura neta las
diferencias de atencion para el nivel de transicion son del 31.97 %, para el
nivel de primaria, del 20.88 %, para el nivel de secundaria, del 28.19 %, y
para la media académica y técnica, del 33.76 %, [lo que] genera que estén
aumentando las brechas de atencion en el departamento de Cauca”
(Secretaria de Educacion, Gobernacion del Cauca, 2023, p. 25).

Al analizar el citado autor la situacion respecto de las «particularidades y las
situaciones que afectan la normal atencion educativa» se identifican las siguientes:

a) Alta dispersion de la poblacion escolar.

b) Gran porcentaje de sedes educativas ubicadas en zonas de dificil acceso que no
cuentan con vias de comunicacion, ni servicios publicos.

c) Deficiente infraestructura escolar, que no permite atender a los nifios y jovenes
en espacios adecuados y cumplir con las exigentes relaciones técnicas
alumno/docente.

d) Fenomenos naturales, como veranos intensos, inviernos severos, vendavales,
inundaciones, movimientos sismicos o pandemias.

e) Desplazamientos forzados de familias por diferentes razones a varias zonas del
departamento de Cauca.

f) El trabajo infantil, producto de la pobreza extrema generalizada en el sector rural
y las zonas urbanas marginales.

g) Pandillismo juvenil y zonas conocidas como «fronteras invisibles».

Tabla . Evolucién de la cobertura bruta

COBERTURA BRUTA

ANO Transicién Primaria Secundaria Media Total

2015 B2.77% 113.30% 9% 67% 69,91% 97.08%
2016 86,57% 111,71% 95 65% 67,17% 96,52%
2017 87.,00% 108,68% 96,01% 68,95% 95,73%
2018 91,17% 107,31% 99 56% 72,40% 97,24%
2019 87,69% 105,12% 100,14% 78,71% 97,41%
2020 B85,34% 102,34% 91,15% 65,36% 90,78%
2021 £3,19% 104,19% 95.07% 69,83% 93,50%

[variacion2021-2020 |  -2a5% | 185% | 392% | aearx | 2.73% |

Fuente: Cobertura on Cfras 3 corte septiombro 2022 datos MEN
Fuente: «Estudio de insuficiencia y limitaciones» (Secretaria de Educacion y
Cultura, Gobernacion del Cauca, 2023, p. 23).




Por consiguiente, un adecuado anadlisis de la oferta y demanda en estas
circunstancias obliga a identificar, en primer lugar, aquellos factores que hemos
nombrado con anterioridad; porque son generadores de barreras de acceso y de
permanencia de la poblacién escolar afrodescendiente en el sistema educativo del
departamento de Cauca.

La pandemia del covid-19 evidencio las brechas entre las zonas rurales y urbanas
en cuanto a recursos de conectividad, dispositivos electronicos y modelos virtuales
de educacion, entre otros; y al apoyo y acompaniamiento por parte de los padres y
madres de familia o cuidadores/as, condicionados por situaciones de vulnerabilidad
debido a la crisis econdmica, que ha generado un alto riesgo de abandono escolar.

Estos factores hacen que las condiciones del estudiantado, segun los factores
sociales y demograficos de las regiones mas apartadas, se agraven por los efectos
de la pandemia.

Tabla . Comparativo de matricula oficial 2019-21 (por nivel educativo y zona)
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Fuente: «Estudio de insuficiencia y limitaciones» (Secretaria de Educacion y
Cultura,
Gobernacion del Cauca, 2023, p. 18).

El informe y los cuadros referidos arriba permiten ir identificando una demanda
escolar en la educacion media de 24 440 estudiantes que tuvieron matricula en el
2022. De ese modo, para la vigencia 2023 se proyectaba atender (tanto de
poblacién mayoritaria como afrodescendiente) a unos 154 482 estudiantes en las
1778 sedes de educacién media; para los cuales la entidad territorial contaba con
una infraestructura de 1458 sedes y 7917 docentes, que en realidad atendieron a
una poblacion de 150 321 estudiantes; quedando una poblacion pendiente por
atender de 4161 estudiantes en 143 sedes, ubicadas unicamente en la zona rural,
que no tienen asignado ningun(a) docente de la planta viabilizada para el



departamento de Cauca, y 150 estudiantes en los establecimientos educativos que
conforman el banco de oferentes.

Tabla 9. Proyeccion de cupos reportados para la vigencia y continuidad del 2023

POBLACION NIVEL Urbana Rural Total
AFRO PREESCOLAR 2.158 3.465 5.623
AFRO PRIMARIA 11.685 18.499 30.184
AFRO SECUNDARIA 10.043 11.272 21.315
AFRO MEDIA 4.083 3.945 8.028
AFRO COMPLEMENTARIA 50 0 50
AFRO ACELARACION 0
SUBTOTAL AFRO 28.019 37.181 65.200
MAYORITARIA PREESCOLAR 2.570 4.848 7.418
MAYORITARIA PRIMARIA 14.317 24.227 38.544
MAYORITARIA SECUNDARIA 16.030 14.559 30.589
MAYORITARIA MEDIA 6.891 5.681 12572
MAYORITARIA COMPLEMENTARIA 115 44 159
MAYORITARIA ACELARACION 0
SUBTOTAL MAYORITARIA 39.923 49.359 89.282
INDIGENA PREESCOLAR 180 5.206 5.386
INDIGENA PRIMARIA 1.117 28.101 29218
INDIGENA SECUNDARIA 1.451 17.762 19.213
INDIGENA MEDIA 572 5938 6.510
INDIGENA ACELARACION 0
SUBTOTAL INDIGENA 3.320 57.007 60.327
TOTAL GENERAL 71.262 143.547 214.809

‘uente. Proyeccion- para la vigencia 2023 reportados al MEN (Anexo 8A 30-09-2022).
Fuente: «Estudio de insuficiencias y limitaciones» (Secretaria de Educacion y
Cultura,
Gobernacién del Cauca, 2024, p. 32).

Segun esta proyeccion de cupos reportados para la educacion media de la
poblacion afrocaucana mayoritaria, e indigena, existiria un universo de 26 510
cupos en todo el departamento (Tabla anterior) para quienes pueden ser potenciales
demandantes de Universidad Propia, pudiéndose superar asi una deuda historica
con esa poblacion en Cauca.



b. Planta de profesores con la formacién, calificacion y dedicacién
necesarias, segun las exigencias y naturaleza de cada programa
académico, junto con las correspondientes hojas de vida y certificaciones
que acrediten la idoneidad ética, académica, cientifica y pedagégica.

La Universidad Propia del Pueblo Negro, Raizal, Palenquero y Afrodescendiente
adopta un modelo pedagodgico antirracista, panafricanista, afrocentrado vy
comunitario, que reconoce el conocimiento como un derecho colectivo, una
herramienta de emancipacion y un acto politico de reparacidon histérico. En
consecuencia, el perfil del cuerpo docente se define no soélo por criterios de
cualificacion académica y experiencia profesional, sino por su pertinencia cultural,
compromiso ético-politico y pertenencia identitaria. Con base en el principio de
representacion y autorreconocimiento, se establece que al menos el 70% del cuerpo
docente debe pertenecer y autorreconocerse como parte de los pueblos negros,
raizales, palenqueros y afrodescendientes, garantizando asi que las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension respondan
a epistemologias propias, lenguajes, practicas y cosmovisiones vinculadas a sus
territorios y luchas historicas. Esta politica se sustenta en la necesidad de generar
produccion académica situada, construir espacios de dialogo intercultural desde la
centralidad afrodescendiente, consolidando asi, una universidad que sea agente de
transformacién social y politica para sus comunidades.

Los docentes de la Universidad Propia del pueblo negro son un componente
importante en la naciente universidad, pues hay una responsabilidad histérica y
social en torno a la eliminacion del racismo, y a la formacion de sujetos que puedan
transformar positivamente sus territorios y que contribuyan a ser constructores de
realidades a partir de la produccidn, circulacién, y creacion de nuevos
conocimientos. Esto ayudaria a reducir las brechas sociales y las relaciones
asimétricas que muchas veces existen entre quien ensefa y quien aprende. Los
docentes de esta universidad deben mostrar suficiencia pedagogica, académica y
epistemoldgica en el campo de estudio de la educacion, la afrodescendencia y la
afrocolombianidad.

Asi las cosas, hay tres dimensiones para tener en cuenta:

Dimensidén ontolégica. Los docentes de esta universidad no solamente deben ser
idéneos en su campo de conocimiento sino promotores del antirracismo, sensibles
a la comprensién de la historia y la cultura afrodescendiente y conscientes de las
caracteristicas de los territorios y de la interaccion con estos y con los jévenes en
formacion de la Universidad Propia del pueblo negro.

Dimensién Epistemoldgica. Los profesores de la UPPN estaran convencidos de
que el conocimiento es diverso y validaran las epistemes ancestrales, los saberes y
discursos de los pueblos afrocolombianos que han sido proscritos por el
conocimiento cientifico, el unico validado en los contextos académicos. Ello implica
tener en cuenta saberes emergentes y todos los conocimientos heredados por los



afrodescendientes para crear una afroepistemologia que deconstruya las visiones
eurocentristas y propicie un dialogo de saberes en el contexto de la educacion
superior.

Dimensién Metodolégica. Se trata de ser creativos y encontrar nuevas
metodologias de ensefianza que pongan el foco en la realidad social de los pueblos
negros y sus propias formas de aprender, es decir a través de la practica
pedagogica e investigativa los docentes sean innovadores, creadores vy
transformadores de sus propios contextos.

Dimension Etica. La UPPN se relaciona con la aplicacién de valores y principios
morales que permitan actuar de manera correcta en el ejercicio pedagdgico,
didactico e investigativo.

Asi las cosas, el docente de la UPPN tendra en cuenta al sujeto, quien aprende, el
conocimiento, lo que se aprende y los propdsitos sociales de estudiar determinada
carrera. La finalidad de un docente no es solo que el sujeto consiga aprender los
conocimientos de una disciplina (corto plazo) y poder contribuir a la formacion
integral del sujeto, sino que se acompafa de una actividad ética que busca una
mejora en dichos sujetos para que puedan contribuir al desarrollo de la sociedad.

La seleccion de docentes en una universidad como la que nos proponemos crear
supone establecer unas condiciones que, sin contravenir las regulaciones
nacionales que rigen la asignacion salarial y los factores que inciden en ella, las
normas internas que se han establecido para el sistema de seleccion en la
Universidad Propia del Pueblo Negro y Afrodescendiente supongan un modo
diferente de concebir la vinculacioén, el ejercicio y la carrera docente. Dentro de esos
supuestos, se encuentran los siguientes:

e Se validaran los saberes ancestrales de los mayores y personas
afrodescendientes que en sus comunidades gocen del disfrute y valia de la
eficacia de ellos. Dichos saberes se certificaran por los respectivos Consejos
Comunitarios donde hayan residido y practicado dichos saberes.

e Se validara la experticia adquirida en la experiencia laboral relacionada con
campos profesionales especificos, las cuales deberan certificar en las
instituciones o empresas donde hayan estado vinculadas.

e Se atenderan los titulos académicos que las normas y regulaciones nacionales
han establecido para la obtencién de titulos profesionales de pregrado y
posgrados.

Con el propdsito de recuperar la voz, los conocimientos y las experiencias de los
sabedores y sabedoras del territorio, se propondra una estrategia dinamizadora y
disruptiva que permita integrar la polifonia de voces en torno a los saberes
especificos y disciplinares de la Etnoeducacién. Esta estrategia articulara el trabajo
de los profesionales mencionados con el de los mayores y mayoras, con el fin de
enriquecer el dialogo de saberes a partir de diversas visiones, cosmologias y
cosmogonias sobre las tradiciones, ancestralidades y practicas empiricas, asi como



de otros conocimientos construidos mas alla de las ciencias sociales formales, la
educaciéon y la formacion académica. Todo ello se pondra en dialogo con los
saberes contemporaneos que aportan los profesionales desde la disciplinariedad y
la interdisciplinariedad.

Los perfiles docentes se definiran conforme los espacios académicos del disefio
curricular y plan de estudios de cada programa de Universidad Propia. Para ello se
propone aqui un reglamento docente que define los principios bajo los que se guiara
la vinculacion de los docentes y otro reglamento de concursos para seleccionar a
los profesores, conforme con el espiritu y la vision antirracista y afrocentrada que
define a la Universidad Propia del Pueblo Negro y Afrodescendiente.



Licenciatura en Etnoeducacion

Para la Licenciatura en Educacién Etnoeducacion, los perfiles requeridos de los
Docentes estaran organizados bajo cinco areas de conocimiento que responden a:
Pedagogia y emancipacion Epistémicas, Saberes especificos y disciplinares
Etnoeducativos, Fundamentos Generales, Sociohumanisticos UNIVERSIDAD
PROPIA y Practicas e Investigacion Afrocentrada (las Electivas haran parte del
area de Saberes especificos y disciplinares Etnoeducativos), los cuales abarcan
toda la trayectoria formativa que transitan los estudiantes en formacion.
Contemplando el estatuto profesoral que define los perfiles de los Docentes para la
Licenciatura especificando los requerimientos en términos de la formacién
profesional, formacién pedagdgica, experiencia profesional, competencias
tecnoldgicas y experiencia en investigacion, innovacion y/o creacion artistica y
cultural:

Perfil Docente

0 Area de Pedagogia y Emancipacion Epistémicas

Perfil requerido

Licenciados en las diversas areas del conocimiento o profesionales en Pedagogia,
Sociologia, Antropologia, Filosofia e Historia, con formacién o cualificacion en
enfoques afrocentrados, interculturales o en campos afines a los propdsitos del
programa. Se valorara especialmente la experiencia en curriculo critico, pedagogias
de la resistencia, enfoques panafricanistas, decoloniales y modelos educativos
alternativos. Asimismo, se dara preferencia a quienes cuenten con estudios de
posgrado en niveles de especializacion, maestria en Educacion, ciencias de la
educacion o areas afines, y/o doctorado en Educacion, ciencias en educacion o
areas afines.

Experiencia profesional

Se requiere una experiencia minima de dos afos en el campo de la Educacion, en
fundamentos generales, en procesos de formacion investigativa, en Ciencias
Sociales o en disciplinas relacionadas con los objetos propios de la pedagogia.
Dicha trayectoria podra acreditarse en calidad de docente, investigador o asesor.

Competencias
- Dominio de perspectivas pedagogicas criticas y afrocentradas.
- Capacidad para orientar procesos de resignificacion curricular y didactica.
- Experiencia en practicas formativas que articulen oralidad, memoria y
saberes comunitarios.

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural



- Haber desarrollado, como minimo, un proyecto de investigacion vinculado al
campo de la Educacion, las Ciencias Sociales o disciplinas relacionadas con
los propdsitos formativos de la Licenciatura en Etnoeducacion.

- Contar con produccion académica publicada en el ambito de la Educacion,
las Ciencias Sociales o areas afines a los objetos de estudio propios de la
Licenciatura en Etnoeducacion.

- Haber participado en iniciativas de creacion artistica o cultural relacionadas
con la Educaciéon, las Ciencias Sociales o con campos afines a los
fundamentos de la Licenciatura en Etnoeducacién.

0 Area de Saberes Especificos y Disciplinares Etnoeducativos

Perfil requerido

Licenciados en las diversas areas del conocimiento o profesionales en Pedagogia
(Matematicas, Ciencias Naturales, ciencias sociales, Pedagogia infantil, Preescolar,
Basica primaria o afines), Politologia, Historia, Trabajo social, Antropologia, Artes,
Mdusica, Lenguas (maternas, africanas, palenqueras, raizales, criollas, etc.),
Literatura con enfoque afrocentrada, Politicas publicas, Género, Medio ambiente,
Educacion fisica y/o entrenamiento deportivo, entre otras areas a fines. Asimismo,
se dara preferencia a quienes cuenten con estudios de posgrado en niveles de
especializacion, maestria en Educacion, ciencias de la educacion o areas afines,
y/o doctorado en Educacién, ciencias en educacion, estudios culturales o areas
afines.

Experiencia profesional

Se requiere una experiencia minima de dos afos en el campo de la Educacion, en
fundamentos especificos y disciplinares del campo de la Ethoeducacién, estudios
culturales, afrocentrados, panafricanistas, antirracistas, comunitarios, en Ciencias
Sociales o en disciplinas relacionadas con los objetos disciplinares. Dicha
trayectoria podra acreditarse en calidad de docente, investigador, lider de
proyectos, coordinador/ra, asesor/a, gestor/a comunitario, entre otros.

Competencias

- Conocimiento profundo de las tradiciones, lenguas, expresiones artisticas y
cientificas para el pueblo negro, afrocolombiano, raizales, palenqueras y
comunitario.

- Habilidad para integrar saberes especificos en clave etnoeducativa, con
pertinencia cultural.

- Investigacion y produccion de conocimiento desde epistemologias africanas,
de la diaspora y cimarronaje.

- Ofrecer diversidad de enfoques actualizados y pertinentes.

- Promover debates criticos frente a los desafios contemporaneos de las
infancias y comunidades afrocolombianas.



Articular dialogos inter y transdisciplinarios.

Manejo de herramientas ofimaticas y software de procesamiento de textos,
imagenes, videos IA (Inteligencia artificial).

Manejo de operacion basica de plataformas para la educacion apoyada por
la virtualidad y mediada por TIC.

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

Haber desarrollado, como minimo, un proyecto de investigacion vinculado al
campo de la Educacion, las Ciencias Sociales o disciplinas relacionadas con
los propdsitos formativos de la Licenciatura en Etnoeducacion.

Contar con produccion académica publicada en el ambito de la Educacién,
las Ciencias Sociales o areas afines a los objetos de estudio propios de la
Licenciatura en Etnoeducacion.

Haber participado en iniciativas de creacion artistica o cultural relacionadas
con la Educacion, las Ciencias Sociales o con campos afines a los
fundamentos de la Licenciatura en Etnoeducacién.

Experiencia por considerar en sabedores y sabedoras para ejercicios de
codocencia

0

Ser reconocidos por su comunidad como portadores de saberes, guardianes
de la memoria colectiva y referentes de autoridad cultural, ética y espiritual.
Experiencia en la transmision oral, ritual, artistica, espiritual, practica o
simbdlica de conocimientos ancestrales y culturales a nuevas generaciones
dentro de la comunidad.

Haber acompafiado iniciativas comunitarias, escolares o territoriales
relacionadas con la preservacion, revitalizacion y dinamizacion de la lengua,
la historia, los saberes ambientales, las artes, la medicina tradicional, la
espiritualidad o las practicas productivas.

Conocimiento y ejercicio practico en actividades de agricultura, medicina
tradicional, musica, danza, oralidad, artesanias u otras expresiones
culturales, en tanto saberes vivos que alimentan la praxis pedagogica.
Haber contribuido en talleres, encuentros pedagogicos, mingas de
pensamiento, procesos educativos comunitarios o escolares, incluso sin
certificacion académica, pero con impacto reconocido.

Area de Fundamentos Generales

Perfil requerido

Docentes con formacion en Filosofia, Ciencias Sociales, Historia, Ciencias Politicas,
Tecnologia e informatica, ingenieria de sistemas, Licenciado en Matematicas,
Licenciado en inglés, bilinguismo, Lenguas modernas, espafol y/o Literatura
preferiblemente con estudios en decolonialidad, interculturalidad y pensamiento
critico o areas afines.

Competencias



- Reflexion critica sobre los fundamentos epistemoldgicos y sociohistéricos de
la educacion en clave afrocentrada.

- Enfoque comparativo entre modelos educativos globales y practicas
ancestrales.

- Capacidad para formar en ética, derechos humanos vy justicia social.

0 Area Sociohumanistica UNIVERSIDAD PROPIA

Perfil requerido

Profesionales en Psicologia, Trabajo Social, Sociologia, Ciencias de la
Comunicacion, Filosofia y/o Estudios Culturales, Licenciados en educacion y/o
areas afines, con trayectoria en comunidades afrodescendientes.

Competencias
- Orientar procesos de formacion humana, identitaria y comunitaria.
- Desarrollar estrategias de acompafiamiento psicosocial y cultural.

- Promover proyectos culturales, artisticos y deportivos que fortalezcan la
identidad étnica en la profesionalidad.

0 Area de Practicas e Investigacion Afrocentrada

Perfil requerido

Profesionales en la Etnoeducacion, Pedagogia, preferiblemente Investigadores con
formacion en Educacién, Ciencias Sociales, Estudios Afrocolombianos,
Metodologias Narrativas, Investigacion-Accion, cartografia social, Apropiacion
social del conocimiento, y/o Etnografia, musico, artista, disefiador.

Competencias

- Conduccion de practicas pedagogicas etnoeducativas en el territorio.

- Disefio y orientacion de proyectos de investigacion afrocentrada.

- Capacidad para articular universidad-comunidad en procesos de extension y
transformacion social.






Proyeccion de los Docentes para el programa de Licenciatura en Etnoeducacion

Forma de
Semestr N° de Nombre completo y Titulo de Ultimo nivel | Dedicaci Contratacion
e Docentes | Area de conocimiento Pregrado de Formacion on
por Catedral/T | (Catedra/Ocasiona
semestre C 1)
Por definir Por definir

Pedagogia y segun hojas segun hojas Catedra Docencia: 40%

emancipacion de vida de vida Extension: 30%
Epistémicas Investigacion: 30%

Docencia: 40%

1 4 Catedra Extension: 30%
Fundamentos Generale Investigacion: 30%

Docencia: 40%

Sociohumanisticos Catedra Extension: 30%
UNIVERSIDAD PROPIA Investigacion: 30%

Docencia: 40%

Practicas e Catedra Extension: 30%
Investigacion Investigacion: 30%

Afrocentrada




Docencia: 30%

Pedagogia y Extension: 40%
emancipacion Investigacion: 30%
Epistémicas

Fundamentos Generales

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Sociohumanisticos
UNIVERSIDAD PROPIA

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Saberes Especificos y

Docencia: 30%
Extension: 40%

disciplinares Investigacion: 30%
Etnoeducativos

Docencia: 30%
Practicas e Extension: 40%
Investigacion Investigacion: 30%
Afrocentrada




Pedagogia y
emancipacion
Epistémicas

Extensién: 40%
Investigacion: 30%

Saberes Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Fundamentos Generales

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Sociohumanisticos
UNIVERSIDAD PROPIA

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Docencia: 30%

Practicas e Extension: 40%
Investigacion Investigacion: 30%
Afrocentrada

Docencia: 30%
Pedagogia y Extension: 40%
emancipacion Investigacion: 30%
Epistémicas
Saberes Especificos y Docencia: 30%
disciplinares Extension: 40%
Etnoeducativos Investigacion: 30%

Fundamentos Generales

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%




Practicas e
Investigacion
Afrocentrada

Saberes Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Fundamentos Generales

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Practicas e
Investigacion
Afrocentrada

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Saberes Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%




Fundamentos Generales

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Practicas e
Investigacion
Afrocentrada

Docencia: 30%
Extension: 40%
Investigacion: 30%

Saberes Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos

Fundamentos Generales

Practicas e
Investigacion
Afrocentrada

10

Saberes Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos

Practicas e
Investigacion
Afrocentrada

Total
docente

38

Tabla Escalafon docente

Categoria

Por asignar

Auxiliar

Asistente




Asociado

Titular

Sabedores/a
S




afrodesdendiente

LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION 2025

Malla curricular Universidad Propia para el pueblo negro, raizal, palenquero y

NUCLEO DE FUNDAMENTACION (Nivel I)

Asignatura AREAS DE HT |[HT| C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Modelos Pedagogia y
Pedagogicos emancipacion 3
Etnoeducativos Epistémicas
Curriculo Pedagogia y
Intercultural y emancipacion 2
Decolonial Epistémicas
Pedagogia de la Pedagogia y
Memoria y la emancipacion 3
Oralidad Epistémicas
Introduccion a las Fundamentos
Ciencias Sociales Generales 2
y Culturales
Infancias, juegos | Sociohumanistico 3
y resistencias s UNIVERSIDAD
étnicas PROPIA
Practica Practicas e 2
Pedagodgica I: Investigacion
Cartografias vivas Afrocentrada
de la palabra
ancestral
TOTAL 6 asignaturas 15
NUCLEO DE FUNDAMENTACION (Nivel Il
Asignatura AREAS DE HT |[HT| C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Historia africana y Pedagogia y
de las diasporas emancipacion 2
Epistémicas
Didactica general Pedagogia y
para la diversidad emancipacion 2
cultural Epistémicas
Arte, Musica y Saberes
Danza Especificos y 3
Afrodescendiente disciplinares
Etnoeducativos
Fundamentos de Fundamentos 5
las lenguas Generales




maternas
africanas

Identidad, Cultura | Sociohumanistico 3
y Ancestralidad s UNIVERSIDAD
PROPIA
Practica Practicas e 4
Pedagadgica Il: Investigacion
Trenzado, tambor Afrocentrada
y cuerpos
insurgentes
TOTAL 6 asignaturas 16
NUCLEO DE PROFUNDIZACION (Nivel i)
Asignatura AREAS DE HT |[HT | C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Educacioén Pedagogia y
Populary emancipacion 2
Liberadora Epistémicas
Patrimonio Saberes
Linguistico: Especificos y 5
Lenguas Criollas y disciplinares
Palenqueras Etnoeducativos
Arte, Musica y Saberes
Danza Especificos y 3
Afrodescendiente disciplinares
Etnoeducativos
Ingles Il Fundamentos 2
Generales
Filosofia Africana Fundamentos
y Etica Generales
Comunitaria
Pensamiento Sociohumanistico
Criticoy s UNIVERSIDAD 3
Antirracista PROPIA
Practica Practicas e 4
Pedagodgica llI: Investigacion
Aulas nbmadas Afrocentrada
del rio, la
montafia y el
manglar
TOTAL 7 asignaturas 16
NUCLEO DE PROFUNDIZACION (Nivel IV)
Asignatura AREAS DE HT |[HT | C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Legislacion Pedagogia y
educativa emancipacion 2

Epistémicas




comunitaria y

territorial
Oralidad, Saberes
Literatura y Especificos y 5
Narrativas disciplinares
Afrodiaporicas Etnoeducativos
Didacticas Saberes
especificas de la Especificos y 3
Etnomatematicas disciplinares
Etnoeducativos
Ingles IV Fundamentos
Generales
Reparacion Saberes
histérica de las Especificos y 5
diasporas disciplinares
Etnoeducativos
Liderazgo Sociohumanistico 3
Comunitario y s UNIVERSIDAD
Gestion Cultural PROPIA
de los pueblos
Practica Practicas e 4
Pedagogica IV: Investigacion
Metodologias Afrocentrada
globales
Participativas y
Comunitarias
TOTAL 7 asignaturas 16

NUCLEO DE PROFUNDIZACION (Nivel V)

Asignatura AREAS DE HT [HT| C T/
FORMACION PS | IS | R P
Investigacion y Pedagogia y
apropiacion social emancipacion 2
del conocimiento Epistémicas
Saberes Saberes
productivos, Especificos y
tradiciones y disciplinares 2
sostenibilidad Etnoeducativos
comunitaria
Didacticas Saberes
especificas de la Especificos y 3
Etno- disciplinares
lectoescritura Etnoeducativos
Ingles V Fundamentos
Generales
Evaluacion para la Saberes 2

diversidad

Especificos y




disciplinares
Etnoeducativos

Nineces, escuela,

Sociohumanistico

familia s UNIVERSIDAD 3
PROPIA
Practica Practicas e 4
Pedagogica V: Investigacion
Africa en la Afrocentrada
Escuela
TOTAL 7 asignaturas 16
NUCLEO DE PROFUNDIZACION (Nivel VI)
Asignatura AREAS DE HT [HT| C T/
FORMACION PS | IS | R P
Gestion Educativa Pedagogia y
y comunitaria emancipacion 2
Epistémicas
Contexto Politico, Saberes
Economico y Especificos y
Ambiental de los disciplinares 2
Pueblos Etnoeducativos
Afrodiaporicas
Didacticas Saberes 3
especifica de la Especificos y
Etnociencias disciplinares
Naturales Etnoeducativos
Ingles VI Fundamentos 2
Generales
Liderazgo Saberes
Comunitario y Especificos y
Gestion Cultural disciplinares 2
de los pueblos Etnoeducativos
Practica Practicas e 5
Pedagodgica e Investigacion
investigativa Afrocentrada
Etnoeducativa |
TOTAL 6 asignaturas 16
NUCLEO DE FUNDAMENTACION (Nivel VII)
Asignatura AREAS DE HT [HT| C T/
FORMACION PS | IS | R P
Voces de los Saberes
Sabedores/as Especificos y 3
disciplinares
Etnoeducativos
Interculturalidad Saberes 5

Especificos y




disciplinares

Etnoeducativos
Didacticas Saberes
especificas de la Especificos y 3
Etnosociales disciplinares
Etnoeducativos
Rituales y Saberes
ancestralidad Especificos y 5
disciplinares
Etnoeducativos
Habilidades Fundamentos
comunicativas Generales
Practica Practicas e 5
Pedagodgica e Investigacion
investigativa Afrocentrada
Etnoeducativa Il
TOTAL 6 asignaturas 16

NUCLEO DE CREACION Y TRANSFORMACION (Nivel VIil)

Asignatura AREAS DE HT |[HT| C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Pensamiento Saberes
Criticoy Especificos y 3
Antirracista disciplinares
Etnoeducativos
Velo que bonito: Saberes
contemporaneida Especificos y 3
d de las infancias disciplinares
y juventudes Etnoeducativos
Innovacion Saberes
educativa Especificos y 3
Intercultural disciplinares
Etnoeducativos
Pueblos Saberes
aborigenes Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos
Tecnologias Fundamentos
aplicadas a la Generales
Educacién
Afrocentrada
Practica Practicas e 7
Pedagogica e Investigacion
investigativa Afrocentrada
Etnoeducativa lll
Toral 6 asignaturas

NUCLEO DE CREACION Y TRANSFORMACION (Nivel IX)




Asignatura AREAS DE HT |[HT| C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Taller de Creacion Saberes
artistica y cultural Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos
Deporte, cuerpo y Saberes
movimiento Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos
Optativa | Saberes
Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos
Matematicas Fundamentos
Generales
Practica Practicas e
Pedagogica e Investigacion
investigativa Afrocentrada
Etnoeducativa Il
TOTAL 5 asignaturas
NUCLEO DE CREACION Y TRANSFORMACION (Nivel X)
Asignatura AREAS DE HT |[HT| C [T | T/
FORMACION PS | IS | R P
Lecturay Saberes
Escritura Especificos y
Académica disciplinares
Etnoeducativos
Etnoartistica y los Saberes
patrimonios vivos Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos
Optativa Il Saberes
Especificos y
disciplinares
Etnoeducativos
Practica Practicas e
Pedagogica e Investigacion
investigativa Afrocentrada
Etnoeducativa lll
TOTAL 4 asignaturas
Total, 60 asignaturas

asignaturas




Programa Negocios y Afroeconomias

Competencias docentes. Se describen a continuacion las competencias que
serian exigibles a aprender, en general, para la carrera de negocios Yy
afroeconomias en la que se vinculen los profesores y tres medios de enfoque de
ensefianza.
1. Conocer la historia y las visiones del mundo negro
2. ldentificar y desarrollar las potencialidades de los negocios propios en los
territorios
3. Determinar los riesgos de los negocios y dar alternativas para su
consolidacion
4. Identificar y optimizar los procesos de negocio en los territorios y en los
campos Y las economias regionales
5. Administrar un sistema logistico integral de cualquier negocio
6. Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo
7. ldentificar las interrelaciones funcionales de las pequefias, medianas o
grandes negocios u organizaciones
8. Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial
9. Elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en diferentes tipos
de campos de accion
10. Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de
decisiones gerenciales
11.Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de
decisiones
12. Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos
financieros en la empresa, emprendimiento o negocio
13.Ejercer liderazgo para el logro y consecucion de metas
14. Administrar y desarrollar el talento humano en los negocios
15.1dentificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre los
negocios, organizaciones sociales locales y el entorno
16.Mejorar e innovar los procesos administrativos
17.Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios o desarrollar
nuevos productos
18. Utilizar las tecnologias de informacidén y comunicacion en la gestion
19.Administrar y gestionar la infraestructura tecnologica de las empresas o
negocios
20.Formular y optimizar sistemas de informacién para la gestion

En correspondencia con lo anterior, se identifican los enfoques de ensefianza que
deben estar presentes en los docentes que se vinculen al programa’.

1 La informacién que sigue se apoya en: Alvarez, V (2009). Perfiles y competencias docentes requeridos
en el contexto actual de la educacién universitaria. Revista Electrénica de Investigaciéon y Orientacion
Psicolégica (REOP), 20(3) y Sanabria Rangel, P. E., Ospina Diaz, M. R, & Garcia Carvajal, S. (2019).
Competencias profesionales en el campo de administracion: Un andlisis curricular para Colombia. AD-
Minister, (35), 5-52. https://doi.org/10.17230/Ad-minister.35.1


https://doi.org/10.17230/Ad-minister.35.1

a). El docente orientador
Sera caracterizado por buscar vincular el conocimiento tedrico con la experiencia
para un aprendizaje mas profundo y significativo. Por lo cual, éste debera saber:

1. Adaptar el lenguaje cientifico a niveles basicos (cuando se dirige a
principiantes) y a niveles avanzados (cuando se requiera).

2. Hacer demostraciones concretas: saber aplicar y resolver situaciones o
supuestos practicos con habilidad, creatividad y capacidad de autoanalisis y
critica.

3. Conocer y utilizar técnicas de comunicacion

4. Trabajar en equipo de una forma coordinada para que teoria y practica sean
las dos caras complementarias de una misma realidad

5. Ejemplificar el contenido a transmitir con sentido de la realidad profesional

6. Relacionar siempre el conocimiento especifico con los conocimientos previos
de los pueblos negros

b). Docente investigador
Caracterizado por integrarse con sus estudiantes en procesos de investigacion,
gestion de proyectos y resultados de investigacion con el fin de abordar
problematicas reales de los territorios. Por lo que este debera:
1. Compartir conocimientos cientificos actualizados y significativos.
2. Elaborar manuales y materiales sintesis basados en la experiencia
investigadora.
3. Implicar a los estudiantes en las investigaciones, facilitandoles una
perspectiva completa del proceso de investigacion.
4. Adaptar a las caracteristicas del alumnado, a la hora de proponer y organizar
trabajos
5. Orientar proyectos de investigacion en las diferentes problematicas

c) Docente Integrador
Caracterizado por preparar a los estudiantes para adquirir habilidades practicas en
el mundo de los negocios, laboral e investigativo. Este perfil posee las habilidades
de:
1. Analizar y disefiar las situaciones de ensefianza-aprendizaje
2. Utilizar metodologias que permitan aprender del error, por descubrimiento y
mediante el contraste de hipdtesis
3. Ajustar las actividades practicas a las competencias que se pretenden
desarrollar en un campo de conocimiento
4. Prever situaciones problematicas que se podrian dar en el desarrollo de las
practicas y preparar soluciones
5. Planificar las practicas de modo que acerquen al alumnado a la realidad
profesional

Perfil Docente

Una tabla de los perfiles docentes que se proponen, conforme con los espacios
académicos del programa y con la formacidon académica y la experiencia laboral, es
la siguiente:



Para todas las areas se requiere:
o Una experiencia docente minima de un afio
o Experiencia laboral afin de un afo (La experiencia laboral puede ser
equivalente a los estudios de posgrado y podra certificarla el Consejo
Comunitario que esté en la jurisdiccién de la Universidad Propia del Pueblo
Negro y Afrodescendiente)

0 Area de Lenqua y lectura en perspectiva antirracista, Lenquaje y
oralidad afrocentrada, Lenquaje y escritura antirracista

Perfil requerido
- Licenciado en linguistica y literatura; en Lengua Castellana y humanidades,
o pregrado en el area de lenguaje
- Especialista, o estudios de posgrado de un afo en el area de lenguaje o de
las Ciencias Sociales.

Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Catedra Afrocolombiana, Etica y responsabilidad social
Metodologia para investigaciones afrocentradas, Trabajos de grado

Perfil requerido
- Licenciado en Ciencias sociales; linguistica y literatura; en Lengua
Castellana y humanidades, o pregrado en el area de lenguaje
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de las Ciencias
Sociales.

Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Introduccion a neqocios y afroeconomias, Emprendimientos y
economias sociales, Emprendimiento y creatividad

Perfil requerido
- Administrador de empresas o pregrado en el area de economia
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de
Administracion o de Economia



Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacioén artistica y cultural

0 Area de Matematicas generales y ancestrales, Matematicas financieras

Perfil requerido

- Licenciado en Matematicas o pregrado en el area

- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area
Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Negocios y sociedad, Contabilidad y costos, Planeacion,
gestion y afronegocios, mercadeo etnografico

Perfil requerido
- Economista o Administrador de empresas, o pregrado en el area de
economia
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de Economia o
de Administracion de empresas

Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Negocios y emprendimientos afroagricolas, Negocios vy
afroturismo ambiental

Perfil requerido
- Profesional en Negocios, Administrador de empresas, o pregrado en el area
de economia y finanzas
- Especialista, o estudios de posgrado de un afo en el area de Negocios,
Economia o de Administracion de empresas

Experiencia profesional

Competencias



Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Emprendimientos Digitales

Perfil requerido
- Profesional en Negocios, Administrador de empresas, o pregrado en el area
de economia y finanzas
- Especialista, o estudios de posgrado de un afo en el area de Negocios,
Economia o de Administracion de empresas

Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Legislacion y afronegocios Instituciones econémicas clasicas
y alternativas, Estado y organizaciones empresariales alternativas

Perfil requerido
- Profesional en Negocios, Internacionalista o Administrador de empresas, o
pregrado en el area de economia y finanzas
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de Legislacion de
negocios, derecho comercial
Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Lengua extranjera

Perfil requerido
- Licenciado en lenguas modernas; o filologia en lengua extranjera.
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de lenguas
modernas
Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Cabildeo y relaciones publicas

Perfil requerido



- Comunicador social-periodista, Psicologo o internacionalista.
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de relaciones
publicas, sicologia social
Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacioén artistica y cultural

0 Area de Analisis de datos para negocios y emprendimientos propio

Perfil requerido
- Ingeniero de sistemas, en informatica o computacion
- Especialista, o estudios de posgrado de un afo en el area de analisis de
datos o sistemas
- Experiencia docente minima de un afo

Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural

0 Area de Profundizacion: Seminarios de investigacion socioecondémica,
seminario de problemas econémicos actuales, antropologia econémica

Perfil requerido
- Economista o Licenciado en Ciencias sociales; o pregrado en areas afines
- Especialista, o estudios de posgrado de un afio en el area de las Ciencias
Sociales o economia
- Experiencia en investigacion

Experiencia profesional
Competencias

Experiencia en investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural



Proyeccién docente

La gestion del Programa prevé que haya un entrenamiento previo de dichos
docentes para facilitar el ejercicio de aprendizaje, de acuerdo con las caracteristicas
y el perfil diferente de los estudiantes afrodescendientes. Se tendra en cuenta en
este aspecto los recursos tecnologicos que faciliten el aprendizaje. La tabla que
sigue muestra la relacion de docentes que se proyecta vincular desde el primer
semestre hasta el octavo semestre, en el programa de Negocios y el total de los
programas a ofertar por la Universidad del Pueblo Negro y Afrodescendiente. En las
tablas también se prevé una estimacion de la categoria que tendria los docentes a
vincular y el numero de espacios académicos que tendrian a su cargo.

Tabla 2. Docentes del Programa Negocios

semestre | Profesores Categoria
requeridos
1 3 Asociado
2 1 mas Asociado
3 2 mas Asociado
4 3 mas Asociado
5 2 mas Asociado
6 2 mas Asociado
7 2 mas Asociado
8 0 Asociado
9 1 mas Asociado
10’ 1 mas Asociado

En la tabla se puede apreciar que se estima en 3 docentes al comenzar el
programa y 17 al término del octavo semestre, de acuerdo con la carga de horas
lectivas que se calcula para cada espacio académico que, por lo regular va entre 2
y 4 horas a la semana.



PLAN DE ESTUDIOS
Tentativo, de donde se derivé la realizacion de los perfiles docentes.

Semestre | Créditos

Catedra afrocolombiana

Lengua y lectura en perspectiva afrocentrada

Introduccion a negocios y afroeconomias

Emprendimiento y economias sociales

NP WW

Lengua extranjera

Semestre Il

Lenguaje y oralidad afrocentrada

Negocios y sociedad

Matematicas generales y ancestrales

Emprendimiento y creatividad

NP~ WArW

Lengua extranjera

Semestre il

Lenguaje y escritura antirracista

Matematicas financieras

Negocios y emprendimientos afroagricolas

Planeacion, gestion y afronegocios

N SR WW

Lengua extranjera

Semestre IV

Negocios y afroturismo ambiental

Emprendimientos digitales

Contabilidad y costos

Mercadeo etnografico

NWW s~

Lengua extranjera

Semestre V

Legislacion y afronegocios

Etica y responsabilidad social

Instituciones econdmicas clasicas y alternativas

Economia social y solidaria

NS WWi~

Lengua extranjera

Semestre VI

Modelos de negocios y ancestralidad

Electiva sociohumanistica

AN~

Estado y organizaciones empresariales
alternativas

Cabildeo y relaciones publicas (Electiva)

Metodologia para investigaciones afrocentradas

W wlw

Gestion de los recursos humanos con enfoque
étnico

Semestre VII

Casos empresariales afrocentrados

(23

Trabajo de grado |




Analitica de datos para negocios y 3
emprendimientos propios (Electiva)
Afrogestidn y cultura empresarial 3
Electiva profesional 3
Semestre VI
Trabajo de grado |l 6
Practica empresarial o Proyecto de 12
emprendimiento
Semestre IX
Seminario de investigacion socioeconémica 6
Seminario problemas econémicos actuales 4
(Electiva)
Antropologia econémica 4
Semestre X
Trabajo de grado |l 6
Practica comunitaria 10
Total Créditos 166




Programa en Ingenieria de Software

Primer semestre

Fundamentos Basicos Matematicos

Perfil Requerido:

Licenciado en matematicas o Matematico

Especializaciéon o Maestria en Matematicas y Etnomatematica
Minimo 3 afnos de experiencia docente en educacién superior

Sabedores ancestrales certificados por el Consejo comunitario

Pensamiento Logico Matematico
Perfil Requerido:

Licenciado en matematicas o Matematico

Especializaciéon o Maestria en Matematicas y Etnomatematica
Minimo 3 afos de experiencia docente en educacién superior
Sabedores ancestrales

Competencias Deseables:

Habilidades pedagodgicas, didacticas, curriculares y de evaluacion para
desarrollar pensamiento abstracto

Experiencia con herramientas de demostracién automatica

Practicas matematicas transculturales, la Etnomatematicas de diversas
culturas

Introduccion a la Ingenieria en Desarrollo de Software
Perfil Requerido:

Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Software, Ciencias de la
Computacion o afines

Maestria en Ingenieria de Software, Ciencias Computacionales o area
relacionada

Minimo 5 afios de experiencia profesional en desarrollo de software
Experiencia docente minima de 3 afios en educacion superior

Competencias Deseables:

Experiencia en la industria del software

Conocimiento de metodologias de desarrollo actuales
Certificaciones profesionales (PMP, Scrum Master, etc.)
Vision integral del ciclo de vida del software
Conocimiento del contexto profesional y laboral

Légica de Programacion

Perfil Requerido:



Ingenieria de Sistemas, Ciencias de la Computacion, Ingenieria de
Software o afines

Especializaciéon o Maestria en areas de programacién o desarrollo de
software

Minimo 3 afios de experiencia en programacion profesional
Experiencia docente minima de 2 afios

Competencias Deseables:

Dominio de multiples paradigmas de programacion
Experiencia ensefiando fundamentos de programacién
Conocimiento de algoritmos y estructuras de datos
Habilidades pedagogicas para estudiantes principiantes
Experiencia con diferentes lenguajes de programacion

Catedra Estudios Afrocolombianos
Perfil Requerido:

Licenciatura en Historia, Antropologia, Sociologia, Etnoeducacion o
Estudios Afrocolombianos

Maestria en Estudios Educativos Afrocolombianos, y Afrolatinoamericanos,
Historia de Africa, Antropologia Cultural o area relacionada
Especializacion o experiencia comprobada en comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras de Colombia.

Experiencia minima de 3 afnos en docencia o trabajo comunitario
Sabedores ancestrales

Competencias Deseables:

PREFERIBLEMENTE: Pertenencia o vinculacion directa con comunidades
afrocolombianas

Experiencia en investigacion sobre tematicas afrodescendientes
Conocimiento de legislacion y politicas publicas afrocolombianas
Experiencia en trabajo territorial con comunidades afro

Conocimientos sobre diaspora africana en América Latina

Sensibilidad cultural y competencia intercultural.

Filosofias ancestrales de las comunidades negras, afrocolombianas,
palenqueras y raizales
Perfil Requerido:

Licenciatura en Historia, Antropologia, Sociologia, Etnoeducacion o
Estudios Afrocolombianos

Maestria en Estudios Educativos Afrocolombianos, y Afrolatinoamericanos,
Historia de Africa, Antropologia Cultural o area relacionada
Especializacion o experiencia comprobada en comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras de Colombia.

Experiencia minima de 3 afnos en docencia o trabajo comunitario

Sabedores ancestrales



Competencias Deseables:
PREFERIBLEMENTE: Pertenencia o vinculacion directa con comunidades
afrocolombianas

e Experiencia en investigacion sobre tematicas afrodescendientes
Conocimiento de legislacion y politicas publicas afrocolombianas
Experiencia en trabajo territorial con comunidades afro
Conocimientos sobre diaspora africana en América Latina

[
[
[
e Sensibilidad cultural y competencia intercultural.

Segundo Semestre

Inglés 1
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés
e Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
e Experiencia minima de 2 afios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera
e Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:

e Especializacion o Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera
Experiencia ensefiando English for Specific Purposes (ESP)
Conocimiento de terminologia técnica en ingenieria/tecnologia
Certificaciones pedagogicas internacionales (TEFL, TESOL, CELTA)
Experiencia con plataformas digitales para ensefianza de idiomas
Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas.

Algebra Lineal
Perfil Requerido:

e Licenciatura en Matematicas, Matematicas Aplicadas, Ethomatematicas
Maestria en Matematicas, Matematicas Aplicadas o area relacionada
Minimo 3 afos de experiencia docente en educacién superior
Dominio profundo de algebra lineal y sus aplicaciones
Sabedores ancestrales

Competencias Deseables:
e Conocimiento de aplicaciones de algebra lineal en computacion
e Formacién en pedagogia y didactica general de la matematica, curriculo y
evaluacion

Programacion Basica
Perfil Requerido:



Ingenieria de Sistemas, Ciencias de la Computacion, Ingenieria de
Software o afines

Especializaciéon o Maestria en desarrollo de software o areas relacionadas
Minimo 4 afos de experiencia en programacion profesional

Experiencia docente minima de 3 afos, especialmente con estudiantes
principiantes

Competencias Deseables:

Dominio de multiples lenguajes de programacioén (Python, Java, C++,
JavaScript)

Experiencia ensefiando fundamentos de programacién a principiantes
Conocimiento de metodologias pedagogicas activas para programacion
Habilidades para debugging y resolucién de problemas algoritmicos
Experiencia con entornos de desarrollo integrados (IDEs)

Matematicas ancestrales
Perfil Requerido:

Licenciado en matematicas o Matematico

Especializaciéon o Maestria en Matematicas y Etnomatematica
Minimo 3 afos de experiencia docente en educacién superior

Sabedores ancestrales certificados por el Consejo comunitario

Experiencia profesional:

Experiencia en ciclo completo de desarrollo de software (SDLC)
Conocimiento de metodologias agiles y tradicionales

Experiencia con herramientas de desarrollo modernas (Git, CI/CD, testing)
Conocimiento de arquitectura de software y patrones de disefio
Experiencia liderando equipos de desarrollo

Certificaciones profesionales (Scrum Master, PMP, etc.)

Competencias Deseables

Habilidades pedagdgicas, didacticas, curriculares y de evaluacion para
desarrollar pensamiento abstracto

Experiencia con herramientas de demostracién automatica

Practicas matematicas transculturales, la Etnomatematicas de diversas
culturas

Filosofia Africana y Panafricana
Perfil Requerido:

Licenciatura en Filosofia, Estudios Africanos, Antropologia o Historia con
énfasis en Africa

Maestria en Filosofia Africana, Estudios Africanos, Estudios Educativos
Afrocolombiano, y afrolatinoamericanos.

Experiencia minima de 3 afos en docencia universitaria

Conocimiento profundo de pensadores africanos vy filosofia panafricana
Sabedores ancestrales certificados por el consejo comunitario



Competencias Deseables:

PREFERIBLEMENTE: Origen africano o afrodescendiente, o vinculacion

comprobada con estudios africanos

Investigacion publicada en filosofia africana o panafricanismo

Experiencia en filosofia politica, ética y epistemologia africana

Conocimiento de la diaspora africana y sus aportes filoséficos

Experiencia en trabajo sobre enfoque afrocentrado, antirracista,

panafricanista, racismo y decolonizacién del pensamiento.

e Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas.

Calculo Diferencial
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Matematicas, Matematicas Aplicadas,
e Maestria en Matematicas, Matematicas Aplicadas, Educacion Matematica o
area relacionada
Minimo 4 afios de experiencia docente en calculo universitario
Dominio profundo del calculo diferencial y sus aplicaciones

Competencias Deseables:
e Experiencia ensefiando calculo a estudiantes de ingenieria
e Habilidades para conectar conceptos teéricos con problemas aplicados

Tercer Semestre

Programacion Orientada a Objetos
Perfil Requerido:
e Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Software, Ciencias de la
Computacion o afines
Especializaciéon o Maestria en desarrollo de software o areas relacionadas
Minimo 5 afios de experiencia profesional en desarrollo orientado a objetos
Experiencia docente minima de 3 afos

Competencias Deseables:
e Dominio experto de paradigma orientado a objetos (Java, C#, Python, C++,
entre otros)
Experiencia solida con patrones de disefio
Conocimiento de principios SOLID y clean code
Experiencia con frameworks orientados a objetos
Habilidades en UML y modelado de objetos
Experiencia en refactoring y testing orientado a objetos

Economia Solidaria y Panafricanismo
Perfil Requerido:



Licenciatura en Economia, Sociologia, Antropologia, Estudios Africanos o
Cooperativismo, Ciencias Sociales.

Maestria en Economia Social, Estudios Africanos, Desarrollo Territorial o
area relacionada.

Experiencia minima de 3 afos en docencia universitaria

Conocimiento profundo de economia solidaria y movimientos panafricanos

Competencias Deseables:
PREFERIBLEMENTE: Origen africano o afrodescendiente, o vinculacion
comprobada con movimientos panafricanos

Experiencia en cooperativismo y organizaciones solidarias
Conocimiento de modelos econdmicos africanos tradicionales y
contemporaneos

Investigacion en economia social, desarrollo comunitario o estudios
africanos

Experiencia trabajando con comunidades afrodescendientes o africanas
Conocimiento de politicas publicas de economia solidaria

Experiencia en microfinanzas y banca comunitaria

Experiencia en trabajo sobre enfoque afrocentrado, antirracista,
panafricanista, racismo y descolonizacion del pensamiento.

Inglés 2
Perfil Requerido:

Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés

Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
Experiencia minima de 2 aios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera

Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:

Especializaciéon o Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera

Experiencia ensefiando English for Specific Purposes (ESP)
Conocimiento de terminologia técnica en ingenieria/tecnologia
Certificaciones pedagogicas internacionales (TEFL, TESOL, CELTA)
Experiencia con plataformas digitales para ensefianza de idiomas
Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas

Calculo Integral
Perfil Requerido:

Licenciatura en Matematicas, Matematicas Aplicadas,

Maestria en Matematicas, Matematicas Aplicadas, Educacién Matematica o
area relacionada

Minimo 4 afios de experiencia docente en calculo universitario

Dominio profundo del calculo diferencial y sus aplicaciones



Competencias Deseables:
e Experiencia ensefiando calculo a estudiantes de ingenieria
e Habilidades para conectar conceptos tedricos con problemas aplicados

Etnomatematica

Perfil Requerido
e Licenciado en matematicas o Matematico- Ethomatematicas
e Especializacion o Maestria en Matematicas- Etnomatematicas
e Minimo 3 afos de experiencia docente en educacion superior
e Sabedores ancestrales certificados por el consejo comunitario

Competencias Deseables:

e Conocer las Etnomatematicas de las diversas culturas, del orden
internacional. Nacional y local

e Reconocer que ademas del pensamiento matematico occidental, existe
una amplia diversidad de pensamientos matematicos, y racionalidades en
las diferentes culturas en el mundo.

e Aceptar la existencia de practicas matematicas transculturales, como
contar, medir, disefar, localizar, jugar y explicar (Bishop, 1995).

Cuarto Semestre

Matematicas Discretas
Perfil Requerido:

e Licenciado en matematicas o Matematico

e Especializacion o Maestria en Matematicas- Etnomatematicas

e Minimo 3 afos de experiencia docente en educacion superior
Competencias Deseables:

e Experiencia en aplicaciones de matematicas discretas a la computacion
Conocimiento de algoritmos sobre grafos y estructuras discretas
Experiencia con demostraciones matematicas formales
Conocimiento de criptografia basica y teoria de numeros aplicada
Sabedores ancestrales certificados por el consejo comunitario

Fisica 1
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Fisica con formacién en pedagogia, didactica general y
didactica especial de la fisica, curriculo y evaluacion; FISICO.
Maestria en Fisica, Fisica Aplicada, Educacion en Fisica o area relacionada
Minimo 3 afios de experiencia docencia universitaria
Dominio de mecanica clasica, termodinamica y ondas

Competencias Deseables:
e Experiencia ensefando fisica



Conocimiento de aplicaciones de fisica en computacion (procesamiento de
sefiales, graficos, simulacion)

Experiencia con software de simulacion fisica (MATLAB, Python/SciPy,
Mathematica)

Conocimiento de fisica computacional y métodos numéricos

Habilidades en experimentacion y laboratorio de fisica

Programacion Avanzada
Perfil Requerido:

Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Software, Ciencias de la
Computacion o afines

Maestria en Ciencias Computacionales, Ingenieria de Software o area
relacionada

Minimo 6 afios de experiencia profesional en desarrollo de software
avanzado

Experiencia docente minima de 4 afos

Competencias Deseables:

Dominio experto en multiples paradigmas de programacion (funcional,
concurrente, reactivo)

Experiencia en programacioén de sistemas (C/C++, Rust, Go)
Conocimiento avanzado de estructuras de datos y algoritmos complejos
Experiencia en programacion concurrente y paralela

Conocimiento de compiladores, intérpretes y maquinas virtuales
Experiencia con frameworks avanzados y arquitecturas distribuidas
Conocimiento de optimizacidn de codigo y analisis de performance
Experiencia en desarrollo de librerias y APIs

Historia de las tecnologias ancestrales
Perfil Requerido:

Licenciatura en Filosofia, Estudios Africanos, Antropologia o Historia
con énfasis en Africa
Maestria en Filosofia Africana, Estudios Africanos, Estudios Educativos
Afrocolombiano, y afrolatinoamericanos.
Experiencia minima de 3 afos en docencia universitaria
Conocimiento profundo de pensadores africanos vy filosofia panafricana
Sabedores ancestrales certificados por el consejo comunitario
Experiencia docente minima de 3 afos

Competencias Deseables:
PREFERIBLEMENTE: Pertenencia o vinculacion directa con comunidades
afrocolombianas

Experiencia en investigacion sobre tematicas afrodescendientes
Conocimiento de legislacion y politicas publicas afrocolombianas
Experiencia en trabajo territorial con comunidades afro
Conocimientos sobre diaspora africana en América Latina



Sensibilidad cultural y competencia intercultural.

Inglés 3
Perfil Requerido:

Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés

Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
Experiencia minima de 2 aios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera

Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:

Especializaciéon o Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera

Experiencia ensefiando English for Specific Purposes (ESP)
Conocimiento de terminologia técnica en ingenieria/tecnologia
Certificaciones pedagogicas internacionales (TEFL, TESOL, CELTA)
Experiencia con plataformas digitales para ensefianza de idiomas
Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas.

Estructura del Lenguaje (Linguistica y Lengua Castellana)
Perfil Requerido:

Licenciatura en Linguistica, Filologia Hispanica, Literatura, Lengua
Castellana y Literatura, o Comunicacion Social

Maestria en Linguistica, Linguistica Aplicada, Estudios del Lenguaje o area
relacionada

Minimo 3 afos de experiencia docente en educacién superior

Dominio solido de gramatica, sintaxis, morfologia y semantica del espafiol

Competencias Deseables:

Conocimiento profundo de gramatica generativa y funcional
Experiencia en analisis sintactico y morfosintactico del espafiol
Conocimiento de sociolinguistica y variaciones dialectales
Experiencia en linguistica textual y analisis del discurso
Conocimiento de psicolinguistica y adquisicion del lenguaje
Conocimiento de semantica y pragmatica

Quinto Semestre

Fisica 2
Perfil Requerido:

Licenciatura en Fisica con formacion en pedagogia, didactica general y
didactica especial de la fisica, curriculo y evaluacion; FISICO.
Maestria en Fisica, Fisica Aplicada, Educacion en Fisica o area relacionada



Minimo 3 afios de experiencia docencia universitaria
Dominio de mecanica clasica, termodinamica y ondas

Competencias Deseables:

Experiencia ensefiando fisica

Conocimiento de aplicaciones de fisica en computacion (procesamiento de
sefiales, graficos, simulacion)

Experiencia con software de simulacion fisica (MATLAB, Python/SciPy,
Mathematica)

Conocimiento de fisica computacional y métodos numéricos

Habilidades en experimentacion y laboratorio de fisica

Inglés 4
Perfil Requerido:

Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés

Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
Experiencia minima de 2 aios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera

Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:

Especializaciéon o Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera

Experiencia ensefiando English for Specific Purposes (ESP)
Conocimiento de terminologia técnica en ingenieria/tecnologia
Certificaciones pedagogicas internacionales (TEFL, TESOL, CELTA)
Experiencia con plataformas digitales para ensefianza de idiomas
Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas.

Algoritmos 1 (Algoritmos y Complejidad)
Perfil Requerido:

Ciencias de la Computacion, Ingenieria de Sistemas, Matematicas
Aplicadas o afines

Maestria en Ciencias Computacionales, Algoritmos, Matematicas Discretas
o area relacionada

Minimo 4 afios de experiencia en desarrollo de algoritmos o investigacion
Experiencia docente minima de 3 afos

Dominio solido de estructuras de datos y analisis de complejidad

Competencias Deseables:

Experiencia en disefo y analisis de algoritmos eficientes

Conocimiento profundo de algoritmos sobre grafos, arboles, ordenamiento
Experiencia en analisis de complejidad temporal y espacial (Big O, Theta,
Omega)

Conocimiento de algoritmos probabilisticos y aproximacion



Experiencia con programacion dinamica y técnicas de optimizacion
Conocimiento de algoritmos paralelos y concurrentes

Experiencia implementando algoritmos en multiples lenguajes
Conocimiento de algoritmos para big data y procesamiento distribuido

Disefo de Interfaces de Usuario (Ul/UX Design)
Perfil Requerido:
e Diseno Grafico, Disefio Industrial, Ingenieria de Sistemas, con
especializacion en UX
e Especializacion o Maestria en Disefio de Experiencia de Usuario,
Interaccion Humano-Computador (HCI), Disefio Digital o area relacionada
Minimo 4 afos de experiencia profesional como UX/Ul Designer
Experiencia docente minima de 3 afos
Portafolio solido de proyectos de disefo de interfaces

Competencias Deseables:

e Experiencia como UX/UI Designer, Product Designer o Design Lead

e Dominio de herramientas de disefio (Figma, Adobe XD, Sketch, Principle,
InVision)
Conocimiento profundo de Design Thinking y Human-Centered Design
Experiencia en investigacion de usuarios (user research, usability testing)
Conocimiento de psicologia cognitiva y principios de percepcion
Experiencia en prototipado y wireframing
Conocimiento de accesibilidad digital (WCAG guidelines)
Experiencia con design systems y atomic design

Bases de Datos
Perfil Requerido:
e Ingenieria de Sistemas, Ciencias de la Computacion, Ingenieria de
Software o afines
e Especializacion o Maestria en Bases de Datos, Sistemas de Informacion o
area relacionada
Minimo 5 afos de experiencia profesional con bases de datos
Experiencia docente minima de 3 afos

Competencias Deseables:
e Dominio experto en SGBD relacionales (PostgreSQL, MySQL, SQL Server,
Oracle)
e Experiencia sdélida con bases de datos NoSQL (MongoDB, Cassandra,
Redis)
Conocimiento de disefio de bases de datos
Experiencia en administracion de bases de datos (DBA)
Experiencia con big data y bases de datos distribuidas
Experiencia con cloud databases (AWS RDS, Azure SQL, Google Cloud
SQL)

Introduccion a la Inteligencia Artificial



Perfil Requerido:

e Ciencias de la Computacion, Ingenieria de Sistemas, Matematicas

Aplicadas, o areas afines

e Maestria en Inteligencia Artificial, Machine Learning, Data Science o area
relacionada
Minimo 4 afos de experiencia profesional en Al/ML
Experiencia docente minima de 2 afios
Conocimiento solido de algoritmos de ML y frameworks
Experiencia con big data tools (Spark, Hadoop) y cloud ML services
Conocimiento de ética en Al y bias mitigation
Experiencia en MLOps y deployment de modelos

Competencias Contextuales:

Experiencia aplicando Al a problemas sociales o comunitarios
Conocimiento de Al for Good initiatives

Sensibilidad hacia sesgos algoritmicos y fairness

Experiencia con datasets diversos y representativos

Sexto Semestre

Inglés 5
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés
e Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
e Experiencia minima de 2 afios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera
e Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:

e Especializacion o Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera
Experiencia ensefiando English for Specific Purposes (ESP)
Conocimiento de terminologia técnica en ingenieria/tecnologia
Certificaciones pedagogicas internacionales (TEFL, TESOL, CELTA)
Experiencia con plataformas digitales para ensefianza de idiomas
Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas.

Etica (Etica Profesional y Tecnolégica)
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Filosofia, Etica, Derecho, Ciencias Sociales o Ingenieria
con especializacion en ética
o Especializacién o Maestria en Etica, Filosofia Moral, Bioética, Etica
Profesional o area relacionada



Minimo 3 afos de experiencia docente en educacién superior
Conocimiento solido de ética aplicada y deontologia profesional

Competencias Deseables:

Especializacion en ética de la tecnologia y ética computacional
Conocimiento de dilemas éticos en inteligencia artificial y big data
Experiencia en ética de la investigacion y proteccidon de datos
Experiencia en ética empresarial y responsabilidad social corporativa
Conocimiento de filosofia politica y justicia social

Experiencia en analisis de casos éticos complejos

Algoritmos 1 (Algoritmos y Complejidad)
Perfil Requerido:

Ciencias de la Computacion, Ingenieria de Sistemas, Matematicas
Aplicadas o afines

Maestria en Ciencias Computacionales, Algoritmos, Matematicas Discretas
o area relacionada

Minimo 4 afios de experiencia en desarrollo de algoritmos o investigacion
Experiencia docente minima de 3 afos

Dominio solido de estructuras de datos y analisis de complejidad

Competencias Deseables:

Experiencia en disefo y analisis de algoritmos eficientes

Conocimiento profundo de algoritmos sobre grafos, arboles, ordenamiento
Experiencia en analisis de complejidad temporal y espacial (Big O, Theta,
Omega)

Conocimiento de algoritmos probabilisticos y aproximacion

Experiencia con programacion dinamica y técnicas de optimizacion
Conocimiento de algoritmos paralelos y concurrentes

Experiencia implementando algoritmos en multiples lenguajes
Conocimiento de algoritmos para big data y procesamiento distribuido

Algoritmos 2 (Algoritmos Avanzados)
Perfil Requerido:

Ciencias de la Computacion, Ingenieria de Sistemas, Matematicas
Aplicadas o afines

Maestria en Ciencias Computacionales, Algoritmos, Matematicas Discretas
o area relacionada

Minimo 4 afios de experiencia en desarrollo de algoritmos o investigacion
Experiencia docente minima de 3 afos

Dominio solido de estructuras de datos y analisis de complejidad

Competencias Deseables:

Experiencia en disefo y analisis de algoritmos eficientes

Conocimiento profundo de algoritmos sobre grafos, arboles, ordenamiento
Experiencia en analisis de complejidad temporal y espacial (Big O, Theta,
Omega)



Conocimiento de algoritmos probabilisticos y aproximacion
Experiencia con programacion dinamica y técnicas de optimizacion
Conocimiento de algoritmos paralelos y concurrentes

Experiencia implementando algoritmos en multiples lenguajes
Conocimiento de algoritmos para big data y procesamiento distribuido

Ciencias de la Computacién 1 (Fundamentos Teoéricos)
Perfil Requerido:

Ciencias de la Computacion, Matematicas con énfasis en Computacion,
Ingenieria de Sistemas

Maestria en Ciencias de la Computaciéon, Matematicas Computacionales o
area relacionada

Minimo 4 afnos de experiencia docente en educacién superior

Dominio sdlido de fundamentos tedricos de la computacion

Competencias Deseables:

Conocimiento profundo de teoria de la computacion y complejidad
computacional

Experiencia en l6gica computacional y sistemas formales

Conocimiento de maquinas de Turing, autdmatas y lenguajes formales
Experiencia en algoritmos fundamentales y estructuras de datos avanzadas
Conocimiento de teoria de numeros aplicada a computacion

Experiencia en matematicas discretas aplicadas

Conocimiento de grafos computacionales y combinatoria

Experiencia en verificacion y métodos formales

Legislacion Informatica
Perfil Requerido:

Derecho con especializacion en Derecho Informatico, Derecho de las TIC, o
Ciberseguridad Juridica

Especializacién o Maestria en Derecho Informatico, Derecho Digital, o area
relacionada

Minimo 1 afios de experiencia profesional en derecho tecnologico
Experiencia docente minima de 3 afos

Conocimiento del marco legal colombiano e internacional en tecnologia

Competencias Deseables:

Experiencia como abogado especializado en technology law
Conocimiento profundo de GDPR, Ley de Proteccion de Datos colombiana
Experiencia en contratos tecnoldgicos

Conocimiento de propiedad intelectual en software y tecnologia
Experiencia en compliance tecnoldgico y auditorias legales

Conocimiento de ciberseguridad juridica y incident response legal
Experiencia en regulacion de comercio electronico

Conocimiento de blockchain law y cryptocurrencies regulation



Septimo Semestre

Inglés 6
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés
e Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
e Experiencia minima de 2 afios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera
e Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:

e Especializacion o Maestria en Ensefianza del Inglés como Lengua
Extranjera
Experiencia ensefiando English for Specific Purposes (ESP)
Conocimiento de terminologia técnica en ingenieria/tecnologia
Certificaciones pedagogicas internacionales (TEFL, TESOL, CELTA)
Experiencia con plataformas digitales para ensefianza de idiomas
Formacion en pedagogia y didactica especiales de la ensefianza de las
lenguas modernas.

Investigacion de operaciones con saberes ancestrales
Perfil Requerido:

e Ingeniero de sistemas, con una solida formacion en el disefio,
desarrollo, implementacién de sistemas informaticos.

e Habilidades técnicas en areas como programacion, bases de datos,
redes y sistemas operativos, toma de decisiones, técnicas matematicas,
creatividad, para la solucion de modelos matematicos planteados.

e Atrticulacidn de las operaciones con los saberes ancestrales, de las
comunidades afrocolombianas, negras, palenqueras y raizales, en
temas agroindustriales, silvicultura, pesca, entre otros.

Competencias Deseables:
e Especializacion o maestria en Ingenieria de operaciones
e Experiencia minima de cuatro afios

Requisitos de software Ingenieria en desarrollo de software
Perfil Requerido:
e Ingeniero en desarrollo de software, Ingenieria de software, con
habilidades técnicas en manejo de lenguajes de programacion ( Python,
Java, entre otros), bases de datos y herramientas como Git y Docker
e Pensamiento analitico y critico, trabajo en equipo, capacidad de
resolucion de problemas, creativa para la innovacion.



Competencias Deseables:
e Especializacion o maestria, con experiencia minima de cuatro afios.

Arquitectura en desarrollo de software
Perfil Requerido:
e Ingeniero de sistemas, Ingeniero en desarrollo de software, Ingeniero
de software
e Disefo y mantenimiento de los sistemas de software

Competencias Deseables:
e Especializacion y experiencia entre tres y cinco afos.

Octavo Semestre

Inglés 7
Perfil Requerido:
e Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés
e Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)
e Experiencia minima de 2 afios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera
e Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:
e Comprensién auditiva(escuchar)
e La expresion oral (hablar)
e La comprension lectora(leer)
e |a expresion escrita (escribir)

Ciencias de la computaciéon
Perfil Requerido:
e Ciencias de la Computacion, Matematicas con énfasis en Computacion,
Ingenieria de Sistemas
e Maestria en Ciencias de la Computacion, Matematicas Computacionales o
area relacionada
e Minimo 4 afos de experiencia docente en educacion superior
e Dominio sélido de fundamentos tedricos de la computacion

Competencias Deseables:

e Conocimiento profundo de teoria de la computacion y complejidad
computacional
Experiencia en l6gica computacional y sistemas formales
Conocimiento de maquinas de Turing, automatas y lenguajes formales
Experiencia en algoritmos fundamentales y estructuras de datos avanzadas
Conocimiento de teoria de numeros aplicada a computacion



e Experiencia en matematicas discretas aplicadas
e Conocimiento de grafos computacionales y combinatoria
e Experiencia en verificacion formal y métodos formales

Noveno Semestre

Ingles 8.

Perfil Requerido

e Licenciatura en Lenguas Modernas, Filologia Inglesa, Linguistica Aplicada o
Educacién con énfasis en Inglés

e Nivel C1 o C2 certificado en inglés (TOEFL, IELTS, Cambridge, etc.)

e Experiencia minima de 2 afios en ensefianza de inglés como lengua
extranjera

e Formacion en metodologia EFL/ESL

Competencias Deseables:
e Desarrollo de las habilidades comunicativas basicas (escuchar, hablar, leer,
escribir) y en la comprension de las estructuras gramaticales y el léxico del
idioma. Experiencia entre cuatro y cinco afios

Seguridad en el desarrollo del software
Perfil Requerido:
e Ingeniero de sistemas, Ingeniero en desarrollo de software, Ingeniero de
software, experiencia minina de cuatro anos, preferiblemente con maestria.

Competencias Deseables:

e Solida formacion técnica en informatica, redes y programacion,
complementado por habilidades analistica, de resolucién de problemas y de
comunicacion.

e Conocimiento de practicas de codigo de seguro, herramientas de
ciberseguridad, analisis de vulnerabilidades, y la aplicacién de principios de
seguridad como la confidencialidad, integridad y disponibilidad.

e La capacidad de colaborar en equipos y mantenerse actualizado en la
evolucion de las amenazas y tecnologias de proteccion.

Direccion de proyectos de software
Perfil Requerido:
e Ingeniero de sistemas, Ingeniero en desarrollo de software, Ingeniero de
software, experiencia minina de cuatro afos, preferiblemente con maestria.

Competencias Deseables:
e Experiencia en la gestion de recursos, trabajo en equipo, liderazgo,
planificacion, la gestidn de riesgos, entrega exitosa de proyectos dentro de
los presupuestos y cronogramas establecidos.



Decimo Semestre

Calidad de software

Perfil Requerido:

Ingeniero de sistemas, Ingeniero en desarrollo de software, Ingeniero de software,
experiencia minina de cuatro anos, preferiblemente con maestria

Competencias Deseables:
e (alidad, eficiencia, flexibilidad, correccion, utilidad, usabilidad, seguridad e
integridad.
e Fiabilidad, eficiencia en el desempefio, compatibilidad,

Electivas

Bases de Datos (PROFUNDIZACION)
Perfil Requerido:
e Ingenieria de Sistemas, Ciencias de la Computacion, Ingenieria de
Software o afines
e Especializacion o Maestria en Bases de Datos, Sistemas de Informacion o
area relacionada
e Minimo 5 afos de experiencia profesional con bases de datos
e Experiencia docente minima de 3 afios

Competencias Deseables:
e Dominio experto en SGBD relacionales (PostgreSQL, MySQL, SQL Server,
Oracle)
e Experiencia sdélida con bases de datos NoSQL (MongoDB, Cassandra,
Redis)
Conocimiento de disefio de bases de datos
Experiencia en administracion de bases de datos (DBA)
Experiencia con big data y bases de datos distribuidas
Experiencia con cloud databases (AWS RDS, Azure SQL, Google Cloud
SQL)

Ciencias de la computacién (PROFUNDIZACION)
Perfil Requerido:
e Ciencias de la Computacion, Matematicas con énfasis en Computacion,
Ingenieria de Sistemas
e Maestria en Ciencias de la Computacion, Matematicas Computacionales o
area relacionada
Minimo 4 afnos de experiencia docente en educacién superior
Dominio sdlido de fundamentos tedéricos de la computacion



Competencias Deseables:

e Conocimiento profundo de teoria de la computacion y complejidad
computacional
Experiencia en l6gica computacional y sistemas formales
Conocimiento de maquinas de Turing, automatas y lenguajes formales
Experiencia en algoritmos fundamentales y estructuras de datos avanzadas
Conocimiento de teoria de numeros aplicada a computacion
Experiencia en matematicas discretas aplicadas
Conocimiento de grafos computacionales y combinatoria
Experiencia en verificacion formal y métodos formales

Gestion de Empresas Tecnolégicas
Perfil Requerido:
e Administracion de Empresas, Ingenieria Industrial, MBA, o Ingenieria de
Sistemas con especializacion gerencial
e Maestria en Administracion (MBA), Gestion Empresarial, Emprendimiento o
area relacionada
Minimo 4 afios de experiencia gerencial en empresas tecnoldgicas
Experiencia docente minima de 4 aios
Experiencia comprobada en roles ejecutivos

Competencias Deseables:

e Conocimiento del ecosistema emprendedor y venture capital

e Experiencia en transformacion digital empresarial

e Conocimiento de modelos de negocio digitales (SaaS, marketplace,
freemium)
Conocimiento de lean startup methodology y business model canvas
Experiencia en fundraising y pitch deck development
Conocimiento de KPIs tecnoldgicos y métricas de crecimiento

Introduccion a la Inteligencia Artificial
Perfil Requerido:

e Ciencias de la Computacion, Ingenieria de Sistemas, Matematicas

Aplicadas, o areas afines

e Maestria en Inteligencia Artificial, Machine Learning, Data Science o area
relacionada
Minimo 4 afos de experiencia profesional en Al/ML
Experiencia docente minima de 2 afios
Conocimiento solido de algoritmos de ML y frameworks
Experiencia con big data tools (Spark, Hadoop) y cloud ML services
Conocimiento de ética en Al y bias mitigation
Experiencia en MLOps y deployment de modelos

Competencias Contextuales:
e Experiencia aplicando Al a problemas sociales o comunitarios
e Conocimiento de Al for Good initiatives
e Sensibilidad hacia sesgos algoritmicos y fairness



Experiencia con datasets diversos y representativos

Legislacion Informatica
Perfil Requerido:

Derecho con especializacion en Derecho Informatico, Derecho de las TIC, o
Ciberseguridad Juridica

Especializacién o Maestria en Derecho Informatico, Derecho Digital, o area
relacionada

Minimo 1 afios de experiencia profesional en derecho tecnologico
Experiencia docente minima de 3 afos

Conocimiento del marco legal colombiano e internacional en tecnologia

Competencias Deseables:

Experiencia como abogado especializado en technology law
Conocimiento profundo de GDPR, Ley de Proteccion de Datos colombiana
Experiencia en contratos tecnoldgicos

Conocimiento de propiedad intelectual en software y tecnologia
Experiencia en compliance tecnoldgico y auditorias legales

Conocimiento de ciberseguridad juridica y incident response legal
Experiencia en regulacion de comercio electronico

Conocimiento de blockchain law y cryptocurrencies regulation

Infraestructura en la Nube (Cloud Computing)
Perfil Requerido:

Ingenieria de Sistemas, Ciencias de la Computacion, o Ingenieria de
Software

Especializacion o Maestria en Cloud Computing, DevOps, o Arquitectura de
Software

Minimo 3 afios de experiencia profesional en cloud infrastructure
Experiencia docente minima de 2 afios

Certificaciones obligatorias: AWS Solutions Architect, Azure Architect, o
Google Cloud Engineer

Competencias Deseables:

Experiencia como Cloud Architect, DevOps Engineer, o Site Reliability
Engineer

Dominio de servicios de cloud providers (AWS, Azure, Google Cloud)
Experiencia con Infrastructure as Code

Conocimiento de containerizacion

Experiencia en CI/CD pipelines y automation

Conocimiento de monitoring y observability

Experiencia en cost optimization y cloud economics

Conocimiento de cloud security y compliance

Internet de las Cosas (loT)
Perfil Requerido:



e Ingenieria Electronica, Ingenieria de Telecomunicaciones, Ingenieria de
Sistemas, o afines

e Especializacion o Maestria en loT, Sistemas Embebidos, o
Telecomunicaciones

e Minimo 4 afos de experiencia profesional en proyectos loT
Experiencia docente minima de 2 afios
Conocimiento de hardware y software para dispositivos loT

Competencias Deseables:

e Experiencia desarrollando soluciones loT end-to-end
Conocimiento de microcontroladores (Arduino, Raspberry Pi, ESP32)
Experiencia con protocolos loT (MQTT, CoAP, LoRaWAN, Sigfox)
Conocimiento de sensores y actuadores
Experiencia con plataformas loT (AWS IoT, Azure loT, Google Cloud IoT)
Conocimiento de data analytics para loT

Desarrollo de Aplicaciones Moéviles
Perfil Requerido:
e Ingenieria de Sistemas, Ingenieria de Software, Ciencias de la
Computacion o afines
e Especializacion o Maestria en Desarrollo Mévil, Software Engineering, o
area relacionada
e Minimo 4 afos de experiencia profesional en desarrollo movil
Experiencia docente minima de 3 afos
Portafolio solido de aplicaciones moviles publicadas

Competencias Deseables:

e Experiencia como Mobile Developer, iOS/Android Developer, o Technical
Lead movil
Dominio de desarrollo nativo (Swift/iOS, Kotlin/Android)
Experiencia con frameworks cross-platform (React Native, Flutter, Xamarin)
Conocimiento de mobile UI/UX principles y Human Interface Guidelines
Experiencia con APIs, servicios web, y backend integration
Conocimiento de mobile testing y continuous integration
Experiencia con app store optimization y deployment
Conocimiento de mobile security y performance optimization

Roboética

Perfil Requerido

Ingenieria, tecnologia, educacion o areas afines,4 afios de experiencia.
Conocimientos:

Robética: Mecanica, electronica, programacion (varios lenguajes), vision artificial,
sensores, actuadores.

Software: Entornos de desarrollo, lenguajes de programacion.



Hardware: Conocimiento de componentes electrénicos, sistemas de control,
disefio de circuito

Habilidades:

Pedagégicas: Capacidad de transmitir conocimientos, planificar clases, evaluar el
aprendizaje

Ensefanza: Experiencia previa en docencia de robotica o asignaturas
relacionadas.

Proyectos: Participacion en proyectos de roboética, concursos.

JUSTIFICACION DE DOCENTES

Como se puede evidenciar en el disefio de la malla curricular, la cual se elaboré,
para determinar el perfil de los docentes; del programa de ingenieria en desarrollo
de software que, a su vez, sirve como argumento pedagdgico, didactico y curricular;
para que las directivas de la Universidad Propia del Pueblo Negro; en su autonomia,
que le confiere la Ley 30 de 1992 “por la cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior”, tengan la potestad, de poder vincular mediante concurso de
meéritos, como lo sefiala la legislacion educativa; a los docentes, como esta previsto
en los perfiles.

HOJAS DE VIDA

Teniendo en cuenta los argumentos expuestos, en el disefio de la malla curricular,
al igual que en el perfil de docentes, en la justificacion de docentes; los cuales sirven
como soporte, para la seleccion de las hojas de vida; de la carrera de ingenieria en
desarrollo de software de la Universidad Propia del Pueblo Negro.

Recursos docentes.

Para la oferta del programa de Ingenieria en Desarrollo de Software... se ha
previsto contar con la seleccion de unos profesores especificos, quienes tendran a
su cargo el desarrollo del curriculo y el plan de estudios respectivos. La gestion del
Programa preveé que haya un entrenamiento previo de dichos docentes para facilitar
el ejercicio de aprendizaje, de acuerdo con las caracteristicas y el perfil diferente de
los estudiantes afrodescendientes. Se tendra en cuenta en este aspecto los
recursos tecnoldgicos que faciliten el aprendizaje. La tabla que sigue muestra la
relacidn de docentes a vincular desde el primer semestre hasta el octavo semestre.

Tabla 1. Docentes del Pro%rama Inﬁenieria en Desarrollo de Software
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Total 13

La categoria sera de acuerdo como esta establecido en el estatuto docente
1279 de junio 19 de 2002




Tabla 2. MALLA CURRICULAR DEL PROGRAMA
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El disefio curricular de la carrera de ingenieria en desarrollo de software, de la
Universidad Propia del Pueblo Negro, esta organizado en tres areas:

1. Ciencias Basicas para Ingenieria en desarrollo de software,
2. Area de ingenieria de Ingenieria De Software.
3. Area socio humanistica;

Cada una de las areas contara con un coordinador; el cual tendra a su vez, dentro
de sus funciones, dirigir el trabajo del disefio curricular, de cada uno de los espacios
académicos del area, como estan previstos en la malla curricular, los cuales tendran
un enfoque pedagaogico, didactico y curricular, por nucleos problémicos, ademas el
disefio curricular tendra como eje central, el de los curriculos integrados, para una
formacion integral de los ingenieros en desarrollo de software.

Para las tres areas en mencion, se validaran los saberes ancestrales, los cuales
estaran articulados con cada uno de los espacios académicos del area; durante el
proceso del disefio curricular de los syllabus; de cada area.

Los saberes ancestrales seran validados y certificados, por el consejo comunitario.



c. Politicas y programas de bienestar y de capacitacion, actualizacién y
perfeccionamiento docentez.

Objetivo General politica de Bienestar

Implementar una politica de acceso, atencion, permanencia y egreso garante del
derecho a la educacion para los diferentes sujetos y grupos asociados al sistema
educativo de UNIVERSIDAD PROPIA.

Objetivos especificos politica de Bienestar

e Fortalecer las estrategias institucionales e interinstitucionales que garanticen
un mayor acceso y atencion a la poblacién matriculada en UNIVERSIDAD
PROPIA.

e Implementar acciones que garanticen la permanencia y egreso de sujetos,
colectivos y grupos poblacionales vulnerables, con alto potencial de
interrupcion de su trayectoria escolar.

e Fomentar acciones promotoras de justicia, igualdad y equidad en las politicas
y estrategias de acceso, atencién, permanencia y egreso de la poblacion
matriculada en Universidad Propia.

e Contribuir a la vivencia e implementacion del dialogo igualitario, la escucha
mutua, el fomento cultural e identitario y la fraternidad en las diferentes
acciones emprendidas por Universidad Propia.

e Estimular la practica de acciones promotoras del buen vivir en las diferentes
politicas, estrategias y acciones implementadas por Universidad Propia.

e Implementar acciones democraticas y participativas que contribuyan a
enfrentar barreras, desescalar riesgos, y fortalecer los apoyos a sujetos,
colectivos y poblaciones vinculados a Universidad Propia.

Contexto de la exclusion del pueblo afrodescendiente en la educaciéon
superior

Hay una brecha creciente en detrimento del pueblo afrodescendiente respecto al
acceso, permanencia y culminacién de la educacién superior frente al resto de la
poblacién. Las situaciones de desigualdad que viven las comunidades negras en
Colombia, que son producto directo del histérico racismo estructural e institucional
que ha marginado sus condiciones de desarrollo propio, ha tenido efecto en los
indicadores de precariedad en materia de educacién superior. Asi lo evidencia el
informe de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal), que
destaca una preocupante brecha en el acceso y finalizacion de la educacion
superior entre las comunidades afrocolombianas y el resto de la poblacion en

2 Lo referente al Modelo de actualizacién y perfeccionamiento docente, sera parte de lo contemplado en
la segunda entrega.



Colombia, donde solo el 10.5 % de los jévenes pertenecientes a los grupos negros,
afrocolombianos, raizales y palenqueros logran culminar sus estudios universitarios,
en contraste con el 18.5 % alcanzado por el resto de los jovenes del pais.

Esta disparidad refleja un acceso desigual a oportunidades educativas y una
persistente exclusion estructural que afecta a estos grupos histéricamente
marginados. El bajo porcentaje de finalizacion en las comunidades afrocolombianas
puede atribuirse a multiples factores, como las condiciones socioeconémicas, las
barreras culturales y geograficas, y la insuficiencia de politicas publicas disefiadas
para garantizar la equidad educativa. La falta de recursos econdmicos, combinada
con la ausencia de una oferta educativa adecuada en regiones predominantemente
habitadas por estas comunidades, limita las posibilidades de acceso y permanencia
en la educacion superior. Ademas, la discriminacion y la falta de reconocimiento
pleno de su diversidad cultural dentro de las instituciones educativas agravan esta
problematica.

Por otro lado, el porcentaje mas alto registrado entre el resto de la poblacién refleja
una mayor disponibilidad de recursos y oportunidades en contextos urbanos y en
sectores menos vulnerables. Sin embargo, la diferencia entre el 10.5 % y el 18.5 %
también pone de manifiesto que las desigualdades en la educacién superior no se
limitan a las comunidades afrocolombianas, sino que forman parte de un panorama
general de inequidad en el pais.

Para cerrar esta brecha es fundamental implementar politicas afirmativas que
prioricen la inclusion educativa de las comunidades afrodescendientes en Colombia.
Esto incluye garantizar politicas de modelo de inclusion universitario que promuevan
la equidad racial, el desarrollo de curriculos culturalmente pertinentes, proporcionar
becas y apoyos econdmicos, y fortalecer programas de modelo de inclusion
universitario que respondan a las necesidades especificas de los pueblos
afrodescendientes.

En Colombia las desigualdades en el acceso, permanencia y culminacion de la
educacion superior entre las comunidades afrodescendientes y el resto de la
poblacién reflejan un panorama critico, que tiene sus raices en el racismo
estructural. Este fendbmeno, histéricamente incrustado en las dinamicas sociales,
politicas y econdmicas, ha marginado a las comunidades afrodescendientes,
limitando sus oportunidades de desarrollo, y perpetuando una exclusion sistematica
en diversos ambitos, incluyendo el educativo. Las instituciones de educacion
superior, en su disefio y funcionamiento, han replicado estas inequidades,
evidenciando la necesidad urgente de politicas trasformadoras que garanticen una
educacion inclusiva y equitativa.

El acceso a la educacion superior representa uno de los primeros obstaculos para
las comunidades afrodescendientes en Colombia. Segun datos de la Cepal, apenas
el 10.5 % de los jovenes afrodescendientes logran ingresar y culminar sus estudios
universitarios, en comparacion con el 18.5 % de sus pares de otras poblaciones.
Esta disparidad es producto de una serie de factores interrelacionados, asi: 1)



limitaciones socioecondémicas, la alta incidencia de pobreza en las comunidades
afrodescendientes restringe el acceso a recursos educativos desde niveles basicos,
generando una brecha acumulativa que se manifiesta con mayor intensidad en la
transicion a la educacion superior. La falta de ingresos estables también dificulta la
posibilidad de costear matriculas, trasporte, materiales de estudio y otras
necesidades asociadas a la vida universitaria; 2) la oferta educativa desigual en
regiones con alta concentracion de poblacion afrodescendiente, como Choco vy el
Pacifico colombiano, pues las instituciones educativas de calidad son escasas o
inexistentes. Esta falta de infraestructura limita las opciones de formacion y obliga
a los jovenes a desplazarse a otras ciudades, lo que supone barreras econdmicas
y culturales adicionales; 3) la falta de informacion y orientacion de los pueblos
afrodescendientes, que tienen un acceso limitado a informacion sobre las opciones
educativas, becas y programas de accion afirmativa disponibles.

Esta desinformacion contribuye a wuna subrepresentacion de estudiantes
afrodescendientes en universidades publicas y privadas. Otra brecha que emerge y
acrecienta las brechas en educacién superior para los pueblos étnicos tiene que ver
con la permanencia, problematica donde persisten desafios para los estudiantes
afrodescendientes que logran ingresar al escenario universitario, pero ante las
dinamicas sociorraciales de sus vidas la permanencia se convierte en un desafio
critico.

Los factores que influyen en las altas tasas de desercion incluyen elementos como:

e La precariedad econdmica y de ingresos, donde incluso con politicas de
gratuidad los costos indirectos como alojamiento, alimentacion y trasporte
representan cargas economicas insostenibles para muchos estudiantes
afrodescendientes, lo que los obliga a abandonar sus estudios.

e El apoyo académico y psicosocial, ausente en las universidades
tradicionales, donde se carece de programas, tutorias y acompafiamiento
disefados para responder a las necesidades especificas de los estudiantes
afrodescendientes. Esto, combinado con un entorno muchas veces hostil o
indiferente a sus practicas culturales, dificulta su integracion y rendimiento
académico.

e El racismo y exclusion institucional son una practica de violencia racial que
se refleja en contextos educativos hostiles, que refuerzan la invisibilizacién y
exclusion de los estudiantes afrodescendientes. La ausencia de un
reconocimiento pleno de su identidad étnico-racial, y la falta de curriculos
culturalmente pertinentes, contribuyen a los cuadros de alienacion y
desintegracion.

En este contexto aparecen las dificultades para la culminacion de los procesos de
educacion superior, donde se evidencia que las tasas de graduacion de la
educacion superior son alarmantemente bajas para los afrodescendientes en



Colombia. Segun datos del Banco Mundial (2021), solo el 5 % de los
afrocolombianos logran completar los estudios terciarios, en contraste con el 14 %
de la poblacién total del pais. Esta disparidad pone de manifiesto la profunda
inequidad estructural que afecta a estas comunidades, perpetuando su exclusion
educativa y socioecondémica.

Ademas, estudios recientes indican que el acceso a la educacién superior de la
comunidad afrodescendiente es del 14.3 %, por debajo del promedio nacional del
18.8 % (Nodal, 2021). Esta brecha se amplifica en los niveles de posgrado, donde
apenas el 1.8 % de los afrodescendientes acceden a este nivel educativo, frente al
2.8 % registrado en la poblacion general (El Pais, 2023).

Las tasas de culminacion de la educacién superior para los afrodescendientes en
Colombia son un indicador critico de las desigualdades estructurales en el pais.
Este escenario de exclusion educativa ha generado un impacto en las condiciones
de movilidad social, donde la educacion superior no genera herramientas y
oportunidades para romper el ciclo de pobreza y exclusion, sino que reproduce y
potencia la pobreza y marginalidad socioecondbmica de los pueblos
afrodescendientes, limitando su acceso a empleos de calidad, y reduciendo su
influencia en los espacios de poder y decision. En el mismo sentido, la inactivacion
de redes de apoyo de egresados afrodescendientes, y de referentes académicos
dentro de las universidades, dificultan la creacion de entornos que motiven y
acompafen a los estudiantes a lo largo de su trayectoria educativa. Como
desenlace, la incapacidad de culminar estudios superiores se traduce en un legado
de exclusién que afecta a las generaciones futuras, perpetuando las brechas
educativas y econdOmicas, y los ciclos histéricos de pobreza e inequidad
intergeneracionales.

Asi las cosas, el modelo de inclusion de UNIVERSIDAD PROPIA pretende
transformar las condiciones de reproduccién del racismo escolar. La inclusion en la
educacioén superior en Colombia, establecida como un derecho en la Constitucion
Politica, tiene un potencial transformador para abordar la desigualdad en la
educacion superior. Sin embargo, en el caso de los afrodescendientes, este
potencial no se ha materializado plenamente, debido a la falta de enfoques
diferenciales y territoriales en su implementacion.

Un modelo de inclusion universitario antirracista e inclusivo debe proveer apoyos
econdmicos sostenibles, y programas de becas que cubran no solo la matricula,
sino también los gastos asociados a la vida universitaria, los cuales son esenciales
para garantizar la permanencia y culminacién de los estudios. De igual forma, es
menester armonizar curriculos culturalmente pertinentes con politicas de inclusion
antirracistas que incorporen la cosmovision, valores y tradiciones afrodescendientes
en la oferta académica, y que se genere un vinculo simbi6tico entre los centros
educativos, las comunidades y las organizaciones sociales.

Como se observa, estos efectos perdurables de la vulneracion de derechos para la
poblacion afrodescendiente ni siquiera aparecen en el indice de inclusién para la



educacion superior (MinEducacion, 2018), asi como tampoco constituye una
declaratoria especial de atencion en los lineamientos de la politica de educacion
superior inclusiva vigente en el pais legalmente (MinEducacion, 2013); lo que de
suyo evidencia las marcadas implicaciones de adoptar para Universidad Propia un
modelo especial pertinente.

De ahi que el sistema de modelo de inclusion propenda por contribuir a satisfacer
las necesidades de la poblacién de UNIVERSIDAD PROPIA, asegurando las
condiciones que generen dignidad, garantia y disfrute de los derechos, calidad de
vida, prevencion y mejoramiento de la salud, fortalecimiento de la armonia personal,
familiar y comunitaria; y el aseguramiento de valores y principios participativos,
solidarios, retributivos y sostenibles que restablezcan el vinculo entre el individuo,
los colectivos humanos, la comunidad de adscripcion cultural y el pueblo
afrodescendiente.

Estructura de Ila politica de bienestar.

La educacion superior para las comunidades afrodescendientes en Colombia
enfrenta barreras estructurales, que dificultan el acceso, la permanencia y la
culminacién de los estudios. La universidad étnica afrodescendiente UNIVERSIDAD
PROPIA se presenta como un modelo transformador que busca erradicar estas
brechas historicas, promoviendo un enfoque de inclusién universitario que se
sustente en los principios del buen vivir, la equidad racial y la interculturalidad. Esta
propuesta tiene como objetivo consolidar un sistema integral de inclusién que
impulse el desarrollo humano, comunitario y académico de los estudiantes
afrodescendientes; articulando estrategias que fomenten la inclusion, la
participacion activa y la culminacion exitosa de su trayectoria educativa.

El conjunto de acciones que emprende la Universidad Propia para garantizar el
modelo de inclusidn universitario se inscriben en una dinamica relacional entre
sujetos criticos, comunidades negras activas y un pueblo afrodescendiente en
movimiento; ruta en la que las acciones formativas daran importancia central a los
conocimientos, saberes, experiencias y practicas acumuladas por el pueblo
afrodescendiente en su trasegar histérico; en dialogo con los saberes y
conocimientos que favorezcan el cuidado fisico, mental, emocional, espiritual,
cultural e identitario, y contribuyan a establecer relaciones solidarias y cooperativas
vinculadas a la comprension de las comunidades, sus sabedoras y cultores; y que
fomenten la apropiacion critica y multidimensional del conocimiento humano, de
acuerdo con los protocolos de docencia, investigacion y proyeccion social y
comunitaria adoptados por la Universidad.

En términos del disfrute del bienestar, una Universidad Propia que responda a las
expectativas identitarias y culturales que garanticen la prosperidad del pueblo
afrodescendiente en Colombia debe enfrentar los indicadores de vulnerabilidad y
victimizacion, asegurando el sistematico y continuado avance en los resultados que
rompan las barreras desfavorables sostenidas histéricamente en su contra.



De manera determinante, la garantia del bienestar humano de las y los integrantes
de UNIVERSIDAD PROPIA debe orientarse a la realizacion del buen vivir en el
quehacer institucional, para que se garanticen los fines del Estado colombiano
contenidos en la Constitucién Politica. ElI buen vivir, tal como lo adopta
UNIVERSIDAD PROPIA, se instala en las practicas que imaginan el desarrollo
alternativo y generan nuevos escenarios para proseguir la conquista de la utopia de
la humanidad comun (Delgado, 2014).

En tal direccion, los avances en la investigacion, innovacion y produccion de
saberes deben contribuir al afianzamiento y difusion de los conocimientos
acumulados durante la experiencia historica del pueblo afrocolombiano, aportando
una perspectiva suficiente a la reimaginacion del futuro compartido (Unesco, 2022).

De ahi que el sistema de bienestar propenda por contribuir a satisfacer las
necesidades de la poblacion de UNIVERSIDAD PROPIA, asegurando las
condiciones que generen dignidad, garantias y disfrute de los derechos, calidad de
vida, prevencion y mejoramiento de la salud, fortalecimiento de la armonia personal,
familiar y comunitaria, y el aseguramiento de los valores y principios participativos,
solidarios y retributivos sostenibles en el marco del fortalecimiento de la identidad
étnica, histérica y cultural; que restablezcan el vinculo entre el individuo, los
colectivos humanos, la comunidad de afinidad cultural y el pueblo afrodescendiente
al que se pertenece.

Como anclaje de las relaciones humanas promotoras del bienestar, UNIVERSIDAD
PROPIA debe consolidar en sus practicas institucionales las acciones participativas
y democraticas soportadas en el respeto a la consulta de las y los mayores;
fomentando las experiencias de docencia, investigacion y proyeccion social y
comunitaria desarrolladas a partir de su experiencia singular; y en reconocimiento
de otras experiencias del contexto latinoamericano y mundial (Avila, 2023) que
contribuyan al ejercicio del dialogo igualitario inter y transgeneracional (Gonzalez y
Visbal, 2010), que propicien la creacion critica a partir de los marcos identitarios
referenciales, la formacion para la preservacion y el fomento de las culturas, la
valoracion positiva de la diferencia y el encuentro fraterno en la misma, la promocion
de saberes utiles para el cuidado de la vida, y el desarrollo intercultural diverso
(Juarez y Comboni, 2020).

Articulacion creativa entre el bienestar universitario y las practicas del buen
vivir

Si partimos de que el desarrollo humano deriva en la ampliacion de las
oportunidades y capacidades, expandiendo la libertad y retando las privaciones que
causa la pobreza (Sen, 2000, pp. 99y 127), una formacion universitaria afrocentrada
que propugne por la consolidacién del buen vivir ha de concentrarse en el aumento
de las potencialidades que hagan a los individuos mas libres y emancipados.



Antes que a una promocion desigual de las practicas del consumo, la prestacion de
servicios por parte del sistema de bienestar de UNIVERSIDAD PROPIA se ha de
articular a la mayor disponibilidad de ambientes y experiencias que posibiliten el
disfrute de los derechos y los servicios facilitados por la instituciéon. Tales
satisfactores son un derrotero importante para disefar, promover y desarrollar
programas orientados al fortalecimiento asistencial y curativo, y al fortalecimiento
de la identidad étnica, historica y cultural; apostandole al aseguramiento de la vida,
el disfrute de la salud, el adecuado aprovechamiento del ocio, la promocién cultural
identitaria y el ejercicio participativo de quienes integran UNIVERSIDAD PROPIA.

Nexos del bienestar universitario con la docencia, la investigacion, la
proyeccion social y comunitaria y la internacionalizacion.

El disefo, formulacién y ejecucion de los programas y acciones de bienestar en
Universidad Propia resultan en trasformaciones culturales con incidencia en el
disfrute de la vida en los territorios donde el pueblo afrodescendiente hace su vida.
En términos de las relaciones transdisciplinares e interdisciplinares con los procesos
de formacion del ser humano, y de sus vinculos, maneras de verse y contextualizar
el territorio, y sus estrategias de cuidado de la vida, UNIVERSIDAD PROPIA
implementara un modelo complejo de bienestar que incluye el saber analizado
criticamente en el aula, los conocimientos producidos en diferentes experiencias y
contextos formativos, y las practicas de intervencion en los territorios, enfocado en
la humanizacién del desarrollo.

Principios basicos del bienestar en Universidad Propia

El bienestar universitario asume con determinacion el reconocimiento, la
preservacion y el cuidado de la identidad como pueblo renaciente en Colombia;
soportado en una historia de presencia, resistencia y reexistencia de mujeres y
hombres que se asumen como descendientes de africanas y africanos;
sobreponiéndose a las barreras, obstaculos y fronteras levantadas contra la
perdurabilidad genética y sociocultural de tal osadia y rebelion (Zapata, 2020).

Con esa determinacion se postula la adopcidn de cuatro principios referentes del
quehacer institucional bienestarista, que constituyen a su vez fines de su definicion
misional:

e Mazungumzu: Dialogo igualitario inter y transgeneracional, como soporte
articulador del vinculo patrimonial comunitario. Se concibe en Universidad
Propia como una invitacion a sostener el respeto a la palabra, incluso en
contextos que ponen en riesgo el entendimiento humano, y la consideracion
compasiva del otro. [Palabreaderos]

e Kusikiliza: Escucha mutua para la creacion critica del sentido, a partir de los
marcos identitarios que sirven de referencia en planes y programas de
bienestar. [Escuchaderos]



e Sankofa: Acompafiamiento y formacion para la preservacion y fomento de la
cultura e identidad propias. Tal como se desprende del Programa de Durban,
«la diversidad cultural es un valioso elemento para el adelanto y bienestar de
la humanidad en general [...]; que debe valorarse, disfrutarse, aceptarse
auténticamente y adoptarse como caracteristica permanente que enriquece
nuestras sociedades» (Naciones Unidas, 2002, p. 9). Con tal fundamento,
UNIVERSIDAD PROPIA promueve la apropiacion critica del pasado, la
vivencia creativa y la responsabilidad frente al porvenir.

e Ubuntu: Escenarios para el encuentro fraterno en la identidad y la diferencia;
bajo el entendido de que “siendo somos como sujetos, comunidad y pueblo”.
Bajo la comprension diferenciadora que caracteriza a UNIVERSIDAD
PROPIA como institucidon inspirada en el establecimiento de relaciones
interculturales e identitarias creativas e innovadoras, se adopta un principio
de actuacibn humana que valora la significacidon del propio ser en la
confluencia comunitaria de acogida, celebracion y vivencia de las
experiencias compartidas (Ngomane y Tutu, 2020). Esta lectura compleja del
vinculo humano anima el respeto a la palabra, encuentra la fuerza en la
conexion de los diferentes, invita a ponerse en el lugar del otro (adoptando la
escucha como puerta de entrada a la perspectiva mas amplia), convoca al
cuidado y dignificacion de la vida propia y comunitaria, y de la humanidad,
como el mayor bien posible, y construye acuerdos en los que la esperanza y
la alegria evidencian la preservacion de la unidad del vinculo y la conexion,
en medio de todas las dificultades y vicisitudes desventajosas.

Universidad Propia debe promover acciones de bienestar que enfrenten la
homogenizacion cultural y rompan la desigualdad epistémica que lleva a que los
diferentes pueblos tengan un acceso dispar a los conocimientos producidos por la
humanidad; fuertemente afectados por las dinamicas econdmicas, politicas y
sociales que perpetuan el dafio, la vulnerabilidad, la victimizacién y la pobreza de
las diferentes comunidades y territorios en los que hace su vida el pueblo
afrodescendiente.

Estrategias para el acceso y permanencia en la vida universitaria

Estrategia 1: Los «Escuchaderos» como estrategia dialdgica

Inspirada en la tradicion oral y comunitaria afrodescendiente, la estrategia del
«Escuchadero» busca establecer un dialogo constante entre la universidad y las
comunidades. Este enfoque promueve la atraccion y retencion de estudiantes
mediante las siguientes acciones tempranas:

¢ Identificacion de los factores que puedan influir en la desercion educativa
desde las etapas iniciales.



e Uso de sistemas informaticos para detectar los indicadores del fracaso
académico y la retencion.

e Diagnosticos participativos que incluyan a la comunidad, para comprender
las barreras y la necesidad de apoyo. Promocion del talento, y Modelo de
Inclusion:

e Fomento de las competencias académicas, deportivas y artisticas mediante
programas de acompafamiento continuo.

e Implementacion de becas, incentivos y reconocimientos que fortalezcan el
compromiso estudiantil.

e Garantia alimentaria, como medida concreta para apoyar la permanencia y
el rendimiento académico.

Estrategia 2: Monitoreo critico institucional y comunitario

UNIVERSIDAD PROPIA, implementara un sistema de monitoreo critico institucional
y comunitario que permita gestionar datos sensibles sobre inscripcion, matricula,
trayectoria educativa y egreso. Este sistema no solo guiara la toma de decisiones,
sino que también asegurara que se adopten medidas oportunas para apoyar a los
estudiantes en riesgo.

Estrategia 3: Modelo de inclusion comunitario

El modelo de Modelo de Inclusion de UNIVERSIDAD PROPIA no se limita a la
esfera universitaria, sino que se extiende hacia las comunidades y organizaciones
locales. Este enfoque busca, desde una relacion intercultural y participativa:

e Promover encuentros creativos entre sujetos y colectivos diversos,
fomentando el respeto mutuo y la solidaridad.

e Trasformar las representaciones sociales desventajosas basadas en el
racismo, la exotizacion y la exclusion. Revaloracion de los saberes
comunitarios:

¢ Integrar los conocimientos tradicionales afrodescendientes en los programas
académicos, como parte de la innovacién disciplinar.

e Afianzar la valoracion cultural y cientifica de los aportes comunitarios,
vinculandolos al desarrollo sostenible. Fortalecimiento de los derechos vy el
Modelo de Inclusién comunitario:

e Acompafiar a las comunidades en la gestion de sus planes de vida y modelo
de inclusién en los territorios.

e Implementar estrategias para el cuidado ambiental, la promocion
socioeconomica y la preservacion de valores culturales.

Estrategia 4: Prevencion del racismo, y promocién del buen vivir



Para garantizar una experiencia universitaria inclusiva, UNIVERSIDAD PROPIA
desarrollara un sistema integral de prevencion y atencidbn que aborde las
necesidades especificas de los estudiantes afrodescendientes:

a) Prevencion de riesgos y vulnerabilidad:
e Acciones coordinadas para identificar y mitigar los riesgos que puedan
afectar el Modelo de Inclusion y la permanencia de los estudiantes.
e Programas de atencion en salud ocupacional y seguridad humana.

b) Promocién de los valores identitarios:
e Defensa y trasmision de los valores, practicas y tradiciones culturales del
pueblo afrodescendiente.
e Celebracion de festividades y eventos que resalten la riqueza cultural y
contribuyan a fortalecer el sentido de pertenencia étnica.

Estrategia 5: Planes de investigacién y vinculacion

UNIVERSIDAD PROPIA desarrollara planes de investigacion enfocados en la
promocién del Modelo de Inclusién universitario y de su impacto en las comunidades
afrodescendientes:

a) Evaluar el impacto social de la Universidad
e Realizar estudios de satisfaccion y pertinencia de los programas educativos.
e Generar estadisticas e informes que orienten las politicas institucionales.

b) Articulacion con otras entidades organizativas:
e Involucrar a las organizaciones locales en los procesos educativos,
fortaleciendo el vinculo entre la Universidad y el territorio.
e Promover alianzas estratégicas con entidades nacionales e internacionales,
para la financiacion de programas relacionados con el Modelo de Inclusion.

Modelo de Inclusién

El Modelo de Inclusion universitario de UNIVERSIDAD PROPIA, basado en el buen
vivir, no solo busca atender las necesidades inmediatas de acceso, permanencia y
culminacién de la educacién superior, sino también transformar las estructuras que
perpetuan las desigualdades. Al armonizar el desarrollo individual con el
comunitario, UNIVERSIDAD PROPIA se consolida como un espacio donde los
estudiantes afrodescendientes no solo acceden a una educacion de calidad, sino
que también participan activamente en la construccion del conocimiento y de la
justicia reparativa.

La implementacion de este Modelo de Inclusion universitario marcara un hito en la
educacion superior de Colombia, ofreciendo soluciones efectivas y sostenibles para
cerrar las brechas que histéricamente han afectado a las comunidades



afrodescendientes. A través de la integracion de estrategias participativas, el
fortalecimiento comunitario y la promocion del buen vivir, UNIVERSIDAD PROPIA
se posicionara como una universidad antirracista y panafricanista, y un proyecto
educativo para la trasformacion del pueblo negro, afrocolombiano,
afrodescendiente, palenquero y raizal.

Vinculacion del Modelo de Bienestar Universitario de UNIVERSIDAD PROPIA a la
comunidad y las organizaciones

El Modelo de Bienestar que se propone, afincado en el buen vivir, apunta hacia la
consolidacion de un escenario universitario en el que ocurran encuentros creativos
entre sujetos y colectivos diversos, solidarios e interculturalmente participativos.

Bajo una dinamica de compromiso con la trasformacion de las representaciones
sociales desventajosas (soportadas en las practicas de exotizacion, estereotipia,
exclusion y racismo), el sistema de Bienestar Universitario contribuye a la adopcién
de estrategias encaminadas a romper con las tradiciones despreciativas entre
sujetos humanos, a armonizar las relaciones ecoambientales, y a afianzar la comun
utopia de la fraternidad y la sororidad.

Siendo parte del sistema universitario, el relacionamiento comunitario y organizativo
debe promover la construccién de conocimientos practicables y perdurables que
contribuyan a resaltar las practicas tradicionales y los saberes comunitarios puestos
al servicio de la innovacion disciplinar y cientifica en los diferentes programas de
UNIVERSIDAD PROPIA.

Este propdsito consciente conlleva el compromiso individual, institucional vy
comunitario de revalidar permanentemente los acuerdos para el buen vivir,
contribuir a la distribucion de asignaciones y responsabilidades sin sobrecargas, y
valorar critica y creativamente el medio cultural formativo; de manera que se limiten
las oportunidades para la desercion en los procesos formativos, se detengan las
posibilidades de suspensidon y aplazamiento de la trayectoria escolar, y se evite
oportunamente el fracaso escolar definitivo.

En cumplimiento de los principios estructurantes del bienestar, UNIVERSIDAD
PROPIA promovera con las comunidades las siguientes acciones:

e Estrategias de acompafiamiento y apoyo a la gestion de sus planes de vida
y bienestar en el territorio, y al fortalecimiento y respeto de los derechos
humanos.

e Asistencia y asesoria para la implementacion de acciones que fortalezcan el
desarrollo humano, el cuidado ambiental y la promocion socioecondmica de
las comunidades.

e Coordinacion de estrategias de atencion en salud ocupacional y seguridad
humana.

e Coordinacion de la promocion y prevencion de riesgos y vulnerabilidad.



o Defensa, preservacion y trasmision de los valores, principios, practicas y
tradiciones culturales e identitarias del pueblo afrodescendiente.



d.

Infraestructura y dotacion necesarias que garanticen el adecuado
desarrollo institucional, cultural, técnico, tecnolégico, recreativo y
deportivo, con indicacién del inmueble donde funcionara la entidad,
acreditando a qué titulo se transfiere o recibe, con la correspondiente
constancia de registro, si a ello hubiere lugar.

En la confluencia entre la dinamica formativa y la implementacion de espacios que
fortalezcan la identidad de la Universidad Propia, de acuerdo a las particularidades
del entorno, se deben considerar algunos aspectos significativos:

Elementos Arquitectonicos para el desarrollo institucional

Los espacios fisicos, acorde con los requerimientos territoriales y del entorno en el
que se ofrecen los programas de Universidad Propia, deben fomentar el
aprendizaje, favorecer la interaccidn comunitaria y promover el pleno disfrute y
bienestar:

Para ello, se debe considerar que la infraestructura de la universidad acoja como
criterios:

Diseio flexible y adaptable, con aulas o espacios de trabajo que se puedan
reorganizar grupos colaborativos, favoreciendo la integracion de las y los
participantes en las experiencias de aprendizaje, mentoria y cocreacion

Se deben considerar igualmente escenarios de practica situada, espacios
presenciales y virtuales de conferencia, y laboratorios de creacion, disefio,
experimentacion y divulgacion de saberes.

Ambientes inclusivos, que favorezcan la accesibilidad sin limitaciones ni
barreras, generando usabilidad para personas con discapacidad (rampas,
ascensores, sefalizacion tactil), facilitando la movilidad sin fronteras que
impidan el acceso publico a los espacios universitarios.

Zonas de acogida, encuentro y compartir, consistente en espacios y
escenarios comunes Yy de facil acceso, concéntricos, que permitan
desplazamientos sin barreras, incorporando patios y pasillos amplios, cafeterias
con mobiliario de trabajo y coworking, salas de estudio individual y comunitaria,
aulas especializadas que promuevan la socializacion y el intercambio de ideas.

Condiciones técnicas de iluminacién y ventilaciéon natural, que respondan a
practicas de preservacion ambiental, mejoren la concentracidn, reduzcan las
situaciones estresantes y promuevan el encuentro y el disfrute mentalmente
saludable.

Estética educativa: Ambientes que inspiren creatividad, identidad institucional
y respeto por el conocimiento.



Infraestructura para el fortalecimiento académico, cultural, técnico,
tecnolégico, recreativo y deportivo

Los diferentes ambientes universitarios que desarrolle UNIVERSIDAD PROPIA
deben garantizar seguridad y cuidado del ser, con disefios respetuosos del contexto
y favorecimiento de la misionalidad académica:

Cada espacio debe convertirse en una oportunidad para converger en torno a los
fines de la Universidad Propia propendiendo por su optimizacién, modernizacion y
actualizacion constante.

Los minimos en infraestructura deben ser:

Aulas amplias, con ayudas tecnoldgicas; equipadas con televisores
inteligentes o proyectores, diferenciando aquellas que tendran pantallas
interactivas, monitores de trabajo y portatiles con alta conectividad. El
cuidado ergonodmico en el mobiliario debe ser primordial.

Laboratorios especializados, acondicionados de manera multimodal, de
manera que favorezcan su uso maximo en actividades diferenciadas de
acuerdo a los diferentes ambitos del saber: ciencias humanas, ingenieria,
ciencias del deporte, salud, arte, etc., con equipos actualizados y normas de
seguridad.

Bibliotecas hibridas: Espacios fisicos y digitales con acceso a bases de
datos, libros, revistas y zonas de lectura.

Centros deportivos y culturales: Fomentan el desarrollo integral del
estudiante.

Red eléctrica y conectividad robusta: Fundamental para la educacion
digital y el trabajo académico.

Dotacion

Los recursos deben estar al servicio del aprendizaje activo y la investigacion:

Equipos tecnolégicos: Televisores de 70 pulgadas o mas en cada aula,
Salas con computadores portatiles, Aula de Smart Thinking con impresoras
3D, kits de robdtica y software especializado.

Material didactico: Libros, sistemas de maquetacién, reactivos de
laboratorio, instrumentos de experimentacion y medicion quimica y fisica,
herramientas de trabajo mecanico, eléctrico y electronico, instrumentos
musicales para actividades de bienestar

Mobiliario funcional: Mesas modulares, sillas ergondémicas, pizarras
digitales, pizarras convencionales.

Recursos digitales: Plataformas y licenciamientos, acceso a base de datos
y bibliotecas virtuales.

Bajo estas consideraciones, previendo la disposicién inicial de la sede principal de
la Universidad Propia del pueblo negro, Universidad Propia, en un predio ubicado



en Quinamayo, Santander de Quilichao. El estudio evalua la idoneidad del terreno
y la edificacidn existente para su adaptacién y uso como centro académico, cultural
y administrativo.

Ubicacién y Acceso

La sede propuesta se encuentra estratégicamente ubicada en Quinamayo, a 7.1 km
de la terminal de Santander de Quilichao. El acceso principal se realiza a través
de la carretera que conduce a Popayan, recorriendo 6.3 km hasta el cruce que
lleva a Quinamayo. Desde este punto, un trayecto de 0.8 km conduce directamente
al predio.

Caracteristicas del Predio y la Edificacién

El predio tiene una extension aproximada de 6,000 m?. Su terreno, con amplios
espacios abiertos, ofrece un potencial significativo para futuras construcciones o
adaptaciones que satisfagan las necesidades de Universidad Propia.

La edificacion existente se encuentra en excelentes condiciones técnicas y
constructivas. Es una estructura nueva, disefiada para resistir las exigencias de
un edificio de su tipo.

e Primer Piso: Cuenta con un amplio espacio ideal para reuniones, dos
espacios adicionales, una bateria de bafos (con dos sanitarios, una ducha y
tres lavamanos), una zona de circulacidn y una escalera.

e Segundo Piso: Este nivel alberga dos habitaciones con bafo privado, una
bateria de bafios (con dos sanitarios, una ducha y tres lavamanos, y un area
de limpieza), un depdsito, una cocina y tres habitaciones grandes para el
alojamiento de visitantes, ademas de las areas de circulacion y la escalera.

e Tercer Piso: Consiste en una terraza cubierta que ofrece un espacio
agradable para disfrutar del paisaje circundante.

Propuesta de Adaptacién del Edificio

Para transformar la edificacidén en la sede de Universidad Propia, se propone una
serie de adaptaciones internas que minimizan el impacto en la estructura original.
Estos cambios implican, principalmente, la modificacion de muros construidos con
materiales livianos (estructura metalica y paredes de dry wall).

e Primer Piso: El espacio principal se dividira para crear tres salones de
clase. La bateria de bafos se mantendra sin cambios. Los dos espacios
adicionales se convertiran en oficinas administrativas. Se construira un
acceso principal que incluira una recepcidn y dos oficinas para secretaria y
tesoreria. La escalera principal se mantendra como el punto de distribucion
central.

e Segundo Piso: Las dos alcobas y el depdsito se transformaran en oficinas
administrativas. Las baterias de bafios se conservaran. Las paredes de las
habitaciones de invitados se retiraran para crear un salon de clases vy la



biblioteca de la universidad. Se mantendra una pequefia cafeteria para el
uso de profesores y personal administrativo.

Tercer Piso: Este nivel se acondicionara para albergar dos salones de
clase adicionales. Dada la calidad del entorno, también se propone ubicar
en esta terraza la cafeteria principal.

Desarrollo de Areas Exteriores

Se considera fundamental complementar la edificacidn con espacios exteriores que
fortalezcan la identidad y funcionalidad de Universidad Propia.

Acceso y Cafeteria: Se requiere la construccion de un acceso general y una
cafeteria independiente. Se sugiere un disefio ligero, posiblemente utilizando
contenedores modulares, complementado con vegetacion para proyectar la
imagen institucional de la universidad. De no ser viable, se plantea trasladar
la cafeteria al tercer piso del edificio, como se menciond anteriormente.
Areas Recreativas: El terreno ofrece la posibilidad de adaptar espacios para
juegos de mesa y canchas deportivas, que se consideran esenciales para la
vida estudiantil.

Espacio Cultural: Es necesario construir un bohio exterior como espacio
de encuentro y reuniones. Este elemento, de gran valor cultural, es

indispensable para la sede y su vinculo con la comunidad.

Areas de la edificacion

Piso 1 Piso 2 Piso 2
Salén 1 40,5 | M2 Salén 5 40,5 | M2 Saléon 6 | 36,2 M2
Salén2 (40,5 |M2 Biblioteca |66,8 | M2 Salon 7 (32,4 M2
Bateria Escaler
Salén3 40,5 | M2 Wc 2 11,8 | M2 a 5,2 M2
Bateria Circulac
Salén4 50,2 | M2 Wc 3 11,8 | M2 ion 4,2 M2
Admiraci Admiracio
on 1 13,5 | M2 n3 13,2 | M2 Total 78 M2
Admiraci Admiracio
6n 2 74 | M2 n4 11,8 | M2
Bateria Admiracio
Wc 1 11,8 | M2 nb5 6,2 |M2
Circulacié
n 252 M2 Cafeteria |7,2 |M2
Escalera |52 |M2 Escalera |52 |M2
234, Circulacié
Total 8 M2 n 7.7 |M2
174,
Total 5 M2
Total, de la Edificacién 487,3 |M2 |




Equipo inicial necesario para el funcionamiento de la sede

Oficinas

Escritorios 12
Computadores |12
Sillas 12
Muebles

Biblioteca 2
Mueble

Recepcion 1

Mesa de reunidn

Salones Cafeteria

28
Silla estudiante |0 mesas 8
Tableros 7 Sillas 40
Video vean 7 Nevera 1
Sonido 2 Estufa 1

Greca

Tablero video 2 café 1
Escritorio
profesor 7 Loza




e. Recursos bibliograficos y de hemeroteca, conexion a redes de
informacion, laboratorios, talleres y centros de experimentacion y de
practicas adecuados y suficientes segun el numero de estudiantes y
acordes con el avance de la ciencia y la tecnologia3

Con sustento en los articulos 67, 68 y 69 que preconizan el derecho constitucional
fundamental a la educacién y la autonomia universitaria, la Universidad Propia
aspira a dotarse de un conjunto significativamente robusto de materiales educativos,
formativos, disciplinares, académicos, investigativos, de referencia, especializados
y de divulgacién que contribuya a elevar las oportunidades de acceso y disfrute de
conocimientos, saberes, practicas y tradiciones pertenecientes a diferentes pueblos,
civilizaciones y culturas del mundo.

El conjunto de recursos bibliograficos, hemerograficos y digitales, promovera la
incorporacion de ejemplares, colecciones, series y publicaciones propias,
comerciales y de instituciones aliadas que, con acceso a recursos provenientes de
la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y del Conpes Educativo, afiance la
calidad, fortalezca la cobertura y garantice la pertinencia de los proceso educativos,
de indagacidon, de consulta, de difusion y de produccion de informacién y
conocimiento relevante, actualizado y perdurable.

La politica de gestion de recursos impresos, digitales y multiformato se compondra
de Biblioteca Nacional Afrocentrada

e Biblioteca Digital Panafricanista multilingle, que acopie textos,
audiovisuales, audios, videos, podcast, documentales y demas productos

e Centro de Produccion de estudios, materiales didacticos y guias educativas
en multiples formatos, considerando ademas audiolibros y el desarrollo de
materiales para personas con discapacidad visual, auditiva y motora.

e Centro multilingle de estudios y documentacion de los saberes africanos y
de la diaspora

e Coleccion de autoras y autores afrocolombianos, africanos y de la diaspora,
con repositorios abiertos y bancos documentales de libre acceso.

e Laboratorio de accesibilidad y colaboracion para el fomento, disefio, difusion
y capacitacion en la elaboracidén, edicién y publicacion de materiales inter y
transdisciplinares, en multiples formatos y lenguas.

e Red de difusién, publicacion y colaboracién para la traduccion, subtitulacion,
adaptacion y distribucion de materiales bibliograficos y multiformato, con
licencia de creacién colaborativa.

3 La presente, constituye una aproximacién que serd desarrollada en la correspondiente segunda
entrega.



f. Capacidad econémicay financiera que garantice el desarrollo de los planes
y programas académicos, administrativos de inversiéon, de
funcionamiento, de investigacion y de extensién con indicaciéon de la
fuente, destino y uso de los recursos y plazos para su recaudo*

1. Introduccién

La iniciativa de crear una nueva institucion de educacién superior con una identidad
propia, afrocentrada y con enfoque diferencial en la ciudad Santander de Quilichao
(Cauca), bajo el liderazgo del Consejo Comunitario de la Cuenca del Rio Raposo y
otros consejos comunitarios afrocolombianos, no solo constituye una estrategia
para superar las barreras histéricas de exclusién, sino que responde a un imperativo
juridico y constitucional de reconocimiento a la diversidad étnica y cultural del pais.
De esta manera, la Universidad Propia del Pueblo Negro, Afrocolombiano, Raizal y
Palenquero genera la necesidad de recoger criterios normativos, pedagogicos,
organizativos, de inclusion y bienestar, asi como proyecciones financieras y
presupuestales que permitan determinar la viabilidad de conformar nuevas
universidades con identidad propia, sostenibles en el tiempo y articuladas a las
necesidades del territorio.

En este contexto, el presente documento recoge dichos elementos, con el propdsito
de ofrecer un panorama integral que fundamente la creacidn de instituciones
universitarias que aporten al desarrollo social, cultural y econémico del pais,
fortaleciendo la equidad, la inclusion y la pertinencia de la educacion superior en
Colombia.

2. Proyecciones financieras

De acuerdo con el Articulo 60 de la Ley 30 de 1992, las instituciones de educacion
superior de naturaleza publica deben demostrar en el estudio de factibilidad la
existencia de recursos financieros suficientes que respalden su viabilidad. Dichos
recursos se relacionan directamente con las fuentes de financiacion que aseguran
el funcionamiento académico y administrativo de la nueva institucion. En términos
generales, los recursos pueden expresarse como capital financiero, acceso a
mercados de capital o fondos de capital social; sin embargo, para las instituciones
publicas regidas por las disposiciones constitucionales y legales, las fuentes de
financiacion estan definidas principalmente a través del recaudo y demas
mecanismos previstos en la normativa aplicable.

Entre las fuentes directas de financiacion se encuentra la prestacion del servicio
de extension, que comprende la oferta de diplomados, cursos cortos,
capacitaciones, congresos, seminarios, foros y otras actividades académicas,
consideradas de corto y mediano plazo. Asimismo, la investigacion constituye una
fuente importante de ingresos, aunque sus resultados suelen materializarse en el

4 El documento Anexo técnico hace parte integral de este aparte.



mediano y largo plazo, debido al tiempo requerido para la consolidacion de grupos,
el desarrollo de proyectos y la obtencion de productos reconocidos, proceso que
puede superar los cinco afos.

Las proyecciones financieras deben sustentarse en variables que determinen las
expectativas de recaudo, teniendo en cuenta la capacidad de funcionamiento
institucional, la comparabilidad con instituciones pares y el perfil socioeconémico de
la poblacion estudiantil objetivo. A su vez, la institucion debe garantizar el
cubrimiento de costos fijos obligatorios, tales como planta fisica, estructura
administrativa, personal docente, medios educativos, actividades de investigacion,
proyeccion social y bienestar universitario. En este ultimo aspecto, el Articulo 18 de
la Ley 30 de 1992 establece que las instituciones deben destinar como minimo el 2
% del presupuesto de funcionamiento a dicho rubro.

Los ingresos provenientes del recaudo de matriculas, otros derechos pecuniarios,
extension e investigacion se consideran fuentes propias internas, las cuales, junto
con las rentas institucionales, deben destinarse integramente al cumplimiento de la
misién educativa. A esto se suman otras fuentes de financiacion externas, que
dependen de la naturaleza juridica de la institucion. Asi, las de orden nacional
reciben aportes del Presupuesto General de la Nacion, mientras que las de orden
departamental, distrital o municipal son financiadas por las respectivas entidades
territoriales.

En concordancia con el Articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion en las
instituciones del Estado debe ser gratuita, sin perjuicio del cobro de derechos
académicos a quienes cuenten con capacidad de pago. Esto implica que, ademas
de los programas de gratuidad, deben garantizarse recursos suficientes para el
funcionamiento, sostenibilidad y expansion institucional.

Por lo anterior, las proyecciones financieras se construyen sobre los costos de
matricula y otros derechos académicos, independientemente de si dichos valores
son cubiertos directamente por la Nacion, los departamentos, distritos 0 municipios.
En el caso de la Universidad Propia del Pueblo Negro, Afrocolombiano, Raizal y
Palenquero, de naturaleza publica y orden nacional, creada como establecimiento
publico bajo la Ley 30 de 1992, su financiacion provendra de diversas fuentes.

La fuente principal corresponde a los aportes directos del Presupuesto General de
la Nacion (PGN), garantizados de manera anual y permanente. A estos se suman
los recursos propios derivados del pago de matriculas y demas derechos
pecuniarios; los ingresos generados por la extension académica, tales como
diplomados, cursos, consultorias, seminarios y otras actividades de formacion
continua; asi como los recursos provenientes de la investigacion, a través de
convocatorias de Minciencias, contratos de innovacion y cooperacion internacional.

Adicionalmente, se contemplan aportes extraordinarios del Estado, destinados a
inversion en infraestructura, dotacién, expansion institucional y recursos
provenientes de programas del Plan Nacional de Desarrollo o de regalias.



Finalmente, se presentan los criterios y proyecciones de los recursos financieros
que constituyen las fuentes institucionales propias, asi como los aportes requeridos
para garantizar la creacion, operacion y sostenibilidad de la nueva institucion
universitaria.

3. Variables

Se realiza una proyeccion a siete (7) afios teniendo en cuenta lo establecido en el
Decreto 1330 de 2019 el cual fija la vigencia de los registros calificados en siete (7)
afnos, lo que permite articular los recursos financieros con las vigencias de los
primeros registros calificados y la proyeccion del Plan de Desarrollo Institucional
que queda con la misma vigencia, con metas de cumplimiento a 3, 5y 7 afilos, como
metas de corto, mediano y largo plazo.

Se proyecta el inicio de actividades académicas con tres (3) programas de pregrado,
orientados a responder a las necesidades formativas, sociales y productivas del
pais. El primer programa es Ingenieria en Desarrollo de Software, Licenciatura en
Etnoeducacion, Administracion de Empresas, Finanzas y Negocios Internacionales
con Enfoque Territorial, duracion estimada de diez (10) semestres.

Ahora bien, se tiene previsto para cada programa matricular 30 estudiantes, por
ingreso, por semestre, asi:

Estudiantes Participacion en Numero de
Programa por periodo de la broveccion semestres
admision proy proyectados
Ingenieria en Desarrollo de 30 33,3 |Universitari 10
Software % o
Licenciatura en| 1 33,3 |Universitari 10
Etnoeducacion % o
Administracion de
Empresas, Finanzas vy 30 33,3 |Universitari 10
Negocios Internacionales % o]
con Enfoque Territorial

Tabla 01. Programas proyectados para iniciar actividad académica

Por consiguiente, en la planeacion financiera y académica de la Universidad Propia
del Pueblo Negro, Afrocolombiano, Raizal y Palenquero se deben considerar
variables. Entre ellas, la inflacion proyectada y la tasa de desercion estimada
constituyen factores determinantes para calcular los ingresos, los costos y la
permanencia estudiantil. En consecuencia, se establecen proyecciones basadas en
promedios nacionales y en fuentes oficiales como el DANE, el SPADIES, con el fin
de contar con un marco realista de referencia para la toma de decisiones
estratégicas.



Tabla 02. Proyeccion inflacion y desercion

Variable Proyeceio | ustificacion
~ . . Se calcula considerando el tiempo legal
Aio previsto para|Primer : . .
. requerido para tramitar y aprobar los registros
el inicio de | semestre . .
- calificados de los programas iniciales ante el
actividades de 2027 MEN
Inflacién Proyeccién ajustada al comportamiento
proyectada de histérico del DANE y al promedio de inflacion
acuerdo con el 4 90% anual en Colombia. Se plantea un crecimiento
promedio IR0 sostenido y controlado, con una reserva
ponderado presupuestal para cubrir contingencias por
nacional aumentos superiores.
Desercion
prevista de Proyeccién basada en las cifras del SPADIES
acuerdo con el 8.08% para un nivel universitario con corte a 2025, se
promedio eO 70 realiza sobre el 8,08% considerando la media
ponderado nacional.
nacional

Ahora bien, para la proyeccion de los salarios y demas ingresos salariales y
prestacionales del personal docente de la Universidad se tuvieron en cuenta las
disposiciones previstas en el Decreto 1279 de 2002 - Por el cual se establece el
régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales.

Por consiguiente, para la proyeccion salarial y prestacional del personal docente de
la institucion universitaria se realizé un ejercicio similar, tomando como referente el
Decreto1279 de 2002, asi:

En sintesis, el Decreto 1279 de 2002 establece que la remuneracion de los docentes
universitarios estatales se calcula a partir de un sistema de puntos salariales, cuyo
valor en pesos es definido anualmente por el Gobierno Nacional. La asignacion
basica mensual se obtiene multiplicando los puntos asignados por la categoria del
docente (auxiliar, asistente, asociado, titular) por el valor del punto, y a esta base se
le adicionan puntos derivados de titulos académicos, experiencia y productividad
académica, de conformidad con los articulos 6 al 8 del presente Decreto, en el caso
de los docentes de catedra, en virtud del Decreto 0618 del 03 de junio de 2025,
donde se identifica el valor por hora que igualmente se multiplican por la asignacion
de salario base.

De esta forma, las variables que intervienen en el calculo del salario docente son
principalmente: la categoria en el escalafon, los titulos de posgrado, la experiencia
calificada, la productividad académica y la dedicacidén (tiempo completo, medio
tiempo o catedra). A estas se suman factores institucionales como la prima técnica
o la carga prestacional que reflejan el costo real de la vinculacion laboral. Todo este



esquema garantiza que la asignacion salarial responda a criterios objetivos de
formacion, mérito y productividad, en concordancia con lo estipulado en la
normatividad vigente.

Tabla 03. Asignaciones basicas

Categoria ::«nsignacién Basica
ensual

iﬂﬁ:‘:r $ 4.806.970

Z;?;f:,?t:e $5.276.488

i;%fgzcég $5.634.216

'I?irt?;;Z?or $6.126.092

A continuacidn, se presentan las tablas de referencia para la proyeccion del costo
docente de planta, ocasional, de tiempo parcial catedraticos. Ahora bien, es
importante precisar que las estimaciones pueden estar sujetas a modificacion en

virtud de la creacion del estatuto Docente:

Tabla 04. Referencia para la proyeccion de costo docente

Asociado

. Puntos- Salario Carga . Prima
Premisas . prestacional o Total
Variable base o técnica
(30%)
Inflacion ~ Anual 4.90% N/A
Proyectada
$
. $
Profesor auxiliar [215 4.806.970 $1.442.091 $0 ?.249.06
. $ $
Profesor asistente | 236 5 276.488 $ 1.582.946 $0 2.859.43
$
Profesor $
Asociado 252 5 634.216 $ 1.690.265 $0 3.324.48
| $ 5
Profesor Titular 274 6.126.092 $ 1.837.828 $0 6.963.92
Catedratico Valor hora |$27.733 |$ 8.320 $0 $ 36.053
auxiliar
Catedratico
asistente Valorhora |$30.442 |$9.133 $0 $ 39.574
Catedratico Valor hora |$32.506 |$ 9.752 $0 $ 42.257




Catedratico

Titular Valor hora |$35.344 |$10.603 $0 $ 45.947

Por consiguiente, a continuacion, se detallan las proyecciones del costo total
docente a 7 afos, sin embargo, la estructura esta sujeta a modificaciones debido a
qgue actualmente se encuentra en proceso de creacion el estatuto docente:

Tabla 05. Proyeccion de costo docente

4. Proyeccion financiera de los ingresos

Las proyecciones financieras se basan en la proyeccion de los ingresos calculados,
tanto directos como indirectos. Los ingresos directos son los esperados por el
desarrollo de su actividad, esto es, la prestacion del servicio publico de la educacion
superior, lo cual se sustenta en los costos de matricula vrs la proyeccion de
estudiantes esperados, con aplicacion de las variables de indice de precios al
consumidor regulado por el Ministerio de Educacion Nacional y de desercion
académica, que toma como referente institucional la media nacional.

Tabla 06. Costo inicial de matriculas

% proyectado de
incremento -
inflacion (2025)
Ingenieria en Desarrollo de Software | § 3.576.000 |4,90%

Licenciatura en Etnoeducacion $ 3.576.000 [4,90%

Administracion de Empresas,
Finanzas y Negocios Internacionales| $ 3.576.000 |4,90%
con Enfoque Territorial

Valor matricula

Costo inicial de la Matricula 2026 referencia

Tabla 07. Proyeccion numero de estudiantes
(ver anexo técnico de proyeccion financiera)

Tabla 08. Proyeccion de matriculas
(ver anexo técnico de proyeccion financiera)

Tabla 09. Valor Estimado De Ingreso Por Concepto De Matriculas
(ver anexo técnico de proyeccion financiera)

e El valor total de la operacion de recaudo por concepto de matricula sera
trasladado al presupuesto de la institucidn para garantizar la sostenibilidad a
mediano y largo plazo de la operacion.

e EIl valor total de recaudo por concepto de otros costos académicos se
traslado al presupuesto para garantizar la proyeccion a corto plazo.

e El proceso de seleccion y vinculacion de estudiantes se realizara de manera
semestral.



5. Proyeccion financiera de los Costos.

5.1. Proyeccion financiera de los Costos de Funcionamiento.

El costo de funcionamiento esta relacionado con los costos de adecuacién de las
plantas fisicas existentes, el mantenimiento de las mismas, la proyeccién de pago
de los servicios publicos de acuerdo con los referentes de costo, los servicios de
vigilancia y seguridad, los muebles y enseres del area administrativa y de apoyo asi
como las dotaciones, servicios de cafeteria al servicio del area administrativa, el
servicio general de aseo de las instalaciones, el pago de primas y coberturas de
seguros y lo concerniente al equipamiento y mantenimiento de los equipos de
coOmputo y licencias que estaran asignados al personal administrativo no
académico:

Analisis de la Sede en Quinamayd, Santander de Quilichao

La sede propuesta se encuentra estratégicamente ubicada en Quinamayo, a 7.1 km
de la terminal de Santander de Quilichao. El acceso principal se realiza a través de
la carretera que conduce a Popayan, recorriendo 6.3 km hasta el cruce que lleva a
Quinamayd6. Desde este punto, un trayecto de 0.8 km conduce directamente al
predio, el total de la edificacién sera de 487,3 M2, con una distribucién de la
siguiente manera:

Ahora bien, sobre las estimaciones que se van a realizar hay que tener presente las
siguientes variables:

e El costo de funcionamiento se tiene previsto completo a partir del primer
semestre de 2027, fecha en la cual iniciaria la oferta académica de la
institucion.

e El valor calculado de adecuacion de planta fisica corresponde a los
estimativos de requerimientos para la gestidn de registros calificados.

e A partir del segundo aino la adecuacion de plantas fisicas baja a un 50% como
estimativo para preservar el nivel de inversion.

e El costo esta calculado con un incremento anual del 4,90% como promedio
ponderado y de acuerdo con las proyecciones financieras.

5.2. Proyeccion financiera de los Costos de personal Administrativo y
Docente.
El costo del personal administrativo esta tasado sobre la base de grados y
salarios para el afio 2026 y su proyeccion de incremento.
El costo calculado de personal que se va a garantizar conforme a la Ley se
ha presupuestado para los primeros siete afos teniendo en cuenta la
vigencia del registro calificado.



El porcentaje promedio de incremento calculado de la asignacion mensual
del personal administrativo es del 5% anual como promedio ponderado de
incremento de los ultimos afos - en todo caso se tiene previsto recursos en
caso de autorizarse incrementos superiores.

Se tiene prevista la vinculacién del personal administrativo desde el primer
afno de funcionamiento como soporte a la operacién de la institucién y de los
programas académicos.

El de apoyo administrativo y de soporte a la gestion se ira ampliando de
acuerdo con la disponibilidad del presupuesto y a las necesidades de la
institucion.

Se toma la proyeccion de siete afios completa, toda vez que se proyecta el
funcionamiento institucional por la vigencia de los registros calificados.

Tabla 10. Proyeccion de  Costo  del  Personal  Administrativo
:?::‘::u“ "“i o - %:on“mu i !mcn \WUAL ﬁ_g: AL i
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Tabla 11. Proyeccion de Costo del Personal Docente

Valor Estimado Costo personal Docente

Salario base

4.90%
4806970 S 1442091 ]S
5 1582 94

s
B
s
s
B
B
s
B
s

216% [ §
3534 ]S 240990 $

292812

15,94
21969790 S 6.590.937 S 28.560.727

I Costo Total Estimado x aio |S 364.935.664 | S 375.803.219 | § 302.061.332 | S 405.783.470 | S 417.956.983 | § 430.495.693 | S 443.410.563

ta @ modificaciones, debido que ain esta en proceso de construccion el estatuto docente.




lll. La estructura organica que permita el desarrollo académico y
administrativo y que incluya procedimientos de autoevaluacion permanente y
de cooperacion interinstitucional.

Estructura Organica De La Universidad Propia®

La estructura organica de la Universidad Propia se propone desde una vision de
comunidad, generada desde su construccion, y alimentada en los talleres y
encuestas; con lo que se demuestra que la Universidad se concibe, ademas de
como un espacio educativo, como un motor de cohesion social y empoderamiento
cultural, con un arraigo ancestral territorial y la visién de futuro del pueblo negro.

La estructura se fundamenta en los derechos ancestrales del pueblo negro citados
a lo largo del presente documento, para lo cual se definen niveles de gestion,
funciones y representantes. Asimismo, esta en correspondencia con el Modelo
Pedagadgico, el impacto esperado, y la propuesta de sostenibilidad y financiamiento.

Procesos organizativos
La Universidad Propia estructura sus procesos en cuatro categorias claves:

a) Los procesos estratégicos abarcan la planificacion de politicas y programas
educativos innovadores, orientados al fortalecimiento de la identidad cultural y la
inclusion.

b) Los procesos misionales estan relacionados con la ejecucién de actividades
académicas y de investigacion que incorporen la metodologia afrocentrada y
comunitaria.

c) Los procesos de apoyo incluyen la implementacion de infraestructuras y
herramientas tecnoldgicas, para garantizar el acceso equitativo y la eficiencia
operativa.

d) Finalmente, los procesos de autoevaluacién estan disefiados para
monitorear el impacto y la pertinencia de las iniciativas, facilitando ajustes continuos
para mejorar la calidad educativa.

Vinculacién comunitaria

La comunidad se integra de manera activa en los procesos de toma de decisiones
mediante mecanismos como el Consejo Superior Universitario, que incluye a

5 El presente aparte en su totalidad es resultado del proceso de prefactibilidad realizado durante 2024, el mismo sera
objeto de andlisis para el segundo entregable.



representantes de diversos sectores. Ademas, los comités locales garantizan que
las voces de las comunidades sean escuchadas en la implementacion de los
proyectos y programas. La metodologia participativa, como la investigacion accion
participativa, fomenta el protagonismo de los actores comunitarios en la generacion
del conocimiento y en la planificacidn de las estrategias institucionales, fortaleciendo
asi su sentido de pertenencia y compromiso.

Sistemas organizativos internos

La Universidad Propia se organiza mediante un sistema funcional y diferenciado,
gue combina una estructura horizontal con roles especificos para cada nivel de
operacion. El organigrama incluye un Consejo Superior Universitario, érganos
regionales y locales, y unidades tematicas como los kuagros, que facilitan la
implementacion eficiente de los proyectos y programas. Esta estructura asegura que
cada actor tenga una funcion clara, y que las decisiones se tomen de manera
inclusiva y colaborativa, reflejando los valores fundamentales de la Universidad.

Gobierno Propio

La Universidad Propia se visiona como una institucion plenamente gobernada por
un Consejo Superior Universitario inclusivo, que incorpora a representantes de los
estudiantes, docentes, administrativos y lideres comunitarios. Este modelo de
gobernanza promueve la equidad y justicia social, asegurando que todas las
decisiones reflejen los intereses del pueblo negro. Ademas, se plantea como un
ejemplo de autogestion y autodeterminacion, fortaleciendo la capacidad de las
comunidades para liderar su propio desarrollo educativo y cultural.

Estructura organizacional

La estructura organizativa de la Universidad Propia esta disefiada para reflejar los
principios de horizontalidad y participacion comunitaria. El gobierno propio de la
universidad esta liderado por un Consejo Superior Universitario, compuesto por
representantes de los estudiantes, docentes, administrativos, consejos
comunitarios, las organizaciones étnico-territoriales y las comunidades. Este
modelo descentralizado incluye érganos de gestion en ambitos locales, regionales
y nacionales, asegurando la representatividad territorial. Los kuagros, como
unidades organizativas tematicas, fortalecen la cooperacion y permiten una gestion
eficiente. Un organigrama diferencial podria incluir niveles jerarquicos y roles
especificos que faciliten la articulacion interna y externa.



Organigrama

El organigrama de la Universidad Propia esta organizado desde tres niveles, que
dialogan de forma horizontal y circular entre si:

Nivel 1: Direccion estratégica. Representada por el Arkabuko Palenkero o Asamblea
General Comunitaria, es la maxima instancia para la toma de decisiones.

ARKABUKO PALENKERO O ASAMBLEA GENERAL COMUNITARIA

FUNCIONES INTEGRANTES

Aprobar planes estratégicos sustentados en
la misién y vision de Unipropia.

Representantes de las organizaciones étnico-
territoriales y los consejos comunitarios.

Garantizar el aprendizaje colectivo. Representantes de los profesores.

Evaluar los impactos académicos,
organizativos y comunitarios esperados por el
pueblo negro.

Representantes de los estudiantes.

Retroalimentar el proceso en funcion del
cumplimiento de los planes y programas;
privilegiando el aprendizaje colectivo y
asegurando que los espacios de didlogo
estén sucediendo, para que los docentes y
estudiantes estén en coconstruccion
permanente del conocimiento.

Nivel 2: Coordinacion y supervision. Integrada por el Consejo de Saberes y
Educacion, y el Cimarronaje o Rectoria.

CONSEJO DE SABERES

FUNCIONES INTEGRANTES

Asegura que las decisiones pedagdgicas,
curriculares y culturales estén alineadas con
la propuesta, realidades y principios de
Unipropia, y la cosmovision del pueblo negro.

Mayores y mayoras sabedores.

Lideres comunitarios con reconocimiento en
el ambito del saber ancestral y cultural.

Expertos en pedagogia intercultural que

Velar por que las practicas académicas
integren de manera efectiva los saberes
ancestrales.

Incorporar los saberes ancestrales y
culturales en las decisiones pedagégicas y
curriculares.

conecten los saberes ancestrales con las
disciplinas académicas.

Representantes de los estudiantes.

Representantes de las organizaciones étnico-
territoriales y los consejos comunitarios.




Cimarronaje / Rectoria

CIMARRONAJE/RECTORIA

FUNCIONES

INTEGRANTE

El rector o rectora tiene el rol de vocero de
Unipropia.

Cumple el papel de representante legal.

Es responsable de la gestiéon académica y
administrativa de Unipropia.

Debe adoptar las decisiones necesarias para
el desarrollo y buen funcionamiento de la
institucion.

Responsable de cordinar las politicas
institucionales, y supervisar las funciones de
las Facultades y demas érganos operativos.

Sera una persona con trayectoria en los
ambitos académico y organizativo;
reconocida y legitimada por las
organizaciones étnico-territoriales, los
consejos comunitarios y la comunidad
estudiantil.

Es elegida por la Asamblea General
Comunitaria, mediante un proceso de
consenso o votacion, y bajo criterios de
representatividad y compromiso comunitario.

Con una rotacién que dé posibilidad de
relevo, para garantizar una participacion
diversa.

Su eleccion se generara en una convocatoria
abierta en los territorios, desde donde se
verificara el respaldo de las comunidades; y
sera evaluado por parte de la Asamblea
General Comunitaria, considerando los
criterios expuestos y otros que defina la
Asamblea.

Nivel 3: Ejecucion y operacion. Integrado por el Combite de Palenkes- Facultades,
Bienestar Estudiantil, el Kuagro Estudiantil y la Red de Estudiantes y Egresados.

COMBITE DE PALENKES-FACULTADES

FUNCIONES INTEGRANTES

Tienen una conexion directa con la rectoria. Representado por los decanos o decanas de
cada Facultad, quienes son reconocidos
como conocedores de su ambito y por tener

experiencia.

Participan en reuniones periddicas,
convocadas por la rectoria para la
cordinacién de politicas, presupuestos y
proyectos. Se considera una persona muy respetaday
legitima en el Arkabuko Palenkero -

Asamblea General Comunitaria, debido a su




MINI KU SUTO - BIENESTAR UNIVERSITARIO DE LA FAMILIA EXTENSA

FUNCIONES

INTEGRANTE

Promover la equidad, inclusién y resolucion
de conflictos, en linea con los principios de
Unipropia.

Fortalecer la integracion del trabajo vy el
estudio con los proyectos de vida.

Fomentar entre los diferentes miembros de la
comunidad universitaria los vinculos de
pertenencia a la vida institucional.

Promover los valores de convivencia, respeto
y solidaridad, para construir una ética
universitaria.

Establecer programas de prevencién en
salud, con el fin de fortalecer el bienestar
individual y colectivo.

Ofrecer un plan de atencién béasica en salud a
la poblacién estudiantil.

Estimular la creacién de grupos académicos,
artisticos, culturales, deportivos y recreativos
para fortalecer la identidad como pueblo
negro.

Establecer un programa de asesoria para €l
mejoramiento de los procesos académicos y
laborales de los diferentes miembros de la
comunidad universitaria.

De la rectoria, y la secretaria de Mini Ku Suto,
profesionales de Psicologia, profesionales de
Salud Fisica, profesionales de Trabajo Social,
sabedores espirituales, sabedores de la
medicina tradicional, profesional en Deportes
y Recreacion, y sabedor de juegos
tradicionales.




FUNCIONES INTEGRANTE

Conectar a los estudiantes y egresados con Estudiantes y egresados de Unipropia.
proyectos locales, fomentando el desarrollo
comunitario.

Contribuir al logro de los objetivos de la
Universidad.

Promover y consolidar los procesos de
vinculacidon de los estudiantes y egresados a
la dinamica institucional.

Sistematizar la experiencia y practica
pedagogica de los profesionales egresados, y
determinar su impacto en el medio educativo,
social y comunitario.

Disefiar programas que permitan, financien y
estimulen la actualizacidn y formacion
permanente y avanzada, mediante la
participacion efectiva.

Brindar apoyo institucional parala
incorporacién laboral de los egresados,
mediante informacidn apropiada sobre las
oportunidades de empleo o de oferta en sus
servicios profesionales.

Establecer mecanismos de comunicacion que
permitan la difusion e intercambio de
experiencias de los egresados.

Gréfica 4. Disefo gréafico del organigrama
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