ALCALDIA DE

PAMPLONA

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion ala Ley 1150 de 2007 vy los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de
2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre
gue el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos previsibles
que puedan afectar el presente procedimiento.

EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS De acuerdo con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion, publicado en la pdgina web de Colombia Compra Eficiente, la evaluacion y clasificacion del riesgo debe ser determinada
mediante la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

RIESGOS ECONOMICOS: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuaciéon de los precios de los
insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que involucran la ejecucion
de actividades en cuya estructura se ha definido un marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o
por circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los contratos de suministro de bienes o prestacion de
servicios, donde no es posible llevar a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o especulacion dentro del mercado propio de los
insumos. Su inclusidon dependerd de la posibilidad de prevision del mismo.

RIESGOS FINANCIEROS: Este riesgo tiene dos componentes bdsicos: el riesgo de consecucidon de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo
de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o el
mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre
estos encontramos plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

RIESGOS OPERACIONALES: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato. Entre estos encontramos: la posibilidad de que el
monto de la inversidn no sea el previsto para cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extension del plazo, cuando los contfratos
se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta
por la posibilidad de no obtencidn del objeto del contrato como consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos.
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RIESGOS TECNOLOGICOS: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensidn de servicios pUblicos, advenimiento de nuevos
desarrollos tecnoldgicos o estdndares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucidon del contrato, asi como la obsolescencia
tecnoldgica.

RIESGOS AMBIENTALES: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las
condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante
la ejecuciéon del contrato se configuren pasivos ambientales causados por mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo
ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes.

RIESGOS REGULATORIOS: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por
ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacién de zonas
francas, planes de ordenamiento territorial, expedicidon de normas de cardcter técnico o de calidad, entre otros.

RIESGOS SOCIALES O POLITICOS: Son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles,
tales como cambios en la situacidn politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion
del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacién, grupos de interés
o la sociedad. Por ejemplo; los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinaciéon de su previsibilidad, la entidad podrd acudir a las
autoridades publicas competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE
COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL, etc.)

RIESGOS DE LA NATURALEZA: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aungue pueden ser
previsibles por su frecuencia o diagndstico estdn fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o previsibilidad, se
podrd acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (INSTITUTO
AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etfc.). Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan
tener un impacto sobre la ejecucién del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre ofros, siempre y cuando
los mismos puedan preverse.

RIESGO DE CORRUPCION: Posibilidad de que por accién u omision se use el poder para poder desviar la gestién de lo PUblico hacia un
beneficio privado.
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EVALUACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

De acuerdo con el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, publicado en la pdgina web de
Colombia Compra Eficiente, la evaluacién y clasificacion del riesgo debe ser determinada mediante la probabilidad de ocurrencia vy el
impacto del evento.

CATEGORIA DEL RIESGO: Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA DEL RIESGO VALORACION
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IMPACTO DEL RIESGO: Se valora en funcidon de (i) la calificacién cualitativa del riesgo, v (i) la calificacién monetaria del riesgo.
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VALORACION DEL RIESGO: Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoraciéon total
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CATEGORIA DEL RIESGO: Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION CATEGORIA
6y 7 Riesgo Alfo

5 Riesgo Medio
2,3y4 Riesgo bajo

MATRIZ DE RIESGOS: A partir del andlisis de riesgos realizado por la entidad para la estructuracion del presente proceso de contratacion, se
pudo obtener la siguiente categorizacion y asignacién de riesgos que serd aplicable al contrato que resultare de la adjudicacién del Proceso
de Contratacién en curso.
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Matriz de Riesgos / Identificacién, Clasificacidon y Evaluacion de riesgos
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De acuerdo con la distribucién anterior, no procederdn reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos
asumidos por él, y, en consecuencia, el Municipio no hard ningin reconocimiento, ni ofrecerd garantia alguna, que permita eliminar o mitigar
los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el Contrato.
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