GERENCIAMIENTO DEL CONVENIO ATENEA-416-2025
Cronograma GANTT

Fecha Inicio Proyecto miércoles, 11 de junio de 2025

Fecha de Terminacién martes, 10 de febrero de 2026
Proyecto a cargo de: BRITISH COUNCIL
| Visualizar cada 7 dias
NOMBRE DE LA TAREA ASIGNADO A PREDECESOR FECHADEINICIO | FEcHAFIN | DIAS DESTINADOS| % Avance | *'* 1A Les OF
* Inicio del convenio British Council 11/06/2025 11/02/2026
1 Enalish without borders
11 Procurementy contratacién
141 Seleccionar y contratar equipo de trabajo base Jefe de Implementacion Acta de inicio del convenio 11/06/2025 31/07/2025 100%
112 Hacer del plan de i 6n, plan de M&E y Gerente de Operaciones Acta de inicio del convenio 11/06/2025 30/06/2025 20 100% 14
113  Realizar proceso de convocatoria y seleccion Academic Lead, Remote Teachers y Master Teachers  Jefe de implementacion Acta de inicio del convenio 11/06/2025 30/06/2025 20 80% 14
114 Realizar del proyecto a los Jefe de implementacion Acta de inicio del convenio 2610612025 04/0712025 9 100% 7
115 Realizar contratacion de Academic Lead Jefe de implementacién Acta de inicio del convenio 08/07/2025 14/07/2025 7 100% B
116  Realizar contratacion de Master Teachers y Remote Teachers, Gerente de Operaciones Realizar contratacién de Academic Lead 2710612025 1410712025 18 80% 1
117 Realizar convocatoria de plataforma, materiales y prueba de clasificacion (Richmond) Jefe de Implementacion Acta de inicio del convenio 1110612025 1510712025 35 100% 2
118 Hacer contratacion proveedor para pruebas estandarizadas - English Score Gerente de Operaciones Acta de inicio del convenio 11/06/2025 25/06/12025 15 100% n
1.1.9  Hacer contratacion proveedor de Mesa de Ayuda-Logistica - Invoga Jefe de implementacion Acta de inicio del convenio 11/06/2025 03/07/2025 23 100% 17
1110 Hacer contratacion de personal Comunicaciones y Datos Gerente de Operaciones Acta de inicio del convenio 11/06/2025 04/07/2025 24 100% 18
1141 Realizar contratacion Universidad de los Andes M&E Gerente de Operaciones Acta de inicio del convenio 07/07/2025 05/08/2025 30 100% 2
12, Planeacién Académica
121 Realizar articulacion de los materiales tematica - y Iéxicamente con el Marco Comiin Europeo (MCER) Lider Académica Acta de inicio del convenio 07/0712025 16/07/2025 10 100% 8
122 Disefiar plan de retencion Lider Académica Acta de inicio del convenio 0710712025 170712025 il 100% 9
123 Alistamiento y entrenamiento a Master Teachers Lider Académica Realizar contratacién de Master Teachers y 07/07/2025 31/07/2025 25 100% 19
124  Alistamiento y entrenamiento a Remote Teachers Lider Académica Realizar contratacion de Academic Lead 04/08/2025 30/08/2025 27 0% 20
1.3 Convocatoriay regisiro
131 Crear plan de comunicaciones Oficial de Comunicaciones Hacer contratacion de personal Comunicacionesy ~ 08/07/2025 1610712025 9 100% 7
132 Entregar bases de datos de estudiantes postulados a BC ATENEA Convocatoria y seleccion de beneficiarios 3000712025 3000712025 1 100% 1
133 Formalizacion de Beneficiarios INVOGA Convocatoria y seleccion de beneficiarios 3110712025 2010812025 21 70% 15
Primer correo de contacto con 3000 beneficiarios - instrucciones de registro a la plataforma INVOGA Entregar bases de datos de estudiantes 3110712025 1110812025 12 100%
134 (seleccion de horarios) e instrucciones para prueba de entrada. Remitir banco de preguntas y postulados a BC 8
respuestas a Invoga
135  Tomade pruebas de clasificacién y registro en la plataforma Beneficiarios Primer correo de contacto con 3000 beneficiarios ~ 31/07/2025 20/08/2025 21 100% 15
136  Reporte English Score para agrupacion English Score Toma de pruebas de clasificacién y registro en la 11/08/2025 21/08/2025 1 0% 9
137  Descargue de resultados de English Score Gerente de Operaciones Toma de pruebas de clasificacién y registro en la 11/08/2025 21/08/2025 1 0% 9
138  Envio de BBDD de resultados de clasificacién del BC a los Andes para agrupacion Gerente de Operaciones Descargue de resultados de English Score 11/08/2025 28/08/2025 18 0% 14
139 Clasificacion por grupos y horarios Gerente de Operaciones/ Uniandes Envio de BBDD de resultados de clasificacion del BCa 2110812025 0200912025 13 0% 9
1310 Envio de BBDD de resultados de clasificacion de Andes al BC con agrupacion Gerente de Operaciones Clasificacion por grupos y horarios 2510812025 02/09/2025 9 0% 7
1.3.11  Hacer el alistamiento de listas por grupo y asignacion de RTs. Gerente de Operaciones Envio de BBDD de resultados de clasificacion de Andes 19/08/2025 05/09/2025 18 0% 14
1312 Comunicar los horarios y asignaciones a los RT Gerente de Operaciones Hacer el alistamiento de listas por grupo y asignacion 01/09/2025 05/09/2025 5 0% 5
1343  Preparaciony envio de segundo contacto con estudiantes para informarles su horario y fechade  Gerente de Operaciones Hacer el alistamiento de listas por grupo y asignacion 26/0812025 0510912025 il 0% .
inicio (envio de tutorial en el uso de la plataforma elegida) deRTs.
1314 Enviar BBDD de seleccionados a Richmond Gerente de Operaciones Envio de BBDD de resultados de clasificacion de Andes  22/09/2025 3000912025 9 0% 7
1315 Generacién de usuarios y contrasefias por parte de Richmond hasta semana 3 de desercién Richmond Enviar BBDD de seleccionados a Richmond 2410912025 30/09/2025 7 0% s
1316 Envio de BBDD de Richmod a BC con usuarios y contrasefias Richmond Generacion de usuarios y contrasefias por parte de 26/09/2025 0211012025 7 0% 5
14 Inicio de clases
141  mplementacion de clases Gerente de Proyecto/INVOGA Preparacion y envio de segundo contacto con 08/09/2025 16/12/2025 100 10% 7
estudiantes para informarles su horario v fecha
142 estrategia de (Disefi BC) Oficial de Comunicaciones Crear plan de comunicaciones 23/0712025 22112/2025 153 10% 109 | ]
143  Realizar la implementacién de la estrategia de monitoreo y evaluacién Jefe de implementacién Hacer alistamiento del plan de implementacion, 08/09/2025 22/12/2025 106 0% 76
15  Solicitudes de cambio
15.1 Recepcion y aplicacién de solicitudes de cambio Asistentes operativas Implementacion de clases 08/09/2025 30/09/2025 23 0% 17
1.6  Evaluacién
16.1 Enviar BBDD para generacion de acceso a la prueba de Salida Gerente de Operaciones Clasificacion por grupos y horarios 22/09/2025 03/10/2025 12 0% 10
162 Enviar instructivo a estudiantes para ingreso a la plataforma (prueba de salida) Gerente de Operaciones Enviar BBDD para generacion de acceso a la 06/10/2025 30/10/2025 25 0% 19
163  Implentacion del Individual Learning Plan Lider Académica Implementacion de clases 11/08/2025 10/12/2025 122 0% 88
164 Aplicar pruebas de salida Gerente de Operaciones Implementacion de clases 19/11/2025 101212025 22 0% 16
165  Enviar resultados de los examenes de salida del British Council a Los Andes Gerente de Operaciones Aplicar pruebas de salida 03/12/2025 10/12/2025 8 0% 6
166 Andlisis de resultados y reportes por parte de Los Andes Gerente de Operaciones/ Uniandes Enviar resultados de los exdmenes de salida del 03/12/2025 22/12/2025 20 0% 1
16.7  Entrega de reporte final de evaluacion Gerente de Operaciones/ Uniandes Andlisis de resultados y reportes por parte de Los 22/12/2025 29/12/2025 8 0% 6
1.7 Monitoreo
174 Encuesta de satisfaccion de estudiantes Lider Académica Implementacion de clases 181112025 10/112/2025 23 0% Y
172 Observaciones de clase (equipo académico) Lider Académica Implementacion de clases 08/09/2025 16/12/2025 100 0% 7
173  Informe académico 1 Lider Académica Implementacion de clases 08/10/2025 15/10/2025 8 0% 6
174 Informe académico 2 Lider Académica Implementacion de clases 09/12/2025 16/12/2026 373 0% 267
175  Soporte de mesa de ayuda Gerente de Operaciones/ INVOGA Implementacion de clases 11/08/2025 09/01/2026 152 0% 110
1.7.6  Primer reporte de asistencia y seguimiento a estudiantes Gerente de Operaciones Implementacion de clases 2710812025 03/09/2025 8 0% 6
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Segundo reporte de asistencia y seguimiento a estudiantes
Tercer reporte de asistencia y seguimiento a estudiantes
Cuarto reporte de asistencia y seguimiento a estudiantes
Quinto reporte de asistencia y seguimiento a estudiantes.
Cierre y Certificados

Realizar el cierre del curso

Elaborar certificados y permitir la decarga

encias de herramientas en linea para aorendiz
Preparacién y contratacién

Solicitud de Propuesta (RFP) emitida a los proveedores que participan en la licitacion
Adlaracién de dudas

Recepcion de propuestas

Comité para seleccién de propuestas y seleccion del proveedor final

Desarrollo del proceso de formalizacién con proveedor
Plataforma y contenido
Integracién y configuracion técnica inicial de la plataforma con Single Sign-On (SSO).

del sistema de i para jentoy
Implementacién de la estrategia
Envio de bases de datos al British Council

de licencias,

Generacién de usuarios y contrasefias.
Asignacién y distribucién de las licencias por parte de Atenea

Envio de accesos via correo electrénico.

Planificacién de sesién virtual de induccién.

Ejecucion de capacitacion sobre uso de plataforma, monitoreo y requisitos minimos.
Distribucién de guias y tutoriales de apoyo.

Soporte técnico continuo durante todo el proceso. (6 meses)

Implementacion de clubes o tutorias para acompafiamiento y soporte

Seguimiento y reportes

Descargue y entrega de reportes periddicos de uso de licencias y uso de plataforma.

Bolsa de exdmenes
Preparacién y seleccién
Recepcién de criterios de certificacién de inglés por parte de IES/jévenes priorizados por Atenea

Definicion de criterios y

para seleccion de urso:

Emisin de solicitud de propuestas (RFQ) para proveedores de examenes.
Aclaracion de dudas y recepcion de propuestas para proveedores.

Entrega de la cotizacion de los examenes seleccionados a Atenea para su analisis.

Respuesta de seleccion del proveedor por parte de ATENEA para proceder con la contrata
Comité para seleccion y decision del proveedor final de exémenes y cursos.

Formalizacién contractual con proveedor seleccionado.

Implementacién del proceso

Recepcion de listado final de beneficiarios enviados por Atenea para la presentacion de examenes.

Coordinacién para presentacién de examenes de inglés.
Monitoreo continuo del uso de recursos asignados para examenes.
Soporte técnico y académico a beneficiarios durante el proceso.
Seguimiento y ciere

Revision periddica del uso y aprovechamiento de exdmenes.
Recolecci6n y analisis de datos para evaluar resultados.

Cierre admini del procesoy 6n de i 6

luacién di de in i6n EwB

v 1 de
Preparacién y contratacién

Reunidn preliminar para estabelcer propuesta de trabajo conla Universidad de los Andes como parte

Formalizacién del contrato derivado para la evaluacién
Coordinacién administrativa y legal para la firma del contrato.
Disefio del plan de monitoreo y evaluacién

Disefio de la estrategia de monitoreo y evaluacién

Actualizacion de Ia teoria de cambio e indicadores de med
Agrupacién de estudiantes segin variables definidas en acuerdo con el British Council.
Disefio de cuestionarios auxiliares para recolectar informacion

Disefio de cuestionario de salida y percepcién de implementacién.

Entrega preliminar/ analisis de los cambios entre los puntajes de las pruebas de inglés de entrada y
Entrega de alcance/ andlisis de los cambios entre los puntajes de las pruebas de inglés de entrada y

Alistamiento de la evaluacion de impacto
Entrega preliminar/ Documento final con sobre los resultados y hallazgos de la estrategia
Entrega de alcance/ Documento final con sobre los resultados y hallazgos de la estrategia

Transferencia Técnica

Coordinacién de agenda y definicién de alcance

Reuniones con stakeholders clave (Agencia Atenea, Embajada del Reino Unido) para definir el
Establecer contacto y coordinar agenda con The Alan Turing Institute.
Establecer contacto y coordinar agenda con Royal Botanic Gardens Kew.
Establecer contacto y coordinar agenda con Royal Academy of Engineering.
Establecer contacto y coordinar agenda con Wellcome Trust.

Establecer contacto y coordinar agenda con Infraestructura Metro, Aeropuertos
Elaborar agenda preliminar de la visita en base a los acuerdos.

Coordinacién logistica

Gestion de visados para participantes.

autodiriaido

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Lider Académica
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones/EnglishOnline
Gerente de Of Onlin

Implementacion de clases
Implementacién de clases
Implementacion de clases
Implementacién de clases

Implementacién de clases
Realizar el cierre del curso

Acta de inicio del convenio
Solicitud de Propuesta (RFP) emitida a los
Solicitud de Propuesta (RFP) emitida a los
Recepcion de propuestas, Aclaracién de dudas.
Comité para seleccion de propuestas y seleccion

Desarrollo del proceso formalizacion con

ATENEA
Gerente de Operaciones/EnglishOnline
ATENEA
Gerente de Operaciones/EnglishOnline
Gerente de Operaciones/EnglishOnline

y 6n técnica inicial de la

del sistema de i 6n para
Envio de bases de datos al British Council.
Generacin de usuarios y contrasefias
Asignacion y distribucién de licencias.
Envio de accesos via correo electrénico.

Gerente de Operaci Online

Pl on de sesion virtual de inducc

Gerente de Oj lishOnlin

sobre uso de

Gerente de Operaciones/EnglishOnline
Gerente de Operaciones/EnglishOnline

Gerente de Operaciones

ATENEA

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
ATENEA

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

ATENEA

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uni:
Gerente de Operaciones/ Uniandes

ndes

Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uniandes
Gerente de Operaciones/ Uniandes

Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones

Ejecucién de
Distribucion de gufas y tutoriales de apoyo.
Soporte técnico continuo durante todo el

Asignacién y distribucién de las licencias por

Acta de inicio del convenio

Recepcion de criterios de certificacion por parte
Definicién de estrategia de mayor impacto.
Emision de solicitud de propuestas (RFQ) para
Aclaracién de dudas y recepcién de propuestas
Entrega de la cotizacion de los examenes
Aclaracién de dudas y recepcién de propuestas.
Comité para seleccion y decision del proveedor

Formalizacién contractual con proveedor
Recepcion de listado final de beneficiario

Coordinacién para presentacion de examenes de
Coordinacién para presentacién de examenes de

Monitoreo continuo del uso de recursos
Revision periddica del uso y aprovechamiento de
Recoleccion y andlisis de datos para evaluar

Acta de inicio del convenio
Reunion preliminar para establecer propuesta de
Formalizacin del contrato derivado para la

Coordinacién administrativa y legal para la firma
Disefio de la estrategia de monitoreo y
Actualizacién de la teorfa de cambio e
Definicion de variables

Definicién de variables

Aplicacién de cuestionarios

Recomendaciones y ajustes / analisis de los
Recomendaciones y ajustes / analisis de los
Evaluacién de impacto

Recomendaciones y ajustes / analisis de los

Acta de inicio del convenio
Reuniones con stakeholders clave
Reuniones con stakeholders clave
Reuniones con stakeholders clave
Reuniones con stakeholders clave
Reuniones con stakeholders clave
Establecer contacto y coordinar agenda con

24/09/2025
22/10/2025
19/11/2025
17112/2025

17112/2025
17112/2025

23/06/2025
07/07/2025
08/07/2025
29/07/2025
11/08/2025

08/09/2025
01/10/2025

01/09/2025
01/09/2025
03/09/2025
09/09/2025
16/09/2025
15/09/2025
16/09/2025
17/09/2025
01/10/2025

27/1012025

14/07/2025
14/07/2025
25/08/2025
05/09/2025
09/09/2025
10/09/2025
12/09/2025
15/09/2025

15/09/2025
29/09/2025
29/09/2025
30/09/2025

01/10/2025
05/11/2025
26/11/2025

14/07/2025
28/07/2025
11/08/2025

04/08/2025
05/08/2025
17/07/2025
20/08/2025
22/10/2025
04/11/2025
13/01/2026
03/09/2025
01/12/12025
12/01/2026

30/07/2025
04/08/2025
04/08/2025
04/08/2025
04/08/2025
04/08/2025
19/08/2025

09/09/2025

01/10/2025
29/10/2025
26/11/2025
1711212025

21/01/2026
21/01/2026

04/07/2025
18/07/2025
25/07/2025
08/08/2025
22/08/2025

15/10/2025
15/10/2025

09/09/2025
10/09/2025
11/09/2025
11/09/2025
26/09/2025
16/10/2025
16/10/2025
30/03/2026
30/10/2025

221212025

25/07/2025
25/07/2025
05/09/2025
09/09/2025
10/09/2025
12/09/2025
15/09/2025
20/09/2025

26/09/2025
29/10/2025
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30/10/2025

03/10/2025
22/11/2025
221212025
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08/08/2025
22/08/2025

24/09/2025
24/09/2025
27/08/2025
09/09/2025
12/11/2025
18/12/2025
04/02/2026
28/10/2025
1711212025
06/02/2026

05/08/2025
21/10/2025
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04/09/2025
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744

7.24
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Compra de tiquetes aéreos y seguro intenacional segin itinerarios acordados.

Reservas de alojamiento en funcién del cronograma,
Coordinacién de traslados y transporte local (si aplica).
Confirmacién y seguimiento de aspectos logisticos.

Sesion de preparacion e induccion para los asistentes previo al viaje para los asistentes.

Ejecucion de la asistencia técnica (visita)

Desarrollo de actividades de iay for jento técnico (visita)

Registro y seguimiento de resultados preliminares.
Retroalimentacién y ajustes continuos durante la visita.
Evaluacién y clerre

Revision de resultados obtenidos durante la visita.
Retroalimentacién con participantes y actores clave.
Elaboracién de informes de cierre con recomendaciones.

Desembolsos

Reportes y entregables para desembolsos

Disefio y creacién de Productos Primer Desembolso
Radicaci6n Productos Primer Desembolso

Disefio y creacion de Productos Segundo Desembolso
Radicacién Productos Segundo Desembolso

Disefio y creacion de Productos Tercer Desembolso
Radicacién Productos tercer Desembolso

Reporte Final del Proyecto
Consolidar informacién y redactar informes parciales y finales.
Actas de cierre

Acta de cierre Operativo, administrativo, juridico

Acta de liquidacion

Borbos, D& G8M,

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones
Gerente de Operaciones

Jefe de Implementacién

Jefe de Implementacién
Jefe de Implementacién

Firma

Nombre: Barbara De Castro

Cargo: Jefe de implementacion

Asociado: British Council

Gestion de visados para participantes
Compra de tiquetes aéreos y seguro internacional
Reservas de alojamiento en funcion del
Coordinacién de logistica (visas, seguro, tkts,
Confirmacién y seguimiento de aspectos

Agenda establecida y coordinacion logistica
Agenda establecida y coordinacién logistica
Desarrollo de actividades de transferencia y
Registro y seguimiento de resultados.

Retroalimentacion y ajustes continuos durante la
Revisién de resultados obtenidos durante la visita
Retroalimentacion con participantes y actores

Acta de inicio del convenio
Disefio y creacién de Productos Primer
Implementacion de clases

Disefio y creacién de Productos Segundo
Implementacion de clases

Disefio y creacién de Productos Tercer

09/09/2025
09/09/2025
23/09/2025
08/09/2025
2211012025

03/11/2025
03/11/2025
10111/2025
10111/2025

18/11/2025
24/1112025
09/12/2025

13/08/2025
02/09/2025
10110/2025
01/11/2025
17112/2025
06/01/2026

15/12/2025

03/01/2026
03/01/2026

18/09/2025
19/09/2025
26/09/2025
07/11/2025
22/10/2025

07/11/2025
07/11/2025
14/11/2025
14/11/2025

20/11/2025
04/12/2025
1711212025

27/08/2025
15/09/2025
27/10/2025
15/11/2025
09/01/2026
15/01/2026

15/01/2026

21/01/2026
21/01/2026
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