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DE CONTRATACION PUBLICA

CIRCULAR No 4135.010.13.1.971.000005

Para: Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos Administrativos,
Directores de las Unidades Administrativas Especiales sin Personeria Juridica y demas
organismos de la Administracion Central con atribuciones en materia de contratacion
publica.

Asunto: Tabla de Honorarios para los contratos de prestacion de servicios profesionales
y/o de apoyo a la gestion a celebrar con personas naturales y la Alcaldia del Distrito
Especial de Santiago de Cali para la vigencia 2025

Todas las entidades publicas deben atender los principios de funcion administrativa
establecidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica como igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad. En concordancia con lo anterior,
el articulo 23 de la Ley 80 de 1993 determina que las actuaciones de los intervinientes
en la contratacion estatal deben enmarcase en los principios de transparencia, economia
y responsabilidad.

La Ley 80 de 1993, en su articulo 3, establece como objetivos de la contratacion el
cumplimiento de los fines estatales, la prestacion de los servicios publicos de forma
continua y eficiente y la efectividad de los derechos de los administrados; asi mismo,
prescribe que los particulares, al suscribir contratos con el Estado, colaboran con la
administraciéon en el cumplimiento de sus fines y cumplen una funcion social que implica
obligaciones.

Respecto a los contratos de prestacion de servicios, dicha tipologia contractual se
encuentra definida en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 como: “(...) los
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos so6lo podran celebrarse
con personas naturales o juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados. Estos Contratos no
generan en ningun caso relacion laboral ni prestaciones sociales. Los contratos a que se
refiere este ordinal se celebraran por el término estrictamente indispensable.”
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Por su parte, la Ley 1150 de 2007 en el literal h) del numeral 4 del articulo 2, establece la
modalidad de contratacidn directa cuando se trate de contratos de prestacion de servicios
y/o de apoyo a la gestion o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales.

El Decreto 1082 de 2015 en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 determina, que: "(...) Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidén con la persona natural o juridica que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate.
En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de
las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los
estudios y documentos previos. (...)”

Para la celebracién de los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo
a la gestion, se tendra en cuenta lo dispuesto en la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 019
de 2012, asi como las demas disposiciones legales que regulen la materia.

El contrato de prestacidon de servicios, al ser un instrumento contractual, contiene una
singularidad propia diferenciada de las relaciones laborales que se establecen con los
servidores publicos; cuyas caracteristicas principales han sido sefialadas en la Sentencia
C-614 de 2009 de la Corte Constitucional.

El perfil, los costos y requisitos minimos de formacién y experiencia del contratista, se
definiran en los estudios previos, con base en los lineamentos sefialados en el Manual
de Contratacion MAJA01.04.01.18.M02 y a lo establecido en la tabla de honorarios de
que trata la presente circular, en concordancia con las necesidades de los organismos o
dependencias y las competencias inherentes al objeto y obligaciones contractuales
requeridas por la Administracion Distrital.
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Respecto del valor de los contratos de prestacion de servicios, no se establece en el
ordenamiento juridico colombiano un parametro para su tasacion. No obstante, el valor
de los honorarios fijados en contraprestacion con las actividades desarrolladas por los
contratistas de prestacion de servicios y/o de apoyo a la gestidén, debe procurar adecuarse
entre otros, a las condiciones del mercado, a la experticia requerida para la satisfaccién
de la necesidad, siempre considerando las posibilidades fiscales y presupuestales de la
Administracion Distrital.

El Comité de Contratacion, como maxima instancia en materia de contratacion, dando
cumplimiento a los principios de planeacién y coordinacién, emite los lineamientos para
la definicion o ajuste de los honorarios de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion con personas naturales a aplicar para la vigencia
2025, con el fin de promover el manejo eficiente, transparente y responsable de los
recursos publicos en la Administracion Distrital de Santiago de Cali.

Para la expedicion de esta circular mediante la cual se establece la tabla de perfiles y
honorarios aplicable durante la vigencia 2025, el Comité de Contratacion tuvo en cuenta
varios factores, entre ellos, las tablas de honorarios de vigencias anteriores, los
lineamientos y criterios para la elaboraciéon del Anteproyecto de Presupuesto 2025,
establecidos por el Departamento Administrativo de Hacienda, a través de la Circular N°
4131.020.22.2.102.0.001357, emitida el 24 de mayo de 2024, en la cual se sugiere tener
en cuenta el contexto econdmico y ciertas variables macroecondémicas para la proyeccién
de ingresos y gastos y las necesidades de la Alcaldia del Distrito Especial de Santiago
de Cali, para el cumplimiento de sus fines misionales, administrativos y el equilibrio del
sistema presupuestal de la entidad.

En consonancia con lo anterior, se procedera a efectuar un ajuste a los valores por
concepto de honorarios en un porcentaje del 4.1%, como resultado de promediar la meta
de inflacién de largo plazo del Banco de la Republica del 3% y la inflacion (variacion del
IPC) anual del 5.2% al 30 de noviembre de 2024 reportada por el DANE.

Atendiendo las consideraciones citadas y con el propésito de establecer el monto de los
honorarios para la vigencia 2025, a continuacion, se adopta la Tabla de Honorarios para
la contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién de los
organismos que conforman la Administracion Central del Distrito Especial, Deportivo,
Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, como se expone a
continuacion:
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CAPITULO |
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

1. Objeto. Adoptar la Tabla de Honorarios como referente para determinar el valor de
los servicios adquiridos a través de los contratos de prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion.

2. La presente resolucioén fija los perfiles que deben acreditarse en términos de
niveles de formacion y tiempo de experiencia y sus correspondientes valores de
honorarios de los contratistas por prestacion de servicios profesionales y/o de
apoyo a la gestioén, la cual se determina asi:

TABLA DE HONORARIOS 2025
NIVEL GRADO |FORMACION ACADEMICA | EXPERIENCIA | HONORARIOS 2025
. . . 108 meses de
6 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 11.892.000
postgrado .
profesional
. : . 90 meses de
5 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 9.975.000
postgrado .
profesional
Titulo profesional y titulo de 72 meses de
PROFESIONAL 4 ostarado experiencia $ 8.056.000
ESPECIALIZADO posig profesional
. . . 54 meses de
3 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 7 525.000
postgrado .
profesional
. . . 36 meses de
5 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 6.765.000
postgrado ;
profesional
. . . 24 meses de
1 Titulo profesional y titulo de experiencia $ 6.007.000
postgrado ;
profesional
18 meses de
PROFESIONAL 3 Titulo profesional experiencia $ 5.445.000
profesional
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TABLA DE HONORARIOS 2025

NIVEL GRADO |FORMACION ACADEMICA | EXPERIENCIA | HONORARIOS 2025
12 meses de
2 Titulo profesional experiencia $ 4.620.000
profesional
1 Titulo profesional No requerida $ 3.795.000
Titulo de formacioén técnica
o tecnolégica o aprobacion 12 meses de
3 de seis (6) semestres de experiencia $ 3.414.000
educacion superior en la laboral
modalidad de pregrado.
Titulo de formacién técnica
o tecnolégica o aprobacion 6 meses de
TECNICO 2 de seis (6) semestres de experiencia $ 3.130.000
educacion superior en la laboral
modalidad de pregrado.
Titulo de formacion técnica
o tecnolégica o aprobacién
1 de seis (6) semestres de No requerida $ 2.793.000
educacion superior en la
modalidad de pregrado.
24 meses de
3 Titulo de bachiller experiencia $ 2.685.000
laboral
6 meses de
experiencia
ASISTENCIAL laboral
, . o}
2 Titulo de bachiller 18 meses de $ 2.184.000
experiencia
laboral sin titulo
de bachiller
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TABLA DE HONORARIOS 2025
NIVEL GRADO |FORMACION ACADEMICA | EXPERIENCIA HONORARIOS 2025
Alternativa de 4 afnos de Con titulo de
educacion basica bachiller no
secundaria requiere
. . experiencia
y Equwglenqa. 6 meses de o $ 2 028.000
experiencia laboral por 12 meses de
aprobacion de 4 afio de experiencia
basica secundaria, siempre perienc
. laboral sin titulo
y cuando se acredite la de bachiller
formacién basica primaria )

CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO TERCERO. COMPONENTES DE LOS HONORARIOS, El valor de los
honorarios incluye el pago por el servicio prestado, asi como todos los impuestos a que
haya lugar y los costos directos e indirectos en que incurra el contratista para ejecutar el
contrato. La forma de pago se realizara conforme a la entrega de productos y/o
cumplimiento de servicios, conforme la justificaciéon de la necesidad establecida en los
estudios previos. El area solicitante debera revisar el régimen tributario del futuro
contratista para garantizar la cobertura presupuestal.

ARTICULO CUARTO. NIVELES DE EDUCACION. Se podran acreditar para el
cumplimiento de los niveles de formacion exigidos en el respectivo perfil, los
conocimientos académicos adquiridos en instituciones publicas o privadas, debidamente
reconocidas por el Gobierno Nacional, correspondientes a la educacion basica primaria,
basica secundaria, media vocacional, técnica profesional, tecnoldgica y profesional y en
programas de postgrado en las modalidades de especializacion, maestria y doctorado.

PARAGRAFO 1. Es responsabilidad de las diferentes dependencias que soliciten la
contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestién, verificar la
idoneidad y cumplimiento de los requisitos académicos y de experiencia requeridos para
la ejecuciodn del objeto y obligaciones a contratar.

ARTICULO QUINTO. CERTIFICACIONES DE EDUCACION: La educacién formal debera
ser certificada a través del titulo académico correspondiente, expedido por instituciones
publicas o privadas reconocidas por el Ministerio de Educacién Nacional.

PARAGRAFO. Los estudios realizados y los titulos obtenidos en el exterior requeriran
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para su validez, la homologacion o convalidacion por parte del Ministerio de Educacion
Nacional y se contabilizaran a partir de la fecha de expedicion de la Resolucion
correspondiente.

ARTICULO SEXTO. OTROS REQUISITOS PARA EL EJERCICIO DE LA PROFESION.
Para acreditar la formacién, ademas del titulo de educacion respectivo, se debera contar
con la correspondiente tarjeta profesional, resoluciones de ejercicio o registros,
antecedentes éticos o disciplinarios y demas requisitos exigidos para su ejercicio de
acuerdo con la regulacion especifica de cada profesion u oficio.

En la presente Circular se tendran en cuenta las definiciones y certificaciones de estudios
y de experiencia contenidas en el Capitulo 3 del Decreto 1083 del 2015 o las normas que
lo modifiquen o sustituyan.

ARTICULO SEPTIMO. TIPOS DE EXPERIENCIA. Se podran acreditar, de acuerdo con
lo exigido en el perfil respectivo, los siguientes tipos de experiencias:

1. Experiencia Laboral: Es la adquirida con el ejercicio de cualquier empleo,
ocupacion, arte u oficio.

2. Experiencia Profesional: Es la adquirida a partir de la terminacién y aprobacion del
pénsum académico de la respectiva formacion profesional, en el ejercicio de las
actividades propias de la profesion o disciplina académica exigida para la acreditacion
del perfil.

Para el caso del ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y auxiliares,
contaduria y profesiones relacionadas con el sistema de seguridad social en salud, la
experiencia profesional se contabilizara a partir de la fecha de expedicion de la matricula
profesional.

Cuando el servicio contratado suponga el ejercicio de aquellas profesiones en las que la
Ley exija estar inscrito o tener tarjeta profesional se aplicara el régimen de cada profesion.

3. Experiencia Relacionada: Es la adquirida en el ejercicio de empleos o actividades
similares al objeto y obligaciones del contrato.

4. Experiencia Docente: Es la adquirida en el ejercicio de las actividades de
divulgacion del conocimiento obtenida en instituciones educativas debidamente
reconocidas. Cuando se pretenda acreditar experiencia docente para el perfil requerido,
la misma debera estar relacionada con el objeto y obligaciones del contrato.
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ARTICULO OCTAVO. CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA. La experiencia se
acreditara mediante constancias o certificaciones escritas expedidas por el empleador o
contratante, tales como certificaciones laborales o contractuales. Para acreditar
experiencia no seran validas las copias de contratos, salvo que se encuentren
acompanados de las respectivas actas de liquidacion.

Las certificaciones deberan contener como minimo:

1. Nombre o razén social de quien certifica.

2. Tiempo de servicio (fecha de inicio — fecha de terminacion)
3. Relacién de funciones y/o obligaciones y/o actividades

4. Nombre del contratista o empleado

PARAGRAFO 1.Cuando se presenten dos o mas certificaciones de experiencia en un
mismo periodo de tiempo, sélo podra tenerse en cuenta una de ellas, de tal manera que
no se traslapen fechas.

PARAGRAFO 2 Cuando la fecha de expedicién de la certificaciéon es anterior a la fecha
de terminacion del contrato, se tendra en cuenta para efectos de cémputo de la
experiencia la fecha de la certificacion.

ARTICULO NOVENO. EQUIVALENCIAS: Para efectos de la verificacion de los requisitos
de estudio y/o experiencia profesional relacionada, se aplicaran las siguientes
equivalencias y criterios, a saber:

PARA LA CATEGORIA PROFESIONAL CON POSTGRADO:

9.1. El titulo de posgrado en la modalidad de doctorado o posdoctorado, por:

9.1.1. Cuatro (4) afos de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el
titulo profesional, o

9.1.2. Titulo de pregrado adicional al exigido en el requisito del respectivo nivel, siempre
y cuando dicha formacion adicional sea afin con el objeto del contrato, o

9.1.3. Terminacion y aprobacion de estudios de pregrado adicionales al titulo profesional
exigido en el requisito del respectivo nivel, siempre y cuando dicha formacion adicional
sea afin con el objeto del contrato, y dos (2) afios de experiencia profesional.

9.2. Eltitulo de posgrado en la modalidad de maestria por:
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9.2.1. Tres (3) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el
titulo profesional, o

s

9.2.2. Titulo de posgrado en la modalidad de especializacion y dos (2) afos de
experiencia profesional, siempre y cuando se acredite el titulo profesional, o

9.2.3. Titulo de pregrado adicional al exigido en el requisito del respectivo nivel, siempre
y cuando dicha formacion adicional sea afin con el objeto del contrato, o

9.2.4. Terminacion y aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo
profesional exigido en el requisito del respectivo nivel, siempre y cuando dicha formacion
adicional sea afin con el objeto del contrato, y un (1) afio de experiencia profesional.

9.3. Eltitulo de posgrado en la modalidad de especializacion por:

9.3.1. Dos (2) anos de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el
titulo profesional, o

9.3.2. Titulo de pregrado adicional al exigido en el requisito del respectivo nivel, siempre
y cuando dicha formacion adicional sea afin con el objeto del contrato, o

9.3.3. Terminacién y aprobacién de estudios profesionales adicionales al titulo
profesional exigido en el requisito del respectivo nivel, siempre y cuando dicha formacion
adicional sea afin con el objeto del contrato, y un (1) afio de experiencia profesional.

PARA LA CATEGORIA TECNICO Y BACHILLER

9.4. Para los niveles técnicos y bachiller, se tendran en cuenta las siguientes
equivalencias:

9.4.1. Titulo de formacion tecnoldgica o de formacion técnica profesional, por un (1) afio
de experiencia relacionada, siempre y cuando se acredite la terminacién y la aprobacién
de los estudios en la respectiva modalidad.

9.4.2. Tres (3) afios de experiencia relacionada por titulo de formacién tecnolégica o de
formacidn técnica profesional adicional al inicialmente exigido, y viceversa.

9.4.3. Un (1) afio de educacion superior por un (1) afio de experiencia y viceversa, o por
seis (6) meses de experiencia relacionada y curso especifico de minimo sesenta (60)
horas de duracién y viceversa, siempre y cuando se acredite diploma de bachiller para
ambos casos.
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9.4.4. Diploma de bachiller en cualquier modalidad, por aprobacién de cuatro (4) afios de
educacion basica secundaria y un (1) afio de experiencia laboral y viceversa, o por
aprobacion de cuatro (4) afios de educacién basica secundaria y CAP de Sena.

9.4.5. Aprobacion de un (1) ano de educacién basica secundaria por seis (6) meses de
experiencia laboral y viceversa, siempre y cuando se acredite la formacién basica
primaria.

9.5. La equivalencia respecto de la formacién que imparte el Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, se establecera asi:

9.5.1. Tres (3) afos de educacidon basica secundaria o dieciocho (18) meses de
experiencia, por el CAP del Sena.

9.5.2. Dos (2) afos de formacion en educacion superior, o dos (2) afios de experiencia
por el CAP Técnico del Sena y bachiller, con intensidad horaria entre 1.500 y 2.000 horas.

9.5.3. Tres (3) afos de formacién en educaciéon superior o tres (3) afos de experiencia
por el CAP Técnico del SENA y bachiller, con intensidad horaria superior a 2.000 horas.

9.6. Las equivalencias operaran siempre y cuando la formacion o la experiencia que se
pretenda hacer valer guarde relacion directa con el objeto a contratar, previo estudio y
analisis por parte del area solicitante donde se genere la necesidad de la contratacion.

9.7. En el caso en que se contabilice experiencia como equivalencia de formacién
académica, la misma se considerara por una sola vez y no se tendra en cuenta para el
conteo de experiencia de manera adicional. Las equivalencias no son acumulativas, por
lo cual solo podran tenerse en cuenta para el cumplimiento de uno de los requisitos.

9.8. En caso de que se certifique por créditos, se entiende 2 afios de formacion
universitaria como el 40% de la totalidad de los créditos requeridos para obtener el titulo
respectivo y 3 afios de formacion universitaria como el 60% de la totalidad de los créditos
requeridos para obtener el titulo respectivo.

ARTICULO DECIMO. EXCLUSIONES. Quedan exceptuados de la aplicacion de la tabla
de honorarios los siguientes casos:

1. Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
con personas juridicas.
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2. Los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
que tengan por objeto la representacion judicial y/o extrajudicial del Distrito
Especial, incluyendo en los que se pretenda pactar una comision o prima de
exito o emplear el sistema de cuota litis.También incluye la excepcién, los
gastos judiciales que conlleven el pago de peritajes y demas experticias y
gastos ordenados por el operador judicial y a cargo de la entidad.

3. Prestacion de Servicios Altamente Calificados. De conformidad con lo
establecido en el articulo 2.8.4.4.6 del Decreto Unico Reglamentario 1068 de
2015, de manera excepcional, para aquellos eventos en los que se requiera
contratar servicios altamente calificados, podran pactarse honorarios
superiores a la remuneracion total mensual establecida para el jefe de la
entidad, los cuales no podran exceder del valor total mensual de remuneracién
del jefe de la entidad incluidos los factores prestacionales y las contribuciones
inherentes a la némina, relacionadas con seguridad social y parafiscales a
cargo del empleador. El Ordenador del Gasto del Organismo que requiera
hacer uso de este numeral, debera justificar la necesidad del servicio personal
altamente calificado, determinando las caracteristicas y calidades especificas,
altamente calificadas, que reune el contratista para la ejecucién del contrato y
obtener aprobacion o visto bueno por parte del Representante Legal de la
Entidad en ese mismo documento.

4. Tribunales de Arbitramento

5. Desarrollo y/o ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse
a determinadas personas naturales.

6. Por hora de dedicacién de expertos.

7. Charlas, talleres, conferencias, seminarios u otros espacios de formacion.
Para la aplicacion de las exclusiones consagradas en este articulo, el area solicitante
debera establecer la necesidad y justificacion y utilizar otras referencias de mercado para
determinar el valor de los honorarios y seguir el marco normativo del Estatuto General de

Contratacion Publica.

Las anteriores excepciones se aplicaran sin perjuicio de las prohibiciones contempladas
en el Articulo 2.8.4.4.6. del Decreto 1068 de 2015 y demas normas concordantes.

Los organismos deben tener en cuenta que los honorarios a aplicar para la contratacion
de las personas naturales a prestadores de servicios profesionales y de apoyo a la
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gestion, seran exclusivamente los detallados en la tabla establecida en la presente
circular, teniendo en cuenta que no es posible determinar honorarios diferentes a los
estimados para los rangos sefalados por cada nivel de referencia.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: RECOMENDACIONES. Para la preparacion de los
documentos en la etapa precontractual de los contratos de prestacion de servicios y/o de
apoyo a la gestion de personas naturales, se recomienda a los organismos de la Alcaldia
del Distrito Especial de Santiago de Cali:

11.1. Identificar las necesidades que deben ser satisfechas mediante contratos de
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestién, de conformidad con lo
establecido en el Plan Anual de Adquisiciones, Plan de Prevision y en el certificado de
insuficiencia de personal emitido por el Departamento Administrativo de Desarrollo e
Innovacion Institucional.

11.2. Con base en la anterior identificacién, determinar de manera detallada en los
estudios previos, el perfil (formacion académica y experiencia) asi como el plazo que se
requiere para la satisfaccion de la necesidad.

11.3. De acuerdo con el perfil exigido para la satisfaccién de la necesidad y conforme con
la disponibilidad presupuestal del organismo, definir en el estudio previo los honorarios
siguiendo las pautas de la tabla adoptada en la presente Circular.

11.4. Verificar el cumplimiento de los requisitos de idoneidad y experiencia exigidos en el
estudio previo frente a los documentos aportados por el aspirante a contratista.

11.5. Cuando el servicio contratado suponga el ejercicio de aquellas profesiones en las
que la ley exija estar inscrito o tener tarjeta profesional se aplicara el régimen de cada
profesion. Asi mismo, sera responsabilidad de cada ordenador del gasto verificar la
vigencia de la matricula o tarjeta profesional y asi como los antecedentes disciplinarios
ético profesionales.

La presente Circular reemplaza y deja sin efectos Ila Circular No.
4135.010.22.2.1020.000004 de 4 de enero de 2024 y todas aquellas que le sean
contrarias, ademas, rige para los contratos de prestacion de servicios profesionales y/o
de apoyo a la gestion de personas naturales que celebren los organismos de la
Administracion Central del Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y
de Servicios de Santiago de Cali, a partir del tres (03) de enero de 2025.
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Cordialmente

Continuacion de la circular No 4135.010.13.1.971.000005

COMITE DE CONTRATACION

ANAMARIA MARTINEZ OSORIO

Director de Departamento Agmynistrativo

/

/

=~ FERREIRA
inistrativo (E)

de

JUAN PA
Director Dgpé
Departamentd
Hacienda

O FERNARDO |Haly CAICEDO
Secretario de Despacho
Secretaria de Gobierno

Proyecto: Francisco Javier Acosta Suarez- Jefe de Oﬁcina/K\V

i

ANA CATALINA CASTRO LOZANO
Director de Departamento Administrativo
Departamento Administrativo de Gestion
Juridica Publica
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DIEbO ANDRES GHRATCDO ARBOLCEDA
Director de Departamento Administrativo
Departamento Administrativo de
Planeacion

Revis6: Zamandha Aurora Gelvez Garcia- Subdirector de Departamento Administrativ%
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