
 

 

  

 

TABLA  1  

MATRIZ DE RIESGO 

 
MATRIZ DE RIESGOS 

 
INTERVENTORIA TÉCNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA PARA LA ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL BLOQUE 

A, BLOQUE B Y BLOQUE C DEL CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE ARAUCA 

 
 
 
 
 
 
 

 
N° 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuenci

a a de la 
ocurrencia 
del evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a
?

 

 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/ 
Control a ser 
implementado 

 

 
Impacto después del 

tratamiento 

 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

  
F

e
c

h
a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 

 
Monitoreo y revisión 

 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

 

Im
p

a
c
to

 

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

 

C
a
te

g
o

rí
a
 

   

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

 
 
 
 
 

 
1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que en el 
Proceso no se 

presenten 
Oferentes o que 
se presenten y 
no cumplan con 
la totalidad de los 

requisitos 
habilitantes o se 

encuentren 
incursos en 

alguna 
inhabilidad o 

incompatibilidad 

 
 
 
 

 
Declaración 
desierta del 

Proceso 

3
 

3
 

6
 

 

R
ie

s
g

o
 a

lto
 

 

E
n
tid

a
d

 

 

 
Reducir la 

probabilidad de la 
ocurrencia del 

evento, publicar 
oportunamente los 
documentos que 

exige la ley para el 
Proceso. 

 

1
 

 

3
 

 

4
 

4
 

 
 
 
 
 

 
SI 

 

O
fi
c
in

a
 A

s
e

s
o

ra
 ju

rí
d
ic

a
 

 
 
 

 
Fecha del 
aviso de 

Convocatoria 
. 

 

F
e

c
h

a
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 

 
 
 
 
 

 
SECOP 

 

D
ia

ri
a
m

e
n
te
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2 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

 

 

 

 

No prestación del 
servicio. 

 

 

 

 

Incumplimient
o o del 

contrato, 
retraso en el 
inicio de las 
actividades 

3
 

3
 

6
 

 

R
ie

s
g

o
 a

lto
 

 

C
o
n
tr

a
tis

ta
 

 

En la etapa de 
planeación del 

evento, se verifica 
las necesidades 

que 
genere este y se 

pide con 
anticipación a 

realización del 
servicio que 

requiere 

 

1
 

 

3
 

 

4
 

4
 

 

 

 

 

 

 

No 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

 

Una vez se 
genere la 
necesidad 

 

A
l 
c
e

s
e

 d
e
 l
a

 n
o

 c
o
n
fo

rm
id

a
d
  

 

 

 

 

Reuniones 
periódicas 

 

M
e
n
s
u
a
l 

 

 

 

 

 

 

3 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

 

 

 

Incremento de 
los gastos 

operacionales 
administrativos 

 

 

 

 

 

Desmejora en 
la calidad 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

4 

 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

 

C
o
n
tr

a
tis

ta
 

 

 

 

 

Aportar las 
garantías 

correspondientes y 
exigirlas 

 

1
 

 

3
 

 

4
 

 

3
 

 

 

 

 

 

 

SI 

S
 S

e
c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

A partir que 
se genere 

inconformidad 
d en la 

prestación de 
los servicios 

exigidos en el 
pliego de 

condiciones. 

 

A
l 
c
e

s
e

 d
e
 l
a

 n
o

 c
o
n
fo

rm
id

a
d
  

 

 

Análisis de 
facturación de 

precios del 
mercado y 
reuniones 
periódicas 

P
o

s
te

ri
o
re

s
 a

l c
o

n
o

c
im

ie
n

to
 d

e
 la

 

o
c
u

rr
e

n
c
ia

 d
e

 l
a

 i
n

c
o

n
fo

rm
id

a
d
 

 

 

 

 

 

 

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o

c
ia

le
s
 o

 P
o
lít

ic
o
s
 

 

 

 

 

Cambio en el 
personal por 

parte del 
contratista 

 

 

Retrasos en la 
presentación 
del servicio o 
no realización 

del mismo, 
por falta de 

personal ante 
posibles 
conflictos 

1
 

2
 

2
 

 

2
 

 

C
o
n
tr

a
tis

ta
 

 

 

 

 

Reducir la 
probabilidad 

mediante 
inspecciones 

periódicas 

 

1
 

 

1
 

 

1
 

 

2
 

 

 

 

 

 

 

si 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

 

Una vez 
conocido el 

evento 

 

U
n
a

 v
e

z
 f
in

a
lic

e
 e

l e
v
e
n
to

 

 

 

 

 

 

Reuniones 
técnicas 

 

P
o

r 
e
v
e
n
to

s
 

 

 

 

 

 

5 

E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
l 

 

 

 

 

 

Atentados 
terroristas 

 

 

 

 

Perdida de 
materiales y 
atrasos en la 

ejecución 

5
 

2
 

7
 

 

R
ie

s
g

o
 a

lto
 

 

E
n

ti
d

a
d

 /
c
o
n
tr

a
tis

ta
 

 

 

 

Tener apoyo 
vigilancia y control 
por parte de las 

autoridades 
competentes 

 

2
 

 

3
 

 

5
 

 

4
 

 

 

 

 

 

SI 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

Fecha sujeta 
al acta de 

Inicio 

 D
u
ra

n
te

 la
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
 l
a

 O
b
ra

  

 

 

 

 

Mediante comité 
técnico 

 

M
e
n
s
u
a
l 



 

 

 
 

 

 

 

 

6 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

 

 

 

 

Accidente o 
muerte de 
personal 

 

 

 

 

Retraso en la 
ejecución del 

contrato 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

6 

 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 

 

C
o
n
tr

a
tis

ta
 

 

Exigir el Plan 
completo de 

Seguridad Industrial 
y su 

implementación y 
cumplimiento 

durante toda la 
ejecución del 

contrato 

 

3
 

 

2
 

 

5
 

 

4
 

 

 

 

 

 

SI 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

Al inicio de la 
ejecución del 

contrato 

A
 la

 t
e

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 la

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tr

a
to

 

 

En conjunto con 
la interventoría, el 

supervisor del 
Distrito vigilará el 
cumplimiento de 
las Normas de 

Seguridad 
Industrial en la 

obra 

 

q
u
in

c
e
n
a
lm

e
n
te

 

 

 

 

 

 

 

7 

E
s
p
e
c
ifi

c
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

 

 

 

 

 

 

Alteración del 
orden publico 

 

 

 

 

 

Imposibilidad 
de ejecutar la 

obra 

2
 

4
 

5
 

 

R
ie

s
g

o
 A

lto
 

 

E
n

ti
d

a
d

 
/c

o
n
tr

a
tis

ta
 

 

 

 

 

 

Aportar las 
garantías 

correspondientes y 
exigirlas 

 

1
 

 

3
 

 

4
 

 

4
 

 

 

 

 

 

 

SI 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

A partir del 
primer 

reporte la 
alteración del 
orden publico 

 

A
l 
c
e

s
e

 d
e
 l
a

 a
lte

ra
c
ió

n
 

 

 

 

 

Seguimiento a las 
comunicaciones 

oficiales 
referentes al 
orden publico 

 

M
e
n
s
u
a
l 

 

 

 

 

 

 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

 

 

 

 

 

Alteración del 
equilibrio 

económico 

 

 

 

modificación 
en la 
legislación 
tributaria 
creación de 
un nuevo 
impuesto 0 
gravamen 

1
 

4
 

5
 

 

5
 

 

e
n
tid

a
d
 

 

 

 

 

Estudio de las 
normas 
tributarias que se 
expidan 

sobre la materia 

 

1
 

 

3
 

 

2
 

 

1
 

 

 

 

 

 

 

si 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

 

Una vez 
conocido el 

evento 

 

U
n
a

 v
e

z
 f
in

a
lic

e
 e

l e
v
e
n
to

 

 

 

 

 

 

 

Reuniones 
técnicas 

 

P
o

r 
e
v
e
n
to

s
 

 

 

 

 

 

 

9 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o

c
ia

le
s
 o

 P
o
lít

ic
o
s
 

 

 

 

 

 

Bajo desempeño 
del personal 
De 
mantenimiento. 

 

 

 

 

 

Deficiencias 
en la 
prestación 
del servicio. 

1
 

4
 

5
 

 

5
 

 

C
o
n
tr

a
tis

ta
 

 

 

 

 

Controles 
permanentes al 
personal 
subministrado por 
el contratista 

 

1
 

 

3
 

 

2
 

 

1
 

 

 

 

 

 

 

si 

S
e

c
re

ta
ri

a
 d

e
 E

d
u

c
a

c
ió

n
 

M
u
n
ic

ip
a
l 

 

 

 

 

 

Una vez 
conocido el 

evento 

 

U
n
a

 v
e

z
 f
in

a
lic

e
 e

l e
v
e
n
to

 

 

 

 

 

 

 

Reuniones 
técnicas 

 

P
o

r 
e
v
e
n
to

s
 



 

 

 

 
 

 

TABLA 2 – PROBABILIDAD DEL RIESGO 

 
 

CATEGORÍA VALORACIÓN 

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede ocurrir 
1 

excepcionalmente)  

Improbablemente (puede ocurrir 
2 

ocasionalmente) 

Posible (puede ocurrir en 
cualquier en cualquier momento 3 

futuro)  

Probablemente (probablemente 
4 

va a ocurrir) 

Casi cierto (ocurre en la mayoría 
5 

de las circunstancias) 

 
 

TABLA 3 – IMPACTO DE RIESGO 

 

IMPACTO 

 
 
 

 
CALIFICACIÓN 

CUALITATIVA 

 

 
Obstruye la 

ejecución del 

contrato de 

manera 

intrascendente 

Dificulta la 

ejecución del 

contrato de 

manera baja. 

Aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr 

el objeto 

contractual 

 

Afecta la 

ejecución 

del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio 

para las 

partes. 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

sustancialmente 

pero aun así 

permite la 

consecuencia del 

objeto 

contractual 

 

Perturba la 

ejecución del 

contrato de 

manera grave 

Imposibilitando 

la consecuencia 

del objeto 

contractual 

 
 
 

 
CALIFICACIÓN 

MONETARIA 

 
Los 

sobrecostos 

no representan 

más del uno 

por ciento (1%) 

del 

valor del 

contrato 

 
Los 

sobrecostos 

no 

representan 

más del cinco 

por ciento 

(5%) del valor 

del contrato 

Genera un 

impacto 

sobre el 

valor del 

contrato 

entre el 

cinco (5%) 

y el quince 

por ciento 

(15%) 

 

 
Incrementa el 

valor del contrato 

entre el (15%) y 

el treinta por 

ciento (30%) 

 

 
Impacto sobre el 

valor del contrato 

en más del 

treinta por ciento 

(30%) 

CATEGORÍA VALORACIÓN 
INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTRÓFICO 

1 2 3 4 5 
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