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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

SECTOR: COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS

La alcaldia municipal atendiendo lo establecido en Colombia compra eficiente, realiza el siguiente
analisis del sector con el fin de caracterizar el sector y establecer un marco de referencia uniforme
que permita esclarecer el proceso de contratacion adelantado.

La metodologia empleada es guiada por Colombia Compra Eficiente a través del documento GUIA
PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DEL SECTOR.

OBJETO: “CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS Y MENAJE PARA DOTACION DEL
AREA DE COCINA DE LAS DIFERENTES INSTITUCIONES EDUCATIVAS PULICAS DEL
MUNCIPIO DE MALAGA”

ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS ECONOMICOS

CLASIFICACION UNSPSC

The United Nations Standard Products and Services Code® - UNSPSC - Codigo Estandar de
Productos y Servicios de Naciones Unidas, es una metodologia uniforme de codificacion utilizada
para clasificar productos y servicios fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura
l6gica. Con el propésito de clasificar las actividades econdmicas de los empresarios de una
manera mas precisa, las camaras de comercio, a partir del afio 2000, se rigen por la Clasificaciéon
Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de todas las actividades econdémicas, El Codigo ClIU fue
elaborado por la Organizacion de Naciones Unidas y la revision 4 es una adaptacion para
Colombia hecha y revisada por el DANE de acuerdo con la Resolucion N° 0549 de mayo 8 del
2020, Como resultado del proceso de mantenimiento realizado a la Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme (CIIU), adaptada para Colombia, el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), a través de esta Resolucion modific6 el documento denominado
"Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas -CllU Rev. 4
A.C.", incluyendo ajustes en su estructura y notas explicativas, teniendo en cuenta la operatividad
de la clasificacion, lo cual facilitara su aplicacion, por parte de los usuarios.

Tabla 1. Clases de la UNSPSC asociadas al area de la Construccion

CODIGO UNSPSC CLASIFICADOR GENERAL UNSPSC
48101800 Menaje y utensilios de Cocina
39121300 Cuadros, registros y menaje para electricidad
73171500 Manufactura de bienes eléctricos

Fuente: Licitaciones Colombia- clasificador UNSPSC

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de la Entidades Estatales de
analizar el sector relativo al objeto del proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

El presente objeto a contratar obedece al “CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS Y MENAJE

PARA DOTACION DEL AREA DE COCINA DE LAS DIFERENTES INSTITUCIONES

EDUCATIVAS PULICAS DEL MUNCIPIO DE MALAGA?”, lo cual segun la clasificacién industrial

internacional uniforme de todas las actividades econdmicas las empresas que se relacionan al

objeto a contratar se clasifican econdmicamente ante la camara de comercio con los siguientes
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codigos:

46 comercio al por mayor y en comisiéon o por contrata, excepto el comercio de vehiculos
automotores y motocicletas

Esta division comprende la reventa (venta sin transformacion) de productos nuevos o usados a
minoristas, usuarios industriales, comerciales, institucionales o profesionales, a otros mayoristas,
y a quienes actuan en calidad de agentes o corredores en la compra o venta de mercancias en
nombre de dichas personas o empresas. Las principales actividades abarcadas son las de
mayoristas comerciales, a saber: mayoristas que adquieren la propiedad de las mercancias para
comercializarlas como revendedores o intermediarios al por mayor, distribuidores de productos
industriales, exportadores, importadores, ensiladoras de granos, cooperativas de compra y
sucursales. También incluye a los corredores de mercancias y a los especializados en materias
primas, los comisionistas, agentes, centrales de compra, compradores itinerantes, y las
cooperativas de comercializacion de productos agropecuarios. Con frecuencia los mayoristas
agrupan, seleccionan y clasifican las mercancias en grandes lotes, que luego fraccionan para
reempacarlas y distribuirlas en lotes mas pequefos (por ejemplo, productos farmacéuticos);
almacenan, refrigeran, entregan e instalan las mercancias; y se encargan de promover las ventas
de sus clientes y de disefiar las etiquetas. También se incluye el empaque de articulos soélidos y
el envase de productos liquidos y gaseosos, incluyendo mezcla y filtrado por cuenta propia.

Esta division excluye:

* El mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo. Se incluyen en el grupo 331,
«Mantenimiento y reparacion especializado de productos elaborados en metal y de maquinaria y
equipo».

» El comercio al por mayor de accesorios de vehiculos automotores. Se incluye en la clase 4530,
«Comercio de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos automotores».
» ElI comercio al por mayor de vehiculos automotores, motocicletas y trineos motorizados. Se
incluye en los grupos 451, «Comercio de vehiculos automotores» y 454, «Comercio,
mantenimiento y reparacion de motocicletas y de sus partes, piezas y accesorios»,
respectivamente.

*Las actividades de los agentes y corredores especializados en contratos a término (o futuros) de
productos basicos y las bolsas de concertacion de esos contratos. Se incluyen en la clase
pertinente del grupo 661, «Actividades auxiliares de las actividades de servicios financieros,

excepto las de seguros y pensiones».
* Las actividades de los corredores de seguros. Se incluyen en la clase 6621, «Actividades de
agentes y corredores de segurosy.

* Las ventas directas por los productores agropecuarios, industriales y mineros no se consideran
dentro de las actividades comerciales propiamente dichas, pues no hay reventa. Se incluyen en
las categorias donde estdn clasificadas sus respectivas actividades productivas.
» El alquiler y el leasing de articulos. Se incluyen en la divisién 77, «Actividades de alquiler y
arrendamiento».

* El empaque de articulos solidos y el envase de productos liquidos y gaseosos, incluyendo mezcla
y filtrado para terceras personas. Se incluyen en la clase 8292, «Actividades de envase y
empaque».

Clase Descripcién

461 Comercio al por mayor a cambio de una retribucién o por contrata

462 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos

463 Comercio al por mayor de alimentos, bebidas y tabaco

464 Cor?e)rcio al por mayor de articulos y enseres domésticos (incluidas prendas de
vestir

465 Comercio al por mayor de maquinaria y equipo

466 Comercio al por mayor especializado de otros productos
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| 469 | Comercio al por mayor no especializado \

47 comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de combustibles), excepto el
de vehiculos automotores y motocicletas

Esta division comprende la reventa (venta sin transformacion) al publico en general, realizada en
almacenes por departamentos, tiendas, supermercados, comisariatos, o cooperativas de
consumidores, vendedores ambulantes, sistemas de ventas por teléfono o correo, entre otros, de
productos nuevos y usados, para su consumo Yy uso personal o doméstico. Para efectos de esta
adaptacion, y para establecer la clasificacidn de un establecimiento que dentro de sus actividades
comerciales involucre las clases 4721, 4722, 4723 y 4729, se cuentan estas categorias como una
sola clase.

» Comercio especializado. - Si una de las clases de comercio al por menor (de la 4721, «Comercio
al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializadosy, a la
4775, «Comercio al por menor de articulos de segunda manoy) participa con el 50 % o mas de las
ventas de comercio minorista, se clasifica como comercio al por menor especializado en la clase
respectiva. - Si de las clases de comercio al por menor (de la 4721, «Comercio al por menor de
productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados», a la 4775, «Comercio
al por menor de articulos de segunda mano») los productos vendidos comprenden hasta cuatro
clases, cada una de las cuales representa el 5 % o mas y menos del 50 % de las ventas de
comercio minorista, se clasifica como comercio al por menor especializado determinando la
actividad principal, seleccionando primero el grupo principal y después la clase que mayor
participacion tenga.
» Comercio no especializado. - Si de las clases de comercio al por menor (de la 4721, «Comercio
al por menor de productos agricolas para el consumo en establecimientos especializados», a la
4775, «Comercio al por menor de articulos de segunda mano») los productos vendidos
comprenden cinco o mas clases que participan entre el 5 % o mas y menos del 50 % de las ventas
de comercio minorista, se clasifican como comercio no especializado en el grupo 471, «Comercio
al por menor en establecimientos no especializados». - Si alimentos, bebidas y tabaco representa
minimo un 35 % de las ventas, la unidad se clasifica en la clase 4711, «Comercio al por menor,
en establecimientos no especializados, con surtido compuesto principalmente por alimentos,
bebidas y tabaco». En todos los demas casos la unidad se clasificara en la clase 4719, «Comercio
al por menor en establecimientos no especializados, con surtido compuesto principalmente por
productos diferentes de alimentos (viveres en general), bebidas y tabaco». La mayoria de los
minoristas adquieren la propiedad de las mercancias que venden, pero algunos actuan en calidad
de agentes de un principal y venden dichas mercancias en consignacion o en comisioén. En esta
divisiéon se clasifican los establecimientos que venden al publico en general mercancias como
computadores, maquinas de escribir, utiles de escritorio, pinturas y madera, aunque esas
mercancias no estén destinadas exclusivamente al consumo o al uso personal o doméstico. Por
razones evidentes, las mercancias cuyo comercio se incluye en esta division se limitan a los
denominados bienes de consumo. Por lo tanto, como ejemplos de mercancias que normalmente
no forman parte del comercio al por menor se pueden mencionar los minerales, el petréleo crudo,
las sustancias quimicas para uso industrial, el hierro y el acero, y la maquinaria y el equipo
industrial. En algunos casos, las mercancias pueden ser objeto de cierta elaboracion, pero esta
elaboracion debe tener lugar solo a efectos de la venta. Esta division excluye:

* El comercio de productos agropecuarios por los propios productores. Se clasifica en la divisiéon
01, «Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicio conexasy.

* La fabricacion y venta de productos. Se clasifica generalmente en Industrias Manufactureras,
divisiones 10, «Elaboracion de productos alimenticios», a 32, «Otras industrias manufactureras».

* El comercio de vehiculos automotores, motocicletas y trineos motorizados y de sus partes y

piezas, asi como el comercio al por menor de combustible para automotores. Se clasifican en la

division 45, « Comercio, mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, sus

partes, piezas y accesorios».
Calle 12 No. 8-51 Plaza Institucional Mdlaga - Santander Teléfono 6615339 Cédigo Postal 682011

alcaldia@malaga-santander.gov.co
Pagina Web: www.malaga-santander.gov.co



mailto:alcaldia@malaga-santander.gov.co
http://www.malaga-santander.gov.co/

Proceso: Estratégico

ALCALDIA DE Cddigo Formato: Cédigo TRD:
MALAGA ESTUDIOS DEL SECTOR DE-FO-15 211. 21.03
NIT. 830.205.229-1 .
Fecha Adopcién: | Version: 2
15.06.2024 Péagina 4 de 34

* El comercio de cereales, minerales, petréleo crudo, productos quimicos industriales, hierro y
acero y maquinaria y equipo industrial y, en general, el comercio de productos destinados para
uso institucional, comercial o industrial. Se clasifican en la divisién 46, «Comercio al por mayor y
en comisiéon o por contrata, excepto el comercio de vehiculos automotores y motocicletas».
» El comercio de alimentos y bebidas y para su consumo en el lugar de venta. Se incluye en la
division 56, «Actividades de servicios de comidas y bebidas».
* El alquiler de efectos personales y enseres domésticos al publico en general. Se incluye en el
grupo 772, «Alquiler y arrendamiento de efectos personales y enseres domésticos».

475 comercio al por menor de otros enseres domésticos en establecimientos
especializados.

este grupo incluye el comercio al por menor en establecimientos especializados de: productos
textiles, articulos de ferreteria, pinturas y productos de vidrio, tapices, alfombras y cubrimientos
para paredes y pisos, aparatos eléctricos de uso doméstico, muebles, equipos de iluminacién y
otros enseres domésticos.

Clase | Descripcién

4751 | Comercio al por menor de productos textiles en establecimientos especializados

4752 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, pinturas y productos de vidrio en
establecimientos especializados

4753 Comercio al por menor de tapices, alfombras y recubrimientos para paredes y pisos en
establecimientos especializados

4754 Comercio Al qu Menor De.EIe(':’Erodomésticos Y .Gasodomésti'co's De Uso Doméstico,
Muebles Y Equipos De Illuminacién En Establecimientos Especializados
Comercio Al Por Menor De Articulos Y Utensilios De Uso Doméstico En

4755 I -
Establecimientos Especializados

4759 Comercio al por menor de otros articulos domésticos en establecimientos
especializados

ANALISIS DEL MERCADO

COMPORTAMIENTO DE LA ECONOMIA COLOMBIANA

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye
1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:
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Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual)

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen
20221/ 2025 - 1|
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PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye
1,1 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen
a la dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye
1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
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e Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie original

Serie ajustada por
efecto estacional y

Actividad economica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202511/ 2025/ 2025"-11/
2024""-11 2024 2025"-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.8 53 1.5
Explotacian de minas y canteras -10.2 -7.6 -51
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapar y aire acondicianada® 09 -0.3 1.0
Construccién -35 -3.3 -0.1
Comercio al por mayory al par menar’ 5.6 438 0,03
Informacion y comunicaciones 30 1.8 23
Actividades financieras y de seguros 28 3.0 0.8
Actividades inmobiliarias 20 20 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 15 13 o7
Administracion plblica, defensa, educacion y salud® 1.8 27 -0.04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios” T 14 24
Valor agre gado bruto 21 2.4 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 2,1 2.4 0.5

Fuente: DAME, PIB_T

VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA

Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta

dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas

crece 8,3%.
« Transporte y almacenamiento crece 3,4%.
« Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece

0,03% cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas

crece 2,2%.
e Transporte y almacenamiento crece 0,4%.
« Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025811 / 2025%"f 2025711 #
2024711 2024 202571
Comercio al per mayor y al por menor’ 83 7.1 22
Transporte y alrmacenarmients 34 33 04
Alojarmiento y servicios de comida 1,4 o7 -0,3
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 48 0,03

Fuente: DAMNEPIB T

PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

e Gasto en consumo final crece 3,8%.

« Formacion bruta de capital crece 6,4%.
« Exportaciones decrecen 1,6%.

« Importaciones crecen 9,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,5%, en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus
componentes:

e (Gasto en consumo final crece 0,7%.
o Formacion bruta de capital crece 2,7%.
o Exportaciones decrecen 0,3%.

e Importaciones crecen 2,6%.
Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto Serie original estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025711/ 202577 2025711/
2024711 20247 20251
Gasto de consume final® 3.8 38 07
Formacion brutade capital3 6.4 T3 27
Exportaciones -6 a7 -03
Importaciones 9.7 107 26
Producto Interno Bruto 2.1 24 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

PERSPECTIVA ECONOMICA

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

En agosto de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,19%, la variacion afio corrido fue 4,22% y
la anual 5,10%.
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En agosto de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 1,02 puntos porcentuales menor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,12%.

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2025 (0,19%) se explico principalmente por
la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles.
Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,59%) y
Restaurantes y hoteles (0,49%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (agosto)

Agosto
Variacién Mensual Variacidn Afio corrido Variacién Anual
IPC total 0,00 0,19 433 422 6,12 5,10

Fuenta: DAME, IPC

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,19% en comparacién con julio de
2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas alcohdlicas
y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,45%) y, por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se ubicaron:
Educacién (0,13%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y
calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%), Informacién y comunicacion (-0,15%) y por ultimo,
Recreacion y cultura (-0,30%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025

I i % i %)
Divisiores de Gasio Peso (%) Wariackin i \ariadidn (%]

Bebidas aloohdicas v labaco imo =P =X 1] ) -1=]]
Festaranes y hdses 243 =] =Xk odE e
Bakad im ow 0,00 ode o0
Alveraos i bebicas mo siconticss BO5 Rel-=] -Q13 ods 008
Beres yserddos dverses 538 0.0 0,00 =R Y ooz
TOTAL 100,00 ol =X 1] s AL
Sducackin 441 Rehld -0 R -1=]]
Alcjarierio, agus. decricidad gas i dros combusibes BAZ 00 =X s ooz

sk o5, armiaios pans & ROgar i Paraila corservactdn orirars od 418 - . a5 oo

Prendss de wesir iy calraco ise 006 0,00 -002 000
Trarsporte gra-:l 013 o0z -003 000
irformrad dny Comurlcackdn 433 040 -0 015 2o
Fecreacidn y cubuora ire 0z -001 -0.30 0o

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,19%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles, las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En agosto de 2025 en comparacion con julio de 2025, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: frutas frescas (4,66%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (0,53%), arriendo imputado (0,26%), arriendo efectivo (0,26%), carne de
res y derivados (0,60%), platanos (3,47%), yuca para consumo en el hogar (11,26%), gas (1,00%),
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zanahoria (15,58%) y café y productos a base de café (2,89%). Las subclases con aportes
negativos a la variacion fueron: electricidad (-1,61%), papas (-9,63%), tomate (-4,26%), paquetes
turisticos completos (-2,11%) y arroz (-0,97%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual

Por principales subclases
Agosto 2025

Cantribucién Puntas

Subclase Wariacian | %) R
Frutas frescas 468 0,08
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,53 0.04
Arriendo mputado 0,28 0,03
Arriendo efective 0,28 .02
Carne de res y derivados 0,60 0.0
Platanos 347 0.01
‘Yuca para consurma 2n el hogar 11,26 0.0
Gas 1,00 0.0$
Zanahoria 15,58 0.m
Café y productos a base de cafe 2,89 .01

Fuente: DAMNE, IPC.
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién aino corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,22%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,13%), Educacion
(5,84%), Restaurantes y hoteles (5,68%), Salud (4,66%) y por ultimo, Transporte (4,35%). El resto
de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,03%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,65%), Bienes y servicios diversos
(3,34%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,92%),
Prendas de vestir y calzado (1,43%), Recreacién y cultura (0,62%) y por ultimo, Informacién y
comunicacion (-0,57%).

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afo (enero - agosto), se ubicaron en las
divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,50
puntos porcentuales a la variacion total.

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2028
Dhiskres de Gasto Pest (%) Varlackn (%) Canlrbucian Puntcs Varlaeke (%) Canirbucian Puntos
Porentiales Porcentuaies
Alrentos § bebidas no Sooncleas 15,08 33 [ 5,13 115
Educacitn 4,41 553 03 5.84 0zl
RestaLrantes y hoteies 5,43 517 [T 568 083
Sakd 1M 4,53 0o 4,66 008
Transporte 12,83 436 058 438 058
TATAL 100,00 4.3 4.3 4,22 422
Bebldat akonolias i 1abace 170 427 oot 4,03 007
Alcjamiertio, agua, electriciiad. gas y olras tombusibles niz 5,88 180 358 114
Blerit y Bervkcios dNerscs 536 288 o 334 o
’r':;:-m artiouies para e hogar y para la conervaziin ordharia del 418 - . 282 o1z
Prendas de veslr y catrado 158 147 13 143 004
Recreackny cubsa BN =14 0,04 0,62 0o
mfomackn y camunicacien 433 0,64 002 05T 9,02

Fuente: DANE, IPC.

Variacion y contribucién de las subclases en el afio corrido

En agosto de 2025 en comparacion con agosto de 2024, la variacion de las subclases que mas

aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (3,77%), comidas en establecimientos

de servicio a la mesa y autoservicio (5,94%), transporte urbano (8,92%), arriendo efectivo (4,02%),

frutas frescas (16,81%), carne de res y derivados (6,04%), gas (11,89%), café y productos a base

de café (47,43%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (5,30%) y tomate
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(50,64%). Con contribucion negativa a la variaciéon se ubicé: papas (-27,90%), electricidad (-
2,75%), arroz (-3,20%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-20,38%) y alimentos
para animales domésticos y mascotas (-4,47%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Agosto 2025

Confribucion Punios

Subclases Wariacion (%) norcernhales
Armrendo mputado 377 o048
‘Comidas en estabecimantos de servicio a lamesa y autosenvicio 5,84 044
Transporte urbano (inchuye tren y metro) 892 o4
Amendo efecive 402 037
Frutas frescas 1881 021
Carne de res y dervados 8,04 0,14
Gas 1188 0.14
Caféy producios a base de cafe 4743 0,13
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo nmediaio 5,30 0,12
Tomate 5084 0.10

Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de agosto de 2025, el IPC registré una variaciéon de 5,10% en comparacion con agosto
de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Educacion (7,87%), Restaurantes y hoteles (7,78%),
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,13%), Salud (5,67%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,33%)
y, por ultimo, Transporte (5,19%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre
tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,70%), Bienes y
servicios diversos (4,00%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (3,18%), Prendas de vestir y calzado (2,02%), Recreacién y cultura (1,63%) y, por ultimo,
Informacién y comunicacién (-0,85%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,17 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacion.

Cuadre 5. IPC Variacion y contribucién anual
Sequn divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025
Coniritucion Purmics Comrbuckn Punios
Dhilsiones de Gesto Pesa (%) Varsckin (%) Warlackn (%)
Forcenbiales Porcentusies

Educacian a4 1050 0,40 Tar oL
Resisurames y holsles 943 EAs 054 TTE 0,85
Almenios y bebkdas no akohdlcas 1505 333 Q.E5 §13 1,16
Bakd 1.7 834 o1 58T [ )
Sebidas sicohalcas y isbaco 1,70 703 0,12 £33 0,08
Transporis 12,923 0% 0,31 519 o,
TOTAL 10000 8,12 E12 510 5,10
Alojpmisnio, sgua, secincidad, gas ¥ oiros comines e 331z BT ZES 4,70 148
Blenes ¥ servicios dhiersos 53 472 0z5 4,00 021
Musbies, articuios para el hogar y pam B corsersackon ordinara del i S5 it 318 01z
nogar

Frendes de vestr y caizado 3,58 2N [+ Xer) znz 0,08
Fecreackhn y culura i a44 0,0 163 0,08

Informacian ¥ comunicackn 433 -0,72 -00e 035 -002

Fuente: DAMNE, IPC.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aio

En agosto de 2025 en comparacion con agosto de 2024, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,38%), comidas en establecimientos de
servicio a la mesa y autoservicio (8,05%), arriendo efectivo (5,64%), transporte urbano (9,37%),
frutas frescas (20,60%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,50%),
gas (13,12%), carne de res y derivados (6,19%), café y productos a base de café (50,29%) y

Calle 12 No. 8-51 Plaza Institucional Mdlaga - Santander Teléfono 6615339 Cédigo Postal 682011
alcaldia@malaga-santander.gov.co
Pagina Web: www.malaga-santander.gov.co



mailto:alcaldia@malaga-santander.gov.co
http://www.malaga-santander.gov.co/

Proceso: Estratégico

o Cddigo Formato: Cédigo TRD:
:;%”ﬂ:;: ESTUDIOS DEL SECTOR DE-FO-15 211.21.03

NIT. 890.205.229-1

L)
23557

Fecha Adopcion: Version: 2

15.06.2024

Péagina 11 de 34

educacion preescolar y basica primaria (9,45%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: papas (-45,72%), electricidad (-4,60%), arroz (-3,67%), equipos de telefonia mdvil,
similares y reparacion (-24,60%) y seguros de vehiculos y otros relacionados con el transporte (-
9,12%).

Cuadro 6. IPC Variaciéon y contribucién anual
Por principales subclases
Agosto 2025

Contribucién Puntos

Subclase ariacian | %) porcentuales

Arriendo mputado 5,38 0.68
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 805 0.58
Arriendo efectwo LA 0.52
Transporte urbane (incluye tren y metro) .37 043
Frutas frescas 2080 0.25
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7.50 017
Gas 13,12 0.15
Carne de res y derivados 819 0.15
Café y productos a base de café 50,28 014

Educacion preescolar y basica primaria 945 0,14

Fuente: DAME, IPC,

RENTABILIDADES

La rentabilidad de las 1000 empresas mas grandes para el afio 2021 se incrementan desde la
optica de los activos, como del patrimonio y del margen neto. Por su parte, la rentabilidad del
patrimonio para el ano 2021 fue de 12,4%, lo que significé un ascenso de 3 puntos porcentuales,
asi mismo, la rentabilidad del activo presenté un aumento de 1,6 puntos porcentuales, frente al
afio inmediatamente anterior. Este resultado fue ocasionado por el crecimiento en las ganancias.
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iNDICE DE SOLVENCIA

En cuanto al indicador de solvencia, en promedio las 1000 empresas mas grandes cuentan con
2,1 pesos, de activo por cada peso de pasivo, es decir, las empresas son solventes porque el valor
de todos los bienes y derechos es suficiente para cancelar todas las deudas y obligaciones que
ha contraido.

Por el lado del indicador de apalancamiento, se destaca que dicho grupo de empresas muestran
un grado de cobertura en promedio de 0,88 pesos de deuda por cada peso de capital. Finalmente,
la razén de pasivo sobre activo arroja en promedio 47% de financiacidén de los activos a través de
los acreedores.
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BALANCE ECONOMICO GENERAL DEL 2023 Y PERSPECTIVAS DEL 2024

e RESUMEN EJECUTIVO

En nuestra tarea de trabajar por la competitividad y de ver las oportunidades para Colombia,
hemos hecho la labor de identificar los espacios de construccidon de pais pertinentes para tener un
futuro optimista. También hemos identificado algunos obstaculos que no han permitido lograr las
condiciones necesarias con miras al crecimiento esperado por todos. Como resultado de ese
trabajo, entregamos este documento de analisis de lo acontecido en el 2023 y proyecciones para
el 2024. El 2023 fue complejo para la economia colombiana, con resultados extraordinariamente
bajos en muchos sectores y en la economia como un todo, lo que nos enfrenta a grandes retos,
no solo en el 2024, sino a futuro. Fue el primer afo, sin contar el 2020 de la pandemia, en el que
se estima pudo haber desaceleracién econémica en un semestre desde hace mas de 20 aios. El
entorno macroecondémico evidencié un grave enfriamiento en la demanda, incertidumbre, baja
inversion, volatilidad en los mercados y se agudizé la inseguridad. Se suma un entorno
internacional con turbulencias geopoliticas y geoecondémicas. En 2022 la invasion de Rusia a
Ucrania, desestabilizdé la economia por las disrupciones causadas en las cadenas globales de
valor. En 2023 se escald el conflicto entre Israel y Hamas poniendo en jaque la “estabilidad”
diplomatica de naciones de occidente con el mundo arabe. Ante este escenario los bloques
econdmicos vuelven a cobrar importancia, es primordial encontrar formas de ser parte de las
cadenas globales de valor, y no permitir el comercio desleal. Hay que actuar estratégicamente. En
Colombia, al finalizar el 2022 preveiamos una tasa de crecimiento que desde la ANDI proyectamos
entre el 0.5% y el 1%, era significativamente menor a la proyectada por todos los otros analistas.
Infortunadamente nuestros prondsticos se cumplieron. Eran evidentes tres fuentes recesivas:

1. La persistente inflacion, que tiene causas no explicadas solo por aumentos de demanda, frente
a la cual la politica monetaria seria ineficaz, pero cobraria sus efectos en crecimiento; 2. El retraso
en las politicas anticiclicas del gobierno y su baja ejecucion; 3. Los devastadores efectos de la
reforma tributaria que se encarnizo con la inversion y tuvo un efecto de crowding out demostrando
el multiplicador del presupuesto balanceado sélo funciona ante un gasto e inversiones publicas
muy eficaces.

El bajo desempefio se vio reflejado en caidas en la demanda agregada, una industria que registra
contracciones durante 8 meses consecutivos, un comercio que no logra reanimarse y una cadena
de la construccién con contracciones de dos digitos en practicamente todos sus eslabones. La
infraestructura registra caidas superiores al 15%.

La mayor de las preocupaciones el efecto del bajo crecimiento sobre el mercado laboral. Las
coyunturas de bajos crecimientos estan acompanadas de una menor generacion de puestos de
trabajo, que pueden llevar a la desvinculacién del personal. En Colombia, inicialmente el mercado
laboral mantuvo indicadores relativamente favorables con menor desempleo y relativa estabilidad
de la informalidad y consecuentes caidas en la productividad. Pero, desde septiembre los datos
desestacionalizados muestran un aumento en el desempleo. Resulta urgente una recuperacion de
la economia para evitar el deterioro en la situacion de los hogares.
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Desde la perspectiva del gasto, es evidente la reduccion en el ingreso de los hogares, afectados
por las altas tasas de interés y la contraccion econdémica. Sin embargo, el tema que nos preocupa
es la fuerte caida de la inversidn. Al cierre del tercer trimestre esta se reduce 22,5%. La baja
inversion no solo impacta el crecimiento de este afio, sino que compromete el crecimiento futuro.

Colombia ha hecho esfuerzos por ubicarse en paises con altos estandares de equilibrio
macroecondmico. En materia inflacionaria la tendencia creciente en los precios se ha logrado
revertir y actualmente tenemos a nivel mundial inflaciones del 3%. En Colombia ha resultado
complejo retornar a eso niveles, terminamos 2023 en un digito, pero muy por encima del 4%, rango
maximo definido por el Banco Central, que mantuvo una politica monetaria con tasas de interés
que aumentaron de 3% a principios del 2022 al actual 13%, resultado de la primera baja en 2 afios.
Tendencia que esperamos continte en 2024.

En 2023 Colombia inicidé con un reto de estabilidad macroecondémica resumido en altos niveles de
los déficits de gemelos: déficit en cuenta corriente y déficit fiscal. Hubo una reduccion importante
en el déficit en cuenta corriente por la fuerte caida en importaciones y un aumento significativo en
las remesas. Queda pendiente reactivar las exportaciones. Respecto al tema fiscal, es muy
importante que el pais ofrezca a los mercados que lo financian, el cumplimiento de la regla fiscal,
de lo contrario corremos el riesgo de encarecer aun mas nuestras fuentes de financiacion. Esto se
logré especialmente por una baja ejecucidon del gasto en algunos sectores y en particular en la
inversion.

En otro frente, se percibe preocupacion en los hogares y empresas por la inseguridad manifestada
en robos, hurtos, secuestros, extorsiones y bloqueos ilegales de carreteras. En el caso empresarial
estan la pirateria terrestre, el microtrafico, las extorsiones, los bloqueos y manifestaciones que
impiden la libre circulacion de mercancias y ciberdelitos. Este panorama se traduce en una alta
incertidumbre que ha impactado la actividad econdémica, las decisiones de inversién e incluso, las
decisiones de gasto de los hogares. Este analisis de la situacion actual nos arroja un panorama
en el cual no hay razones estructurales para proyectar un 2024 muy distinto al segundo semestre
de 2023. Para 2024, de no tomarse medidas, tendremos una tasa de crecimiento entre 1% y 1,5%.
Los esfuerzos de todos deben concentrarse en superar las causas que nos tienen en estos niveles.

Colombia sigue teniendo condiciones para ser uno de los lideres de Latinoamérica. Algunas de
las mayores fuentes de incertidumbre han estado en los anuncios que pueden afectar a la
economia y a proyectos de Ley radicados en el Congreso. Las perspectivas de inestabilidad en el
sistema de salud, que no solo preocupa por la imprevision que plantea una eventual crisis de
servicio y atencidn a pacientes, sino que representa mas del 6% del PIB y que plantea un gran
déficit fiscal al no contar con una estimacion de la carga para el Estado. El tramite de una reforma
pensional que preocupa por su efecto sobre el ahorro nacional, el mercado de valores y las
contingencias futuras sobre el Estado. El anuncio de una reforma laboral que poco se ocupa de la
productividad laboral, la generacién de empleo o la reduccién de la informalidad, preocupando
especialmente a emprendedores y pymes por sus efectos en su capacidad de mantener y generar
empleo. Un debate constructivo, en el cual se tuviera en cuenta las observaciones y propuestas
del sector empresarial a estos proyectos estamos seguros seria fuente de confianza para los
actores econdémicos y sociales.

Finalmente se debe resaltar la importancia de contar con regulaciones que contribuyan a ratificar
las condiciones propicias para soportar los procesos de inversion en distintos sectores. Parte
fundamental de la confianza en una economia reside en la estabilidad de las normas y
regulaciones que aplican a los sectores. Esta realidad tiene especial importancia en los esfuerzos
conjuntos de sectores publico y privado, en donde el peso de la regulacién es vital, como el caso
de servicios publicos, infraestructura, salud, educacion. La viabilidad, sostenibilidad e inversion en
los mismos dependera de las sefiales que envie el estado a los inversionistas.

Para el 2024 sera de gran importancia concentrar los esfuerzos del Estado en reactivar la
construccidn, mediante la asignacién de presupuesto y definicion de condiciones razonables para
la asignacion de subsidios a la cuota inicial de la tasa de interés en VIS, la puesta en marcha de
proyectos de infraestructura y condiciones para generar confianza en el sector empresarial en
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términos regulatorios, generar empleo y reducir la informalidad laboral. Sera un afo retador.
Nuestro llamado es destacar la importancia de una agenda de crecimiento que se traduzca en una
reactivacion econdmica y permita recuperar no solo el crecimiento de corto plazo sino el
crecimiento potencial de la economia.

e CONTEXTO INTERNACIONAL
Guerras, reconfiguracion geopolitica y geoeconodmica, nuevas rutas de comercio e inteligencia
artificial son algunos de los temas mas discutidos a lo largo de 2023 y, muy posiblemente, en 2024.
La tendencia creciente que han venido presentando las guerras a nivel mundial es alarmante. A
comienzos de 2022 se desatd la guerra entre Rusia y Ucrania, situacion que desestabilizé la
economia global por las disrupciones causadas en las cadenas globales de valor, las altas cifras
de inflacién y la incertidumbre. Ahora, también es pertinente hablar de la guerra entre Israel y
Hamas porque, aunque es una disputa que ha existido en las ultimas décadas, a comienzos de
octubre de 2023 se escalo el conflicto en tal medida que, dificilmente, se puede hacer caso omiso.

Ademas de poner en jaque la “estabilidad” diplomatica de los paises de occidente con el mundo
arabe, esta guerra también afecto los precios del petréleo ante las amenazas inminentes de paises
arabes petroleros como recriminacion a los ataques de Israel. Pero el afo cierra por debajo del
precio del petréleo con el que abrié después del nerviosismo de octubre (enero $80 vs diciembre
75 /barril), gracias a la produccion récord de EE. UU que ha logrado contrarrestar el riesgo
mencionado.

Ante un escenario internacional en el que peligra el relativo periodo de paz, se perciben presiones
inflacionarias y se experimenta una nueva reconfiguracion geopolitica y los bloques econémicos
vuelven a cobrar importancia, después de un periodo de alta globalizacion. Es primordial para los
paises encontrar rutas alternativas o nuevos corredores de comercio para ingresar, o bien
permanecer en las cadenas globales de valor.

En este panorama, de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, a nivel mundial se tiene un
crecimiento previsto para 2023 de 3,0%. Los paises que, aparentemente, marcaran el ritmo de
crecimiento en 2023 y 2024 son China (5,4% y 4,6%) e India (6,3% para ambos anos). Por su
parte, algunas economias desarrolladas no presentan cifras de crecimiento tan altas como las de
las economias emergentes asiaticas.

GEOPOLITICA: La reconfiguracion geopolitica y geoecondmica a nivel mundial es inminente. Las
elecciones presidenciales, las estrategias militares en las guerras y las nuevas tendencias de
comercio son algunos de los temas mas importantes al momento de analizar la reestructuracion
de los poderes a nivel global.

Desde 2022, el conflicto entre Rusia y Ucrania ha repercutido en varias regiones del mundo. A raiz
de esta guerra se pronosticé una desaceleracion del crecimiento global por su impacto negativo
en las cadenas de abastecimiento de granos y pesticidas y la suspension del suministro de gas a
varios miembros de la Union Europea, entre otros. Por esta razon, los mercados energéticos,
especialmente el del gas, han estado expuestos a una alta volatilidad. El abastecimiento de gas
en Europa, que inicialmente era llevado a cabo por Rusia, se ha intentado suplir con GNL (Gas
Natural Licuado) de Estados Unidos, Noruega y en pequefias cantidades de Qatar.

Ademas de agudizar los efectos de la pandemia, en algunas regiones mas que en otras, esta
guerra redefine los bloques geopoliticos y marca una clara diferencia entre las alianzas
occidentales y orientales. En este escenario, la OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico
Norte) y Ucrania aun se encuentran en conversaciones para definir la adhesion de este pais a la
alianza militar intergubernamental, de tal forma que pueda obtener aun mas apoyo en combate.
Esta alianza esta cobrando mas importancia ante la invasién rusa a Ucrania, ya que paises que
no se habian unido como Suecia y Finlandia buscaron ser miembros de la OTAN a comienzos de
2022 (este ultimo logro la adhesion oficial en 2023).

Por otro lado, el conflicto en la Franja de Gaza también pone en riesgo, el suministro y evolucion
del precio del petrdleo. Una vez mas los bloques econdmicos retoman su importancia, ya que
Estados Unidos habia reducido el nivel de las sanciones a Iran, ocasionando un aumento en la
produccion de petroleo irani. Sin embargo, dada la cercania entre Hamas e Iran, es muy posible
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que Estados Unidos vuelva a retomar las sanciones y se reduzcan las exportaciones de petréleo.
Esto ha repercutido también en una nueva concepcion en la reduccidén de sanciones a Venezuela
para poder volver a contar con su produccion petrolera.

Sin embargo, no todas las guerras que se libran hoy en dia se dan a través de ataques militares.
Cada vez se materializa mas una guerra fria entre China y Estados Unidos y Occidente. El
comercio internacional y el desarrollo tecnologico son, sin duda alguna, objetivos que tienen estos
dos paises por separado. En la carrera industrial por desarrollar y repatriar viejas industrias, se da
una muestra de las tendencias del Nearshoring y friendshoring, ademas de la importancia que se
le da a la creacidén de nuevas industrias estratégicas de alta tension geopolitica, como lo son los
temas de transicion energética.

Al mencionar las tensiones entre Estados Unidos y China, es interesante analizar la posicion de
los paises en esta situacion para dar una idea de como estan las “preferencias” a nivel mundial.
Dado que no se tiene explicitamente esta postura, se utiliza informacion de las votaciones de las
asambleas generales de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 2023, en las cuales
se tratan diversos temas. Se determina la afinidad de un pais con Estados Unidos si los votos en
mas del 50% de las preguntas realizadas corresponden a la postura del pais americano; de igual
forma sucede con China. No se tienen en cuenta los paises que no tiene afinidad con ninguno de
los dos, considerandose como neutrales.

Afinidad de paises con Estados Unidos y China

W Estados Unidos M China

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacién de las Naciones Unidas (2023)
/

GEOECONOMIA: Los prondsticos de crecimiento mundial de diferentes entidades se han
corregido a lo largo del afio, pero la cifra de crecimiento ha estado entre 2,8% y 3%. Para 2023, el
ultimo World Economic Outlook del Fondo Monetario Internacional plantea un crecimiento a nivel
mundial del 3%, sin presentar variaciones respecto al Outlook de julio. Sin embargo, el prondstico
para 2024 se redujo en el ultimo Outlook, al pasar de 3,0% a 2,9%, en comparacion a la cifra
presentada en julio.

El crecimiento regional, tanto para 2023 como para 2024, es bastante heterogéneo. El crecimiento
de los paises emergentes y en desarrollo en Asia esta proyectado en 5,2% para 2023 y en 4,8%
para 2024. Estas cifras contrastan drasticamente con el pronéstico de tan solo 0,7% en 2023 y
1,2% en 2024 en la Zona Euro. Por su parte, la region de América Latina y el Caribe tiene un
crecimiento proyectado del 2,3% para ambos afos.
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Fuente: World Economic Outlook, Fondo Monetario Internacional (octubre 2023).

Se debe destacar la resiliencia en el crecimiento mundial. Hoy en dia siguen siendo evidentes los
efectos de la pandemia y del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania con las cadenas globales de
suministros, tasas de inflacién, politicas monetarias, comercio internacional y demas. Sin embargo,
la economia mundial ha contado con otros factores que la han impulsado, dando como resultado
una desaceleracion a nivel mundial, pero no una recesion.

El consumo privado, por ejemplo, ha tenido un buen desempefio, especialmente en las economias
avanzadas por la temprana reapertura y efectividad en las medidas sanitarias

implementadas con el COVID-19. De igual forma, el FMI afirma que las actividades de servicios
se han recuperado en un alto porcentaje. Por ejemplo, el sector de turismo se ha visto fortalecido
en economias como ltalia, México, Francia y Espafia.

Después de una época con tendencia alcista en materia de precios a nivel mundial, se puede decir
que la inflaciéon se ha logrado controlar. Segun el FMI la inflacion proyectada para 2023 es de
6,9%, mientras que en el afo anterior fue de 8,7%. Esta caida se explica, principalmente, por la
disminucién del precio de la energia, de los alimentos y del petrdleo ya que, a pesar del rebote
experimentado en julio, es mucho menor al valor registrado a mediados de 2022.

Sin embargo, uno de los grandes riesgos mundiales tiene que ver con la economia China. Si bien
tiene un crecimiento proyectado de 5,4% para 2023 y de 4,6% para 2024, los indicadores muestran
un debilitamiento de la actividad econdmica de bienes raices, al igual que la inversion y los precios
en este sector. Dicho decrecimiento, sumado al comportamiento de las exportaciones y de la
produccion industrial, reflejan la inestabilidad en términos comerciales, los cuales podrian afectar
a otras economias emergentes. Ademas, aumenta la preocupacién por el nivel de deuda y la
calificacion de los bancos.

Por su parte, la inflacion de Estados Unidos, la Zona Euro y China presentan un comportamiento
decreciente en los ultimos meses. Estados Unidos alcanzo en junio de 2022 su pico inflacionario
(9,06%) para luego dar paso a un periodo de tendencia bajista, regido en 2023 por la caida en el
precio de energéticos, especialmente de la gasolina y del servicio publico de gas. La Zona Euro
alcanzo este mismo techo en octubre de 2022 (10,62%) y luego fue seguido, de igual forma, por
un periodo de reduccion en la inflacién. El caso de China es diferente, ya que ha presentado una
inflacion relativamente baja, e incluso algunos periodos de deflacion.
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Tras una fuerte politica monetaria restrictiva por parte de los bancos centrales en 2022, desde
mediados de 2023 se evidenciaron incrementos de menor magnitud en las tasas de interés, a tal
punto de llegar a un techo para el segundo semestre del afio. Estados Unidos sostuvo su nivel de
tasas de interés en 5,5%, el Banco de Inglaterra en 5,25% y el Banco Central Europeo en 4,5%.
En este sentido, para 2024 se prevé que las tasas de interés sean altas el primer semestre del
ano para evitar un rebote de los precios y que luego, en el segundo semestre disminuyan.

Principales tasas de interés (%).
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Fuente: Reserva Federal, Banco Central Europeo y Banco de Inglaterra (2023).

Tras un debilitamiento del délar americano en 2020 y 2021 a causa de los efectos de la pandemia
del COVID-19y su fuerte expansion monetaria, 2022 fue un afio de fortalecimiento para la moneda.
Entre los factores que explican el comportamiento alcista del indice en dicho afio se encuentra la
subida de tasas por parte de la FED y el debilitamiento de divisas como el euro, la libra y el yen
respecto al délar.

Por su parte, el mercado de acciones tuvo un incremento en su valor (S&P500 mas de 25%) a
pesar de los constantes incrementos de los intereses de la FED. Igualmente sucedié en Europa
(Eurostoxx 50) donde sus acciones cierran al menos 10% arriba frente al cierre del afio anterior.
Las acciones del Mercado Integrado Latino — MILA 40, Chile, Colombia Peru — cierran el afio con
un aumento de 17% tras haber esta una valorizacién del afio corrido de mas de 20% en Julio.

Comportamiento del délar en el mundo.
Indice DXY.
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e PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO Y RECUPERACION ECONOMICA
AMERICA LATINA

De acuerdo con el Estudio Econémico de América Latina y el Caribe de la CEPAL, se espera que
la region mantenga un bajo dinamismo en materia de crecimiento econdémico. Lo anterior, se debe
principalmente a factores como; una elevada deuda publica; altos niveles de inflacién que reducen
la capacidad de compra de los hogares, y altas tasas de interés que dificultan el acceso a crédito
para dinamizar el consumo de bienes durables y semi durables y la baja ejecucion de proyectos
de inversion. Adicionalmente, la region estara marcada por un menor recaudo fiscal lo que les
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impedira a los distintos gobiernos desarrollar la agenda social. También, un menor crecimiento
economico dificulta la generacion de mejores oportunidades de empleo en la region.

Ameérica Latina y el Caribe: crecimiento econémico

Pais/regién
|América Latina y el Caribe 38 1,7 15
[América Latina 36 16 15
Argentina 5,0 -30 -1.8
Bolivia 35 22 21
Brasil 2,9 2,0 14
Chile 24 -0,3 18
(Golombia 7.3 12 19
[Costa Rica 43 38 34
Ecuador 29 23 26
El Salvador 26 21 18
Guatemala 41 34 31
Honduras 40 34 26
Mexico 30 29 18
Nicaragua 38 24 21
Panama 10,8 51 42
Paraguay 01 a2 40
Peru 27 1,3 25
Republica Dominicana 49 37 3,0
Uruguay 49 1,0 26
Venezuela 12,0 3,2 27

Fuente: CEPAL - Estudio Econémico de América Latina y el Caribe, 2023.

En el 2023, el crecimiento del PIB de América Latina seria de 1,7%, evidenciando una
desaceleracion frente al crecimiento de 3,8% en 2022. En el mismo periodo, las economias que
cerrarian con un mayor crecimiento son: Panama (5,1%), Paraguay (4,2%), Costa Rica (3,8%),
Republica Dominicana (3,7%), Guatemala (3,4%), Honduras (3,4%), Venezuela (3,2%) y México
(2,9%).

Las proyecciones para el 2024, indican que la region latinoamericana continuara con un menor
dinamismo economico y se proyecta un crecimiento de 1,5%. Los paises con una mejor
perspectiva de crecimiento econdémico para el proximo afio son: Panama (4,2%), Paraguay (4%),
Costa Rica (3,4%), Guatemala (3,1%), y Republica Dominicana (3%). El bajo dinamismo de la
actividad econdmica confirma una desaceleracién de la economia en la regiéon y tanto el consumo
como la inversion son dos factores que explican el menor desempenio.

Por el lado del consumo, la pérdida de poder adquisitivo de los hogares se traduce en una menor
demanda vy, por lo tanto, en un menor volumen de ventas y en una mayor acumulacion de
inventarios. A lo anterior, se suma un deterioro en el nivel de confianza debido a la incertidumbre
politica. También, los bancos centrales han adoptado una politica monetaria restrictiva que implica
un menor acceso al crédito que conlleva a, un menor nivel de consumo privado.

Teniendo en cuenta la baja dinamica de consumo en América Latina, los gobiernos de esta region
han optado por iniciativas de estimulo al consumo, medidas para mejorar el nivel de educacién y
facilitar la creacién de empresa para que se generen mas y mejores oportunidades de empleo.
Adicionalmente, la regidn debe integrarse mas en el comercio internacional a través de la
busqueda de nuevos mercados y desarrollo de productos y generar condiciones favorables para
la atraccién de inversion.

En cuanto a la inversion, de acuerdo con el informe de La Inversion Extranjera Directa en América
Latina y el Caribe de la CEPAL, para el 2022 los paises Latinoamérica con mayor recepcion de
flujo de inversion extranjera son: Brasil (41%), México (17%), Chile (9%), Colombia (8%), Argentina
(7%) y Peru (5%).

Es necesario que la region cuente con un entorno macroecondémico favorable para atraer mayores
de flujos de capital hacia todos los sectores, por ejemplo, servicios (servicios financieros;
electricidad, gas y agua; informacion y comunicaciones; y transporte), industria manufacturera y
minero-energético. Los principales inversionistas de la regién son Estados Unidos (38%) y la Unidn
Europea (17% excluyendo a Paises Bajos y Luxemburgo), Paises Bajos y Luxemburgo (12%),
América Latina y el Caribe (14%), Canada (4%), China y Hong Kong (3%) y otros origenes (11%).
Otro factor que dificulta el crecimiento econdmico de América Latina es el alto nivel de
endeudamiento. Gran parte de este se dio durante la pandemia en 2020 para apoyar a familias y
empresas. Por lo tanto, con altas tasas de interés, alta incertidumbre politica y econdmica, bajos
niveles de comercio internacional y un deterioro en las finanzas publicas, es dificil hacer que la
economia crezca. De acuerdo con las estadisticas de la CEPAL, los saldos de deuda publica como
porcentaje del PIB en 2022 son los siguientes: Argentina (85%), Brasil (72,9%), Bolivia (68%),
Costa Rica (63,9%), Colombia (58,5%), México (40,7%), Chile (38%) y Peru (31%).
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América Latina y el Caribe: Crecimiento Economico
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Fuente: CEPAL - Estudio Econémico de América Latina y el Caribe, 2023. Célculos ANDI.

Otro factor que ayudara a impulsar el crecimiento econdémico es la transicion energética. América
Latina tiene un gran potencial para desarrollar proyectos de energias renovables.

Para reducir el impacto de la crisis y vulnerabilidad energética y avanzar en la transicion energética
en América Latina, la CEPAL (La Transicion Energética en América Latina y el Caribe) propone
cinco pilares. En primer lugar, incrementar la energia renovable de la matriz. Segundo,
universalizar el acceso a la electricidad basada en renovables y disminuir la pobreza energética.
Tercero, se debe incrementar la eficiencia energética en todos los sectores. En cuarto lugar, es
importante fortalecer la complementariedad, integracion e interconexion regional. Por ultimo, pero
no menos importante, la regién debe aumentar la seguridad y resiliencia energética ante choques
externos.

La transicion energética y la generacion de energia limpia es una oportunidad que América Latina
debe materializar a través de la atraccion de inversion hacia la region y producir productos con
bajas emisiones de CO2, lo cual es una ventaja competitiva en términos de sostenibilidad. En
cuanto a los desafios, América Latina debe realizar grandes esfuerzos en materia de informalidad
(laboral, empresa y de producto), generar mas y mejores oportunidades de empleo, reducir la
pobreza y la desigualdad, y mitigar los impactos del cambio climatico.

INFLACION: Luego de la pandemia, el mundo atravesé un periodo de alta inflacién. Para corregir
tal efecto, los bancos centrales optaron por implementar una politica monetaria restrictiva. La
region latinoamericana no fue ajena a esta situacién. Sin embargo, esta medida no ha sido
suficiente para moderar los niveles de inflacion. Factores como el aumento de los precios de la
energia, el petréleo y otros commodities, de los costos logisticos y de transporte, la interrupcion
de las cadenas de suministros obstaculizé el abastecimiento de materias primas y de bienes
intermedios, y debido al conflicto entre Rusia y Ucrania, hubo una escasez de fertilizantes, lo cual
alteré la produccion y los precios de los alimentos, ejerciendo presiones inflacionarias al alza.

Si bien, los bancos centrales han moderado el nivel de precios a través de alzas de las tasas de
interés, es probable que en algunos paises de la region la inflacién no ceda debido a problemas
asociados con el cambio climatico, al fendmeno del nifio, ajustes en el precio de los combustibles
y alzas en el precio de los alimentos.

America Latina y el Caribe: crecimiento economico

PIB IPC Tasa de Desempleo
Pais/region Q3 2023 oct-23 oct-23
Argentina -4.9 143,0 6.2
Brasil 34 4.8 7.7
Chile 0.6 5.0 89
Colombia -0.3 10,48 9,2
México 33 43 2.7
Peru -1,0 4,3 6.1

Fuente: Departamento de Estadistica y Banco Ceniral de cada pais.

En paises como Brasil y Chile se puede decir que ya cuentan con una inflacion relativamente
controlada. Sin embargo, la posicion de los bancos centrales de estos dos paises sigue siendo
conservadora hasta que se mantenga una baja inflacion e incluso el nivel de precios se ubique
dentro del rango meta.
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La politica monetaria adoptada por los bancos centrales busca garantizar la estabilidad de los
precios, en coordinacion con una politica macroecondmica que busca impulsar el crecimiento
econdmico y la generacion de empleo. Sin embargo, Colombia, a diferencia de sus pares
latinoamericanos aun no logra moderar el nivel de precios, cuenta con una tasa de desempleo
alta, cercana al 10% y desafortunadamente, el dato de crecimiento econémico reportado por el
DANE al tercer trimestre de 2023, la economia colombiana decreci6 -0,3%, lo cual es un dato que
genera mucha preocupacion.

e CRECIMIENTO ECONOMICO NACIONAL

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ECONOMICO Y RECUPERACION ECONOMICA: En
octubre de 2021, el Fondo Monetario Internacional — IMF, presentd el informe de perspectivas
econdmicas, donde reporté que la economia mundial crecera 5,9% en 2021 y 4,9% para el 2022.
Asimismo, las economias avanzadas creceran 5,2% y 4,5% en 2021 y 2022, respectivamente. Y
el grupo de paises denominado como economias emergentes y en desarrollo creceran 6,4% en el
2021y 5,1% en 2022. En ese sentido, las economias emergentes y desarrollo creceran por encima
de la economia mundial y las economias avanzadas.

Por el lado de la demanda, los primeros tres trimestres de 2022 estuvieron jalonados por el
desempeno En el caso de América Latina y el Caribe, la proyeccion del crecimiento para el 2022
es de 6,3%, superior al de la economia mundial. Para el 2021, los paises de Latinoamérica que
registran un mayor dinamismo econdmico son: Chile (11%), Peru (10%), Colombia (7,6%),
Argentina (7,5%), México (6,2%) y Brasil (5,2%). Sin embargo, para el 2022, se espera que la
region latinoamericana crezca 3%, nivel inferior al de la economia mundial, las economias
avanzadas y los paises emergentes.

Es importante mencionar que América Latina fue la region mas afectada por la pandemia en el
2020. Por su parte, China crecera 8% en 2021 y 5,6% en 2022, donde el crecimiento econémico
se ha visto reducido debido a la crisis energética y del sector inmobiliario. Para el caso de Estados
Unidos, la economia estadounidense crecera 6% en 2021 y 5,2% en 2022. Los factores que
afectan el dinamismo econdmico son: interrupciones en las cadenas de suministros,
desaceleracién del sector de los minoristas, esto ultimo se debe a que han disminuido los pagos
de los estimulos fiscales para los hogares y, por lo tanto, ha disminuido el consumo por parte de
las familias. Adicionalmente, la economia americana esta enfrentando un rapido crecimiento del
nivel de precios y altas tasas de desempleo, lo cual ha frenado el ritmo de la recuperacién
econdomica.

El alto crecimiento de las economias emergentes y en desarrollo se ve explicado principalmente
por un aumento en las exportaciones, especificamente de los commodities. Es importante
mencionar que el crecimiento econdmico de la economia mundial se vio afectado por las nuevas
variantes Delta y Omicron del Covid-19, que aumentaron la incertidumbre, afectando la
recuperacion del sector de los servicios y el turismo y los mercados financieros internacionales.
Adicionalmente, durante el 2021, muchos paises enfrentaron dificultades de politica publica en
materia de desempleo, cambio climatico, inflacién, inseguridad alimentaria, altos niveles de deuda
y perdida en el nivel educativo. Si bien se evidencia una recuperacion de la economia mundial, el
reto esta en mantener un crecimiento econémico sostenible en el largo plazo y la generacién de
empleo.

Ademas, el gasto en salud debe ser una prioridad para la recuperacion econémica de los paises,
ya que, la estrategia de vacunacion es la maxima prioridad para salvar vidas y acelerar la
recuperacion econémica mundial. Por su parte la OCDE, en el informe de perspectivas econdmica,
estimd que el crecimiento de la economia mundial sera de 5,6% para 2021 y 4,5% para 2022. Si
bien la economia mundial se ha recuperado rapidamente de la pandemia provocada por el Covid-
19, ha sido un crecimiento econdmico heterogéneo. Los paises con ingresos bajos van rezagados
en la implementacion de la vacuna contra el virus y los cuellos de botella en materia de logistica 'y
transporte, han afectado el dinamismo del comercio internacional.
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También, para el grupo de paises miembros de la OCDE, se prevé que el indice de precios al
consumidor este cerca de 5% durante 2021 y disminuya a 3,5% en 2022. Por lo anterior, la
prioridad sera continuar con la estrategia de vacunacidon masiva a nivel mundial, ya que esto
permitira una mayor operacion de la actividad econdmica y se eliminaran las restricciones hacia
finales de 2022. De acuerdo a la OCDE, se espera que el grupo de economias avanzadas vuelva
a su senda de produccion pre-pandemia en el 2023. Por el lado de la oferta, las empresas se han
enfrentado a grandes desafios como aumentos en los costos de materias primas, escasez de
mano de obra, interrupcion de las cadenas de suministro, aumento en los costos de produccion y
alta incertidumbre por causa de la pandemia.

CRECIMIENTO ECONOMICO
Indice (2010=100)
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Economia Mundial América Latina
——Colombia Economias Avanzadas

La actividad econémica del pais durante 2023 presento grandes retos para generar un crecimiento
alto y sostenido. En efecto, en los dos primeros trimestres del ano se registraron crecimientos de
apenas del 3,0% y 0,4% respectivamente. La desaceleracién se puso en manifiesto con el
decrecimiento observado en el tercer trimestre del afno, al presentarse una variacion anual del -
0,3%, la primera caida del PIB registrada en los ultimos 10 afos sin considerar la pandemia.

COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO
EVOLUCION PIB TRIMESTRAL (%)
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Fuente: Cuentas Nacionales, DANE.

Con un crecimiento acumulado de apenas del 1,0% en los primeros nueve meses del afo,
comparado con una tasa del 9,2% en el mismo periodo de 2022, se espera que el desempefio
econdmico del pais finalizando el 2023 se situe entre el 0,5% y 1,0%. La caida en los principales
sectores econdmicos del pais, en la inversion y en el consumo de los hogares explican en gran
medida estas expectativas.

CRECIMIENTO ECONOMICO POR COMPONENTES DEL
GASTO

2022 2023

Sept A Sopt
Demanda interna 11,7 94 -37
Gasto de consumo final 105 79 14
Gasto hogares 11,8 95 14
Gasto gobierno general 3,7 03 11

Formacién bruta de capital 16,5 16,8 -22,5
Formacion bruta de capital fjo 42 7 14 -85
Exportaciones 21,4 14,8 3,6

Importaciones 28,1 223 -149
PIB 9,2 73 10

FUENTE: DANE, Cuentas
Nacionales

El comportamiento de la inversion en el 2023 ha mostrado un grave deterioro. Durante tres

trimestres seguidos se registraron contracciones y en el acumulado de los primeros nueve meses

del afio la formacion bruta de capital fijo cayo -6,5%. Este comportamiento se explica entre otros

motivos, la baja dinamica de la economia, el ambiente de incertidumbre, la inseguridad juridica, la
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incertidumbre alrededor de la politica publica, las multiples reformas que se estan discutiendo en
el Congreso y los problemas de inseguridad que afectan a la sociedad en general y ya empiezan
a afectar la actividad empresarial.

Formacion bruta de capital fijo a precios
constantes variacion anual
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Asimismo, el gasto de consumo final, que incluye el consumo de los hogares y del gobierno, fueron
los impulsores del crecimiento econdmico durante 2021 y 2022. Ahora su dinamica cayo, y en el
acumulado del 2023 se encuentra creciendo a una tasa del 1,4% mientras que en los primeros
nueve meses del 2022 este componente crecia sobre el 10%. A su vez, durante el 2023 ha habido
una fuerte caida de las importaciones (-14,9%), sefial del poco dinamismo que ha tenido la
economia.

Por el lado de las actividades econdmicas, las que registraron un mayor crecimiento en el periodo
de Enero — Septiembre del 2023 fueron entretenimiento (11,8%), finanzas y seguros (8,8%),
administracion publica, salud y educacion (4%) y mineria (3,8%). No obstante, los sectores que
mayor contribuyen a la economia y que impulsan el consumo, la generacién de empleo e inversién
presentaron una significativa caida. Tal es el caso de construccion (-5%), industria manufacturera
(-3,2%) y comercio, transporte y alojamiento (-2,1%).

COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO
2022 2023

Ene-Sept Afio  Ene-Sept

Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y 39 18 05
pesca
Explotacién de minas y canteras 35 1,6 38

Industrias manufactureras 123 98 -3.2

52 43 17
Electricidad, gas, agua, saneamiento ambiental
Construccién 9,6 65 50
Edificaciones 151 120 -01
Obras civiles -04 -3,7 -154
Actividades especializadas construceion 10,2 73 42
Comercio, reparaciones, transporte,
almacenamiente, alojamiente, servicios de 154 11,1 -21
comida
Informacién y comunicaciones w3 139 07
Actividades financieras y de seguros 58 65 88
Actividades inmobiliarias 21 20 19
Actividades Prof, cientificas y téenicas, 10,2 82 03
servicios administrativos y de apoyo
Administracién pdblica y defensa; seguridad
social, educacién, salud humana y de servicios %0 21 40
sociales
Actividades artisticas, de entretenimiento y 35,0 39,9 118
recreacion, hogares
Valor agregado bruto 9,0 69 1,0
Impuestos menos subvenciones sobre los
productos 119 10,2 1,0
Producto interno bruto 9,2 73 10

FUENTE: DANE, Cuentas Nacionales

e IMPORTANCIA DEL SECTOR
El sector eléctrico colombiano esta constituido por todas las empresas que a nivel nacional se
dedican a las distintas actividades relacionadas con la generacién, distribucion, transporte y
comercializacién de la energia eléctrica tanto dentro como fuera de Colombia, asi como de
aquellas companias dedicadas a la fabricacién y comercializacién de bienes o suministros, o
prestacion de servicios conexos a la energia. El sector eléctrico colombiano esta integrado por
empresas heterogéneas, de capital publico y privado, catalogadas desde pequefias y medianas
hasta grandes segun el monto de sus activos, ubicadas en distintas areas geograficas del territorio
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colombiano, que componen un sector dinamico, del cual dependen sin excepcion alguna las
demas actividades econémicas en Colombia, o también, porque no, de varias empresas o regiones
fuera de Colombia.

Este sector entonces es integrado por las empresas generadoras, transportadoras, distribuidoras
y comercializadoras de la energia, asi como las compafiias encargadas del suministro de bienes
conexos, tales como cables y conductores; piezas eléctricas y carcasas, tuberia metalica y PVC,;
productos intermedios destinados a formar parte de un sistema completo como son:
transformadores, motores, generadores, baterias y acumuladores, equipos de iluminacion,
equipos de proteccion y control y los productos finales de la cadena constituidos por la maquinaria
y equipos para suplir las necesidades domeésticas, comerciales e industriales directamente
relacionados con el consumo de la energia eléctrica; otros bienes suministrados son tableros
eléctricos, tableros de control, torres de energia o sus componentes, y demas suministros; también
hacen parte las empresas prestadoras de servicios conexos.

La energia eléctrica es la fuerza vital de la sociedad porque gracias a ella se encienden los
electrodomésticos, se puede enfriar los alimentos, se obtiene calefaccion y se puede iluminar tanto
el hogar como las calles. La energia eléctrica consumida se mide en kilovatios-hora (kWh) y el
proveedor de energia cobra una tarifa por cada kWh consumido. El uso racional de energia en
alumbrado publico se hace utilizando luminarias de potencias adecuadas y en cantidades
suficientes para lograr niveles de iluminacion éptimos. También se regula y se hace Uso Racional
de Energia cuando se mantienen las instalaciones del alumbrado publico en buen estado, se vela
por su seguridad y sobre todo cuando se realizan actividades de limpieza a las luminarias para
evitar que la capa de suciedad haga ineficiente el uso de la energia. Por tal motivo las propiedades
eléctricas de los materiales en muchas ocasiones son tan importantes como sus propiedades
mecanicas. Hay que tener en cuenta que todos los tipos de respuestas eléctricas son importantes
para determinadas aplicaciones. Asi, la transferencia de energia eléctrica a grandes distancias
precisa de materiales con una alta conductividad para evitar pérdidas por calentamiento. Con el
mismo objetivo, se precisan también materiales que sean perfectamente aislantes para evitar
cortocircuitos y procesos de arco entre los conductores. Pero también los compuestos con
conductividades intermedias son de gran importancia tecnologica, basta recordar que toda la
moderna tecnologia electrénica depende del silicio y otros semiconductores.

Una de las caracteristicas mas importantes de un material sélido es su capacidad para transmitir
la corriente eléctrica, esto es su conductividad eléctrica. Una corriente eléctrica no es sino un
movimiento de particulas cargadas producido por un campo eléctrico aplicado. En la mayoria de
los materiales esas particulas que se mueven son los electrones, que dan lugar a una
conductividad electronica. Sin embargo, en otros sistemas es el movimiento de los iones el que
transmite la corriente, y se habla de conductividad i6nica. La conductividad de un material depende
de numerosos factores: tipo de enlace, defectos de red, microestructuras, velocidad de difusion
(en conductores iénicos), etc.

Por este motivo, la conductividad es probablemente la magnitud fisica que presenta un mayor
intervalo de variacion. Probablemente, la importancia de los materiales en nuestra cultura es
mayor de lo que habitualmente se cree. Practicamente cada segmento de nuestra vida cotidiana
esta influido en mayor o menor grado por los materiales, como por ejemplo transporte, vivienda,
vestimenta, comunicacién, recreacién y alimentacion. Se han desarrollado decenas de miles de
materiales distintos con caracteristicas muy especiales para satisfacer las necesidades de nuestra
moderna y compleja sociedad; se trata de metales, plasticos, vidrios y fibras. El progreso de
muchas tecnologias, que aumentan confortabilidad de nuestra existencia, va asociado a la
disponibilidad de materiales adecuados. El avance en la comprension de un tipo de material suele
ser el precursor del progreso de una tecnologia.

ASPECTO TECNICO

Las Especificaciones Técnicas especificas para la ejecucion del objeto a contratar son las siguientes:
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ITEM | DESCRIPCION DESCRIPCION TECNICA UND

Licuadora industrial de 2 litros. vasos en policarbonato tritan tiene una potencia
LICUADORA de 1500 W, frecuencia de 60 Hz y voltaje de 120Vac. Cuenta con un variador de
1 velocidad y un botdn de pulso, temporizador de 0 hasta 5 minutos y un sistema UND
PROFESIONAL -, .
de proteccion por sobretemperatura. Ademas, posee patas de caucho
antideslizante y un microsuiche para mayor seguridad.
CONGELADOR HORIZONTAL
Capacidad: de 240 a 250 Lts
Color: Blanco
Puertas: 1
, | conceoon |t
HORIZONTAL ,
Llave y seguro: Si
Refrigerante: R290
Control: Analogo
Voltaje: 110V/60Hz
Temperatura: 5°C a -18°C
1 Caja con estufa 4 puestos
Material Parrilla: Alambron antideslizante
¢ Material del espaldar metalico.
¢ 4 Fuentes de calor a gas.
ESTUFA DE PISO | ¢ Con gabinete.
CON GABINETE | e Quemadores 1 Rapidoy 3 Semi rapidos.
Cantidad de Parrillas 1
Material de Quemadores: Base en aluminio
Garantia
1 Anho
Nevera no frost de 440 a 450 litros
Congelador Superior
Tipo de Puertas 2 Puertas
Localizacion del Panel de Control Externo
Material de las Bandejas vidrio templado
Fuentes de Alimentacion de Energia Energia Eléctrica
Dispensador Agua Manual
Fabricador Hielo Manual
Voltaje
Rango entre 110 Vy 120 V
ESTUFA INDUSTRIAL 2 PUESTOS dobles en aluminio sellado
Caracteristicas
~Estufa fabricada en acero inoxidable AlISI 304 Parte superior C20 y parte inferior

UND

4 NEVERA UND

5 ESTUFA en Acero inoxidable AISI 430 C20. UND
INDUSTRIAL L
~Quemadores en aluminio sellado
~ Valvulas en bronce de alta durabilidad marca RECONOCIDA
~Parrillas en acero
VASOS
6 COMEDOR VASO TRITEX 9 OZ und
ESCOLAR
7 CUCHARAS Cuchara sopera para mesa, en acero inoxidable UND

ASPECTO REGULATORIO

De acuerdo al presupuesto oficial establecido en los pliegos de condiciones. El tipo de seleccion
que se debe aplicar es la de Seleccion Abreviada mediante la modalidad de Subasta Inversa en
los términos que establecen la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios vigentes.

Todos los elementos que se solicitan deben cumplir con las Normas Técnicas Colombianas que
le apliquen.

e Decreto 410 de 1971: Por medio del cual se expide el codigo de comercio.
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e Ley 80 de 1993: Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica.

e Ley 590 de 2000: Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las
micro, pequenas y medianas empresa".

e Ley 850 de 2003: Por medio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas.

o Ley 816 de 2003: Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la
contratacion publica".

e Ley 1150 de 2007: por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con recursos publicos.

e Ley 1474 de 2011: Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de
la gestion publica.

e Ley 715 de 2001 por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de
2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1670 de 2007: por medio del cual se ajustan las fechas para el pago de aportes
al Sistema de la Proteccion Social y para la obligatoriedad del uso de la Planilla Integrada
de Liquidaciéon de Aportes.

o Decreto 4170 de 2011: Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente —, se determinan sus objetivos y estructura.

o Decreto 1082 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

e Ley 1882 de 2018: Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas
a fortalecer la contratacién publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras
disposiciones.

o Ley 489 de 1998: asociacion entre entidades publicas para cooperar en el cumplimiento
de funciones administrativas.

e Ley 136 de 1994: Funciones de los municipios.

ESTUDIO DE LA OFERTA

Para identificar la oferta de empresas que de acuerdo con su naturaleza y objeto social pueden
prestar el servicio requerido, se analiza entre otros aspectos, el esquema de produccion, tamafo
empresarial y comportamiento financiero. Conforme a lo anterior el PA-FCP verific en el Sistema
Integrado de Informacion Societaria - SIIS de la Super Intendencia De Sociedades e informacion
histérica de anteriores contrataciones realizadas por el PA - FCP, en donde se logré estimar una
muestra de empresas que pueden ofrecer el servicio de acuerdo con el objeto del proceso, dentro
de las cuales se encuentran:

OFERTA LOCAL

En Colombia, el servicio referente al proceso a adelantar dentro del subsector y servicios
relacionados fueron identificados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo como de clase
mundial. Las empresas mas grandes y representativas del sector se encuentran en la generacién,
distribucion y comercializacion, las cuales son vigiladas por la Superintendencia de Servicios
publicos. Sin embargo, existe un numero importante de empresas que desarrollan el objeto social
en la produccién de bienes o en la prestacidén de servicios relacionados con el sector.

¢QUIEN VENDE?

EMPRESAS ACTIVAS EN EL SECTOR CLASIFICADAS POR DEPARTAMENTOS
Por su parte, de las 9.000 empresas activas en total, 3072 (34.1%) son empresas del macro sector
de Comercio; de las 1.000 empresas activas 310 (31%) se encuentran en el sector de Comercio,
Ver siguientes Figuras.

Figura 1. Numero de empresas activas por departamentos
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Distribucidn de las 9.000 empresas por sector Distribucidn de las 1.000 empresas por secbor
COMERCHY 3072 34.1% LOMEREID 310 31.0%
SERVICINS 2535 31.5% MANLIFACSTUSA 305 30.5%
MANLFASTUSRA 1735 18.3% SERVICIOS 2T A%
COMSTRUCCION ] B.5% COMSTRUCCION 48 4.8%
AGROPECUARID 43 4.9% MINERO-HIDROCARBLROE 43 4.3%
MINERO-HIDROCARBURDS 153 1.7% ASGROPECLARIO ] 23%

Fuente: Superintendencia de Sociedades
Figura 2. Distribucion de las 1.000 y 9.000 empresas por region

Fuente: Superintendencia de Sociedades
INFORMACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS ACTIVAS EN EL MACRO-SECTOR

Las 1.000 empresas mas grandes presentaron un crecimiento de 62.9 billones en activo total en
2023, en comparacion con las 1000 empresas del afio 2022. Por su parte, sus pasivos superaron
los 54 billones y su patrimonio lo incremento en 8.4 billones llegando a 336.2 billones en total para
el ano 2023.

Figura 3. Estado situacién financiera de las 1.000 empresas para 2023

= A . 000 R = 5 . 000) - =
O= Activos \'.\/ Pasivos Patrimonio GB Activos \‘1, Pasivos Patrimonio (58 Activos My pasivos Patrimonio

$336,2

$683,3
$347,1

$620,4

$292,6

5366
§232,1

2023

2021 2022 2023 3031 2022 2023

Ingresos operacionales (ganancias - perdidas)

El sector comercio supero la diferencia de 123 billones en 2023 en comparacion al afio 2022 y ha
tenido un crecimiento de ganancia - perdida de 0.3 billones entre los afos 2022 y 2023.

. Ano 2
INGRESOS OPERACIONALES  GANANCIA- PERDIDA Ane 2 7 1 2021 |NGRESOS OPERACIONALES | GANANCIA- PERDIDA 27 1 20
N
il
$A238 Sociedades $39,5 Sociedades
a $39,2 Afio o
2022 2022
259 2595
il
Sociedades Sociedades
a 2023 Afio o 2023
312 ™ 312/
N
Sociedades Sociedades

2021 2022 223 2021 2022

2023

De acuerdo con la siguiente figura, se puede observar que en los ultimos cuatro afios el indice de
solvencia (activo-pasivo) paso de 1.95 en 2022 a 1.86 en 2023; el indice de aplacamiento (pasivo-
patrimonio) paso de 1.05 en 2022 a 1.16 en 2023; en los ultimos cuatro afios el indice de
endeudamiento al 0.54 en 2023.
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Figura 4. Indicadores financieros de las 1.000 empresas para 2023
Razon de apalancamiento, indice de solvencia y endeudamiento

1.000 empresas
2.09 2.09
o °—_____________________-_____-1.95 1.86
O
1.16

0.92 0.92 1.05
o———9

o o—

0.48 0.48 0.51 0.54
o o O
@ Solvencia @ Agalancameento @ Endeudamento

2023
2020 2021 2022

indice de solvencia (veces) = activo/pasivo; Apalancamiento (veces) = pasivo/patrimonio; Endeudamiento (veces) =pasivo/activo

Al analizar los componentes del estado de situacién financiera para el cuatrienio (2020- 2023),
podemos observar la composicién del ROE (retorno sobre el capital) es de 7.7%, ROA (retorno
sobre activos) es de 3.2% y el MARGEN NETO (porcentaje del precio de venta que se convierte

en ganancia) es de 1.9% para el sector de Comercio.

Rentabilidad por Sector de las 1.000 empresas

23.5%

12.6%

9.8% 9.7%

7.3% 7.7%

Agropecuario Comercio Construccion Manufactura Minero- Servicios
Hidrocarburos
ROA = Ganancia (Pérdida)/Activos

ROE = Ganancia (Pérdida)/Patrimonio
MARGEN NETO= Ganancia (Pérdida)/Ingresos Operacionales

Historico
@ Region

ROA
@ MARGEN NETO

@ roE

En 2023, se reportd el menor nivel de ganancias de los ultimos cuatro afos, presentando un valor
en este item con 232 empresas, asi mismo, reporto las ganancias de $ 8.50 billones para el sector

de la Comercio.

Figura 6. Reporte de ganancias 2023 para las 1000 empresas, sector Servicios
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232 229 232

804 [

Sociedades

111,19

Ganancia en billones

Agropecuario Construccion Comercio Manufactura Minero Servicios

= N* Sociedades === Ganancia en billones

) ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 1.000 EMPRESAS 2023
Ver Cifras en billones de pesos

En 2023, se reportd el menor nivel de pérdidas de los ultimos cuatro afos, presentando un valor

en este item con 51 empresas, asi mismo, reporto las pérdidas de $ 1.9 billones para el sector del
Comercio.

Figura 7. Reporte de perdidas 2023 para las 1000 empresas, sector Servicios.

192 12,16 :

Sociedades Pérdida en billones

$0,05 $0,06 $0,55 $1,76

Agropecuario Minero Construccion Manufactura

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 1.000 EMPRESAS 2023
Ver Cifras en billones de pesos

OFERTA LOCAL

Es decir, con datos del afio 2023, el examen de rentabilidades, a partir de los resultados del ROE
y del ROA, reporta que el sector mas rentable o con mayor capacidad organizacional es el de las
actividades especializadas para el sector Minero (Hidrocarburos), seguido del sector de
Manufactura, Servicios y luego los sectores de Construccion Comercio y Agropecuario
sucesivamente.

En las figuras 8 y 9 observamos que para el sector Comercio (al por mayor y al por menor) en el
Municipio y de Malaga se generaron un total de 52 contratos entre el periodo de afios 2020 al 2024
por un total 2.6 mil millones cuyos proveedores en total son 8, cdmo podemos apreciar en la figura
10 por nombre segun el valor total de los contratos y el numero de contratos efectuados.

Figura 8. Gastos Mensual y Anual
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Figura 9. Cantidad de contratos mensual y anual, valor del contrato, nimero de
proveedores y numero de contratos
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Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 10. Valor total estimado por proveedor
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Fuente: Colombia compra eficiente
la figura 11 se muestra las modalidades de contrataciéon y sus valores por los que son
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contratados los productos o servicios pertenecientes a la categoria de interés.

Figura 11. Cantidad de contratos y modalidad de contratacion

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Modalidad de Contratacion
plurales en SECOP I plurales en SECOP [

£ 2 mil M .
Modalidad de Contratacion

§0.2 mil M

Walor Tatal Estimado

£ 1.2 mil M

52 (100% 53 mil M (10052) m

Tipo: @ho es plura Tipo: @ Mo s plura Modaslidad general

Fuente: Colombia compra eficiente

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Es decir, con datos del afio 2024, el examen de rentabilidades, a partir de los resultados del ROE
y del ROA, reporta que el sector mas rentable o con mayor capacidad organizacional es el de las
actividades especializadas para el sector Minero (Hidrocarburos), seguido del sector de
Manufactura, Servicios y luego los sectores de Construccion Comercio y Agropecuario
sucesivamente, Conforme la naturaleza del objeto a contratar el presente proceso tiene como
alcance la ejecucion de las Obras cuyo objeto es “CONTRATAR LA COMPRA DE EQUIPOS Y
MENAJE PARA DOTACION DEL AREA DE COCINA DE LAS DIFERENTES INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PULICAS DEL MUNCIPIO DE MALAGA”. para proveer espacios educativos
adecuados para la comunidad e instalaciones procurando mejores espacios.

En las figuras 16 y 17 observamos que para el sector Comercio al por mayor y al por menor para
el Municipio, donde se generaron un total de 81 contratos entre el periodo de anos 2020 al 2023
por un total 3.5 mil millones cuyos procesos o proyectos descansan en el archivo del municipio
para efectos de comparacion, donde sobresalen las actividades de Servicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e instalaciones con cincuenta (50) contratos, Iluminacion,
artefactos y accesorios con cinco (5) contratos y Equipos, suministros y componentes eléctricos
con tres ( 3) contratos, entre otros como podemos apreciar en la figura 18.

Figura 16. Gastos Mensual y Anual

Walor Total
Gasto Mensual 3 530 740 296 Gasto Anual
§ 0.4 mil M Enbian.. EZmilME2miM $215 mLS2 mEn §2 mil
=
o 2020| | B §1milm
8
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Afio @2020 @2021 2022 @2023 Fuente @3ECOF_| @SECOP_

Fuente: Colombia compra eficiente

Figura 17. Cantidad de contratos mensual y anual, numero de contratos por plataforma
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Figura 18. Valor total estimado por familia
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Fuente: Colombia compra eficiente

En la siguiente figura se muestra de mayor a menor el niumero de contratos adjudicados a cada
proveedor y el valor total estimado por origen del proveedor permitiendo distinguir la region o zona
donde podemos encontrar los bienes y servicios requeridos para el sector de la construccién.

Figura 19. Valor total estimado por proveedor y origen de proveedor
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Fuente: Colombia compra eficiente

A continuacion, podemos apreciar el origen de los proveedores si es de nivel nacional o
internacional y la cantidad de contratos suscritos junto con el comportamiento de las modalidades
de seleccion mas usadas, para nuestro proceso denotamos que facilmente a nivel nacional
encontramos los productos y servicios requeridos y que la modalidad mas efectiva o usada es la
seleccion abreviada de menor cuantia, seguido de contratacion directa y posteriormente la
contratacién de minima cuantia.

Figura 20. Origen de proveedor y valor total por modalidad de seleccion
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Fuente: Colombia compra eficiente

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES MUNICIPIO DE MALAGA, SANTANDER

Teniendo en cuenta lo establecido en la guia para la elaboracion de estudios previos del sector
del Colombia Compra Eficiente Numeral C. ANALISIS DE LA DEMANDA, en su numeral histérico
de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores de bienes y
servicios, se realizé la verificacidon de entidades que hacen adquisiciones por modalidad de
contratacién, que permitan determinar el presupuesto estimado, de acuerdo al objeto contractual
para adelantar el presente proceso.

De igual manera, se tendra en cuenta los contratos ejecutados por otros municipios, los cuales se
hayan desarrollado de una manera 6ptima y cumpliendo con las metas y objetivos propuestos.
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Actualmente el municipio de Malaga cuenta con algunos referentes histéricos de contrataciones
similares o iguales a los del presente proceso contractual, los cuales se citan a continuacion:

ENTIDAD SANTANDER - SANTANDER - SANTANDER - AL(’:ALDiA
ESTATAL ALCALDlA,MUN|C|P|0 ALCALD|A’MUN|C|P|0 MUNICIPIO DE MALAGA
DE MALAGA DE MALAGA
NUMERO
DEL MC-048-265-2022 MC-072-260-2023 MC-067-327-2021
CONTRATO
MODALIDAD Contratacion Minima Contratacion Minima Contratamon,Mmlma
DEL Cuantia Cuantia Cuantia
CONTRATO
COMPRAVENTA DE COMPRA DE MENAJE PARA
COMPPRAARXEL('\)"SENAJE MENAJE PARA LOS LOS RESTAURANTES
B ARAES RESTAURANTES ESCOLARES DEL CASCO
ESCOLARES BEL CASCO ESCOLARES DEL URBANO DEL MUNICIPIO DE
MUNICIPIO DE MALAGA MALAGA SANTANDER, EN
OBJETO DEL | URBANO DEL MUNICIPIO
CONTRATO | DE MALAGA SANTANDER | SANTANDER 2023, EN CUMPLIMIENTO A LA
F A SANTANOER: | CUMPLIMIENTOALA | DESTINACION DE RECURSOS
DESTINACION DE PARA ALIMENTACION
DESTINACION DE
RECURSOS PARA ESCOLAR
RECURSOS PARA ALIMENTACION
ALIMENTACION ESCOLAR oL An
VALOR $15.183.500,00 $15.900.000,00 $17.919.000,00

HISTORICO DE COMPRA O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Por otra parte, se tomé como referencia contrataciones realizadas por otras entidades estatales
en condiciones similares o de con el fin de satisfacer necesidades similares a las que se plantea

la entidad Estatal

ASPECTOS MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE MUNICIPIO DE SAN ANDRES,
GENERALES BARICHARA TONA - SANTANDER
SANTANDER
NUMERO DEL
CONTRATO MIC- 037 DE 2022 MC-016-2024 MIC-033-2023
MODALIDAD Contratacion Minima Contratacion Contratacion Minima
DEL CONTRATO Cuantia Minima Cuantia Cuantia
OBJETO DEL SUMINISTRO DE MENAJE COMPRA DE ADQUISICION DE ELEMENTOS DE
CONTRATO PARA EL ELEMENTOS DE | MENAJE PARA EL RESTAURANTE
FUNCIONAMIENTO DE MENAJE PARA LA ESCOLAR Y EQUIPOS
LOS RESTAURANTES OPERACION DEL ELECTRONICOS PARA EL
ESCOLARES DE LAS CENTRO VIDA DEL FORTALECIMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES MUNICIPIO DE SAN | ACTIVIDADES PEDAGOGICAS DEL
EDUCATIVAS DEL JOSE DE INSTITUTO ISIDORO MIRANDA
MUNICIPIO DEL CERRITO MIRANDA, DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
SANTANDER” SANTANDER MIRANDA
VALOR $ 27.983,800 $ 21.590.000 $ 18.000.000
CONCLUSIONES
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Teniendo en cuenta la informacion recolectada a través de las plataformas de SECOP |, SECOP
II'y Colombia Compra Eficiente son varias las conclusiones a las que se puede llegar al realizar el
analisis de los criterios de comparacién de adquisiciones Previas de esta entidad y de otras
Entidades Estatales, Entre ellos se puede mencionar:

La mejor forma para garantizar la calidad en el servicio es que el proceso contractual sea a
través de un proceso de Contratacién de Menor Cuantia y Subasta determinada mediante
el analisis de la oferta y la demanda de Colombia compra eficiente, ya que asegura que se
tome la mejor decision y la transparencia en el proceso en donde diferentes factores de
escogencia como el Precio, Factores Técnicos y Factores de Calidad sean preponderantes
para la seleccion del contratista mas idoneo.

Después de realizado el analisis, se observa que existen empresas en la jurisdiccion del
municipio de Malaga con la capacidad de prestar el servicio requerido, lo que justifica aun
mas la modalidad que se tendra en cuenta para el presente proceso contractual.

El mercado muestra una capacidad de respuesta favorable a las necesidades similares a
las del presente proceso de Seleccion.

Teniendo en cuenta que la demanda se ha satisfecho, también se observa que se trata de
bienes y/o servicios con alta demanda por parte de las Entidades del Estado por lo que se
observa que la experiencia es acorde a la demanda que se ha analizado.

Asi mismo los criterios utilizados para establecer los indices organizacionales y financieros,
obedecen al analisis relativo al sector, la forma de pago establecida, el presupuesto oficial
y la revisidén de procesos similares realizados por otras Entidades Estatales.

El mercado muestra una capacidad de respuesta favorable a las necesidades similares a
las del presente proceso de Seleccion.

Asi mismo los criterios utilizados para establecer los indices organizacionales y financieros,
obedecen al analisis relativo al sector, la forma de pago establecida, el presupuesto oficial y la
revision de procesos similares realizados por otras Entidades Estatales.

El presupuesto validado con las bases de precios de comercio departamental guarda concordancia
con la realidad del mercado

Original firmado
MAURICIO ZABALA LOPEZ
Secretario de Desarrollo Econémico y Social

NOMBRE CARGO FIRMA

PROYECTO Edwin Rodriguez Arias Contratista — Apoyo de la Oficina | Original firmado

Asesora de Planeaciony O. T.

REVISO Alejandro Melgarejo Zapata Jefe Oficina Asesora de Or/glnal firmado

Planeaciéony O.T.

Los arriba firmantes encontramos el presente documento ajustado a las disposiciones normativas y/o técnicas vigentes del caso en particular, el
cual bajo nuestra responsabilidad se presenta para la firma.
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