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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales
de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo
2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Entidad adoptd los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados
e implementados por Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro 4reas:
A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia estd dividida en sectores econdmicos, Cada sector se refiere a una parte de
la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de
otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de
cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Esel sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningln proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran |a agricultura, laganaderia, a silvicultura, la caza y Ia pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
incluyen dentro de este sectora la mineria y a laextraccion de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial

SECTORPRIMARIO O
AGROPECUARIO

Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos
SECTOR SECUNDARIO O  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de

INDUSTRIAL transformacién: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccién minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, etc

Sector Construccion

Sector electrico, gasy vapor

L 5 , Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
ue son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de icaci
SECTOR TERCIARIO ODE  |@ o) ISy Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacién, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobierno, etc. - -
Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “ADQUISICION DE EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA LA
SECRETARIA DE RECREACION Y DEPORTE” se encuentra enmarcado dentro del sector terciario o de servicios.

En el Plan de Desarrollo del Municipio de Quibdé “QUIBDO... TERRITORIO DE VIDA 2024-2027”, se contempla la
linea estratégica Servicios de Promocidn de la Actividad Fisica, la Recreacion y el Deporte, que incluye como una
de sus metas clave la Meta 235 “realizar y apoyar campamentos de diferentes disciplinas deportivas”, y en la Meta
311 “fortalecimiento del apoyo a la gestion en el sector 43 — Deporte y Recreacion”. El cumplimiento de esta meta
implica no solo el acompafiamiento en eventos competitivos, sino también la implementacidn de estrategias que
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garanticen el bienestar fisico integral de los atletas. Para lograrlo, es indispensable fortalecer los procesos de
recuperacion y rehabilitacién funcional posteriores a la practica deportiva, acciones que requieren una dotacién
adecuada de insumos médicos y fisioterapéuticos.

En este sentido, la Secretaria de Recreacién y Deporte, en articulacion con el Sistema Nacional del Deporte, asume
el compromiso de velar por la salud fisica de los deportistas locales mediante programas especializados de
recuperacion que faciliten su reintegro seguro y progresivo a la actividad competitiva. La rehabilitacién fisica no
solo tiene un componente asistencial, sino que representa una herramienta fundamental para la prevencién de
lesiones recurrentes, el incremento del rendimiento y la prolongacién de la vida deportiva de los atletas. En un
contexto como el de Quibdd, donde el talento deportivo se desarrolla en medio de condiciones socioecondmicas
diversas, la implementacién de estos programas aporta significativamente a la inclusién social, la equidad de
oportunidades y el fortalecimiento comunitario.

El suministro de elementos e insumos para fisioterapia y rehabilitacién —tales como compresas terapéuticas,
bandas eldsticas, equipos de electro estimulacién, camillas especializadas, pelotas terapéuticas, implementos de
crioterapia, entre otros— constituye una necesidad prioritaria para el correcto funcionamiento de las unidades
de atencidén y recuperacion de los deportistas. Este proceso contractual surge como respuesta estratégica a las
solicitudes de clubes, escuelas de formacioén, instituciones educativas y ligas deportivas, que requieren contar con
materiales certificados, ergondmicos y técnicamente disefados para tratamientos de recuperacién funcional.

El mercado de insumos y equipos para fisioterapia presenta una dindmica altamente especializada, caracterizada
por la participacidon de proveedores con experiencia comprobada en la distribucién de productos avalados por
normas técnicas nacionales e internacionales del sector salud y deporte. Por ello, el contratista debera cumplir
con requisitos de calidad, certificaciones de uso médico, estandares de empaque y rotulado, asi como garantizar
la entrega oportuna y en condiciones éptimas, todo lo cual se encuentra detallado en la ficha técnica que integra
el presente proceso contractual.

El sector terciario, también denominado sector de servicios, agrupa aquellas actividades econémicas orientadas
a la prestacion de soluciones intangibles que, en muchos casos, incorporan bienes como parte de un servicio
integral. Estas actividades son fundamentales para el funcionamiento eficiente de los demas sectores productivos.
En este contexto, el suministro de insumos para la recuperacion y rehabilitacion de los deportistas se clasifica
dentro del sector terciario, ya que no se limita a la fabricacién industrial de productos médicos o fisioterapéuticos,
sino que involucra la prestacion de servicios especializados como la asesoria técnica, la selecciéon de materiales
clinicamente aprobados, la logistica de distribucidn, la capacitacién en el uso adecuado de los equipos y la atencidn
postventa para garantizar que los elementos cumplan con las especificaciones técnicas requeridas para procesos
de recuperacion funcional.

Este tipo de servicio responde a una cadena de valor compleja en la que participan proveedores con experiencia
en sectores de la salud, la fisioterapia y la rehabilitaciéon deportiva, atendiendo los requerimientos especificos de
entidades como ligas deportivas, clubes, instituciones educativas y programas municipales de recuperacién fisica.
El enfoque va mas alla de la simple entrega de equipos y consumibles médicos; implica la capacidad de adaptar
los suministros a las necesidades particulares de cada disciplina y de cada atleta, considerando protocolos de
rehabilitacién, normativas de bioseguridad, estdndares de calidad y condiciones ergonédmicas que permitan una
recuperacién segura y efectiva.

Desde la perspectiva operativa, la logistica de suministro es un componente clave. Los proveedores deben
planificar rutas y tiempos de entrega que aseguren disponibilidad inmediata en zonas urbanas y rurales,
incluyendo la coordinacidn con centros de fisioterapia, escenarios deportivos y unidades méviles de atencidn. Esto
implica alianzas con operadores logisticos, transporte especializado y el uso de sistemas digitales para la
trazabilidad de los pedidos, control de inventarios, coordinacién con los responsables de los programas de salud
deportiva y gestién eficiente de devoluciones, cambios o reposiciones. Asimismo, se valora la correcta
clasificacion, empaque y conservacion de los insumos (tales como compresas frias, equipos de
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electroestimulacion, material de vendaje funcional, implementos de crioterapia y termoterapia, entre otros)
asegurando que lleguen en condiciones éptimas para su uso.

El servicio se estructura sobre pilares fundamentales:

1. Selecciéon técnica y personalizada: que considere normativas del sector salud, protocolos de
rehabilitacién deportiva y especificaciones del Sistema Unico de Habilitacién en Colombia, ademas de
criterios ergondmicos y de seguridad para cada implemento.

2. Garantia de calidad y funcionalidad: que asegure el cumplimiento de estandares internacionales de uso
médico y deportivo, resistencia al desgaste, efectividad terapéutica y certificaciones como INVIMA o
equivalentes segln el tipo de dispositivo.

3. Distribucion eficiente y servicio postventa: que contemple entrega puerta a puerta en el municipio,
soporte técnico en la instalaciéon de equipos, capacitacidon sobre su uso, atencién a reclamaciones, y
disponibilidad para ajustes logisticos en funcién de eventualidades o cambios de cronogramas de los
programas deportivos.

En cuanto a la dindmica del mercado, el entorno competitivo es amplio y especializado. Participan distribuidores
de equipos médicos, importadores de tecnologia fisioterapéutica, proveedores de material de rehabilitacion y
fabricantes certificados, muchos de ellos con trayectoria en la atencién de entidades deportivas. En Quibdd, se
impulsa la articulacién con proveedores locales cuando es posible, para reducir costos de transporte, dinamizar la
economia y generar empleo calificado en el territorio. Esta preferencia también favorece el fortalecimiento del
tejido empresarial regional y la construccion de relaciones de confianza entre los proveedores y las entidades
contratantes.

Para operar en este sector, los oferentes deben acreditar experiencia comprobada en el suministro de insumos y
equipos de rehabilitacién, presentar certificaciones técnicas y registros sanitarios que avalen el uso seguro de los
productos, asi como demostrar cumplimiento de normas de calidad, empaque y transporte. Adicionalmente, se
valoran practicas sostenibles, tales como el uso de empaques reciclables, gestién adecuada de residuos
hospitalarios y procesos de produccion o distribucion con bajo impacto ambiental.

Economico

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) | trimestre 2025 preliminar, de fecha 15
de mayo de 2025, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura
econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados
macroecondémicos. Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estdndares internacionales de
medicion econdmica definidos por la Organizaciéon de Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional.
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015
1.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo

periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales
a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

¢ Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencidén de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20257
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica
Anual Trimestral
2025717 202571/
202471 202471V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.1 -0z
Explotacién de minas y canteras -s.0 o2
ndustrias manufactureras 14 a2
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado” -1.2 03
Construccién -35 -8
Comercio al por mayor y al por menor® 39 04
nformacién y comunicaciones o7 -1.0
Actividades financieras y de seguros 33 10
Actividades inmobiliarias 21 os
it . ¥ técnicas® 1.0 o6
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 3s oe
:nvldades de sevv!cl-o:"‘e ” e s -1
Valor agregado bruto 2.7 0.6

im puestos menos sobre los 22 -0.3

Producto Interno Bruto 2.7 0.8

Fuente: DANE, PIB_T

Comercio al por mayor y al por menor

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
3,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.
¢ Transporte y almacenamiento crece 2,9%.
¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 0,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 1,0%.
¢ Transporte y almacenamiento decrece 1,5%.

¢ Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%.

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,5%.
¢ Transporte y almacenamiento crece 0,1%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 1,3%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025°°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2025%-1/ 202571/

2024-1 20247-1V
Comercio al por mayor y al por menor® 6,0 10
Transporte y almacenamiento 29 15
Alojamiento y servicios de comida 0,2 0,2
Comercio al por mayor y al por menor’ 39 04

Fuente: DANEPIB_T

2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios corrientes respecto al mismo
periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 29,9% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la
variacién anual).

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 10,2% (contribuye 2,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 9,6% (contribuye 1,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores crece 12,1%.

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,8%.

¢ Explotacion de minas y canteras crece 1,7%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 20257

Actividad econémica

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacién de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado'
Construccion

Comercio al por mayor y al por menor®

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas®
Administracién pablica, defensa, educacién y salud®
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios®

Valor agregado bruto

Impuestos menos subvenciones sobre los productos

Producto Interno Bruto

Tasas de crecimiento (%)
Seeorg S ot
Anual Trimestral
2025%"-1/ 20251/
2024"-1 2024"-1v
29 18
28 17
59 11
-29 -56
42 -0,9
10,2 11
25 -1,3
10,3 16
91 1,7
63 11
96 09
2,0 121
101 12
124 37
103 15

Fuente: DANE, PIB_T

2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 10,3%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos del

componente del gasto (ver tabla 20):

Gasto en consumo final crece 9,6%.
Formacién bruta de capital crece 18,7%.
Exportaciones crecen 12,5%.
Importaciones crecen 17,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 1,5%, en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 1,9%.
Formacién bruta de capital crece 3,5%.
Exportaciones decrecen 1,5%.
Importaciones crecen 1,9%.
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Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%6)

Serie original Serie ajustada por efecto

C del estacional y calendario
o - Anual Trimestral
20251/ 20251/
2024°-1 202471V
Gasto de consumo final' 9.6 1.9
Formacién bruta de capital® 187 35
Exportaciones 125 -15
Importaciones 17,7 1,9
Producto Interno Bruto 10,3 1.5

Fuente: DANE, PIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1trim2025.pdf

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En mayo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidon positiva en |
ingresos totales, en comparacién con mayo de 2024.de acuerdo al boletin publicado el 15 de julio de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2025° / mayo 2024

M
8
]

Fuente: DANE, EMS.

[N

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios (mayo 2025p / mayo 2024)

En mayo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los

ingresos totales, en comparacién con mayo de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 20257/ mayo 2024

Clasificacitn CI Rev. 4 AC.

dasine mgrescs por carvicior
Seccion Diviside artacién 051
- Oawisitn 52 yachaddes 2 175 a1 as
wamporte
= Owisisn 53 Comren y sanidos de merssjera 20 123 a0 03
' Oavisitn 56 Restaurantes, catiring y bares 0.1 9z 03 o
3 Divsicn S8 Activadacdes de ekt 24 as a2 24
e Produccitn de peloes Grematogrdicas y . . -
3 Diviside 59, encepio e $920 Lo, = 6 95 26
] Divisitin €0 y Clase 6391 \cividades de programacice y transmisin, 54 152 00 as
agendias de rodcas
3 Owvisitn €1 Teiecomuricacones 4 a2 13 03
,  Divaitn 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrclio de sstemas formiscos y o . s oy
391 proceamients de dates

Seceit L Divisitn 63 Secssén N
Imoti ¢ de masinasi > 157 165 12
N it e obifarias, akquiler de maguinaria y eqipo S, €5 2 03

Divisicnes 63, 70, 74,72, Clase 7320,

X " - N 5
~ e 7e Actvidades profesionaies dentifcas y tcricas 49 s 0z 0o
~ Clse 7310 Publicidas a0 30 00 00
. Divisiones 78,80 y 1. excepto Clase  Actviddades de empleo, seguridad ¢ nvestigucién — . o
8130 privada, sericics 3 efifces ’ §
N Clie 8220 Actividades de cenres de Tamads [Call canter) 04 04 00 0o
- o Activisades adrinisTathes y de apoyo de oficnay
N Divisidin £2 excepto Clse 8220 st eaptt cal cortr 209 163 o0 as
» Geugo 854 Edxaitn wpericr privada &8 65 00 a3
a Cle 8610 Sabad humana privada con intemacion ss <3 o7 01
a Divisidn 86 excepto Clse 8510 Sahad hrumana privads sin inemaddn a7 28 15 0z
s Divisiones 90,92.93,95y 96 Otros senvidos ds entresenimiento y obros senvicios 14 12 o7 05

Fuente: DANE, EMS

1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector de
servicios (mayo 2025p / mayo 2024)

En mayo de 2025, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el personal
ocupado total, en comparacién con mayo de 2024.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Mayo 20257/ mayo 2024

Clsificadite C0U Sev. 4AC Pessas compade -

i

rercbiiarian sk er de mag.

Actividades profesionales cereh:

Futboix

Fuente: DANE, EMS.

13 Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacidon, segun subsector de servicios
(mayo 2025p / mayo 2024)

En mayo de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacién
con mayo de 2024.
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Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contrataciéon, segun subsector
de servicios

Total nacional

Mayo 2025° / mayo 2024

ClasAcacon CIN Rev. 4 A.C. Puness ecupadusin .

Pormanente  Temporsl directs -

1
s 2]
1
Fuente: DANE, EMS.
1.4 Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguin subsector de

servicios (enero - mayo 2025p / enero - mayo 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento
en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 2025P / enero - mayo 2024
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Fuente: DANE, EMS.

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (junio 2024 - mayo 2025p / junio 2023 - mayo 2024)
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En el afio mévil hasta mayo de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos, cuatro presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2024.

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
Total nacional
Junio 2024 - mayo 2025P / junio 2023 - mayo 2024
Clasificacion CIIU Rev. 4 AL Variacian (5 Oete merer

Seccion Divisién Descripcion pe—

i
3
|
:

L) 23] - L I Lo r
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Fuente: DANE, EMS.

2. Evolucién por subsector de servicios

A continuacidn, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales positivas
mas altas y el subsector con la variacidn negativa en ingresos nominales.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mds representativas
2.1.1 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
2.1.1.1 Variacién anual: mayo 2025p / mayo 2024

En mayo de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades registraron
un crecimiento de 20,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una variacién positiva de
5,0% y los salarios registraron un incremento de 6,1%, en comparaciéon con mayo de 2024.

Tabla 6. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Mayo 2025°

Ingresos totales nominales

Ingresos totales nominales
Ing o

9 0s ICEN |
ngresos por venta de mercancias 00 |
Ortros ingresos operacionales 46 |
Personal ocupado total” Personal ocupado total®
Permanente 1.2
Temporal directo 70 |}
Agencias 08 |
S — i 61
Salarios personal permanente 60 30 |
Salarios temporal directo 186 30 |

Fuente: DANE. EMS
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En comparacién con el mismo mes de 2024, en mayo de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de
20,9%, que se explica por el incremento de 16,7% en los ingresos por servicios y de 239,7% en otros ingresos
operacionales.

En mayo de 2025 el personal ocupado total presentd una variacién positiva de 5,0%, en comparacién con mayo
de 2024, que se explica por el incremento de 12,6% en el personal temporal directo. En contraste, el personal
permanente registré una variacién negativa de 3,1% y el personal contratado a través de agencias de 10,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2025 presentaron un aumento de 6,1%, en comparacién con mayo de 2024,
que se explica por el incremento de 11,6% en los salarios del personal temporal directo y de 6,0% en los salarios

del personal permanente.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-may2025.pdf

INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2024-2025)

I Junio 2024 [ Junio 2025

Tasa Global de Parficipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO, (TD)

En junio de 2025, |a tasa de desocupacidn en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que
representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global
de participacién se ubicé en 66,4% y la tasa de ocupacidn en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y
60,1%, respectivamente.



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-may2025.pdf
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Principales indicadores del mercado laboral
Junio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE. Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mavil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas.
1.1 Total nacional mensual

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que representd una
disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de participacién
se ubicé en 63,9%, mientras que en junio de 2024 fue 63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,4%, lo que
representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (57,2%).

1.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En junio de 2025, la tasa de desocupacidn en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que
representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global
de participacién se ubicé en 66,4% y la tasa de ocupacidn en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y
60,1%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

1.3 Total nacional trimestre movil
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En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre abril - junio 2025 fue 8,8%, lo que representé una
disminucién de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (10,4%). La tasa global de
participacion se ubicé en 63,9%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior. Finalmente,
la tasa de ocupacidn fue 58,2%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre
abril - junio 2024 (57,3%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Abril - junio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH

1.4 Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre abril - junio 2025, la tasa de desocupacidn de las 13 ciudades y dreas metropolitanas fue 8,7%, lo
que representd una disminucion de 1,6 puntos porcentuales respecto al trimestre abril - junio 2024 (10,3%). La
tasa global de participacién se ubico en 66,3% y la tasa de ocupacion en 60,5%, estas tasas en el mismo periodo
del afio anterior fueron 66,9% y 60,0%, respectivamente.

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio (2017 - 2025)

£ 50
o T 35
2 £
§ 30 22 42 %
= 2 6.7 -
11,0 11.0 114 13 104 10.3 7T 15
10 8.
0 : : . : Y : Y L s
= ® 2 ] ] q a 3 q
5 g 5 5 s 5 - 5 5
3 2 3 - ] 3 3 3 3
—TGP 10 ™

Fuente: DANE, GEIH
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2. Poblaciéon ocupada segin rama de actividad, mes abril 2025.

En el mes de junio de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.753 miles de personas.
Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacidn ocupada fueron Industrias
manufactureras (1,4 puntos porcentuales); Administracién publica y defensa, educacion y atenciéon de la salud
humana (1,1 puntos porcentuales) y Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” (0,6 puntos
porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacién de fa poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Junio 2024

Junio 2025

enpp.

Poblacion ocupada 22922 23753 100 831

Industrias manufactureras 2459 2785 n7 316 14
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de 12 salud humana 2681 2922 123 241 11
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 645 782 33 137 06
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senidos administrativos 1711 1822 77 112 05
Comercio y reparacion de vehiculos 4026 4131 174 106 05
Alojamiento y servicios de comida 1686 1768 TA &8 04
Agnauitura, ganadenia, caza, silvicultura y pesca 3272 3321 140 43 02
Construcdon 147 1532 65 £ 02
Transporte y almacenamiento 1722 172 73 0 00
Actividades financeras y de seguros 49 435 18 -4 01
Actividades inmobiliarias 345 306 13 -4 02
Actvidades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senvicios 1927 1859 78 -68 03
Informacion y comunicaciones 49 367 15 -124 05

Fuente: DANE, GEIH

3. Poblacién ocupada segtin posicidén ocupacional, mes abril 2025.

Enjunio de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales
que mas aportaron positivamente a la variaciéon de los ocupados en el total nacional con 1,9 y 1,3 puntos
porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segun posicién ocupacional

Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Junic 2024  Junio 2025 0‘2"2:‘2‘:6" ‘:m “’:'::'é"

Poblacién ocupada 22.922 23.753 100 831

Trabajador por cuenta propia 9248 9.692 408 443 19
Obrero, empleado particular 10340 10645 448 305 13
Jormalero o Pedn 702 846 36 144 06
Obrero, empleado del gobiemo 799 909 38 110 05
Empleado doméstico 692 719 30 27 01
Patron o empleador 613 551 23 -62 -03
Trabajador familiar sin remuneracién 501 383 16 118 05

Fuente: DANE, GEIH

4. Ranking de ciudades seguin tasa de desocupacion, trimestre febrero - abril 2025.

Para el trimestre abril - junio 2025, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas
de desocupacidon fueron: Quibdoé (26,2%), Riohacha (14,5%) e lbagué (12,9%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Santa Marta (7,7%), Medellin A.M. (7,6%) y Bucaramanga A.M. (7,3%).
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2025
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5. Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes mayo 2025.
5.1 Total nacional.

Para junio de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.679 miles de personas en el total nacional.
Esta poblacién se concentré principalmente en Oficios del hogar (54,4%) y Estudiando (22,8%).

Tabla 3. Distribuciéon porcentual, variaciéon absoluta y contribucion a la variaciéon de la poblacién fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Junio (2024 - 2025)

Junio 2024  Junio 2025 .::'.z =% c‘"':‘-p_n
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.556 14.679 100 123
Oficios del Hogar 8.183 7.982 544 202 1.4
Estudiando 3216 335 228 135 09
Otros® 3.157 3.346 228 190 1.3

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2025.pdf

Perfiles Econdmicos Departamentales
Departamento de Chocé

Oficina de Estudios Econédmicos — junio 2025
Perfil econémico: Departamento de Chocé
Aspectos generales del departamento de Chocé

Numero municipios: 30

Poblacién (2024(p)): 605.478 habitantes
Participacion en el PIB nacional (2024(p)): 0,43%
Exportaciones** per capita (2024): USS59
Extension territorial: 46.530 km2

Participacion en la poblacidn total (2023(p)): 1,1%
PIB per capita 2024(p)*: USS2.677



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2025.pdf
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Importaciones*** per cépita (2024): USS15,4
Indicadores de competitividad departamental
indice Departamental de Competitividad- Chocé

Figura 1: Indice Departamental de Competitividad

Vichada
Vaupés
Guainia
Amazonas
Choc6 >
Putumayo
Guaviare

Arauca
La Guajira
Suicre
Cordoba
Caqueta
Narino

Ci

Ano

Promedio Nacional * 2023
Magdalena 2024

Archipi¢lago de San Andrés
Norte de Santander

Departamento

Huila

Tolima

Bolivar

Boyaca
Quindio
Cundinamarca
Santander
Caldas
Risaralda
Atlantico

Valle del Cauca

Anuogma
Bogota D.C

3 4 6 7 8

5
Puntaje

*Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2024)
Nota: Puntaje entre O y 10, donde 10 representa el mayor valor.

La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del indice Departamental de
Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 3.4, lo que implicé una variacién de -0.1 puntos frente al
afio anterior.

PIB Choco

La figura muestra la variacion del crecimiento real el PIB del La figura muestra la participacion porcentual de los sectores
departamento frente al total de Colombia en el PIB del departamento frente a la composicion nacional
Figura 3: Variacién anual del PIB Figura 4: Composicion sectorial PIB
2024
w——— Chocé = Colombia

“Nota: P18 8 precios constantes de 2015

*A diciembre de 2024 (pr).
Fuente: Cuentas departamentales- DANE. Fecha de Publicacién: 30 de mavo de 2025.

Mercado laboral
Mercado Laboral: Chocé- Quibdé
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Figura 5: Participacién ocupados segln ramas de actividad econémica
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defensa representaron el 26,1 % del total
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*Nota: Participacion porcentual

Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mayo de 2025.

Desempleo: Chocé- Quibdé
La figura muestra que durante el trimestre mavil febrero-abril de 2025, |a tasa de desempleo de
Quibdd se ubicd por encima de la tasa de las 23 ciudades.

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre movil
(feb-abr)
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Fuente: Gran Encuesta Intearada de Hoaares - DANE. Fecha de Publicacion: 30 de mavo de 2025

Indicadores de Pobreza
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Pobreza Multidimensional: Choco

Figura 7: Incidencia de Pobreza Multidimensional por departamentos
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Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacion: 22 de abril de2025,

La figura compara la posicidon del departamento en el ranking nacional de pobreza multidimensional y muestra
que en2024laincidencia fue de 33.9, lo que implicé una variacién de-3.5 puntos frente al afio anterior.

Variables de Pobreza: Chocé

Cuadro 1: Privaciones por hogar segun variable
Variable Total-2023 | Total-2024  Cabeceras-2024  Rural-2024 | Variacion
Sin acceso a fuente de agua mejorada 726 592 44,2 711 -134
Rezago escolar 338 298 243 34,2 -40
Trabajo informal 94,2 911 844 96,4 231
Bajo logro educativo 570 54,7 370 68,6 23
Sin aseguramiento en salud 26 08 11 06 -18
Material inadecuado de paredes exteriores 124 107 214 22 -17
Material inadecuado de pisos 23 07 10 05 -16
Hacinamiento critico 106 91 46 127 -15
Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia 82 74 72 76 -08
Inasistencia escolar 41 34 17 48 -07
Trabajo infantil 13 10 06 13 03
Analfabetismo 233 232 118 322 01
Barreras de acceso a servicios de salud 07 06 03 09 -0,1
Desempleo de larga duracion 197 213 223 204 16
Inadecuada eliminacion de excretas 63,5 67,7 72,0 644 42
‘uente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacién: 22 de abril de 2025.

El cuadro muestra el porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para calcular la incidencia
de Pobreza Multidimensional. En 2024, Sin acceso a fuente de agua mejorada fue la variable con mayor mejora en
el departamento, con una caida de 13.4 puntos porcentuales.

Pobreza Multidimensional por municipios: Chocé
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Figura 8: Incidencia de Pobreza Multidimensional por municipios

“uente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE. Fecha de Publicacion: 06 de julio de 2022.

La figura compara el indicador de pobreza multidimensional entre los municipios que conforman el departamento.

Tejido empresarial: Choco

Figura 31: Empresas con matricula mercantil activa por municipios

En 2024 se reportaron 8.719 empresas con matricula mercantil activa.

Fuente: RUFS-Confecamaras Calculos: OFF-MInCIT Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024

La figura muestra la densidad por municipios del nUmero de empresas por municipios que hay en el departamento.

Tejido empresarial por actividades: Chocé
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Cuadro 7: Empresas por actividad econémica (Secciones de ClIU)

Seccion Secciondescripcion Empresas
Seccion A Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura Y Pesca 151
Secciéon B Explotacion De Minas Y Canteras 69
Seccién C Industrias Manufactureras 601
Seccion D Suministro De Electricidad, Gas, Vapor Y Aire Acondicionado 30
Seccién E Distribucién De Agua; Evacuacién Y Tratamiento De Aguas Residuales, Gestion De Desechos Y 81
Actividades De Saneamiento Ambiental
Seccién F Construccion 335
Seccion G Comercio Al Por Mayor Y Al Por Menor, Reparacién De Vehiculos Automotores Y Motocicletas 4354
Seccién H Transporte Y AlImacenamiento 246
Seccion | Alojamiento Y Servicios De Comida 1132
Seccién J Informacién Y Comunicaciones 120
Seccion K Actividades Financieras Y De Seguros 21
Seccion L Actividades Inmobiliarias 54
Seccion M Actividades Profesionales, Cientificas Y Técnicas 289
Seccion N Actividades De Servicios Administrativos Y De Apoyo 260
Seccion O Administracién Publica Y Defensa; Planes De Seguridad Social De Afiliacién Obligatoria 6
Seccioén P Educacion 63
Seccion Q Actividades De Atencién De La Salud Humana Y De Asistencia Social 236
Seccién R Actividades Artisticas, De Entretenimiento Y Recreacion 111
Seccién S Otras Actividades De Servicios 274
Seccion U Actividades De Organizaciones Y Entidades Extraterritoriales 286

Fuente: RUES-Confecamaras. Calculos: OEE-MinCIT. Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024. .

El cuadro muestra el nimero de empresas activas en el departamento por cada una de las secciones de la
Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU).

Fuente: https://www.mincit.gov.co/getattachment/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-
departamentos/perfiles-economicos-por-departamentos/choco/2025/junio/oee-dv-perfil-departamental-choco-

1jul25.pdf.aspx

La siguiente informacidn fue publicada en la pdgina de infobae periddico digital y diario en linea enfocado en
temas de actualidad y economia a nivel latinoamericano el 17 de enero de 2025.

Las mas recientes cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) se muestran alentadoras
en relacion con el desempleo a nivel nacional. De 9.6% la tasa de desocupacién pasé a 9,1%, lo cual ha sido
resaltado por funcionarios del Gobierno Petro.

Sin embargo, hay ciudades en la que el panorama sigue siendo hostil y las cifras dan cuenta de ello. La entidad dio
a conocer las capitales que concentran las tasas mas altas de desempleo:

. Quibdo (24,9%)
. Riohacha (15%)
. Ibagué (14%)

En Quibdd casi una cuarta parte de la poblacién no tiene trabajo

Bogotd tuvo un promedio de desempleo de 9,1%, por debajo del promedio nacional, dejando ver una
recuperacién de 3,9 puntos porcentuales frente al dato de septiembre del 2023. A la capital del pais le siguen:
Neiva (9,1%); Santa Marta (9%); Santa Marta (9%), Bucaramanga (8,4%) y Medellin (7,8%).

En septiembre de 2024, la desocupacién colombiana cayd ligeramente en comparaciéon con el mismo mes de 2023,
segln DANE -crédito AFP.

Segun el Dane, la cifra de personas desocupadas en septiembre fue de 2,3 millones, lo que refleja una reduccién
de 22.000 personas en comparacion con el mismo mes del afio anterior. En contraste, la poblacion ocupada
ascendié a 23,2 millones de personas, lo cual significa que 107.000 colombianos lograron ingresar al mercado
laboral en el dltimo afio.
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El andlisis del Dane revelé una persistente brecha de género en el mercado laboral colombiano, ya que, en
septiembre de 2024, la tasa de desocupacidn para las mujeres fue del 11,8%, mientras que para los hombres fue
del 7,2%, lo que representa una diferencia de 4,6 puntos porcentuales (p.p). Esta brecha se amplié en 1,0 p.p.
respecto al afo anterior.

Durante el trimestre movil de julio a septiembre de 2024, |a tasa de desocupacion nacional fue del 9,6%, con una
tasa global de participacién del 64,1% y una tasa de ocupacion del 57,9%. Las actividades profesionales, cientificas,
técnicas y de servicios administrativos fueron las que mas contribuyeron al empleo, con un aporte de 0,8 puntos
porcentuales.

En cuanto a la informalidad laboral, se observé un descenso, aunque este no fue estadisticamente significativo.
La informalidad sigue siendo un tema critico en el mercado laboral, afectando la estabilidad econédmica de muchos
trabajadores.

Estos datos proporcionan una visidn detallada de la situacién laboral en el pais, destacando tanto los avances
como los retos que persisten en el ambito del empleo.

El Gobierno Petro ha sefialado que la reduccién en las tasas de desempleo es uno de los propdsitos a mediano y
largo plazo, dando dinamismo a la economia y fortaleciendo los diferentes sectores productivos en todas las
regiones.

fuente:https://www.infobae.com/colombia/2024/10/31/estas-son-las-ciudades-con-las-tasas-mas-altas-y-mas-
bajas-de-desempleo-en-colombia/

NECESIDADES BASICA INSATISFECHAS.

La metodologia de NBI busca determinar, con ayuda de algunos indicadores simples, si las necesidades basicas
de la poblacidn se encuentran cubiertas. Los grupos que no alcancen un umbral minimo fijado, son clasificados
como pobres. Los indicadores simples seleccionados, son: Viviendas inadecuadas, Viviendas con hacinamiento
critico, Viviendas con servicios inadecuados, Viviendas con alta dependencia econdmica, Viviendas con nifios en
edad escolar que no asisten a la escuela.

INDICADORES CONSIDERADOS.

° Viviendas inadecuadas.

Este indicador expresa las caracteristicas fisicas de viviendas consideradas impropias para el alojamiento
humano. Se clasifican en esta situacién separadamente las viviendas de las cabeceras municipales y las del
resto

° Viviendas con hacinamiento critico.

Con este indicador se busca captar los niveles criticos de ocupacion de los recursos de la vivienda por el
grupo que la habita. Se consideran en esta situacidn las viviendas con mds de tres personas por cuarto
(excluyendo cocina, bafio ygaraje).

° Viviendas con servicios inadecuados.
Este indicador expresa en forma mas directa el no acceso a condiciones vitales y sanitarias minimas. Se

distingue, igualmente, la condicidn de las cabeceras y las del resto. En cabeceras, comprende las viviendas sin
sanitario o que careciendo de acueducto se provean de agua en rio, nacimiento, carro tanque o de la lluvia.
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En el resto, dadas las condiciones del medio rural, se incluyen las viviendas que carezcan de sanitario y
acueducto y que se aprovisionan de agua en rio, nacimiento o de lalluvia.

e Viviendas con alta dependencia econdmica.

Es un indicador indirecto sobre los niveles de ingreso. Se clasifican aqui, las viviendas en los cuales haya mas de
tres personas por miembro ocupado y el jefe tenga, como maximo, dos afios de educacidn primaria
aprobados.

e Viviendas con nifios en edad escolar que no asisten a laescuela.

Mide la satisfacciéon de necesidades educativas minimas para la poblacién infantil. Considera las viviendas
con, por lo menos, un nifio mayor de 6 afios y menor de 12, pariente del jefe y que no asista a un centro de
educacionformal.

Dado que cada uno de los indicadores se refiere a necesidades basicas de diferente tipo, a partir de ellos se
constituye uno compuesto, que clasifica como pobre o con NBI aquellos hogares que estén, al menos, en una de
las situaciones de carencia expresada por los indicadores simples y en situacién de miseria los hogares que
tengan dos o mds de los indicadores simples de necesidades basicas insatisfechas.

Para estimar la magnitud de la pobreza en relacién con la poblacién, se considerd que las personas que
habitaban en viviendas con NBI o en miseria se encontraban en las mismas condiciones de su respectiva
vivienda.

CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA ENQUIBDO.
NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS. Fecha mas reciente 2018.

Proporciéon | Proporcion | Componente Componente
5 5 P Componente | Componente | Componente g .
de de de .. . . L . dependencia

- servicios hacinamiento | inasistencia ..
personas personas vivienda econdémica

72,81 11,56 1,92 69,76 5,57 3,14 6,63

Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV)2018. Informacion correspondiente a personas
residentes en hogares particulares.

Poblacién ocupada total, formal e informal (en miles de personas).

Nota: La ocupacidn informal, se mide teniendo en cuenta, tanto a la empresa (sector) para los independientes,
como la condicidn del puesto de trabajo para asalariados.

Ao Formales Informales Ocupados
infarmalac
2021 10 20 31
2022 12 22 34
2023 12 19 31

2024 14 19 33
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INFORMACION POBREZA EXTREMA
1.POBREZA MONETARIA NACIONAL

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a
la linea de 2023 ubicada en $435.375, de acuerdo al boletin técnico actualizada el 24 de julio de 2025.

Pobreza monetaria nacional 2024

Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)
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1. Pobreza monetaria
1.1 Linea de pobreza monetaria

La linea de pobreza monetaria es el costo per cdpita minimo de una canasta bdsica de bienes y servicios
(alimentarios y no alimentarios) en un area geografica determinada3. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de
dominio que corresponden a las lineas ponderadas por la poblacién de las dreas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a
la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar estd compuesto por 4 personas, serd
clasificado como pobre si el ingreso total del hogar estd por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras
este valor es de $2.040.644; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las trece
ciudades y dreas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292.

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos cormrientes)
Total nacional y grandes dominios

Anos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 435375 460.198 570
Cabeceras 483521 510.161 5.51
Centros poblados y rural disperso 274160 291.9938 6,51
13 ciudades y AM. 534507 566.228 593
Otras cabeceras* 414314 434323 483

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza.

1.1 Incidencia de la pobreza monetaria
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La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacidn que tiene un ingreso per capita del hogar
por debajo de la linea de pobreza segun el dominio geografico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblacién nacional fue 31,8%.
En las cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia de
la pobreza en los centros poblados y rural disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 3. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2012 a 2024
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Fuente: DANE, cilculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024)

Ademas, en el Grafico 4 se observan diferencias en la incidencia de pobreza entre las trece areas y las otras
cabeceras que pasan de 27,2% y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024 respectivamente.

Grafico 4. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Afos 2023 a 2024

Naciona Cadbeceras Centros pobiados yrural 13 ciucades y A.M. Otras cabeceras
cizperso

Dominio

2023 m2024

Fuente: DANE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024)

1.2 Incidencia de la pobreza monetaria por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacion de pobreza monetaria para 23
ciudades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron la mayor reduccién de la pobreza monetaria fueron
Neiva, donde decrecié de 43,8% a 36,7%, e lbagué, donde cayd de 36,9% a 31,3%. Mientras que la Unica ciudad
que experimentd un aumento de la pobreza monetaria fue Riohacha, donde aumenté de 47,9% a 48,8%.
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Grafico 5. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, 23 ciudades capitales.
Anos 2023 a 2024

Panel A Incidencia de pobreza monetaria por ciudades, 2023-2024 (porcentaje)
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2. Pobreza monetaria extrema
2.1 Linea de pobreza monetaria extrema

La linea de pobreza extrema es el costo per capita mensual minimo necesario para adquirir Unicamente una
canasta de bienes alimentarios. La Tabla 4 presenta los resultados a nivel de dominio, que corresponden a las
lineas ponderadas por la poblacién de las dreas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, que equivale a un crecimiento de 3,83%
respecto a la linea de 2023 ubicada en $218.846. De acuerdo con lo anterior, si un hogar estd compuesto por 4
personas, sera clasificado como pobre extremo si el ingreso total del hogar estd por debajo de $908.880. Si la
familia vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los centros poblados y rural disperso es de
$704.616; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $1.027.688 y si vive en otras cabeceras es de

$890.924.

Tabla 4. Comportamiento de la linea de pobreza extrema (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios

Anos 2023 a 2024

Crecimiento Nominal

Dominio 2023 2024 (%)
Nacional 218.846 227220 383
Cabeceras 234 425 242389 340
Centros poblados y rural disperso 166.677 176.154 5.69
13 ciudades y AM. 247143 256.922 3,96
Otras cabeceras® 217.163 222730 2,56

Fuente: DANE - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza.

2.2 Incidencia de la pobreza monetaria extrema

La incidencia de la pobreza extrema mide el porcentaje de la poblacidn que tiene un ingreso per capita del hogar
por debajo de la linea de pobreza extrema segun el dominio geografico. En 2024, el porcentaje de personas
clasificadas como pobres extremas respecto al total de la poblacidn nacional fue del 11,7%. En las cabeceras esta
proporcién fue del 8,7% en los centros poblados y rural disperso del 21,8%, asi, la incidencia de la pobreza extrema
en los centros poblados y rural disperso equivale a 2,5 veces la incidencia en las cabeceras.
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Grafico 7. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2012 a 2024
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Fuente: DANE, cakulos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024)

Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudades y A.M. y las otras cabeceras, se
observa en el Grafico 8 que, pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a 5,9% y 12,4% en 2024 respectivamente.

Grafico 8. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024
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Fuente: DANE, calkculos con base en la Gran Encuesta Inteqrada de Hogares (2023-2024)

2.3 Incidencia de la pobreza monetaria extrema por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacién de pobreza monetaria extrema
para 23 ciudades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron mayor aumento en su incidencia de la
pobreza monetaria extrema fue Riohacha, donde pasé de 23,5% a 25,9% y Barranquilla, donde aumenté de 8,2%
a 9,2%. Contrariamente, las ciudades que sobresalieron por la reduccién de la pobreza monetaria extrema fueron
Valledupar, donde cayé de 19,4% a 13,4% y Neiva donde decrecié de 14,1% a 8,5%
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Grafico 9. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y 23 ciudades capitales.
Anos 2023 a 2024

Panel A. Incidencia de pobreza monetaria extrema por ciudades, 2023-2024
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM-2024.pdf

. DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web con fecha de corte 30 de junio de 2025, a la
fecha van 13.601.328 personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV,
identificadas de manera Unica ya sea por su nimero de identificaciéon, por su nombre completo o por una

combinacion de ellos.

Adicionalmente, se conoce de 10°467.467 eventos de desplazamiento forzado que han dejado 8°925.254 personas

desplazadas de sus territorios.
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Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/

El presente informe presenta y analiza los datos recopilados en materia humanitaria por el Sistema de Informacién
sobre Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos (SISDHES) para el afio 2024. El documento presenta un
diagnodstico de la situacion humanitaria en Colombia en torno a desplazamientos multiples y masivos (DMM ),
confinamientos y restricciones a la movilidad humana (CRM H), masacres (MA S) y violencias sociopoliticas de
caracter selectivo (VSCS), a partir de metodologias de analisis de datos cuantitativos y cualitativos en perspectiva
temporal comparada, teniendo como referente para el analisis los enfoques territoriales y poblacionales que se
pueden construir de acuerdo con las caracteristicas de los datos recopilados por el SISDHES. El estudio concluye
que hay continuidad de la crisis humanitaria del pais, pero presenta los respectivos matices que permiten un
entendimiento particular de lo sucedido durante el afio 2024, documento publicado el 8 de junio de 2025:

Desplazamientos multiples y masivos (DMM)

De acuerdo con el monitoreo realizado por el Sistema de Informacidn sobre Desplazamiento Forzado y Derechos
Humanos (SISDHES), durante el afio 2024 hubo en total 151 eventos, con al menos 58 192 victimas, de
desplazamientos multiples y masivos (DMM) en el territorio nacional. Del total de eventos, diecinueve (12,58 %)
responden a eventos de desplazamiento multiple y los restantes 132 (87,42 %) a eventos de desplazamiento
masivo. Del total de victimas, el SISDHES estima que el 48,5 % pertenece a los pueblos étnicamente diferenciados
del pais (tabla 1). Adicionalmente, el SISDHES identificé que en el 45,69 % de los eventos se registro victimas de
pueblos étnicos.

Estimado de afectacién a pueblos étnicos por eventos

y victimas de pmm en Colombia durante 2024

Poblacion étnica afectada Victimas Porcentaje del total nacional

En términos territoriales, el SISDHES pudo constatar la ocurrencia de eventos de DMM en 63 municipios de
diecisiete departamentos del pais (figura 1). Nuevamente, Narifio fue el departamento mas afectado del pais por
este hecho durante el afio 20241, donde se registraron 43 eventos y al menos 23 979 victimas, correspondientes
respectivamente al 28,47 %y al 41,2 % del total nacional. Muy lejos de Narifio, se encuentra Cauca, con veintitin
eventos y 10 742 victimas; Chocé con diecinueve eventos y 6763 victimas y Valle del Cauca, con once eventos y
4468 victimas.

Sin lugar a duda, la regién Pacifico continta siendo la mds afectada del pais por el DMM. En su conjunto, los cuatro
departamentos que la componen (Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Chocd) representan el 62,25 % de los eventos
y el 78,96 % de las victimas del total nacional. En otras palabras, seis de cada diez eventos y ocho de cada diez
victimas de DMM registradas en 2024 ocurrieron en la regién Pacifico. Los restantes trece departamentos que
registraron eventos y victimas de DMM durante 2024 se detallan también en la figura 1, donde también se puede
observar que el corredor Darién- Catatumbo y el piedemonte de la selva amazdnica presentan considerable
afectacion, ademas del Pacifico.
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Un andlisis mas detallado permite concluir que los tres municipios mas afectados del pais por el DMM en 2024
fueron, primero, Maglii Payan (Narifio), con siete eventos y 7015 victimas; segundo, Argelia (Cauca), con nueve
eventos y 6681 victimas; y, tercero, Olaya Herrera (Narifio), con once eventos y 5978 victimas. Es importante
resaltar que los diez municipios con mayor afectacién en el pais por cuenta de victimas de DMM estan ubicados
en la regién Pacifico, y que el evento que causé mayor cantidad de victimas en 2024 se dio el 20 de marzo en el
municipio de Alto Baudé (Chocé), donde se vieron forzadas a huir al menos 3157 personas, todas pertenecientes
al pueblo Embera Dobida.

De los 63 municipios afectados, tres registraron mas de 5000 victimas; once entre 1000 y 4000 victimas; trece
entre 500 y 999 victimas; veinticuatro entre 100 y 499 victimas y los restantes doce municipios registraron menos
de 100 victimas. Esto es preocupante en la medida en que el 80,95 % de los municipios afectados registraron cifras
de victimas de mds de tres digitos. Es importante resaltar el caso de los catorce municipios que se detallan en la
tabla 2, que registraron mas de 1000 victimas cada uno.

Victimas de desplazamiento
mitiple y masiva [DMM]

&0 - 1550

[ ey Datos geogrificas: LAGHA SRGAS
Poriodo:1 o aner s 2024 - 31 3o diciembes do 2024
= 352~ 15 SISDHES (CODHES, 2025)

La principal causa probable de eventos y victimas de DMM sigue siendo los enfrentamientos y combates entre
grupos armados no estatales (GANE) y entre estos y las fuerzas del Estado. De acuerdo con el monitoreo del
SISDHES, durante 2024, el 49,14 % de las victimas y el 40,4 % de los eventos de DMM que se registraron en el pais
se dieron por esta causa probable. Como se puede observar en la figura 4, las amenazas e intimidaciones ocupan
el segundo lugar dentro de las causas probables, seguidas de incursiones armadas y otras acciones de control
territorial. Sin embargo, resulta preocupante que no se cuenten con indicios de responsabilidad en el 50,33 % de
los eventos y en el 42,41 % de las victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES para 2024 en Colombia.
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FIGURA 4. Causas probables de eventos y victimas de
desplazamientos mltiples y masivos en Colombia, 2024

. - S 0,
Otrasacciones de control Territorial ' 0,38%

0,66%
Incursiones armadas 3;?—;;&
Amenazas ¢ intimidaciones "f‘:&
smidenibesr | —— -

49,15%

Enfrentamicntos y combates 40,40%

W Victimas M Eventos

Por su parte, las mayores presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de DMM para 2024 en
Colombia recaen sobre grupos disidentes de las antiguas guerrillas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP), con el 19,21 % de los eventos y el 28 % de las victimas, seguido de las
Fuerzas Militares, con el 14,57 % de los eventos y el 23,54 % de las victimas. La figura 5 permite observar que
dentro del listado de presuntos responsables también se encuentran el Ejército de Liberacién Nacional (ELN) y el
Ejército Gaitanista de Colombia (EGC). Sin embargo, alarma que no se cuente con informacién que permita
acercarse a indicios de responsabilidad para el 43,71 % de los eventos y el 32,7 % de las victimas de DMM
monitoreadas por el SISDHES durante 2024.

F A 5. Presuntos TGSPOHSJb esdeev entos y victimas de
desplazamientos miltiples y masivos en Lolombza 2024
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Confinamientos y Restricciones a la Movilidad Humana

Resulta muy preocupante la situacién de 33 los municipios pertenecientes a los diez departamentos que se
detallan en la figura 7, toda vez que en ellos el SISDHES monitored eventos y victimas tanto por DMM como por
CRMH durante el afio 2024. En particular, los ocho municipios de la tabla 4 generan mayor atencién, ya que alli las
cifras tanto de DMM como de CRMH se cuentan por millares en 2024.
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De forma analoga a lo observado para el caso de DMM, la afectacién por CRMH se concentra en subregiones y
municipios PDET (figura 8). En concreto, en estas subregiones se registraron 85 eventos y 187 646 victimas. En
otras palabras, en 2024, el 75,89 % de los eventos y el 83,46 % de las victimas de CRMH monitoreadas por el
SISDHES en Colombia se dieron en 42 municipios pertenecientes a once subregiones PDET.

La subregién mas afectada es Chocd, con veinticuatro eventos y 48 316 victimas, que equivalen al 28,23 % de los
eventos y al 25,74 % de las victimas registradas en todas las subregiones PDET, y al 21,42 % de los eventos y al
21,49 % de las victimas del agregado nacional. La segunda subregidn PDET mas afectada es Cuenca del Caguany
Piedemonte Caqueteiio, con siete eventos y 43 483 victimas, que representan el 8,23 % de los eventos y el 23,17
% de las victimas registradas en subregiones PDET, y el 6,25 % de los eventos y el 19,34 % de las victimas del total
nacional.

Sin embargo, no solamente los pueblos étnicos reciben una carga desproporcionada del CRMH observado en el
pais, sino que también en sus territorios colectivos se replica el mismo patrén. EI SISDHES identificé la ocurrencia
de, al menos, 47 eventos de CRMH en 37 resguardos indigenas y en diez consejos comunitarios durante el afio
2024, que dejaron como resultado, al menos, 88 338 victimas de estos pueblos (figura 9). Lo anterior indica que
el 83,11 % de las victimas de CRMH pertenecientes a pueblos étnicos fue obligado a confinarse en jurisdiccién de
sus propios territorios colectivos.

En lo que concierne a causas probables, el monitoreo del SISDHES permite concluir que, en 2024, los
enfrentamientos y combates entre GANE y entre estos y las Fuerzas Militares fueron la causa probable mas
frecuente de eventos, con el 41,59 %. Sin embargo, en lo que tiene que ver con el nimero de victimas, los
denominados “paros armados” ocupan el primer lugar, con el 37,11 % (figura 10). Otras causas probables de
CRMH durante 2024 son incursiones armadas, atentados y amenazas. De la misma manera, resulta preocupante
gue no se cuente con indicios de informacidn sobre la causa probable del 20,35 % de los eventos y del 11,38 % de
las victimas de CRMH en el afio 2024.

Si se toman en consideracién los datos disponibles sobre presuntas responsabilidades en torno a eventos y
victimas de CRMH durante 2024, se encuentra que, de acuerdo con el monitoreo del SISDHES, por nimero de
eventos, el principal presunto responsable es el Ejército de Liberacion Nacional (ELN), con el 25,66 % de los casos.
Por otro lado, los grupos disidentes de las antiguas guerrillas de las FARC-EP ocupan el primer lugar por nimero
de victimas, con el 39,08 %. Por su parte, el Ejército Gaitanista de Colombia (EGC) es presunto responsable del
8,85 % de los eventos y del 7,27 % de las victimas. Finalmente, y como ya es constante, no se cuenta con indicios
de responsabilidad en el 4 8,67 % de los eventos que causaron el 24,14 % de las victimas (figura 11).
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ESTADISTICAS MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.

La Asociacién Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se permite hacer entrega de los
resultados de la Encuesta de Desemperio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre del 2023, donde las empresas
encuestadas pertenecen principalmente a los sectores econémicos de la manufactura, servicios y comercio.

Desde ACOPI, agradecemos al sector empresarial del pais por el apoyo brindado a través de nuestras doce (12)
seccionales ubicadas a nivel departamental en Atlantico, Antioquia, Bolivar, Centro de Occidente, Cundinamarca,
Caldas, Cauca, Narifio, Tolima, Norte de Santander, Santander y Valle del Cauca.

Este documento, estda compuesto por una primera parte donde se le realiza un seguimiento al comportamiento
de las empresas del segmento MiPymes, haciendo énfasis en los indicadores que denominamos fundamentales,
como lo es el nivel de la produccion de bienes y servicios, el volumen de ventas, el nivel de inversiones realizadas,
la rentabilidad, la cuota de mercado, el ausentismo laboral y la generaciéon de empleo. En este mismo sentido,
comprende una segunda parte donde se monitorea los resultados sobre mercado laboral a nivel nacional y el
comportamiento de este en el segmento MiPymes. Seguidamente, se abre paso a una tercera parte que busca
analizar los factores que inciden en el desempefio de las empresas del segmento y complementan los resultados
realizados sobre los indicadores anteriores. Dentro de estos factores, se incluye a la capacidad productiva, el
desabastecimiento de materias primas, el encadenamiento productivo, la dindmica de la inversidn, la financiacion
y la innovacioén.

Asimismo, esta encuesta cuenta con una cuarta parte denominada “comercio exterior en el segmento MiPymes”,
donde se observa cdmo fue la participacién del segmento en exportaciones e importaciones. Luego, se da paso a
una quinta parte con un apartado llamado “Seguimiento de impacto de leyes, programas y subsidios” teniendo
en cuenta que, desde el gremio, buscamos brindar a las entidades pertinentes informacién valiosa tomada
directamente de los empresarios.

Il. Indicadores fundamentales MIPYMES en el tercer trimestre de 2023

A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS
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Los resultados de la encuesta reflejan cdmo los empresarios evaluaron la produccion de bienes y/o servicios
durante el tercer trimestre de 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el 45,3% experimenté una reducciéon
en la produccion, el 40,1% se mantuvo en niveles estables y el 14,6% experimentd un aumento.

En comparacidn con el mismo trimestre del afio anterior, el 40,1% informd una disminucién en la produccidn, lo
que indica un aumento de 5,2 puntos porcentuales.

B. VOLUMEN DE VENTAS

Los resultados de la consulta a los empresarios acerca del volumen de ventas durante el tercer trimestre muestran
que el 49,3% experimenté una disminucién en este indicador, mientras que el 33,5% mantuvo sus ventas estables
y el 17,2% reportd un aumento.

Comparando estos resultados con el mismo trimestre, pero del 2022, se nota un aumento de 5 puntos
porcentuales en la proporcién de empresas que experimentaron una reduccién en el nivel de ventas, lo que
significa que hubo un cambio del 44,3% al 49,3% en ese aspecto.

C. NIVEL DE INVERSION REALIZADA

Durante el tercer trimestre de 2023, al consultar a los empresarios de las MiPymes acerca del nivel de inversién
realizada, se constaté que un 52,1% de ellos informé una disminucién en comparacién con el trimestre anterior.
Adicionalmente, un 33,3% indicé que las inversiones se mantuvieron estables, mientras que un 14,6% reporté un
aumento en estas.

Al efectuar una comparativa con el tercer trimestre, pero de 2022, se reveld el comportamiento del nivel de
inversidn de la siguiente manera: un 46,4% experimenté una disminucién, un 43,5% se mantuvo y un 10%
experimenté un incremento en la inversién.

Esta tendencia negativa en el indicador es motivo de preocupacién, ya que las inversiones revisten una
importancia crucial para el crecimiento, la mejora de la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad de las
MiPymes. La realizacidn de inversiones adecuadas permite a las MiPymes fortalecerse y estar mejor preparadas
para enfrentar los retos del mercado, asi como aprovechar las oportunidades emergentes.

D. RENTABILIDAD

Alo largo del tercer trimestre de 2023, se logra evidenciar una disminucidn en los niveles de rentabilidad entre las
MiPymes que participaron en la encuesta, en comparacién con el trimestre anterior. Segun los datos recabados,
se evidencié que el 13,4% de las MiPymes experimentaron un aumento en su rentabilidad, mientras que para el
33,3% la rentabilidad se mantuvo constante. Sin embargo, es motivo de preocupacién que un 53,3% informara
una disminucion en sus niveles de rentabilidad.

Esta disminucién constante durante todo el afio en la percepcién de rentabilidad se ha dado debido a distintos
factores que han golpeado la economia colombiana tales como: aumentos en los costos de materias primas,
inestabilidad econdmica, falta de confianza en los mercados, entre otros.

E. CUOTA DE MERCADO

Al analizar los resultados correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre de 2023, se destaca que el
46,9% de los empresarios encuestados, pertenecientes al segmento de las MiPymes, informaron una disminucién
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en este indicador. Contrariamente, el 38,9% afirmé que su cuota de mercado se mantuvo estable, mientras que el
14,2% indicé un aumento en este aspecto.

La cuota de mercado se reconoce como un indicador esencial para el éxito de una empresa, dado que una cuota
mayor se vincula cominmente a mayores ingresos y margenes de beneficio. Sin embargo, si la percepcion sobre
la cuota de mercado esta en descenso, es probable que la empresa esté atravesando una reduccién en sus ventas
y, en consecuencia, en su rentabilidad. Esta situacién demanda una atencién cuidadosa para asegurar la
competitividad y viabilidad a largo plazo de estas empresas.

F. AUSENTISMO LABORAL

Con el propésito de evaluar el impacto del ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer trimestre de 2023,
se les consultd a los empresarios si este fendmeno habia experimentado algin cambio en relacién a periodos
previos. Los resultados obtenidos revelaron que un 27,4% de los empresarios manifestaron una disminucién en el
ausentismo laboral, mientras que un 56,1% sefialé que se mantuvo estable. Paralelamente, un 16,5% reporté un
aumento en el ausentismo laboral.

Estos hallazgos proporcionan un panorama importante para comprender la tendencia del ausentismo laboral en
las MiPymes durante el tercer trimestre de 2023. Esta evaluacién puede ser crucial para identificar posibles causas
subyacentes, implementar medidas correctivas y garantizar la continuidad operativa y productiva de las empresas.

G. GENERACION DE EMPLEO

Los resultados obtenidos reflejan que un 39,6% de los empresarios encuestados informaron una reduccién en la
generacion de empleo. Paralelamente, un 46,2% indicd que esta situacidn se mantuvo constante, mientras que un
14,2% menciond un incremento.

Grafico 3. Comportamiento de los principales indicadores durante el
tercer trimestre de 2023 en comparacion con el segundo trimestre
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Después de analizar los resultados estadisticos de la Encuesta de Desempefio Empresarial, realizada por el
Observatorio de la MiPymes, es posible concluir que, durante el tercer trimestre de 2023, en promedio, un 44,8%
de los empresarios que conforman el segmento MiPymes manifestaron haber experimentado disminuciones en
los indicadores previamente mencionados. Por otra parte, solo un 15% de los encuestados percibié un aumento,
mientras que un 40,2% afirmd que estos se mantuvieron estables en comparacion con el trimestre anterior.

Al comparar estos mismos datos del tercer trimestre, pero de 2022, podemos observar en promedio, el 40,2% de
empresarios del segmento MiPymes manifestaron presentar disminuciones en los indicadores mencionados
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anteriormente durante el tercer trimestre de 2022, mientras que solo el 12,9% percibié aumento y el 46,8% afirmé
que los indicadores mencionados se mantuvieron con respecto al trimestre anterior.

Estos resultados muestran un panorama desafiante no solo para la economia de nuestro pais, sino también para
las MiPymes. En comparacién con el mismo periodo del afio anterior, un mayor porcentaje de empresarios
MiPymes informaron haber experimentado disminuciones en sus indicadores fundamentales. Esta tendencia
negativa refleja una desaceleracién en el rendimiento de estas empresas.

Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las posibles causas detrds de esta tendencia. Las
MiPymes son una parte crucial de la economia, por lo que es importante identificar y ofrecer apoyo adecuado
para estimular su crecimiento y estabilidad. La evaluacién de politicas y estrategias especificas para fortalecer este
segmento empresarial podria ser fundamental para contrarrestar este escenario desfavorable y fomentar un
entorno mas propicio para su desarrollo.

VII. Contratacion publica y privada

A. METODO DE CONTRATACION PUBLICA

Basandonos en la informacién proporcionada por los empresarios MiPymes, es evidente que los métodos mds
comunes de contratacién publica en este segmento se centran en dos enfoques principales. En primer lugar,
destacan los procesos de cuantia minima también emergen como un mecanismo significativo en la contratacion
publica para las MiPyme, con una tasa de utilizacién del 25,7%. Estos procesos hacen referencia a los contratos de
menor valor econdmico, en los cuales la entidad publica tiene la capacidad de seleccionar directamente al
proveedor sin requerir un proceso de licitacién completo.

Por otro lado, el proceso de licitacidn, el cual constituye un 25% de las opciones utilizadas. La licitacidn se
caracteriza por ser un procedimiento formal y transparente, mediante el cual las entidades gubernamentales
solicitan propuestas a potenciales proveedores para la adquisicion de bienes o servicios.

Grafico 30. Participacion del segmento MiPyme en los diferentes métodos
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B. METODOS DE CONTRATACION PRIVADAS

Ademas de examinar los métodos de contratacion publica, es fundamental analizar la dinamica de relaciones
contractuales entre las MiPyme. Segun los empresarios que participaron en la encuesta, se destaca que, en este
contexto, las MiPyme tienden a utilizar predominantemente la invitacidon abierta a presentar ofertas como el
método preferido, abarcando un 43,4% de utilizacién.
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En segundo lugar, se encuentra la invitacion simplificada, empleada por un 29,1% de los empresarios encuestados.
Ademas, el método de licitacion también se emplea en las interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con
una tasa de utilizacién del 20,4%. En menor medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de las
MiPyme, representando un 7,1% de utilizacién en este contexto contractual.

Grafico 31. Participaciéon del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacién privada en el tercer trimestre de 2023
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IX. Expectativas para el cuarto trimestre de 2023

Los datos proporcionados muestran una imagen integral de la economia colombiana y las perspectivas de las
micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) en el contexto actual.

La atencién hacia el futuro del crecimiento econémico del pais se torna imperativa. De acuerdo con datos del
DANE, en el tercer trimestre de este afio, el Producto Interno Bruto experimentd una contraccién del -0,3% con
respecto al mismo periodo del afio anterior, marcando la segunda caida en este indicador en los ultimos 23 afios,
excluyendo el impacto de la pandemia. Esto resulta inquietante, especialmente al considerar que los prondsticos
de crecimiento oscilaban entre el 0,1% y el 0,7%.

Si lo miramos desde el enfoque de la produccion, las Industrias Manufactureras registraron la mayor contribucion
al decrecimiento, con una disminucién del 6,2%, aportando asi un -0,8 puntos porcentuales a la caida del indicador.
A este fendmeno se suman el Comercio y la Construccidn, que experimentaron descensos del 3,5% y 8,0%,
respectivamente. Esta situacién impacta significativamente en el segmento de las MiPymes, las cuales constituyen
una parte vital de estas actividades y del tejido empresarial del pais.

Desde el enfoque del gasto, se le afiade el comportamiento de la inversidn, que ha experimentado una disminucién
desde el primer trimestre del afio, pasando por tasas del -8,9%, -24,6%, y -33,5%, respectivamente. En ese sentido,
la incertidumbre juega un papel fundamental, por lo que es crucial reconocer la relevancia del sector empresarial
y de las MiPymes en el pais. Esto debe abordarse mediante politicas que impulsen el sector privado y brinden
mayor certidumbre, a través de discursos claros y reformas centradas en la solucién de problemas estructurales,
asegurando la estabilidad de las finanzas publicas.

Las expectativas de las MiPymes para el cuarto trimestre de 2023 son variadas. Si bien prevén aumentos
significativos en el volumen de ventas, nivel de produccidn y cuota de mercado, también existe cautela en cuanto
a las inversiones y la rentabilidad esperada. Este enfoque mas cauteloso puede reflejar la incertidumbre en el
entorno econdémico y la necesidad de adaptarse a las condiciones cambiantes.
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Técnico

El objeto contractual se orienta a fortalecer la capacidad institucional de la Secretaria de Recreacidn y Deporte de
Quibdé, a través de la adquisicién de equipos tecnolédgicos, mobiliario e implementos de apoyo logistico y clinico
que respalden el desarrollo de actividades administrativas, recreativas, pedagdgicas y de atencidon comunitaria.
Los bienes requeridos deben cumplir con estandares de calidad, funcionalidad, eficiencia energética y normativa
técnica nacional e internacional, garantizando su adecuada operacién en contextos urbanos y rurales del
municipio.

Este tipo de dotaciones permitira una mejor prestacion de servicios institucionales, promoviendo el acceso, la
atencién digna y la eficiencia operativa en procesos de formacién, acompafiamiento comunitario y gestién del
talento humano.

Componentes técnicos principales
1. Mobiliario y dotacién funcional:

o Sillas plasticas ergondmicas apilables: fabricadas en polipropileno reforzado, de facil limpieza,
uso interior y exterior, ideales para salas de espera, zonas de descanso o espacios comunitarios.

o Mesas auxiliares, bancas o estructuras complementarias: en materiales resistentes, de facil
transporte y almacenamiento, adecuadas para ambientes institucionales diversos.

2. Electrodomésticos de apoyo logistico:

o Neveras institucionales: de bajo consumo energético, con capacidad para conservar insumos,
bebidas o medicamentos, ajustadas a los requerimientos de las sedes o puntos de atencion.

o Dispensadores de agua tipo vertical: con sistema frio/caliente, funcionalidad compacta y mini
refrigerador integrado para zonas de atencién al publico y oficinas.

3. Implementos de aseo institucional:
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o Hidrolavadoras de alta presion: con capacidad de limpieza en superficies institucionales, pisos,
graderias y exteriores, garantizando durabilidad, portabilidad y facilidad de operacién.

4. Elementos auxiliares clinicos o de fisioterapia:

o Escaleras terapéuticas metalicas: con barandas opcionales y escalones antideslizantes para
procesos de rehabilitacion, reeducacién funcional o actividades de fortalecimiento fisico en
espacios asistenciales o deportivos.

Regulatorio

En cumplimiento del articulo 78 de la Constitucién Politica de Colombia, que establece el deber del Estado de
regular la calidad de los bienes y servicios ofrecidos, asi como la informacidn suministrada al publico, el presente
proceso contractual de suministro de implementacion deportiva e indumentaria debe acogerse a un marco
regulatorio que garantice la calidad, la idoneidad, y la seguridad de los productos.

A continuacion, se enumeran los principales lineamientos normativos y técnicos aplicables:

1. Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)
Establece la obligacién del Estado y las entidades territoriales de fomentar la préctica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en las instituciones educativas, lo que sustenta la
dotacion de materiales para actividades escolares y comunitarias.

2. Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte)
Define al deporte, la educacidn fisica y la recreacién como derechos sociales y establece los
lineamientos para garantizar su fomento. Esta ley fundamenta la necesidad de dotar con implementos
adecuados a ligas, clubes, escuelas y organizaciones comunitarias.

3. Normas técnicas y federativas (ICONTEC, FIFA, FIBA, FIVB, etc.)
El suministro de articulos deportivos debe cumplir con especificaciones técnicas estandarizadas a nivel
nacional e internacional, garantizando calidad, durabilidad, ergonomia y cumplimiento reglamentario
por disciplina.

4. Decreto 1082 de 2015 — Régimen de Contratacion Publica
Regula los estudios previos, andlisis del sector, y requisitos técnicos minimos para procesos
contractuales como este, garantizando transparencia, eficiencia y seleccién objetiva del proveedor.

5. Circular Colombia Compra Eficiente
Las entidades deben incorporar criterios de sostenibilidad, eficiencia logistica y oportunidad en la
contratacién de bienes como los articulos deportivos. Esto incluye empaques reciclables, buenas
practicas de distribucidn y trazabilidad.

6. Enfoque diferencial y de inclusion
En concordancia con la normativa sobre contratacién con enfoque diferencial (Decreto 1860 de 2021),
este proceso podra priorizar proveedores MiPymes, organizaciones locales, emprendimientos de
mujeres o poblaciones en situacidn de vulnerabilidad, en coherencia con la realidad social de Quibdé.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

El mercado nacional dispone de una amplia oferta de proveedores especializados en la fabricacién, importacién y
distribucion de articulos deportivos, mobiliario institucional y elementos logisticos para eventos deportivos y
recreativos. Este sector se caracteriza por su diversidad, que incluye desde grandes comercializadores nacionales
con lineas certificadas por organismos deportivos internacionales, hasta micro y pequefias empresas que atienden
licitaciones publicas con productos ajustados a los requerimientos normativos del deporte formativo vy
comunitario.
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Entre los bienes mds comunmente ofertados se encuentran: balones reglamentarios para diversas disciplinas
(futbol, voleibol, baloncesto), uniformes personalizados, redes, porterias, conos, vallas, elementos de
entrenamiento, trofeos, medallas y mobiliario complementario como sillas, mesas plegables, carpas y estructuras
livianas. La mayoria de estos productos cuentan con especificaciones técnicas estandarizadas por organismos
como FIFA, FIBA, FIVB, o bajo las normas ICONTEC aplicables en Colombia.

Los proveedores operan a través de canales de distribucion directa, plataformas digitales o alianzas con entidades
territoriales. Muchos de ellos tienen experiencia en contrataciones con entidades publicas, lo que garantiza
cumplimiento normativo, respaldo técnico, soporte postventa y experiencia logistica en entregas puerta a puerta,
incluso en territorios de dificil acceso como el municipio de Quibdd.

Adicionalmente, el sector cuenta con una participacidn significativa de MIPYMES, las cuales ofrecen productos
nacionales competitivos en calidad y precio. Esta dindmica permite promover la inclusién de proveedores
regionales o con enfoque diferencial (mujeres, poblacidn en situacion de vulnerabilidad, reintegrados), alineando
la contrataciéon con los principios de equidad territorial y fortalecimiento del tejido empresarial local.

En consecuencia, se concluye que existe una oferta suficiente, diversificada y técnicamente competente para
atender la necesidad de adquisicion de implementaciéon y mobiliario deportivo, garantizando condiciones de
calidad, oportunidad y disponibilidad ajustadas al objeto contractual.

Incidencia del servicio

El suministro de implementacién deportiva e inmobiliario funcional dirigido a la Secretaria de Recreacién y
Deporte tiene una alta incidencia en el fortalecimiento institucional y operativo del sector deporte y recreacién
en el municipio de Quibdd. Esta adquisicidn permite consolidar las capacidades logisticas de la Secretaria para la
planeacion, organizacidn y ejecucion de programas deportivos, formativos y recreativos, en linea con la Meta (235)
del Plan de Desarrollo Municipal: Fortalecimiento de apoyo a la gestion en el sector 43 - Deporte y Recreacion.

La dotacién de elementos como balones reglamentarios, redes, uniformes, mobiliario portatil, sefialética, material
logistico, entre otros, mejora las condiciones de trabajo del personal técnico y promueve la calidad, continuidad y
cobertura de las actividades deportivas a nivel local. Su impacto se extiende a escenarios comunitarios, eventos
interinstitucionales, campeonatos escolares y procesos de formacién dirigidos a nifios, jovenes y adultos,
permitiendo dinamizar la participacién ciudadana y la apropiacién del deporte como herramienta de
transformacion social.

En un contexto territorial como el de Quibdé, caracterizado por brechas sociales, altos indices de pobreza y
limitaciones en infraestructura deportiva, esta adquisicion contribuye a mejorar las condiciones materiales para
la atencidn directa de la poblacidn, fortaleciendo la gestién publica y promoviendo el acceso equitativo a espacios
deportivos, recreativos y pedagdgicos. Asimismo, se avanza en la construccion de entornos protectores y en el
cumplimiento efectivo de las metas del sector durante la vigencia del plan de gobierno.

Dinamica del Mercado

El mercado de implementos deportivos y mobiliario institucional en Colombia presenta una dindmica activa,
diversa y competitiva, con una amplia base de proveedores que atienden regularmente procesos de contratacion
publica en los niveles municipal, departamental y nacional. Existen empresas especializadas en la fabricacion,
importaciéon y distribucion de articulos deportivos, asi como talleres y comercializadoras regionales con
experiencia en la personalizacion, embalaje, distribucién y soporte técnico de estos productos.




cODIGO: 190

SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION
NIT: 891680011-0

La oferta se concentra en ciudades como Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla, desde donde se distribuyen
articulos deportivos a todo el pais, incluyendo regiones de dificil acceso como el Chocd. En plataformas como
SECOP | y Il se evidencia un numero significativo de procesos adjudicados relacionados con el suministro de
uniformes, balones, porterias, redes, elementos de visibilidad, y mobiliario complementario, lo cual confirma la
existencia de un ecosistema comercial sélido y con capacidad operativa para atender procesos contractuales
similares al que aqui se plantea.

La participacidn de micro y pequefias empresas en este mercado ha venido creciendo, especialmente aquellas que
ofrecen soluciones adaptadas a las necesidades institucionales, incluyendo procesos de marcacién personalizada,
cumplimiento de especificaciones técnicas deportivas (FIFA, FIBA, FIVB, ICONTEC), y entregas organizadas por
disciplinas, territorios o cronogramas operativos. Esto permite a las entidades contratantes acceder a miultiples
alternativas en cuanto a precio, tiempos de entrega, y calidad certificada, sin comprometer la trazabilidad ni la
capacidad logistica.

En este contexto, la Secretaria de Recreacidn y Deporte cuenta con condiciones de mercado favorables para
contratar de forma transparente y eficiente la implementaciéon requerida, asegurando la disponibilidad de
proveedores idéneos, con trayectoria en la atencién del sector publico y con capacidad para cumplir los
requerimientos técnicos definidos en el marco de la Meta 235 del Plan de Desarrollo.

Tecnologia e Innovacion

El sector de implementos deportivos e inmobiliario funcional ha experimentado una evolucidn significativa en
cuanto a innovacién, tanto en materiales como en procesos de fabricacién y distribucién. Actualmente, los
proveedores del mercado ofrecen productos elaborados con textiles técnicos de alto rendimiento, resistentes al
uso intensivo, la humedad y condiciones climaticas adversas, lo cual es especialmente relevante en territorios
como Quibdé. Los uniformes deportivos, por ejemplo, son confeccionados con telas transpirables, de secado
rdpido, con propiedades antimicrobianas y tecnologias de personalizacién como sublimacion, bordado digital o
serigrafia de alta definicidn.

Ademas, los elementos de entrenamiento (como conos, escaleras, balones o mallas) son fabricados con polimeros
resistentes y ligeros, cumpliendo estandares de calidad nacionales e internacionales, que permiten su uso en
actividades recreativas, formativas y competitivas. El mobiliario institucional incluido en este proceso también
incorpora materiales como aluminio anodizado, plasticos reciclables de alta densidad y estructuras desmontables
que facilitan el transporte y el armado modular para adaptarse a distintos escenarios.

Desde el componente logistico y de gestidn, varios proveedores han implementado plataformas digitales para el
seguimiento de pedidos, catdlogos interactivos con simuladores de disefio, y sistemas de trazabilidad que
permiten a las entidades contratantes verificar en tiempo real el estado de fabricacién, marcacién y entrega de
cada item. Esta innovacién tecnoldgica no solo mejora la eficiencia del proceso contractual, sino que también
permite garantizar la calidad, presentacién y puntualidad en la entrega.

La innovacién también se evidencia en la adaptacién de implementos a contextos territoriales complejos,
permitiendo que los productos puedan ser utilizados en espacios no convencionales, terrenos irregulares o zonas
rurales sin infraestructura deportiva formal. Estas caracteristicas permiten que el proceso de adquisicién
proyectado por la Secretaria de Recreacién y Deporte sea técnicamente viable, operativo y coherente con las
necesidades del territorio y los propésitos institucionales trazados en la Meta 235.

Desafios y Perspectivas

Entre los principales desafios del sector en relacién con la adquisicidon de implementacién y mobiliario deportivo
para entidades publicas en territorios como Quibdd, se destacan:




cODIGO: 190

SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION
NIT: 891680011-0

e Garantizar la cobertura logistica en zonas de dificil acceso geografico, donde las condiciones climaticas y
de infraestructura limitan el transporte oportuno y seguro de los bienes.

e Formalizacion de proveedores regionales, ya que parte del mercado estd compuesto por pequefios
oferentes que, aunque tienen capacidad técnica, carecen de experiencia en contratacidn publica o
requisitos fiscales y juridicos.

e Estandares técnicos no unificados, especialmente en productos no federados, lo que puede dificultar la
evaluacion objetiva de la calidad, durabilidad o funcionalidad esperada en los procesos de adquisicién.

A pesar de estos retos, el panorama del sector es ampliamente favorable. El crecimiento sostenido de la demanda
institucional en el dmbito deportivo, impulsado por politicas publicas de inclusién social y bienestar a través del
deporte, ha dinamizado la oferta nacional y regional. La implementacidn de procesos contractuales con enfoque
diferencial, como el apoyo a MIPYMES, empresas de mujeres y proveedores locales, abre nuevas oportunidades
de participacién y fortalece el tejido productivo del territorio.

Se prevé que el fortalecimiento de alianzas publico-privadas, la digitalizacién de la cadena de suministro, y la
expansion de programas de recreacién comunitaria seguiran impulsando la especializacién del sector y su
capacidad de respuesta frente a las necesidades del territorio. En ese sentido, la adquisicion proyectada no solo
contribuird al cumplimiento de la Meta 235, sino que también consolidard un modelo de gestion mas eficiente,
inclusivo y sostenible para el desarrollo del deporte en el municipio de Quibdé.

DINAMICA DE DISTRIBUCION:

La distribucidon de los elementos deportivos e indumentaria requiere de una logistica organizada, eficiente y
adaptada a las condiciones territoriales del municipio de Quibdé. En este tipo de procesos, los proveedores deben
garantizar el cumplimiento de un cronograma de entrega que considere aspectos como la dispersidén geografica,
el acceso a zonas urbanas y rurales, y la disponibilidad institucional para la recepcién de los insumos.

Generalmente, la dinamica de distribucion involucra:

e Alistamiento por kits o unidades organizadas por evento, institucién o disciplina, lo que facilita la
trazabilidad, verificacion y control por parte de la entidad contratante.

e Empaque individual y colectivo debidamente rotulado, especificando el contenido, destino y nimero de
items por caja o unidad logistica.

o Despacho puerta a puerta a sedes institucionales, escenarios deportivos o puntos logisticos definidos
previamente por la Secretaria de Recreacién y Deporte.

e Coordinacion con los responsables del proceso en campo, para facilitar la recepcidn, revision, firma de
actas y entrega efectiva a beneficiarios.

e Transporte terrestre especializado para asegurar la conservacion de los productos durante el traslado,
especialmente los elementos fragiles o de alto valor como trofeos o uniformes personalizados.

Los proveedores con experiencia en este tipo de suministros suelen contar con aliados logisticos, operadores de
transporte regional y sistemas de informacidn que permiten monitorear en tiempo real el estado de los despachos.
Esto minimiza los errores, mejora los tiempos de entrega y fortalece la trazabilidad del proceso.

SOLICITUD DE COTIZACION A PROVEEDORES
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Una vez definidas las necesidades técnicas de la Entidad para la ejecucién del objeto del proceso, se solicitaron
cotizaciones a los posibles contratistas identificados. Se envié una solicitud de cotizacidn por correo electrénico a
las empresas relacionadas a continuacién.

EMPRESA NIT
1. CORPAS.AS 901.350.898
2. SISREDTS.A.S 900.407.434-6
3. ASESORIAS & CONSTRUCTORA
TAMANA 900.585.002-1

De las cuales allegaron cotizacidn las siguientes empresas:

EMPRESA NIT
1. CORPAS.AS 901.350.898
2. SISREDTS.A.S 900.407.434-6
3. ASESORIAS & CONSTRUCTORA
TAMANA 900.585.002-1

Para la determinacién del presupuesto oficial, se evaluaron los valores unitarios de las cotizaciones recibidas. Se
realizé un analisis estadistico que incluyd el calculo de la desviacion estandar y el coeficiente de variacién de las
cotizaciones. Con base en estos indicadores, se establecieron los rangos de valores maximos y minimos aceptables.
Aquellos valores que excedieron el coeficiente de variacién definido fueron descartados para garantizar la equidad
y razonabilidad del proceso.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

La demanda de implementacién deportiva e inmobiliario funcional en el municipio de Quibdd responde a
una necesidad institucional prioritaria de la Secretaria de Recreacidn y Deporte, la cual tiene a su cargo el
disefio, ejecucion y seguimiento de programas de promociéon de la actividad fisica, eventos recreativos y
campeonatos en distintas disciplinas deportivas. Estas actividades estan contempladas en la Meta (235) del
Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027: Fortalecimiento de apoyo a la gestion en el sector 43 - Deporte y
Recreacion.

La creciente participacién ciudadana en programas de recreacidn, escuelas de formacion deportiva,
campeonatos escolares, ligas comunitarias y actividades al aire libre ha incrementado la necesidad de contar
con dotacioén suficiente, en buen estado y técnicamente adecuada. A esta demanda se suman instituciones
educativas publicas, organizaciones barriales, clubes deportivos informales, grupos juveniles y equipos
recreativos que requieren el respaldo logistico y material de la administracion municipal para llevar a cabo
sus actividades.

En un contexto territorial como el de Quibdd, donde persisten brechas sociales y limitaciones en la
infraestructura deportiva, el acceso a elementos como balones, uniformes, redes, conos, mesas, carpas,
trofeos y demas articulos logisticos no solo garantiza el desarrollo regular de los programas deportivos, sino
gue también cumple una funcidn social, al ofrecer entornos protectores, fomentar la inclusion y fortalecer el
tejido comunitario.

La Secretaria ha recibido solicitudes reiteradas de apoyo por parte de actores del sistema local del deporte,
incluyendo:
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e Instituciones educativas oficiales con programas extracurriculares de actividad fisica.

e Escuelas de iniciacion deportiva.

e Ligas municipales y comunales.

e Equipos recreativos integrados por poblacidn joven, victimas del conflicto, mujeres y comunidades
rurales.

Estas expresiones de demanda reflejan una necesidad real, creciente y constante que justifica plenamente la
inversion publica en implementacion y mobiliario. La proyeccion de actividades institucionales para los
proximos tres afios también anticipa una demanda sostenida, dado que se contempla la realizacién de
multiples eventos deportivos de escala local, regional e interinstitucional.

En conclusidn, la Secretaria de Recreacion y Deporte cuenta con una base activa de beneficiarios que
requieren la dotacién objeto del presente proceso contractual, y esta demanda se encuentra directamente
alineada con las metas de inclusidn, participaciéon y bienestar contempladas en el Plan de Desarrollo
Municipal.

Histdrico otras entidades (publicas y privadas)

Una vez revisados los procesos de contratacién de otras entidades, a continuacion, se relacionan algunos
contratos que contienen objetos u obligaciones similares a las que se pretende contratar

ITEM P’;g;io MODALIDAD ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR
ADQUIRIR A TITULO DE
MC-CUC. , COMPRAVENTA MUEBLES,
DRC-040. MINIMA SENA REGIONAL ENSERES, ELEMENTOS DE | 107.440.117
1 025 CUANTIA CAUCA OFICINA Y MOBILIARIOS cop
REQUERIDOS EN EL SENA
REGIONAL CAUCA
ADQUISICION E
INSTALACION DE
MOBILIARIO Y SILLAS DE
INSTITUTO DE OFICINA PARA LA SEDE
, | Mco1s- MINIMA TRANSPORTES Y ADMINISTRATIVA Y 518.663.00
2025 CUANT/A | TRANSITO DEL HUILA OPERATIVA DEL cop
INSTITUTO DE
TRANSPORTES Y TRANSITO
DEL HUILA.
SENA REGIONAL
NRR- ; NARINO CENTRO
3 g/ls?cgm- IXUIQI%’;\ SUR COLOMBIANO INMOBILIARIO BIBLIOTECA | $2.977.000
027-2075 DE LOGISTICA cop
INTERNACIONAL
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De acuerdo con los contratos encontrados en la plataforma SECOP Il se puede evidenciar que los mismos se
encuentran en concordancia al presupuesto estimado por la Entidad y de acuerdo con la necesidad y a los
valores del mercado.

Historico Alcaldia:

ITEM NUMERO DE MODALIDAD | ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR
PROCESO
MOQ-MC-031 DE MINIMA | Alcaldia de SUMINISTRO PARA $32.939.957
! 2024 CUANTIA Quibdé EJECUTAR JORNADAS CON cop
JOVENES DE QUIBDO
SUMINISTRO DEPORTIVO
PARA PROMOVER EL
DESARROLLO
MINIMA Alcaldia de DE LAS ACTIVIDADES 58.474.880
2 MQ"\QS'ZZM DE CUANTIA Quibdé DEPORTIVAS DE LA ’ cop
SECRETARIA DE DEPORTES
DEL MUNICIPIO DE
QUIBDO.
3 MQ-MC-037 DE MINIMA | Alcaldia de | SUMINISTRO JUVENTUDES | $57.458.169
2024 CUANTIA Quibdé cop
SUMINISTRO PARA
REALIZAR LA DOTACION
MQ-MC-029 DE MINIMA Alcaldiade | TCCNICA, TECNOLOGICA ¥ $58.432.273
4 2024 CUANTIA Quibds DE INDUMENTARIA A LA cop
SECRETARIA DE
MOVILIDAD DEL
MUNICIPIO DE QUIBDO.

Conclusién: Del analisis comparativo de experiencias previas tanto de entidades publicas como de la propia
Alcaldia de Quibdd, se concluye que la modalidad de Minima Cuantia ha sido empleada de manera
recurrente y adecuada para procesos contractuales relacionados con el suministro de bienes, tales como
insumos, materiales, kits, implementos técnicos y dotaciones especificas, atendiendo las necesidades de
distintas dependencias municipales.

Se evidencia que este tipo de procesos, a pesar de su diversidad tematica, comparten la caracteristica de no
superar el 10% de la menor cuantia permitida, lo cual valida su pertinencia, legalidad y coherencia con lo
dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015. Esta modalidad, ademas de permitir una
seleccion objetiva en condiciones de eficiencia y transparencia, ha demostrado ser eficaz en contextos
operativos complejos como el del municipio de Quibdd, donde factores como la dispersién geografica, la
capacidad administrativa y la urgencia operativa hacen necesario un procedimiento agil y focalizado.

En ese sentido, el objeto contractual planteado —orientado a la adquisicion de implementacion y mobiliario
deportivo para fortalecer la gestion institucional en el marco de la Meta 235 del Plan de Desarrollo— no solo
se ajusta a la capacidad de ejecucion de la Secretaria de Recreacion y Deporte, sino que refleja una necesidad
concreta, prioritaria y recurrente, ya identificada en el estudio de demanda y soportada por las condiciones
actuales del entorno sectorial.
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Asimismo, los antecedentes contractuales revisados muestran coincidencia en tipo de bienes, caracteristicas
técnicas y contexto de aplicacién, lo cual garantiza la razonabilidad del valor estimado, la existencia de oferta
en el mercado, y la idoneidad del procedimiento seleccionado para asegurar el cumplimiento de los fines
institucionales y la optimizacién de los recursos publicos.

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR

La Alcaldia, teniendo en cuenta que el contrato a celebrar corresponde a una minima cuantia, y conforme a lo
establecido en la normatividad vigente, especificamente en el Decreto 1082 de 2015 que regula la contratacién
publica en Colombia, ha decidido no realizar un andlisis financiero exhaustivo del sector. Este enfoque se justifica en
virtud del principio de eficiencia administrativa, previsto en el Articulo 209 de la Constitucidn Politica, y el Articulo
3 de laLey 80 de 1993, que sefiala la necesidad de racionalizar el uso de los recursos publicos. Ademas, la modalidad
de contratacién de Minima Cuantia esta regulada por la Ley 1150 de 2007, la cual permite una simplificacién de los
procedimientos para fomentar la transparencia y la celeridad en la ejecucidn de este tipo de contratos.

Dado que el proceso que pretende adelantar la Entidad se enmarca en la modalidad de minima cuantia, no es
necesario realizar un analisis financiero exhaustivo del sector. Esta modalidad se caracteriza por la simplificacién
de los requisitos de contratacion, enfocandose principalmente en la eficiencia y cumplimiento de los aspectos
técnicos y logisticos del servicio, mas que en un analisis profundo de la capacidad financiera de los proveedores o
del contexto econémico del sector.

En este sentido, el énfasis estd en ADQUISICION DE EQUIPOS Y MOBILIARIOS PARA LA SECRETARIA DE
RECREACION Y DEPORTE, proceso adelantado por la Secretaria de Deporte y recreacién Municipal y que se
encuentre dentro de los limites presupuestarios establecidos, lo cual es viable debido a la amplia oferta de
proveedores competentes en el sector. Asi, la contratacién se orienta hacia la selecciéon de la propuesta mas
adecuada en términos de calidad y costo, sin necesidad de considerar el andlisis financiero del sector en detalle

El andlisis financiero se enfoca en determinar la disponibilidad y variabilidad de precios en el mercado para los
bienes objeto del proceso, con el fin de establecer un presupuesto referencial adecuado y garantizar la eficiencia
del gasto publico. Este estudio toma como referencia cotizaciones recientes, valores histéricos de procesos
similares publicados en el SECOP I y Il, y precios reportados por proveedores nacionales de articulos deportivos y
mobiliario institucional.
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