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EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y demas disposiciones vigentes en materia de
contratacién estatal, y en desarrollo del principio de planeacién, procede a realizar el
ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la modalidad de
LICITACION PUBLICA que tendra por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE
CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS
DEL DEPARTAMENTO DE NORTE D SANTANDER” BPIN 2025004540012.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacién el andlisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectlva Iegal comercial, financiera,
organizacional, tecmca Y. de analisis de riesgo. :

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. Y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Ent/dades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constanaa de este andlisis en los
Documentos del Proceso z

"Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacio’n de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion;,
(b) el valor del contrato.objeto del Proceso de Contratacion, (c) el andlisis
del sector econdmico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecdnica formulas--financieras para verificar los requisitos
habilitantes” '

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacién actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

~ Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomé como referente
consultas en las siguientes paginas web:

v Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)
v" Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

v' RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
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La Gobernacién de Norte de Santander, como entidad territorial descentralizada en el marco
del Estado colombiano, tiene un deber imperativo, tanto constitucional como legal, de
fortalecer la seguridad alimentaria y el desarrollo econémico y rural en su jurisdiccién. Esta
obligacién se deriva del carécter de Estado social de derecho establecido en la Constitucién
Politica de 1991, que impone al Estado —incluidas sus entidades territoriales— la
responsabilidad de garantizar derechos fundamentales, promover la prosperidad general y
asegurar el desarrollo integral de ‘las comunldades, especialmente en zonas rurales
vulnerables como las de Norte de Santander, un departamento con alta dependencia
agropecuaria y desafios frontenzos

La Constitucién Politica:de Colombia de 1991 establece los pilares para que las entidades
territoriales, como las gobernacmnes, actGen en pro de la seguridad alimentaria y el
desarrollo rural y econdmico. En primer lugar, el Articulo 1 define a Colombia como un
Estado social de derecho, descentralizado y con autonomia de sus entidades territoriales,
fundado en el respeto a la dignidad humana y el trabajo. Esto implica que las gobernaciones
no solo administran recursos, sino que deben promover activamente el bienestar social y
econémico, mcluyendo el acceso a allmentos y el desarrollo rural

E! Articulo 2 enumera los f‘ ines esenciales del Estado, entre ellos promover la prosperidad
general, facilitar la participacion enla vida econdmica y. asegurar el cumplimiento de los
deberes sociales del Estado. En este contexto, la. ‘seguridad alimentaria se vincula
directamente con la garantna de una convivencia pacn'" ica y un orden justo, ya que la
inseguridad alimentaria genera desigualdades que afectan la estabilidad social. Para Norte
de Santander, con comunidades rurales afectadas por conflictos histéricos y migracién, esto
obliga a la Gobernacién a priorizar inversiones en produccion agropecuarla

De manera especifica, los Artlculos 64,:65 y 66 |mponen obhgaaones directas en materia
agropecuaria y rural:

El Articulo 64 establece el deber del Estado de promover el acceso progresivo a la propiedad
de la tierra para el campesinado, reconociéndolo como sujeto de derechos especiales para
garantizar la soberania alimentaria, con dimensiones econdmicas, sociales, culturales,
politicas y ambientales. El Estado debe velar por el acceso a educacién, vivienda, salud,
servicios publicos, tierra, agua y comercializacién, promoviendo la igualdad material.

El Articulo 65 otorga especial proteccién a la produccién de alimentos, priorizando el
desarrollo integral de actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales vy
agroindustriales, incluyendo infraestructura y adecuacién de tierras. Esto configura un
mandato para que las gobernaciones fomenten la investigacion cientifica y la formacién
técnica en el sector agropecuario, elevando la productividad y protegiendo empleos rurales.
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El Articulo 66 obliga al Estado a propender por el desarrollo integral de las 2003, LU AleS e neraL
mediante planificacién y ejecucién de programas que eleven el nivel de vida de los

campesinos, promoviendo su organizacion social y econémica.

Ademas, la seguridad alimentaria se enlaza con derechos fundamentales:

El Articulo 11 (derecho a la vida inviolable) y el Articulo 44 (derechos de los nifios, incluyendo
alimentacion equilibrada) exigen proteccién contra formas de abandono y explotacion que

afectan la nutricién.

El Articulo 49 (salud y saneamiento) impone al Estado organizar servicios en equidad, lo que
incluye aspectos nutricionales. iR

Los Articulos 79 y 80 (derecho a un ambiente sano*y manejo sostenible de recursos
naturales) vinculan el desarrollo rural con la conservacién ambiental, obligando a las
gobernaciones a prevenir deterioro y promover sostenibilidad en actividades agropecuarias.

Finalmente, el Articulo 334 establece que el Estado dirige la economia para garantizar el
desarrollo economico y social, corrigiendo desigualdades y promoviendo productividad, lo
que incluye intervenciones en el sector rural. Los Articulos 287-289 y 300 otorgan autonomia
a los departamentos para gestionar intereses territoriales, planificar desarrollo econémico y
social, y promover actividades agricolas y turisticas, en coordinacion con municipios.

La Ley 101 de 1993'(Ley¢ General de D{esarrollo Agrario) y la Ley 160 de 1994 (Reforma
Agraria) asignan a los departamentos roles en la ejecucién de programas de adecuacién de
tierras, asistencia técnica agropecuaria y. promocién de asociaciones de productores.

Segun el documento de competencias sectoriales del Departamento Nacional de Planeacién
(DNP), las gobernaciones deben crear Comités Departamentales de Desarrollo Rural y
Reforma Agraria, prestar asistencia técnica agropecuaria, promover proyectos rurales y
alianzas de productores, y orientar la localizacién de infraestructura para aprovechar
ventajas competitivas regionales. Esto fortalece el desarrollo econémico al generar empleo
y productividad en zonas como Norte de Santander, con potencial en cultivos como café y
cacao. :

Desde el imperativo legal y constitucional la Gobernacién de Norte de Santander debe
fortalecer la seguridad alimentaria y el desarrollo econémico y rural no solo como una opcion
politica, sino como un imperativo juridico derivado de la Constitucién y leyes vigentes, que
buscan corregir desigualdades histéricas y garantizar derechos humanos. Esto no solo
cumple con el mandato estatal de prosperidad general, sino que contribuye a la paz
territorial y la soberania alimentaria nacional. Se recomienda integrar estas obligaciones en
el Plan Departamental de Desarrollo, con asignacién presupuestal adecuada y monitoreo
constante.

En el marco de la responsabilidad de los entes territoriales de promover el desarrolio rural
integral y sostenible, garantizar el cumplimiento de los principios de la contratacién estatal,
y ejecutar de manera eficiente los recursos asignados por el Sistema General de Regalias
(SGR), se configura la necesidad de contratar la operacién integral del proyecto
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“Fortalecimiento de cadenas productivas hortofruticolas en municipios priotizadas .del
departamento de Norte de Santander”, BPIN 2025004540012. Esta necesidad se encuentra
estrechamente vinculada al diagndstico territorial, a la identificacién de las problematicas
estructurales del sector agropecuario en Norte de Santander, a los objetivos y metas del
Plan Nacional de Desarrollo, del Plan de Desarrollo Departamental, de los Planes
Municipales, y a las directrices de los instrumentos de planificacién sectorial como el Plan
Departamental de Extensidn Agropecuaria (PDEA) y el Plan Integral de Desarrolio
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial (PIDARET). Su justificacién no es solo técnica,
sino también social, econémica, politica y administrativa.

ENERAL

Norte de Santander es un departamento que histéricamente ha enfrentado rezagos
estructurales en materia de inversion- publica rural, desarrollo productivo sostenible y
generacién de oportunidades para las''comunidades campesinas. Pese a sus ventajas
comparativas, como su ubicacion geoestratégica, la diversidad climatica y edafoldgica, y una
rica tradicién agricola, los niveles de pobreza, desempleo, informalidad y fragmentacion
productiva siguen siendo considerablemente altos, en especial en las zonas rurales y
dispersas. De acuerdo con cifras oficiales del DANE correspondientes a 2023, la incidencia
de pobreza monetaria en el departamento es del 37%, por encima del promedio nacional,
y en el caso de las zonas rurales, esta cifra asciende al 36,2%. Las condiciones de pobreza
extrema también son alarmantes: el 9,5% de la poblacién vive con menos de $206.265
mensuales por persona. Esta situacion se traduce en restricciones graves para el acceso a
derechos fundamentales como la alimentacién, el trabajo digno, la salud, la educacién yla
participacion en el desarrollo econémico, ' el :

La informacion extraida del SISBEN IV con corte a enero de 2025 revela que mas del 96%
de la poblacion registrada en el departamento se encuentra en situacion de pobreza o
vulnerabilidad. E! proyecto BPIN 2025004540012 est4 dirigido precisamente a ese segmento
poblacional: 672 unidades agricolas ubicadas en 32 municipios, donde se concentra una
poblacion rural de mas de 226.000 personas. Estos hogares, tradicionalmente excluidos de
los circuitos productivos y comerciales formales, carecen de asistencia técnica, acceso a
insumos adecuados, mecanismos de financiamiento, procesos formativos, estructuras
asociativas y oportunidades para insertarse de manera digna'y sostenible en el mercado. La
intervencion proyectada busca cambiar este panorama mediante una estrategia estructural,
integrada, -con enfoque territorial y- diferencial, que permita fortalecer las capacidades
técnicas, organizativas, productivas, comerciales y financieras de las familias campesinas
que subsisten en condiciones de marginalidad y precariedad.

La problematica identificada en el documento técnico del proyecto no se limita a la falta de
ingresos, sino que comprende una serie de factores encadenados que configuran un circulo
de pobreza rural estructural. Las unidades productivas rurales presentan bajos niveles de
tecnificacion, utilizan practicas agricolas de bajo rendimiento, enfrentan limitaciones en la
comercializacion de sus productos, y carecen de la capacidad para generar valor agregado.
Ademas, existe una alta dependencia de intermediarios, escasa asociatividad, limitada
cobertura de servicios de extension agropecuaria y casi nula articulacion con cadenas de
valor formales. Todo ello reduce de manera significativa la competitividad del sector y
genera efectos negativos en la calidad de vida de las comunidades campesinas,
profundizando las brechas entre el campo y la ciudad. La propuesta de fortalecimiento de
cadenas productivas hortofruticolas no solo pretende generar mayores ingresos, sino
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AR&%ENERAL
reconocimiento del campesinado como sujeto econémico, social y politico con” derechos,
saberes y potencial transformador.

El proyecto contempla acciones mtegrales como la convocatoria y seleccion de beneficiarios,
la realizacién de andlisis fisico-quimicos de suelos, la entrega de insumos técnicos y kits por
linea productiva permanente y transitoria, la implementacién de procesos de educacién
informal en buenas practicas agricolas, el acompafiamiento técnico y comercial, el
fortalecimiento asociativo y la articulaciéon con mercados locales y regionales. Estas acciones
exigen un grado elevado de especializacién operativa, logistica y técnica, que no puede ser
asumido directamente por la entidad territorial, dado que la Gobernacién no cuenta con el
recurso humano ni con la infraestructura institucional para desplegar operativos simultaneos
en 32 municipios, realizar seguimiento predial y grupal a més de 670 unidades productivas,
consolidar informes técnicos periddicos, liderar procesos de formacién agroempresarial ni
asumir la’ entrega masiva y adecuada de insumos conforme a criterios técnicos,
edafoclimaticos y productivos. :

La Secretaria de Agrlcultura y Desarrollo Rural, si bien estd en capacidad de ejercer
funciones de supervisién, seguimiento y evaluacién del contrato, no tiene la posibilidad
operativa ni presupuestal de ejecutar directamente el proyecto. Por lo tanto, se configura
plenamente la necesidad de contratar la prestacién de servicios para la operacién integral
del proyecto, mediante un proceso de seleccién objetiva que permita identificar un
contratista u operador con . experiencia comprobada en .proyectos agroproductivos
financiados con recursos publicos, presencia territorial, solvencia técnica y operativa,
capacidad de movilizacion en zonas rurales dlspersas y compromiso con el cumplimiento de
indicadores de |mpacto producto y gestlon

El modelo de contratacién propuesto es coherente con la naturaleza del proyecto, el cual no
se reduce a una simple entrega de bienes, ni se puede fragmentar en contratos separados
de formacion, insumos y asistencia técnica, sino que requiere una Ioglca integral, con
enfoque por resultados y corresponsabilidad institucional. La ejecucién por parte de un
operador externo perm|te ademds garantizar la trazabilidad del proyecto, minimizar los
riesgos de ejecucidn, generar sinergias con actores locales, aprovechar el conocimiento
técnico disponible en el sector agropecuario, y asegurar el cumplimiento oportuno de los
compromisos adquiridos por la entidad territorial frente al Sistema General de Regalias y
frente a las comunidades beneficiarias.

Adicionalmente, el proyecto estd plenamente alineado con los instrumentos de politica
publica y planificacién sectorial. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, se
reconoce que la transformacion del sector agropecuario es un catalizador fundamental para
garantizar el derecho humano a la alimentacion, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo
territorial equilibrado. El componente de ordenamiento de la produccion agropecuaria hace
énfasis en la importancia de las cadenas de valor, la asociatividad, el acceso a mercados y
el fortalecimiento institucional. En el ambito departamental, el Plan de Desarrollo “Norte,
Territorio de Paz 2024-2027" establece como linea estratégica la promocion del desarrollo
econdmico sostenible y la inclusion productiva del campesinado. A nivel sectorial, el Plan
Departamental de Extensién Agropecuaria (PDEA) prioriza la horticultura como renglén
productivo estratégico y define como ejes centrales el fortalecimiento de capacidades
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productivas, la transferencia tecnoldgica y el acceso a instrumentos de apoyo. &%ggw L
complementaria, el PIDARET establece la importancia de consolidar cadenas productivas
sostenibles mediante intervenciones integrales que mejoren la productividad, promuevan la
asociatividad, impulsen el acceso a servicios y aumenten el capital social rural. -

La operacidn integral del proyecto se convierte entonces en una herramienta necesaria para
viabilizar, materializar y ejecutar los compromisos adquiridos en estos instrumentos. El
contrato que se suscriba con el operador seleccionado no solo debe cumplir con criterios de
eficiencia y eficacia, sino que debe responder a estédndares de calidad técnica, ética en la
ejecucion, equidad territorial y pertinencia cultural. En consecuencia, la necesidad de
contratacidn que aqui se justifica no obedece simplemente a una decisién administrativa,
sino que es el resultado de un andlisisprofundo” del territorio, de las capacidades
institucionales disponibles, de la magnitid y alcance del proyecto, y de las obligaciones
legales que derivan del uso de recursos publicos, en particular los provenientes del Sistema
General de Regalias. L

En ese sentido, la contratacidn de un operador especializado para la ejecucién integral del
proyecto BPIN 2025004540012 constituye una necesidad pdblica urgente, legitima,
pertinente, planeada y ajustada a los principios rectores de la contratacidn estatal, y es
condicién necesaria para lograr los objetivos del proyecto, cumplir con los indicadores
establecidos y avanzar hacia una transformacién estructural del campo nortesantandereano,
basada en la dignificacién de la vida rural, la mejora de la productividad, la garantia de
derechos, la generacidn de ingresos dignos y sostenibles, y la consolidacion de territorios
con justicia social, equidad y sostenibilidad. g ' '

Debido a lo anteriormente expuesto queda claramente establecida la necesidad de iniciar el
proceso de contratacion con una persona natural o Juridica que se obliga para con el
departamento a la prestacion de servicios para la operacion integral del proyecto
denominado “Prestacién de servicios para la operacién integral del proyecto denominado
"FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE NORTE .DE SANTANDER” BPIN
2025004540012incluidos los suministros requeridos y demds servicios conexos.

La Gobernacion de Norte de Santander utilizara el documento: “GUfA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La versién implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espanol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
Code® - UNSPSC - Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es
una metodologia uniforme de codificacidn utilizada para clasificar productos y servicias
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fundamentada en un arreglo jerérquico y en una estructura l6gica. | SECRETARIAGENERAL
Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar

cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacion adicional que le vamos suministrar a los proveedores.

R

Colombia Compra Eficiente

Para identificar los productos necesarlos para satlsfacer la necesidad de esta LICITACION
PUBLICA que tendra por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA OPERACION
INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE CADENAS
PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER” BPIN 2025004540012, Ia
Gobernacién de Norte de Santander CLASIFICA los productos de la siguiente manera y en
virtud de los requisitos contenidos en el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 vy la
Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedlda por la Agencua Nacional de
Contratacidn Publica, el objeto del contrato se clasifica medlante la Codificacion establecida
en el Clasificador de Bienes'y Serwcnos en su cuarto nivel, asi:

Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

10151500 Semlllas y plantulas veggtales

10151700 Semillas y plantulas de hierba y forra]e

10171500 Abonos organicos y nutrientes __ga;a plantas
10171800 Acond:cnonadores desuelos

10191500 Pesticidas o repelentes de plagas

21101600 Maquinaria agricola para siembra y plantado
21101500 Maquinaria agricola para prepara(:non del suelo
27112000 Herramientas manuales de ]ardmerla, agricultura y forestacion
70141500 Produccion de cultivos

70141700 Gestion de Cultlvos

71161300 Servicios de manejo de proyectos del campo
77101700 Servicios de asesoria ambiental

77102000 Servicios de reporte ambiental

77121600 Contaminacion del suelo

80111600 Servicios de Personal Temporal

86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

En el evento de que haya interés de participar en la presente Convocatoria, adelantada por
el Despacho de la Secretaria General, se requiere que el objeto de la misma este acorde a
las siguientes ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS establecidas en la FICHA TECNICA
01 anexa.
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DEFINICION DEL SECTOR - SECRETARAGENERAL

La economia se clasifica tradicionalmente en tres sectores, cada uno representando un
componente diferente de la actividad econdmica.

Estos sectores son:

Sector Primario: Incluye las actividades relacionadas con la extraccion y produccién de
recursos naturales. Esto abarca la agricultura, la pesca, la minerfa, la silvicultura y la
ganaderia. Este sector proporciona Ias materlas prlmas necesarias para la fabricacién de
bienes.

Sector Secundario: Tamblen conoudo como el sector lndustnal abarca las actividades
relacionadas con la transformacion de materias primas en productos manufacturados. Esto
incluye la fabricacién, la construccién y la produccidn de bienes tangibles. Las fabricas y las
plantas industriales son ejemplos de actividades en este sector,

Sector Terciario: También conocido como el sector de servicios, se centra en la prestacion
de servicios en lugar de la produccién de bienes tangibles. Incluye una amplia gama de
actividades, como los servicios financieros, educativos, de. salud, turismo, transporte
tecnologias de la mformacnon, entretemmlento y muchos mas. '

Por lo que, conSIderando el ob]eto y Ias caracterlstlcas de este proceso, es el tltimo conjunto
de actividades sobre el cual recae el interés pues se trata de servicios asociados con
capacitaciones y entrega de Kits agropecuarios y agricolas. No obstante, en el estudio de
los fendmenos econdémicos, no siempre es factible abordar simuiténeamente todos los
elementos. involucrados. Con fines analiticos, resulta esencial seleccionar .y agrupar
elementos especificos en funcién de caracteristicas partlculares

En consecuenaa todos los: procesos econdmicos que se pretenden describir mediante
estadisticas necesitan una clasificacion sistematica, para lo cual “£/ DANE a través de /a
resolucion 066 del 31 de enero de 2012 oficializo la CIIU Rev., 4 A.C. para que sea utilizada
como estdndar en la recoleccion, la codificacion y el andlisis de la informacion estadistica en
materia de actividades econdmicas, por parte de las diferentes operaciones estadisticas,
registros administrativos y estudios sectoriales, y asi disponer de informacion estadistica
confiable y oportund’ (DANE; 2020, P6).

Tabla. Estructura General CIIU
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Seccion | Divisiones |

01-03

Descripcion

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Distribucion de aqua; evacuacidn y tratamiento de aquas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental

6 | 4547

Comercxo al por mayor y al por menor; reparauon de vehiculos automotores y motocicletas

| Actividades financieras y de seguros

| actividad es‘immb'} ifarias

| Actividades proles«onales cientificas y técnicas

§

Actmdada de semuos adnuustm:vos vdepow S

a | sses

; Administracion publica y defensa; pianes de sequridad social de afiliacion obligatoria

Actmdades de atencxon de la salud humana y de asistencia soc:al

- Otras actividades de servicios

{

Acnwdadadeloshoqwesmcahdaddemhadmes:amdadesmdifemadasdeios

| Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales

Gobernacion
de Norte de
Santander

'RETARIA GENERAL

El DANE! calcula el PIB2 en Colombla ‘como una medida del valor agregado que se genera
en la economia en un afio, y lo calcula a través de dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccion de bienes y servicios de esa

economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generaron bienes y servicios que tiene un valor al afio en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

i Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacién,

levantamiento, procesamiento, andlisis y difusién de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la
Rama Ejecutiva del Estado Colombiano, con mas de 50 afios de experiencia

2 producto Interno Bruto
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El PIB visto desde el enfoque de la produccién, es posible desagregarlo porsargﬁ? dcé:an_:m.

actividad econémica para analizar sus desempefios o aportes al crecimiento econémico del
pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econdmicas son:

1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

2. Explotacién de minas y canteras.

3. Industrias manufactureras.

4. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas reS|duaIes, gestién de desechos y actividades
de saneamiento amblental
5 Construccién.

6. Comercio al por mayor y aI por menor; reparacxon de vehiculos automotores y
7

motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.
. Informacidn y comunicaciones.

8. Actividades financieras y de seguros.

9. Actividades inmobiliarias. «

10. Actividades - profesionales, cientl’ﬁcas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo.

11. Administracion publlcaydefensa planes de segurldad social de af‘ liacién obligatoria;
educacion; actmdades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

12, Actividades artlstlcas, de entretemmlento y recreacwn y otras actividades de
servicios; Actlwdades de los hogares individuales ‘en calidad de empleadores;
actividades no. dlferenC|adas de Ios hogares lnd|V|duales ~como productores de
bienes y serV|C|os para Uso propio.

Por lo anterior, el DANE def ne el PIB como: "fa representaaon dael resultado final de la
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista
del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y servicios
y de los ingresos primarios d/str/bU/dos por las unidades de praducaon residentes.”

Asi arrancaran desde enero los snete fundamentales macroeconomlcos para
2025. A

PIB e inflacién mejoraran para el afio 2025. Segln analistas, si bien en lineas generales hay
optimismo, se debe cuidar la regla fiscal.

Més alla de un “trémite”, por el ideal de “rapidez” en que van pasando los dias del calendario,
lo cierto es que el Ultimo bimestre del afio es mucho més que una fecha especifica.

Los meses de noviembre y diciembre son fundamentales en la planificacion de las empresas,
ya que suelen ser utilizados para presupuestar las cuentas del préximo afio, al menos, entre
el corto y mediano plazo.

Para generar estos prondsticos, las empresas suelen basar sus analisis en los fundamentales
macroecondmicos, aquellos indicadores que pueden medir realmente cémo se estd
comportando la economia.
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Para este ejercicio de anélisis, se tomaron en cuenta indicadores como el Indice de Precios
al Consumidor; la tasa de desempleo; PIB; déficit fiscal; petréleo; remesas y deuda. Estos
han sido protagonistas a lo largo de este afio, por la polémica generada alrededor de su
evolucién anual y las propuestas de reformas sociales del Gobierno Nacional que impactaron

para bien o para mal.

Tomando la encuesta de octubre de Citibank, donde ya se consolidan los prondsticos
concretos para el préximo afio, los analistas esperan un crecimiento promedio de 1,7% en
2024, un incremento de ocho puntos basicos frente a la medicién del mes inmediatamente
anterior. e

Hay tres entidades econdmicas que prevén un incremento del PIB sobre 3%, lo que se
conoce como el potencial del repunte de la economia nacional, segiin los expertos. Estas
expectativas corresponden a las firmas Acciones y Valores. (3%); Asobancaria (3,20%) y
Colfondos (3,50%). E '

Muy cerca se encuentran Scotiabank Colpatria (2,90%) y Grupo Bolivar (2,90%), y le siguen
Bbva, Moody’s Analytics, Alianza Valores, todas con el mismo prongstico de 2,80%. Por otro
lado, con 2,20%, la expectativa mas baja es de Fiduoccide’nte. '

&¢Qué tanto se espera 'un_mejor‘iqér,emento del PIBpara el proximo 2025?

Ricardo Bo'nilla, ministro de'Hacienda, en Foro LR 'Hay pal’s,' ,'perspéctivas economicas a
2050", el Ministro Ricardo Bonilla aseguré que la inflacién para este afio puede terminar en
5,3%. T o :

A diferencia de lo que podra ocurrir este afio, con un crecimiento:éconémico cercano a 2%,
para los analistas el proximo 2025 puede ser un afio de un repunte mayor en la economia,
toda vez que se consolidaron las apuestas de reduccion de la inflacién y de la tasa de interés.
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“La economia creceria entre’ 2 5% y 3% ( .) Entre los rlesgos bajlstas se encuentran una

menor inversion publlca” aseguro Juan’ DaV|d Ballén, dlrector de Anahsls y Estrategia de
Casa de Bolsa. :

Estas son las expectativas de analistas econémicos para el IPC del pais.

La inflacion fue uno de los protagonistas de la opinién piblica en 2024, con una senda de
reduccién constante y los continuos llamados de parte del presidente Gustavo Petro y hasta
empresarios en acelerar la reduccion de tasas de interés como respuesta.
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“Esperamos que el IPC siga a la baja el proximo afio y llegue al rango meta del Banco de la
Republica puntual de 3,69%", asegurd frente al tema Wilson Tovar, gerente de
investigaciones econémicas de Acciones y Valores. :

Estas son las previsiones de los analistas para el petréleo en 2025.

En paralelo a los signos de estabilizacion mostrados este afio, los analistas prevén que el

precio del petrdleo rondara entre US$70 y US$80, pero esta estabilidad podra verse alterada
por los factores geopoliticos.
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“La combinacién de una desaceleracnon en Chlna y cambios estructurales hacia fuentes de
energla alternativas sugtere que el mercado del petrdleo enfrentard desafios continuos en
los préximos afios”, aseguro al respecto Andrés Abadia, analista para Pantheon.

Tasa de desempleo se mantendra en doble digito para el préximo afo.

Las expectativas de los analistas para la tasa de desempleo en el pais no cambian mucho
frente a este ano.
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Para 2025 los expertos prevén que el indicador se mantendra a doble digito, considerando
los retos que surgen de la reactivacion econémica, ya que, ante los recortes fiscales del
Gobierno, el sector privado debe jalonar la‘creacién de puestos de trabajo. Diego Camacho,
economista senior de Credicorp Capltal preve que el dato esté cercano a 10% en 2025.

La recepcidn de las remesas dependera del resultado de las elecciones de EE.UU.

Hay dos posturas claras entre los analistas. Por un lado, coquen en que la recepcion de
remesas marcarad un nuevo récord sobre US$10.000 millones este afio y, por el otro, que
este fendmeno podria verse comprometldo en 2025 como.consecuencia de las elecciones
presidenciales de noviembre en este pais.
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LA INFLACION DE COLOMBIA SIGUE A LA BAJA Y EN DICIEMBRE DE 2
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El Departamento Admlnlstratlvo Nacnonal de Estadistica, Dane, revelara en la tarde de este
]ueves el dato de |nﬂaC|on de 2024, el cual servird de. base para def‘ inir la situacion
econdmica de los prlmeros meses de 2025

El dato de indice de PreC|os aI Consumldor marcara lo que vendra en materia. econémica

para el pais. Esta es la base para los aumentos que hace el Estado en distintos sectores
econémicos.

Como es costumbre, los anélistas hicieron sus estimaciones y aseguran que el dato del IPC
para el cierre de 2024 se mantendra por arriba de 5%.

Lainflacion cerr6 2024 en 5,20%

La directora del Dane, Piedad Urdinola informé que el indice de Precios del
Consumidor al cierre de 2024 se mantuvo igual a noviembre con 5,20%

LA INFLACION QUE ESPERAN LOS ANALISTAS EN 2025

Ya hacen sus proyecciones para 2025 y esperan que el dato de inflacién se mantenga la

tendencia bajista, de hecho la mayoria apuesta que esta cifra cierre el afio nuevo por debajo
de la linea de 4%.
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Por ejemplo, Davivienda proyecta que el IPC cierre 2025 en 3 5%, siendo %ﬂ&i@éﬁuem.
proyecciones mas bajas entre los analistas, en contraste, Bancolombia estima que la
inflacion baJe hasta 4,3%.

“La inflacién continuara bajando, cerrando 2024 en 5 ,0%, alcanzando un minimo de 3,6%,
aunque con posibles riesgos al alza en el segundo semestre”, estiman desde
Corficolombiana.

DOLAR EN COLOMBIA VOLVIO A UBICARSE POR DEBAJO DE $4.300 DESPUES
DE TRES MESES.

g,, F

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4 272, 40 fue eI ditimo dia que el ddlar marcé
valores de referencia por deba]o de $4.300.

El délar en Colombia ba]o $14 este martes, 14 de enero, respecto al cierre del lunes ($4.306)
y terming las negociaciones en $4.292, de acuerdo con los datos de Set-FX suministrados
por Credicorp Capital, un valor que no se reglstraba desde la tercera semana de octubre de
2024.

El viernes 18 de octubre, con un cierre de $4.272,40, fue el dltimo dia que el délar marcé
valores de referencia por debajo de $4.300 antes de comenzar a repuntar.

La jornada de este martes, la divisa mostré comportamientos volatiles en las primeras horas
antes de marcar una curva descendente. Sin embargo, el valor minimo ($4.288,02) se
registrd a las 8:30 de la mafiana, hora Colombia.

La moneda también alcanzé un precio méximo de $4.314 minutos antes del cierre, con lo
que el promedio del dia se ubicé en $4.299,92.

Un informe del Banco Ital destaca que los positivos indicadores econdmicos en Estados
Unidos mantienen la tendencia de fortaleza del délar frente a otras monedas del mundo. De
hecho, anticipan que se movera a maximos que no se veian desde 2022.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co







Gobernacion
de Norte de
Santander

ASI SE NEGOCIO EL DOLAR EN COLOMBIA ESTE MARTES: ' SECRETARIA GENERAL
Los precios del petrdleo continlan registrando pérdidas a pesar de las sanciones
estadounidenses a las exportaciones petroleras rusas y debido a las preocupaciones por las
interrupciones del suministro. A la 1:00 p.m., hora Colombia, el Brent se cotizaba en
US$80,14 por barril (-1,07 %) y el WTI en US$76,55 el barril (-0,97 %).

En Estados Unidos, el indice de precios al productor aumenté un 0,2 % en diciembre
respecto al mes anterior, una cifra inferior a las estimaciones de los analistas encuestados
por Bloomberg (0,4 %), tras una caida en los costos de los alimentos y por cuenta de la
estabilidad en el precio de los servicios.

En Colombia, el Indice de Confianza Sectorial (ICS), se UblCO en 40 puntos para diciembre
de 2024 tras aumentar un 29,3 % respecto al mes anterior y un 25 % en comparacién

con el mismo mes en 2023, rompiendo asi la tendencia negatlva de las Ultimas cuatro
mediciones.

CIERRE DE TES

eLos TES de 2026 ﬁnélizaron en 9,266 %,‘P'm,ientras ql‘i'e“él«;cierre prevfo fue de 9,270 %.
eLos TES de 2028 cerraron en 10 440 %, :mientras que el dato antenor fue de 10,470 %.
eLos TES de 2033 termmaron en 11,568 % y la jornada prewa f‘ nalizaron en 11,560 %.
eLos TES de 2050 cerraron en 12 351 %: Y la jornada prev1a termlnaron en 12, 421 %.
SALARIO MINIMO |

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el fndicé de Precios al Consumidor

crecen anualmente, en cualquier economia que se considere competitiva. A cont_inuacién, se
muestra el salario minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2007 hasta el afio 2024.

Auxnho de transporte
$433.700 $50 800
$461.500 ’ $55.000
$496.900 $59.300
$515.000 $61.500
$535.600 $63.600
$566.700 $67.800
$589.500 $70.500
$616.000 $72.000
$644.350 $74.000
$689.455 $77.700
$737.717 $83.140
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2018 $781.242 $88.211 ,5% SRR
2019 $828.116 $97.032 i S
2020 $877.803 $102.854

2021 ’ $908.526 $106.454

2022 $1.000.000 $117.172

2023 $1.160.000 $140.000

2024 $1.300.000 $162.000

2025 $1.423.500 $200.000

El proyecto se deberd operar conforme a las particularidades, cantidades, unidades de
medidas y metodologias definidas en el anexo denomlnado Ydocumento técnico” y el en
anexo de presupuesto.

El alcance del proyecto iﬁplica la ejecucion de los siguientes objef.ivos:
OBJETIVO GENERAL |

Fortalecer las capacndades tecnlcas y financieras para la lmplementaaon de cadenas
productivas hortofrutlcolas en el departamento de Norte de Santander »

INDICADOR OBJETIVO

Ndmero de umdades agncolas fortalecidos.

Medido a través de: Numero

Meta: 672

Tipo Fuente: Documento oficial ‘

Fuente de Verificacién: Informe - Secretaria de Agricultura y DesarroIIo Rural - Gobernacién
de Norte de Santander

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Aumentar la accesibilidad de las famlllas campesmas a procesos de apoyo productlvo
agropecuario e

e Incrementar los niveles de formacion y capacitacion para el desarrollo de habilidades
laborales y la aplicacién de buenas practicas agricolas.

» Generar oportunidades de financiamiento y apoyo econdmico para iniciativas de
produccién hortofruticola.
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO R

1. REALIZAR LA SOCIALIZACION Y CONVOCATORIA DEL PROYECTO CONVOCATORIA
Y SELECCION DE BENEFICIARIOS |

2. REALIZAR EL ANALISIS FISICO QUIMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO

3. FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS A
TRAVES DE PROCESOS DE EDUCACION INFORMAL ,

4. FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA EL MANEJO AGRONOMICO DE CULTIVOS A
TRAVES DE PROCESOS DE EDUCACION INFORMAL ,

5. FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGRICOLAS A TRAVES DE PROCESOS DE EDUCACION INFORMAL

6. ENTREGAR KITS DE LINEA PRO‘D\“UCI]VA PERMANI’ENTE Y LINEA TRANSITORIA
7. REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO TECNICO
8. REALIZAR LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO ‘

El proyecto inicia con una etapa clave de socializacién y difusién, en la que se. establecen
las bases para la participacion activa, informada y voluntaria de la poblacién objetivo. Esta
fase permite generar apropiacién del proyecto polrf parte de la.comunidad, construir
confianza y garantizar una comunicacion clara sobre los objetivos, alcances y compromisos

que implica el proceso.

Posteriormente, se lleva a cabo la convocatoria y seleccién de beneficiarios, que representa
el primer paso formal en la ejecucién del proyecto. En esta fase se identifican las personas
con mayor potencial:para desarrollar iniciativas productivas rurales sostenibles, mediante
un proceso transparente, participativo y; enfocado en la inclusién social y el desarrollo
econdmico local. ' o e feo

Una vez definidos los beneficiarios, se realiza la etapa de visitas técnicas y toma de
muestras, la cual permite validar de manera directa y personalizada la viabilidad técnica,
agroecolégica y operativa de las unidades productivas. A través de estas visitas, se
caracterizan los predios y se identifican las condiciones especificas de cada territorio, con el
fin de garantizar una implementacién adecuada de los cultivos hortofruticolas.

El proceso contindla con una etapa formativa esencial enmarcada en la educacién informal,
enfocada en el establecimiento de cultivos. Esta fase representa la conexién entre la
planificacion técnica y la puesta en marcha efectiva de las actividades agricolas. Durante
este periodo, los beneficiarios reciben capacitacion intensiva con enfoque agroecoldgico y
participativo, lo que les permite adquirir herramientas précticas para disefiar, planificar y
ejecutar sus cultivos de acuerdo con las condiciones ambientales, culturales y
socioecondmicas de sus zonas.

En paralelo, se desarrolla la entrega de kits y el establecimiento productivo, una fase que
implica un esfuerzo logistico, técnico y organizativo de gran magnitud. La entrega de 672
kits debe ser ajustada a las particularidades agroecoldgicas de cada municipios, de acuerdo
a las lineas productivas priorizadas por cada uno de los territorios.

Una vez implementados los cultivos, se avanza hacia una segunda fase formativa orientada
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al manejo agrondmico. En esta etapa, se refuerzan los conocimientos tecnu &i‘a?émzmn
productores en temas como nutricion vegetal, salud del suelo, control biolgico, uso raC|ona|

del agua y monitoreo fenolégico, integrando también principios de agroecologia avanzada

para promover decisiones informadas y sostenibles.

Seguido a esto, se desarrolla la formacidn en comercializacién, cuyo objetivo es fortalecer
las habilidades comerciales de los beneficiarios, facilitar su articulacion a mercados
diferenciados y promover estrategias de venta colectiva. Se abordan temas clave como
analisis de mercados, estrategias de comercializacién, valor agregado, logistica poscosecha,
asociatividad y uso de canales digitales.

Finalmente, el proyecto contempla una etapa de segurmlento y acompafamiento técnico,
que actua como un eje transversal para consolidar los aprendizajes, corregir desviaciones y
garantizar la sostenibilidad de los sistemas productivos'establecidos. Durante dos meses,
los equipos técnicos despliegan un acompafiamiento integral y diferenciado a cada unidad
productiva, promoviendo buenas practicas agricolas y asegurando un impacto duradero en
la calidad de vida de Ios productores rurales.

Este enfoque integral del proyecto no solo fortalece las capacidades técnicas y comerciales
de los beneficiarios, sino que contribuye de manera S|gn|ﬁcat|va a la transformacion del
sector agricola en Norte de Santander, |mpulsando un: desarrollo rural con justicia social,
sostenibilidad amblental y dlnamlsmo economlco ' : ,

El proyecto propuesto se. enfoca en la consolldaqon de cadenas hortofruticolas en 32
municipios priorizados del departamento, beneficiando a 672 pequenos productores con una
intervencién que incluye servicios de educaaon informal, asnstenma técnica, entrega de
insumos y acompafiamiento contmuo ' i

La propuesta adopta un enfoque temtorlal de ciclo completo, lo que permitira dinamizar la
economia local y mejorar las condiciones de vida en zonas rurales tradicionalmente
marginadas. Asimismo, incorpora la equidad de género y el enfoque diferencial como ejes
transversales, con una metodologia participativa que mvolucra a las comunidades en cada
etapa.

DESCRIPCION DE ETAPAS Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO:
ACTIVIDAD 1
o REALIZAR LA SOCIALIZACION Y CONVOCATORIA DEL PROYECTO

La etapa de socializacion y difusion constituye una fase fundamental dentro de la estructura
del proyecto, ya que establece las bases para la participacién activa, informada y voluntaria
de la poblacién objetivo. A través de esta etapa, se busca garantizar que la totalidad de los
actores del territorio - productores rurales, asociaciones campesinas, autoridades locales,
mujeres rurales, lideres comunales y poblacion vulnerable, tengan acceso oportuno, claro y
comprensible a la informacién relacionada con los objetivos, alcance, beneficios,
cronograma y condiciones de participacion del proyecto.
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Para Iograr este propésito, se disefiara e implementard una estrategia 'mﬂﬁeuemu
comunicacion y difusién multicanal, articulada con medios tradicionales, comunitarios y
digitales, que permita asegurar una cobertura amplia y equitativa en todos los municipios
priorizados. Esta estrategia incluira campafias informativas adaptadas al contexto territorial

y sociocultural de las comunidades rurales, permitiendo una comunicacion cercana,
transparente y bidireccional que favorezca la apropiacién local del proyecto y la confianza

en el proceso.

La estrategia contempla los siguientes componentes y acciones:

1. Publicaciones en Prensa Escrita Regional

Se realizard la publicacién de avisos informativos en periddicos y semanarios de circulacion
regional, dirigidos a la poblacién rural de los municipios priorizados. Estos avisos contendran
informacion clave sobre el objeto:del proyecto, los criterios.de seleccién de beneficiarios,
fechas importantes y canales de inscripcidn. Esta accién se desarrollard principalmente en
la fase inicial del proyecto con el objetivo de alcanzar a comunldades con acceso limitado
a plataformas digitales.” -

2. Emisién de Cufias Radlales Locales

Dado que la radio sigue siendo el medio de mayor penetracwn y confianza en las &reas
rurales del departamento, se produciréd una serie de cufias radiales de 30 segundos con
lenguaje claro, inclusivo y -accesible, las cuales seran ‘emitidas en emisoras locales y
comunitarias de los municipios prlorlzados. Se prevé una frecuenaa de 5 cufias durante 4
semanas consecutivas en los 32 municipios. Esta accidn permmra sensibilizar a la poblacién
sobre el proyecto, resolver inquietudes recurrentes y motivar la mscnpcnon de los potenciales
beneficiarios. :

3. Sesiones Presenciales de Socializacién -Municipal

Se programaran y desarrollaran Jornadas informativas presenaales en los 32 municipios
seleccionados. Estas sesiones seran lideradas por el equipo técnico del proyecto, con el
acompafamiento de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA),
alcaldias locales, juntas de accién comunal (JAC) y organizaciones campesinas. Durante
estas reuniones se explicara el enfoque del proyecto, el tipo de apoyo que se entregara, los
compromlsos de participacién, asi como los criterios de priorizacién y el procedimiento de
inscripcion. Se fomentard el didlogo abierto para atender inquietudes, recopilar percepciones
del territorio y establecer vinculos de confi ianza con Ios futuros beneficiarios.

4, Estrategia Digital y Redes Sociales . .

Como complemento a los canales tradlcmnales, se dlsenara una campana digital de alcance
regional a través de redes sociales. Esta campafia incluird piezas gréaficas, videos
explicativos, transmisiones en vivo y publicaciones PROMOCIONADAS, segmentadas por
ubicacion geografica y perfil sociodemografico. El objetivo sera alcanzar a jévenes rurales,
mujeres emprendedoras y pequefios productores con acceso a dispositivos mdviles e
internet, permitiendo una interaccién directa y dinamica con el proyecto.
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CONVOCATORIA Y SELECCION DE BENEFICIARIOS  SECRETARIA GENERAL
La Convocatoria y Seleccion de Beneficiarios constituye el primer paso formal dentro de la
ejecucion del proyecto. Su principal objetivo es seleccionar a las personas con el mayor
potencial para implementar iniciativas productivas rurales. Esta etapa esta disefiada para

ser transparente, participativa y centrada en la seleccion de beneficiarios que realmente
puedan aprovechar las oportunidades que el proyecto ofrece. A través de un proceso que
incluye la habilitacion de una convocatoria publica y la verificacion de requisitos tanto
obligatorios como evaluables, se busca priorizar a aquellos en situacién de vuinerabilidad.

El proceso de postulacion se estructurara en cinco fases que garantizaran que la seleccion
de beneficiarios se realice de manera ordenada, equitativa y transparente. A través de estas
fases se priorizaran a los postulantes‘con mayores niveles de vulnerabilidad y con la
capacidad y condiciones necesarias para llevar a cabo la actividad productiva. A
continuacion, se describen detalladamente las fases y los requisitos para la postulacion:

Fases del Proceso de Postulacion

1. Convocatoria PUblica
La convocatoria serd abierta y pubhca en los municipios. benefi crarlos, promowda a través
de eventos informativos en cada municipio, difusién en medlos de comunicacién locales, y
promocién en redes sociales y plataformas digitales. Esta fase tiene como objetivo garantizar
una amplia participacion de la comunidad campesina en el proyecto.

2. Recepcion de Postulaciones
Una vez lanzada la convocatoria, los interesados en partu:npar deberan presentar su
postulacion dentro de los plazos establecidos. Se habilitaran puntos de recepcion en cada
municipio donde se entregaran Ios formularlos dei mscnpcmn y se recabaran los documentos
requeridos. :

3. Verificacion de ReqU|S|tos
Se procedera a revisar y validar que los postulantes cumplan con los criterios de elegibilidad
establecidos en los términos de referencia. Este proceso tiene como objetivo asegurar que
los postulantes cumplen con los requisitos necesarios para Ia postulacién.

4, Evaluacién y Priorizacion
En esta fase, se analizaran las postulaciones y se aSIgnaran punta]es a los postulantes en
funcién de los criterios de seleccion- establecidos. Se prlorlzaran a los postulantes con
mayores niveles de vulnerabilidad y Ios que tengan mas capacidad para desarrollar la
actividad productiva.

5. Publicacion de Resultados y Notlf' cacién a Seleccionados
Finalmente, se publicaran los resultados y se notificard de manera oficial a los beneficiarios
seleccionados para participar en el proyecto, asegurando la transparencia y el acceso
equitativo a la informacion.

REQUISITOS PARA SER ELEGIBLE EN EL PROYECTO
Para ser elegibles dentro del proyecto, los postulantes deberan cumplir con los siguientes
requisitos, los cuales seran verificados en la fase correspondiente. Cumplir con estos
requisitos es indispensable para que los aspirantes puedan avanzar en el proceso y ser
seleccionados para la etapa de orientacidn y capacitacion.

CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO (SIN PUNTAJE)
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Los criterios obligatorios son aquellos que los postulantes deben cumplir de manq&
Estos no suman puntos, pero son condiciones imprescindibles para la participacion en el
proyecto. El incumplimiento de cualquiera de estos requisitos resultara en la descalificacién
automatica de la postulacién.

1. Ser mayor de edad
Este criterio asegura que los postulantes sean personas legalmente aptas para asumir
compromisos contractuales y responsabilidades formales dentro del proyecto. El
cumplimiento de esta condicién es fundamental para garantizar que los beneficiarios tengan
la capacidad legal de involucrarse activamente en las actividades del proyecto.
Ponderacion: Este requisito no tiene puntaje, sin embargo es un criterio excluyente.
Fuente de verificacion: Copia del documento de identidad del postulante (cédula de
ciudadania). :

ENERAL

2. Residir en zona rural de alguno de los municipios: prlorlzados
El objetivo principal del proyecto es apoyar el desarrollo rural por lo que se priorizan a los
beneficiarios que habitan en dreas rurales. Esto asegura que los recursos del proyecto se
destinen a mejorar la calidad de vida y las capacidades productivas de los habitantes de
zonas rurales, contribuyendo asf al desarrollo territorial. Ademas, se garantlza la alineacion
con las politicas locales y regionales de desarrolio rural.:
Ponderacion: Este reqmsnto o tlene puntaJe sin embargo es una condicién basica de
elegibilidad. ¥ :
Fuente de venﬂcacmn Certn“ cado de residencia expedido por Ia autorldad local o recibo de
servicio pablico que evidencie la re5|denC|a en la zona rural de los municipios priorizados.

3. Lainiciativa debe estar alineada con las lineas productlvas definidas para el municipio

correspondiente ,

Las lineas productivas establecidas estan relacionadas con las cond|c10nes agroecoldgicas y
las necesidades del mercado en cada mumcuplo Alinear las lmqatlvas productivas con estas
lineas garantiza que las actividades sean sostenibles, viables y capaces de generar beneficios
tanto para los emprendedores como para la comunidad local. Ademas, se asegura que los
proyectos reciban la asistencia técnica adecuada y los insumos necesarios para su éxito.
Ponderacidén: No tiene puntaje, ya que es una condicion técnica obligatoria para el proceso.
Fuente de verificacion: Validacion técnica realizada por el equipo del proyecto, que revisa la
propuesta productiva presentada por el postulante y verlf' ca su alineacién con las lineas
productivas del municipio.

4. Contar con al menos una hectarea dlsponlble para eI desarrollo del proyecto
La disponibilidad de tierra es un requisito fundamental para garantizar que las iniciativas
productivas sean viables y puedan desarrollarse con éxito. En el contexto rural, las
actividades agropecuarias y pecuarias requieren una superficie minima para implementar
practicas productivas que aseguren la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo.
Ponderacién: Este requisito no tiene puntaje, ya que es una condicién técnica y territorial
basica.
Fuente de verificacion: Escritura del predio, certificado de tradicion y libertad, contrato de
arrendamiento o carta de posesion que demuestre la disponibilidad de la tierra.

5. Tener acceso a recurso hidrico y permisos necesarios para su uso
El agua es un recurso vital para el desarrollo de actividades agropecuarias y pecuarias. Este
criterio asegura que los beneficiarios puedan acceder al agua necesaria para sus proyectos,
lo que es crucial para la sostenibilidad de las iniciativas productivas. Ademas, se verifica que
los beneficiarios cuenten con los permisos adecuados para el uso del recurso hidrico,
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cumpliendo con la normativa ambiental local y regional. CRETARIA GENERAL -
Ponderacion: No tiene puntaje, ya que es un criterio técnico esencial para la VIabulldad de
las iniciativas productivas
Fuente de verificacién: Certificacion expedida por la autoridad ambiental competente o
contrato de suministro de agua.

6. Firmar un acta de compromiso
La firma de un acta de compromiso es crucial para garantizar que el beneficiario asuma un
compromiso formal con las actividades del proyecto. Este documento asegura que el
beneficiario participard activamente, cumplira con las condiciones del proyecto, asistira a las
capacitaciones y estara dispuesto a someterse a los procesos de seguimiento y evaluacion.
Ponderacion: No tiene puntaje, ya que es un. requ15|to obllgatorlo para formalizar la inclusion
del beneficiario en el proyecto. &
Fuente de verificacién: Acta de compromiso firmada por el postulante

Nota Criterio Excluyente

Exclusién por Beneficios: Prevnos en Proyectos Similares: .

Este criterio busca garantizar la equidad en la asignacion de recursos publicos, permitiendo
que nuevas personas accedan a oportunidades - de - fortalecimiento de las cadenas
productivas. En ese sentido, se establece que aquellas personas que hayan sido beneficiadas
en proyectos anteriores con objeto similar al del presente proceso de fortalecimiento de
cadenas productivas hortofruticolas en  municipios pnonzados nopodran postularse
nuevamente sino hasta después de transcurrido un penodo minimo de cinco (5) afios,
contados a partir de la fecha de ejecucion del ditimo benefi cio recibido. Este requisito es de
cumplimiento obligatorio y su mcumpllmiento excluye automatlcamente a la persona del
proceso de seleccion del presente proyecto

Fuente de verificacion:
Consulta de bases de datos de proyectos e]ecutados a nivel departamental asi como
certificados expedidos por las entidades responsables de la eJecucmn de dichos programas
0 iniciativas afines.
Ponderacion:

0 % (criterio de cumplimiento obhgatorlo)

CRITERIOS EVALUABLES (CON PUNTAJE) :

A continuacion se detallan los criterios ‘evaluables,’ que se califican de acuerdo con su
importancia dentro de la priorizacién de los postulantes. Estos criterios tienen una
ponderacidon que suma un total de 100 puntos, y su objetivo es evaluar la capacidad y el
compromiso de los postulantes para llevar a cabo sus iniciativas productivas.

5.4.1 1Condicién socioecondmica
Justificacion: Se prioriza a las personas que se encuentran en situacién de pobreza o
vulnerabilidad, segln su clasificacion en el Sistema de Identificacidn de Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN). Este criterio busca asegurar que los recursos
del proyecto lleguen a quienes mas los necesitan, contribuyendo a la reduccidn de las
desigualdades sociales y apoyando el desarrollo econémico de las comunidades mas
desfavorecidas.

Ponderacion: 30 PUNTOS
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30 puntos: Grupo A (mayor vulnerabilidad).
15 puntos: Grupo B.

10 puntos: Grupo C.

0 puntos: Grupo D.

Fuente de verificacion: Certificado del SISBEN o pantallazo del sistema, que evidencie la
clasificacion socioecondmica del postulante.

Pertenencia a grupos poblacionales — Mujer cabeza de familia.

Justificacion: Este criterio otorga puntaje adicional a las postulantes mujeres cabezas de
familia. La inclusion de estos grupos en el proyecto busca reducir las brechas de desigualdad
Y promover una mayor equidad en el acceso a oportunidades econdémicas.

Ponderacién: 20 PUNTOS

Fuente de verificacion: DeclaraCIon Juramentada 0 certlf' caCIon de la Comisaria de Familia o
Alcaldia Municipal. "

Habilidades Basicas para la Postulacnon ‘

Se evaluaran las capacidades basicas de los postulantes en 4reas clave como lectoescritura
y matematicas fundamentales. Estas habilidades son esenciales para la comprension de la
informacién y la gestlon 'de los emprendimientos productivos, espeaalmente en los ambitos
de calculo de costos y gestion de recursos.

Medio de Verificacion: Durante la fase de inscripcion. se apllcaran pruebas de capaCIdad en
lectoescritura y mateméticas fundamentales.

Puntaje: Hasta 50 puntos Los postulantes reC|b|ran el puntaJe segun su desempefio en las
pruebas:

50 puntos: Examen completo aprobado con buen rendlmlento

40 puntos: Examen aprobado con rendimiento medio. '

30 puntos: Examen aprobado con bajo rend|m|ento

0 puntos: No se aprueba el examen.

RESUMEN DEL PUNTAJE TOTAL

El puntaje total para la seleccidn de beneficiarios se distribuira de la siguiente manera:
SISBEN (Hasta 30 puntos): 20 puntos para los del grupo A, 15 para los del grupo B, 10 para
los del grupo C, y 0 para los del grupoD.

Condiciones de Vulnerabilidad Adicional (Hasta 20 puntos): Hasta 20 puntos por cada grupo
vulnerable (mujeres cabeza de familia).

Habilidades Basicas (Hasta 50 puntos): Hasta 60 puntos en funC|on de las pruebas de
capacidades en lectoescritura y matemdticas fundamentales. -

TOTAL POSIBLE DE PUNTAJE: 100 PUNTOS '

. SECRETARIA GENERAL
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ACTIVIDAD 2 - GERRTARA GRNERAL

o REALIZAR EL ANALISIS FISICO QUIMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO

Esta etapa del proyecto constituye un momento fundamental para la validacién técnica,
agroecoldgica y operativa de las unidades productivas propuestas por los beneficiarios
preseleccionados. Esta fase permite realizar un acercamiento directo y personalizado con
cada productor o familia rural que aspira a ser parte del programa, a través de un recorrido
de verificacién y caracterizacion integral de los predios donde se implementaran las cadenas
productivas hortofruticolas.

Durante dos meses, un equipo técnico, se desplazara a cada uno de los municipios
priorizados (San José de Clcuta, Ocafia,. Villa del Rosario, Los Patios, Pamplona, Abrego, El
Zulia, Chindcota, Toledo, Chitagd, La Esperanza, Cachira, Salazar, Arboledas, Puerto
Santander, Bochalema, Cucutilla, La Playa, Gramalote, San  Cayetano, Herran, Bucarasica,
Labateca, Silos, Ragonvalia, Pamplonita, Villa Caro, Durania, Mutiscua, Lourdes, Santiago y
Cacota) para realizar visitas in situ a los terrenos postulados. En estos espacios se llevaran
a cabo actividades clave que permitirdn conocer el entorno real en el que se desarrollaran
las unidades productivas hortofruticolas, identificar fortalezas y limitaciones de cada predio,
establecer el nivel de preparacion y compromiso de los beneficiarios, y recopilar insumos
técnicos que orientaran con precision las decisiones de implementacion.

Durante estas visitas se desplegaran una serie de actividades técnicas fundamentales para
comprender el entorno real en el que se desarrollaran los procesos agricolas. Se analizaran
tanto las potenuahdades como las: restrlcqones de cada predlo, lo cual permitira establecer
un diagndstico certero del nivel de preparacnon del terreno, asf como del compromlso de los
beneficiarios. Este proceso también recogerd informacion técnica vital que serd utilizada
posteriormente para tomar decisiones estratégicas de implementacién.

En el desarrollo de esta etapa, se realizard una cuidadosa planificacion logistica. Se disefiara
un cronograma detallado que garantice cobertura territorial equilibrada, teniendo en cuenta
la ubicacidn de los beneficiarios y procurando una coordinacién efectiva con los gobiernos
locales. Se estableceran rutas estratégicas y se informara con antelacién a cada postulante
sobre la fecha de su visita, permitiendo asi que todos los actores estén preparados para
participar activamente en el proceso.

Uno de los primeros pasos tecnlcos sera la georreferenc:ac:on de los predios mediante el
uso de equipos de p05|C|onam|ento global y sistemas_de informacién geografica. Esto
permitird ubicar con precision cada terreno, registrar sus coordenadas y construir mapas
detallados que faciliten la distribucion de las unidades productivas hortofruticolas. Ademas,
esta informacion sera correlacionada con variables edafoldgicas y climaticas propias de cada
subregion, permitiendo una mejor toma de decisiones.

A continuacién, se procederd con el levantamiento detallado de informacién sobre las
caracteristicas del terreno. Se evaluara el area disponible para el cultivo, la topografia del
lote, el acceso, la presencia de cercas, sistemas de drenaje, cobertura vegetal y condiciones
previas del suelo. Se prestard especial atencién a aspectos como la exposicién solar, la
direccion predominante de los vientos, la posible presencia de plagas o enfermedades
visibles y el tipo de vegetacidn existente, ya que todos estos factores influyen
significativamente en la seleccion del cultivo y su éxito futuro.
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Uno de los componentes mas relevantes de esta fase es la toma de muestras d Hﬁl&wgésm
proced|m|ento técnico estandarizado que consiste en seleccionar entre cuatro y ocho puntos
dentro del area destinada al cultivo, extrayendo muestras a profundidades de hasta 30
centimetros. Estas muestras se homogenizan, se marcan adecuadamente y se envian a
laboratorios espeaahzados donde se analizaran parametros clave como pH, conductividad
eléctrica, materia orgénica, disponibilidad de nitrégeno, fésforo y potasio, capacidad de
intercambio catidnico, textura y salinidad. Este andlisis permitird disefiar planes de
fertilizacion adaptados a las condiciones particulares de cada suelo, y aplicar correctivos
como encalado o uso de abonos orgénicos para mejorar la productividad.

Slmultaneamente, se verificara el recurso hidrico disponible en cada predlo Se
inspeccionaran las fuentes de agua, como pozos, quebradas aIJIbes acueductos veredales
y sistemas de riego, evaluando aspectos como el caudal la presidn, la distancia hasta el
area de cultivo, los mecanlsmos de distribucion y la contmuudad del suministro durante el
afo.

Otro aspecto esencial de Ia V|51ta es la entrevista directa con el benef‘ iciario. Se llevara a
cabo una conversacién-estructurada donde se valorara el nivel de conocimiento técnico, la
experiencia previa .en labores agrlcolas, la disponibilidad de “tiempo, el interés y el
compromiso con el desarrollo de la actividad hortofruticola, asi como la disposicién para
integrarse a procesos asocnatlvos 0 colectlvos que fortalezcan el te]IdO productivo local.

Todo este trabajo sera documentado medlante registros fotograf‘ cos georreferencnados y
fichas técnicas que se incorporaran a- un expediente individual por cada beneficiario. Esta
documentacién servird de insumo para consolidar un dlagnostlco técnico personalizado,
identificar necesidades especificas y establecer una linea base para el seguimiento,
monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto.

Esta etapa es lndlspensable para garantizar la sostenibilidad técnica del proyecto. A través
de la verificacidn fisica, la toma de muestras y el contacto directo con el beneficiario, se
reducen los riesgos de fallas futuras en la implementacién de los cultivos. Ademas, permite
disefiar una estrategia diferenciada por tipo de cultivo, zona agroclimatica y condiciones
particulares de cada predio, haaendo que la intervencion sea realmente eficiente, eficaz y
adaptada a la realidad local.

Asi mismo, los resultados de esta etapa permitiran definir con preasnon qué tipo de apoyo
requerira cada productor para garantlzar el éxito de la cadena hortofruticola |mplementada

ACTIVIDAD 3
o EDUCACION INFORMAL

Una vez seleccionados los beneficiarios, se implementara un programa de transferencia de
conocimientos, considerado un pilar clave dentro del proyecto. Este componente tiene como
finalidad dotar a los participantes de las competencias esenciales para gestionar sus
unidades productivas hortofruticolas de manera eficiente y sostenible.

La educacion informal en Colombia es un componente esencial del sistema educativo que
complementa y amplia las oportunidades de formacién disponibles para la poblacién. A
menudo se presenta como una alternativa flexible y accesible, disefiada para satisfacer las
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necesidades educativas que no son abordadas por los programas formales. Estay WEQWERA&” -
de educacion se caracteriza por su capacidad de adaptarse a las diversas realldades delos™
estudiantes, permitiendo que cada persona participe segin sus intereses y circunstancias.
Los programas de educacién informal se centran en el desarrollo de habilidades practicas y
competencias especificas, preparando a los individuos para enfrentar los retos del mundo
laboral y mejorar su calidad de vida diaria (Ministerio de Educacién Nacional de Colombia,
s.f.-a; Ministerio de Educacién Nacional de Colombia, s.f.-b).

Uno de los aspectos mas destacados de la educacién informal es su diversidad en términos
de espacios y modalidades. A través de cursos, talleres, seminarios, conferencias, charlas,
y actividades culturales y recreativas, se crean multlples oportunidades de aprendizaje. Esta
variedad permite que las personas se mvolucren en procesos de formacién que no solo son
personal y la interaccién social. Ademds, la educacmn mformal tiene el potencial de ser mas
atractiva y menos intimidante que la educacién formal, lo-que puede ser un factor clave
para motivar a quienes han tenido experiencias negativas en entornos educativos mas
tradicionales (Ministerid de Educacién Nacional de Colombia, s.f.-b; El Pais, 2023).

La educacién mformal en Colombia puede ser impartida. por una amplia gama de
instituciones y entldades ‘lo ‘que contribuye a su versatilidad. Organizaciones no
gubernamentales, empresas privadas, fundaciones, centros de formaC|on y comunidades
educativas son solo algunas de las entidades que ofrecen programas de educacion informal.
Esto no solo diversifica las oportunidades de formacién, sino que también permite la
inclusién de un amplio espectro de- facilitadores. A menudo, personas con experiencia
practica en areas especificas, aunque no cuenten con formaaon académica. formal en
pedagogia, pueden actuar como instructores. Esto enriquece el proceso educativo, ya que
los participantes se benefician de conocimientos y habllldades del mundo real (SENA, 2023).

A pesar de no conducir a la obtencion de titulos oﬁciales reconocidos por el Estado, la
educacion informal en Colombia proporciona otros tipos de certificaciones que pueden ser
significativas. Estos certificados, diplomas o constancias de participacién son emitidos por
las entidades que imparten la educacién informal y pueden ser utilizados en el dmbito
laboral. Su reconocimiento depende de las politicas de las instituciones o empleadores, pero
su valor radica en que validan el tiempo y el esfuerzo invertido por los participantes. Esto
es especialmente importante en un mercado laboral competitivo, donde las credenciales
adicionales pueden marcar la dlferenaa -entre candidatos (El Pais, 2023; Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia, s.f.-a).

La educacion informal desempefia un papel crucial en el desarrollo personal y profesional
de los individuos. Proporciona un espacio donde las personas pueden adquirir nuevas
habilidades, actualizar conocimientos previos y explorar areas de interés que les apasionen.
Esta flexibilidad es especialmente valiosa en un contexto donde las demandas del mercado
laboral cambian rapidamente. La capacidad de las personas para adaptarse a estos cambios
y seguir aprendiendo a lo largo de su vida es fundamental para su éxito en el mundo laboral.
Asi, la educacién informal no solo mejora la empleabilidad, sino que también promueve una
mentalidad de aprendizaje continuo (OECD, 2016).

Otro aspecto relevante de la educacién informal es su contribucion a la inclusion social y la
reduccidn de las brechas educativas. En Colombia, hay grupos de poblacién que, por
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diversas razones, no han tenido acceso a la educacién formal, ya sea por. l Wﬁsuam
econdmicas, geograficas o sociales. La educacién informal brinda oportunidades a estas -
personas, permitiéndoles acceder a procesos formativos que de otra manera estarian fuera
de su alcance. Esto no solo ayuda a empoderar a individuos y comunidades, sino que
también fomenta un sentido de pertenencia y participacion en la sociedad (UNESCO, 2020).

» FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE
CULTIVOS A TRAVES DE PROCESOS DE EDUCACION INFORMAL

Tras concluir la etapa de andlisis fisico-quimico de suelos y visitas de validacién técnica a
los predios rurales (Etapa 3), el proyecto avanza hacia la fase de formacién y capacitacion
presencial para el establecimiento de cultivos hortofruticolas, la cual constituye un momento
clave para que los beneficiarios adquneran herramientas conceptuales y practicas que les
permitan iniciar adecuadamente sus sistemas productlvos

Esta etapa se desarrollard bajo la modalidad de talleres presenCIaIes grupales, con una
duracion total de 20 horas, 12 horas de trabajo presencial y 8 de trabajo auténomo, 3
sesiones de 4 horas cada, distribuidas en varias sesiones realizadas en salones de eventos
habilitados como espacios de capacitacidn técnica, Cada jornada incluird el uso de
herramientas tecnologlcas como video beam y portatll apoyos visuales, material didactico
y momentos de interaccion grupal Para garantizar una experiencia de aprendszaje digna,
cdlida y part1c1pat|va se ofreceran refngerlos a los aS|stentes durante cada sesion.

El objetivo de esta etapa .es dotar a |os beneficiarios del conoamnento necesario para
establecer de forma adecuada y sostenible sus unidades productivas hortofruticolas, a partir
de los diagnésticos técnicos previos, fortalecnendo sus capacidades técnicas y promoviendo
practicas agroecoldgicas.

Cada taller estara disefiado para integrar la experiencia previa de los asistentes con
conocimientos técnicos especializados, fomentando el aprendizaje colaborativo, el uso del
“aprender haciendo”, el d|alogo de saberes y la aplicacion directa de lo aprendido en sus
respectivos predios. :

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE LOS TALLERES

Los contenidos de los talleres estaran organlzados por mddulos, cada uno con un enfoque
practico y participativo:

MéDULO_l: RECONOCIENDO NUESTRO SUELO

Interpretacion basica de los analisis fisico-quimicos de suelos.

Qué nos dice el pH, la textura, la materia orgénica y los nutrientes,
CAmo leer y entender un informe de laboratorio agricola.

Plan de correccion del suelo: qué aplicar y cémo.

MODULO 2: DISENO DEL SISTEMA PRODUCTIVO AGROECOLOGICO
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Eleccién del cultivo- més adecuado segun el predio, el clima y el mercado.
Disefio participativo del area de cultivo (croquis del predio).
Principios de agroecologia: rotacion, asociacion, conservacion de biodiversidad.

Planificacion del espacio productivo: zonas de siembra, compostaje, acceso y conservacion.

. SECRETARIA GENERAL

MODULO 3: INSTALACION DEL VIVERO Y PRODUCCION DE PLANTULAS

Cémo seleccionar semillas de calidad y sustratos adecuados.

Preparacion de bandejas, almacigos y camas de germinacidn.

Cuidados basicos: riego, temperatura, control preventivo de enfermedades.
Endurecimiento y preparacion de las plantulas para trasplante.

MODULO 4: TRASPLANTE Y ESTABLECIMIENTO EN CAMPO

Técnicas de trasplante segln el tipo de cultivo.
Determinacién del-marco de siembra y orientacidn.

Riego postrasplante, proteccién inicial y control de estres
Acolchado sombreado y cuidado de plantulas

MODULO 5: IN FRAESTRUCTURA BASICA Y SISTEMAS DE RIEGO

Instalacion sencnla de estructuras cercas, composteras, sombreaderos.
Opciones de riego: por goteo artesanal, por gravedad, riego con mangueras.
Manejo eficiente del recurso hidrico y cuidado del agua.

Soluciones practicas con bajo costo para pequefios productores.

MODULO 6: CALENDARIO AGRfCOLA Y SEGUIMIENTO '

Elaboracidn part|C|pat|va de un calendario agrlcola personahzado
Registro de actividades, insumos y tareas por semana.

Cémo monitorear el crecimiento de los cultivos.

Primeras practicas culturales: deshierbe, aporque, tutorado.

Como resultado de esta etapa de educacion informal para el establecimiento de cultivos, se
espera que los beneficiarios cuenten con los conocimientos técnicos fundamentales para
iniciar de manera adecuada y sostenible sus unidades productivas hortofruticolas. Los
participantes estaran en capacidad de interpretar los anélisis de suelo realizados
previamente, aplicar enmiendas y correctivos segin las necesidades de sus predios,
planificar sus espacios productivos bajo criterios agroecoldgicos, instalar viveros para la
produccién de plantulas y realizar el trasplante eficiente al terreno definitivo. Asi mismo,
habran fortalecido sus habilidades para implementar infraestructuras bésicas, aplicar
sistemas de riego apropiados al contexto local y establecer un calendario agricola
personalizado que les permita realizar un seguimiento efectivo del proceso productivo. Todo
esto contribuira a que el proceso de establecimiento de cultivos se lleve a cabo de manera
técnica, planificada y con un alto nivel de apropiacion por parte de los productores, lo cual
incrementara las probabilidades de éxito y sostenibilidad
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ACTIVIDAD 4 | SECRETARIAGENERAL '

ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE - LINEA TRANSITORIA

La entrega de kits productivos constituye una de las acciones fundamentales del proyecto,
orientado a fortalecer el desarrollo agropecuario mediante el impulso de cultivos estratégicos
en diferentes territorios del departamento. Esta etapa busca dotar a los beneficiarios con
insumos, materiales vegetales, herramientas y fertilizantes que les permitan implementar
de forma efectiva las lineas productivas definidas para cada municipio.

El proyecto contempla el apoyo a un total de 672 beneficiarios, quienes han sido
seleccionados en funcidn de su participacion en el proceso de diagndstico y planificacion -
productiva. Cada uno recibira un kit adaptado a las condiciones agroecoldgicas y productivas
especificas del municipio en el que se encuentra as; mcomo a las especies priorizadas de
En este sentido, se establecen dlversas lineas productlvas permanentes como aguacate
Hass, aguacate Lorena, platano Harton, tomate de &rbol rojo, mora uva y citricos, todas
seleccionadas por su potencial de mercado, adaptabilidad a las cond|c10nes del territorio y
posibilidad de generar. ingresos sostenibles a mediano y largo plazo. Estas lineas se
complementan con cultivos de ciclo corto como maiz, frijol (en sus variedades arbustivas y
tradlcmnales), ahuyamln Fittipaldi F1, uchuva y tomate de mesa, que permiten una rapida
recuperacion econémica, aportan a la seguridad allmentana y optimizan el uso del suelo
mientras los cultivos permanentes alcanzan su etapa productlva ;

La distribucién territorial de los kits responde a una légica de fortalecimiento de las cadenas
agroproductivas en'32 municipios priorizados, entre los que se incluyen Cachira, Villa del
Rosario, Labateca, La Playa de Belén, Bucarasica, Gramalote, Lourdes, Santiago, Los Patios,
Bochalema, Abrego Cucutllla, Villa Caro, Toledo, Puerto Santander, Ocaia, Salazar de las
Palmas, San Cayetano, Ragonvalia, Arboledas, El Zulia, Cucuta Chitagd, Silos, Mutiscua,
Cacota, Pamplonita, Pamplona, Chinacota, Herrén, Durama y La Esperanza. En cada uno de
estos municipios se implementa una combinacién espeCIﬁca de cultivos permanentes y
transitorios, garantizando la pertinencia técnica de las entregas

Esta etapa no solo representa un hito operativo en la ejecucion del proyecto, sino también
una apuesta por la sostenibilidad de los sistemas agricolas regionales, al permitir que los
productores accedan a materlales de calidad que. fortalezcan su productividad y
competitividad. Ademas, la entrega de los kits serd acompafiada por procesos de asistencia
técnica y seguimiento para asegurar la adecuada |mplementaC|on de las actividades
productivas, el uso eficiente de los insumos y la integracién efectiva de los beneficiarios en
las cadenas de valor hortofruticolas del departamento.

La priorizacién de las lineas productivas permanentes y transitorias se llevé a cabo mediante
un proceso participativo con los municipios beneficiarios, quienes seleccionaron las opciones
en funcion de las necesidades del territorio, asi como de las condiciones climaticas y de los
suelos presentes en sus respectivas zonas, en este ejercicio se obtuvo el siguiente resultado:
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tomate de Arbol Rojo uchuva 21SECRETARIA GENERAL

26 Cacota tomate de Arbol Ro;o uchuva 21

28 Pamplona tomate de Arbol RO]O uchuva 21

Herran Morauva- . . " | Tomate de mesa

32 La Esperanza Citricos Maiz - Frijol 21

Lineas productivas permanente y transitorias por municipio
Fuente: Propia :

KITS PRODUCTIVOS POR LINEA PERMANENTE Y TRANSITORIA
Con el propdsito de fortalecer la inclusién productiva y las capacidades agroempresariales
de las familias rurales en Norte de Santander, se entregaran kits de insumos, materiales
vegetales y herramientas " diferenciados segun la combinacién de lineas productivas
permanentes y transitorias. Esta estrategia busca impulsar - procesos sostenibles de
seguridad allmentarla, generauon de ingresos y desarrollo terntorlal segun la vocacion
agricola de cada region.

1. Kit de Linea Productiva Permanente:
Aguacate Hass | Linea Transitoria; Maiz — Frijol :
Municipios: Cachira, V|IIa DeI Rosario, Labateca, La Playa de Belén, Bucarasica, Gramalote,
Lourdes.
Plantulas de Aguacate Hass, variedad  reconocida por su rentabilidad a mediano y largo
plazo.
Semillas de maiz hibrido Slnko y frijol Zaragoza, cultivos de ciclo corto con alta adaptabilidad.
Fertilizantes e insumos organicos y minerales: cal dolomltlca, humus, micorrizas,
bioestimulantes, nutricién foliar, y fert:llzantes quelatados.
Herramientas basicas agricolas.

2. Kit de Linea Productiva Permanente Aguacate Lorena | Linea TranS|tona Maiz -
Frijol
Municipios: Santiago, Los Patios, Bochalema, Abrego, Cucutilla, Villa Caro.

Plantulas de Aguacate Lorena, variedad adaptada a zonas altas y con alta demanda
comercial.

Semillas de maiz y frijol, con enfoque en seguridad alimentaria y rotacion de cultivos.
Fertilizantes e insumos organicos y minerales: cal dolomitica, humus, micorrizas,
bioestimulantes, nutricion foliar, y fertilizantes quelatados.

Herramientas basicas agricolas.

3. Kit de Linea Productiva Permanente: Platano | Linea Transitoria: Ahuyama
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Municipios: Toledo, Puerto Santander, Salazar de las Palmas, San Cayetano, El Z“Q&R@M%mem ,
Material vegetal de platano, cultivo permanente de alta demanda y rotacién constante.

Semillas de ahuyama, cultivo transitorio de ciclo corto con valor alimenticio y comercial.
Fertilizantes e insumos organicos y minerales: cal dolomitica, humus, micorrizas,
bioestimulantes, nutricién foliar, y fertilizantes quelatados.

Herramientas basicas agricolas.

4. Kit de Linea Productiva Permanente: Platano | Linea Transitoria: Maiz — Frijol
Municipios: Ocafa, Ragonvalia, Arboledas.
Material vegetal de platano, para establecimiento de unidades productivas permanentes.
Semillas de maiz y frijol para garantlzar una produccion de ciclo corto inicial.
Fertilizantes e insumos organicos - .minerales: . cal dolomitica, humus, m|corr|zas,
bioestimulantes, nutricién foliar, y fertilizantes quelatados
Herramientas basicas agrlcolas. F :

5. Kit de Linea Productlva Permanente: Tomate de Arbol | Linea Transitoria: Uchuva
Municipios: Chitaga, SllOS, Mutiscua, Cacota, Pamplonita, Pamplona
Plantulas de tomate de arbol, frutal de mediano rendlmlento con buen posicionamiento en
mercados regionales.
Semillas de uchuva, cultivo de exportac1on y valor agregado ,
Fertilizantes e insumos organicos y minerales: cal dolomltlca, humus, micorrizas,
bioestimulantes, nutricién foliar, y fertilizantes quelatados.
Herramientas bésicas agricolas.

6. Kit de Linea Productiva Permanente: Mora Uva | Linea Transitoria: Tomate de Mesa
Municipios: Chinacota, Herran.
Mora Uva (Rubus spp. ), cultivo permanente con buen margen de rentabilidad en zonas de

clima frio.
Semillas de tomate de mesa, hortahza de CICIO corto de alta demanda local.
Fertilizantes e insumos . organicos.. y minerales: cal’ dolomitica, humus, micorrizas,
bioestimulantes, nutricién foliar, y fertilizantes quelatados.
_ Herramientas basicas agricolas.

7. Kit de Linea Productnva Permanente: Citricos | L|nea Tran5|tor|a Maiz - Frijol

Municipios: Durania, La Esperanza

Material vegetal de Limon Tahiti (Plantula), para establecnmlento de unidades productivas
permanentes.

Semillas de maiz y frijol para garantizar una produccion de ciclo corto inicial.

Fertilizantes e insumos organicos y minerales: cal dolomitica, humus, micorrizas,
bioestimulantes, nutricién foliar, y fertilizantes quelatados.

Herramientas basicas agricolas.

Linea permanente: Aguacate Hass
Lineas transitorias: Maiz — Frijol

Los municipios seleccionados para estas lineas, presentan suelos de origen volcénico, y
temperaturas medias entre 14°C y 20°C, lo cual ofrece condiciones dptimas para el cultivo
de aguacate Hass, que requiere climas templados, suelos bien drenados y una altitud
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superior a los 1.500 m s. n. m. (UPRA, 2021). Ademas, la creciente demanda.p @géqugE"EML
internacional ha posicionado a Colombia como el tercer exportador mundial de  esta
variedad, alcanzando exportaciones superiores a los 120 millones de USD en 2022, con
precios promedios FOB de 2,30 USD/kg (ProColombia, 2023). Esta rentabilidad convierte al
aguacate Hass en una alternativa permanente viable para pequefios y medianos productores
en zonas andinas como las mencionadas. Como lineas transitorias, el maiz y el frijol se
adaptan bien a ciclos cortos de produccién (90-120 dias) y a condiciones agroecoldgicas
variables, lo que permite su implementacion en épocas intermedias de siembra o en lotes
no aptos para frutales de largo plazo. En Norte de Santander, el rendimiento promedio del
maiz tecnificado ha sido de 6 t/ha, y el frijol supera las 1,2 t/ha (MADR, 2020). Ademas, los
frijoles aportan nitrégeno al suelo, favoreciendo la recuperacién de nutrientes (FAO, 2021).

Linea permanente: Aguacate Lorena

Lineas transitorias: Maiz - Frijol

El aguacate Lorena, variedad criolla, presenta buena adaptabllldad a condiciones de
altitudes medias, como las encontradas en Santiago, Abrego y Cucutilla. Esta variedad es
preferida por mercados. reglonales por su textura y sabor, y su resistencia a enfermedades
permite menor uso de agroqmmlcos, reduciendo costos de produccién (UPRA, 2021). En
estos municipios, donde existe mfraestructura bésica y tradicion fruticola, se facilita la
comercializacién a mercados locales. Maiz y frijol, al |gual queen otras zonas, complementan
esta linea al brindar cosechas répidas y seguridad alimentaria. Ademas, estas espeues son
compatibles en rotacién con aguacate por sus requerlmlentos de sombra y recuperacion de
suelo (MADR, 2020). s

Linea permanente: Platano

Las condiciones de clima calido humedo en municipios como Puerto Santander, El Zulia y
Clcuta (temperaturas entre 24-28 °C'y altitudes menores a 1.200-m s. n. m.) son ideales
para el cultivo de platano. Esta linea tiene alta demandalocal y regional, y forma parte de
la dieta tradicional de la poblacién. En 2021, Colombia registré un rendimiento promedio de
8,3 t/ha (MADR, 2021). Ademas, en municipios como Arboledas, Salazar y Ragonvalia se
promueven asociaciones de productores que han fortalecido Ias cadenas de comercializacidn
con apoyo institucional (UPRA 2021). j

Linea permanente: Tomate de arbol

Linea transitoria: Uchuva -

Las condiciones de clima frio y altltudes supenores alos 2.000 m s. n. m. hacen que los
municipios que han seleccionado estas lineas, sean entornos ideales para el tomate de arbol.
Este cultivo requiere temperaturas medias de 13 a 18°C y suelos bien drenados con alto
contenido de materia organica. La produccion, aunque de pequeiia escala, es muy rentable
en mercados locales (MADR, 2020). La uchuva, por su parte, tiene un alto valor en mercados
nacionales y de exportacién. Con un ciclo de 120 dias, es ideal para alternancia con frutales
como el tomate de arbol y contribuye a la diversificacion productiva de pequefios predios
(FAO, 2021).

Linea permanente: Mora uva

Linea transitoria: Tomate de mesa
La mora uva encuentra condiciones optimas en zonas entre 1.800 y 2.400 m s. n. m., como
en Chinacota y Herran. Su demanda se mantiene estable tanto en fresco como en pulpa
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para jugos. En 2018, Colombia produjo 130.000 toneladas de mora, con un rendimient
promedio de 15 t/ha (MADR, 2019). El tomate de mesa es un cultivo transitorio rent‘:%‘:?t?l“eBEMIEML
con ciclos productivos de 90 a 120 dias, de alta demanda en plazas locales, y permite
rotacidn eficiente con cultivos perennes (FAO, 2021).

Linea permanente: Citricos

Lineas transitorias: Maiz — Frijol

Municipios de altitud media (800 a 1.400 m s. n. m.) como Durania y La Esperanza presentan
condiciones agroclimaticas propicias para citricos como naranja, limén y mandarina. En
2019, Norte de Santander reporté 1.050 ha de naranjas y 410 ha de limas acidas (ICA,
2020). Son cultivos permanentes que permiten ingresos estables a lo largo del afio. Maiz y

frijol complementan la produccién como cultivos de ciclo corto, adaptados a las condiciones
locales, y aportan valor al sistema producttvo como abono verde y alimento de autoconsumo
(MADR, 2020). o5 ,

I?roducto

TOMATE DE ARBOL _ 2023 18500 | 2.203, oo

Fuente: https://www.agronet.gov. co/ ;
Participacién Departamental en la Produccién y en el Area Cosechada

De acuerdo a datos reportados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través
del portal oficial de estadisticas agricolas de Colombia
(https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=2), correspondientes al
afio 2023. Esta informacion permite identificar cultivos estratégicos con altos niveles de
rendimiento, produccion significativa y potencial de crecimiento para la economia rural.

El tomate se destaca como uno de los cultivos mas productivos en el departamento, con un
rendimiento de 33,77 toneladas por hectarea, lo cual refleja una alta eficiencia en el uso del
suelo y una gran capacidad para generar ingresos en areas reducidas. Este comportamiento
evidencia la viabilidad técnica y econdmica del tomate como linea prioritaria para el
fortalecimiento agroproductivo reglonal Su cultivo no solo es rentable, sino que tamblen
permite dinamizar las economias locales y responder a una demanda estable e
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SECRETARIA GENERAL
Otro cultivo de interés es la uchuva, cuyo rendimiento alcanza las 12,78 tonelac]ET as por

hectarea. A pesar de contar con una menor drea sembrada, su alta productividad y creciente
demanda en mercados internacionales, especialmente por sus propiedades nutricionales y
valor agregado, hacen de este cultivo una oportunidad estratégica para la diversificacion
productiva y la proyeccién exportadora del departamento.

El tomate de arbol también sobresale, con un rendimiento de 11,91 toneladas por hectarea.
Su presencia en zonas de clima medio y su aceptacion en el mercado nacional lo posicionan
como una alternativa agricola viable que puede contribuir a mejorar los ingresos rurales y
ampliar la oferta de productos frutales en el territorio.

En cuanto a los citricos, se destaca la naranja con un rendimiento de 11,84 toneladas por
hectarea y una produccién total que supera las ocho ‘mil toneladas. Esta linea productiva
permite fortalecer el sector fruticola del departamento y abre la posibilidad de impulsar la
agroindustria a partir de la transformacién de esta fruta en jugos, mermeladas y productos
procesados, generando vanr agregado y empleo en zonas ‘rurales,

El cultivo de limén Tahiti presenta igualmente resultados favorables, con un rendimiento de
12,82 toneladas por hectdrea. Esta variedad se ha consolidado como una fruta con gran
aceptacién tanto a. nivel nacional, como internacional, lo que ofrece oportunidades
importantes de comercializacién y exportacién. Su adaptabllldad y resistencia lo convierten
en una opcién eficiente para los productores dela reguon

Finalmente, el aguacate, con mas de mil hectdreas sembradas y un rendimiento promedlo
de 10,03 toneladas por hectarea, representa una de las lineas con mayor proyeccion en el
mercado global. Su demanda creciente, especialmente en paises de Europa y Norteamérica,
permite visualizarlo como una alternativa rentable que favorece la transformacion productlva
del campo nortesantandereano, promovnendo practlcas sostembles y la insercion de
pequefios y medlanos productores en cadenas de valor mas ampllas

\\\\\

ultimos cinco anos |mpulsada por un aumento del 62% en eI area cosechada y del 17% en
el rendimiento. En 2021, se exportaron mas de 96.000 toneladas generando mas de USD
203 millones (MADR, 2021a; ProColombia, 2023)

Maiz: En 2020, la produccién nacional de maiz blanco tecnificado fue de 341.302 toneladas
en 59.190 hectareas, con un-rendimiento promedio de 5,77 t/ha. En Norte de Santander, el
rendimiento promedio es de 2,4 t/ha (MADR, 2021b; UPRA; 2023).

Frijol: A nivel nacional, en 2019 se sembraron 92.412 hegtareas de frijol con una produccién
de 114.408 toneladas, alcanzando un rendimiento promedio de 1,24 t/ha. Norte de
Santander participa con una proporcién representativa de esta produccion (MADR, 2021c).
Aguacate Lorena: Esta variedad criolla de aguacate presenta buena adaptacién a altitudes
medias y es ampliamente cultivada en zonas intermedias del pafs, destacandose por su
rusticidad y preferencia en mercados locales (Finagro, 2022).

Platano: El rendimiento nacional de! platano se ubicé en 8,3 t/ha en 2021. En Norte de
Santander, se reporta un rendimiento promedio de 13,9 t/ha, y se han registrado aumentos
de produccién de hasta 46% en algunas zonas gracias a la asistencia técnica (MADR, 2021d;
FAO, 2022).

Tomate de arbol: Este cultivo se desarrolla en zonas de clima frio entre 1.800 y 2.600 m
s.n.m. A nivel nacional, su produccién se estima en mas de 150.000 toneladas anuales,
siendo rentable en circuitos locales (MADR, 2020).

Uchuva: En 2021, Colombia exporté 7.872 toneladas de uchuva por un valor de USD 37,8
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millones. Norte de Santander representa el 5% de la produccién nacional MAQ&&ZQL&%&&EML :
Analdex, 2022). o

Mora: En 2020, Colombia produjo mas de 140.000 toneladas de mora, con un area
sembrada de 15.800 ha. Norte de Santander participa con condiciones agroclimaticas
favorables para este cultivo (MADR, 2021e).

Uva: Aunque no es uno de los principales cultivos a nivel nacional, se registra produccién
en varias regiones del pais, incluyendo experiencias con buenas practicas agricolas
certificadas (ICA, 2021).

Tomate de mesa: Colombia alcanzé una producaon de 632.268 toneladas de tomate con
un rendimiento promedio de 40,69 t/ha. Norte de Santander es uno de los departamentos
productores (Agronegoaos, 2022) ; §

Citricos: El pais reporta mas de 24.000 hectareas sembradas con citricos en la region
nororiental, incluyendo Norte de Santander. En este departamento se reportan 1.050 ha de
naranja dulce y 410 ha de limas acidas (MADR, 2021f; ICA, 2020).

ELEMENTOS PROPUESTO POR LINEAS Y MUNICIPIOS

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE HASS - LINEA TRANSITORIA:

MAIZ - FRIJOL
KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE HASS - LINEA TRANSITORIA:
MAIZ - FRDOL

MUNICIPIOS:  CACHIRA - VILLA DEL ROSARIO - LABATECA - LA PLAYA DE
BELEN - BUCARASICA - GRAMALOTE - LOURDES

UNIDADES

ITEM _ ELEMENTO DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD PRODUCTIVAS

Aguacate Hass ;g |102 147
KIT DE LINEA (Plantula)
PRODUCTIVA | MATERIAL IV!aiz hibrido _
PERMANENTE: |VEGETAL Slr)lko Syngenta | Unidad |6 147
AGUACATE (Kilo)
HASS - LINEA Frijol Zaragoza|,, .
TRANSITORIA: (Kilo) Unidad |6 147
MAIZ - FRDDOL
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Cal dolomitica,
Bulto x 50 Kg

Abono organico
humus, Bulto x|Unidad |3 147
40 kg '

Micorrizas,
Bulto x 50 kg

Fitotripen, X
500 grs

Anisagro, x 500
grs

Nutrifoliar
Completo, x 1{Unidad |5 147
litro

Bassar, x 500
grs

Bioestimulante
organico

mineral 100%
natural Unidad |1 147
INSUMOS | derivado del
FERTILIZACION | alga marina
silvestre, x litro

Safersoil, x 500

Unidad |3 147 %“"»W

Unidad (2 147

Unidad |2 147

Unidad |1 147

Unidad |1 147 .

Unidad |2 147
grs
Ag.rimins Inicio, Unidad |3 147
x litro
Agrimins ‘
completo, x|Unidad {2 147
litro
H_idroretendor X! Uni dad |1 147
kilo
Fertilizante
complejo
quelatado;
potasio Soluble
en Agua (K20),
Calcio (CaO) ,|Unidad |3 147

Boro (B), para
aplicacion foliar
o al suelo,
presentacion x
litro (Nutrimins)
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lz&am =

Machete, de 3
canales cacha

plastica 18", bi- Unidad | 1 147°

material
Azadon ;
Cafetero 3753 |Unidad |1 147
HERRAMIENTAS | No. 2 con cabo.
Y EQUIPOS Paladraga con
cabo Unidad |1 147 -
Fumigadora de
espalda al, .
motor, Unidad |1 147
capacidad 25 Lt
TOTAL COMPONENTE
KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE LORENA - LINEA TRANSITORIO:
MAIZ - FRUOL
KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE LORENA - LINEA TRANSITORIO:
MAIZ - FRDOL
MUNICIPIOS: SANTIAGO - LOS PATIOS - BOCHALEMA - ABREGO - CUCUTILLA -
VILLA CARO
, UNIDADES
ITEM ELEMENTO DESCRIPCION |UNIDAD | CANTIDAD PRODUCTIVAS
KIT DE LINEA Aguacate
PRODUCTIVA Lorena Unidad {102 126
PERMANENTE: (Plantula)
AGUACATE MATERIAL Maiz ~ hibrido| |
LORENA - | VEGETAL Sinko Syngenta |Unidad |6 126
LINEA (Kilo) '
TRANSITORIO: Frijol Zaragoza|,, .
MAIZ - FRUJOL (Kilo) Unidad 16 126
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ENERAL .

INSUMOS
FERTILIZACION

Cal dolomitica,
Bulto x 50 Kg

Unidad

126

Abono organico
humus, Bulto x
40 kg

Unidad

126

Micorrizas,
Bulto x 50 kg

Unidad

126

Fitotripen, X
500 grs

Unidad

126

Anisagro, x 500
grs

Unidad

126

Nutrifoliar
Completo, x 1
litro

Unidad

126

Bassar, x 500
grs

Unidad

126

Bioestimulante
organico

mineral 100%
natural

derivado  del
alga marina
silvestre, x litro

Unidad

126

Safersoil, x 500
grs

Unidad

126

Agrimins Inicio,
x litro

Unidad

126

Agrimins
completo, X
litro

Unidad

126

Hidroretendor x
kilo

Unidad

126

Fertilizante
complejo
quelatado;
potasio Soluble
en Agua (K20),
Calcio (Ca0O) ,
Boro (B), para
aplicacién foliar
o al suelo,
presentacion X

Unidad

126
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litro (Nutrimins) Fﬁaﬁm ,,,,,
Machete, de 3
canales cachaf,, .
plastica 18", bi- Unidad |1 126
material
Azadon ;
Cafetero 3753 |Unidad |1 126
HERRAMIENTAS | No. 2 con cabo.
Y EQUIPOS Paladraga con
cabo Unidad |1 126
Fumigadora de
espalda al, .
motor, Unidad |1 126
capacidad 25 Lt
TOTAL COMPONENTE
KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: PLATANO
KIT -DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: PLATANO
MUNICIPIOS: TOLEDO - PUERTO SANTANDER - SALAZAR DE LAS PALAMAS - SAN
CAYETANO - EL ZULIA - CUCUTA - OCANA - RAGONVALIA - ARBOLEDAS.
, UNIDADES
ITEM ELEMENTO DESCRIPCION |UNIDAD | CANTIDAD PRODUCTIVAS
KIT DE LINEA
PRODUCTIVA | MATERIAL Platano harton|,, .
PERMANENTE: | VEGETAL (Cormo) Unidad 550 189
PLATANO

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co







Gobernacién
de Norte de
Santander

Fnem i

INSUMOS
FERTILIZACION

Cal dolomitica,
Bulto x 50 Kg

Unidad

189

Abono organico
humus, Bulto x
40 kg

Unidad

189

Micorrizas,
Bulto x 50 kg

Unidad

189

Fitotripen, X
500 grs

Unidad

189

Anisagro, x 500
grs

Unidad

189

Nutrifoliar
Completo, x 1
litro

Unidad

189

Bassar, x 500
grs

Unidad

189

Bioestimulante
organico

mineral 100%
natural

derivado del
alga marina
silvestre, x litro

Unidad

189

Safersoil, x 500
grs

Unidad

189

Agrimins Inicio,
X litro

Unidad

189

Agrimins
completo, X
litro

Unidad

189

Hidroretendor x
kilo

Unidad

189

Fertilizante
complejo
quelatado;
potasio Soluble
en Agua (K20),
Calcio (Ca0) ,
Boro (B), para
aplicacion foliar
o al suelo,
presentacion x

Unidad

189
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litro (Nutrimins) kNﬁm

Machete, de 3
canales cacha .
material
Azadon ; 4
Cafetero 3753 |Unidad |1 189
HERRAMIENTAS No_ 2 con cabo_
Y EQUIPOS Paladraga con
cabo Unidad |1 189
Fumigadora de
espalda al, .. 4
motor, Unldad 1 189
capacidad 25 Lt
TOTAL COMPONENTE
KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: TOMATE DE ARBOL. - LINEA TRANSITORIO:
UCHUVA
KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: TOMATE DE ARBOL. - LINEA TRANSITORIO:
UCHUVA
MUNICIPIOS: CHITAGA - SILOS - MUTISCUA - CACOTA - PAMPLONITA -
PAMPLONA
. UNIDADES
ITEM ELEMENTO DESCRIPCION |UNIDAD | CANTIDAD PRODUCTIVAS
KIT DE LINEA
PRODUCTIVA
PERMANENTE: Tomate de _
TOMATE  DE arbol rojo | Unidad | 430 126
ARBOL. - | MATERIAL lantul
(Plantula)
LINEA VEGETAL Uchuva
TRANSITORIO: Unidad | 1000 126
UCHUVA (Plantula)
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Cal dolomitica,
Bulto x 50 Kg

Abono organico
humus, Bulto x|Unidad |3 126
40 kg

Micorrizas,
Bulto x 50 kg

Fitotripen, X
500 grs

Anisagro, x 500
grs

Nutrifoliar '
Completo, x 1|Unidad |5 126
litro

Bassar, x 500
grs

Bioestimulante
organico

INSUMOS | mineral 100%
FERTILIZACION | natural Unidad |1 126
derivado del
alga marina
silvestre, x litro

Safersoil, x 500
grs

Unidad |3 126

Unidad |2 126 .

Unidad |2 126

Unidad |1 126

Unidad |1 126

Unidad |2 126

Agrimins Inicio,
x litro
Agrimins
completo, x| Unidad |2 126
litro '

Hidroretendor x
kilo

Fertilizante
complejo
quelatado;
potasio Soluble |Unidad |3 126
en Agua (K20),
Calcio (CaO) ,
Boro (B), para

Unidad |3 126

Unidad |1 126
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F?‘em‘e &

HERRAMIENTAS
Y EQUIPOS

Machete, de 3
canales cacha

plastica 18", bi- Unidad |1 126_
material

Azadon ;

Cafetero 3753 |Unidad |1 126
No. 2 con cabo.

Paladraga conj,,..

cabo Unidad |1 126
Fumigadora de _

espalda al,, .

motor, Unidad |1 126
capacidad 25 Lt

Alambre calibre

14 Galvanizado|Unidad |1 126
200mts '
Rollo cuerda .

tomatera Unidad |1 126

TOTAL COMPONENTE

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: MORA UVA. - LINEA TRANSITORIO: TOMATE
DE MESA

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: MORA UVA. - LINEA TRANSITORIO: TOMATE
DE MESA
MUNICIPIOS: CHINACOTA - HERRAN

. UNIDADES
ITEM ELEMENTO DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD PRODUCTIVAS
KIT DE LINEA

PRODUCTIVA
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PERMANENTE: .
MORA UVA. - e o 2 |Unidad 1250 |42 prena.
LINEA MATERIAL (Plantula)
. | VEGETAL Tomate Chonto
:lr'glA;/lr\g_I'ETORI%E Hibrido Unidad {3000 42
MESA (Plantula) '
Cal dolomitica, |, . ’
Bulto x 50 Kg Unidad |3 42
Abono organico
humus, Bulto x|Unidad |3 42
40 kg
Micorrizas, . '
Bulto x 50 kg Unidad |2 42
Fitotripen, X .
500 grs Unidad |2 42
Anisagro, x 500 Unidad |1 42
grs .
Nutrifoliar
Completo, x 1|Unidad |5 42
litro
INSUMOS g?sssar’ x 500 Unidad |1 42
FERTILIZACION ———
Bioestimulante
organico
mineral 100%
natural Unidad |1 42
derivado del
alga marina
silvestre, x litro
Safersoil, x 500 Unidad |2 4
grs
Ag-rimins Inicio, Unidad |3 42
x litro
Agrimins
completo, x|Unidad |2 42 -
litro :
Illliilglroretendor X Unidad |1 4
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%nﬁm’. =

Unidad |3 42

HERRAMIENTAS
Y EQUIPOS

Machete, de 3
canales cacha
plastica 18", bi-
material

Unidad |1 42

Azadon ;
Cafetero 3753
No. 2 con cabo.

Unidad |1 42

Paladraga con
cabo

Unidad |1 42

Fumigadora de
espalda a
motor,

capacidad 25 Lt

Unidad |1 42

Alambre calibre
14 Galvanizado
200mts

Unidad |1 42

Rollo cuerda
tomatera

Unidad |1 42

TOTAL COMPONENTE

FRDOL

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: CITRICOS - LINEA TRANSITORIO: MAIZ -

FRIJOL

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: CITRICOS - LINEA TRANSITORIO: MAIZ -

MUNICIPIOS: DURANIA - LA ESPERANZA
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e

UNIDADES
PRODUCTIVAS

KIT DE LINEA
PRODUCTIVA
PERMANENTE:

LINEA
TRANSITORIO:
MAIZ - FRIJOL

MATERIAL
VEGETAL

Limon Tahiti

(Plantula)

Unidad

143

42

Maiz hibrido
Sinko Syngenta
(Kilo)

Unidad

42

Frijol Zaragoza
(Kilo)

Unidad

42

CITRICOS -1

INSUMOS
FERTILIZACION

Cal dolomitica,
Bulto x 50 Kg

Unidad

42

Abono organico
humus, Bulto x
40 kg

Unidad

42

Micorrizas,
Bulto x 50 kg

Unidad

42

Fitotripen, X
500 grs

Unidad

42

Anisagro, x 500
grs

Unidad

42

Nutrifoliar
Completo, x 1
litro

Unidad

42

Bassar, x 500
grs

Unidad

42

Bioestimulante
organico
mineral

natural

derivado del
alga marina
silvestre, x litro

100%

Unidad

42

Safersoil, x 500
ars

Unidad

42

Agrimins Inicio,
x litro

Unidad

Avenida 5 calles 13y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co







Gobernacioén
de Norte de
Santander

Agrimins —
completo, x|Unidad |2 42 Fusm. ,

litro

Hidroretendor x
kilo
Fertilizante
complejo
quelatado;
potasio Soluble
en Agua (K20),
Calcio (Ca0O) ,|Unidad {3 42
Boro (B), para
aplicacién foliar
o al suelo,
presentacion X
litro (Nutrimins)

Unidad |1 42

Machete, de 3
canales cacha
plastica 18", bi-
material

Azadon ;

Cafetero 3753 |Unidad |1 42
HERRAMIENTAS | No. 2 con cabo.

Y EQUIPOS

Unidad |1 42 .

Paladraga con
cabo

Fumigadora de
espalda a
motor,

capacidad 25 Lt

Unidad |1 42 .

Unidad |1 42

ACTIVIDAD 5

e FORTALECER LAS 'CAPACIDADE‘S PARA EL MANEJO AGRONOMICO DE
CULTIVOS A TRAVES DE PROCESOS DE EDUCACION INFORMAL

Una vez establecido el cultivo en campo, el proyecto avanza hacia una nueva fase de
formacion técnica presencial: el manejo agrondmico del cultivo. Esta etapa es decisiva para
garantizar el adecuado desarrollo de las unidades productivas hortofruticolas, pues permitira
a los beneficiarios adquirir herramientas conceptuales y précticas para acompafiar el
crecimiento de sus plantas, optimizar su rendimiento, prevenir problemas fitosanitarios y
asegurar una cosecha saludable y de calidad.
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La etapa se desarrollard mediante talleres presenciales grupales, con una durac Wﬁwam
20 horas distribuidas en varias sesiones técnicas en salones de eventos prewamente
habilitados. Estos espacios estaran dotados con video beam, portatil, material didactico y
elementos audiovisuales que facilitaran la comprension de los contenidos. Ademas, se
entregaran refrigerios en cada jornada como parte de un ambiente pedagdgico calido,
participativo y digno para las comunidades rurales. La metodologia se basara en el
aprendizaje activo, la participacién constante, el didlogo de saberes y la aplicacion practica

de los conocimientos adquiridos.

Esta formacion busca fortalecer las competencias de los productores rurales para que
puedan hacer seguimiento riguroso a sus cultivos, responder de manera oportuna a factores
ambientales y bioldgicos, y aplicar buenas practicas agricolas que garanticen productividad
con sostenibilidad. De igual forma, se promovera la autonomia técnica de los beneficiarios,
su capacidad de observacién y toma de decisiones en el campo. '

Cada sesidn integrard experiencias previas de los participantes con conocimientos
especializados, a traves de dinamicas practicas, andlisis de casos reales, ejercicios de
observacién directa y construccion colectiva de soluciones a problematicas comunes. Se
fomentara el trabajo colaborativo entre pares, “lo que permltlra consolidar redes de apoyo y
fortalecer el tejido asoqatlvo campesmo

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE LOS TALLERES

Los contenidos estaran orgamzados en modulos tematicos que abarcan todos los aspectos
clave del manejo agrondmico del cultivo: -
MODULO 1: PRACTICAS CULTURALES ESENCIALES

e Identificacién de labores agrlcolas necesarias durante el c1clo del cultivo.

» Deshierbe manual y mecanico: tecnlcas, momentos ‘adecuados y frecuencia.

e Aporque, tutorado y poda: definicion, importancia y eJecucmn correcta.

o Control de malezas y manejo de la cobertura vegetal.

MODULO 2: NUTRICION DEL CULTIVO Y FERTILIZACION ORGANICA COMPLEMENTARIA
Requerimientos nutricionales por etapa del cultivo.

Elaboracidn y aplicacién de bicinsumos y biofertilizantes.

Técnicas de fertirrigacién con insumos organicos.

Seguimiento visual de sintomas de deficiencia nutricional.

MODULO 3: MANEJO AGROECOLOGICO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Identificacion de plagas comunes en hortalizas y frutales.
Reconocimiento temprano de sintomas en hojas, tallos y frutos.
Elaboracidn y aplicacion de biopreparados y extractos naturales.
Estrategias preventivas: rotacion, asociacion, trampas, barreras vivas.

MODULO 4: MANEJO DE CONDICIONES CLIMATICAS ADVERSAS

Identificacion de riesgos agroclimaticos locales.
Medidas de proteccion frente a lluvias, sequias, heladas y granizo.
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Sistemas de alerta temprana comunitaria y practicas adaptativas. S R

Uso de coberturas, microttneles, acolchados y sombreaderos.
MODULO 5: SEGUIMIENTO TECNICO Y EVALUACION DEL CULTIVO

Uso de bitacoras y formatos de registro de campo.

Toma de datos: crecimiento, floracidn, fructificacion, problemas fitosanitarios.
Cémo evaluar el estado general del cultivo y su rendimiento esperado.
Disefio participativo de protocolos de seguimiento colectivo.

MODULO 6: PREPARACION PARA LA COSECHA Y POSTCOSECHA

Identificacion del momento dptimo de cosecha segtn el cultivo.

Técnicas adecuadas de recoleccion para evitar dafios.

Primeras acciones de postcosecha en finca: seleccién, Ilmpleza empaque.
Planificacién logistica para la comercializacién inicial.

Como resultado de esta etapa de educacion informal sobre eI mane]o agrondémico del

cultivo, se espera que los beneficiarios adquieran las habilidades necesarias para acompanar
de manera técnica y cuidadosa el desarrollo de sus cultivos hortofruticolas desde la siembra
hasta la cosecha. Estaran en capaqdad de realizar labores culturales adecuadas, manejar
eficientemente el riego, aplicar practicas de nutricion vegetal basadas en el uso de abonos
organicos, y controlar plagas y enfermedades con métodos agroecoldgicos y sostenibles.
Ademéds, habran fortalecido su capacidad de observacién en el campo, el registro técnico de
su proceso productivo y la toma de decisiones basada en evidencia. De este modo, se
fortalecerd la productividad, la salud del ecosistema agricola y la sostenibilidad de los
emprendimientos rurales |mpulsados por el proyecto.

FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGRICOLAS A TRAVES DE PROCESOS DE EDUCACION INFORMAL

Una vez que los cultivos hortofruticolas han sido establecidos, manejados técnicamente y
se aproxima el momento de cosecha, el proyecto entra en una etapa clave para garantizar
la sostenibilidad econdmica de las unidades productivas: la comercializacion. Esta fase
formativa busca que los beneficiarios adquieran los conocimientos y herramientas
necesarias para insertar sus productos en el mercado local, regional o incluso nacional, de
manera estratégica, rentable y con valor agregado.

La formacion se llevara a cabo a través de talleres presenciales grupales, con una duracién
total de 20 horas, 12 horas presenciales distribuidas en 3 sesiones de 4 horas cada unay 8
de trabajo auténomo. Las jornadas se realizaran en salones de eventos habilitados para la
capacitacion, con el apoyo de video beam, portatil, material didactico y ayudas visuales que
faciliten el aprendizaje practico. Se ofreceran refrigerios a los participantes en cada jornada
para crear un entorno digno, motivador y participativo. Esta etapa promueve un enfoque
pedagdgico basado en el aprendizaje colaborativo, el analisis de casos reales, la
construccion colectiva de conocimientos y la formulacidn de estrategias aplicables a las
realidades especificas de cada grupo productivo.
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SECRETARIA GENERAL
El propdsito fundamental de esta etapa es empoderar a los productores rurales para que no

solo sepan cultivar, sino que también sean capaces de vender sus productos con criterios
de rentabilidad, diferenciacion y sostenibilidad. Esto implica el desarrollo de competencias
en areas como inteligencia de mercados, manejo de precios, disefio de canales de venta,
relaciones comerciales y negociacion justa.

Se estimulara la apropiacion de estrategias de comercializacién con enfoque asociativo y
solidario, asi como el uso de herramientas digitales basicas que permitan a los beneficiarios
mejorar la visibilidad de sus productos. Ademds, se fomentara la creatividad para el
desarrolio de productos transformados y con valor agregado, asi como el fortaleC|m|ento de
la identidad territorial como factor dlferenaador en el mercado.

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE LOS TALLERES
Los talleres estaran estructurados en mddulos tematicos, cada uno con un enfoque practico
y contextualizado:

MODULO 1: INTRODUCCION AL MERCADO AGROPECUARIO
Conceptos bésicos de comercializacion rural. o

Comprensnon de la cadena de valor hortofruticola.

Identificacion de actores: consumldores, intermediarios, compradores institucionales.
Diferencias entre venta dlrecta asocnatlva y a través de 1ntermed|ar_|os V

MODULO 2: ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS DE PRECIOS
Cémo identificar oportunldades y nichos de mercado.
Investigacién de precios y tendencias Iocales y regionales.
Andlisis de costos de produccuén y fijacion de precios de venta.
Determinacidon de preCIos competltlvos sin sacrlf icar rentabllldad

MODULO 3: CANALES DE COMERCIALIZACION Y ESTRATEGIAS DE VENTA

Opciones de venta: plazas de mercado, ferias campesinas, tiendas locales, acuerdos con
restaurantes o supermercados. .

Disefio de circuitos cortos de comercializacion.

Estrategias para la promocion del producto: boca a boca redes sociales, alianzas.
Negociacién con compradores y fi dehzacnon de cllentes

MODULO 4: VALOR AGREGADO Y PRESENTACION DEL PRODUCTO

Importancia del empaque, etiquetado y presentacion visual.

Procesos basicos de transformacién agroalimentaria (pulpa, mermeladas, deshidratados,
etc.).

Identidad del producto: nombre, marca, origen y atributos diferenciadores.

Normas bésicas de inocuidad y presentacion para el consumidor final.

MODULO 5: COMERCIALIZACION ASOCIATIVA Y FERIAS RURALES
Beneficios de comercializar de manera colectiva.

Estrategias para la organizacion y promocion de ferias locales o mercados campesinos.
Gestidn conjunta de transporte, empaque y ventas.

Casos de éxito de comercializacién en red o alianzas con organizaciones.
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MODULO 6: HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA VENTA RURAL ' o
Uso basico de redes sociales (Facebook, WhatsApp, Instagram) para promocion.
Cémo tomar buenas fotografias del producto con celular.

Disefio de piezas graficas simples para publicaciones digitales.
Recomendaciones de seguridad y trato al cliente en ventas por medios digitales.

Como resultado de esta etapa de educacion informal en comercializacion, se espera que los
beneficiarios desarrollen competencias clave para la insercion efectiva de sus productos
hortofruticolas en el mercado, incrementando asi. la rentabilidad y sostenibilidad de sus
iniciativas productivas. Los participantes estaran en capacidad de identificar oportunidades
comerciales, analizar preC|os y costos, seleccionar canales adecuados de venta, disefar
estrategias de promocion, y aplicar principios de valor agregado en la presentacién de sus
productos. Ademas, contaran con un plan de comercializacidn propio o grupal, adaptado a
sus capacidades y contexto territorial. Esta formacién también fortalecera la confianza,
autonomia y capacidad de negociacion de los productores, facilitando su vinculacién a
circuitos comerciales solidarios y a procesos organizativos mas ampllos gue promuevan la
economia local y el desarrollo rural con |dent|dad - o

Para garantizar el adecuado desarrollo de. las sesiones de formauon en Ios municipios, se
requieren los 5|gu1entes elementos e msumos

Alquiler de Salon Se dlspondra de un espacio adecuado para la transferencia de
conocimiento, equipado con sillas, mesas, sonido y tablero acrilico. Cada salén tendra
iluminacién apropiada y acceso a bafios:para mayor comodidad de los participantes. Se
alquilaran espacios en cada mumcuplo para cubrir las ses&ones programadas.

Alguiler de Video Beam: Se contara con proyectores para faC|I|tar las presentaciones y el
apoyo visual durante las sesiones. Se prevé su uso durante toda la formacién.

Alquiler de Portétiles: Se dispondra de equipos de computo para el desarrollo de actividades
interactivas y talleres practicos durante la Orientacion.

Refrigerios: Cada sesidn incluira refrigéi'ibs para losjaSistentes, los cuales consistiran en una
bebida, un alimento preparado y una porcién de fruta. Se distribuiran refrigerios en cada
jornada de Orientacidn.

PERFIL PROFESIONAL PARA LAS ETAPAS DE EDUCACION INFORMAL

Formacion Académica:

FACILITADOR

El facilitador encargado de esta etapa debera ser un profesional en Ingenieria Agroindustrial,
Ingenieria Agricola, Ingenieria Agroecoldgica, Administracién Agropecuaria, Ingenieria en
Produccion Agropecuaria 6 carreras fines

Experiencia:
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. SECRETARIA GENERAL .
Se requiere que el facilitador cuente con una experiencia minima de un (1) afio en procesos

relacionados con el sector agropecuario, preferiblemente en acompafiamiento técnico a
pequefios productores rurales, implementacién de cultivos hortofruticolas, o participacion
en proyectos de desarrollo rural y fortalecimiento productivo.

Funciones Principales:

Planificar e impartir los talleres de educacién informal correspondientes a Ias etapas de
Establecimiento de Cultivos, Manejo Agronomlco y Comercializacion.

Coordinar con el equipo técnico del proyecto para gara'ntizar la coherencia de los contenidos
impartidos y su aplicacién préctica en los predios de'los beneﬁciarios.

Disefiar o adaptar guias, ayudas visuales y materiales pedagoglcos adecuados al nivel
educativo de los part|c1pantes

Acompafiar técnicamente a los beneficiarios en campo, brindando onentaaon personalizada
sobre sus unidades productlvas hortofrutlcolas

Promover la pamapacmn de los beneficiarios, fomentando el intercamblo de saberes y la
colaboracion comumtarla :

Elaborar informes de' avance y reportes de asistencia por cada jornada realizada.

Competenuas y HablhdadeS' =
. Capaadad para comunlcar conoamuentos tecnlcos de forma clara y sencilla.
e Habilidades para el manejo de grupos metodologlas part|c1pat|vas y educauon
practica ("aprender haciendo").
Compromiso con la inclusion, el respeto por la diversidad y el enfoque territorial.
Responsabilidad en el segwmlento de cronogramas y elaboracién de reportes
basicos.

REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPARAMIENTO TECNICO

La etapa de seguimiento y acompafiamiento técnico representa una fase critica para
consolidar los aprendizajes, fortalecer capacidades locales y garantizar la sostenibilidad
integral de las lineas productivas desarrolladas por los beneficiarios. Esta etapa, que se
despliega a lo largo de dos meses, tiene un carécter transversal y estratégico, pues no se
limita Gnicamente a una labor de verificacidn o control, sino que se plantea como un proceso
dindmico, participativo y de construccion colectiva, orientado al mejoramiento continuo de
las précticas agricolas, la eficiencia de los recursos utilizados, el aumento de la productividad
y la consolidacién del empoderamiento técnico y social de los productores.

Desde su concepcidn, esta etapa parte de la comprension de que el acompafiamiento técnico
no puede ser uniforme ni aislado, sino que debe adaptarse a la realidad concreta de cada
unidad productiva, considerando factores como la ubicacién geografica, las condiciones
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climaticas y agroecologicas, el tipo de cultivo implementado el nivel de vul ig8denenaL
socioecondmica de los productores y su grado de apropiacion del conocimiento técnico
impartido en las etapas anteriores. En consecuencia, se plantea un modelo de asistencia

técnica diferenciada, basado en la resoluciéon de problemas reales y contextualizados,
mediante un enfoque participativo, inclusivo, sensible al territorio y centrado en el
fortalecimiento del tejido productivo y social.

Este proceso involucra una accion articulada entre multiples actores, tales como los equipos
técnicos del proyecto, los propios productores beneficiarios, las autoridades locales, las
organizaciones de base comunitaria y los actores del ecosistema agroalimentario regional,
como instituciones publicas (ICA, SENA, UMATAs), redes de comercializacion campesina y
entes territoriales. La sinergia entre estos actores permite no solo ampliar la cobertura del
acompafiamiento, sino tamblen dotarlo de legitimidad soaal y pertlnenaa técnica.

Una de las primeras acciones dentro de esta etapa es eI dlseno de un Plan de Seguimiento
Diferenciado, el cual clasifica a los beneficiarios segin una serie de variables técnicas (tipo
de cultivo, zona agroecoldgica, vulnerabilidad, edad del cultivo, acceso al agua, nivel de
apropiacion de tecnologias, entre otras), lo cual permite realizar una planificacién eficiente,
focalizar los recursos y priorizar a las unidades productlvas con mayores retos técnicos. Este
plan se convierte en la hoja de ruta para todo el proceso de acompanamlento y garantiza
que ningln productor quede desatendldo

Posteriormente, se: desarrollan las visitas técnicas programadas en SItU, en las cuales los
equipos técnicos recorren periédicamente las parcelas - productlvas para realizar un
diagndstico detallado del estado del cultivo. Durante estas visitas se evallan mdiltiples
factores: el estado feno|og|co de las plantas, la presencia de plagas y enfermedades, el uso
y eficiencia del riego, la nutricién vegetal, el manejo del suelo 'y los residuos, la trazabilidad
del cultivo, el uso de los kits entregados, y las innovaciones que han sido implementadas o
que requieren ajustes. Cada visita culmina con la elaboracion de una ficha técnica y un acta
de visita firmada por el productor, que sirve como evidencia de seguimiento y alimenta el
sistema de monitoreo del proyecto. .

Complementariamente, se - fomentaran espacios de . evaluacidn participativa y
retroalimentacion comunitaria, donde se socialicen los avances del proyecto, se compartan
experiencias exitosas, se identifiquen cuellos de botella en la implementacién, y se
propongan colectivamente soluciones-que respondan a las necesidades reales del territorio,
esto con la ayuda de medios de comunicacion asincronico.

MONITOREO Y ASESORIA INSTITUCIONAL:

Los beneficiarios del proyecto contaran con un acompafiamiento integral por parte de los
funcionarios de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del departamento de Norte
de Santander, asi como de los equipos técnicos de las Administraciones Municipales
participantes. Este acompafiamiento se materializara mediante visitas periédicas a las
unidades productivas hortofruticolas, con el objetivo de evaluar su progreso, identificar
oportunidades de mejora y garantizar una operacion eficiente, sostenible y alineada con los
objetivos del proyecto.
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Durante estas visitas, se brindara asesoria especializada en aspectos clave comqegl &Jesuem
técnico de los cultivos, la administracién eficiente de los recursos y la implementacion de
buenas practicas agricolas. Asimismo, se realizara un seguimiento riguroso a las entregas
realizadas, verificando el adecuado uso y mantenimiento de los insumos y equipos provistos.

El acompafiamiento también incluird orientacion en la gestion de insumos esenciales, tales
como fertilizantes, semillas, herramientas e infraestructura de apoyo, con el fin de fortalecer
la capacidad operativa de las unidades productivas. Se ofreceran recomendaciones para
optimizar los procesos de produccion, mejorar la calidad de los productos y aumentar la
rentabilidad de las actividades agricolas.

Ademas del componente técnico, los equipos institucionales promoveran la articulacién de
los beneficiarios con redes de comercializacidn local y. regional, incluyendo mercados
campesinos, asociaciones de productores y plataformas.de .comercializacion directa. Este
apoyo permitira a los productores fortalecer sus estrateglas de venta, optimizar sus costos
de produccién y mejorar sus ingresos, contribuyendo asi a la consohdaaon y sostenibilidad
de sus emprendlmlentos agrlcolas

« PERSONAL M@NIM D REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

CARGO PERFIL — ST CANTIDAD

GERENTEDEL |Perfil: e 1
PROYECTO e T

Profesnonal en administracion de empresas, mgenlena
mdustnal economia o dreas _ afines, con
especializacion en gerencia de proyectos 0 gestion
empresarial.

Experiencia:

Experiencia minima de 2 afios en direccion y
coordinacién de proyectos de desarrollo agropecuario
0 emprendlmiento o fortalecimiento’ empresarial.
Conocimientos en gestion financiera y liderazgo de
equipos multidisciplinarios.

PROFESIONAL | Profesional en contaduria publica, economia, 1
FINANCIERO | administracion financiera o areas afines.

Experiencia minima de 1 afio en manejo de
presupuestos y control financiero de proyectos.
Conocimientos en normatividad contable y financiera
vigente.

PROFESIONAL | Abogado titulado. | 1
JURIDICO
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Experiencia minima de un afio en asesoria legal para
proyectos. Conocimientos en contratacién publica y
normativa laboral

 SECRETARIA GENERAL

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN
MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADE
SOCIALIZACION Y No. DE
CONVOCATORIA | SOCIALIZACIONE
DEL PROYECTO | S.REALIZADAS
ANALISIS FISICO | - No.DE
QUIMICOS DE | ANALISIS DE
SUELOS EN CADA'| ~ SUELO -
PREDIO | REALIZADOS
EDUCACION |-\ o
INFORMAL- | , o8 |
ESTABLECIMIENT | = hoe |
O DE CULTIVOS |
EDUCACION = ,
INFORMAL — No.DE . .
MANEIO PERSONAS'
AGRONOMICO | FORMADAS
DEL CULTIVO
EDUCACION
INFORMAL — PEI\I%O?\EAS
COMERgII\?LIZACI iy
KIT AGUACATE | No. DE KITS
HASS ENTREGADOS
KIT AGUACATE | No. DE KITS
LORENA ENTREGADOS
No. DE KITS
KIT PLATANO | enNTREGADOS
KIT TOMATE DE | No. DE KITS
ARBOL ENTREGADOS
No. DE KITS
KITMORAUVA | eNTREGADOS
No. DE KITS
KIT CITRICOS | e\TREGADOS
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No. DE
SEGUIMIENTO Y | INFORMES DE
ACOMPANAMIENT | SEGUIMIENTO Y

O TECNICO ACOMPANAMIEN
TO TECNICO
No. DE
ADMINISTRACION | INFORMES DE
DEL PROYECTO | ADMINISTRACIO
N
No. DE
INTERVENTORIA | INFORMES DE
INTERVENTORIA

MODALIDAD: LICJTACION PUBLICA

FUNDAMENTOS JURIDICOS El presente proceso de seleccion, asi como el contrato que
de él se derive estan sujetos a la Constitucion Politica, al Estatuto General de Contratacion
de la Administracion: Publica, contenldo en Ias leyes 80 de 1993 y. 1150 de 2007, vy al
presente pliego de cond|C|ones i

La modalidad de selecaon — LICITACION PUBLICA - fue adoptada teniendo en cuenta lo
previsto en el numeral 1° del articulo 20 de la Ley 1150 de 2007 toda vez que el objeto del
contrato cuya celebracién se pretende es de obra y que el presupuesto oficial estimado es
superior a la menor cuantia de la entidad, esto es, superior a SEISCIENTOS CINCUENTA
(650) SMMLV, de acuerdo con las cuantias indicadas en el en el Ilteral b. del numeral 2° del
articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 -

La eleccién de la modalidad de licitacidn puiblica responde a la magnitud del proyecto, cuyo
valor supera el umbral de menor cuantia establecido para la entidad. Esta modalidad,
regulada por el articulo 30-de la Ley 80 de 1993, promueve la participacién de diversos
oferentes, asegurando que el contratlsta seleccionado Pposea la experiencia técnica, Iognstlca
administrativa y operativa necesaria para ejecutar las actividades del proyecto de inversion
"FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS
PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER” BPIN 2025004540012
Al fomentar la pluralidad y la seleccién objetiva, como lo exige el articulo 13 de la Ley 80,
la licitacion publica no solo optimiza los recursos publicos, sino que fortalece la confianza
ciudadana en la gestion Departamental, consolidando el compromiso con una movilidad
segura y sostenible

El proceso de contratacion se estructurara en etapas rigurosas, alineadas con el Sistema de
Compra Publica establecido en el Decreto 1082 de 2015. En primer lugar, el departamento
“Norte de Santander elaborard estudios previos que detallen el objeto, alcance,
especificaciones técnicas y cronograma del proceso, proyectado para una ejecucion de
nueve (9) meses. Estos estudios, conforme al articulo 2.2.1.1.1.2.1 del Decreto 1082.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co






Gobernacién
de Norte de
Santander

.
"l-n“

el proceso se publicaré en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica awzeusm
garantizando maxima publicidad, como lo establece el articulo 2.2.1.1.1.3.1"¢ l mismo
decreto. El pliego de condiciones incluira requisitos habilitantes, como experiencia y criterios

de evaluacion que prioricen la calidad técnica y la innovacién de las propuestas.

ANALISIS DE ACUERDO MARCO DE PRECIOS

Revisada la pagina de Colombia compra eficiente, en lo relacionado con los acuerdos marcos
de precios se evidencia que para el sector de fortalecimiento agricola solo esta disponible el
AMP-CCE-215-AMP-2021, el cual se encuentra vigente hasta el dia 14 de diciembre de 2025.

- Haciendo un andlisis técnicos a los elementos que se pueden adquirir a través de este medio
de agregacién de demanda, se evidencia que, ninguno cubre las necesidades descritas para .
el presente proceso de contratacion. Asi las cosas, la entidad procede a adelantar el presente
proceso en su totalidad mediante la modalidad de licitacién publica. :

, “Adqutsicnén de Maquinaria
Amarilla y Agricola

CCE-215-AMP-2021
" Nimero de prooeso:CCEREG-D46-01-2021.
Vigencis:

De Midrcoles, Dicimbre 14, 2022 hasts Domingo, Diclernbre 14, 2025

Las especificaciones Técnicas minimas i er los ipos ofertados en este Acuerdo
Marco son los siguientes: -

2., Especificaciones Técnicas

Tipologia

izquierda, deben ser articuladas, ei equipo debe ser
3ypentadas con traccién 6x4 AWD o similar, esta
ion Uebe ser en las llantas traseras o tipo tandem,
cabiadas de fabrica con Aire Acondicionado, transmision de
6 velocidades adelante y 3 atras, tablero que muestre
indicaciones de falla del equipo, este equipo debe ser
entregado con una hoja de 12 ft y debe cumplir con las
normas de seguridad ROPS y FOPS de la ISO (Que aplique
para cada fabricante).
La retroexcavadora de llantas debe ser con traccion 4x4, AWD
o similar, deben ser turbo alimentadas, cabinadas de fabrica
con Aire Acondicionado, fransmision con 4 cambios adelante y
2 atras, iablero que muestre indicaciones de falla del equipo,
linea hidraulica para los accesorios y debe cumplir con las
normas de seguridad ROPS y FOPS de la iSO (Que aplique
para cada fabricante).
La excavadora de orugas debe ser turbo alimentadas,
cabinadas de fabrica con Aire Acondicionado, debe tener
palancas de avance y retroceso, tablero que muestre
indicaciones de falla del equipo y debe cumplir con las normas

Pagina 2de 6

ya80ra de llantas

Excavadora de orugas
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Anexo Técnico Proceso: CCENEG-046-01-2021

Tipologia

Especificaciones minimas técnicas

de seguridad ROPS (Equipos con peso mayor a 15 toneladas)
de la 1ISO (Que aplique para cada fabricante). '

Vibrocompactador

E! vibrocompactadores mayores a 7 toneladas, debe ser turbo
alimentados, en caso de tener cabina esta debe ser de fibrica
y con Aire Acondicionado, debe tener doble amplltud y doble
frecuencia de operacion (alta y baja), ta

de seguridad ROPS y FOPS dela IS 0
fabricante).

Acondicionado, debe tenerig
de operacion (alta y baja), taljje

Tractor orugas

0 : muestre indicaciones de falla
del eqigg mpli as normas de seguridad ROPS

Minicargadores

ha, tablero que muestre indicaciones de falla
#ge levante minimo de 3 metros, deben
phi axmas de seguridad ROPS y FOPS de la ISO

liqu ra cada fabricante).
oS dores frontales deben ser turbocargadas, Cabina

da'de fabrica, tablero que muestre indicaciones de falla
delgruipo y debe cumplir con norma ROPS y FOPS de la iSO
{Que aplique para cada fabricante).

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Tipologia Especificaciones minimas técnicas

E de 50 Y 60 HP

Transmision mecanica o sincronizada
velocidades minimas 8{adelante)x2(atris)
min 1 acoples hidraulicos
Toma de fuerza tdf 540 rpm
Capacidad de levante hidréulico 1000 kg min a8 610 mm del
ojal .

Peso Operativo del tractor 1,4 ton

Equiposde 60YT70HP oo
Transmision mecanica o sincrogi#ada
velocidades minimas 8(adelanfy
min 2 acoples hidraulicos ¢

TRACTORES

Torqua superior a 300 Nm
b, | Reserva de Par min 20%
@| Turbo

Transmisién mecanica o sincronizada

velocidad minima 8(adelante)x2(atris)

min 2 acoples hidraulicos

Toma de fuerza tdf 540 rpm

Capacidad de levante hidraulico 1400 kg min a 610 mm del
ojal

Peso Operativo del tractor 2,9 ton

91y 100 hp

Torque superior a 300 Nm
Reserva de Par min 20%

Turbo

Transmisién mecanica o sincronizada

Pédinad4 de 6
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Tipologia

Especificaciones minimas técnicas
velocidad minima 8(adelante)x2(atras)
minimo 2 acoples hidraulicos
Toma de fuerza tdf 540 rpm
Capacidad de levante hidraulico 1400 kg min a 610 mm del
ojal
Peso Operativo del tractor 3 ton

10iyi10hp
Torque superior a 360 Nm

Reserva de Par min 20%
Turbo :
Transmision mecanica o sincraizada
Velocidades minimas 8({adglanig
Min 2 acoples hidraulicos

P 610 mm del

Opérativo del tractor 4 ton

Gobernacion
de Norte de
Santander

Arroz Cabezal de 6 ft a 15 #t rigido

| maiz Cabezal de 2 a 5 lineas entre 80 y 90 cm de distancia

enire lineas

Capacidad de tolva 1500 a 3500 iis

Convencionales cilindro y céncavo trilla, saca pajas por
nUimero y por tamafio

Hibridas cilindro y céncavo frilla, rotores para sepammén
fongitud y ancho de rotor

Axiales 1 o 2 rotores

140 Y 210 HP

Arroz Cabezal de 17 ft a 20 ft rigido

Maiz Cabezal de § a 6 lineas entre 80 y 80 cm de distancia
entre lineas

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
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Tipologia Especificaciones minimas técnicas
Capacidad de tolva 3501 a 6500 Its

Convencionales cilindro y céncavo trilla, saca pajas por
ndmero y por tamafio

Hibridas cilindro y céncavo trilla, rotores para separac:én
longitud y ancho de rotor

Axiales 1 0 2 rotores

Cabinada de fabrica con Aire Acondicionadi

Mayor a 210 HP
Arroz Cabezal de 17 ft a 20 ft rigidos.
Maiz Cabezal de 5 a 6 lineas eglje 8¢
entre lineas

Capacidad de tolva mayorg
Convencionales cilindro y c@pca¥g
ndmero y por tamafio

longitud y anchoi@e

Cabinada ire A

El presente proceso . tlene como fi nalldad la seleccnon del contratlsta mediante la
MODALIDAD DE LIClTACION PUBLICA, teniendo en cuenta la naturaleza y cuantia del
objeto a contratar, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, el Numeral 1°
del Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015 modificado por el decreto
1860 de 2021, normatividad que consagra los Procedlmlentos que deben observarse para
la obtencién del contrato resultante

Conforme a lo precedente el presente proceso de seleccion, asi como el contrato de que él
se derive, estan sujetos a lo establecido en la Constitucion Politica, el Estatuto -General de
Contratacion de la Administracion Publica, contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 y en el Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860 de 2021 y en las normas que lo
reglamentan, modifican o ad|CIonan a5| como lo estableado en el manual de contratacion
de la entidad.

La Gobernacién de Norte de Santander tendra como guia de contratacion el documento:
“Colombia Compra Eficiente”, analizando la regulacién existente legal para poder realizarla.

En razén a la cuantia se escogera el contratista a través de una LICITACION PUBLICA
Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica)

» Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacion de recursos
publicos)

e Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica)

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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e Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas- F’@E@aﬁmuaznsmn
eficiencia yla transparencia).

e Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacién publica nacional y se dictan otras
disposiciones).

o Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico
reglamentariodel sector administrativo de planeacién nacional).

o Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de
2014 yse dictan otras disposicigngs).

¢ Demas normas que las m¢diﬁqu’eh; complementen, supriman o corrijan.

El Departamento Norte de Santander a través de la Secretaria de General, se realizaron
consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del S
Clicuta, el RUES de Confecdmaras, tenlendo en cuenta la modalidad de seleccién y el
presupuesto asignado a los ,dnferentes procesos, se selecciond aquellos relacionados y

similares, para atender las necesidades reales de la Administraci‘én.

Como resultado de lo anterior se identificé el siguiente grupo de empresas representativas
en el sector, las cuales fueron tomadas como referencia para realizar el presente anlisis
del sector, razén por la cual se realizaron las consultas de informacién en las Camara de
Comercio a través del RUES, para determinar las condiciones financieras y econdémicas
reales y asi poderlas establecer en el proceso de contratacién a adelantar.

El Departamento Norte de Santander para el estudio dela oferta, ha estudiado los
proveedores que pueden ofrecer el servicio motivo del-presente proceso de contratacion,
con el fin de verificar y conocer las condiciones financieras, técnicas y juridicas y la
experiencia en la realizacion de productos similares al que se pretende contratar.

QUIEN VENDE

La plataforma SECOPII, modulo SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES vy de
acuerdo con la actividad comercial correlacionada para este tipo de proceso y relacionados
con el objeto contractual requerido a nivel nacional y local, y quienes han contratado con el
Estado continuamente bajo los parametros establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de
2007, Decreto 1082 de 2015 y demas normas establecidas para la contratacion estatal.

De acuerdo con el MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO DE COLOMBIA COMPRA

EFICIENTE, se puede observar la siguiente informacion:
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Se observa que en los Ultimos 8 afios en el Departamento Norte de Santander se han
invertido en servicios agricolas, pesca y fauna un poco mas de 901 mil millones, siendo mas
notoria estd inversion en los afios postpandemia. Presentando un total de 988 contratos y
358 proveedores de estos procesos contractuales. S
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Se observa que la Gobernacion del Departamento Norte de Santander en los Ultimos afios
ha invertido mas de 9 mil millones en produccién y gestlon de cultivos y desarrollo y
vigilancia de Fecursos hldrauhcos
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Se puede observar el comportamiento del gasto en el departamento para agricultura,
teniendo un valor de contratacion de aproximadamente $1 mil billones y contando con 490
mil provedores.
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SECRETARIA GENERAL
Ademas, se puede ver la cantidad de contratos que se han efectuado en las dos plataformas

transaccionales de secop I y Secop II respectivamente.
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En la anterior graf‘ ica se pueden ver Ias modalidades que se han usado para contratar este
servicio en las diferentes entidades pUblicas del departamento, asi como los proveedores
que mayor participacion tlenen en este tipo de contratos :

Entre los posibles proveedores en el mercado que ofertan los servicios requeridos para el
presente proceso se encuentran diferentes empresas, que permiten determinar las
condiciones de este sector, entre estas se encuentran las siguientes empresas.

{ GLOBAL SUPPLY LOGISTIC S.A.S
SOCIEDAD DE REPRESENTACIONES ICARO S.A.S

PENA ARDILA CARLOS ARTURC

AC LOGISTICA S.A.S.

FUNDACION FUNDAR

INTERNACIONAL LOGISTICA SAS

GRUPO EMPRESARIAL DE NEGOCIOS Y LOGISTICA DE COLOMBIA S.A.S

DY G EVENTOS S.A.S.
LOGISTICA Y EVENTOS EXPERIENCIAL S.A.S.
| EVENTOQS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.A.S.

MAGNUM EVENTOS SAS
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VERONA EVENTOSSA S ; 'sgcnszan GEﬂERAt :
PUNTUAL EVENTOS LTDA

STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES S.A.S.
| LOGISTICA GFG S.A.S

* | ELITE LOGISTICA Y RENDIMIENTO SAS

G.S.P LOGISTICA Y EVENTOS S.A.S

HERMES LOGISTICA SAS

LOGISTICA TOTALSA §

MAO EVENTOS LOGISTICA Y MERCADEO SAS
SEVAL LOGISTICAS A S

GPL MARKETING EVENTOS S.A.S®
MULTITRANSPORTE & LOGISTICA DE COLOMBIA SAS ., .-
EVENTOS Y SONIDO RSU S.A.S

| G-PRODUCTIONS EVENTOS & CATERING S.A.S.
MUNDIAL DE SUMINISTROS Y CONTRATOS S.A.S
COMERTEX S.A.S.

NCS S:A.S.

CELMY LIMITADA

COLOMBIANA DE TEXTILES POR MAYOR S A
INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA S.A.S
JIMMY LEONARDO PALACIOS ARANGO

| TAMAYO DIAZ LTDA TADI '

Con la poblacién anterior de empresas.inscritas en la Camara de Comercio puede establecer
los requisitos habilitantes y ‘demas condiciones del” proceso de contratacion para
LICITACION PUBLICA que tendré por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
OPERACION INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE
CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS
DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER” BPIN 2025004540012.

B.2. ¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES, OBRAS O SERVICIOS"

NDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.
* OBJETO:
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL PROYECTO
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER” BPIN 2025004540012,

¢ Rubro Presupuestal y Forma de pago.

VALOR: El presupuesto oficial de esta contratacion ha sido estimado en la suma de
CATORCE MIL QUINIENTOS NUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL
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CIENTO TREINTA Y SEIS PESOS: INCLUIDO IVA, ($ 14.509.235.13) y demas E&%ﬂﬁi@omam
impuestos.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal, conforme a lo dlspuesto en el Artict
2.8.1.7.1 del Decreto 1068 de 2015, el rubro presupuestal a afectar seg(n el catdlogo
CLASIFICACION PRESUPUESTAL PARA ENTIDADES TERRITORIALES — CCPET:

OBJETO DE LA SOLICITUD: Prestacion de Servicios para la Operacién
Integral del Proyecto Denominado “FORTALECIMIENTO DE CADENAS
PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER” BPIN 2025004540012.
SECTOR 17 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
5 Bt Inclu5|on Productiva de Pequefios
PROGRAMA o P2 “:Productores Rurales
SUBPROGRAMA 1100 Intersubsectorial A’;\%T;:.lltura y Desarrollo
/ FORTALECIMIENTO = = DE =~ CADENAS
% PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN
CODIGOBPIN | 2025004540012 | \yN1CIPIOS PRIORIZADOS  DEL
1 . DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
PRODUCTO o - 1702000 Proyectos Productivos Cofinanciados
‘ e - | CONTRIBUIR A LA IMPLEMENTACION DE
' CADENAS -+ PRODUCTIVAS
ACTIVIDAD (ES) | NA HORTOFRUTICOLAS Y EL DESARROLLO
' RURAL DE LOS MUNICIPIOS
CATORCE MIL QUINIENTOS NUEVE
'MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y
VALOR TOTAL CINCO MIL CIENTO TREINTA Y SEIS
: PESOS M/CTE ($ 14.509.235.136)
; SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD
CCPET 2,3-2.02,02:009 SOCIALES Y PERSONALES
Apoyo a Proyectos Productivos Para la
META (S) - 78 Seguridad Alimentaria y Nutricional con
Fi Enfoque Diferencial e Interseccional
A RG54000 - AIR REGIONALES -
FUENTE 00RG™ DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER
ATRIBUTO N/A N/A
Otros Servicios de la Administracion
CCP (DANE) 91119 Plblica n.c.p.
MODALIDAD DE Y .
CONTRATACION Licitacion Publica Ley 80 de 1993; Ley 1150 de 2007
FORMA DE PAGO

Primer desembolso — Anticipo: Se entregard al contratista un anticipo equivalente
al treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, el cual sera girado mediante u
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encargo fiduciario que debera ser constituido por el contratista en una soaedadsgg&gg;,gcmsm_
legalmente autorizada para operar en Colombia, a favor del proyecto contratado.

El contratista debera presentar para aprobacién el Plan de Manejo del Anticipo, el cual
deberd estar debidamente articulado con el cronograma de ejecucién y contener el flujo
de recursos, rubros de gasto autorizados, condiciones de retiro y mecanismos de
seguimiento. Previo al giro del anticipo, el contratista debera:

Suscribir el contrato de encargo fiduciario con la sociedad fiduciaria.

Aportar copla del contrato fiduciario suscrito.

Acreditar la apertura de la subcuenta o encargo especifico.

Constituir y entregar las garantlas contractuales exngldas, mclwdas las relacionadas con
el manejo y correcta |nver5|on del anticipo g,

El saldo valor del contrato resultante del presente proceso de seleccion se cancelard en
pagos parciales conforme la ejecucion de los servicio y entrega de los elementos
contratados conforme.los precios contenidos en la oferta economica, previa presentacion
de los siguientes documentos:

Factura correspondiente

Certificado de Cumpllmlento a entera Satlsfacaon expedldo por la interventoria y/o el
Supervisor del Contrato, con el v:sto “bueno del secretarlo de Agricultura del
Departamento.

Acreditacion medlante fotocopia de los reCIbos de pago que por concepto de Seguridad
Social y Parafiscales efectie al personal que se emplee en la ejecucion del contrato
resultante del presente proceso de SeIeccnon si estos aplican, de acuerdo con la actual
normatividad tributaria.

El pago de los impuestos a que hubiere lugar.

Todos los pagos estan su1etos a la disponibilidad de PAC EL CONTRATISTA autoriza al
DEPARTAMENTO, para que, por. conducto de Secretarla de Hacienda, efectie de los
desembolsos a su favor, las deducciones por ‘concepto de los gravamenes
departamentales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para la respectiva
deduccidn, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicion que dio
origen al gravamen.

INDICADORES DE PRODUCTO

01 - Objetivo
Aumentar la accesibilidad de las familias campesinas a procesos de apoyo productivo
agropecuario.

Producto:
Servicio de acompaiiamiento productivo y empresarial.
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Indicador: : ' : g
@ :

Unidades productivas beneficiadas REIRAGRIRRL

Unidad de Medida: Nimero

Meta total: 672

Es acumulativo: Si

Es Principal Si

Programacién de indicadores

INDICADORES DE GESTION

01 - Indicador

Informes De Supervision Realizados
Medido a través de: Numero
Cddigo: 9900G050

Tipo de Fuente: Documento of' cial -

Fuente de Verif icacion: Informes Secretarla de Agrlcultura y Desarrollo Rural

Programacién de mdlcacjores

* Plazo y lugar de ejecuciéon del Contrato.

PLAZO: La ejecucién del contrato se realizard en un término de Nueve (9) meses
contados a partir del perfeCC|onam|ento del contrato y cumplimiento de los requisitos de
ejecucion del mismo, y previa suscripcién del acta de inicio correspondiente debidamente
suscrita por las partes.

" LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: Municipio de San José de Clcuta, Ocafia,
Villa del Rosario, Los Patios, Pamplona, Abrego El Zulia, Chinacota, Toledo, Chitaga, La
Esperanza, Cachira, Salazar, Arboledas, Puerto Santander, Bochalema, Cucutilla, La Playa,
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Gramalote, San Cayetano, Herran, Bucarasica, Labateca, Silos, Ragonvalia, Pamplanita, cenerad
Villa Caro, Durania, Mutiscua, Lourdes, SantlagoyCacota ‘ T

* Obligaciones del Contratista.

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar), el CONTRATISTA se compromete a cumplir, ademds de las obligaciones inherentes
a la naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obligaciones:

Para efectos del cumplimiento del contrato objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar), el ejecutor se compromete a cumplir ademads de las obligaciones inherentes a la
naturaleza del contrato y las‘derivadas de las dlsposmones Iegales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obhgaaones

5.4.1 2Ejecutar integralmente el objeto del contrato, consistente en la prestacién de
servicios para la operacién del proyecto “FORTALECIMIENTO DE CADENAS
PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER” BPIN 2025004540012, conforme a las
especificaciones técnicas, actividades, cronograma y presupuesto establecidos en el
documento técnico anexo, el pliego de condiciones y el contrato suscrito, garantizando
el cumplimiento de los obJetnvos generales y especificos del proyecto, tales como
fortalecer las capacxdades técnicas y financieras de 672 unidades agricolas en
municipios prlorlzados medlante Ia |mplementac10n de cadenas productlvas
hortofruticolas.

5.4.1 3Realizar la soaallzacmn convocatona y selecaon de benef‘ iciarios del proyecto,
implementando una estrategla multicanal que |ncIuya publicaciones en prensa escrita
regional, emisién de cufias radiales locales, sesiones presenciales de socializacién
municipal y campafias digitales en redes sociales, asegurando una cobertura
equitativa, transparente y participativa en los municipios priorizados; verificar el
cumplimiento de los reqU|5|tos obligatorios y evaluables para la elegibilidad de los
postulantes, excluyendo a aquellos que hayan recibido beneficios similares en los
ultimos cinco afios, y publicar los resultados de seleccmn de manera oficial, todo ello
en estricto apego a los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad de la contratacién estatal (Ley 80 de 1993,
articulo 3, y Ley 1150 de 2007). '

5.4.1 4Efectuar el andlisis fisico-quimico de suelos en cada predio de los beneficiarios
seleccionados, mediante visitas técnicas in situ en los municipios, incluyendo
georreferenciacién de predios, levantamiento de caracteristicas del terreno, toma de
muestras de suelo, textura y salinidad, y verificacién del recurso hidrico disponible;
documentar cada visita con registros fotograficos georreferenciados, fichas técnicas y
diagnésticos personalizados, garantizando la viabilidad técnica y agroecoldgica de las
unidades productivas.

5.4.1 5Fortalecer las capacidades de los beneficiarios para el establecimiento de cultivos
a través de procesos de educacion informal, organizando talleres presenciales
grupales con una duracion total de 20 horas por grupo (12 horas presenciales en 3
sesiones de 4 horas cada una y 8 horas de trabajo auténomo), en salones equipados
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con video beam, portatil y material didactico, incluyendo refrigerios; CUbTiEg’E}Q‘i‘kﬁﬂécmsma; .

tematicos como preparacion del suelo, manejo agroecoldgico de plagas, sistemas de o
riego eficientes y practicas culturales iniciales, integrando experiencias locales y
promoviendo enfoques agroecoldgicos, participativos y sostenibles, en cumplimiento
de las normas sobre educacién informal.

5.4.1 6Fortalecer las capacidades de los beneficiarios para el manejo agronémico de
cultivos a través de procesos de educacion informal, mediante talleres presenciales
grupales similares a los descritos en la obligacién anterior (20 horas totales),
enfocados en mddulos como practicas culturales esenciales, nutricién del cultivo,
manejo agroecolégico de plagas y enfermedades, manejo de condiciones climaticas
adversas, seguimiento técnico y preparacion para la cosecha y postcosecha; asegurar
la aplicacién préctica de conocimientos, fomentando el aprendizaje colaborativo yla
autonomia técnica de los productoresrurales. ..

5.4.1 7Fortalecer las capacidades de los beneficiarios para la comerdializacién de
productos agricolas a través de procesos de educacién'informal, organizando talleres
presenciales grupales (20 horas totales), cubriendo moédulos como introduccién al
mercado agropecuario, estudio de mercado y andlisis  de precios, canales de
comercializacién, valor agregado y presentacién del producto, comercializacion
asociativa y herramientas digitales para la venta rural; promover estrategias de
comercializacion solidaria, articulacién con mercados locales y uso de redes sociales,
con el fin de incrementar la rentabilidad y sostenibilidad de las unidades productivas.

5.4.1 8Entregar kits de linea productiva permanente y transitoria a los 672 beneficiarios,

adaptados a las lineas productivas priorizadas por municipio (como aguacate Hass,
aguacate Lorena, platano Harton, tomate de arbol rojo, mora uva y citricos para
permanentes; y maiz, frijol, ahuyama Fittipaldi F1, uchuva y tomate de mesa para
transitorias), incluyendo - material . vegetal (plantulas o cormos), insumos de
fertilizacién (cal dolomitica, abono orgénico humus, micorrizas, bioestimulantes, etc.)
y herramientas agricolas (machete, azadén, paladraga, fumigadora); garantizar la
calidad, pertinencia agroecoldgica y logistica de entrega en los 32 municipios, con
verificacién de recepcidon y uso adecuado, conforme a los cédigos UNSPSC
especificados y normas de calidad aplicables (Resolucién ICA 1875 de 2015 y demas
normas ambientales). :

5.4.1 9Realizar el seguimiento y acompafiamiento técnico durante dos meses, mediante
visitas periodicas in situ a las. unidades productivas, elaborando un Plan de
Seguimiento. I A e '

5.4.110 Administrar integralmente el proyecto, incluyendo la planificacion logistica,
coordinacidn con actores locales, consolidacién de informes técnicos periddicos,
manejo de recursos presupuestales y cumplimiento de indicadores (como el nimero
de unidades agricolas fortalecidas, meta: 672), fuentes de verificacién y cronograma;
presentar informes de avance, ejecucion y finalizacion del contrato, con evidencias
documentales, en los términos establecidos en el pliego y el contrato, cumpliendo con
las obligaciones de rendicién de cuentas y transparencia (Ley 80 de 1993, articulo 30,

y Decreto 1082 de 2015).

54.111 Cumplir con todas las normas legales, reglamentarias y técnicas aplicables
a la contratacion estatal, incluyendo principios de planeacién, responsabilidad y
seleccion objetiva (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015);
garantizar el cumplimiento de obligaciones laborales, de seguridad social, ambientales
(Ley 99 de 1993), de proteccién de datos personales (Ley 1581 de 2012) y de
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prevencion de corrupcion (Ley 1474 de 2011); responder por la calid ag.gde, ll%smanm.
servicios, insumos y entregas, asumiendo responsabilidad civil, penal y admmlstratlva
por dafios, incumplimientos o defectos.

5.4.112 Mantener la confidencialidad de la informacion obtenida durante la
ejecucion del contrato, especialmente datos de beneficiarios y diagndsticos técnicos,
salvo requerimientos legales o autorizaciones expresas de la entidad contratante; no
divulgar ni utilizar dicha informacion para fines distintos al objeto contractual.

5.4.113 Responder por los riesgos inherentes a la ejecucidn, implementando
medidas de mitigacién y seguros requeridos (pdlizas de cumplimiento, responsabilidad
civil extracontractual y buen manejo del anticipo, si aplica), conforme al pllego de
condiciones y normas de contratacidn estatal.

54.1 14 Facilitar la supervision, mterventona y auditoria por parte de la entidad
contratante, proporcnonando acceso a documentos,. predios y beneficiarios, y
atendiendo requerimientos .en’ plazos razonables; colaborar en la evaluacién de
impacto del proyecto y en la transferencia de conoqmientos para su sostenibilidad
post-contrato. :

54.115 Cumplir. con los plazos de ejecucion estableudos en el cronograma del
proyecto, informando oportunamente cualquier eventualidad que pueda afectar su
cumplimiento, y proponer planes de contingencia; liquidar el contrato al fi nalizar,
presentando cuentas finales y devolviendo cualquier saldo o bien no utilizado.

5.4.116 Asumir todas las obligaciones derivadas de la naturaleza del contrato de
prestacién de servicios, incluyendo la ejecucién dlllgente eficiente y con los mas altos
estandares de calidad, en beneficio de la seguridad allmentarla, desarrollo rural y
econdmico del departamento de: Norte de Santander, alineado con la Constitucién
Politica de 1991 (articulos 64, 65, 66,-334), Ley 101 de 1993 Ley 160 de 1994 y
planes de desarrollo territoriales. o

54.117 Desarrollar una estrategia de comunicacién que haga visible el aporte de
la Gobernacién del Norte de Santander en el apoyo a este proyecto a través de
elementos de dwulgacnon

5.4.118 Cumplir con todo lo contemplado en la ficha tecnlca que hace parte integral
del proceso.

 Interventores (Interno y/ 0 externo)

La vigilancia de la ejecucién del contrato serd ejercida por la dependencia Contratante,
través del Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al acto administrativo de
delegacion de la facultad de contratacion, o del servidor que designe el competente
Contractual, en el evento de la interventoria interna, o de los interventores (Interno y
externo) cuando exista interventor externo contratado. Los Interventores estan autorizados
para impartir instrucciones y drdenes al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y
éste estara obligado a acatarlas.

o GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:
o Estampilla Erasmo Meoz
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o Estampilla Pro-Anciano SR CHETARIA SERERAL TS
e Estampilla Pro- Desarrollo B
o Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
e Retencion en la Fuente
e Rete-Ica
o IVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos

sechacienda@nortedesantander.gov.co . .

e

Para la realizacion del .anélisis de la demanda generada en otras entidades estatales se
tomaron en consideracién: los procesos adelantados por otras entidades publicas, que
fueron reportados por el Sistema Electrénico de Contratacion Piblica SECOP en las
categorias logisticas. Se empled como criterio que el objeto de la contratacién estuviere
relacionado con la adquusnaon La SIgmente tabla muestra en detalle los procesos a los que
se hacen referencia, , ( " :

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracién de Estudios del Sector para la Modalidad LICITACION PUBLICA y
teniendo en cuenta. que el mercado colomblano ofrece empresas aptas para eI objeto de
este proceso de contratacnon f

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparatlvo del histérico de los contratos
celebrados por la entidad, cuyo perfil corresponde al requerldo en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

En el MODELO DE AB IMIENTO ESTRATEGICO se servar cémo h
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4 8 sefeccionsr todo

4 Wl Gobernacitn Norte the Santander

{1 NORTE DE SANTANDER GOBERNACION

Norte de Santander: presento un gasto variable en Ios uItlmos 4fanos en cuanto a adquisicién
de material vivo y serv1C|os agncolas ~

@Valor @Contratcs
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Contratos

Seleccione una categoria:
(Segmento ) Famiks / Clase)

52« AUCUIOS DOmesticos, SUummnistros ¥ Froau...

- Rops, Maltas y Froductos de Aseo Personat

55+ PubBCIGORes HTpresas, PUbBcaciones Elec.,
- Musties, Mobifiario y Decoracicn

- instrumentos Musicales, Jueges, Juguetes, § |

- Servicias e CONFBLAcon AQTois, Pesque...

- Servicios de Mineria, Petrokeo y Gas

Valor Sdo:
$10.000.000  § 13.302945.729

Ano
" Clasificador de Biones y Sorvicios - Famitia
* 7014 - Produccién, g&mon y pwtecctén de cultivos
1016 - Productos de ﬂon:uhuu Yy silvmmura

w7017 - D y ia de recursos hidraufi
7016 - Faumvﬁomsahestrm
s 1011 - P para

7012 - Servicios de animales vivos [ 1
= 1015 - Semillas, bulbos, nunmhs y psque}es

w7011 - Honm!tun
Totat

R .

2023 2024

Participacion Contratos VaM

1 '$.:1.000.000.00¢ 3.44%

1.37%

1364414700

0,30% 2 $1.392.073.078 481% 1 $84414.700

Participazion Contzates
-

® X

1 $4.984.531.965 17,08%

1 $1.858.580.574 €40%

1 $1.000.000.000 344%

1 $ 398.073.078 137T%

2 $ 180.000.000 0,85%

2 $110.000.000  038%

1 586726010  0,30%

, 1 3 84.414.700 0.22%
0,22% 19 $20.084677.082  100,00%

Podemos ver que el clasificador de bienes correspondiente a 7014 produccion, gestion y
proteccion de cultivos presenta una considerable inversion en los ltimos afios.
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Fuente: Modelo de Abastecamlento Estrateglco -MAE, Colombla Compra Eficiente

De acuerdo con el modelo de abastecamlento estrateglco se puede evidenciar. que, en la
Gobernacién de Norte de ‘Santander , durante los Ultimos 6 afios se han adelantado 131
procesos contractuales correspondlentes, suendo el afio 2017 donde mas se contrataron.

v e -
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Comportamiento contratacion por hienes y servicios de UNSPSE
ipacion Contratos
} 8610 - Formacion prafesional 3 $1002812870 0 3 §3387.215.084 $ 34.529.186.970
1" 8612 - Institacione$ educativas - "  5.00 o sl 38 520772866389 27,80%
% 8611 - Sistemas educativos sHermativos 2 519.708.987.453 . 10 $78702.922453  26,80%

‘% 8613 - S«waoscduumosespeqalzados e 4 5‘1‘43'72&9.010 1,30% . o ’ : 40 $12355.561.557  11,54%
2 S1B17.813612  151%
; : G 3 S102218800  0,10%

$27454503004  2564% 3 §3307.215084  3,36% 131 $107.080.569.841  100,00%

-

110 - Maquinaria y equipo para agncuhura stcuhura y paisgjismo $ 159-531?50 ‘ 0,15%
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SECRETARIA GENE!
Fuente: Modelo de Abastecimiento Estratégico -MAE, Colombia Compra Efi c1enteE RESALL

De conformidad con la informacién obtenida por el MAE, encontramos que el porcentaje de
mayor proporcién 32,25% corresponde a Formacién profesional, esto para los Gltimos 7
afios, por un valor de $34.529.186.970. De igual manera se han adquirido servicios de

maquinaria y equipo para agricultura por un valor aproximado de $1.617.813.672 que es
1,51%.

Tabla 1. Origen de provedores
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Los origenes de los provédores para estos procesos, general provienen de nuestro
departamento en un 79,41%,.como se observa en la Tabla No. 1, tomada del software de
Power BI, de la agencia Colombia Compra ef‘ ciente, .+

ADQUISICIONES ANTERIORES REALIZADAS POR LA ENTIDAD DEL BIEN, OBRA
O SERVICIO

Para realizar este analisis se utilizé informacidn registrada en el Sistema de Vigilancia para
la Contratacién Estatal SECOP II tomando una muestra de los procesos efectuados durante
los Gltimos afios con cuantias de objeto similar.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los convenios
celebrados por ESAL, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentra contenidos a continuacion.
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» PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN LA GOBERNACION RE.NORTE: .z
DE SANTANDER:

MC-SDE-022-2019

Suministrar al Departamento - Secretaria de
Desarrollo Econdmico los siguientes elementos
quimicos: 488 bultos de Fertilizante complejo
compuesto NPK sélido granulado para aplicacién al
suelo. Presentacién bulto: 50 kilos COMPOSICION:
Nitrégeno total (N): 15% Nitrégeno amoniacal (N):
8.89% Nitrégeno nitrico (N): 6.11% Fésforo
asimilable (P205): 15% Potasio soluble en agua _.
(K20): 15%.

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 69.998.720

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SDE-020-2019

EL CONTRATISTA se obliga para con EL . g
DEPARTAMENTO a suministrar al Departamento L5
Secretaria de Desarrollo Econdmico los siguientes
elementos quimicos: 668 bultos de Fertilizante
complejo compuesto NPK sdlido granulado para
aplicacion al suelo. Presentacién bulto: 50 kilos
COMPOSICION: Nltrogeno total (N): 17% Nitrégeno
amoniacal (N): 7.0% Nitrégeno'ureico (N): 10.0%
Fésforo asimilable (P205): 6% Potasio soluble en
agua (K20): 18% Magnesxo total (Mg) 2% Azufre
total (S): 6%. .

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 64.996.400

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-5EG-073-2019

CONTRATAR EL SUMINISTRO AGRICOLA DE
GALLINAS PONEDORAS CON SUS RESPECTIVOS -
COMEDORES Y BEBEDEROS A VARIOS MUNICIPIOS
DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER,
INSCRITO EN EL BANCO DE PROYECT 0s CODIGO :
BPIN NO. 2018004540179 e -

Norte De Sénfander ik
San José de Clcuta. :{:

$ 70,000.000

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SDE-023-2019

EL CONTRATISTA se-obliga para con EL
DEPARTAMENTO a suministrar al Departamento -
Secretaria de Desarrollo Econdémico los siguientes ! ;
elementos quimicos: 732 litros de NUTRIFOLIAR
COMPLETO TIPO DE PRODUCTO: Concentrado
soluble para aplicacién foliar Elemento g/L. Nitrogénio
total (N): 200.00 Nitrogénio amoniacal (N):-40.00
Nitrégeno ureico: 160.00, Fésforo asimilable (P205):
100.00, Potasio soluble en agua*(K20): 50.00, *
Magnésio (MgO): 10.00, Azufre total (S) 14.00, Boro
(B): 1.5, Cobre (Cu): 2.5, Hierro (Fe): 1.0,
Manganeso (Mn): 1.0, Molibdenq.{Mo): 0.03, Zinc
(Zn): 5.0, Fitohormona (ANA): 0.50 pH.en solucwn al
10%: 5.00, Presentacion: 4 Lt.

Norte De Santahder :

San José de Clcuta

$ 29.997.360

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

CD-SDE-128-2017

Aunar esfuerzos y recursos entre el Departamento
Norte De Santander y Fundacién Colombia de Vida
“FUNDACOVI”, para el mejoramiento de la
produccidn hortofruticola con aplicacién de
fosfoenmiendas organicas e inorganicas en los suelos
productivos del Departamento Norte de Santander,
mediante la adquisicion de 28000 bultos de
fosfoabono organico mineral, 28000 bultos de
fosfoenmienda inorganica, prestacion de logistica
para la entrega del material en los 40 municipios, y la
prestacién de asistencia técnica requerida.

Norte De Santander ;

San José de Cucuta

$ 2.200.000.000

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

MC-SDE-014-2017

EL CONTRATISTA se obliga para con EL
DEPARTAMENTO a suministrar 103 bultos de UREA
de 50 Kilos, 103 bultos de tripie 15-15-15 (N.P.K.) de
50 kilos, y 103 bultos 17-6-18-2 (N.P.K. Y
ELEMENTOS MENORES) de 50 kilos, abonos que
seran destinados para los productores del sector
agricola del Municipio de Abrego pertenecientes a la
Asociacién de Campesinos del Municipio de Abrego —
ANUC

Norte De Santander :

San José de Clcuta

$ 29.870.000

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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5A-SIP-SDE-001-2017

SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS, MAQUINAS E
INSUMOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA ALIANZAS PRODUCTIVAS EN EL

DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER INSCRITOS

EN EL BANCO DE PROYECTOS CODIGO SEPPI

Norte De Santander :
San José de Clcuta

$ 1.102.240.378

Gobernacion

de Norte de
o Santander
.'l:!“
 SECRETARIA GEN
‘NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

Fuente: SECOP Il. Elaboracién Propia.

DE SANTANDER:

ML-SASI-004-2023

SUMINISTRO DE MATERIALES AGRICOLAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA'DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA ORIENTADO A MUJERES
RURALES DEL MUNICIPIO DE LABATECA NORTE DE
SANTANDER

Norte De Santander : '
Labateca

PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN OTROS MUNICIPIOS DE NORTE

$ 146.401.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE LABATECA

SAMC-004-2023

SUMINISTRO DE SEMILLAS PARA PROYECTO DE
PLATANO EN APOYO PEQUENOS PRODUCTORES
DEL MUNICIPIO DE ARBOLEDAS NORTE DE
SANTANDER )

Norte De Santander :
Arboledas

$49.900.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
" MUNICIPIO DE ARBOLEDAS

SAMC-003-2023

SUMINISTRO DE MATERIALES E INSUMOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL VIVERO MUNICIPAL Y EL

MUNICIPIO DE ARBOLEDI.S NORTE DE g
SANTANDER. e

PROYECTO DE HUERTAS ESCOLARES EN EL ;| - Norte De Santander.

- Arboledas: -

- $ 68.702.500

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE ARBOLEDAS

MC-014-2023

SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES Y
HERRAMIENTAS AGRICOLAS DESTINADO LA
PRODUCCION DE PLANTULAS PARA LA
RECUPERACION DE LOS ECOSISTEMAS
DEGRADADOS EN EL MUNICIPIO-DE EL TARRA, '
NORTE DE SANTANDER.

Norte De Santander : B

Tarra

$ 32.000.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DEL TARRA

PSMIC-AC-054 DE
2023

SUMINISTRO DE INSUMOS, MATERIALES E
ELEMENTOS NECESARIOS PARA PRESTAR EL
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA EN EL MUNICIPIO DE CUCUTILLA,
NORTE DE SANTANDER

Norte De Santénder :
Cucutilla

$ 30.246.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE CUCUTILLA

ML-MC-031-2022

SUMINISTRO DE SEMOVIENTES PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA
POBLACION VULNERABLE EN CALIDAD DE VICTIMA
CARACTERIZADOS CUMPLIENDO LA-LEY 1448 EN EL
MUNICIPIO DE LABATECA NORTE DE SANTANDER™

Norte De Santander :

Labateca

$ 25.248.000

NORTE DE SANTANDER - ALCALDA
MUNICIPIO DE LABATECA

ML-SASI-003-2021

SUMINISTRO DE SEMOVIENTES, ANIMALES DE ~

GRANJA'Y ALIMENTOS CONCENTRADOS PARA EL."
DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA
POBLACION VULNERABLE EN CALIDAD DE VICTIMA

CARACTERIZADOS CUMPLIENDO LA LEY 1448 EN EL
MUNICIPIO DE LABATECA NORTE DE SANTANDER

NORTE DE SANTANDER
- ALCALDIA MUNICIPIO
DE LABATECA

$ 62.050.600

NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE LABATECA

0Cs220011

SUMINISTRO DE INSUMOS AGRICOLAS PARA
FORTALECER LOS MODELOS FRENTE A LAS
CONDICIONES EDAFOCLIMATICAS DENTRO DEL
CONTEXTO DE LA OPERACION DEL PROYECTO
"IMPLEMENTACION DE POLICULTIVOS PARA
RECUPERACION DEL POTENCIAL PRODUCTIVO EN
EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER,
IDENTIFICADO CON EL CODIGO BPIN
2014000100070

Norte De Santander :
Ocaiia

$ 494.982.432

NORTE DE SANTANDER -
UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULY
SANTANDER DE OCANA

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Gobernacioéon

de Norte de
¥, § Santander
SUMINISTRO DE INSUMOS AGROPECUARIOS Y B
ELEMENTOS NECESARIOS PARA INCENTIVAR LA SECRETARIA GENERAL
LABOR DEL PEQUENO PRODUCTOR AGROPECUARIO
EN EL MARCO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE ,
PARCELAS DE CARA, PLATANO, HORTALIZAS, Norte De Santander : NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
SASIP-003-2021 | ENcri ATE, CAFE PARA JOVENES Y MUEJERES Chinacota $ 254.437.950 MUNICIPIO DE CHINACOTA
EMPRENDEDORES, AROMATICAS PISCICULTURA,
PRODUCCION DE CITRICOS, APOYO A ARTESANOS,
INSUMOS PECUARIOS, VIVERO MUNICIPAL EN EL
MUNICIPIO DE CHINACOTA.
SUMINISTRO DE POLLOS DE ENGORDE E INSUMOS ,
COMO UNA ALTERNATIVA PARA MEJORAR LOS Norte De Santander : NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MC-024-2021 | INGRESOS DE LAS FAMILIAS EN CALIDAD DE S o oo © | $23.996.442 | MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS
VICTIMAS EN EL MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS PALMAS
PALMAS, NORTE DE SANTANDER. Jdo
CONTRATO DE SUMINISTRO DE INSUMOS : =
1032 AGRICOLAS, PECUARIOS Y ALIMENTOS PARALOS .| Norte De Santander : | ¢ 20 000 o | SANTANDER E.S.E. HOSPITAL MENTA
ANIMALES DE LA GRANJA TALLER DE LA GLORIA San José de Cicuta 999 RUDESINDO SOTO ~CUCUTA
DE LA INSTITUCION =
SUMINISTRO DE INSUMOS AGRICOLAS , , ,
REQUERIDOS POR LA UMATA PARA LA EJECUCION | (oo o | NORTE DE SANTANDER - ALCALDIA
MC-031-2021 | DE LAS ACTIVIDADES CONTENIDAS EN EL PLAN DE | 'woicDe Santander : | ¢ 23,695 517 | " MUNICIPIO DE SALAZAR DE LAS
ACCION AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO DE PALMAS
SALAZAR DE LAS PALMAS"
EL CONTRATISTA SE OBLIGA A REALIZAR LA
VENTA DE INSUMOS AGRICOLAS CON EL FIN DE
566.2020 DOTAR LOS LABORATORIOS DE CISVEB, VILLA Norte De Santander : | ¢ 4o 504 020 NORTE DE SANTANDER -
MARINA, Y VIVERO DE LA UNIVERSIDAD DE Pamplona - 204 \UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
PAMPLONA, PARA EL DESEMPENO Y EJECUCION DE. o
LAS PRACTICAS ACADEMICAS. =~

Fuente SECOP 1. EIaboracnon Propla

« PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN EL PAIS:

MC-MEC-SP1008-2023

SUMINISTRO DE INSUMOS AGRICOLAS Y VETERINARIOS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA E IMPULSO DE LAS CAPACIDADES
RURALES EN EL MUNICIPIO DE EL CAIRO VALLE DEL
CAUCA

Valle del Cauca : El
Cairo

$ 17.131.000

VALLE DEL CAUCA - ALCALDI/
MUNICIPIO DE EL CAIRO

SASI-002 DE 2023

SUMINISTRO DE INSUMOS AGROPECUARIOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE 30 UNIDADES PRODUCTIVAS DE
PLATANQ Y MARACUYA DE PEQUENOS PRODUCTORES DEL
MUNICIPIO DE NECOCLI — ANTIOQUIA, ENMARCADO EN EL
CONVENIO 4600015786 SUSCRITO CON EL
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA — SECRETARIA DE |
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA ALCALDIA DE
NECOCLI.

Antioquia : Necocli

$ 49.975.660

ANTIOQUIA - ALCALDIA
MUNICIPIO DE NECOCL{

S.A.M.C-017-2023

“PRESTACION DEL SERVICIO DE EXTENSION
AGROPECUARIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE
ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL MARCO DEL PLAN
MUNICIPAL AGROPECUARIO DIRIGIDAS A LOS PEQUENOS
Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL MUNICIPIO DE MARIP]
DEPARTAMENTO DE BOYACA”

BOYACA - ALCALDIA |
MUNICIPIO DE MARIP

$ 206.956.150

BOYACA - ALCALDIA |
MUNICIPIO DE MARIP{

MC 017 2023

SUMINISTRO DE INSUMOS, HERRAMIENTAS Y/O EQUIPOS
PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE PLAN DE
SOSTENIBILIDAD Y MANTENIMIENTO DEL ESTADIO
MUNICIPAL DE SAN JOSE DE MIRANDA

Santander : San José
de Miranda

$ 20.199.500

SANTANDER - ALCALDIA
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE
MIRANDA

Avenida 5 calles 13 v 14 Palacio de Gobierno
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Gobernaciéon

de Norte de
Santander
GENERACION DE CULTIVOS PRODUCTIVOS PARA +: —_———
FORTALECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS o . R LD
SAMCO0132022 | -ovUNIDADES INDIGENAS DEL RESGUARDO SARACURE Vichada : Cumaribo | § 129.059.330 MUNICIPIO DE CUMARIBO

RIO CADA DEL MUNICIPIO DE CUMARIBO VICHADA

SUMINISTRO DE HERRAMIENTAS E INSUMOS
AGROPECUARIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
AGRICULTURA FAMILIAR DE PRODUCTORES CAMPESINOS
DEL MUNICIPIO DE SUAREZ, CAUCA

CAUCA - ALCALDIA MUNICIPK

SASIP-009-2022 DE SUAREZ

Cauca : Sudrez $ 117.725.598

SUMINISTRO DE PRODUCTOS AGRICOLAS PARA EL
SASI-014-2022 ESTABLECIMIENTO DE PARCELAS DE LIMON TAHITI EN EL Antioquia : Yolombo $ 143.644.501
MUNICIPIO DE YOLOMBO, ANTIOQUIA

ANTIOQUIA - ALCALDIA
MUNICIPIO DE YOLOMBO

SUMINISTRO DE GALLINAS DE POSTURA DE 16 SEMANAS
EN LA GRANJA AVICOLA QUE SE ENCUENTRA UBICADA EN Meta : Puerto
EL CENTRO VIDA MARIA DISNEY MEDINA DOMINGUEZ- Concordia
MUNICIPIO DE PUERTO CONCORDIA-META -

META - ALCALDIA MUNICIPIC

SSPM-MC-2023-022 DE PUERTO CONCORDIA

$ 31.711.660

SUMINISTRO DE ALIMENTOS, PARA LA NUTRICION OPTIMA
Y OPORTUNA DE ESPECIMENES DE FAUNA SILVESTRE,
INGRESADOS AL HOGAR DE PASO.DE' LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER - CAS.

CAS - CORPORACION
Santander : San Gil | $38.112.050 | AUTONOMA REGIONAL DE
SANTANDER

MC-005-2021

Fuente SECOPII. EIaboracuon Propla

Analizado los parametros para determinar la calidad de prestacmn del servicio, en lo
diferentes procesos convocados por €l DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, se ha
determinado que todos y cada uno de estos diferentes oferentes que participaron y
obtuvieron la contratacion. para este ‘objeto cumplleron con las caracteristicas o
especificaciones tecmcas antes menc:onadas

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.
Analizada la muestra‘tomada;del SECOP se determinaron varibé aspectos:

i.  No se han encontrado sancmnes ni ejecucion de pollzas por incumplimiento.

i. Los pagos se efectian contra entrega del SERVICIO PRESTADO de acuerdo al
volumen que el oferente factura.

iii. Los precios de cada una de las ofertas estudladas estan aproximados en valor
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados
en similitud con los de la Gobernacién de Norte de Santander, la idoneidad para
cada proceso publicada en la pagina institucional.

El Departamento Norte de Santander considera que para que la ejecucién del contrato se
desarrolle en condiciones 6ptimas, tomando en cuenta el monto, duracién, el lugar y la
calidad del servicio a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado deberd contar con
las condiciones econémicas, operativas y el personal idoneo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales
de manejo de personal.

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el
correspondiente soporte legal de funcionamiento exigido mediante las
autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondan al tipo de servicio

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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Gobernacién
de Norie de
Santander

que, con fecha de creacion anterior a la fecha de apertura del procesq, Ya sean
necesario el balance y estado financiero a corte de 31 de diciembre de 2024,

registrado en el RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre.

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el andlisis estadistico con el fin de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacién, corresponde a empresas
seleccionadas al azar y relacionadas en la base de datos de la CAmara de Comercio y
verificada a través del RUES.

il e bl
GLOBAL SUPPLY LOGISTIC S.A.S

| SOCIEDAD DE REPRESENTACIONES ICARO S.A.S
| AC LOGISTICA S.AS.
FUNDACION FUNDAR
INTERNACIONAL LOGISTICA SAS
| GRUPO EMPRESARIAL DE NEGOCIOS Y LOGISTICA DE COLOMBIA S.A.S
| DY G EVENTOS S.AS.
| LOGISTICA Y EVENTOS EXPERIENCIAL S.A.S,
| EVENTOS Y PROTOCOLO EMPRESARIAL S.AS.
MAGNUM EVENTOS SAS
| VERONA EVENTOS S A S
PUNTUAL EVENTOS LTDA
STAGE EVENTOS Y PRODUCCIONES S.A.S. -
ELITE LOGISTICA Y RENDIMIENTO SAS
G.S.P LOGISTICA Y EVENTOS SA.S
6| HERMES LOGISTICA SAS
LOGISTICA TOTALSA'§
MAO EVENTOS LOGISTICA Y MERCADEQ SAS
SEVAL LOGISTICAS A S
GPL MARKETING EVENTOS S.A'S -
MULTTTRANSPORTE & LOGISTICA DE COLOMBIA SAS
EVENTOS Y SONIDO RSU S.A.S
G-PRODUCTIONS EVENTOS 8 CATERING S.A.S.
MUNDIAL DE SUMINISTROS Y CONTRATOS S.A.S
COMERTEX S.A.S.
NCS S.AS.
CELMY LIMITADA
28 | COLOMBIANA DE TEXTILES POR MAYOR S A
INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA S.A.S
JIMMY LEONARDO PALACIOS ARANGO
TAMAYO DIAZ LTDA TADI
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Ars
*
] UNIFORMES MEC S A S
CM UNIFORMES S.A.S.

| UNIFORMES Y SUMINISTROS MBP S.A.S

' SECRETARIA GENERAL

Para entender el comportamiento de los datos que componen la muestra, existen medidas
de tendencia central y dispersién que permiten hacer inferencias sobre su comportamiento:

v' Promedio o media aritmética. Es la medida de tendencia central més frecuente
usada. Para calcularla, deben. sumarse todos los valores de un conjunto de
observaciones y dividir el resultado por el niumero total de observaciones.

v' Mediana. Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion
central en una muestra.

v Desviacién estandar muestral: es una medida de dlspersmn que mide la distancia
promedio de los datos de una muestra respecto a su medida. A mayor desviacién,
mayor la dlspersu)n de los datos de la muestra con respecto a su media o promedio.

El Anélisis FlnanCIero es la técnica financiera que agrupa |nd|ces empleados para evaluar la
liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad de las empresas en el tiempo. Gracias a
este grupo de |nd|cadores, no solo es posible comparar empresas del mismo rubro sino de
otras areas econémicas. Un indice establece la relacion entre dos cuentas de los estados
financieros y es de causalldad

Para entender de me]or forma eI desempefio y evolucién de Ia empresa y poder pronosticar
el futuro resultado de ella, se requiere de indicadores financieros que resumen la
informacidn entregada en los estados financieros. La mformaCIon histérica de la misma
empresa permite estudiar el desempefio de ella consigo misma en el tiempo. De |gual forma,
el analisis financiero es Gtil para poder comparar empresas del mismo sector econémico de
tal forma de poder establecer un rendimiento promedio de las ventas, de la utilidad del
ejercicio sobre ventas o de nlveles de deuda empleados en financiar los activos.

La muestra seleccionada, para la cual se desea reallzar el andlisis estadistico con el fin de obtener Ios indicadores
de capacidad financiera y de organizacidn, corresponde a empresas seleccionadas al azar y relacionadas en la base
de datos que se encuentran en el RUES.

La Administracion tomara los indicadores contenidos en el certificado del revisor fiscal o del contador, los -
cualesdeberan estar soportados con copia del Balance General y estado de resultados, estos tendrén que venir
auditados con sus notas y contener los siguientes anexos Principales cuentas del estado de pérdidas y ganancias.
Principales cuentas detalladas del balance general.

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 del 31 de enero de 2014 de
la Superintendencia de Industria y Comercio, la informacion financiera debe estar actualizada; de otra parte, el
articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben hacer un andlisis
para conocer el sector relativo al objeto del proceso. '

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
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De acuerdo con la informacion obtenida, se consolidé la informacién que servira de base para la gggggmgpgmgm_
de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la '

entidad, asi como la relacién de dependencia entre el indicador y la ejecucion del contrato; de la muestra se
eliminaron empresas con indicadores atipicos que podrian distorsionar la muestra base.

Las Personas Extranjeras aportarén la informacidn antes solicitada (indicadores) para verificar su capacidad
financiera, para tal efecto deberan presentar la certificacion firmada por el Representante Legal, acompafiada de
traduccidn simple al idioma espafiol, con los valores re-expresados a la moneda funcional colombiana, a la tasa de
cambio de la fecha de cierre de los mismos, avalados con la firma de un Contador Péblico con Tarjeta Profesional
expedida por la Junta Central de Contadores de Colombia. La informacién financiera debera ser presentada
enmoneda legal colombiana, por ser ésta la unldad contable por expresa disposicion legal.

La entidad si lo considera necesario, sé reserva la facultad de sohutar informacion adicional, con el fin de
verificar y/o aclarar los datos reportados en los certificados requeridos.

Ahora se hablard de |nd|ces financieros que permiten evaluar los niveles de liquidez,
endeudamiento, actividad y rentabilidad de una empresa. ‘A. pesar que los estados
financieros reflejan informacién sobre el pasado de la entldad lo que los agentes
econdmicos desean conocer realmente es que resultados entregara la empresa en el tiempo.

El Departamento Norte de Santander considera que para que Ia ejecucion del contrato se
desarrolle en condiciones dptimas, tomando en cuenta el monto, duracién, eI lugar y la
calidad del servicio 'a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado deberd contar con
las condiciones econdmicas, operativas y el personal idéneo yenla cantldad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato ASI como aplicar las me]ores practlcas empresariales
de manejo de personal. ‘

Los oferentes deben acredltar Ia mfraestructura orgamzacnonal y el correspondiente soporte
legal de funcionamiento exigido mediante las autorizaciones vigentes a la fecha de cierre,
que correspondan al tipo de servicio que prestan y contar con establecimiento de comercio
abierto en la ciudad de Cicuta, con fecha de creacién anterior a la fecha de apertura del
proceso. Ya sean necesario el balance y estado financieroa corte de 31 de diciembre de
2024, registrado en el RUP, vigente y en firme a la fecha de cierre.

Para la proyeccion de los indicadores financieros y de capacidad organizacional del proceso,
se analizan los sectores que hacen parte de la articulacion entre la gestion de las empresas
afines con la actividad econdmica, junto con la gestién de las organizaciones especializadas
y la gestion contractual del Departamento Norte de Santander otras Entidades publicas del
orden Nacional, Departamental y municipal

La muestra analizada permite al Departamento Norte de Santander tomar como
referencia las variaciones, interrelaciones, impactos de los principales indicadores de las
empresas para proyectar los indicadores financieros del proceso de manera eficaz, para
facilitar la toma de decisiones de los diferentes usuarios, en este caso el sector gobierno.

Para ello, el Departamento Norte de Santander se permite indicar las metodologias y/o
fuentes analizadas en la proyeccién de los Indicadores para el presente proceso de la
siguiente manera:
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A. GESTION DE LAS EMPRESAS AFINES CON LA ACTIVIDAD ECONOMICA
(SUPERSOCIEDADES):

Los Indicadores financieros se utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las
operaciones de las empresas, dichos indicadores son la relacion de una cifra con otra dentro
o entre los estados financieros de una empresa que permiten ponderar y evaluar los
resultados de las operaciones de la compafiia, ademas buscan establecer unas condiciones
minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de sus Indicadores.

Estas condiciones muestran la aptltud del proponente para cumpllr oportuna y cabalmente
el objeto del contrato. o0 2

El objetivo esta en analiza’fs’i el negocio tiene la capacidad“i\s\hﬁciente para cumplir con las
obligaciones contraidas.por y para sus operaciones sin poner en Riesgo la correcta ejecucion
del contrato en los tiempos y calidades requeridas. Para las actividades econdmicas
relacionadas al presente proceso, se validara un nimero de empresas aleatorio que permita
evidenciar el estado ‘del .sector y el comportamiento de estas durante los Ultimos tres afios.

Para el caso de anallzar este comportamlento de las principales variables financieras y
organizacionales del Sector, se tomo la Informaaon Financiera con corte a 31 de diciembre
de 2024 reportada por las empresas a la Superlntendencr de Soc1edades 19 que se
encuentran relaaonadas en su codigo de actividad comercial CITU con el objeto contractual
del presente proceso; y se: ldentlf‘ ican por afo los posibles oferentes, cuyo resultado es el
siguiente:

Acorde con lo anterior informacién, se toma una muestra de veintitrés (23) empresas y el
resultado es el siguiente:

NIT indice de Nivel de Cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses patrimonio Activo

800087795 1,92 0,34 16,38 © 016 01

800119297 1,03 039 449 | 008 _005
860022207 1,46 0547 1 29 - o013 0,06
891300245 1,73 0,3 : 23 0,25 0,17
900127350 1,4 0,45 4.3 03 0,16
900314512 2,61 0,25 11,24 03 0,01
800018488 1,43 0,33 0,87 0,02 0,03
800132536 1,87 0,32 11,05 0,05 - 0,04
809005667 1,62 0,44 1,93 0,08 0,05
809012233 1,63 0,75 0,35 0,11 0,03
811029497 1,71 0.41 13,79 0,11 0,06
830052939 1,5 04 5,64 0,36 0,21
830119738 2,27 0,42 0,13 0,08
890115118 3,09 0,32 7,05 0,12 . 0,08
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890700446 1,12 0,37 2,84 0,1 ’ SWRIABLNERA"-
891801817 1,94 0,41 0,11 0;67 -
900010430 2,04 0,43 2,47 0,12 0,07

900094085 1,91 0,48 0,08 - 0,04

900334302 2,35 0,47 0,11 0,06

900747359 1,87 0,42 0,1 0,06

900893159 1,46 0,47 9,65 0,47 0,25

901018219 3,51 0,38 3,69 0,1 0,06

805017444 1,1 0,35 2,69 0,2 ' 0,13

PROMEDIO 1,85 o 0,41 5,71

0,08

MEDIANA 0,08

17327 0,41 4 ‘ 0,11

CUARTIL 1

MEDIA PODADA 10% S T o 04 : TBT1

0,08

MEDIA PODADA 20%

BT e 0.4 537 . 0,08

B) Gestion Contrgwt:tualw(l_i:n/tyidades Pablicas (SECOP II ;-;SECOP I):

En este apartado, se tiene en cuenta una muestra de cinco.(05) procesos donde se extraen
los indicadores financieros requeridos en el Departamento Norte de Santander otras
Entidades Publicas del orden Nacional, Departamental o Distrital, que permiten analizar el
criterio utilizado para la contratacidn del proceso con similares actividades u objeto del
presente proceso en anteriores vigencias. Para el presente proceso fueron tomados los
siguientes datos:

COBERTURA DE

rroctso | _commerene | oGS | e | comemae | mopaupeon | et

Coa06a02s | Seanme o 16 ~e0o% e 019 013

LP052020 B 5 RURAL 2 ' 60,0% 0 03 0,15

ST memr | 0 | e 1 T ;

200 | Bovaoa oM E 1.4 800% 0s 060 005

st | ALCALDIA LOCAL DE 13 65,0% 0,05 002 0,01
TEUSAQUILLO

Por lo anterior, y luego de analizar la informacién de las tres fuentes consultadas y
metodologias aplicadas por la Entidad, un total de 28 muestras de informacién, el resultado
para el presente proceso es el siguiente:
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CUARTIL 3 1,99 045 9 0,14 0,09

SUPERSOCIEDADES

SECOP LP-SEG-02804- histérico 1.8 60,0% 47 01¢ 0,13
2023

BROY 1,885

6,85 0,165 0,11

Los componentes financieros y la capacidad organlzaaonal se encuentran dentro de los
parametros estipulados por la Ley 1150"’de‘”2007 el Decreto 1082 de 2015, el Manual de
Colombia Compra Eficiente. y por la informacion qué"’ posee El Departamento Norte de
Santander, al respecto de este proceso.

El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacién alguna, se efectda con el fin
de medir la fortaleza f‘ inanciera del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE O NO
CUMPLE.

Si bien el indice de endeudamlento promedio es el. de 52 %, se consndera conveniente
ajustarlo al 65%, considerando los antecedentes de la fuente SECOP II, amén de procurar
la concurrencia pIuraI al tramlte selectwo i

La cobertura de lntereses sera 3, amen de procurar la concurrenc;a plural al trémite
selectivo.

Dicho esto, la Entldad se permite establecer los S|gwentes Indicadores Financieros y
Organizacionales para garantizar una mayor pluralidad de oferentes asf.

8.2  INDICE DE LIQUIDEZ.

El concepto de liquidez se ref' ere ala capaadad que posee un-activo en transformarse en

liquidez miden la capacidad que tlene la: organnzacnon para cancelar sus paswos de corto
plazo. Las relaciones se establecen entre activos y pasivos corrientes.

El ratio o indice de Liquidez (IL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

Activo Corriente
Pasivo Corriente

Indice de Liquidez (IL) =

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto
plazo.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co







Gobernacion
de Norte de
Santander

INDICE DE LIQUIDEZ = 2 RN R

8.3  INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la
empresa. Muestra la forma como la empresa ha financiado sus operaciones y activos.
Mientras mas deuda tenga la empresa, mayor sera el porcentaje comprometido de los flujos
operacionales hacia los acreedores. "

El ratio o Indice de Endeudamiento (IE) es calculado y vé’i‘iﬁ¢5db de la siguiente manera:

Pasivo Total
Activq Total

Indiée de Endeudamiento (IE) =

A mayor indice de endeuvd_amriento, ,'mayor, esla probabilidad del propdrie‘nte dé no poder. cumplir con sus
pasivos. i S i

" INDICE DE ENDEUDAMIENTO < 65%
8.4  COBERTURA DE INTERESES.

Quizas una de las razones financieras mas importantes de este grupo. A diferencia de los
indicadores de endeudamiento anteriores, éste relaciona sélo cuentas del Estado de
Resultados y mide la capacidad que posee la empresa en cancelar los intereses de la deuda.

El ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta
Gastos de Intereses

Coberturade Intéréses =

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
financieras.

COBERTURA DE INTERESES = 3 - o
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La rentabilidad, que corresponde a la ganancia sobre la inversion o ventas, es el resultado
final de una serie de decisiones tomadas al interior de la organizacién sobre politicas de
ventas, costos de produccion, estructura de gastos operacionales y nivel de endeudamiento,
por mencionar algunas. En ella se refleja la relacién de lo generado por el negocio y los
recursos invertidos por la empresa y los duefios. Para su calculo, se consideran las cuentas
del Estado de Resultados como el Resultado Operacional y la Utilidad del Ejercicio con la
nocién de inferir cuan buenos son los resultados obtenidos por la entidad.

8.5 RETORNO DEL PATRIMONIO (RETURN ON EQUITY - “ROE").

Se define como la utilidad del ejéf'cicio sobre el patrimonio, Esta razén muestra el retorno
que perciben los accionistas por los recursos que ellos |nV|rt|eron en la empresa. En el
mercado financiero, esta razén se conoce como el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad
es comparada con el costo de oportunldad que tlenen los accionistas por estar en la
empresa. '

El ratio o Rentabllldad del Patnmomo de Ia empresa es calculado y verifi cado de la siguiente
manera: R

Resultado del Ejercicio Neto
Patrimonio Total

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) =

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad dé los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

l RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = 0,20

8.6  RETORNO DEL ACTIVO (RETURN ON ASSET - “ROA”).

Muestra la utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA,
Return on Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales
de los activos sin considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

El ratio o Rentabilidad de los Activos es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta

Rentabilidad de los Activos (ROA) = Activos Totales

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO = 0,10 “ '

8.7  INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES PROPUESTOS POR LA
ENTIDAD.

En atencion a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor, plazo y forma de pago, la
Entidad Estatal debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto al
objeto del Proceso de Contratacidn.

"La Entidad Estatal debe a"eterm\’/'/}“axr;,;ada requisito habilitante teniendo en cuenta lo
que mide el indicador. Si el indicador representa una ma yor probabilidad de Riesgo a medida
que su valor es ma vor, la. ,Entib’ad Estatal debe fijar cwﬁdrecju}'sito un valor maximo y si e/
indicador representa una menbr probabilidad de Riesgo a 'm'ed/'da que su valor sea mayor,
la Entidad Estatal debe fijar un minimo.” |

Por lo anterior y sustentado en los MANUALES DE COLOMBIA COMPRA, quien orienta que
entre MAYOR sean los valores de la LIQUIDEZ, RAZON DE COBERTURA DE INTERESES,
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO, RENTABILIDAD DEL ACTIVO y MENOR sea el
ENDEUDAMIENTO, SERAN MENORES LOS RIESGOS PARA LA ENTIDAD tal cual o explica el

Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion. : :

OCES! L
{Si la LIQUIDEZ ES MAYOR Ia
| probabilidad de riesgos es MENOR.

Si el ENDEUDAMIENTO ES MAYOR la
.| probabilidad de riesgos es MAYOR.

0s | Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR
| la probabilidad de riesgos es MENOR.

| Si el ROE es MAYOR la probabilidad de
riesgos es MENOR.

Si el ROA es MAYOR la probabilidad de
| riesgos es MENOR.

Como resultado del andlisis financiero se presenta el siguiente cuadro resumen de
indicadores minimos objeto del estudio y que son requeridos para el presente objeto de

contratacion:
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Indice de liquidez (IL)

Indice de endeudamiento (IE)

Cobertura de intereses 23
Rentabilidad del patrimonio 20,20
Rentabilidad del activo ol 2010

CAPITAL DE TRABAJpMAYORO IGUAL A 25%.

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccion se llevara a cabo mediante la
modalidad de LICITACION PUBLICA, la entidad ha verificado ‘que las condiciones
econdmicas, técnicas y financieras del suministro, mantlenen el equmbrlo contractual en los
términos sefialados en Ia Ley 80 de 1993.

En este sentldo se ha determlnado la estlmacmn, tlplf cacién vy asignacién de
los riesgos previsibles de acuerdo con Ia matriz de riesgos que hace parte integral del
presente documento. -

El Departamento de Norte de Santander, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de
la ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1., 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base
en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborados por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la. presente contratacion en el
Capitulo V del presente documento. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos,
segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evallian los
riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto
de estos.

EL DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectacion al Proyecto y al contrato de Compraventa que se pretende
celebrar, de tal manera que retrase o suspenda la ejecucién del contrato, o perjudique en
cualquier forma a las partes y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos que puedan
afectar la ejecucion del contrato. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera
tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido como un riesgo
del actual proceso de contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (Versionl), donde se establecen los parametros y los

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: qobernacion@nortedesantander.gov.co






Gobernacién
de Norte de
Santander

Ty
.

elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el anélisis del Riesgo, en cumpg&;&qﬂgﬂggwun -
lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita "Evaluacion del ‘
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacidn representa

para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para

el efecto expida Colombia Compra Eficiente" y segln, se hizo un anélisis con base en la

matriz de evaluacidn del riesgo como aparece a continuacion: '

JMPACTO DESPUES DEL

Al

DESCRIPCION Quar
puede pasar y come  ICONSECUENCIAS o
puads ocurric) >4

<

A QUIEN SE LE
JASIGNA
TRATAMIENTO
VALORACIO
ICATEGORIA

1

INUMERO

ICLASE
APA

TIPO
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* Garantia Unica.

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccién del Departamento Norte de
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con la Ley 1150 de 2007, Decreto1082 de
2015, una garantia expedida por una compafiia de seguros legalmente autorizada para
funcionar en Colombia, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia
Financiera. \ :

La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, debido al objeto, la
naturaleza y las caracteristicas del contrato a ejecutar, se considera con el fin de mantener
indemne a la Entidad frente a eventuales dafios, que el contratista debe otorgar como
mecanismo de cobertura del riesgo la constitucidn de una péliza de seguros a favor de
entidades estatales que garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los
perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
contratista cuyo monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

SI | NO | (%) Vigencia
Amparos Exigibles.
Garantia de seriedad del ofrecimiento. X 10
Garantia Unica.
. Lo . con una vigencia igual a'la
Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal. X 10 duracién del contrato v Sei
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SI | NO (%) Viglﬁncia ; 'L
(06) mese: S. 3

Con una vigencia igual al
X 5 término del contrato y tres
(3) afios mas.

Pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones y
aportes parafiscales.

Estabilidad de la obra.

con una vigencia igual a la
Calidad de los bienes y equipos suministrados. X v 10 | duracién del contrato y Seis
(06) meses mas.

con una vigencia igual a la
Correcto funcionamiento de los equipos. X 10 duracidn del contrato y
Seis (06) meses mas.

Calidad del servicio.
Provisién de repuestos y accesorios.

Pago de multas y clausula penal pecumana cuando se: han
pactado en el contrato .

Otros amparos.

Pédlizas adicionales

, con una vigencia igual a la
Responsabilidad Civil Extracontractual X - 5% duracién del contrato y
S & ' Seis (06) meses mas.
I A : o : con una vigencia igual a la
Correcta inversién y Buen Manejo del Anticipo . . _ X | 30% duracién del contrato y
e A , : Seis (06) meses mas

Por otra parte, para minimizar los riesgbs,;el pago se efectuard con fundamento en la
constancia de recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada
cuenta de cobro a medida que_ se va ejecutando el servicio contratado.

J INDICACIONES SI LA PRESENTE CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

De conformldad con lo pI‘EVIStO en el MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DF
CONTRATACION PUBLICA DF LOS ACUERDOS - COMERCIALES NEGOCIADOS POR
COLOMBIA PARA ENTIDADES CONTRA TAN77:'S expedido por el Departamento Nacional de
Planeacién, el presente proceso de seleccidn se verificaron los acuerdos comerciales
vigentes (Anexo Cuadro Acuerdo Internacional o Tratado de libre comercio vigente para el
estado colombiano)

Nota 1: En el Acuerdo TLC COLOMBIA — PAISES DEL TRIANGULO NORTE: SALVADOR -
GUATEMALA — HONDURAS, no se pactaron umbrales, por lo que la contratacion que
requiera la publicacion de una invitacion a participar o a presentar oferta, estd cubierta.
Para ofertas con El Salvador, no estan cubierto los servicios de construccién. Para ofertas
con Honduras, los departamentos no estan cubiertos.

El TLC Colombia — Triangulo Norte establece como condicion para determinar la cobertura
la “...invitacion abierta a participar o a presentar una oferta” (art. 11.1). Este criterio
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reemplazaria al del umbral para determinar si la contratacién esta cubierta. Este (RBEnERAL
establece compromisos en materia de informacién minima de avisos o plazos minimos. Sin
embargo, en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015, se entenderia que el aviso indicaria
que la contratacion esté cubierta por ese acuerdo, y como dicho decreto no establece un

~ plazo minimo, podrfan tener un plazo menor a los 30 dias que sefala el Manual.

Asi damos por concluido el presente Andlisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad de LICITACION PUBLICA cuyo objeto es: PRESTACION
DE SERVICIOS PARA LA OPERACION INTEGRAL DEL PROYECTO DENOMINADO
“"FORTALECIMIENTO DE CADENAS ' PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN
MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL“’D;E:?AR,TAMEVNTO DE NORTE DE SANTANDER”
BPIN 2025004540012., mediante el'cual se han definido las especificaciones del servicio
que es ofrecido en el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda EL
DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su misién institucional y debe contratarlo con
ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacién es‘ta'ta,l,.'

El presupuesto oficial de esta contratacién ha sido estimado en la suma de CATORCE MIL
QUINIENTOS NUEVE MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL CIENTO TREINTA Y
SEIS PESOS: INCLUIDO IVA, ($ 14.509.235.13) y demds tributos e impuestos.

Certificado de Disponibilidad Presupuestal, conforme a lo dispuesto en el Articulo
2.8.1.7.1 del Decreto 1068 de 2015, el rubro presupuestal a afectar segin el catalogo de
CLASIFICACION kPREvSUP‘UESTAL PARA ENTIDADES TERRITORIALES - CCPET:

OBJETO DE LA SOLICITUD: Prestacién de Servicios para la Operacion Integral
del Proyecto Denominado “FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS
HORTOFRUTICOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER"” BPIN 2025004540012
SECTOR 17 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
o " Inclusién Productiva de Pequefios
PROGRAMA 1702 Productores Rurales
SUBPROGRAMA 1((:1,00 o IntelfsqlpsectorlAal ARng]rrlslultura y Dgsarrollo
.+ 7 = | FORTALECIMIENTO DE ~ CADENAS
2 {5 | PRODUCTIVAS HORTOFRUTICOLAS EN
CODIGO BPIN 2025004540012 MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
PRODUCTO 1702000 Proyectos Productivos Coﬁnanciac[os
CONTRIBUIR A LA IMPLEMENTACION DE
CADENAS PRODUCTIVAS
ACTIVIDAD (ES) N/A HORTOFRUTICOLAS Y EL DESARROLLO
RURAL DE LOS MUNICIPIOS
CATORCE MIL QUINIENTOS NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y
VALOR TOTAL CINCO MIL CIENTO TREINTA Y SEIS
PESOS M/CTE ($ 14.509.235.136)
CCPET | 2.3.2.02.02.009 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD
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SOCIALES Y PERSONALES NEHAL:
Apoyo a Proyectos Productivos Para la
META (S) 78 Seguridad Alimentaria y Nutricional con
Enfoque Diferencial e Interseccional
RG54000 - AIR REGIONALES -
FUENTE 00RG DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
ATRIBUTO N/A N/A
CCP (DANE) 91119 Otros Servicios de I: ?gmlnlstraaon Pablica
MODALIDAD DE I . ‘
CONTRATACION Licitacidon P‘!b',ic? LeY 80 de 1993; Ley 1150 de 2007

Los gastos que ocasione la legalizacién del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacién de su oferta los siguientes gastos:

-Pdliza de Cumplimiento.y Calidad de Bienes.
-Estampilla Erasmo Meoz. ;
-Estampilla Pro- Anciano.

-Estampilla Pro- Desarrollo. ,

-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo.
-Retencion en la Fuente.

-IVA, -Etc.

En todo caso se recorﬁ/enda‘{cbnsu/tar en. la Secretaria deﬂa‘ciendé del Departamento e/
porcentaje correspondiente por.concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

El presupuesto del prqugto se encuentra en un documyéihto anexo.

Tl

- JOSEF FUENTES QUINTERO
ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
1434.
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