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EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, en cumplimiento de lo dispuesto en el arti'culo
2.2.1.1.1.6.1  del  Decreto  1082  de  2015,  y  dem5s  disposiciones  vigentes  en  materia  de
contratacj6n   estatal,  y  en  desarrollo  del   principio  de  planeaci6n,   procede  a   realizar  el
ANALISIS  DEL SECTOR para  desarrollar  un  Proceso  de  Contrataci6n  bajo  la  modalidad  de
LICITACION PUBLICA que tend fa por objeto PRESTAC16N DE SERVICIOS PARA LA
OPERAC16N  INTEGRAL  DEL  PROYECTO  DENOMINADO ``FORTALECIMIENTO  DE
CADENAS  PRODUCTIVAS  HORTOFRUTfcoLAS  EN  MUNICIPIOS  PRIORIZADOS
DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER" BPIN 2025004540012.

En cumplimiento de lo dispuesto en e ecreto  1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeaci6n el analisis necesario
para  conocer  el  sector, para  lo  cual  se  analiza  la  perspectiva  legal,  comercial,  financiera,
organizacional, t6cnica, y de analisis de riesgo.

Lo   anterior,   en   virtud   de   lo   establecido   en   la   Ley   de rataci6n   estatal   Ley   80
de   1993,   Ley   1150   de   2007   yespeci'ficamente   en   el   Decreto   1082   de   2015,   segdn
sus   artrculos   2.2.1.1.1.6.1.   y   2.2.1.1.1.6.2   que   establecen   lo siguiente:

"Arti'culo  2.2.1.1.1.6.1.  Deber de  an6lisis de  las  Entidades Estatales.  La  Entidad

Estatal debe hacer, durante la  etapa  de  planeaci6n,  el  an6lisis  necesario  para
conocer   el   sector   relativo   al   objeto   del   Proceso   de Contrataci6n   desde   la
perspectiva   legal,   comercial,  financiera,  organizacional,  t6cnica,  y  de  an6lisis
de  Riesgo.  La  Entidad  Estatal  debe  dejar  constancia  de  este  ;n6lisis  en  los
Documentos de/ Proceso".

"Arti'culo  2.2.1.1.1.6.2.  Determinaci6n  de  los  Requisitos  Habilitantes.  La  Entidad

Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitaci6n, teniendo en cuenta:  (a) el Riesgo del Proceso  de  Contrataci6n;
(b)  el  valor  del  contrafo  objeto  del   Proceso  de  Contrataci6n;   (c)  el  an5lisis
del sector econ6mico iespectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la  persbectiva \cdire;cial.. La  Entiddd estatal  no debe liin.itarse a
la    aplicaci6n    mec5nica    f6rmulas    financieras    para    verificar    los    requisitos
habilitantes"

Para  el  desarrollo  del  presente  estudio  se  sigue  la  estructura  del  Analisis  Econ6mico  de
Sector del  documento  Gufa  para  la  Elaboraci6n  de  Estudios de  Sector G-EES-02,  publicado
por Colombia  Compra  Eficiente  para establecer la situaci6n  actualizada  del sector,  desde el
analisis del  mercado, de la demanda y de la oferta.

Conforme a  lo precedente para adelantar el  respectivo Estudio, se tom6 como referente
consultas en  las siguientes paginas web:

/     Pohal  Colombia  compra  eficiente  SECOP  (www.contratos.aov.co)

/     Depahamento  Administrativo  Nacl.onal  de  Estadistha  DANE  (www.dane,aov.co)

/     RUES:  Registro  Unico  Empresarial  y  Social  httD://www.rues,ora.co/RUES  Web/Consultas
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/     C5mara  de  comercio  de  Bogota  http://linea,ccb.org.co/descripcionsjjut

/     Camara  de  comercio  de  Ctlcuta  htt www,cccucuta,or

La Gobernaci6n de Norte de Santander, como entidad territorial descentralizada en el marco
del  Estado  colombiano,  tiene  un  deber  imperativo,  tanto  constitucional  como  legal,  de
fortalecer la seguridad alimentaria y el  desarrollo econ6mico y rural en su jurisdicci6n.  Esta
obligaci6n se deriva del cafacter de Estado social de derecho establecido en la Constituci6n
Poll'tica   de   1991,   que   impone   al   Estado   -incluidas   sus   entidades   territoriales-   Ia
responsabilidad de garantizar derechos fHndamentales,  promover la  prosperidad  general y
asegurar   el   desarrollo   integral   de   las   €6munidades,   especialmente   en   zonas   rurales
vulnerables  como  las  de  Norte  de  Santander,   un   depa
agropecuaria y desaffos fronterizos.

amento  con  alta  dependencia

La  Constituci6n  Poli'tica  de  Colombia  de  1991  establece  los  pilares  para  que  las  entidades
territoriales,   como  las  gobernaciones,   actden   en   pro  de   la  seguridad  alimentaria  y  el
desarrollo  rural  y  econ6mico.  En  primer  lugar,  el  Arti'culo  1  define  a  Colombia  como  un
Estado  social  de  derecho,  descentralizado y con  autonomra  de sus entidades territoriales,
fundado en el respeto a la dignidad humana y el trabajo. Esto implica^que las gobernaciones
no  solo  administran  recursos,  sino  que  c!eben  promover activamente  el  bienestar social  y
econ6mico,  incluyendo el acceso a alimerltos y el desarrollo rural.

EI  Arti'culo  2 enumera  los fines esenciales del  Estado,  entre ellos  promover la  prosperidad
general,  facilitar  la  participaci6n  en  la  vida  econ6mica  y  `ase6urar  el  cumplimiento  de  los
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inseguridad  alimentaria  genera  desigualdades que afectan  la  estabilidad  social,  Para  Norte
de Santander, con comunidades rurales afectadas por conflictos hist6ricos y migraci6n, esto
obliga  a  la Gobernaci6n a inversiones en  producci6n

De  manera  especi'fica,  los Artrculos
agropecuaria y rural:

aciones directas en  materia

EI Artl'culo 64 establece el deber del Estado de promover el acceso progresivo a la propiedad
de la tierra  para el  campesinado,  reconoci6ndolo como sujeto de derechos especiales para
garantizar   la   soberanra   alimentaria,   con   dimensiones   econ6micas,   sociales,   culturales,
poli'ticas  y  ambienfales.  EI  Estado  debe  velar  por  el  acceso  a  educaci6n,  vivienda,  salud,
servicios pdblicos, tierra, agua y comercializaci6n,  promoviendo la  igualdad material.

EI   Artrculo   65  otorga   especial   protecci6n   a   la   producci6n   de  alimentos,   priorizando  el
desarrollo     integral     de    actividades     agri'colas,     pecuarias,     pesqueras,     forestales    y
agroindustriales,   incluyendo  infraestructura  y  adecuaci6n  de  tierras.   Esto  configura   un
mandato  para  que  las  gobernaciones  fomenten  la  investigaci6n  cienti'fica  y  la  formaci6n
tecnica en el sector agropecuario, elevando la productividad y protegiendo empleos rurales,
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EI  Artl'culo  66  obliga  al  Estado  a  propender  por  el  desarrollo  integral  de  las
mediante   planificaci6n   y   e].ecuci6n   de   programas   que   eleven   al   nivel   d
campesinos,  promoviendo su organizaci6n social y econ6mica.

Ademas,  la seguridad alimentaria se enlaza con derechos fundamentales:
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EI Arti'culo 11 (derecho a la vida inviolable) y el Arti'culo 44 (derechos de los niF{os, incluyendo
alimentaci6n  equilibrada) exigen  protecci6n  contra formas de abandono y explotaci6n  que
afectan  la  nutrici6n.

EI Artl'culo 49 (salud y saneamiento) impone al Estado organizar servicios en equidad, lo que
incluye  aspectos  nutriciona|es.                        A  #,fy,\, '`

Los  Arti'culos  79  y  80  (derecho  a  un  ambiente  sano  y  manejo  sostenible  de  recursos
naturales)  vinculan   el   desarrollo   rural   con   la   conservaci6n   ambiental,   obligando   a   las

gobernaciones a prevenir deterioro y promover sostenibilidad en actividades agropecuarias.

Finalmente,  el  Artrcu]o  334  establece  que  el  Estado  dirige  la  economi'a  para  garantizar  el
desarrollo  econ6mico  y  social,  corrigiendo  desigualdades y  promovjendo  productividad,  lo
que incluye intervenciones en el sector rural. Los Arti'culos 287-289 y 300 otorgan autonomi'a
a los departamentos para gestionar intereses territoriales, )planificar desarrollo econ6mico y
social, y promover actividades agri'colas y turi'sticas,en coordinaci6n

La  Ley  101  de  1993  (Ley  General  de  Desarrollo  Agrario)
Agraria) asignan a lds departamentos rores en la ejecuci6n

con  municipios.

a  Ley  160  de  1994  (Reforma
Agraria) asignan a los departamentos roles en la ejecuci6n de programas de adecuaci6n de
tierras, asistencia t6cnica agropecuaria y promoci6n de asociaciones de productores.

Segdn el documento de competencias sectoriales del  Departamento Nacional de Planeaci6n
(DNP),   Ias  gobernaciones  deben  crear  Comites  Departamentales  de  Desarrollo  Rural  y
Reforma  Agraria,  prestar  asistencia  tecnica  agropecuaria,  promover  proyectos  rurales  y
alianzas   de   productores,   y  orientar   la   localizaci6n   de   infraestructura   para   aprovechar
ventajas competitivas regionales.  Esto fortalece el desarrollo econ6mico al generar empleo
y productividad en zonas como N
Cacao.

e de Santander,  con  potencial  en  cultivos como cafe

Desde  el  imperativo  legal  y  constitucional  la  Gobe-rnaci6n  de  Norte  de  Santander  debe
fortalecer la seguridad alimentaria y el desarrollo econ6mico y rural no solo como una opci6n
politica,  sino como  un  imperativo I.uridico derivado de la  Constituci6n y leyes vigentes,  que
buscan  corregir  desigualdades  hist6ricas  y  garantizar  derechos  humanos.   Esto  no  solo
cumple  con  el   mandato  estatal   de  prosperidad  general,   sino  que  contribuye  a   la   paz
territorial y la soberanfa alimentaria  nacional.  Se recomienda  integrar estas obligaciones en
el  Plan  Departamental  de  Desarrollo,  con  asignaci6n  presupuestal  adecuada  y  monitoreo
constante.

En  el  marco de  la  responsabilidad  de  los entes territoriales de  promover el  desarrollo  rural
integral y sostenible, garantizar el cumplimiento de los principios de la contrataci6n estatal,

y ejecutar de  manera  eficiente  los  recursos asignados  por el  Sistema  General  de  Regall'as
(SGR),    se   configura    la    necesidad   de   contratar   la   operaci6n    integral    del    proyecto
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estrechamente  vinculada  al  diagn6stico  territorial,  a  la  identificaci6n  de  las  problematicas
estructurales  del  sector agropecuario  en  Norte  de  Santander,  a  los  objetivos  y  metas  del
Plan    Nacional   de    Desarrollo,    del    plan    de    Desarrollo    Departamental,    de   los    Planes
Municipales,  y a  las directrices  de  los  instrumentos  de  planificaci6n  sectorial  como  el  Plan
Departamental   de   Extensi6n   Agropecuaria   (PDEA)   y   el    Plan   Integral   de   Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial (PIDARET).  Su I.ustificaci6n  no es solo t6cnica,
sino tambi6n social, econ6mica,  poli'tica y administrativa.

Norte   de   Santander   es   un   departamentoh  que   hist6ricamente   ha   enfrentado   rezagos

::tnr:r::jr6a|esdeenopT=tue:jjaa::sjnpvaerrasjianspc%P#::jdr::a±:::a;:°s'j':asFr°pdeus:jva°sSu°sst::ibt:eja¥
comparativas, como su ubicaci6n geoestrat6gica, la div6isidad climatica y edafol6gica, y una
rica  tradici6n  agri'cola,  los  niveles  de  pobreza,  desempleo,  ,ihformalidad  y  fragmentaci6n
productiva   siguen   siendo  considerablemente  altos,   en  especial   en   las  zonas   rurales  y
dispersas.  De  acuerdo con  cifras oficiales del  DANE correspondientes  a  2023,  la  incidencia
de  pobreza  monetaria en el departamento es del  37%,  por encima `del  promedio  nacional,
y en el caso de las zonas rurales, esta cifra asciende al 36,2%.  Las condiciones de pobreza
extrema  tambi6n  son  alarmantes:  el  9,5°/o  de  la  poblaci6n  vive  con  menos  de  $206.265
mensuales por persor`a.  Esta  situaci6n se traduce en  restricciones graves  para el  acceso a
derechos fundamentales como la alimentaci6n, el trabajo digno,  la salud,  Ia educaci6n y la
participaci6n  en el  desarr

La  informaci6n  extrai'da del

econ6mico.

SISBEN IV con corte a enero d
de  la  poblaci6n  registrada  en  el  depahamento  se  encuenha €n  situaci6n  de  pobreza  o
vulnerabilidad. El proyecto BPIN 2025004540012 esfa dirig!do precisamente a ese segmento
poblacional:  672  unidades  agrl'colas  ubicadas en  32  municipios,  donde  se  concentra  una
poblaci6n  rural de mss d
los  circuitos  productivos
insumos   adecuados,   mec

25 revela que mss del  960/a

26.000 personas. Estos hogares, tradicionalmente excluidos de
omerciales  formales,  carecen  de  asistencia  tecnica,  acceso  a
jsmos   de \ financiamiento,   procesos   formativos,   estructuras

asociativas y oportunidades para insertarse de manera digna y sostenible en el mercado.  La
intervenci6n proyectada busca cambiar este panorama mediante una estrategia estructural,
integrada,   con  enfoque  territorial  y  diferencial,   que  permitaY fortalecer  las  capacidades
t€cnicas,  organizativas,  productivas,  coinerciales  y  financieras  de  las  familias  campesinas
que subsisten en condiciones de marginalidad y precariedad.

La  problematica  identificada en el documento .fecnico del  proyecto no se limita a  la falta de
ingresos, sino que comprende una serie de factores encadenados que configuran un cl'rculo
de  pobreza  rural  estructural.  Las  unidades  productivas  rurales  presentan  bajos  niveles de
tecnificaci6n,  uti[izan  practicas  agri'colas  de  bajo  rendimiento,  enfrentan  limitaciones  en  la
comercializaci6n de sus productos, y carecen de la capacidad  para generar valor agregado.
Adem5s,  existe  una  al fa  dependencia  de  intermediarios,   escasa  asociatividad,   limitada
cobertura  de  servicios  de  extensi6n  agropecuaria  y casi  nula  articulaci6n  con  cadenas  de
valor  formales.  Todo  ello  reduce  de  manera  significativa  la  competitividad  del  sector  y

genera    efectos   negativos   en    la   calidad   de   vida   de   las   comunidades   campesinas,
profundizando  las brechas entre el  campo y la ciudad.  La  propuesta  de fortalecimiento de
cadenas   productivas   hortofrutrcolas   no  solo   pretende  generar  mayores   ingresos,   sino
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transformar   el    modelo   de    producci6n    agrieola    en    estos   territorios,    pal
reconocimiento  del  campesinado  como  su].eto  econ6mico,  social  y  poll'tico  con
saberes y potencial transformador.
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El proyecto contempla acciones integrales como la convocatoria y selecci6n de beneficiarios,
Ia realizaci6n de analisis fl'sico-quiniicos de suelos, Ia entrega de insumos t6cnicos y kits por
li'nea  productiva  permanente  y  transitoria,  la  implementaci6n  de  procesos  de  educaci6n
informal   en   buenas   practicas   agri'colas,   el   acompaf{amiento   t6cnico   y   comercial,   el
fortalecimiento asociativo y la articulaci6n con mercados locales y regionales. Estas acciones
exigen  un grado elevado de especializaci6n operativa,  logl'stica y tecnica, que no puede ser
asumido directamente por la entidad territorial, dado que la Gobernaci6n  no cuenta  con el
recurso humano ni con la infraestructura in"stitucional para desplegar operativos simulfaneos
en 32 municipios, realizar seguimiento predial y grupal a mss de 670 unidades productivas,
consolidar  informes tecnicos  peri6dicos,  Iiderar  procesos de formaci6n  agroempresarial  ni
asumir   la    entrega    masiva   y   adecuada   de   insumos   tconforme   a   criterios   t6cnicos,
edafoclim5ticos y productivos.

La   Secretarfa   de  Agricultura   y   Desarrollo   Rural,   si   bien   esfa  en   capacidad   de   ejercer
funciones  de  supervisi6n,  seguimiento  y  evaluaci6n  del  contrato,  no  tiene  la  posibilidad
operativa  ni  presupuestal  de ejecutar directamente  el  proyecto.  Por lo tanto,  se configura
plenamente  la  necesidad  de contratar la prestaci6n  de servicios para  la  operaci6n  integral
del   proyecto,   mediante   un   proceso   de   selecci6n   objetjva   que   permita   identificar   un
contratista    u   operador   con  , experiencia   comprobada   en  ,proyectos   agroproductivos
financiados   con   recursos   pdblicos,   presencia   territorial,   solvencia   tecnica   y  operativa,
capacidad de movilizaci6n en zonas rurales dispersas y comprQmiso con el cumplimiento de
indicadores de impactd, producto y gesti6n.

EI modelo de contrataci6n propuesto es coherente con la haturaleza del proyecto, el cual no
se reduce a una simple entrega de bienes, ni se puede fragmentar en contratos separados
de  formaci6n,   insumos  y  asistencia  tecnica,  sino  que  requiere  una  16gica  integral,   con
enfoque  por  resultados  y  corresponsa`bilidad  institucional.  La  \ejecuci6n  por  parte  de  un
operador  externo  permite  ademas  garantizar  la  trazabilidad  del  proyecto,  minimizar  los
riesgos  de  ejecuci6n,  generar  sinergias  con  actores  locales,  aprovechar  el  conocimiento
t6cnico  disponible  en  el  sector agropecuario,  y asegurar el  cumplimiento  oportuno  de  los
compromisos  adquiridos  por  la  entidad  territorial  frente  al  Sistema  General  de  Regal/as y
frente a  las comunidades beneficiarias.

Adicionalmente,  el  proyecto  esta  plenamente  alineado  con  los  instrumentos  de  poll'tica
pdblica y planificaci6n sectorial.  En  el  marco del  Plan  Nacional  de  Desarrollo  2022-2026,  se
reconoce que la transformaci6n del sector agropecuario es un catalizador fundamental para
garantizar el  derecho  humano  a  la  alimentaci6n,  la  sostenibilidad  ambiental  y el  desarrollo
territorial  equilibrado.  El componente de ordenamiento de la  producci6n agropecuaria  hace
€nfasis en  la  importancia de las cadenas de valor,  la  asociatividad,  el  acceso a  mercados y
el  fortalecimiento  institucional.  En  el  ambito  departamental,  el  Plan  de  Desarrollo  ``Norte,
Territorio de  Paz 2024-2027" establece como li'nea  estrategica  la promoci6n  del  desarrollo
econ6mico  sostenible  y  la  inclusi6n  productiva  del  campesinado.  A  nivel  sectorial,  el  Plan
Departamental  de  Extensi6n  Agropecuaria  (PDEA)  prioriza  la  horticultura  como  rengl6n
productivo  estrat6gico  y  define  como  ejes  centrales  el  fortalecimiento  de  capacidades
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productjvas,  la transferencia tecnol6gica y el  acceso a  instrumentos de apo
complementaria,  el  PIDARFT  establece  la  importancia  de  consolidar  caden
sostenibles mediante intervenciones integrales que mejoren la productividad, promuevan la
asociatividad,  impulsen el acceso a servicios y aumenten el  capital social  rural

La operaci6n integral del proyecto se convierte entonces en una herramienta necesaria para
viabilizar,  materializar  y  ejecutar  los  compromisos  adquiridos  en  estos  instrumentos.   EI
contrato que se suscriba con el operador seleccionado no solo debe cumplir con criterios de
eficiencia  y eficacia,  sino que debe  responder a  estandares de  calidad tecnica,  €tica  en  la
ejecuci6n,   equidad   territorial   y  pertinencia   cultural.   En   consecuencia,   la   necesidad   de
contrataci6n  que  aqur se justifica  no  obedece simplemente  a  una  decisi6n  administrativa,

:i:3tuqcToena::se:isrpeos:i'bieds:ddeeiaunmaagn#3':ypra|:uann€:dde:'ptreor;:t:rJ;'yddee`,aass:#::'ci::::
legales que derivan del  uso de\re¢ursos pdblicos, en  pa
General  de  Regali'as.

En  ese sentido,  la

provenientes del Sistema

de  un  operador especializado  para  la  ejecuci6n  integral  del
proyecto   BPIN    2025004540012   constituye   una   necesidad   pdblica-  urgente,    legi'tima,
pertinente,  planeada  y  ajustada  a  los  principios  rectores  de  la  contrataci6n  estatal,  y  es
condici6n  necesaria  para  lograr  los  objetivos  del   proyecto,  cumplir  con  los  indicadores
establecidos y avanzar hacia una transformaci6n estructural del campo nortesantandereano,
basada  en  la  dignificaci6n  de  la  vida  rural,  Ia  mejora  de  la  productividad,  la  garanti'a  de
derechos,  la  generaci6n  de  ingresos dignos y sostenibles,
con justicia social,  equida sostenibilidad.

Debido a lo anteriormente expuesto queda claramente estab

nsolidaci6n  de territorios

a  la necesidad de iniciar el
proceso  de  contrataci6n  con  ulna  persona  natural  o  Juri'dica  que  se  obliga  para  con  el
departamento   a   la   prestaci6n   de   servicjos   para   la   operaci6n   integral   del   proyecto
denominado ``Prestaci6n  de  servicios  para  la  operaci6n  integral  gel  proyecto  denominado
``FORTALECIMIENTO   DE  CADENAS   PRODUCTIVAS  -HORTOFRUTICOLAS   EN   MUNICIPIOS

PRIORIZADOS        DEL        DEPARTAMENTO        DE        NORTE        DE       SANTANDER''       BPIN
2025004540012incluidos los suministros requeridos y dem5s servicios conexos.

La    Gobernaci6n    de    Norte    de    Santander    utilizara    el    documento:    ``GufA    PARA    LA
CODIFICAC16N  DE  BIENES  Y  SERVICIOS  DE  ACUERDO  CON  EL  C6DIGO  ESTANDAR  DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS  DE  NACIONES  UNIDAS,  V.14.080.'',  para  explicar el  sistema  de
clasificaci6n  que  permite codificar productos y servicios de forma  clara ya que,  se  basa en
esfandares  acordados  por  la  industria  los  cuales  facilitan  el  comercio  entre  empresas  y

gobierno.   La  versi6n   implementada  en  Colombia  es  la   UNSPSC,  V.14.080,  traducida  al
espaFioI.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
Code® -  UNSPSC -  C6digo  Esfandar de  Productos y Servicios de  Naciones  Unidas,  que es
una  metodologi'a  uniforme  de  codificaci6n  utilizada  para  clasificar  productos  y
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fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura 16gica.

Recordemos    que    la    UNSPSC   tiene    cuatro    niveles:    ``Segmento'',    ``Familia",    ``Clase",
``Producto''. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar

cada  bien  y servicio  mi'nimo  a  Nivel  3  o  de "Clase'',  dependiendo  de  las caracteri'sticas del
producto y de la informaci6n adicional que le vamos suministrar a los proveedores.

unng       Clasificadorde Bienes yservicios -uNspsc
Colombia c0mpro Eficiente         en8Sfr*RE€gj*

Para identificar los productos necesarios para ,satisfacer la necesidad de esta LICITACION
PUBLICA que tendra por obj
INTEGRAL   DEL   PROYECT
PRODUCTIVAS    HORTOF

ENOMINADO  ``FORTALECIMIENTO   DE   CADENAS
ESTACION DE SERVICIPS PARA LA OPERAC16N

`^            ,/;

TfcoLAS    EN     MUNICIPIOS    PRIORIZADOS    DEL
DEPARTAMENTO    DE   NORTE    DE    SANTANDER"    BPIN    2025004540012,    la
Gobernaci6n  de  Norte de Santander CLASIFICA Ios productos de la siguiente  manera y en
virtud  de  los  requisitos  contenidos  en  el  Decreto  No.  1082  del  26  de  mayo  de  2015  y  la
Circular  Externa   No.   12  del  5  de  mayo  de  2014,  expedida  por  la  Agencia  Nacional  de
Contrataci6n  Pdblica, erobjeto del contrato se clasifica  mediante la Codificaci6n establecida
en el Clasificador de Bienes y Servicios en su cuarto nive|, asf=

®    B                ©       9     ,          . *

10151500 Semillas y Dlantdlasvegetales
10151700 Semillas y plantulas de hierba y forraje
10171500 Abonos o"rganicos 'y hutrientes rfe+a-plantas
10171800 Acondjci6hadores `de suelos
10191500 Pesticidas o repelentes de plagas
21101600 Maqdjnarja agrfcola para siembra y plantado
21101500 Maqujharia agricola para I)reparaci6h del suelo
27112000 H.,I--,.,.,-,.                   r.              .       I   .             .   - •,di
70141500 Preducci6n de cultivos  `
70141700 Gesti6n de Cultivos
71161300 Servicios de man"ejo de proyectos del campo
77101700 Servicios de asesoria ambiehtal
77102000 Servicios de reporte ambiental
77121600 Contaminaci6n del suelo
80111600 Servicios de Personal Temporal
86101700 Servicios de capacitaci6n vocacional ho - ciehtifica

En el evento de que haya inter6s de participar en la presente Convocatoria, adelantada por
el  Despacho de la Secretaria General/  se requie[e que el objeto de la  misma este acorde a
las  siguientes  ESPECIFICACIONES TECNICAS  MINIMAS establecidas  en  la  FICHA TECNICA
01 anexa.
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DEFINIC16N DEL SECTOR

ganaderl'a.  Este  sector  proporciona
bienes.

SENEFIAL

La  economl'a  se  clasifica  tradicionalmente  en  tres  sectores,  cada  uno  representando  un
componente diferente de la actividad econ6mica.

Estos sectores son :

Sector  Primario:  Incluye  las  actividades  relacionadas  con  la  extracci6n  y  producci6n  de
recursos  naturales.   Esto  abarca   la  agricultura,   Ia   pesca,   la   mineri'a,   la  si[vicultura  y  la

aterias  primas  necesarias  para  la  fabricaci6n  de

Sector  Secundario:  Tambi€n conocido  como  el tindustria[,  abarca   las  actividades
relacionadas con  la transformaci6n de materias primas en productos manufacturados.  Esto
incluye la fabricaci6n,  la construcci6n y la producci6n de bienes tangibles.  Las fabricas y las

plantas industriales son ejemplos de actividades en este sector.

Sector Terciario: Tambi6n  conocido como el  sector de servicios,  se centra  en  la  prestaci6n
de  servicios  en  lugar  de  la  producci6n  de  bienes  tangibles.  Incluye  una  amplia  gama  de
actividades,   como  los,  servicios  financieros,   educativos,   de,  salud,  turismo,   transporte,
tecnologi'as de la informaci6n,' entretenimi,ento y muchos

Por lo que, considerando elobjeto y las caracterrsticas de es e proceso,es el dltimo conjunto
de  actividades  sobre  el  cual  recae  el  intefes  pues  se  trat'a Yde  servicios  asociados  con
capacitaciones y entrega  de  kits  agropecuarios y agri'colas.  N6 obstante,  en  el  estudio de
Ios  fen6menos  econ6
elementos   involucrado
elementos especi'ficos e

s,  no  siempre  es  factible  abordar  simulfaneamente  todos  los
Con   fines   anali'ticos,   resulta v'esencial

nci6n de caracteri'sticas particulares.

En  consecuencia,  todos  los  procesos  econ6micos  que  se
estadl'sticas  necesitan  una  clasificaci6n  sistematica,  para
resoluci6n 066 del 31 de enero de 2012 oficializ6 la CII\
coma est6ndar en la recolecci6n, !a codifi.caci6n y el

eL,'

seleccionar .y   agrupar

retenden  describir  mediante
uHul" EI  DANE  a  trav6s  de  la
4 A.C. para que sea utilizada

an5lisis de la informaci6n estedistica en
materia  de  actividades  econ6micas,  por  parte  de  las  diferentes  operaciones  estadisticas,
registros  administrativos y  estudios sectbriales,  y asi disponer de  informaci6n  estadi'stica
confiable y oportund`  (DAINF:, 2f J2f J , P&r).

Tabla.  Estructura  General CIIU
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EI  DANEL calcula el  P182  en Colombia,  como una  medida  del valor agregado que se genera
en  la  economi'a  en   un  aF{o,  y  lo  calcula  a  trav€s  de  dos  metodologi'as.   La  primera,  es
agregando  la  oferta  de  bienes  y  servicios  que  se  genera  en  la  economi'a  y  la  segunda,
como  se  gastan  los  recursos  asociados  con  la  producci6n  de  bienes  y  servicios  de  esa
economfa.

En  la  primera  metodologi'a  observamos toda  la  informaci6n  de  la  estructura  productiva  del
pal's  para  poder  definir  como  el  sector  agropecuario,  sector  manufacturero,  el  sector  de
servicios  y  el  sector  pdblico,  generaron  bienes  y servicios  que  tiene  un  valor  al  aFio  en  la
economi'a,   se   agregan,   se   ajustan   por   exportaciones,   se   incluye   negativamente   las
importaciones y los impuestos, obteni6ndose el resultado del PIB.

1    Departamento   Administrativo    Nacional   de    Estadistica    es   la   entidad    responsable   de   la    planeaci6n,

levantamiento,  procesamiento,  analisis y difusi6n  de  las  estadisticas oficiales en  Colombia.  Perteneciente  a  la
Rama  Ejecutiva  del  Estado Colombiano, con  mss de 50 afios de experiencia
2 Producto Interno Bruto
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EI  PIB visto  desde  el   enfoque  de  la  producci6n,   es  posible  desagregarlo
actividad econ6mica  para analizar sus desempefios
pa,'s.

o aportes al crecimiento econ6mico del

Las  12 agrupaciones de las actividades econ6micas son:
1.       Agricultura, ganaderi'a,  caza,  silvicultura y pesca.
2.       Explotaci6n de minas ycanteras.
3.       Industrias manufactureras.
4,        Suministro  de  electricidad,  gas,  vapor y  aire  acondicionado.  Distribuci6n  de  agua;

evacuaci6n  y  tratamiento  de  agwafs  residuales,  gesti6n  de  desechos  y  actividades
de saneamiento ambiental.            u,   \"

5.       Construcci6n.
6.        Comercio  al   por  may\or  y

_    _    __   _     __           ,

motocicletas; transporte y almacenamiento;  alojaniiento y servicios de comida.
7.        Informaci6n y comunicaciones.
8.       Actividades financieras y de seguros.
9.        Actividades inm6biliarias.
10.    ActMdades     profesionales,     cienti'ficas     y    t6cnicas;     actividades     de    servicios

administrativos y de apoyo.
11.     Administraci6n pdblic€

educaci6n;  actividade!
12.    Actividades   `arti'sticas,

servicios;   Actividades

por  menor;   reparaci6h  de  vehrculos  automotores  y

y defensa; planes de segurid,adsocial de afiljaci6n obligatoria;
de atenci6n'de la  salud  hulrriana y de servicios sociales.
`de   entretenimiento   y   recreaci6n   y  otras   actividades   de
de     los   hogares  individuales  en   calidad   de   empleadores;

actividades   ,no^~^:diferenciadas   de
bienes y servicios USO  Pro

Por  lo  anterior,  el  DANE  define  e

los   hogares   individuales ;como   productores   de

PIB  como "la  representaci6,

actividad productiva de las unidades de producci6n  residentes. Se in eel  resultado final  de  ladesde el punto de vista
del _valor agregado, de  la demanda fiinal  o  las  utilizaciones finales de  los  bienes y servicios
y de los ingresos  primarios

Asi  arrancafah  desde
2025.

rstribuidos  par las unidades  d

enero siete  fundam

roducci6n residentes."

les  macroecon6micos  para

PIB e inflaci6n mejorafan para el afro 2025. Segdn analistas, si bien en li'neas generales hay
optimismo, se debe cuidar la  regla fiscal.

Mss alla de un ``tramite'', por el ideal de ``rapidez" en que van pasando los di'as del calendario,
lo cierto es que el  dltimo bimestre del afro es mucho mss que una fecha especrfica.

Los meses de noviembre y diciembre son fundamentales en la planificaci6n de las empresas,
ya que suelen ser utilizados para presupuestar las cuentas del pr6ximo afro, al menos, entre
el  corto y mediano plazo.

Para generar estos pron6sticos, las empresas suelen basar sus analisis en los fundamentales
macroecon6micos,   aquellos   indicadores   que   pueden   medir   realmente   c6mo   se   esfa
comportando la economl'a.
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Para este ejercicio de an5lisis, se tomaron en cuenta indicadores como el fn
al  Consumidor;  Ia tasa de desempleo;  PIB;  deficit fiscal;  petr6leo;  remesas y deuda.  Estos
han  sido  protagonistas a  lo  largo  de  este  aFio,  por  la  pol6mica  generada  alrededor de  su
evoluci6n anual y las propuestas de reformas sociales del Gobierno Nacional que impactaron
para  bien o para  mal.

Tomando  la  encuesta  de  octubre  de  Citibank,  donde  ya  se  consolidan  los  pron6sticos
concretos para el  pr6ximo aFio,  los analistas esperan  un crecimiento promedio de  1,7% en
2024,  un  incremento de ocho puntos basicos frente a  la  medici6n del mes inmediatamente
anterior.

Hay  tres  entidades  econ6micas  que  prev€n  un  incremento  del  PIB  sobre  3%,  Io  que  se
conoce  como  el  potencial  del `r6punte  de  la  economra  national,  segdn  los expertos.  Estas
expectativas  corresponden  a  las  firmas  Acciones  y Valores  (3°/o);  Asobancaria  (3,200/o)  y
Colfondos (3,50%).

Muy cerca se encuentran Scotiabank Colpatria (2,90%) y Grupo Bolivar (2,90%), y le siguen
Bbva, Moody's Analytics, Alianza Valores, todas con el mismo pron6stico de 2,80%. Por otro
lado,  con  2,200/a,  la:ex

£Qu6 tanto

ectativa mss b

Ricardo  Bonilla,  ministro  de

aja es de Fiduoccjdente.

Hacienda,  en  Foro  LR  `Hay
2050",  el  Ministro  Ricardo  Bonilla
5,3%.

a el pr6ximo 2025?

Pals,  Per
que la inflaci6n pa fa est

ectivas  econ6micas  a
flo puede terminar en

A diferencia de lo que podra ocurrir este afro, con un crecimiento\econ6mico cercano a 2%,
para los analistas el pr6ximo 2025 puede serun afio de un repuhte mayor en la economi'a,
toda vez que se consolidaro
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

2,7%
2023-I

``La  economi'a  crecerl'a  entr

Casa de  Bolsa.

)  Entre  los  rie bajistas tse encuentran  una
menor  inversi6n  pqp[ica",  asegur6  JuanwDavid  Ball6n,  director de  Analisis  y  Estrategia  de

Estas son las s de analistas econ6micos para el IPC del pai's.

La  inflaci6n fue  uno de  los:protagonistas de  la  opini6n  pdblica  en  2024,  con  una  senda  de
reducci6n constante y los continuos llamados de parte del presidente Gustavo Petro y hasta
empresarios en acelerar la reducci6n de tasas de intefes o respuesta.
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lNFLAC16N

8,35%

fuerife: ben& Ministwh de llaclenda, 8[ormbeng  G[6fto: LJ}-«N
es  dr`ifeLf}

``Esperamos que el IPC siga a la  baja el pr6ximo afro y llegue al rango meta del  Banco de la

Repdblica    puntual   de   3,69%'',   asegur6   frente   al   tema   Wilson   Tovar,   gerente   de
investigaciones econ6micas de Acciones y Valores.

Estas son  las previsiones de los analistas para el petr6leo en 2025.

En  paralelo  a  los signos de estabilizaci6n  mostrados este afro,  los analistes  prev6n  que  el
precio del petr6leo rondafa entre US$70 y US$80, pero esta
por los factores geopoliticos.

bilidad podra verse alterada

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co





Gobemaci6n
de Norte de
Sanfander

``La  combinaci6n de una desaceleraci6n 6h China y cambios estructurales hacia fuentes de

energi'a  alternativas sugiere que el  mercadQ del  petr6leo enfrentafa desaffos continuos en
Ios pr6ximos afios'', asegur6 al respecto Andfes Abadl'a, analista

Tasa de desempleo se mantendra en doble dl'gito para el Proxlmo

ara Pantheon.

afio.

Las expectativas de  los analistas para  la tasa de desempleo en  el  pats  no cambian  mucho
frente a este af{o.
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DESEMPLEO (2024)
12,7%

fuente: hone, Miriis[eho d€ Haciende, Bloonberg  Gfaflco: LR-MN
se  dirk.„|fi

Para 2025 los experto preven que el  indicador se manten
los  retos  que  surgen  de  la  reactivaci6n  econ6mica,  ya  qu

oble dl'gito,  considerando
e  [os  recortes  fiscales  del

Gobierno, el sector privado detbe jalonarlacreaci6n de puestos de trabajo.  Diego Camacho,
economista senior de Cfedicorp €gpital,  prey€ que el datQ®este cercano a  loo/o en 2025.

La  recepci6n de las remes

Hay dos posturas claras enl
remesas  marcar5  un  nuevo

dependefa del  resultado de las ele

os  analistas.  Por  un Iado,  coi

ciones de  EE.UU.

iden  en  que  la  recepci6n  de
sobre  US$10.000  miLlones  este  afro y,  por  el  otro,  que

este fen6meno  podrra  verse comprometido  en  2025  como Consecuencia  da  las elecciohes
presidenciales de noviembre en este palls.
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LA INFLACION DE COLOMBIA SIGUE A LA BAJA Y EN DICIEMBRE DE
IPC FUE DE 5,2%.

EI  Departamento Adminisl

jueves  el  dato  de  inflaci
econ6mica de los

D Nacional de Estadl'stica,  Da
e  2024,  el  cual  servira  de

primeros meses de 2025.

EI  dato  de  I'ndice  de  Precios`al  Consu
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velafa en la tarde de este
se   para  definir  la   situaci6n

or  marcafa  lo  que v-endra  en  materja  econ6mica
para  el  pats.  Esta  es  la  base  para  los  aumentos  que  hac6 el  Estado  en  distintos sectores
econ6micos.

Como es costumbre,  los analistas hicieron sus estimaciones
para el cierre de 2024 se mantendr5 por arriba de 5%.

eguran que el  dato del  IPC

La inflaci6n cerr6 2024 en 5,20%
La directors del Dane, Piedad urdTno]a informs qua el indice de Precios del
ConsumidQr al c].errs de 2024 se mantuvo igual a noviembre con 5,20%

LA INFLAC16N QUE ESPERAN LOS ANALISTAS EN 2025

Ya  hacen  sus  proyecciones  para  2025  y esperan  que  el  dato de  inflaci6n  se  mantenga  la
tendencia bajista, de hecho la mayori'a apuesta que esta cifra cierre el aFio nuevo por debajo
de la  linea de 4o/o.
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Por  ejemplo,   Davivienda  proyecta  que  el  IPC  cierre  2025  en  3,5%,  siendo
proyecciones   mss  ba].as  entre   los  analistas,  en   contraste,   Bantoloinbia
inflaci6n  baj.e hasta 4,3%.

Gobernaci6n
de Norfe de
Sanfander

``La  inflaci6n continuar5  bajando,  cerrando 2024 en  5,0%, alcanzando un  ml'nimo de 3,6%,

aunque    con    posibles    riesgos    al    alza    en    el    segundo    semestre",    estiman    desde
Corficolombiana.

D6LAR EN COLOMBIA VOLVI6 A UBICARSE POR DEBAJO DE $4.300 DESPUES
DE TRES MESES.

El  viernes  18  de octubre,  con  un  cierre de` S'4.272,40,  fue el  dltimo di'a  que el  d6lar marc6
valores de referencia  por debajo de $4.3too.

por Credicorp Capital,  un
2024.

El viernes  18 de octubre, con

que no se registraba desde la t era semana de octubre de

un  cierre de  $4.272,40,  fue el  dltimo dfa  que el  d6lar marc6
valores de referencia  por debajo de $4.300 antes de comenzar a repuntar.

La jornada de este martes, Ia divisa mostr6 comportamientos volatiles en las primeras horas
antes  de  marcar  una  curva  descendente.  Sin  embargo,  el  valor  mi'nimo  ($4.288,02)  se
registr6 a  las 8:30 de la  mafiana,  hora Colombia.

La  moneda tambien  alcanz6  un  precio  maximo de  $4.314  minutos antes del  cierre,  con  lo
que el  promedio del  di'a se ubic6 en  $4.299,92.

Un  informe  del  Banco  Itad  destaca  que  los  positivos  indicadores  econ6micos  en  Estados
Unidos mantienen la tendencia de fortaleza del d6Iar frente a otras monedas del mundo. De
hecho, anticipan que se movers a  maximos que no se vei'an desde 2022.
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Los   precios   del   petr6leo   contindan   registrando   p6rdidas   a   pesar   de   las   sanciones
estadounidenses a las exportaciones petroleras rusas y debido a las preocupaciones por las
interrupciones  del   suministro.  A  Ia   1:00  p.in.,   hora   Colombia,   el   Brent  se  cotizaba   en
US$80,14 por barril  (-1,07 %) y el \/\/TI en  US$76,55 el  barril  (-0,97 %).

En  Estados  Unidos,  el  i'ndice  de  precios  al  productor  aument6  un  0,2  %  en  diciembre
respecto al  mes anterior,  una cifra  inferior a  las estimaciones de los analistas encuestados
por  Bloomberg  (0,4  0/o),  tras  una  cai'da  en  los  costos  de  los alimentos y  por cuenta  de  la
estabilidad en el  precio de los servicios.

En Colombia, el  indice de Confianza Sectorial  (ICS),  se ubic6 en 40 puntos para diciembre
de 2024 tras aumentar un 29,3 % respecto al  mes anterio+ `y un 25 °/o en comparaci6n
con el  mismo mes en 2023, rompiendo asi' la tendencia  negativa de las dltimas cuatro
mediciones.

CIERRE DE TES

•Los TES de 2026 finalizaron en 9,266 %, in,ientras que el\:cierre previo fue de 9,270 %.

•Los TES de 2028 cerraron en

•Los TES de 2033 termina

•Los TES de 2050 cerr

SALARIO MfNIMO

10,440 %, \mientras que el dato anterior fue de  10,470 0/o.

ron en

ron en

Como  es  de  suponerse  el

11,568 % y la jornada  previa finalizaron en  11,560 0/o.

la jornada  previa terminaron en  12,421 0/o.

alario  mi'nimo  al  igual  que  el  Indice  de  Precios  al  Consumidor
crecen anualmente, en cualquier economi'a que se considere competitiva. A continuaci6n, se
muestra el salario ml'nimo y el  auxilio de transporte desde el afro 2007 hasta el aF{o 2024.

",,I              ,`      r~
`   /,`,);   (i   ,"       +,    ,,(                               ry^#;;\,``,,

auxAfro I o
`````-`'de`trans`     rte A

sa ri,o4##iino
`<(\c`'•Auxi,i)+A,`t.I.,i-.}j.;u'..»+,.\y

a qe transporte
!*

Sy,,                                                .i-A,,1,(,,,;(,,,,,,     i-,,,,;;;,          ,                     i

•      `,`:..Ir+                   ,,

2007 $433.700 $50.800
2008 $461.500 $55.000
2009 $496.900 $59.300
2010 $515.000 $61.500
2011 $535.600 $63.600
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 grJ7JorJ
2017 grJIJJJrJ $83.140
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2018 $781.242
*$88.211a

2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160,000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 $200.000

Cobernaci6n
de Norte de
Santander

•;ly           ,'-

•`wl                             -

El  proyecto  se  debera  operar  conforme  a  las  particularidades,  cantidades,  unidades  de
medidas  y  metodologfas  definidas  en  el  anexo  denomihado `\'documento  t6cnico'' y  el  en
anexo de presupuesto.

EI alcance del  proyecto implica  la ejecuci6n de los siguientes objetivos:

OBJE-TIVO GENERAL

Fortalecer   las  capacjdades  tecnicas  y  financieras   para   la   implementaci6n   de   cadenas
productivas hortofrultrcolas

INDICADOR OBJETIVO

Ndmero de unidades agrrcolas
Medido a trav€s de:  Nt]mero

el depa

fortale

Meta:  672
llpo Fuente:  Documento oficial
Fuente de Verificaci6n:  Informe
de Norte de Santander

OBJETIVOS ESPECIFICOS

de Norte de Santander

- Secretarl'a de Agricultura y Desarrollo Rural -  Gobernaci6n

•     Aumentar la  accesibilidad de las familjas campesinas a procesos de apoyo productivo
agropecuario                                        „

•     Incrementar  los niveles de formaci6n y capacitaci6n para el desarrollo de habilidades
laborales y la aplicaci6n de buenas pfacticas agri'colas.

•     Generar  oportunidades  de  financiamiento    y  apoyo  econ6mico  para  iniciativas  de

producci6n  hortofrutrcola.
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

1.    REALIZAR  LA SOCIALIZACION Y CONVOCATORIA DEL PROYECTO CONVOCATORIA
Y SELECC16N  DE BENEFICIARIOS

2.    REALIZAR EL ANALISIS FfsICO QufMICOS  DE SUELOS EN  CADA PREDIO
3.    FORTALECER   LAS  CAPACIDADES   PARA   EL   ESTABLECIMIENTO   DE   CULllvos  A

TRAVES  DE PROCESOS DE  EDUCAC16N  INFORMAL
4.    FORTALECER  LAS CAPACIDADES  PARA  EL MANEJO AGRON6MICO  DE CULTIVOS A

TRAVES  DE PROCESOS DE  EDUCAC16N  INFORMAL
5.    FORTALECER  LAS  CAPACIDADES  PARA  LA  COMERCIALIZAC16N   DE  PRODUCTOS

AGRICOLAS A TRAVES DE  PROCESOS

ENTREGAR

DE  EDUCACION  INFORMAL

KITS  DE LINEA PRODUCITVA PERMANENTE Y LINEA TRANSITORIA
REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPAfuAMIENTO TECNICO
REALIZAR LA ADMINISTRAC16N  DEL PROYECTO

El  proyecto  inicia  con  una  etapa  clave  de  socializaci6n  y difusi6n,  en  la  que  se  establecen
las bases para  la participaci6n activa,  informada y voluntaria de la  poblaci6n objetivo,  Esta
fase   permite   generar  apropiaci6n   del   proyecto   por  parte  de   la   comunidad,   construir
confianza y garantizar una comunicaci6n clara sobre los objetivos, alcances y compromisos
que implica el  proceso.

Posteriormente, se lleva a cabo la convocatoria y selecci6n de beneficiarios, que representa
el  primer paso formal en la ejecuci6n del proyecto.  En esta fase se identifican  las personas
con  mayor  potencial t pera  desarrollar  iniciativas  productivas+urales' sostenibles,  mediante

(,A

un  proceso  transpare
econ6mico local.

Una  vez  definidos  los

e,  participativo enfocado  en  la  ihclusi6h  social  y  el  desarrollo

eneficiarios,  se  realiza   la   etapa  de  visitas  t6cnicas  y  toma   de
muestras,  Ia  cual  permite validar de  manera  directa  y  person
agroecol6gica   y  operativa   de   las   unidades   productivas.
caracterizan los predios y se identifican  las condiciones esp
fin de garantizar una implementaci6n adecuada de los cultivos hortofrutl'colas.

El  proceso continda con una etapa lva

izada  la  viabilidad  t6cnica,
av€s  de  estas  visitas,  se
ls de cada territorio, con el

esencial  enmarcada  en  la educaci6n  informal,
enfocada  en  el  establecimiento  de  cultivos.   Esta  fase  representa  la  conexi6n  entre  I;
planificaci6n  t6cnica  y  la  puesta  en  marcha  efectiva  de  las  actividades  agri'colas.  Durante
este  periodo,  los  beneficiarios  reciben  capacjtaci6n  intensiva  con  enfoque agroecol6gico y
participativo,  lo  que  les  permite  adquirir  herramientas  practicas  para  diseFiar,  planificar y
ejecutar    sus    cultivos    de    acuerdo    con    las    condiciones    ambientales,    culturales    y
socioecon6micas de sus zonas.

En  paralelo,  se desarrolla  la  entrega  de  kits y el  establecimiento  productivo,  una  fase que
implica  un  esfuerzo  logrstico,  tecnico y organizativo  de  gran  magnitud.  La  entrega  de 672
kits debe ser ajustada a las particularidades agroecol6gicas de cada municipios, de acuerdo
a  las lineas productivas priorizadas por cada  uno de los territorios.

Una vez implementados los cultivos, se avanza hacia una segunda fase formativa orientada

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -0]8000185783 -Email: gobemacion@nortedesantander.gov.co





al   manejo  agron6mico.   En  esta  etapa,  se  refuerzan  los  conocimientos  t
productores en temas como nutrici6n vegetal, salud del suelo, control biol6gi(

que actda como un eje transversal para consolidar lo
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del  agua  y  monitoreo fenol6gico,  integrando tambi6n  principios  de agroecologl'a  avanzada
para  promover decisiones informadas y sostenibles.

Seguido a  esto,  se desarrolla  la formaci6n en comercializaci6n,  cuyo objetivo es fortalecer
las   habilidades   comerciales   de   los   beneficiarios,   facilitar   su   articulaci6n   a   mercados
diferenciados  y  promover  estrategias  de  venta  colectiva.  Se  abordan  temas  clave  como
analisis de mercados, estrategias de comercializaci6n, valor agregado, Iogl'stica poscosecha,
asociatividad y uso de canales digitales.

Finalmente,  el  proyecto contempla  una  etapa  de seguimiento y acompaFiamiento  t6cnico,

garantizar  la  sostenibilidad  de  los,'sistemas  productiv
los  equipos t€cnicos despliegan  un  acompafiamiento  inte

ndizajes, corregir desviaciones y
tablecidos.  Durante  dos  meses,

I y diferenciado  a  cada  unidad
productiva,  promoviendo buenas pfacticas agrieolas y asegurando un impacto duradero en
la calidad de vida de los,\broductores rurales.

Este enfoque integral del proyecto no solo fortalece las{apacidades t6cnicas y comerciales
de  los  beneficiarios;  sino  que  contribuye! de  manera  signjficativa  a  la  transformaci6n  del
sector agri'cola  en  Norte  de Santahder,  impulsando  un `desafrollo  rural  con justicia  social,

dinamismo econ6mico.sostenibilidad ambiental y

El proyecto  propuestoL se  en Oca en  la  consolidaci6n  d enas  hortofruti'colas  en  32
municipios priorizadps del departamento, beneficiando a 672 pequef{os productores con una
intervenci6n  que  ihtluye  servicios  de  educaci6n  informal,  ,asistencia  t€cnica,  entrega  de
insumos y acompafiamiento cQ\ntinuo.   \

La  propuesta adopta  un enfoque territorial, de ciclo completo,  Io que permitir5 dinamizar la
economi'a   local   y   mejorar   las   condiciones   de   vida   en   zonas   rurales   tradicionalmente
marginadas.  Asimismo,  incorpora  la  equidad  de  g6nero y el  enfoque diferencial  como  ejes
transversales,  con  una  metodologi'a  participativa  que involucra  a  las comunidades en cada
etapa.

DESCRIPC16N DE ETAPAS Y DES DEL PROYECTO:

ACTIVIDAD 1                                                L

•     REALIZAR LA SOCIALIZAC16N Y CONVOCATORIA DEL PROYECTO

La etapa de socializaci6n y difusi6n constituye una fase fundamental dentro de la estructura
del proyecto, ya que establece las bases para la participaci6n activa, informada y voluntaria
de la poblaci6n objetivo. A trav6s de esta etapa, se busca garantizar que la totalidad de los
actores  del  territorio  -  productores  rurales,  asociaciones  campesinas,  autoridades  locales,
mujeres rurales, Iideres comunales y poblaci6n vulnerable, tengan acceso oportuno, claro y
comprensible    a    la    informaci6n    relacionada    con    los    objetivos,    alcance,    beneficios,
cronograma y condiciones de participaci6n del  proyecto.
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Para   lograr   este   prop6sito,   se   disefiafa   e   implementar5   una   estrate
comunicaci6n  y  difusi6n  multicanal,   articulada   con   medios  tradicionales,
digitales,  que

Com
permita  asegurar una  cobertura  amplia  y equitativa  en todos  los  municipios

priorizados.  Esta estrategia incluira campafias informativas adaptadas al contexto territorial
y   sociocultural   de   las   comunidades   rurales,   permitiendo   una   comunicaci6n   cercana,
transparente y  bidireccional  que favorezca  la  apropiaci6n  local  del  proyecto y  la  confianza
en el  proceso.

La estrategia contempla los siguientes componentes y acciones:

1.  Publicaciones en  Prensa  Escrita  Regional
Se realizara  la  publicaci6n de avisos inforrnativos en peri6dicos y semanarios de circulaci6n
regional, dirigidos a la poblaci6n r`ural de 16s municipios priorizados. Estos avisos contendran
informaci6n  clave  sobre  el  objeto del  proyecto,  los criterios de  selecci6n  de
fechas importantes y canales de  inscripci6n.  Esta  acci6n
la fase inicial  del  proyecto,  con  el  objetivo de alcanzar a co
a  plataformas  digitales.¥+  tt^   `
2.  Emisi6n  de Cufias Radiales Locales

beneficiarios,
esarrollafa  principalmente  en
nidades con  acceso  limitado

Dado  que  la  radio  sigue  siendo  el  medio  de  mayor  penetraci6n  y confianza  en  las  areas
rurales  del  departamento,  se  producifa  una  serie  de  cufias  radiales  de  30  segundos  con
lenguaje   claro,   inclusivo  y  accesible,   las   cuales   seran   emitiydas  en   emisoras   locales  y
comunitarias de  los municipios priorizados.  Se prev€  una frechencia de  5 cuFias durante 4
semanas consecutivas en los 32 munici`pios.  Esta acci6n pe
sobre el proyecto, iesolve
beneficiarios.

nquietudes recurrentes y motiva

3.  Sesiones  Presenciales dew Municipal
Se  programaran  y  desarrollafan  jornadas' informativas

5 sensibilizar a  la  poblaci6n
i6n de los potenciales

en  los  32  municipios
seleccionados.  Estas  se^siones  seran  lideradas  por  el  eqilipb  t6cnico  del  proyecto,  con  el
acompafiamiento de las Unidades Municjpales de Asistencia T€cnica Agropecuaria (UMATA),
alcaldi'as  locales,  juntas  de  acci6n  comunal  (JAC)  y  organizaciones  campesinas.  Durante
estas reuniones se explicara
compromisos  de  participaci6

I enfoque del proyecto, el
si' como  los  criterios

inscripci6n. Se fomentar5 el did 090

tipo de apoyo que se entregara, los
de  priorizaci6n y el  procedimiento  de

abierto para atender inquietudes, recopilar percepciones
del territorio y establecer vinculos de confianza con los futuros beneficiarios.
4,  Estrategia  Digital y Redes social€s                                                         .
Como complemento a los canales tradicionales, se disefiafa una campafia digital de alcance
regional   a   trav6s   de   redes   sociales.    Esta   campaf{a   incluird   piezas   graficas,   videos
explicativos,  transmisiones  en  vivo  y  publicaciones  PROMOCIONADAS,  segmentadas  por
ubicaci6n  geogr5fica y perfil  sociodemografico.  El  objetivo sera  alcanzar a j6venes  rurales,
mujeres  emprendedoras  y  pequefios  productores  con  acceso  a  dispositivos  m6viles  e
internet,  permitiendo una interacci6n directa y dinamica con el  proyecto.
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CONVOCATORIA Y SELECC16N DE BENEFICIARIOS

La  Convocatoria y Selecci6n de  Beneficiarios constituye el  primer paso formal  dentro de  la
ejecuci6n  del  proyecto.  Su  principal  objetivo  es  seleccionar  a  las  personas  con  el  mayor
potencial  para  implementar  iniciativas  productivas  rurales.  Esta  etapa  esta  disefiada  para
ser  transparente,  participativa  y  centrada  en  la  selecci6n  de  beneficiarios  que  realmente
puedan  aprovechar las oportunidades que el  proyecto ofrece.  A trav6s de  un  proceso que
incluye  la   habilitaci6n  de  una  convocatoria  pdblica  y  la  verificaci6n  de  requisitos  tanto
obligatorios como evaluables, se busca  priorizar a aquellos en situaci6n de vulnerabilidad.

El  proceso de postulaci6n se estructurafa en cinco fases que garantizaran  que la  selecci6n
de beneficiarios se realice de manera ordehada, equitativa y transparente. A trav€s de estas
fases  se   priorizaran   a   los  postulantes \Y^con   mayores   niveles  de  vulnerabilidad  y  con   la
capacidad   y   condiciones   necesarias    para    llevar   a  ` cabo   la   actividad    productjva.    A
continuaci6n, se describen detalladamente las fases y los requisitos para la  postulaci6n:

Eases del  Proceso de Postulaci6n
1.    Convocatoria  Pdblica

La  convocatoria  sera  abierta y  pdblica  en  los  municipios  beneficiarios,  promovida  a trav€s
de eventos  informativos en  cada  municipio,  difusi6n  en  m'edios de comunicaci6n  locales,  y
promoci6n en redes soci'ales y plataformas djgitales, Esta fase'tiene como objetivo garantizar
una  amplia  participaci6n  de la comunidad campesina  en`Yel`pr{

2.    Recepci6n de Postulaciones
Una   vez   lanzada   la   convocatoria,   los   interesados   en   pa ar debefan   presentar  su
postulaci6n  dentro qe  [os plazos establecidos.  Se  habilitafan  puntos de ^recepci6n  en  cada
municipio donde se entregafan los form
requeridos.

3.    Verificaci6n  de  Requisitos

rios de inscripci6n y s^e recabaran los documentos

Se procedefa a revisar y validar que los postulantes cumplan con los criterios de elegibilidad
establecidos en  los terminos de referencia.  Este proceso tiene como objetivo asegurar que
los postulantes cumplen con  los requisitos necesarios para la postulaci6n.

4.    Evaluaci6n y priorizaci6n
En  esta fase,  se analizaran  las  postulaciones y se asignaran  puntajes a  los  postulantes en
funci6n  de  los  criterios  de  selecci6n  establecidos.  Se  briorizaran  a  los  postulantes  con
mayores  niveles  de  vulnerabilidad  y  los;7que  tengan   mss  capacidad  para  desarrollar  la
actividad productiva.

5,    Publicaci6n de Resultados y Notificaci6n a Seleccionados
Finalmente, se publicafan los resultados y se notificafa de manera oficial  a los beneficiarios
seleccionados  para  participar  en  el   proyecto,  asegurando  la  transparencia  y  el  acceso
equitativo a  la  informaci6n.

REQUISITOS PARA SER ELEGIBLE EN EL PROYECTO
Para  ser elegibles dentro del  proyecto,  los  postulantes deberan  cumplir con  los siguientes
requisitos,   los  cuales  sefan  verificados  en   la  fase  correspondiente.   Cumplir  con   estos
requisitos  es  indispensable  para  que  los  aspirantes  puedan  avanzar  en  el  proceso  y  ser
seleccionados para la etapa de orientaci6n y capacitaci6n.

CRITERIOS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO (SIN PUNTAIE)
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Los criterios obligatorios son aquellos que los postulantes deben cumplir de
Estos  no  suman  puntos,  pero  son  condiciones  imprescindibles  para  la  p€
proyecto.  El  jncumplimiento de cualquiera de estos requisitos resultard en la descalificaci6n
autom5tica de la  postulaci6n.

1.    Ser mayorde edad
Este  criterio  asegura  que  los  postulantes  sean  personas  legalmente  aptas  para  asumir
compromisos    contractuales    y    responsabilidades    formales    dentro    del    proyecto.    EI
cumplimiento de esta condici6n es fundamental para garantizar que los beneficiarios tengan
la capacidad  legal de involucrarse activamente en las actividades del proyecto.
Ponderaci6n:  Este requisito no tiene puntaje, sin embargo es un criterio excluyente.
Fuente   de   verificaci6n:   Copia   del   documento   de   identidad   del   postulante   (c6dula   de
ciudadanfa).

2.    Residir en zona  rural de alguno de los
EI  objetivo  principal del  proyectois apoyar el  desarr-ollo  FL ral;  por lo que se  priorizan  a  los
beneficiarios  que  habitan  en areas  rurales.  Esto asegura  que  los recursos del  proyecto se
destinen  a  mejorar  la`calidad  de vida  y  las  capacidades  productivas  de  los  habitantes  de
zonas rurales,  contribuyendo asl al desarrollo territorial. Adem5
con  las poli'ticas locales y regionales de desarrollo rural.I
Ponderaci6n:   Este  re
elegibilidad.
Fuente de verificaci6h
servicio pdblico que

no  tiene  puhta].e,  sin  embargo

ertificado^ de residencia expe

e garantiza  la  alineaci6n

es  una condici6n  b5sica  de

por,>la autoridad local o recibo de
encievla  residencia en  la zona  rural de lds municipios priorizados.

3.    La iniciativa debe estar alineada con las II'neas productivas definidas para el municipio
correspondiente

Las I/neas productivas establecidas esfan relacionadas con las cbndiciones agroecol6gicas y
las necesidades del  mercado en cada mdAhicipio. Alinear las iniciativas productjvas con estas
li'neas garantiza que las actividades sean sostenibles, viables Y capaces de generar beneficios
tanto  para  los emprendedores como para  la  comunidad local. Ademas, se asegura que  los
proyectos reciban la asistencia t€cnica adecuada y los insumos necesarios para su 6xito.
Ponderaci6n:  No tiene puntaje, ya que es una condici6n tecnica obligatoria para el proceso.
Fuente de verificaci6n: Validaci6n t6cnica  realizada  por e[ equipo del proyecto, que revisa  la

propuesta  productiva  presentad
productivas del  municipio.

4.    Contar con al  menos una

postulante  y alineaci6n  con  las  lineas

isponible para el desarrollo del  proyecto
La  disponibilidad  de  tierra  es  un  requisito\ fundamental  para  garantizar  que  las  iniciativas

productivas   sean   viables  y   puedan   desarrollarse   con   6xito.   En   el   contexto   rural,   Ias
actividades  agropecuarias y  pecuarias  requieren  una  superficie  mi'nima  para  implementar
pfacticas productivas que aseguren  la  rentabilidad y sostenibilidad a  largo plazo.
Ponderaci6n:  Este  requisito  no tiene  puntaje,  ya  que es  una  condici6n tecnica 'y territorial
basica.
Fuente de verificaci6n:  Escritura  del  predio,  certificado de tradici6n y libertad,  contrato de
arrendamiento o carta de posesi6n que demuestre la disponibilidad de la tierra.

5.   Tener acceso a recurso hidrico y permisos necesarios para su uso
El agua es un recurso vital para el desarrollo de actividades agropecuarias y pecuarias.  Este
criterio asegura que los beneficiarios puedan acceder al agua necesaria para sus proyectos,
lo que es crucial para la sostenibilidad de las iniciativas productivas. Adem5s, se verifica que
los  beneficiarios  cuenten  con   los  permisos  adecuados  para  el   uso  del  recurso  hidrico,
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cumpliendo con  la  normativa ambiental  local y regional
Ponderaci6n:  No tiene  puntaje,  ya  que  es  un  criterio tecnico  esencial  para  la
las iniciativas productivas.
Fuente  de  verificaci6n:  Certificaci6n  expedida  por  la  autoridad  ambiental  competente  o
contrato de suministro de agua.

6.    Firmar un acta de compromiso
La firma de un acta de compromiso es crucial  para garantizar que el beneficiario asuma  un
compromiso  formal   con   las  actividades  del   proyecto.   Este  documento  asegura   que  el
beneficiario participard activamente, cumplira con las condiciones del proyecto, asistird a las
capacitaciones y estar5 dispuesto a someterse a los procesos de seguimiento y evaluaci6n.
Ponderaci6n:  No tiene puntaje, ya que es un requisito obligatorio para formalizar la inclusi6n
del  beneficiario en  el  proyecto.
Fuente de verificaci6n: Acta de compromiso firmada

Nota Criterio Excluyente:

Exclusi6n  por Beneficips ,Previos en  Proyectos Similares:
Este criterio busca garantizar la equidad en la asignaci6n de rec rsos pdblicos,  permitiendo
que   nuevas   personas   accedan   a   oportunidades   de,fortalecimiento   de   las   cadenas
productivas. En ese sentido, se establece que aquellas 'personas que hayan sido beneficiadas
en  proyectos  anteriores  con  objeto  similar al  del  presente  proceso  de  fortalecimiento  de
cadenas   productivas   hortofruti'colas   en` 1 municipios   priorizados   not  podr5n   postularse
nuevamente  sino  hasfa  despu€s  de  trahscurrido  un  peri'odot mi'nimo  de  cinco  (5)  afios,
contados a partir de la fecha de ejecuci6n.del dltimo benefitio recibido. Este requisito es de
cumplimiento  obligatorio  y  su  incumplim]ento  excluye  autorriaticamente  a  la  persona  del
proceso de selecci6n d

Fuente de verificaci6n:
Consulta  de  bases  de

I presente proyecto.

atos de  proyectos  ejecutados  \a  nivel
certificados expedidos por las entidades responsables de la ej
o  iniciativas afines.
Ponderaci6n:
0 % (criterio de cumplimiento obli

CRITERIOS EVALUABLES (CO
A  continuaci6n  se  detallan   los  c

epartamental,  asr  como
ci6n de dichos programas

t"6valuables/f que  se  califican  de  acuerdo  con  su

importancia   dentro   de   la   priorizaci6n   de   los   postulantes.   Estos   criterios   tienen   una

ponderaci6n  que  suma  un total  de  100  puntos,  y su  objetivo  es evaluar  la  capacidad  y el
compromiso de los postulantes para llevar a cabo sus iniciativas productivas.

5.4.11 Condici6n socioecon6mica
Justificaci6n:   Se  prioriza  a  las  personas  que  se  encuentran  en  situaci6n  de  pobreza  o
vulnerabilidad,   segdn   su   clasificaci6n   en   el   Sistema   de   Identificaci6n   de   Potenciales
Beneficiarios de Programas Sociales (SISBEN).  Este criterio busca asegurar que los recursos
del  proyecto  lleguen  a  quienes  mss  los  necesitan,  contribuyendo  a  la  reducci6n  de  las
desigualdades  sociales  y  apoyando   el   desarrollo   econ6mico   de   las   comunidades   mss
desfavorecidas.
Ponderaci6n:  30 PUNTOS
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30 puntos:  Grupo A (mayor vulnerabilidad).
15  puntos:  Grupo 8.
10  puntos:  Grupo C.
0 puntos:  Grupo D.
Fuente  de  verificaci6n:  Certificado  del  SISBEN  o  pantallazo  del  sistema,  que  evidencie  la
clasificaci6n socioecon6mica del  postulante.
Pertenencia a grupos poblacionales -Mujer cabeza de familia.
Justificaci6n:  Este  criterio  otorga  puntaje  adicional  a  las  postulantes  mujeres  cabezas  de
familia.  La inclusi6n de estos grupos en el proyecto busca reducir las brechas de desigualdad
y promover una  mayor equidad en el acceso a oportunidades econ6micas.
Ponderaci6n:  20 PUNTOS
Fuente de verificaci6n:  Declaraci6n jura\mentada o certificaci6n de la Comisarfa
^I,,lJ|'1   M,,h:^:,+,I                                                                         ,   (    /,.vAAlcaldl'a  Municipal.
Habilidades 85sicas para la
Se evaluafan  las capacidades basicas de los postulantes e

de Familia o

reas clave como lectoescritura
y  matem5ticas fundamentales.  Estas habilidades son  esencia]es para  la comprensi6n  de la
informaci6n y la gesti6h` de los emprendimientos productivos, especialmente en los ambitos
de calculo de costos y desti6n de recursos.
Medio de Verificaci6n:  Durante  la fase de inscripci6
lectoescritura y matematicas fundam`ental`es.
Puntaje:  Hasta 50 puntos.  Los postulantes recibifan
pruebas:
50 puntos:  Examen comple
40 puntos:  Examemaproba
30 puntos:  Examen aprobado

aprobado con buen
on  rendimiento medio.

Con bajo rendimiento.
0 puntos:  No se aprueba el examen.
RESUMEN  DEL PUNTAJE TOTAL

e aplicardn  pruebas de capacidad en

segdn su desempefio en  las

miento.

El  puntaje total  para  la selecci6n de beneficiarios se distribdira de la siguiente manera:
SISBEN (Hasta 30 puntos):  20 puntos para los del grupo A,  15 para los del grupo 8,  10 para
los del grupo C, y 0 para los del grupo D.
Condiciones de Vulnerabilidad Adicionar(Hasta 20 puntos):
vulnerable (mujeres cabeza defamilia).
Habilidades  85sicas  (Hasta  50  puntos):   Hasta  60  punt

Hasta 20

capacidades en lectoescritura y matematicas fundamehtales.
TOTAL POSIBLE  DE  PUNTAJE:  100 PUNTOS

)             ,\tSw,
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ACTIVIDAD 2

•     REALIZAR EL ANALISIS FfsICO ouiMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO
Esta  etapa  del  proyecto  constituye  un  momento  fundamental  para  la  validaci6n  fecnica,
agroecol6gica  y  operativa  de  las  unidades  productivas  propuestas  por  los  beneficiarios
preseleccionados.  Esta  fase  permite  realizar  un  acercamiento  directo y  personalizado  con
cada productor o familia rural que aspira a ser parte del programa, a travds de un recorrido
de verificaci6n y caracterizaci6n integral de los predios donde se implementar5n las cadenas
prod uctivas hortofrutl'colas.
Durante  dos   meses,   un   equipo  t€onico,   se   desplazara   a   cada   uno   de   los   municipios

z;§§:[z±:::;s#;;e;i:d±::i::c§¥#o#:;#,,#o6;:[#;P§:¥:;,aE¥gE;sa:;i;:,o¥:

LE:£°£)apf||draeda±Zad|avj:j¥:*]#j:.L9:::#=n:rsere#|a#ini=|6#i:,Sqeus;Pa£°ds:S:#¥::::
las unidades productivas hortofrutfcolas, identificar fortalezas y  imitaciones de cada predio,
eestablecer el  nivel  de\ preparaci6n  y compromiso  de  I,ps  benefictarios,  y  recopilar jnsumos
tD#rn:::::£s°tFs|#=#£isk6nnj::d£:i:!°dnee:£ievitdmaE';rte£#.£6snfundamenfaiespara

sobre  la  fecha  de  su  visita, permitiende  asi' que tedos  los  actores  est6n  preparados  para
participar activamente en el  proceso.

Uno  de  los  primeros  pasos tecnicos sera  la i6n  de  los  predios  mediante el
uso  de  equipos  de  posicionamiento  global  y  sistemas`j de  informaci6n  geogr5fica.   Esto
permjtira  ubicar con  precisi6n  cada  terrer}o,  registrar sus  coordenadas y  construir  mapas
detallados que faciliten  la distribuci6n de las unidades productivas hortofruti'colas. Adem5s,
esta informaci6n sera correlacionada con variables edafol6gicas y climaticas propias de cada
subregi6n,  permitiendo una mejor toma de decisiones.

A  continuaci6n,  se  procedefa  con  el  levantamiento  detallado  de  informaci6n  sobre  las
caracteri'sticas  del  terreno.  Se  evaluara  el  area  disponible  para  el  cultivo,  la  topografi'a  del
lote, el acceso, la presencia de cercas, sistemas de drenaje, cobertura vegetal y condiciones
previas  del  suelo.  Se  prestara  especial  atenci6n  a  aspectos  como  la  exposici6n  solar,  la
direcci6n  predominante  de  los  vientos,  la  posible  presencia  de  plagas  o  enfermedades
visibles   y   el   tipo   de   vegetaci6n   existente,   ya    que   todos   estos   factores   influyen
significativamente en  la selecci6n del cultivo y su €xito futuro.
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y ocno pun
dentro  del  area  destinada  al  cultivo,  extrayendo  muestras  a  profundidades-  de  ha-sta  30
centl'metros.  Estas  muestras  se  homogenizan,  se  marcan  adecuadamente  y  se  envran  a
laboratorios especializados donde se analizaran  pafametros clave como  pH,  conductividad
el6ctrica,  materia  organica,  disponibilidad  de  nitr6geno,  f6sforo  y  potasio,  capacidad  de
intercambio   cati6nico,   textura   y   salinidad,    Este   an5lisis   permitir5   disefiar   planes   de
fertilizaci6n  adaptados  a  las  condiciones  particulares  de  cada  suelo,  y  aplicar  correctivos
como encalado o uso de abonos organicos para mejorar la productividad.

Simulfaneamente,    se    verificara    el    recurso    hi'drico    disponible    en    cada    predio.    Se
inspeccionar5n  las fuentes de agua, corriobozos, dL¢bradas, aljibes, acueductos veredales

¥r:last::::iti#jfogs°'meevcaa':[asnmdo°sadsepe#s:ribcu°cT6:;I,::::i;n':jdpar:Si°:|'siam¢|:::rnocj:u:::::::
aFio.

Otro  aspecto  esencial  de  la  visita  es  la  entrevista directa  con beneficiario.  Se  llevara  a
cabo una  conversaci6n'estructurada  donde se valorara el  nivel de c6nocimiento tecnico,  la
experiencia   previa   en   labores   agr/colas,   Ia   disponibilidad   de   ti?mpo,   el   inter6s   y   el
compromiso  con  el,\desarrollo  de  lat actividad  hortofruti'co|a,  asi'  como  la  disposici6n  para
integrarse a  procesos asociativbs o \colectivos que

Todo  este trabajo sera  documentado  mediante  r

tejido productivo local

georreferenciados y

8:::Smteenct:i:j%Snqsueerv::a]ndce°[.:::a[€npaaruanceoxnpseo¢jjdeanrteu:nd#3,stT::::::]cboenpeefi;::anr;:i.z5:::
identificar   necesidades   especi'ficas   y   establecer   una   linea   base   para   el   seguimiento,
monitoreo y evaluaci6n de los resultados del proyecto.
Esta etapa  es indispensable para garantizar la sostenibilidad tecnica del  proyecto. A trav€s
de  la  verificaci6n  fi'sica,  la  toma  de  muestras y el  contacto  directo  con  el  beneficiario,  se
reducen  los riesgos de fallas futuras en la implementaci6n de
disefiar  una  estrategia  diferenciada  por tipo  de  cultivo,  zon
particulares de cada  predio,
adaptada a  la  realidad  local.

haciendo

Asi' mismo,  los resultados de esta a

que  la  intervenci6n

pa  permitiran de

cultivos. Adem5s,  permite
groclimatica  y  condiciones

realmente eficiente,  eficaz y

ir con  precisi6n  qu6 tipo de apoyo
requerir5 cada productor para garantizar el 6xito de la cadena hortofrutrcola jmplementada.

ACTIVIDAD 3

•     EDUCAC16N INFORMAL

Una vez seleccionados los beneficiarios, se implementara  un  programa de transferencia  de
conocimientos, considerado un pilar clave dentro del proyecto. Este componente tiene como
finalidad   dotar  a   los  participantes  de   las   competencias  esenciales   para   gestionar  sus
unidades productivas hortofruti'colas de manera eficiente y sostenible.

La  educaci6n  informal  en  Colombia  es  un  componente  esencial  del  sistema  educativo  que
complementa  y  ampli'a  las  oportunidades  de  formaci6n  disponibles  para  la  poblaci6n.  A
menudo se presenta  como una alternativa flexible y accesible, diseFiada  para satisfacer las
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necesidades educativas que no son abordadas por los programas formales.
de educaci6n se caracteriza  por su capacidad de adaptarse a las diversas r -.... :.„: ...........

estudiantes,  permitiendo que cada  persona  participe segdn  sus intereses y circunstancias.
Los programas de educaci6n informal se centran en el desarrollo de habilidades practicas y
competencias  especrficas,  preparando a  los  individuos  para  enfrentar los  retos del  mundo
laboral  y  mejorar su  calidad  de vida  diaria  (Ministerio de  Educaci6n  Nacional  de  Colombia,
s.f.-a;  Ministerio de  Educaci6n  Nacional  de Colombia,  s.f.-b).

Uno de los aspectos mss destacados de la educaci6n informal es su diversidad en t6rminos
de espacios y modalidades. A trav6s de cursos, talleres,  seminarios, conferencias,  charlas,
y actividades culturales y recreativas, se crean mdltip!€s oportunidades de aprendizaje. Esta
variedad permite que las personas se involucren en procesos de formaci6n que no solo son
relevantes   para   su   desarrollo   profesjonal;   sino   qu',a  tambi€n   fomentan   el   crecimiento
personal y la interacci6n socialL Ademas,  la educaci6n informal tiene el potencial de ser mss
atractiva  y  menos  intimidante  que  la  educaci6n  formal,  lo\que  puede  ser  un  factor  clave
para  motivar  a  quienes  han  tenido  experiencias  negativas  en  entornos  educativos  mss
tradicionales (Ministerio de  Educaci6n  Nacional  de Colombia,  s.f.-b;  EI  Pats,  2023).

La   educaci6n   informal  when   Colombia   puede   ser   impartida   por   una   amplia   gama   de
instituciones    y    entjdades,   ^lo  ^que    contribuye    a   `su    versatilidad.    Organizaciones    no

gubernamentales,  empresas  privadas,  fundaciones,  centros  de  forrriaci6n  y  comunidades
educativas son solo algunas de\ las`entidades que ofre€en pr^ogramas de educaci6n informal.
Esto  no  solo  diversifica   las^ oportunidades  de  formaci6h,  sino  que  tambi6n   permite  la
inclusj6n  de  un  amplio  espectro  de  fatilitadores.  A  menudo,  personas  con  experiencia
practica  en  areas  especrficas,  aunque  no  cuenten  con  formaci6n  acad6mica  formal  en
pedagogi'a,  pueden actuar como instructores.  Esto enriquece`el  proceso educativo, ya que
los participantes se benefician de conocimientos y habilidades del mundo real (SENA, 2023).

A  pesar  de  no  conducir  a  la  obtenci6n  de  tl'tulos  oficiales  reconocidos  por  el  Estado,  la
educaci6n  informal  en  Colombia  proporciona  otros tibos de certificaciones que pueden  ser
significativas.  Estos  certificados,  diplomas  o  constancias  de  participaci6n  son  emitidos  por
las  entidades  que  imparten  la  educaci6n  informal  y  pue
laboral. Su reconocimiento depende de las politicas de I
su  valor radica  en  que validan  el tiempo y el  esfuerz

n  ser  utilizados  en  el  ambito
stjtuciones o empleadores, pero
rtidb  por los participantes.  Esto

es  especialmente  importante  en  un  mercado  laboral  cornpetitivo,  donde  las  credenciales
adicionales   pueden   marcar  la   diferencia\`entre   candidatos  (EI   Pai's,   2023;   Ministerio  de
Educaci6n  Nacional  de Colombia,  s.f.-a).

La  educaci6n  informal  desempefia  un  papel  crucial  en  el  desarrollo  personal  y  profesional
de  los  individuos.   Proporciona  un  espacio  donde  las  personas  pueden  adquirir  nuevas
habilidades, actualizar conocimientos previos y explorar areas de inter6s que les apasionen.
Esta flexibilidad es especialmente valiosa en  un contexto donde las demandas del  mercado
laboral cambian rapidamente. La capacidad de las personas para adaptarse a estos cambios
y seguir aprendiendo a lo largo de su vida es fundamental para su €xito en el mundo laboral.
Asf,  la educaci6n informal  no solo mejora la empleabilidad, sino que tambi6n  promueve una
mentalidad  de aprendizaje continuo (OECD,  2016).
Otro aspecto relevante de la  educaci6n  informal  es su contribuci6n a  la  inclusi6n  social y la
reducci6n   de   las  brechas  educativas.   En  Colombia,   hay  grupos  de  poblaci6n   que,   por
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personas,  permiti6ndoles acceder a procesos formativos que de otra manera estarran fuera
de  su  alcance.  Esto  no  solo  ayuda  a  empoderar  a  individuos  y  comunidades,  sino  que
tambi6n fomenta un sentido de pertenencia y participaci6n en la sociedad (UNESCO, 2020).

•     FORTALECER    LAS    CAPACIDADES     PARA    EL    ESTABLECIMIENTO     DE
CULTIVOS A TRAVES DE PROCESOS DE EDUCAC16N INFORMAL

Tras  concluir  la  etapa  de  analisis fisico-quiniico  de  suelos y visitas  de validaci6n  t€cnica  a
los predios rurales (Etapa 3), el  proyectQ avanza  hacia  la fase de formaci6n y capacifaci6n
presencjal para el establecimiento de cultivbs hortofrutl'colas, la cual constituye un momento
clave  para  que  los  beneficiarios' adquiera`h  herramientas  conceptuales  y  prdcticas  que  les
permitan  iniciar adecuadamente sus

Esta  etapa  se  desarrollafa aJO

sistemas productivo

Ia  modalidad  de  talleres Presencia
duraci6n  total  de  20  horas,12  horas  de  trabajo  presencial  y^8  de  trabajo  aut6nomo,  3
sesiones de 4 horas cada, distribuidas en varias sesiones realizadas en salones de eventos
habilitados   como   espacios   de   capacitaci6n   tecnic?.   Cada   jornada   incluir5   el   uso   de
herramientas tecnol6gicas como video  beam y portatil,  apoyos visuales,  material  did5ctico
y  momentos  de  interacci6n
calida y participativa^, st o

EI  objetivo  de  esta  efapa

Ies  grupales,  con  una

e%:#:I.repf:irgaer:::aanijoz:ragi:taenTepse:i::aci:edcea::rseensi:Zna.J.edjgnaJ

dotar  a  los  beneficiarios  del ' conocimiento  necesario  para
establecer de forma adecuada y sostenible sus unidades productivas hortofrutieolas, a partir
de los diagn6sticos t6cnicos previos, fortaleciendo sus capacidades
practicas agroecol6gicas.

Cada   taller  estar5   disefiado   para   integrar  la  experiencia Prevla

€cnicas y promoviendo

de   los  asistentes  con
conocimientos tecnicos especializados,  fomentando  el  aprendizaje colaborativo,  el  uso del
``aprender  haciendo",  el  di5logo  de  saberes  y  la  aplicaci6n

respectivos predios.

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE TALLERES ,

cta  de  lo aprendido  en  sus

Los contenidos de los talleres estafan  organizados por m6dulos, cada  uno con  un  enfoque
practico y participativo:

M6DULO 1=  RECONOCIENDO NUESTRO SUELO

Interpretaci6n  basica de los an5Iisis fisico-quiniicos de suelos.

Qu6 nos dice el  pH,  la textura,  la materia  organica y los nutrientes.
C6mo leer y entender un informe de laboratorio agrrcola.
Plan de correcci6n del suelo:  qu6 aplicar y c6mo.

M6DULo 2: DlsEfto DEL slsTEMA pRODucTlvo AGFroEcoL6Glco
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Elecci6n del  cultivo mss adecuado segdn el  predio, el clima y el  mercado.
Disefio participativo del area de cultivo (croquis del  predio).
Principios de agroecologra:  rotaci6n, asociaci6n,  conservaci6n de biodiversidad.
Planificaci6n del espacio productivo: zonas de siembra, compostaje, acceso y conservaci6n.

M6DULO 3: INSTALAC16N DEL VIVERO Y PRODUCC16N DE PL^NTULAS

C6mo seleccionar semillas de calidad y sustratos adecuados.
Preparaci6n de bandejas, alm5cigos y camas de germinaci6n.
Cuidados basicos:  riego, temperatura, control  preventivo de enfermedades.
Endurecimiento y preparaci6n de las

M6DULO 4: TRASPLANTE Y

T6cnicas de trasplante See

LECIMIENT

dn el tipo de cultivo.

ara trasplante.

EN CAMPO

Determinaci6n del tmarco de siembra y orientaci6n.
Riego postrasplante,\ protecci6n inicial y control de estr6s.
Acolchado, sombfeado y cuidado de plantulas.

M6DULO 5: INFRAESTRUCTURA B^SICA Y SISTEMAS DE RIEGO

•     Instalaci6n s'encilla de estrulcturas: cercas, composteras, sombreaderos.
•     Opciones de riegoi por goteo artesanal, por gravedad,tiego con mangueras.
•      Manejo eficiente del recurso hi'drico y cuidado del agua.
•     Soluciones practicas con bajo costo` para pequefios productores.

M6DULO 6: CALENDARIO AGRfcoLA Y SEGUIMIENTO

Elaboraci6n  participativa de un calendario agri'cola  perso
Registro de actividades,  insumos y tareas por semana
C6mo  monitorear el crecimiento de los cultivos.
Primeras practicas culturales: deshierbe, aporque,

Como resultado de esta etapa de e
espera  que  los  beneficiarios  cuenten

i6n  informal

izado.

a el establecimiento de cultivos, se
conocimientos  tecnicos  fundamentales  para

iniciar  de  manera  adecuada  y  sostenibl`e  sus  unidades  productivas  hortofruti'colas.   Los
participantes   estafan   en    capacidad    de    interpretar   los   analisis   de   suelo   realizados
previamente,   aplicar  enmiendas  y  correctivos  segdn   las   necesidades  de   sus   predios,
planificar  sus  espacios  productivos  bajo  criterios  agroecol6gicos,  instalar  viveros  para  la
producci6n  de  plantulas  y  realizar  el  trasplante  eficiente  al  terreno  definitivo.  Asr  mismo,
habran   fortalecido   sus   habilidades   para   implementar   infraestructuras   basicas,   aplicar
sistemas   de   riego   apropiados   al   contexto   local   y   establecer   un   calendario   agri'cola
personalizado que les permita realizar un seguimiento efectivo del proceso productivo. Todo
esto contribuira a que el  proceso de establecimiento de cultivos se lleve a cabo de manera
t€cnica,  planificada y con  un  alto  nivel  de apropiaci6n  por parte de  los productores,  lo cual
incrementara  las probabilidades de €xito y sostenibilidad
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ACTIVIDAD 4

ENTREGAR KIT DE  LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE   -     LINEA TRANSITORIA

La entrega de kits productivos constituye una de las acciones fundamentales del  proyecto,
orientado a fortalecer el desarrollo agropecuario mediante el impulso de cultivos estrat6gicos
en  diferentes territorios del  departamento.  Esta  etapa  busca  dotar a  los  beneficiarios con
insumos,  materiales vegetales,  herramientas y fertilizantes  que  les  permitan  implementar
de forma efectiva  las lI'neas productivas definidas para cada  municipio.
El   proyecto   contempla   el   apoyo   a   un   total   de   672   beneficiarios,   quienes   han   sido
seleccionados  en  funci6n  de  su  particip?€j6n  en  el  proceso  de  diagn6stico  y  planificaci6n
productiva, Cada uno recibira un kit adaptado a las condiciones agroecol6gicas y productivas

:::::ifi;C:and:!emn#icj:j%ee:jve:r8jufi:asc:6:nycus::::anJjb:,::::¥:r,,:ol,aa:especiespriorizadasde
En  este  sentido,  se  establecen  diversas  I/neas  productiva'§  permanentes,  como  aguacate
Hass,  aguacate  Lorena,  platano  Hart6n,  tomate  de  5rbol  rojo,  mora  uva  y  ci'tricos,  todas
seleccionadas  por su  pgtencial  de  mercado,  adaptabilidad  a  las condiciones del territorio y
posibilidad   de  general  ingresos  sostenibles  a   mediano  y   largo   plazo.   Estas   lineas  se
complementan con cultivos de ciclo corto como mai'z, frijol  (en sus variedades arbustivas y
tradicionales),  ahuyamr+h  Fittipaldi  F1,  uchuva y tomate,i,qe„ mesa,  que permiten  una  rapida
recuperaci6n  econ6mica,  aportan  a  la  seguridad  alimentariat y optimizan  el  uso  del  suelo
mientras los cultivos permanentes^a]canzan su etapa \'broductiva.
La distribuci6n territorial de los kits responde~a i]na 16gica de f
agroproductivas  en  32  municipjos  priorizados,  entre  los  qu
Rosario,  Lab?teca, La Playa de Bel6n,  Bucarasica, Gramalote

ealecimiento de las cadenasincluyen  C5chira,  Villa  del
Lourdes, Santiago, Los Patios,

Bochalema,  Abrego,  Cucutilla,  Villa  Caro, Toledo,  Puerto  Santander,  Ocaf{a,  Salazar de  las
Palmas,  San  Cayetano,:` Ragonvalia,  Arboledas,  EI  Zulia,  Cdcilta,  Chitaga,  Silos,  Mutiscua,
Cacota,  Pamplonita, Pamplona, Chinacota, Herfan, Durania y La Esperanza.  En cada uno de
estos  municipios  se  implementa  una  combinaci6n  especi'fica
transitorios, garantizando la pertinencia tecnica de last entrega
Esta etapa  no solo representa  un  hito operativo en  la ejeci
una  apuesta  por  la  sostenibilidad  de  los sistemas  agrieola
productores   accedan    a    materiales   de   calidad    qu
competitividad. Ademas, la entrega d
t€cnica   y   seguimiento   para   asegurar

s kits sera ac

cultivos  permanentes  y

del proyecto, sino tambi6n
gionales,  al  permitir que  los
lezcan    su    productividad   y

pafiada por procesos de asistencia
adecuada   implementaci6n   de   las   actividades

productivas, el uso eficiente de los insumos y la integraci6n efectiva de los beneficiarios en
las cadenas de valor hortofrutrcolas del departamento.
La prjorizaci6n de las li'neas productivas perma,nentes y transitorias se llev6 a cabo mediante
un proceso participativo con los municipios beheficiarios, quienes seleccionaron las opciones
en funci6n  de las necesidades del territorio,  asi' como de las condiciones climaticas y de los
suelos presentes en sus respectivas zonas, en este ejercicio se obtuvo el siguiente resultado:
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Li'neas productivas permanente y transitorias por municipio
Fuente:   Propia

KITS PRODUCTIVOS POR LfNEA PERMANENTE Y TRANSI RIA
Con  el  prop6sito deiortalecer la\. ihelusi6n  productiva y las capacidades agroempresariales
de  las  familias  rurales  en  Norte  de  Santander,  se  entregafan  kits  de  insumos,  materiales
vegetales   y   herramientas   diferenciados   segdn   la   combinact6n   de   l'neas   productivas
permanentes   y   transjtorias.;   Esta   estrategia   busca   impulsar   procesos   sostenibles   de
seguridad  alimentaria,  generaci6n  de  ingresos  y  desarrollo  territorial,  segdn  la  vocaci6n
agri'cola de cada  regi6n+

1.    Kit de Li'nea  Productiva Permanente:
Aguacate  Hass  I  Li'nea Transitoria:  Mal'z -Frijol `
Municipios:   C5chira, Villa  Del  Rosario,  Labateca,  La  Play'a de  Bel6n,  Bucarasica,  Gramalote,
Lourdes.
P15ntulas  de  Aguacate  Hass,  variedad  reconocida  por  su
plazo.
Semillas de mai'z hi'brido Sinko y frijol Zaragoza, cultivos de

rentabilidad  a  mediano y  largo

o corto con alta adaptabilidad
Fertilizantes    e    insumos   organicos   y    minerales:    cal    doloml'tica,    humus,    micorrizas,
bioestimulantes, nutrici6n foliar, y fertilizantes quelatados.
Herramientas basicas agri'colas.

2.    Kit  de  Linea  Productiva  Permanente:  Aguacate  Lorena  I   Linea  Transitoria:  Mai'z  -
Frijol

Municipios:  Santiago,  Los  Patios,  Bochalema,  Abrego,  Cucutilla, Villa Caro.

Plantulas  de  Aguacate   Lorena,   variedad   adaptada   a   zonas  altas  y  con   alta   demanda
comercial.
Semillas de malz y frijol, con enfoque en seguridad  alimentaria y rotaci6n de cultivos.
Fertilizantes    e    insumos   organicos   y    minerales:    cal    dolomitica,    humus,    micorrizas,
bioestimulantes,  nutrici6n foliar, y fertilizantes quelatados.
Herramientas b5sicas agrfoolas.

3.    Kit de Li'nea  Productiva  Permanente:  Platano  I  Linea Transitoria:  Ahuyama
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Municipios: Toledo, Puerto Santender, Salazar de las Palmas, San Cayetano,
Material vegetal de platano, cultivo permanente de alta demanda y rotaci6n
Semillas de ahuyama, cultivo transitorio de ciclo corto con valor aljmenticio y comercial.
Fertjlizantes    e    insumos    org5nicos    y    minerales:    cal    doloml'tjca,    humus,    micorrizas,
bioestimulantes,  nutrici6n foliar, y fertilizantes quelatados.
Herramientas basicas agrrcolas.

4.    Kit de Linea  Productiva  Permanente:  Platano  I  Linea Transitoria:  Mai'z -Frijol
Municipios:  Ocafia,  Ragonvalia,  Arboledas.
Material vegetal de platano,  para establecimiento de unidades productivas permanentes.
Semillas de mal'z y frjjol  para garantizar una
Fertilizantes    e    insumos    organicos    y(t\mi
bioestimulantes,  nutrici6n foliar, y
Herramientas basicas agri'colas,

ilizantes quela

de ciclo corto  inicial,
doloml'tica,    humus,    micorrizas,

5.    Kit de LI'nea  Productiva Permanente: Tomate de Arb LI'nea Transitoria:  Uchuva
Municipios:  Chitaga,  Silos,  Mutiscua,  Cacota,  Pamplonita,  Pamplona.
Plantulas de tomate de^'arbol,  frutal  de  mediano  rendjmiento con  buen  posicionamiento en
mercados regionales.
Semillas de uchuva, cultivo de exportaci6n y valor agreg?do.
Fertiljzantes    e    insum6s   organicos   y    minerales:    cal   doloml'tica,    humus,    micorrizas,
bioestimulantes,  nutrici6n foliar, y fertilizantes quelatados.
Herramientas b5sicas agrl'colas,

6.    Kit de Li'nea Productiva Permanente:  Mora Uva  I  Li'nea Transitoria: Tomate de Mesa
Municipios:  Chinacota,  Herfan.
Mora  Uva  (Rubus spp.), cultivd permanente con  buen  margen
clima frfo,
Semillas de tomate de mesa,  hortaliza de ciclo corto de

de rentabilidad  en zonas de

emanda  local.
Fertilizantes    e    insumos'^ organicos    y    minerales:    car'   dolom
bioestjmulantes,  nutrici6n foliar, y ferfilizantes quelatados.
Herramientas basicas agrfcolas.

7.    Kit de  Li'nea  Productiva  Permanente:  CI'tricos

Municipios:  Durania,  La  Esperanza

ica,    humus,    micorrizas,

Transitoria:  Ma/z -Frijol

Material  vegetal  de  Limon  Tahiti  (Plantula),  para  establecimiento  de  unidades  productivas
permanentes.
Semillas de  marz y frijol  para garantizar una producci6n de ciclo corto inicial.
Fertilizantes    e    insumos    organicos    y    minerales:    cal    dolomi'tica,    humus,    mjcorrizas,
bioestimulantes,  nutrici6n foliar, y fertilizantes quelatados.
Herramientas b5sicas agrfcolas.

Linea  permanente: Aguacate Hass
Li'neas transitorias:  Marz -Frijol

Los  municipios  seleccionados  para  estas  lineas,  presentan  suelos  de  origen  volcanico,  y
temperaturas medias entre  14 °C y 20 °C, lo cual ofrece condiciones 6ptimas para el cultivo
de  aguacate  Hass,  que  requiere  climas  templados,  suelos  bien  drenados  y  una  altitud
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superior  a  los  1.500  in  s.  n.  in.  (UPRA,  2021).  Ademas,  la  creciente  dem
internacional   ha   posicionado   a   Colombia   como   el   tercer  exportador   in
variedad,  alcanzando  exportaciones  superiores  a  los  120  millones  de  USD  en  2022,  con
precios promedios FOB de 2,30 USD/kg (Procolombia,  2023).  Esta  rentabilidad convierte al
aguacate Hass en una alternativa permanente viable para pequefios y medianos productores
en  zonas  andinas  como  las  mencionadas.  Como  li'neas  transitorias,  el  mai'z  y  el  frijol  se
adaptan  bien  a  ciclos  cortos  de  producci6n  (90-120  di'as)  y a  condiciones  agroecol6gicas
variables,  Io que  permite su  implementaci6n  en  6pocas intermedias de siembra  o en  lotes
no aptos para frutales de largo plazo.  En  Norte de Santander, el  rendimiento promedio del
marz tecnificado ha sido de 6 Vha, y el fri].ol supera las  1,2 t/ha (MADR,  2020). Ademas,  los
frijoles aportan nitr6geno al suelo, favoreciendo la recuperaci6n de nutrientes (FAO,  2021).

Linea permanente: Aguacate Lorena
Lineas transitorias:  Mai'z - Frijol
El   aguacate   Lorena,   variedad   criolla,   presenta   buena a   condiciones   de
altitudes  medias,  comoJas encontradas en  Santiago,  Abrego y Cucutilla,  Esta  variedad  es
preferida por mercados`+egionales por su textura y sabor, y su+esistencia a enfermedades
Permite  menor  uso  de,'agroqulmicos,  reduciendo  costos  de  produccffi6n  (UPRA,  2021).  En
estos  municipios,  donde  existe  inffaestructura   basica  y  tradici6ri  frutieola,  se  facilita   la
comercializaci6n a mercados locales. wiai'z y frijol, al igual que en otras zonas, complementan
esta li'nea al  brindar cosechas fapidas y seguridad alimentaria. Adem5s, estas especies son
compati bles en rotaci6n con
suelo (MADR,  2020).

aguacate por sus requerimien7tos sombra y recuperaci6n de

LI'nea  permanente:  P15teno `
Las  condiciones  de  clima  c5lido  hdmedo  en  municipios  como  Puerto  Santander,  EI  Zulia  y
Cdcuta  (temperaturas entre 24-28°C'y' altitudes menores a  1.200 in s.  n.  in.)  son  ideales
para el  cultivo de pl5tano.  Esta linea tjene alta demanda, local y regional, y forma  parte de
la dieta tradicional de la poblaci6n. En 2021, Colombia registr6 un rendimiento promedio de
8,3  t/ha  (MADR,  2021).  Ademas,  en  munjcipios  coinb  Arboledas,  Salazar y  Ragonvalia  se

promueven asociaciones de
con apoyo institucional  (UP

ductores que han fortalecido las cadenas de comercializaci6n

Linea  permanente: Tomate de arbo
Linea transitoria:  Uchuva
Las  condjciones  de  clima  frfo  y  altitudes `Supe,riores  a  los  2.000  in  s.  n.  in.  hacen  que  los
municipios que han seleccionado estas li'n6as, sean 'entornos ideales para el tomate de 5rbol.
Este  cultivo  requiere temperaturas  medias de  13  a  18°C y suelos  bien  drenados  con  alto
contenido de materia organica.  La producci6n, aunque de pequefia escala, es muy rentable
en mercados locales (MADR, 2020). La uchuva, por su parte, tiene un alto valor en mercados
nacionales y de exportaci6n. Con un ciclo de  120 dras, es ideal  para alternancia con frutales
como  el  tomate de  5rbol  y contribuye  a  la  diversificaci6n  productiva  de  pequefios  predios
(FAO,  2021).

Linea  permanente:  Mora uva
Linea transitoria: Tomate de mesa
La mora uva encuentra condiciones 6ptimas en zonas entre 1.800 y 2.400 in s. n. in., como
en  Chinacota  y  Herran,  Su  demanda  se  mantiene  estable  tanto  en  fresco  como  en  pulpa
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con  ciclos  productivos  de  90  a  120  di'as,  de  al fa  demanda  en  plazas  locales,  y  permite
rotaci6n eficiente con cultivos perennes (FAO,  2021).
Linea  permanente:  Crtricos
Lineas transitorias:  Marz - Frijol
Municipios de altitud media (800 a 1.400 in s. n. in.) como Durania y La Esperanza presentan
condiciones  agroclim5ticas  propicias  para  ci'tricos  como  naranja,  lim6n  y  mandarina.   En
2019,  Norte  de  Santander  report6  1.050  ha  de  naranjas  y  410  ha  de  limas  5cidas  (ICA,
2020).  Son  cultivos permanentes que permiten  ingresos estables a  lo  largo del afio.  Mai'z y
frijol complementan la producci6n como cultivos de ciclo corto, adaptados a las condiciones
locales, y aportan valor al sistema productivo como Elbeno verde y alimento de autoconsumo
(MADR,  2020).                                                            ;;.   '

Fuente :   https://www.agronet.gov.co/
Participaci6n  Departamental en  la  Produc^ci6n y en el Area Cosechada

De  acuerdo  a  datos  reportados  por el  Ministerio  de Agricultura  y  Desarrollo  Rural  a  trav€s
del             porta I             oficia I            de            estadi'sticas            agrrcolas            de            Colom bia

(https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=2),  correspondientes  al
afio  2023.  Esta  informaci6n  permite  identificar  cultivos  estrategicos  con  altos  niveles  de
rendimiento,  producci6n significatjva y potencial de crecimiento para la economfa  rural.
El tomate se destaca como uno de los cultivos mss productivos en el departamento, con un
rendimiento de 33,77 toneladas por hectarea, lo cual refleja una alta eficiencia en el uso del
suelo y una gran capacidad para generar ingresos en areas reducidas. Este comportamiento
evidencia   la   viabilidad   tecnica   y  econ6mica   del   tomate   como   linea   prioritaria   para   el
fortalecimiento  agroproductivo  regional.  Su  cultivo  no  solo  es  rentable,  sino  que  tambi6n
permite   dinamizar  las  economi'as   locales  y   responder  a   una   demanda   estable
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mercados internos.
Otro  cultivo  de  intefes  es  la  uchuva,  cuyo  rendimiento  alcanza  las  12,78
hectarea. A pesar de contar con una menor area sembrada, su alta productividad y crecie.nte
demanda  en  mercados internacionales,  especialmente  por sus propiedades  nutricionales y
valor  agregado,  hacen  de  este  cultivo  una  oportunidad  estrat6gica  para  la  diversificaci6n
productiva y la proyecci6n exportadora del depaitamento.
EI tomate de 5rbol tambi6n sobresale, con un rendimiento de 11,91 toneladas por hectarea.
Su presencia en zonas de clima medio y su aceptaci6n en el  mercado nacional  lo posicionan
como  una  alternativa  agri'cola  viable  que  puede  contribuir a  mejorar los  ingresos  rurales y
ampliar la oferta de productos frutales en el territorio.
En  cuanto a  los cl'tricos, se destaca  la  naranja con  un  rendimiento de  11,84 toneladas  por
hectarea  y  una  producci6n  total  que  supera  las ocho '\mil  toneladas.  Esta  linea  productiva
permite fortalecer el  sector frutl'colav del  departamenfo y abre  la  posibilidad  de  impulsar  la
agroindustria a partir de la tfansfqrmaci6n de esta fruta eth jugos,  mermeladas y productos
procesados, generando valo+ agregado y empleo en zonas"rurales.
El cultivo de lim6n Tahitf presenta igualmente resultados favorables, con un rendimiento de
12,82  toneladas  por  h?derea.  Esta  variedad  se  ha  consolidado  como  una  fruta  con  gran
aceptaci6n   tanto   a   nivel    nacional \  como   internacional,    lo   que  `ofrece   oportunidades
importantes de comerci
en  una opci6n eficient

Finalmente,  el aguaca

izaci6n y exportaci6n.  Su adaptabilidad y resistencia  lo convierten
ara los productores de la  regi6n.

mss de  mil  hecfareas s7embradas y un rendimiento  promedioe,  Con
de  10,03 toneladas por hecfarea,  representa  una  de las lineas con  mayor proyecci6n en el
mercado global. Su demanda creciente, especialmente en pal'ses de Europa y Norteam€rica,
permite visualizarlo como una alternativa rentable que favorece !a transformaci6n productiva
del   campo   nortesanta,ndereano,   promoviendo   pr5cticas   sQstenibles   y   la   inserci6n   de
pequefios y medianos pfoductores en cadenas de valor m5S amplias,
Aguacate  Hass:  En  Colombia,  lat+Lproducci6n de  ague
dltimos cinco afios, impul§ada  por un aumento del 62

ass  ha  crecido  un  89%  en  los
n el area cosechada y del  17% en

el  rendimiento.  En 2021,  se exportaron  mss de 96.000 tonelad?'s,  generando mss de USD
203  millones (MADR,  2021a';  Procolombia,  2023).
Mal'z:  En 2020,  la  producci6n  nacional de mal'z blanco tecnificado fue de 341.302 toneladas
en 59.190 hectareas, con un rendimiento promedio de 5,77 VLha. En Norte de Santander, el
rendimiento promedio es de 2,4 Vha (MADR, 2021b;  UPRA,/2023).
Frijol: A nivel nacional, en 2019 se sembfaron 92.412 hectareas de frijol con una producci6n
de   114.408   toneladas,   alcanzando   un   rendimiento   promedio   de   1,24   t/ha.   Norte   de
Santander participa con una  proporci6n representativa de esta producci6n (MADR,  2021c).
Aguacate  Lorena:  Esta variedad  criolla  de aguacate  presenta  buena adaptaci6n a  altitudes
medias  y  es  ampliamente  cultivada  en  zonas  intermedias  del  pai's,  desfacandose  por  su
rusticidad y preferencia en  mercados locales (Finagro,  2022).
Platano:  EI  rendimiento  nacional  del  platano  se  ubic6  en  8,3  t/ha  en  2021.  En  Norte  de
Santander, se reporta un rendimiento promedio de 13,9 Vha, y se han registrado aumentos
de producci6n de hasta 460/o en algunas zonas gracias a la asistencia t€cnica (MADR, 2021d;
FAO,  2022).
Tomate  de  arbol:  Este  cultivo  se  desarrolla  en  zonas  de  clima  frfo entre  1.800 y  2.600  in
s.n.in.  A  nivel  nacional,  su  producci6n  se  estima  en  mss  de  150.000  toneladas  anuales,
siendo rentable en circuitos locales (MADR, 2020).
Uchuva:  En  2021,  Colombia  export6 7.872 toneladas de  uchuva  por un valor de USD 37,8
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millones.  Norte  de  Santander  representa  el  5%  de  la  producci6n  nacional
Analdex,  2022).

Mora:   En   2020,   Colombia   produjo  mss  de   140.000  toneladas  de   mora,   con   un   area
sembrada  de   15.800  ha.   Norte  de  Santander  participa  con   condiciones  agroclimaticas
favorables para este cultivo (MADR, 2021e).

Uva:  Aunque  no  es  uno  de  los  principales  cultivos  a  nivel  nacional,  se  registra  producci6n
en   varias   regiones   del   pal's,   incluyendo   experiencias   con   buenas   pr5cticas   agrrcolas
certificadas (ICA,  2021).

Tomate  de  mesa:  Colombia  alcanz6  ur`a  producci6n  de  632.268 toneladas  de tomate  con
un  rendimiento promedio de 40,69 Vha.  Norte de S
productores (Agronegocios, 202

Ci'tricos:   El  pats  reporta  rna

tander es uno de  los departamentos

de  24.000  hect5reas  sembradas `con  cl'tricos  en  la  regi6n
nororiental, incluyendo No,rte de Santander.  En este departamento se reportan  1.050 ha de
naranja dulce y 410 ha de"limas 5cidas (MADR,  2021f;  ICA,  2020).

ELEMENTOS PROPUESTO POR LINEAS Y MUNICIPIOS

KIT DE  LINEA  PRODUCTIVA  PERMANENTE:  AGUACATE    HASS   -     LINEA TRANSITORIA:
MAIZ -  FRIJOL

KIT DE  LINEA  PRODUCTIVA  PERMANENTE:  AGUACATE    HASS   -     LINEA TRANSITORIA:
MAIZ                                                                                                                                                                        FRIJOL
MUNICIPIOS:        CACHIRA      -VILLADELROSARIO      -LABATECA      -LAPLAYADE
BELEN     -     BUCARASICA    -     GRAMALOTE     -     LOURDES

iTEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD CANllDAD UNIDADESPRODUOwAS

KIT   DE    LINEAPRODUcllvA

MATERIAL

Aguacate    Hass(Plantula)
Unidad 102 147

Maiz          hibrido
Unidad 6 147PERMANENTE: VEGFTAL

Sinko  Syngenta
AGUACATEHASS-LINEA (Kilo)

Frijol    Zaragoza
Unidad 6 147TRANSITORIA:MAIZ-FRIJOL (Kilo)

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobiemo
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co





eobernaci6n
de Norte de
Sanfander

Cal    dolomitica,
Bulto x 50 Kg Unidad

Abono  organico
humus,  Bulto  x Unidad

Micorrizas,
Bulto x 50 kg Unidad

Fitotri pen,         x
500 grs Unidad

Anisagro,  x  500
grs

Unidad

Nutrifoliar
Completo,   x    1
litro

Unidad

Bassar,    x   500
grs

Unidad

INSUMOS
FERTILIZAC16N

Bioestimulante
organico
mineral      1ooo/o
natural
derivado         del
alga          marina
silvestre

Unidad

Safersoil,  x  500
grs

Unidad

Agrimins  Inicio,
x litro

Unidad

Agrimins
com pleto,         x
litro

Unidad

Hidroretendor x
kilo

Unidad

Fertilizante
complejo
quelatado;
potasio   Soluble
en Agua (K20) ,
Calcio    (Cao)    ,
Boro  (8),    para
aplicaci6n  foliar
o       al       suelo,
presentacion    x

Nutrimins

Unidad
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HERRAMIENTASYEQUIPOS

Machete,   de   3canalescachapl5stica18",bi-material

Unidad 1 147

Azadon               ,Cafetero3753No.2concabo.
Unidad 1 147

Paladraga     concabo
Unidad 1 147.

Fumigadora   deespaldaamotor,capacidad25Lt

Unidad 1 147

TOTAL COMPONENTE

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE  LORENA  -    LINEA TRANSITORIO:
MAIZ -  FRIJOL

KIT DE LINEA PRODUcllvA PERMANENTE: AGUACATE  LORENA  -    LINEA TRANSITORIO:
MAIZ                                                                                                                                                                        FRIJOL
MUNICIPIOS:       SANTIAGO   -LOS PATIOS   -BOCHALEMA   -ABREGO   -CUCUTILLA   -
VILLA CARO

iTEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD CANllDAD
UNIDADESPRODUCTIVAS

KIT    DE    LINEA

MATERIAL

Aguacate
Unidad 102 126PRODUcllvA Lorena

PERMANENTE:AGUACATE (Plantula)
Maiz          hibrido

Unidad 6 126LORENA VEGFTAL Sinko  Syngenta
LINEATRANSITORIO: (Kilo)

Frijol    Zaragoza
Unidad 6 126MAIZ -  FRIJOL (Kilo)
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INSUMOSFERllLIZAC16N

Cal    dolomitica,Bultox50Kg
Unidad 3 126

Abono  organicohumus,Bultox40k9
Unidad 3 126

Micorrizas,Bultox50 kg
Unidad 2 126

Fitotripen,         x500grs
Unidad 2 126

Anisagro,  x  500grs
Unidad 1 126

NutrifoliarCompleto,   x    1litro
Unidad 5 126

Bassar,    x   500grs
Unidad 1 126

BioestimulanteOr95nicomineral100%naturalderivadodelalgamarinasilvestre,xlitro

Unidad 1 126

Safersoil,  x  500grs
Unidad 2 126

Agrimins  Inicio,xlitro
Unidad 3 126

Agriminscompleto,          xlitro
Unidad 2 126

Hidroretendor xkilo
Unidad 1 126

Fertilizantecomplejoquelatado;potasioSolubleenAgua(K20),Calcio(Cao),Boro(8),paraaplicaci6nfoliaroalsuelo,presentacionx

Unidad 3 126

; calles 13 y 14 Palacio de Gobierno00-018000185783-Email:gobemaclon@nortedesantander.gov.coAvenida 5
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Iitro (Nutrimins)

HERRAMIENTASYEQUIPOS

Machete,   de   3canalescachapl5stica18",bi-material

Unidad 1 126

Azadon                ,Cafetero3753No.2concabo.
Unidad 1 126

Paladraga     concabo
Unidad 1 126

Fumigadora   deespaldaamotor,capacidad25Lt

Unidad 1 126

TOTAL COMPONENTE

KIT DE  LINEA PRODUcllvA PERMANENTE:  PLATANO

KIT                 DE                 LIN EA                 PRODUcllvA                 PERMAN ENTE :                 PLATAN O
MUNICIPIOS:       TOLEDO   -PUERTO SANTANDER   -SALAZAR  DE  LAS  PALAMAS   -SAN
CAYFTANO   -   EL ZULIA   -   CUCUTA - OCAfuA -  RAGONVALIA - ARBOLEDAS.

ITEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
UNIDADESpRODucmvAs

KIT    DE    LINEAPRODUCTIVA
MATERIAL Platano    harton

Unidad 550 189
PERMANENTE:PLATANO VEGFTAL (Cormo)
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INSUMOSFERTILIZAC16N

Cal    dolomitica,Bultox50Kg
Unidad 3 189

Abono  organicohumus,Bultox40k9
Unidad 3 189

Micorrizas,Bultox50 kg
Unidad 2 189

Fitotripen,         x500grs
Unidad 2 189

Anisagro,  x  500grs
Unidad 1 189

NutrifoliarCompleto,    x    1Iitro
Unidad 5 189

Bassar,    x   500grs
Unidad 1 189

Bioestimulanteorganicomineral100%naturalderivadodelalgamarinasilvestre,xlitro

Unidad 1 189

Safersoil,  x  500grs
Unidad 2 189

Agrimins  Inicio,xlitro
Unidad 3 189

Agriminscompleto,          xlitro
Unidad 2 189

Hidroretendor xkilo
Unidad 1 189

Fertilizantecomplejoquelatado;potasioSolubleenAgua(K20),Calcio(Cao),Boro(8),paraaplicaci6nfoliaroalsuelo,presentacionx

Unidad 3 189

} calles 13 y 14 Palac00-018000185783~io de CobiemoEmail:gobernaclon@nortedesantander.gov.coAvenida 5
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litro (Nutrimins)

HERRAMIENTASYEQUIPOS

Machete,   de   3canalescachaplastica18",bi-material

Unidad 1 189

Azadon               ,Cafetero3753No.2concabo.
Unidad 1 189

Paladraga     concabo
Unidad 1 189

Fumigadora   deespaldaamotor,capacidad25Lt

Unidad 1 189

TOTAL COMPONENTE

KIT DE LINEA PRODUCIIVA PERMANENTE: TOMATE DE ARBOL.   -    LINEATRANSITORIO:
UCHUVA

KIT DE LINEA PRODUCITVA PERMANENTE: TOMATE DE ARBOL.   -    LINEATRANSITORIO:
UCHUVA
MUNICIPIOS:          CHITAGA    -     SILOS     -     MUTISCUA    -     CACOTA    -     PAMPLONITA    -
PAMPLONA

ITEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
UNIDADESPRODUcllvAS

KIT    DE    LINEAPRODUcllvAPERMANENTE:TOMATEDEARBOL.

MATERIAL

Tomate           dearbolrojo(Plantula)
Unidad 430 126

LINEATRANSITORIO: VEGFTAL
Uchuva

Unidad 1000 126
UCHUVA (Plantula)
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givEqu  , ,y

INSUMOSFERTILIZAC16N

Cal    dolomitica,Bultox50Kg
Unidad 3 126

Abono  organicohumus,Bultox40kg
Unidad 3 126

Micorrizas,Bultox50 kg
Unidad 2 126

Fitotri pen,         x500grs
Unidad 2 126

Anisagro,  x  500grs
Unidad 1 126

NutrifoliarCompleto,   x    1Iitro
Unidad 5 126

Bassar,    x   500grs
Unidad 1 126

Bioestimulanteorganicomineral100%naturalderivadodelalgamarinasilvestre,xlitro

Unidad 1 126

Safersoil,  x  500grs
Unidad 2 126

Agrimins  Inicio,xlitro
Unidad 3 126

Agriminscompleto,          xlitro
Unidad 2 126

Hidroretendor xkilo
Unidad 1 126

Fertilizantecomplejoquelatado;potasioSolubleenAgua(K20),Calcio(Cao),Boro(8),para

Unidad 3 126'
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aplicaci6n  foliar0alsuelo,presentacionxIitro(Nutrimins)

HERRAMIENTASYEQUIPOS

Machete,   de   3canalescachaplastica18",bi-material

Unidad 1 126

Azadon                ,Cafetero3753No.2concabo.
Unidad 1 126

Paladraga     concabo
Unidad 1 126

Fumigadora   deespaldaamotor,capacidad25Lt

Unidad 1 126

Alambre  calibre14Galvanizado200mts
Unidad 1 126

Rollo        cuerdatomatera
Unidad 1 126

TOTAL COMPONENTE

KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE:  MORA UVA.   -    LINEATRANSITORIO: TOMATE
DE  MESA

KIT DE LINEA PRODUCIIVA PERMANENTE:  MORA UVA.   -    LINEA TRANSITORIO: TOMATE
DE                                                                                                                                                                                        MESA
MUNICIPIOS:      CHINACOTA   -   HERRAN

fTEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
UNIDADESPRODUCTIVAS

KIT   DE    LINEAPRODUcllvA
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PERMANENTE:

MATERIALVEGFTAL

Mora               Uva
Unidad 1250 42MORA   UVA.       -LINEA

(Plantula)
Tomate  ChontoHibrido(Plantula)

Unidad 3000 42
TRANSITORIO:TOMATEDEMESA

INSUMOSFERllLIZAC16N

Cal    dolomitica,Bultox50Kg
unidad 3 42

Abono  organicohumus,Bultox40kg
Unidad 3 42

Micorrizas,Bultox50 kg
Unidad 2 42

Fitotri pen,         x500grs
Unidad 2 42

Anisagro,  x 500grs
Unidad 1 42

NutrifoljarCompleto,   x    1litro
Unidad 5 42

Bassar,    x    500grs
Unidad 1 42

Bioestimulanteorganicomineral100%naturalderivadodelalgamarinasilvestre,xlitro

Unidad 1 42

Safersoil,  x  500grs
Unidad 2 42

Agrimins  Inicio,xlitro
Unidad 3 42

Agriminscompleto,          xlitro
Unidad 2 42

Hidroretendor xkilo
Unidad 1 42

Avenida 5 ca[les 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: gobemaclon@nortedesantander.gov.co





Gobemaci6n
de Norte de
Sanfander

Fertilizantecomplejoquelatado;potasioSolubleenAgua(K20),Calcio(Cao),Boro(8),paraaplicaci6nfoliaroalsuelo,presentacionxIitro(Nutrimins)

Unidad 3

*142

HERRAMIENTASYEQUIPOS

Machete,   de   3canalescachaplastica18",bi-material

Unidad 1 42

Azadon               ,Cafetero3753No.2concabo.
Unidad 1 42

Paladraga     concabo
Unidad 1 42

Fumigadora   deespaldaamotor,capacidad25Lt

Unidad 1 42

Alambre  calibre14Galvanizado200mts
Unidad 1 42

Rollo        cuerdatomatera
Unidad 1 42

TOTAL COMPONENTE

KIT DE  LINEA pRODuciivA  PERMANENTE:  cirRIcOs   -     LINEA TRANSITORIO:  MAfz -
FRIJOL

KIT  DE  LINEA  PRODUcllvA  PERMANENTE:  CfTRICOS   -     LINEA TRANSITORIO:  MAfz  -
FRIJOL
MUNICIPIOS:       DURANIA   -LA  ESPERANZA
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nida 559562

ITEM ELEMENTO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
UNIDADESPRODUCTIVAS NERAL

KIT   DE    LINEAPRODUOwAPERMANENTE:cfrRlcosLINEATRANSITORIO:MAiz-FRIJOL

MATERIALVEGFTAL

Limon         Tahiti(Plantula)
Unidad 143 42

Maiz          hibridoSinkoSyngenta(Kilo)
Unidad 6 42

Frijol    Zaragoza(Kilo)
Unidad 6 42

INSUMOSFERTILIZAC16N

Cal    dolomitica,Bultox50Kg
Unidad 3 42

Abono  organicohumus,Bultox40kq
Unidad 3 42

Micorrizas,Bultox50 kg
Unidad 2 42

Fitotri pen,         x500grs
Unidad 2 42

Anisagro, x  500grs
Unidad 1 42

NutrifoliarCompleto,   x    1litro
Unidad 5 42

Bassar,    x   500grs
Unidad 1 42

Bioestimulanteorganicomineral100o/onaturalderivadodelalgamarinasilvestre,xlitro

Unidad 1 42

Safersoil,  x  500grs
Unidad 2 42

Agrimins  Inicio,xlitro
Unidad 3 42

-al: .   ,   .      I           I        ,   .       ,   ,             ,
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Agriminscompleto,          xlitro
Unidad 2 42

Hidroretendor xkilo
Unidad 1 42

Fertilizantecomplejoquelatado;potasioSolubleenAgua(K20),Calcio(Cao),Boro(8),paraaplicaci6nfoliaroalsuelo,presentacionxIitro(Nutrimins)

Unidad 3 42

HERRAMIENTASYEQUIPOS

Machete,   de   3canalescachaplastica18",bi-material

Unidad 1 42.

Azadon                ,Cafetero3753No.2concabo.
Unidad 1 42

Paladraga     concabo
Unidad 1 42

Fumigadora   deespaldaamotor,capacidad25Lt

Unidad 1 42

ACTIVIDAD 5

•     FORTALECER  LAS  CAPACIDADE`S   PARA   EL   MANEJO  AGRON6MICO   DE
CULTIVOS A TRAVES DE PROCESOS DE EDUCAC16N INFORMAL

Una  vez  establecido  el  cultivo  en  campo,  el  proyecto  avanza  hacia  una  nueva  fase  de
formacj6n tecnica presencial:  el manejo agron6mico del cultjvo. Esta etapa es decisiva para
garantizar el adecuado desarrollo de las unidades productivas hortofruti'colas, pues permitir5
a   los   beneficiarios   adquirir   herramientas   conceptuales  y   pfacticas   para   acompaF{ar  el
crecimiento  de  sus  plantas,  optimizar  su  rendimiento,  prevenir  problemas  fitosanitarios y
asegurar una cosecha saludable y de calidad.
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La etapa se desarrollara mediante talleres presenciales grupales, con una durac
20   horas  distribuidas  en  varias  sesiones  t6cnicas  en  salones  de
habilitados.  Estos espacios estar5n  dotados  con  video  beam,  porfatil,  material  didactico y
elementos  audiovisuales  que  facilitaran  la  comprensi6n  de  los  contenidos.  Adem5s,  se
entregaran  refrigerios  en  cada  jornada  como  parte  de  un  ambiente  pedag6gico  c5lido,
participativo  y  digno   para   las   comunidades   rurales.   La   metodologfa   se   basara   en   el
aprendizaje activo,  la  participaci6n constante,  el  dialogo de saberes y la aplicaci6n  pr5ctica
de los conocimientos adquiridos.

Esta  formaci6n   busca  fortalecer  las  competencias  de  los  productores  rurales  para  que
puedan hacer seguimiento riguroso a sus cultivos, responder de manera oportuna a factores
ambientales y biol6gicos, y aplicar buenas pfacticas agrfcolas que garanticen  productividad
con  sostenibilidad.  De igual forma, se promovera  la autonomfa t6cnica  de los beneficiarios,
su capacidad de observaci6n y toma de decisiones en el campo.

Cada    sesi6n   integrara   experiencias   previas   de   los   participantes   con   conocimientos
especializados,  a  trav6s  de  dinamicas  practicas,  analisis  de  casos  reales,   ejercicios  de
observaci6n  directa  y  construcci6n  colectiva  de  soluciones  a  problem5ticas  comunes.  Se
fomentara el trabajo colaborativo entre pares, Io que permitira consolidar redes de apoyo y
fortalecer el tejido asociativo campesino.

I             -:x(                                                                 ",I      .I ,.-.,   Jj(,i

CONTENIDOS Y Acl[IVIDADES DE LOS TALLERES`  ',  `,A

Los contenidos estafan organizados en m6dulos tem5ticos que abarcan todos los aspectos
clave del  manejg agron6mico del cultivo:  '
M6DULO  1:  PRACTICAS CULTURALES  ESENCIALES

•      Identificaci6n de labores`agri'colas necesarias durante el cic]o del cultivo.
•      Deshjerbe manual y mec5njco: t6cnicas,  mo'mentos`adecuados y frecuencia.
•     Aporque, tutorado y poda:  definici6n, importancia y ejecu¢i6n correcta.
•     Control de malezas y manejoYde la cobertura vegetal.

M6DULO 2:  NUTRIC16N  DEL CULllvo Y FERllLIZAC16N ORGANICA COMPLEMENTARIA
Requerimientos nutricionales por etapa del  cultivo.
Elaboraci6n y aplicaci6n de bioinsumos y biofertilizantes.
T€cnicas de fertirrigaci6n con  insumos org5nicos.
Seguimiento visual de sintomas de deficiencia nutricional.

M6DULO  3:  MANEJO AGROECOL6GICO  DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Identificaci6n de plagas comunes en hortalizas y frutales.
Reconocimiento temprano de sintomas en hojas, tallos y frutos.
Elaboraci6n y aplicaci6n de biopreparados y extractos naturales.
Estrategias preventivas:  rotaci6n, asociaci6n, trampas, barreras vivas.

M6DULO 4:  MANEJO  DE CONDICIONES CLIMATICAS ADVERSAS

Identificaci6n de riesgos agroclim5ticos locales.
Medidas de protecci6n frente a  lluvias, sequl'as,  heladas y granizo.
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Sistemas de alerta temprana comunitaria y pfacticas adaptativas.
Uso de coberturas, microtdneles, acolchados y sombreaderos.

M6DULO  5:  SEGUIMIENTO TECNICO Y EVALUAC16N  DEL CULTIVO

Uso de bitacoras y formatos de registro de campo.
Toma  de datos:  crecimiento, floraci6n, fructificaci6n,  problemas fitosanitarios.
C6mo evaluar el estado general del cultivo y su  rendimiento esperado.
Disefio participativo de protocolos de seguimiento colectivo.

M6DULO  6:  PREPARAC16N  PARA LA COSECHA Y POSTCOSECHA

Identificaci6n del momento 6ptimo de cosecha segdn el cultivo.
T6cnicas adecuadas de recolecci6n para evitar dafios.
Primeras acciones de postcosecha en finca:  selecci6n,  limpieza, empaque.
Planificaci6n  logi'stica

Como  resultado  de  es
cultivo, se espera que lo
de manera t6cnica y

omercializaci6n  inicial.

tapa  de  educaci6n  informal  sobre manejo  agron6mico  del
eneficiarios adquieran las habilidade,s necesarias para acompaFiar

adosa el desarrollo de sus cultivos hortofrutrcolas desde la siembra
hasta  la  cosecha.  Estafan  en  capacidad  de  realjzar  labores culturales adecuadas,  manejar
eficientemente el  ri6go, aplicar pfacticas de nutrici6h vegetal basadas 'en el  uso. de abonos
org5nicos,  y  controlar plagas` y enfermedades  con  m6todos  agroecol6gicos y  sostenibles.
Ademas, habfan fohalecido su capacjdad de observaci6n en el campo, el registro t€cnico de
su  proceso  productivo\y  la  toma  de  decisiones  basada  en  evidencia.  De  este  modo,  se
fortalecefa  la  productividad,  la  salud  del  ecosistema  agri'cola  y  la  sostenibilidad  de  los
emprendimientos rurales impulsados por el proyecto.

FORTALECER     LAS     CAPACIDADES\    PARA     LA     COMERCIALIZAC16N     DE     PRODUCTOS
AGRICOLAS A TRAVES  DE\"PROCESOS DE  EDUCAC16N  INFORMAL
Una  vez que  los cultivos  hortofrutl'colas  han  sido  establecidos,  manejados tecnicamente y
se aproxima el  momento de cosecha, el  proyecto entra en  una etapa clave  para garantizar
la  sostenibilidad  econ6mica  de  las  unidades  productivas:   la  comercializaci6n.   Esta  fase
formativa    busca   que   los   beneficiarios   adquieran   los   conocimientos   y   herramientas
necesarias  para  insertar sus  productos en  el  mercado local,  regional  o  incluso  nacional,  de
manera estrat€gica,  rentable y con valor agregado.

La formaci6n se llevar5 a cabo a trav6s de talleres presenciales grupales, con una duraci6n
total de 20 horas,  12 horas presenciales distribuidas en 3 sesiones de 4 horas cada una y 8
de trabajo aut6nomo.  Las jornadas se realizar5n en salones de eventos habilitados para  la
capacitaci6n, con el apoyo de video beam, portatil, material didactico y ayudas visuales que
faciliten el aprendizaje pfactico. Se ofreceran refrigerios a los participantes en cada jornada
para  crear  un  entorno digno,  motivador y  participativo.  Esta  etapa  promueve  un  enfoque
pedag6gico   basado   en   el   aprendizaje   colaborativo,   el   analisis   de   casos   reales,    la
construcci6n  colectiva  de  conocimientos  y  la  formulaci6n  de  estrategias  aplicables  a  las
realidades especi'ficas de cada grupo productivo.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Emai I: gobernacion@nortedesantander.gov.co





IGobemaci6n
de Norte de
Santander

SECRETAR
El prop6sito fundamental de esta etapa es empoderar a los productores rurales para que no
solo  sepan  cultivar,  sino que tambi€n  sean  capaces de vender sus  productos con  criterios
de  rentabilidad,  diferenciaci6n  y sostenibilidad.  Esto  implica  el  desarrollo de  competencias
en  areas como  inteligencia  de  mercados,  manejo  de  precios,  disefio de canales de venta,
relaciones comerciales y negociaci6n justa.

Se  estimulara  la  apropiaci6n  de  estrategias  de  comercializaci6n  con  enfoque  asociativo y
solidario, asr como el uso de herramientas digitales basicas que permitan a los beneficiarios
mejorar  la  visibilidad   de  sus  productos.  Ademas,   se  fomentar5   la  creatividad   para   el
desarrollo de productos transformados y c,on valor agregado, asi' como el fortalecimiento de
la  identidad territorial como factor diferenciador en el\mercado.

CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE LOS TALLERES
Los talleres estaran estructur
y contextualizado:

os en m6dulos tematicos,

MODULO  1:  INTRODuCCION AL MERCADO AGRO
Conceptos basicos de comercializaci6n rural.
Comprensi6n de la cadena de valor hortofrutrcola.

uno con un enfoque practico

Identificaci6n de actores:  consumidores,  intermediarios, compradores institucionales.
Diferencias entre vehfa directa, asociativa y a trav6s de intern

MODULO  2:  ESTUDIO  DE  MERCADO Y ANALISIS  DE  PRECIO
C6mo identificar oportu`nidades y nichos de mercado.
Investigaci6n de plecids y tendencias locales~ y regionales.
Analisis-de costos de producci6n y fijaci6^"ri ide -precio`s de venta,
Determinaci6n de precios competitivos sin ,sacrificar rentabilidad.

iarios.

MODULO 3:  CANALES  DE COMERCIALIZACION Y ESTRATEGIAS DE VENTA
Opciones  de  venta:  plazas  de  mercado,  ferias  campesinas,  tiendas  locales,  acuerdos  con
restaurantes o supermercados.
DiseF{o de circuitos cortos de comercializaci6n.
Estrategias para la promoci6n del productp:  boca a boca,  redes sociales, alianzas.
Negociaci6n con compradores y fidelizaci6n de clientes.

M6DULO 4:  VALOR AGREGADO Y PRESENTAC16N  DEL PRODUCT0
Importancia del empaque, etiquetado y presentaci6n visual.
Procesos  basicos  de  transformaci6n  agroalimentaria  (pulpa,  mermeladas,  deshidratados,
etc.).
Identidad del producto:  nombre, marca, origen y atributos diferenciadores.
Normas basicas de inocuidad y presentaci6n  para el consumidor final.

M6DULO 5:  COMERCIALIZAC16N ASOCIAllvA Y FERIAS RURALES
Beneficios de comercializar de manera colectiva.
Estrategias para  la organizaci6n y promoci6n de ferias locales o mercados campesinos.
Gesti6n conjunta de transporte, empaque y ventas.
Casos de 6xito de comercializaci6n en red o alianzas con organizaciones.
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MODULO 6:  HERRAMIENTAS DIGITALES PARA LA VENTA RURAL
Uso basico de redes sociales (Facebook, WhatsApp, Instagram) para  promoci6n.
C6mo tomar buenas fotografl'as del producto con celular.
Disefio de piezas graficas simples para  publicaciones digitales.
Recomendaciones de seguridad y trato al cliente en ventas por medios digitales.

Como resultado de esta etapa de educaci6n informal en comercializaci6n, se espera que los
beneficiarios  desarrollen  competencias  clave  para  la  inserci6n  efectiva  de  sus  productos
hortofruti'colas  en  el  mercado,  incrementando  asf, la  rentabilidad  y  sostenibilidad  de  sus
iniciativas productivas.  Los participantes estaran en capacidad de identificar oportunidades
comerciales,  analizar  precios  y  costps,  seleccionar  canales  adecuados  de  venta,  disefiar
estrategias de promoci6n, y apli¢ar brincipios de valor agregado en  la  presentaci6n de sus
productos. Ademas, contafan con  un plan de comercializaci6n  propio o grupal, adaptado a
sus  capacidades  y  contexto  territorial.  Esta  formaci6n  tambi6n  fortalecefa  la  confianza,
autonomi'a  y  capacidad  de \negociaci6n  de  los  productores,  facilitando  su  vinculaci6n  a
circuitos comerciales s6lidarios y a  procesos organizativos  mss amplios que  promuevan  la
economfa  local y el  desarrollo rural con  identidad.

Para  garantizar el  adecuado desarrollo de  las sesiones de formaci6n  en  los  municipios,  se
requieren los siguientes elementos e insuinos:

Alquiler   de   Sal6n:   Se   dispon.did   de   un   espacio   adecuado   para   la   transferencia   de
conocimiento,  equipadp  con  sillas,   mesas,  sonido  y  tablero  acrflico.  Cada  sal6n  tend fa
iluminaci6n  apropiada  y  acceso  a  baFiospara  mayor  comodidad  de  los  participantes.  Se
alquilaran espacios en

Alquiler  de  Video  Beam:
apoyo visual durante las

Alquiler de Portatiles:  Se

da  munici io para cubrir las sesiones programadas.

e  contafa  con  proyectores  para  facilitar las  presentaciones y el
Se prev6 su uso durante toda la formaci6n.

de equipos de c6mputo para el desarrollo de actividades
interactivas y talleres pr5cticos durante la Orientaci6n.

Refrigerios: Cada sesi6n incluifa refrigerios para los asistentes, los cuales consistifan en una
bebida,  un  alimento  preparado y una  porci6n  de fruta.  Se  distribuir5n  refrigerios en  cada
jornada de Orientaci6n.

PERFIL PROFESIONAL PARA LAS ETAPAS DE EDUCAC16N INFORMAL

Formaci6n Acad6mica:

FACILITADOR
El facilitador encargado de esta etapa debefa ser un profesional en Ingenierfa Agroindustrial,
Ingenieri'a  Agrl'cola,  Ingenieri'a  Agroecol6gica,  Administraci6n  Agropecuaria,  Ingenierfa  en
Producci6n Agropecuaria 6 carreras fines

Experiencia:
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en procesos
relacionados  con  el  sector  agropecuario,  preferiblemente  en  acompaFiamiento  t6cnico  a
pequefios  productores  rurales,  implementaci6n  de  cultivos  hortofruti'colas,  o  participaci6n
en proyectos de desarrollo rural y fortalecimiento productivo.

Funciones Principales:

Planificar  e  impartir  los  talleres  de  educaci6n  informal  correspondientes  a  las  etapas  de
Establecimiento de Cultivos,  Manejo Agron6mico y Comercializaci6n.

Coordinar con el equipo tecnico del proyecto para garantizar la coherencia de los contenidos
impartidos y su aplicaci6n practice en los predios d beneficiarios.

Disefiar  o  adaptar  gui'as,  ayudas  visuales  y  materjales  pedag6gicos  adecuados  al  njvel
educativo de los

Acompafiar tecnicament
sobre sus unidades pro

los beneficiarios en campo, brindan
ivas hortofrutfcolas.

Promover  la  participaci6n  de  los  beneficiarios,
colaboraci6n comunitaria

fomentendo el

Elaborar informes detavance y reportes de asistencia por c
A     ,,        *          ,

rientaci6n personalizada

de saberes y la

a jornada realizada.

Competencias y Habilidades:
•     Capacidad para comunicar conociinientos tecnicos de forma clara y sencilla.
•      Facilidad  para el trabajo en campo y la interacci6h con comunidades rurales.
•      Habilidades  para`  el   manejo  de  grupos,   metodblogfas  participativas  y  educaci6n

practica  ("aprender haciendo").
•     Compromiso con la  inclusi6n, el  respeto por la diversidad y el  enfoque territorial.
•      Responsabilidad   en   el

basicos.
eguimiento   de   cronogramas  y  elaboraci6n   de   reportes

REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO TECNICO

La  etapa  de  seguimiento  y  acompafiamiento  tecnico  representa   una  fase  crl'tica   para
consolidar  los  aprendizajes,  fortalecer  capacidades  locales  y  garantizar  la  sostenibilidad
integral  de  las  lineas  productivas  desarrolladas  por  los  beneficiarios.  Esta  etapa,  que  se
despliega  a  lo  largo de dos meses, tiene un  caracter transversal y estrat€gico,  pues  no se
limita dnicamente a una labor de verificaci6n o control, sino que se plantea como un proceso
dinamico,  participativo y de construcci6n  colectiva,  orientado al  mejoramiento continuo de
las practicas agrfcolas, la eficiencia de los recursos utilizados, el aumento de la productividad
y la consolidaci6n del empoderamiento t6cnico y social de los productores.

Desde su concepci6n, esta etapa parte de la comprensi6n de que el acompafiamiento t6cnico
no puede ser uniforme  ni  aislado, sino que debe adaptarse a  la  realidad  concreta  de cada
unidad  productiva,  considerando  factores  como  la  ubicaci6n  geogr5fica,  las  condiciones
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impartido  en  las  etapas  anteriores.  En  consecuencia,  se  plantea  un  modelo  de  asistencia
t6cnica   diferenciada,   basado  en   la  resoluci6n  de  problemas  reales  y  contextualizados,
mediante   un   enfoque   participativo,   inclusivo,   sensible   al   territorio   y   centrado   en   el
fortalecimiento del tejido productivo y social.

ENERA|

Este proceso involucra una acci6n articulada entre mdltiples actores, tales como los equipos
t6cnicos  del  proyecto,  los  propios  productores  beneficiarios,  las  autoridades  locales,  las
organizaciones de  base comunitaria y los actores del  ecosistema  agroalimentario  regional,
como  instituciones  pdblicas  (ICA,  SENA,  UMATAs),  redes de  comercializaci6n  campesina  y
entes territoriales.  La  sinergia entre estos actores p?rmite no solo ampliar la  cobertura del

I,,,,,

ociyal y pertinencia tecnica.l\o de\legitimidacompafiamiento, sino tambi6n dot

Una de  las primeras acciones tro de esta etapa es el de un  plan de Seguimiento
Diferenciado,  el cual  clasifica a  los beneficiarios segdn  una serie de variables tecnicas (tipo
de  cultivo,  zona  agroecol6gica,  vulnerabilidad,  edad  del  cultivo,  acceso  al  agua,  nivel  de
apropiaci6n de tecnologTas, entre otras),  lo cual  permite realizar Lina planificaci6n eficiente,
focalizar los recursos y priorizar a las ,unidades productivas con mayores retos tecnicos. Este
plan  se convierte en  la  hoja  de ruta  para todo el  proceso^`.de acompafiamiento y garantiza
que ningdn productor quede desatendido,

Posteriormente,  se  desarrollan  las visitas tecnicas  programadas  en  situ,  en  las  cuales  los
equipos   tecnicos   recbrren   peri6dicamente   las   parcelas  productivas   para   realizar   un
diagn6stico  detallado  del  estado  del  cu[tivo.   Durante  estas:`yisitas  se  evaldan  mdltiples
factores:  el estado fenql6gico"de las plan{tas, la presencia de 'blagas y enfermedades, el uso
y eficiencia del  riego,  la nutriti6n vegedl;` el manejo` del suelo^y los residuos,  la trazabilidad
del cultivo, el  uso de los kits entregados, y las innovaciones que han sido implementadas o
que requieren ajustes. Cada visita culmina con la elaboraci6n de una ficha tecnica y un acta
de visita  firmada  por el  productor,  que sirve como  evidencia  de seguimiento y alimenta  el
sistema de monitoreo del

Complementariamente,     se ran      espacios     de     evaluaci6n      participativa     y
retroalimentaci6n comunitaria, donde se socialicen los avances del  proyecto, se compartan
experiencias   exitosas,   se   identifiquen   cuellos   de   botella   en   la   implementaci6n,   y   se
propongan colectivamente soluciones que, respondan a las necesidades reales del territorio,
esto con  la ayuda de medios de comunicaci6n  asx77cro'n/co,

MONITOREO Y ASESORfA INSTITUCIONAL:

Los  beneficiarios del  proyecto  contaran  con  un  acompaFiamiento  integral  por parte  de  los
funcionarios  de  la  Secretarl'a  de Agricultura  y  Desarrollo  Rural  del  departamento  de  Norte
de   Santander,   asl  como   de   los   equipos  tecnicos   de   las  Administraciones   Municipales
participantes.   Este  acompafiamiento   se   materializara   mediante  visitas  peri6dicas  a   las
unidades  productivas  hortofrutieolas,  con  el  objetivo  de  evaluar  su  progreso,  identificar
oportunidades de mejora y garantizar una operaci6n eficiente, sostenible y alineada con los
objetivos del  proyecto.
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buenas  pfacticas agrl'colas.  Asimismo,  se  realizara  un  seguimiento  riguroso  a  las entregas
realizadas, 'verificando el adecuado uso y mantenimiento de los insumos y equipos provistos.

EI  acompafiamiento tambi6n  incluira  orientaci6n  en  la  gesti6n  de  insumos esenciales,  tales
como fertilizantes, semillas, herramientas e infraestructura de apoyo, con el fin de fortalecer
la  capacidad  operativa  de  las  unidades  productivas.  Se  ofrecefan  recomendaciones  para
optimizar  los  procesos  de  producci6n,  mejorar  la  calidad  de  los  productos  y  aumentar  la
rentabilidad de las actividades agrl'colas.

Ademas del  componente tecnico,  los equipos institucionales promovefan  la  articulaci6n  de
los   beneficiarios   con   redes   de   comercializaci6n   local   y  regional,   incluyendo   mercados
campesinos,  asociaciones  de  productores  y  plataforma\s  de  comercializaci6n  directa.  Este
apoyo permitira a los productores fortalecer sus estrategias ,qe venta, optimizar' sus costos
de  producci6n y mejorar sus ihgresos, contribuyendo as/ a  lat"consolidacj6n y sostenibilidad
de sus emprendimientos agrrcolas.

•     PERSONAL, MINIMO REOUERIDO PARA LAEJECUCION DEL PROYECTO
r                                                                          _                                                                                                                                                             :__.__                __.

CARGO •`pERFIL   y. CANTIDAD
GERENTE DEL • perfil: 1
PROYECTO #\1             A,                                                                                                                                              utc&,f.`                                                                                                                                         «                ,

Profesional en administracidn de empresas, ingenierl'a
industrial;`,      economra       o       areas       afines,       con
especializaci6n  en  gerencia  de  prqyectos  o  gesti6n
empresarial.

Experiencia:

Experiencia    mi'nima    de    2    afios    en    direcci6n    y
coordinacj6n de proy?ctos de desarrol,Io agropecuario
o    emprendimiento    6\is   fortalecimiento    empresarial.
Conocimientos  en  gesti6n  financiera  y  liderazgo  de
equipos multidisciplinarios.

PROFESIONAL Profesional en contadurfa pdblica, economl'a, 1
FINANCIERO administraci6n finahciera o areas afines.

Experiencia    mi'nima    de    1    afro    en    manejo    de

presupuestos   y   control    financiero   de    proyectos.
Conocimientos en  normatividad contable y financiera
vigente.

PROFESIONALJURfDICO Abogado                                                       titu lado. 1

; calles 13 y 14 Palaci00-018000185783- o de GobiernoEmail:gobernaclon@nortedesantander.gov.coAvenida 5
Tel: 59562





Gobemaci6n
de Norte de
Santander

Experiencia  ml'nima  de  un  afro en  asesorfa  legal  para SECFtETARIAC[+ERAL

proyectos.  Conocimientos  en  contrataci6n  pdblica  y
normativa  laboral

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTfcoLAS EN
MUNICIPIOS PRIORIZADOS DE I DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

CRONOGRAMA DE ACIIVIDADES

SOCIALIZAC16N YCONVOCATORIA No.  DESOCIALIZACIONE

DEL pRoyEoro STREALIZADAS

ANALISIS  FISICO No.  DE

QufMICOS DE ANALISIS DE
SUELOS EN  CADA ^      SUELO   .-

PREDIO REALIZADOS
EDUCACI0NINFORMAL-ESTABLECIMIEN+0DECUL"OS

No:  DE'J`iPERSONASj`^FORin`ADAs

EDUCACIONINFORMAL-
No.  DE

MANEJO PERSONAS
AGRON6MICODELCULTIVO FORMADAS

EDUCACIONINFORMAL-COMERCIALIZACI6N
No.  DEPERSONASFORMADAS

KIT AGUACATE No.  DE  KITS
HASS ENTREGADOS

KIT AGUACATE No.  DE  KITS
LORENA ENTREGADOS

KIT PLATANO
No.  DE  KITSENTREGADOS

KIT TOMATE  DE No.  DE  KITS
ARBOL ENTREGADOS

KIT MORA UVA
No.  DE  KITSENTREGADOS

KIT CITRICOS
No.  DE  KITSENTREGADOS
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SEGUIMIENTO Y
No.  DEINFORMES  DE

ACOMPAfuAMIENT SEGUIMIENTO Y
0 TECNICO ACOMPANAMIENTOTECNICO

ADMINISTRACION
NO.  DEINFORMES  DE

DEL PROYECTO ADMINISTRACION

INTERVENTORIA
NO.  DEINFORMES  DEINTERVENTORIA

"ODAIINA!D..  uCITAC16N PUBLICA

FUNDAMENTOS JURfDICOS= El presente proceso de selecci6n, sr como el contrato que
de €1 se derive esfah sujetos a la Constituci6n  Politica,  al  Estatuto General  de Contrataci6n
de  la  Administraci6n  Pdblica,

presente pliego de condiciones
ntenido  en  las  leyes  80  del993  y  1150  de  2007,  y  al

La  modalidad  de  selecci6n -t LICITAC16N'  PUBLICA - fue  adpptada  teniendo  en  cuenta  lo
previsto en el numeral^10 del artieulo 20 de la Ley 1150 de 2007, toda vez que el objeto del
contrato cuya celebraci6n se'pretende es de obra y que el `brasupv`esto oficial  estimado es
superior  a  la  menor  cuantfa  de  la  entidad\,  esto  es,  superior  a  SEISCIENTOS  CINCUENTA
(650) SMMLV, de acuerdo con las cuantfas indicadas en el en el  literal b. del numeral 20 del
arti'culo  20 de  la  Ley  115

La elecci6n de la  modalidad

e 2007

e licitaci6n  pdblica  responde a la magnitud del  proyecto, cuyo
valor  supera  el   umbral  de  menor  cuanti'a  esfablecido  para  la  entidad.   Esta  modalidad,
regulada  por el  art/culo  30  de|a  Ley  80  de  1993,  promueve  la  participaci6n  de  diversos
oferentes, asegurando que el contratista seleccionado' posea la `experiencia tecnica, logistica,
administrativa y operativa necesaria para ?jecutar las actividades ,del  proyecto de inversi6n
"FORTALECIMIENTO   DE  CADENAS  PRODUCTIVAS  HORTOFRullcoLAS  EN   MUNICIPIOS

PRIORIZADOS  DEL  DEPARTAMENTO  DE  NORTE  DE  SANTANDER"  BPIN  2025004540012''.
Al  fomentar la  pluralidad y la  selecci6n  objetiva,  como  lo exige el  artl'culo  13  de  la  Ley 80,
la  licitaci6n  pdblica  no  solo  optimiza  los  recursos  pdblicos,  sino  que fortalece  la  confianza
ciudadana  en  la  gesti6n  Departamental,  consolidando  el  compromiso  con  una  movilidad
segura y sostenible

El proceso de contrataci6n se estructurar5 en etapas rigurosas, alineadas con el Sistema de
Compra  Pdblica establecido en el  Decreto  1082 de 2015.  En  primer lugar, el departamento
Norte    de    Santander   elaborara    estudios    previos    que    detallen    el    objeto,    alcance,
especificaciones  tecnicas  y  cronograma  del  proceso,  proyectado  para  una  ejecuci6n  de
nueve (9)  meses.  Estos estudios, conforme al artrculo 2.2.1.1.1.2.1 del  Decreto  1082.
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el  proceso  se  publicafa  en  el  Sistema  Electr6nico  para  la Contrataci6n Pdblica

garantizando  maxima   publicidad,  como   lo  establece  el   arti'culo  2.2.1.1.1.3.1 .--.?.....

decreto.  El pliego de condiciones incluira requisitos habilitantes, como experiencia y criterios
de evaluaci6n que prioricen  la calidad fecnica y la  innovaci6n de las propuestas.

ANALISIS DE ACUERDO MARCO DE PRECIOS

Revisada la pagina de Colombia compra eficiente, en lo relacionado con los acuerdos marcos
de precios se evidencia que para el sector de fortalecimiento agrfcola solo esta disponible el
AMP-CCE-215-AMP-2021, el cual se encuentra vigente hasta el dfa  14 de diciembre de 2025.

Haciendo un an5lisis tecnicos a los elementos que se pueden adquirir a trav6s de este medio
de agregaci6n de demanda, se evidencia a.ue, ninguno cubre las necesidades descrifas para
el presente proceso de contrataci6n. Asl' las cosas, la entidad procede a adelantar el presente
proceso en su totalidad mediante la  modalidad de licitaci6n pulblica.

clflcaclon®s T6cnlcas

Las especifeacienes T6cnicas mfnimas
MaTco son los skyuientes:

T&ha 1 - Ft

ipes Ofertados en este Acuerdo

Lilnrfu frorill.

deben estar en capacidad de clear
crs tanto a lado derecho coma izquierdo. fa

una rotaci6n de loo grados tanto a fa derecha
rda, deben ser ar[ioufadas. el equipo debe ser

entadas con traccton 6x4 AWD a stmilar, esfa
ebe ser on bs llanfa§ traseras a tipo tandem I

das de fabrica con Ajre Acondiciemado, transmisi6n de
6 velceklades adelante y 3 atfas,  tablero que muestre
indicaciones de falla del equipo, este equipo debe ser
entregado Con una hqja de 12 ft y debe oumplir Con fas
norrmas de seguridad ROPS y FOPS de la lso (Que aplique

ra cada fabricante

F`etrcexca de lfantas

Le rotroexcavadora de IIantas debe ser con tracci6n 4x4, AWD
a sinilar, deben ser turbo alimentadas, cabinadas de fabrics
con Alre Acondieiorrado, trarrsmisi6n con 4 cambies adelante y
2 atfas, tablero quo mue§tre indicaciones de falla del equlpo,
llnea liidfauLica para fas aocesorios y debe cumplir con fas
rormas de seguridad ROPS y FOPS de la fso (Que aplrtyue

ra cada fabricante

Excavadora de orugas

La excavedora de orugas debe ser turbo aLimenfadas,
cabinadas de fabrics con Aire Acondicionedo. debe tenor
paJancas de avance y retroceso. tablero que muesbe
indicaciones de falla del debe cum ir con las normas
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ENERAL

Tipologia Especificaciones minimas t6cnicas
de segundad ROPS (Equipes con peso mayor a 15 toneladas}
de [a lso (Que aplique pare cada fabricante).

Vlbrocompacfador

El vibrocompactadores mayores a 7 toneladas, debe ser turbo
alimentados. en case de tenor cabina esta debs ssr de fabrica
y con Ajre Acondicionado, debe tener doble amplitud y doble

fabrfeante).                                          ]ffiEEffiEEEL      ~

El vibrocompactadores meno        a 7 to         as, en          de
tenercabinaestadebese    e       'caycon      e
Acondicionado, debe tone       bl         plifudy    `   Iefrecuencia
de Qperaci6n (alta y baja),          ro         mues       ndicaciones
de falla del equipo           e cu      .rcoHqHtiEpr as de

;aebg±n:dnat:}P°£nga        Qu    plit]uepara cada

Tractor orugas
f:b=t°        gasndf   s:::¥jt:n::p¥:i::i::dasde

i:frREd:sbo(`fab#:rD#queagaii+::ds:nd:::F¥r[::S;£eR{8]ias

M,n,cagadgr;eeck
Lo:ina.icaife£E¥:s!:ud:e,::eo::r:I::f:rc::::er::geentrf:::

p I                  as de seguridad ROps y FOps de la lso
(           pliqu        ra coda fabricante}.

Cargagfron`   s
osELdofar::,LFt:+eesr:::enms:::utre¥n:j£:Toans:sc::jfna:,a

de      uipoydebecumplircon norma ROpsy FOps dela lso
(Que apliciue para coda fabricante}.

ddEHBaBBhi                 a"& 2 -its.rimi®nto. mholrne. denlces Mqulnaha Agrfcola
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An±aE!® B_dez*te® Pro¢esio.* CCEhlEG-0*&de* *REZ1

Eaulpo¢ de 58 Y cO NP
TfaftsmEN mchica c 8imarmizada
veloedade8 minimas 8iatdiawhe#t2trfufs}
wh i 8codes hidrauticas
Torma de fuerza 8df 540 rpm
Capadidad de levantiB hidFEulicQ *ORE no min a sto mm del
qial
Peso OperHthro del trarmr i ,4 ton

Equiipe§ de cO Y 70 HP
Trausmtsich mcefndca o ed
vctoctdedes minhas 8{ed)e

6iomm ddt

TRACTCRES 8fantepe(atrds}

ants hidFfuliea 12ee kg min a Sio mm del

fro dct trwhr 2,5 fro

Ticrqun soperior a See him
Reaerva de Par hin 2C%
Twh
Tfan8misidn mecirica eF stherrfeato
vetocidari minina 8{@dehantspB(itr&s!
inin 2 Ecqube hidrfuife
Thma ds fuBfra AV 540 rpm
Capedidad do louantB hidraindco i4ffi kg min aF 610 mrn del
qqu
Peso DpeFathro eel traaeor 2£ €an

st y iee ho
Terqun siipeifor a See Nin
Resenra de Par min 20%
Trfu
Tfarlsmisich meedrica a sinrmnhada

Pan A dfi 8
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velbeidad in hima 8{ndelante}x2{givfis)
minino 2 acaples hidfauifeos
Tome de fuerza tdf 548 rpm
Capa€idad de ievani8 hidriu]ico 1480 kg min a 610 mm de]
Ojal
Peso Operative del tr@fror 3 ton

ion v Ilo ho
Torque sopchor a 360 Nm
Fteserva de Par min 20%
Turbo
Transmisidn mecirica a si
Vetocidades mfnimas 8{a
RAifl 2 acoples hidfauticos
Toma de fueTza tdf 54®

tdf 540 rpm

610 mm de]

ants hidfaulico 2800 kg min a 610 mm del

ratjro del tractor 4 ton
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80 Y 140 I+P lso
furoz Cabezal de 6 ft a 15 fl rldido
mak Cabezal de 2 a 5 lfroea:= ends 80 y 90 cm de disfanctae--
Capacidad de tohra 15Ou a 35QO ife
CCcunreneionaliBscilindroyc6nca`rothLla,sacapejaspor
ndmen y per tamafro
Hibridas diindro y c6maa`ro triifa* rctores pare separacidn
langitud y ancho de rotor
Axjates 1 a 2 rotores

un ¥ 210 HP
Arroz Cabezal de 1 7 ft a 20 R rfuido
RAafz Cabezal de 5 a 6 lirreas enbe 80 y 90 cm de distanesa
erfeli"Bas

paerB 5 dr 6
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Gapacidad de trfua asoi a 6500 Its
Canvencioriales cthaindra y c6rREve biHa, saca pajas 'por
ndmrm y per famrfu
Hibridas cilindro y c6maave trilfa, rctorEs pars saparad6n
longjtud y ancho de rotor
Axiaies 1 a 2 rotores
Cabinada de fabrics oort Aire Acondieion

Hrm a 21o Hp
Arm= Cabezal de 1 ? ft a 20 ft dig
RAafz Cabezal de 5 a 6 lirmas
entre lirreas
Capacided de tQiva maya
Convenciarrales cilindro y
ndmco y par tamafro
Hibridas citindro y
longitud y anch
Arfeife 1 o
Cabineda

eobemaci6n
de Norte de
Santander

ENEfEL

El   presente   proceso
MODAuDAb DE LICITAC16N POBLICA, teniendo en

el   contratista    mediante   la
enta la naturaleza y cuanti'a del

objeto  a  contratar,  de conformidad con  lo dispuesto en  la  Ley 80  de  1993,  el  Numeral  10
del Artrculo 20 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 20\|5 modificado por el decreto
1860 de  2021,  normatividad  que consagra  los  Procedimientos que deben  observarse  para
la obtenci6n del contrato resultante.

Conforme a  lo precedente el  presente proceso de selecci6n, asr como el contrato de que 61
se derive,  estan sujetos a  lo €stablecido en  la Constituci6n  Poli'tica,  el  Estatuto General  de
Contrataci6n  de  la Administfaci6n  Pdblica,  contenido en  la  Ley 80 de  1993,  Ia  Ley  1150 de
2007  y  en  el  Decreto   1082  de  2015,   Decreto   1860  de U2021  y  en   las  normas  que  lo
reglamentan,  modifican  o adicionan,  as/ como lo establetid6 en el  manual  de contrataci6n
de la entidad

La  Gobernaci6n  de  Norte  de  Santander tend fa  como  gufa  de  contrataci6n  el  documento:
``Colombia Compra Eficiente'',  analizando la regulaci6n existente legal para poder realizarla.

En  raz6n  a  la  cuanti'a  se escogefa  el  contratista  a  trav6s de  una  LICITACION  PUBLICA
Ley   80   de   1992   (Por  el   cual   se   expide   el   estatuto   General   de   Contrataci6n   de   la
Administraci6n  Pdblica)

•     Ley 80 de  1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contrataci6n de recursos

pdblicos)

•      Ley   1474   de   2011   (Por   el   cual   se   dictan   normas   orientadas   a   fortalecer   los
mecanismos  de  prevenci6n,  investigaci6n  y  sanci6n  de  actos  de  corrupci6n  y  la
efectividad del control de la gesti6n  pdblica)
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Ley   1150  del   2007   (Por  medio  de   la   cual   se   introducen
eficiencia yla transparencia),

Ley  1712 de  2014 (Por medio  de  la  cual  se crea  la  Ley de transparencia  y del
derechode   acceso   a   la   informaci6n   pdblica   nacional   y   se   dictan   otras
disposiciones).

Decreto   1082   de   2015   (Por   medio   del   cual   se   expide   el   decreto   t]nico
reglamentariodel sector administrativo de planeaci6n  nacional).

Decreto  103  de  2015  (Por el  cual  se  reglamenta  parcialmente  la  ley  1712  de
2014 yse dictan otras disposiciones).

Dem5s normas que las modifiquen, com supriman o corrijan,

eneral,  se  realizaron
amara de  Comercio  de

Cdcuta,  el  RUES  de  Confecamaras,  teniendo  en  cuenta  la  modalidad  de  selecci6n  y  el
presupuesto  asignad
similares,  para atende

Como resultado de lo

a  l`os  diferentes  procesos,  se  seleccion6  aquellos  relacionados  y
as necesidades reales de la Administraci6n

erior se identific6 el siguiente grupo de empresas representativas
en  el  sector,  las cuales fueron  tomadas como referencia  para  realizar el  presente  analisis
del  sector,  raz6n  por la  cual  se  realizaron  las consultas de  informaci6n  en  las Camara  de
Comercio  a  trav€s  del  RUES,  para  determinar  las  condiciones  financieras  y  econ6micas
reales y asi' poderlas establecer en el proceso de contrataci6n a adelantar.

EI   Departamento   Norte  de  Santander  para   el   estudio oferta,   ha   estudiado   los
proveedores que  pueden  ofrecer el servicio motivo del,i\ presente  proceso de contrataci6n,
con   el   fin   de  verificar  y  conocer  las  condiciones  financieras,   tecnicas  y  juridicas  y  la
experiencia en  la realizacj6n de productos similares al que se pretende contratar.

QUEEN VENDE

La   plataforma   SECOPII,   modulo  SOLICIllJD   DE  INFORMACION  A  PROVEEDORES  y  de
acuerdo con  la actividad comercial correlacionada  para este tipo de proceso y relacionados
con el objeto contractual requerido a nivel  nacional y local, y quienes han contratado con el
Estado continuamente bajo los parametros establecidos en  la Ley 80 de  1993,  Ley 1150 de
2007,  Decreto  1082 de 2015 y demas normas establecidas para la contrataci6n estatal.

De  acuerdo  con  el  MODELO  DE ABASTECIMIENTO  ESTRATEGICO  DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE,  se puede observar la siguiente informaci6n:
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de!3:ggELa'o#iLlica
Calomhia Compra Eficiente

ANALISIS  DE  LA  OFERTA

VHo,C®nt-

$ 901  mil  M

II1111

Clb.ld.a d. eel.tntos - Ariuel
ee                77            cO                ...              `e.            .3i

ZcO

2ot7   zo`8   ac{9   2a!iD   2aei    Zo2z   2o2j   &azt   2azs

Aha
F`-rie.  .SECOP  I.S£COP 11

hlcmero dc hroveedorc.

358
Nan.ro d. Cofitr.to.

988

FILTROS:

(S.quto / rut. ,' cfa=e)
P  ikjsc3r
•`    `   `'   cO -  froslrumentl}  Mug.cats  J`xpc)a  j`ngueles, .„

``   '      70 -Ser`;cekas de !rmatac)on Agrfoola,  Pesque_
u   I  70 - Serva:k» de Couratoc.6n Agrfecta  F\esque..
t   '   A   71  -Srmc.cx de Mw\era  ft.!fo)iRo y Gas
`   (       72 -Serwc.es c;e Ed`feacl6n  ccxrstn+ceich de l`,.

`'   `       73  -Setveus ce pnerdurcho Inch;strra( ytrfurvI!,.`'   ;;:=£;!'i¥J;eha£=ovl
`   :      77    Serueroi^rfedtoamblentdes

'       ,  80 -Servttxx de €est)on, SenAaos profeslonal`,.

Se  observa  que  en  los  dltimos  8  afios  en  el  Departamento  Norte  de  Santander  se  han
invertido en servicios agri'colas, pesca y fauna un poco mss de 901 mil millones, siendo mss
notoria  esta  inversi6n  en  los afios postpandemia.  Presentando un total  de 988 contratos y
358 proveedores de estos procesos contractuales.
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D.perfum.nco de Entid&d

NORri Df SANTANOER                                                         v

Nonho a. i;tided (agngato)
- mg.co. a rtonoro .h evdc

•,     ,P  Buea`

s8   sekeaonar`ede

I  NORTE rip: sANEND£R - co8EENacioN)A)

Nombr. A. Endded (platafoma)
;``    A  au*8,
(i      -as    sdrcp.w!ai  lcde
i)     16chemacron None de sanlaeder                                       I;

hic>rrE DE sANI"ctER Gc)8ERNAaori

Se observa  que  la  Gobernaci6n del  Departamento  Norte de Santander en  los  dltimos afios
ha  invertido  mss  de  9  mil  millones  en  producci6n  y  gesti6n
vigilancia de  recursos hidr

•                L\++

dr€9wT3:!£:i3:`BBdbfty

e  cultivos  y  desarrollo  y

ANALISIS  DE  LA  OFERTA
cotomou c¥ EfuftyLho ~   r¥;a,¥:=|

`ofpr      vfr,av         ys       .rp        i.all         gr      §grrfj*givr    `,{`X`..xrfrf!   ed,fro*.

*eeo   ~_*\)17  .2>\:z!¢  -2*)`si  -2*2ii  -_>c`2i  ~z``L22   -2r:229  -2<3Li*

S   1   bil I-.~--ri=¥ffi9Fffi=~Tir_.T::-\F;£\^\i=i,.:]!i!ii!E;;;=::i:}-```-|
Vct®. T®e-I Ea.in.fl. a.r Pr.v..®.r

Se  puede  observar  el  comportamiento  del  gasto  en  el  departamento  para  agricultura,
teniendo un valor de contratacion de aproximadamente $1 mil billones y contando con 490
mil  provedores.
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Ademas, se puede ver la cantidad de contratos que se han efectuado en las dos
transaccionales de secop I y Secop 11 respectivamente.
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N dmco de Cot~
Valor Total Estlmaao par ltodalidad a. S.

En  la anterior grafica. se pueden ver las modalidades que se han
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para contratar este
servicio  en  las  diferentes  entidades  pdblicas  del  departamento,  asf como  los  proveedores
que mayor participaci6n tienen en este tipo de contratos.

\^,I

Entre  los  posibles  proveedores en' el  mercado  que  ofertan  los
presente   proceso   se   encuentran   diferentes   empresas,   qu
condiciones de este sector, tre estas se encuentran las sig

icios  requeridos  para  el

permiten   determinar   las
tes empresas.

_

S, Eec   iyfr`;yy   ,ap`fty%"*  rTy*`+   %   T\+`+`+,f`,"`\¢#  {\j',           w    +   I   ^=y^/rtystj5  1   ,i`}„wyy  T;Sy=~y           3"S)S't'REy}F+yr€m=^j`¥ng{T%„         +   yap`RE               */t*`+^``J#{Slyt

GLOBAL SUPPLY LOGISTIC S.A.S

SOCIEDAD  DE  REPRESENTACIONES ICARO  S.A.S

PEflA ARDILA CARLOS ARTURO

AC LOGISTICA S.A.S.

FUNDACION  FUNDAR

INTERNAaoNAL LOGlsTlcA sAs

GRUPO  EMPRESARIAL DE NEGOCIOS Y LOGISTICA  DE COLOMBIA S.A.S

D Y G  EVENTOS S.A.S.

LOGISTICA Y EVENTOS  EXPERIENCIAL S,A.S.

EVENTOS Y PROTOCOLO  EMPRESARIAL S.A.S.

MAGNUM  EVENTOS SAS
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VERONA  EVENTOS S A S

pui\muAL EVENToS LTDA

rr±S,

STAGE  EVENTOS Y  PRODUCCIONES  S.A.S.

LOGISTICA GFG  S.A.S

ELITE LOGISTICA Y RENDIMIENTO  SAS

G.S.P LOGisTICA Y  EVENTOS S.A.S

HERMES LOGISTICA SAS

g3 ¥ LOGISTICA TOTAL S A S

MAO  EVENTOS LOGISTICA Y MERchDEO  SAS

SEVAL LOGIST[CA S A S

RE GPL MARKETING  EVENTOS SAst    `

MULTTTRANsroR" & ioGlsTlch DE COLOMBIA SAs     t'#
EVENTOS Y SONIDO RSJ  S.A.S

"i:!`¢` G-PRODUclloNS EVENTOS & CAll=RING S.A.S.

i+ ++\ MUNDIAL DE SUMINISTROS Y CONTRATOS  S.A.S
JiivvENiiJ:{Mj'I#',:IN#I

COME'RIEX S.A.S.

N,CS  S;`A.S.

'i;&
CELMY LIMITADA

COLOMBIANA DE TEXTILES  POR MAYOR S A

ng
INVERSIONES  SARHEM  DE COLOMBIA S.A.S

JIMMY LEQNARDO  PALACIOS ARANGO

TAMAYO  DIAZ l.TDA TADI
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Con la poblaci6n anterior de empresas jnscritas en la Camara de Comercio puede establecer
los    requisitos    habilitantes   y   `dem5s   cc)ndiciones   del t  br.oceso    de   contrataci6n    para
LICITACION PUBLIC
OPERAC16N  INTEGRA
CADENAS  PRODUCIIV

ue tendrd por objeto PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
EL  PROYECTO  DENOMINADO  "FORTALECIMIENTO  DE
HORTOERUTfcoLAS  EN  MUNICIPIOS  PRIORIZADOS

DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER" BPIN 2025004540012.
8.2.  £CU^L ES  LA DIN^MICA DE  PRODUCC16N,  DISTRIBUC16N Y ENTREGA  DE
III-LIII-  -I,1I , --~III|,,'T-I-,iaBIENES, OBRAS 0 SERVICIOS

CONDICIONEsbEL CONTRATO+ A CELEBRARSE.
•J:            ',

•    OBJEro:

PRESTAC16N DE SERVICIOS PARA LA OPERAC16N IN-TEGRAL DEL PROYECTO
DENOMINADO "roRTALEclMIENTO DE cADENAs pRODucTlvAs
HORTOFRUT±COLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER" BPIN 2025004540012.

•    Rubro presupuestal y Forma de pago.

VALOR:      El  presupuesto  oficial  de  esta  contrataci6n  ha  sido  estimado  en  la  suma  de
CATORCE   MIL  QUINIENTOS   NUEVE   MILLONES  DOSCIENTOS  TREINTA  Y  CINCO   MIL
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CIENTO TREINTA Y SEIS  PESOS:  INCLUIDO  IVA,  ($  14.509.235.13)  y demas
impuestos.

Gobemaci6n
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Certificado  de  Disponibilidad  Presupuestal,  conforme  a  lo  dispuesto  en  el  Artici
2.8.1.7.1 del D,ecreto 1068 de 2015, el rubro presupuestal a afectar segdn el cat5logo
CLASIFICACION PRESUPUESTAL PARA ENTIDADES TERRITORIALES -CCPET:

OBJETO   DE   LA  SOLICITUD:   Prestaci6n   de   Servicios   para   la   Operaci6n
Integral   del   Proyecto   Denominado   ``FORTALECIMIENTO    DE    CADENAS
PRODUCTIVAS   HORTOFRUTICOLAS EN   MUNICIPIOS   PRIORIZADOS   DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER" BPIN 2025004540012.
SECTOR 17 AGRICULTURA Y DESARROLLO  RURAL

PROGRAMA
•,,  , i17o2

Inc|usi6h  Productiva  de  PequeFios\++"   `  Produlctores  Rurales

SUBPROGRAMA 1100
Intersubsectoria Agricultura y Desarrollo

Rural

C6DIGO BPIN 2025004540012

FORTALECIM IENTO            DE            CADENAS
PRODUcllvAS     HORTOFRUTicoLAS     EN
M U NICIptos            PRIORIZADOS            DEL
DEPARTAMENTO NOR" DE SANTANDER

PRODUCTO 1702000 Proyectos Productivos Cofinanciados

AonvlDAD (Es) N/A

CONTRIBUIR  A  LA  IMPLEMENTACION   DE
CADENAS                                     PRODUcllvAS
HORTOFRUTfcoLAS   Y   EL    DESARROLLO
RURAL DE  LOS MUNICIPIOS

VALOR TOTAL

CATORCE NIL QUINIENTOS NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y
CINCO ,MIL CIENTO TREINTA Y SEIS

PESOS M/CTE ($ 14.509.235,136)

CCPET 2.3.2.02.02.009 SERVICIOS  PARA LA COMUNIDAD
SOCIALES Y PERSONALES

MFTA (S) 78
Apoyo a  PToyectos Productivos Para  la

Seguridad"Alimentaria y Nutricional con
Enfoque Diferencial e Interseccional

FUENTE OORG ,

RG54000 - AIR REGIONALES -
DEPARTAMENTO  DE  NORTE  DE

SANTANDER
ATRIBUTO N/A N/A

CCP (DANE) 91119
Otros Servicios de la Administraci6n

Pdblica  n.c.p.
MODALIDAD DECONTRATAC16N

Licitaci6n  Pdblica Ley 80 de  1993;  Ley  1150 de 2007

FORMA DE PAGO

Primer   desembolso  -  Anticipo:   Se   entregara   al   contratista   un   anticipo   equivalente
al treinta  por ciento  (30%) del  valor total  del  contrato,  el  cual  sera girado  mediante
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EI  contratista  debera  presentar  para  aprobaci6n  el  plan  de  Manejo  del  Anticipo,  el  cual
debefa  estar debidamente articulado con el cronograma de ejecuci6n y contener el flujo
de   recursos,   rubros  de  gasto   autorizados,   condiciones  de   retiro  y  mecanismos   de
seguimiento.  Previo al giro del anticipo,  el contratista  debefa:

Suscribir el contrato de encargo fiduciario con  la sociedad fiduciaria.

Aportar copia del contrato fiduciario suscrito.
Acreditar la apertura de la subcuenta o ehcargo especi'fico.
Constituir y entregar las garanti'as contractuales exigiqa,s,
_I    ______._    .  .    __-_-__  _I__    .   _                 .  '            I     ,,,,,el  mane].o y correcta inversi6n del

EI  saldo   valor del  contrato

Supervisor   del    Contrato,    con

anticipo
incluidas  las  relacionadas  con

del  presente proceso c|e selecci6n se cancelara en
pagos   parciales   confprme   la   ejecuci6n   de   los   servicio  y  entrega   de   los   elementos
contratados conformeJos precios contenidos en la oferta econ6mica, previa presentaci6n
de los siguientes documentos:

Factura correspondiente.

Certificado  de  Cumplimiento  a  entera  Satisfacci6n  expedido  por  la  interventori'a  y/o  el
el    visto    bueno    del    secretario    de   Agricultura    del

de  los'recibos de pago

?+;:

Departamento.

Acreditaci6n  mediant
Social  y  Parafiscales al  personal  que  se  em
resultante del  presente proceso de Selecci6n,' si estos
normativjdad tributaria.

El  pago de los impuestos a que hubiere lugar.

Todos  los  pagos esfan  su].etos a  la  disponibilidad  de

ue  por concepto de Seguridad
en   laRejecuci6n  del  contrato

plican, de  acuerdo  con  la  actual

DEPARTAMENTO,  para  que,  por, conducto  de  Secrefarfa  de  Hacienda,  efectde  de  los
desembolsos    a    su    favor,    las    dedri¢ciones    por   "toncepto    de    los    grav5menes
departamentales  y  legales  a  que  hubiere  lugar,  teniendo  en  cuenta  para  la  respectiva
deducci6n,  Ios  pardmetros  que  para  tal  efecto  haya  establecido  la  disposici6n  que  dio
origen al gravamen.

INDICADORES DE PRODuCTO

01 -Objetivo
Aumentar  la    accesibilidad  de  las  familias  campesinas  a  procesos  de  apoyo  productivo
agropecuario.

Producto:
Servicio de acompafiamiento productivo y empresarial.
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Indicador:
Unidades productivas beneficiadas

Unidad  de  Medida:  Ndmero
Meta total:  672
Es acumulativo:  Si
Es  Principal  Si

Programaci6n de indicadores

INDICADORES DE GESTION
01  - Indicador
Informes De Supervisi6n  Realizados
Medido a trav€s de:  Numero
C6digo:  9900G050
Tipo de  Fuente:  Documento oficial

•    Plazo y lugar de ejecuci6n del contrato.

PLAZO=   La  ejecuci6n  del  contrato  se  realizara  en   un  t6rmino  de  Nueve  (9)   meses
contados a  partir del  perfeccionamiento del  contrato y cumplimiento de los requisitos de
ejecuci6n del  mismo, y previa suscripci6n del acta de inicio correspondiente debidamente
suscrita  por las partes.

LUGAR DE  EJECuCION  DEL CONTRATO:  Municipio  de  San  Jos€  de  Cdcuta,  Ocafia,
Villa  del  Rosario,  Los  Patios,  Pamplona,  Abrego,  EI  Zulia,  Chin5cota,  Toledo,  Chitaga,  La
Esperanza, Cachira, Salazar, Arboledas, Puerto Santander, Bochalema, Cucutilla, La Playa,
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Gramalote,  San  Cayetano,  Herran,  Bucarasica,  Labateca,  Silos,  Ragonvalia
Villa Caro,  Durania,  Mutiscua,  Lourdes,  Santiago y C5cota

Gobemaci6n
de Norte de
Sanfander

•    Obligaciones del contratista.

Para  efectos del  cumplimiento  del  contrato,  objeto  del  pliego de  condiciones  (sj  a  ello  hay
lugar),  el  CONTRATISTA se compromete a cumplir,  ademas de las obligaciones inherentes
a la naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad,  Ias siguientes obligaciones:

Para efectos del cumplimiento del contrato objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar),  el  ejecutor se comprpmete a tcumblir adem5s de !as obligaciones inherentes a  la
naturaleza del  contrato y las d?,rivadas de las disposi¢iones legales vigentes que regulan
su  actividad,  las siguientes obligaciones:                                     t`§

5.4.12Ejecutar  integralmente  el  objeto  del  contrato, ente  en  la  prestaci6n  de
servicios    para    la    operaci6n    del    proyecto    ``FORTALECIMIENTO    DE    CADENAS
PRODUCTIVAS       HORTOFRulicoLAS       EN       MUNICIPIOS       PRIORIZADOS       DEL
DEPARTAMENTO  DE  NORTE  DE SANTANDER" BPIN  2025004540012,  conforme  a  las
especificaciones t6cnicas,  actividades,  cronograma  y presupuesto establecidos  en  el
documento t6cnico ant
el  cumplimiento  de  lo
fortalecer   las   capacida

el pliego de condiciones y el contrato suscrito, garantizando
bjetivos  gerierales  y

t6cnicas  y   financieras   d
implementaci6h^m

es
municipios    prio,rizados,    mediante    la
hortofrutl'colas.

5.4.13 Realizar  la  socializaci6n;  convdcatoria  y  selecci6

el  proyecto,  tales  como
idades   agrl'colas   en
adenas    productivas

del  proyecto,
implementando una estrategia multicanal que incluya publicaciones en  pren;a -ds-c+i-€:
regional,  emisi6n  de  cufias  radiales  \1ocales,  sesiones  presenciales  de  socializaci6n
municipal   y   campafias   digitales.  en   redes   sociales,   asegurando   una   cobertura
equitativa,   transparente  y  participativa   en   los   municipios   priorizados;   verificar  el
cumplimiento  de  los  requisitos  obligatorios  y  evaluables  para  la  elegibilidad  de  los

postulantes,  excluyendo ,a  aquellos  que  hayan  recibido` beneficios  similares  en  los
dltimos cinco afros,  y publicar ld
en   estricto   apego   a   los  `princi

ultados de selecci6n de manera oficial,  todo ello
e   igualdad,   moralidad,   eficacia,   economi'a,

celeridad,   imparcialidad  y  publicidaddrde  la  contrataci6n  estatal   (Ley  80  de   1993,
arti'culo3,yLey  ll50de2007).         "  A

5.4.14Efectuar  el  an5lisis  fi'sico-qui'mico  de  suelos  en  cada  predio  de  los  beneficiarios
seleccionados,    mediante   visitas   tecnicas   in   situ   en    los   municipios,    incluyendo

georreferenciaci6n de predios,  levantamiento de caracteri'sticas del terreno, toma de
muestras  de  suelo,  textura  y  salinidad,  y verificaci6n  del  recurso  hidrico  disponible;
documentar cada visita con registros fotogr5ficos georreferenciados, fichas tecnicas y
diagn6sticos personalizados,  garantizando la viabilidad t€cnica y agroecol6gica de las
unidades productivas.

5.4.15Fortalecer las capacidades de  los  beneficiarios para el establecimiento de cultivos
a   trav€s   de   procesos   de   educaci6n   informal,   organizando   talleres   presenciales
grupales  con  una  duraci6n  total  de  20  horas  por grupo  (12  horas  presenciales en  3
sesiones de 4 horas cada una y 8 horas de trabajo aut6nomo), en salones equipados
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riego   eficientes  y   pfacticas  culturales   iniciales,   integrando  experiencias   locales  y

promoviendo enfoques agroecol6gicos,  participativos y sostenibles,  en  cumplimiento
de las normas sobre educaci6n informal.

5.4.16Fortalecer  las  capacidades  de  los  beneficiarios  para  el  manejo  agron6mico  de
cultivos  a  trav6s  de  procesos  de  educaci6n  informal,  mediante talleres  presenciales
grupales   similares   a   los   descritos   en   la   obligaci6n   anterior   (20   horas   totales),
enfocados  en  m6dulos  como  practicas  culturales  esenciales,   nutrici6n  d'el  cultivo,
manejo  agroecol6gico  de  plagas y enfermedades,  manejo  de  condiciones  climaticas
adversas, seguimiento t6cnico y preparaci6n para la cosecha y postcosecha; asegurar
la  aplicaci6n  pr5ctica  de conocimientos,  fomentando el  aprendizaje colaborativo y la
autonomfa tecnica de los productores+ura[es.

5.4.17Fortalecer   las   capacidades   de   los   ben
productos agrrcolas a\trav6s de procesos de educaci
presenciales  grupales  (20  horas  totales),  cubriendo

p?ra   la   comercializaci6n   de
formal,  organizando talleres
dulos  como  introducci6n  al

mercado   agropecdario,   estudio   de   mercado   y   analisis  `de^  precios,   canales   de
comercializaci6n,   valor   agregado   y   presentaci6n   del   producto,   comercializaci6n
asociativa  y  herramientas  digitales  para   la  venta   rural;   promover  estrategias  de
comercializaci6n  solidaria,  articulaci6h  con  mercados locales y uso de  redes sociales,
con el fin de incrementar la rentabilidad y sostenibilidad de las unidades productivas.

5.4.18Entregar kits de li'nea productiva permanenfe y transitoria a los 672 beheficiarios,
adaptados  a  las  lrrieas productivas  briorizadas  por  m'unjci
aguacate  Lorena,A platano

permanentes;  y  rna
transitorias),    in

Hart6n,  tomate  de  arbol  ro
ahuyama  Fittipaldi  F1,  uc

(como  aguacate  Hass,
ora tuva  y  ci'tricos  para

va  y tomate  de  mesa  para
materjal^^„vegefal    (plantulas    o    cormos),    insumos    de

fertilizaci6n  (cal doloml'tica,  abono drg5nico humus,  micorrizas, bioestimulantes,  etc,)

y  herramientas  agrl'colas  (machete,  azad6n,  paladraga,  fumigadora);  garantjzar  la
calidad,  pertinencia  agroecol6gica  y  logl'stica  de  6ntrega
verificaci6n   de   recepci6n   y   uso   adecuado,   conforin
especificados y norma
normas ambientales).

e calidad  aplicables

5.4.19Realizar el  seguimient acompaFiamiento t6cnic
visitas   peri6dicas   in   situ   a    last  \unidades
Seguimiento.

5.4.110             Administrar

Ios  32  municipios,  con
los    c6digos    UNSPSC

1875 de 2015 y demas

durante dos meses,  mediante
productivas,   elaborando   un    Plan   de

mente el proyecto, incluyendo la planificaci6n logi'stica,
coordinaci6n   con   actores   locales,   consolidaci6n   de   informes-  tecnicos   peri6dicos,
manejo de  recursos  presupuestales y cumplimiento de indicadores (como el  ndmero
de unidades agri'colas fortalecidas,  meta:  672), fuentes de verificaci6n y cronograma;
presentar  informes  de  avance,  ejecuci6n  y  finalizaci6n  del  contrato,  con  evidencias
documentales, en los t€rminos establecidos en el pliego y el contrato, cumpliendo con
las obligaciones de rendici6n de cuentas y transparencia (Ley 80 de  1993, artl'culo 30,

y Decreto 1082 de 2015).
5.4.111             Cumplir con todas las normas legales,  reglamentarias y t€cnicas aplicables

a   la   contrataci6n   estatal,   incluyendo   principios   de   planeaci6n,   responsabilidad   y
selecci6n  objetiva  (Ley  80  de  1993,  Ley  1150  de  2007,  Decreto   1082  de  2015);
garantizar el cumplimiento de obligaciones laborales, de seguridad social, ambientales
(Ley  99  de   1993),  de  protecci6n  de  datos  personales  (Ley  1581  de  2012)  y  de
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por dafios,  incumplimientos o defectos.

contratante,    proporcionando   accesd"  `a   docu
atendiendo   requerimientos. en   plazos   razonal

ntos,   predios
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nistrativa

5.4.112             Mantener   la   confidencialidad   de   la    informaci6n   obtenida   durante   la
ejecuci6n del  contrato,  especialmente datos de  beneficiarios y diagn6sticos t6cnicos,
salvo requerimientos legales o autorizaciones expresas de la  entidad contratante;  no
divulgar ni  utilizar dicha  informaci6n  para fines distintos al objeto contractual.

5.4.113             Responder   por   los   riesgos   inherentes   a   la   e].ecuci6n,   implementando
medidas de mitigaci6n y seguros requeridos (p6Iizas de cumplimiento, responsabilidad
civil  extracontractual  y  buen  manejo  del  anticipo,  si  aplica),  conforme  al  pliego  de
condiciones y normas de contrataci6n estatal.  +

5.4.114             Facilitar  la  supervisi6n,t interventori'at:y  auditoria  por  parte  de  la  entidad
A,

y   beneficiarios,   y
olaborar  en   la   evaluaci6n   de

impacto  del  proyecto y
post-contrato.

5.4.115              Cumplir Con

la  transferencia  de para  su  sostenibilidad

los  plazos  de  ejecuci6n  establecidos  en  el  cronograma  del
proyecto,  informando  oportunamente  cualquier \eventualidad  que  pueda  afectar  su
cumplimiento,  y  proponer  planes  de  contingencia;  liquidar  el  contrato  al  finalizar,

presentando cuentas finales y devolviendo cualquier saldo o bien  no utilizado.
5.4.116            Asumir todas  las  obligaciones  derivadas de  la naturaleza  del  contrato  de

prestaci6n de servicios, incluyendo la^ ejecuci6n diligente, eficiente y con los mss altos
estandares  ded caljdad,  en  beneficio  de  la  seguridad  alimentaria,  desarrollo  rural  y
econ6mico  del' departamento  de  Norte  de  Santander,  ali
Poli'tica  de  1991  (artfeulos  64,  65,  66,.334),  Ley  101

planes de desarrollo territoriales.        ;

ado  con  la  Constituci6n
993,  Ley  160  de  1994  y

5.4.117             Desarrollar  una  estrategia de  comu,nicaci6n  que haga  visible el  aporte de
la  Gobernaci6n  del  Norte  de  Santander  en  el  apoyo  a  este  proyecto  a  trav6s  de
elementos de divulgaci6n.

5.4.118              Cumplirco
del  proceso.

•    Interventores fll

La  vigilancia  de  la  ejecuci6n  del 0

que hace parte integral

sera  ejercida  por  la  dependencia  Contratante,
trav€s  del  Ordenador del  Gasto  por Delegaci6n,  de  conformidad  al  acto  administrativo  de
delegaci6n   de  la  facultad   de  contrataci6n,   o  del   servidor  que  designe  el   competente
Contractual,  en  el  evento  de  la  interventori'a  interna,  o  de  los  interventores  (Interno  y
externo) cuando exista interventor externo contratado. Los Interventores estan autorizados
para  impartir instrucciones y 6rdenes  al  contratista  sobre  asuntos de su  responsabilidad y
€ste estara obligado a acatarlas.

•     GASToS DE LEGALlzAcl6N DEL coNTRATo A cARGo DEL coNTRAnsTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la  legalizaci6n  del  contrato correran  a  cargo del  contratista,  para
lo cual debe prever al momento de la presenfaci6n de su oferta los siguientes gastos:

•      Estampilla  Erasmo Meoz
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•      Estampilla  pro-Anciano
•      Estampilla  pro-Desarrollo
•      Estampilla  pro-Desarrollo Fronterizo
•      Retenci6n en la  Fuente
•     Rete-Ica
•      IVA,-Etc

En  todo  caso  se  recomienda  consultar en  la  Secretarfa  de  Hacienda  del  Departamento  el
porcentaje  correspondiente  por concepto de  cada  uno  de estos descuentos,  de tal  forma
que    en    la    elaboraci6n    de    la    propuesta    se    contemple    el    valor    real    de    ellos

tomaron  en  consideraci6n  los  procesos  adelantados  por  otras  entidades  pdblicas,  que
fueron   reportados   por  el   Sistema   Electr6nico   de   Contrataci6n   Pdblica   SECOP   en   las
categorl'as  logisticas,  Se emple6  como  criterio  que  el  objeto  de  la  contrataci6n  estuviere
relacionado con la adquisici6n.  La siguiente tabla muestra en detalle los procesos a los que
se hacen referencia.                                                                            \

En cumplimiento a los lineamien OS establecidos por ia Compra  Eficiente en su Gui'a
para   la   Elaboraci6n  de   Estudios  del  Sector  para   la   Modalidad   LICITACION   PUBLICA  y
teniendo  en  cuenta  que  el  mercado  coloinbiano  ofrece  empYresas  aptas  para  el  objeto  de
este proceso de contrataci6n,

EL   DEPARTAMENTO   procede   a   realizar  el   comparativo el   hist6rico   de   los   contratos
celebrados  por  la  entidad,  cuyo  perfil  correspondehal  requerido  en  el  presente  proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuaci6n.

servar c6mo hEn el  MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRA-rE
adauirido el La Gobermaci6n de Norte de Santa
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Podemos  ver  que  el  clasificador  de  bienes  correspondiente  a  7014  producci6n,  gestion  y
protecci6n de cultivos presenta  una considerable inversi6n en  los dltimos afios.
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puede  evidenciar  que,  en  la
Gobernaci6n  de  Norte de  Santander ,  durante  los  dltimos  6  afros se  han  adelantado  131
procesos contractuales correspondientes,^sien^do el aFio 2017 donde mss se contrataron.
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Fuente:  Modelo de Abastecimiento Estrategico -MAE,  Colombia Compra

De conformidad con la informaci6n obtenida por el  MAE, encontramos que el porcentaje de
mayor  proporci6n  32,25%  corresponde  a  Formaci6n  profesional,  esto  para  los  dltimos  7
afios,  por  un  valor  de  $34.529.186.970.  De  igual  manera  se  han  adquirido  servicios  de
maquinaria  y  equipo  para  agricultura  por  un  valor aproximado  de  $1.617.813.672  que  es
1,510/o.

Tabla  1.  Oriaen de Drovedores

a  No.  1, tomada  del software dedepartamento en un 79,41%, como se observa  en  la T
Power 81,  de la agencia Colombia Co ra eficiente

ADQUISICIONES ANTERIORES REALIZADAS POR LA ENTIDAD DEL BIEN, OBRA
0 SERVICIO

Para  realizar este analisis se utiliz6  informaci6n  registrada  en  el  Sistema  de Vigilancia  para
la Contrataci6n  Estatal SECOP 11 tomando una muestra de los procesos efectuados durante
los dltimos afios con cuantl'as de objeto similar.

EL   DEPARTAMENTO   procede   a   realizar  el   comparativo   del   hist6rico   de   los   convenios
celebrados   por   ESAL,   cuyo   perfil   corresponde   al   requerido   en   el   presente   proceso
contractual, cuyos resultados se encuentra contenidos a continuaci6n.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: gobemaclon@nortedesantander.gov.co





•     PROCESOS  SIMILARES ADELANTADOS  EN  LA GOBERNACIO

DE SANTANDER:

Gobernaci6n
de Norte de
Santander
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MC-SDE-022-2019

Suministrar al Departamento - Secretaria deDesarrolloEcon6micolossiguienteselementosqui'mjcos:488bultosdeFertilizantecomplejoi:#:.u;:e°seT?aKcjs66ijdb°u,:::n5uo'a£,:sP€r8Ma#Csa[€fgNa:INitr6genototal(N):15%Nitr6genoamoniacal(N):8.890/aNitr6genoni'trico(N):6.11%F6sforoasimilable(P205):15%Potasiosolubleenagua

Norte De Santander :SanJos€deCdcuta
$ 69.998.72o                 N°RT=oBEiA#6NNDER -

(K20):  15%.

MC-SDE-020-2019

EL CONllIAllsTA se obliga  para con  ELDEPARTAMENTOasuministraralDepartamento`-'``SecretariadeDesarrolloEcon6mico[ossjguienteselementosquirnicos:668bultosdeFertilizantecomplejocompuestoNPKs6lidogranuladoparaaplicaci6nalsuelo.Presentaci6nbulto:50kilosCOMrosIC16N:Nitr6geno\`total(N):170/oNitr6genoamoniacal(N):7,00/oNitr6genoureico(N):10.00/oF6sforoasimilable(P205):6%Potasjosolubleenagua(K20):180/aMagnesi.ototal(Mg):20/aAzufretotal(S):6%.

Norte De Santander :SanJosedeCdcuta NORTE  DE SANTANDER -
$ 64.996.400                               GOBERNAC16N

MC-SEG-073-2019

CONTRATAR EL SUMINISIRO AGRICOLA DEGALLINASPONEDORASCONSUSRESPECTIVOScOMEDOREsyBEBEDEROsAvARIOsMUNlaplos \~

Norte De Santander :  "
$ 7o.ooo.ooo                 N°R¥oBERS#A6NNDER -

[DNESLCDip3RETNA¥EFA3cDOE#E°hTEoyDEEj8FCA6NDDtg6BPINNO,201800454017§\
San Jose de Cdqut?    A

MC-SDE-023-2019

EL CONTRATISTA se obliga para con ELDEPARTAMENTOasuministraralDepartamento -SecretariadeDesarrolloEcon6micolossiguientes  r«\ r`elementosqui'micos:732litrosdeNUTRIFOLIARCOMPLFTOTIPODEPRODUFTO:Concentradosolubleparaaplicaci6nfoliarElementog/LNitrogeniototal(N):200.00Nitrogenioamoniacal(N):40.00

Norte De Santander :
$ 29.997.36o                 N°R¥oBEiA#[A6NNDER -Nitr6geno ureico:  160.00,  F6sforo asimllable  (P205):100.00,Potasiosolubleenagua(K20):50.00,AMagn€sio(Mgo):10.00,Azufretotal(S)14.00,Boro(8):1.5,Cobre(Cu):2.5,Hierro(Fe):1.0,Manganeso(Mn):1.0,Molibdeno(Mo):0.03,Zinc(Zn):5.0,Fitohormona(ANA):0.50pHensoluci6nal10%:5.00,Presentaci6n:4Lt. San Jos6 de Ctlcuta

CD-SDE-128-2017

Aunar esfuerzos y recursos entre el  DepartamentoNorteDeSantanderyFundaci6nColombiadeVida``FUNDACOVI",paraelmejoramientodelaproducci6nhortofrutieolaconaplicaci6ndefosfoenmiendasorganicaseinorg5nicasenlossuelosproductivosdelDepartamentoNortedeSantander,mediantelaadquisici6nde28000bultosdefosfoabonoorg5nicomineral,28000bultosdefosfoenmiendainorg5nica,prestaci6ndelogisticaparalaentregadelmaterialenlos40municipios,ylaDrestaci6ndeasistenciatecnicareciuerida.

Norte De Santander :SanJosedeCdcuta
$ 2.2oo,ooo.ooo              N°R¥oBEiA#6NNDER-

MC-SDE-014-2017

EL CONTRATISTA se obliga para con  ELDEPARTAMENTOasuministrar103bultos de UREAde50Kilos,103bultosdetriple15-15-15(N.P.K.)de50kilos,y103bultos17-6-18-2(N.P.K.YELEMENTOSMENORES)de50kilos,abonosqueserandestinadosparalosproductoresdelsectoragri'coladelMunicipiodeAbregopertenecientesalaAsociaci6ndeCampesinosdelMunicipiodeAbrego-ANUC

Norte De Santander :SanJos6deCdcuta
$ 29.87o.ooo                   N°RTOBERS#AT[A6NNDER -

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de GobiernoTel:5956200-0]8000185783-Email:gobernaclon@nort
edesantander.gov.ca
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Fuente:  SECOP  11.  Elaboraci6n  Propia.

•     PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN OTROS MUNICIPIOS DE NORTE
DE SANTANDER:
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ML-SASI-004-2023

SUMINISTRO  DE  MATERIALES AGRICOLAS PARA ELFORTALECIMIENTODELPROGRAMADEI`SEGURIDADALIMENTARIAORIENTADOAMUJERESRURALESDELMUNICIPIODELABATECANORTEDESANTANDER
``  ,,,iNorteDeSantander:

$  146.401.000
NORTE  DE SANTANDER - ALCALDiA

Labateca MUNICIPIO  DE LABAIECA

SAMC-004-2023

SUMINISTRO DE SEMILLAS PARA PROYECTO DEpLATANoENAroyopEQUEflospRODucTOREs
Norte De Santander :

$ 49.9oo.ooo
NORTE  DE SANTANDER -ALCALDiA

DEL  MUNICIPIO  DE ARBOLEDAS,  NORTE  DESANTANDER Arboledas MUNICIPIO  DE ARBOLEDAS

SAMC-003-2023

SUMINISTRO  DE  MATERIALES  E INSUMOS PARA ELFORTALECIMIENTODEIVIVEROMUNICIPALYEL ttPROYECTODEHUERTASESCO\PRESENELMUNICIPIODEARBdLEDAS-NORTEDEISANTANDER.

Norte De Santander :
$ 68.7o2.5oo

NORTE  DE SANTANDER -ALCALDiA
Arboledas     ` MUNICIPIO  DE ARBOLEDAS

MC-014-2023

::M#[MTERN°T%E£:SRIycMo°kMDAFifALDEoSo YLA        `pRODuccl6NDEpLAi\mjiAspARAIA
Norte De Santander  :  EJ `

$ 32.ooo.ooo
NORIE  DE SANTANDER -ALCALDiA

REcupERAa6N  DE LOs EcoslsTEMAsDEGRADADOSENELMUNICIPIODEEL TARRA,NORTEDESANTANDER. Tarra MUNlaplo  DEL TARRA

PSMIC-AC-054  DE

SUMINISTRO DE INSUMOS,  MATERIALESEELEMENTOSNECESARIOSPARAPRESTARELsERvlaoDEAslsTENCIATECNICAAGROPECUARIAENELMUNICIPIODECUCUTILLA,NORTEDESANTANDER

Norte De Santander :
! 3o.246.ooo

NORTE  DE SANTANDER -ALCALDiA
2023 cucutilla MUNICIPIO  DE CUCUTILLA

ML-MC-031-2022

SUMINISTRO  DE SEMOVIENTES  PARA  ELDESARROLLODEPROYECTOSPRODUCTIVOS  DE LAPOBLACIONVULNERABLEENCALIDADDEVICTIMACARACTERIZADOSCUMPLIENDOLALEY1448ENELMUNICIPIODELABATECANORTEDESANTANDER`

Norte De Santandtr  :   +
$ 25.248.000

NORTE  DE SANTANDER -ALCALDiA
Labateca MUNICIPIO  DE LABATECA

ML-SASI-003-2021

SUMINISTRO DE SEMOVIENTES,  ANIMALES  DEGRANJAYALIMENTOSCONCENTRADOSPARAEL i  iDESARROLLODEPROYECTOSPRODUCTIVOSDELA

NORTE  DE SANTANDER-ALCALDiAMUNICIPIODELABATECA

$ 62.050.600
NORTE  DE SANTANDER - ALCALDiA

POBLACION  VULNERABLE  EN  CALIDAD  DE VICTIMAcARAorERIZADOsCUMPLIENDOLALEy1448ENELMUNICIPIODELABATECANORTEDESANTANDER MUNICIPIO  DE  LABATECA

OCS220011

SUMINISTRO  DE INSUMOS AGRICOLAS  PARAFORTALECERLOSMODELOSFRENTEALASCONDICIONESEDAFOCLIMATICASDENTRODELCONTEXTODELAOPERAC16NDELPROYECTO

Norte De Santander  :Ckrafia
$ 494.982.432

NORIE DE SANTANDER -
"IMPLEMENTAa6N  DE roLlcuLiivos PARA uNlvERslDAD FRANasco DE pAULj
RECupERAC16N  DEL roTENCIAL pRODucTlvo ENELDEPARTAMENTODENORThDESANTANDER,IDENllFICADOCONELC6DIGOBPIN2014000100070 SANTANDER DE OCANA

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Cobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co
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SASIP-003-2021

SUMINISTRO  DE INSUMOS AGROPECUARIOS YELEMENTOSNECESARIOSPARAINCENTIVARLALABORDELPEQUEfuoPRODUCTORAGROPECUARIOENELMARCODEPROYECTOSPRODUCTIVOSDEPARCELASDEgAfilA,PLATANO,HORTALIZAS,

Norte De Santander :
$ 254,437.950

5ECFtE"RLA CENEFIAlNORTEDESANTANDER-ALCALDiA

ENSILAJE,  CAFE PARA JOVENES Y MUEJERESEMPRENDEDORES,AROMATICASPISCICULllJRA,PRODUCCIONDECITRICOS,APOYOAARTESANOS,INSUMOSPECUARIOS,VIVEROMUNICIPALENELMUNICIPIODECHINACOTA. Chinacota MUNICIPIO  DE CHINACOTA

MC-024-2021

SUMINISTRO DE POLLOS  DE  ENGORDE E INSUMOSCOMOUNAALTERNATIVAPARAMEJORARLOS

Norte De Santander :SalazardelasPalma
$ 23.996.442

NORTE  DE SANTANDER -ALCALDiA
INGRESOS  DE LAS  FAMILIAS  EN CALIDAD  DE MUNICIPIO  DE SALAZAR DE LAS
VICTIMAS  EN  EL MUNICIPIO  DE SALAZAR DE  LASPALMAS,NORTEDESANTANDER. PALMAS

103-22

CONTRATO  DE suMINlsiTro  DE INsuMOsAGRICOLAS,PECUARIOSYALIMENTOSPARA LOS  t \
Norte De Sanfander :

$  29.999.950
SANTANDER E.S.E.  HOSPITAL MENTA

ANIMALES  DE  LA GRANJA TALLER DE LA GLQRIADELAINSTmucloN San Jos€ de Cdcuta RUDESINDo soTo {UcurA

MC-031-2021

SUMINISTRO DE INSUMOS AGRIcOLASREQUERIDOSPORLAUMATAPARALA EJECUC16N

Norte De Santander :SalazardelasPalma
$ 23.998.212

NORTE  DE SANTANDER - ALCALDiA
DE  LAS ACITVIDADES CONIENIDAS  EN  EL PLAN  DE MUNICIPIO  DE SALAZAR DE LAS
ACCION  AGROPECUARIO DEL MUNICIPIO  DESALAZARDELASPALMAS" PALMAS

566-2020

EL CONTRATISTA SE OBLIGA A REALIZAR LAVENTADEINSUMOSAGRI'COLASCONELFIN  DEDOTARLOsLABORATORIOsDEasvEB,vlLLA

Norte De Santander :
$ 48.204.838

NORTE  DE SANTANDER -
MARINA, Y VIVERO DE LA UNIVERSIDAD DELA#£#Efr#aLDDELstE#:ENoyE]Equct6NDE Pamplona       ,,I)i",I,,i .UNIVERSIDAD  DE  PAMPLONA

Fuente: SECOP`l I.  Elaboraci6n  ProD ja.

•     PROCESOSS ILARES ADE NTADOS EN EL
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VIC-MEC-SPI008-2023

SUMINISTRO  DE INSUMOS AGRICOLAS Y VETERINARIOS

Valle del  Cauca  :  El
$  17.131.000

VALLE  DEL CAUCA - ALCALDi/
PARA EL FORTALECIMIENTO  DE LA ASISTENCIA TECNICA
AGROPECUARIA E IMPULSO  DE  LAS CAPACIDADES

cairo MUNICIPIO  DE EL CAIRORURALES  EN  EL  MUNICIPIO  DE  EL CAIRO VALLE  DEL
CAUCA

SASI-002 DE 2023

SUMINISTRO DE INSUMOS AGROPECUARIOS PARA EL

Antioquia  :  Necoclf $ 49.975.660
ANTIOQUIA - ALCALDiA

FORTALEaMIENTO DE 30 uNIDADEs pRODucTlvAs DE
PLATANO Y MARACUYA DE PEQUENOS  PRODUCTORES  DEL
MUNlclplo DE NEcocri -ANTIOQulA,  ENMARCADO EN EL
CONVENIO 4600015786 SUSCRITO CON  EL MUNICIPIO  DE  NECOCLi
DEPARTAMENTO  DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE
AGRIcuLTURA y  DESARROLLO  RURAL y LA ALcaLDIA DE
NEcocri.

S.A.M,C-017-2023

``pRESTAaoN  DEL sERVIao DE EXTENsloN

BOYACA - ALCALDiA
$ 206,956.150

BOYACA - ALCALDiA
AGROPECUARIA PARA EL FORTALECIMIENTO  DE
ACTIVIDADES  REALIZADAS  EN  EL MARCO  DEL PLAN
MUNICIPAL AGROPECUARIO  DIRIGIDAS A LOS  PEQUEflos MUNICIPIO  DE MARIpi MUNICIPIO  DE MARIpi
Y  MEDIANOS PRODUCTORES  DEL MUNICIPIO  DE  MARIpi
DEPARTAMENrTO DE BoyAct"

MC 017 2023

suMINlsTRO DE INsuMO,s, HERRAMIEprAs y/O EQulros
Santander :  San Jos6

$  20,199.500

SANTANDER -ALCALDiAMUNICIPIODESANJOSEDEMIRANDAPARA  LA IMPLEMENTACION  Y  EJECUCION  DE  PLAN  DE
SOSTENIBILIDAD Y MANTENIMIENTO  DEL ESTADIO de Miranda
MUNICIPAL  DE  SAN  JOSE  DE  MIRANDA

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 -018000185783 -Email: gobernaclon@nortedesantander.gov.co
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SAMC 013  2022

GENERACION DE CULllvos PRODUCTIVOS PARA

Vichada  :  Cumaribo
s €Hrmfl^fflERALDiAFORTALECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE  LAS

COMUNIDADES INDIGENAS DEL RESGUARDO SARACURE $  129.059.330 MUNICIPIO  DE CUMARIBO
RIO CADA  DEL MUNICIPIO  DE CUMARIBO VICHADA

SASIP-009-2022

SUMINISTRO  DE HERRAMIENTAS  E INSUMOS

Cauca  :  Suarez $  117.725.598
CAUCA -  ALCALDiA  MUNICIPI(AGRopECuARIos PARA EL FORTALEaMIENTo DE LA

AGRICULllJRA FAMILIAR DE  PRODUCTORES CAMPESINOS DE SUAREZ
DEL MUNICIPIO  DE SUAREZ,  CAUCA

SASI-014-2022
SUMINISTRO DE PRODUCTOS AGRicoLAS  PARA EL

Antioquia  :  Yolombo $  143.644.501
ANTIOQUIA - ALCALDiAMUNICIPIODEYOLOM86ESTABLECIMIENTO  DE  PARCELAS  DE LIM6N TAHITI EN  EL

MUNICIPIO DE YOLOM86, ANlloQUIA

SSPM-MC-2023-022

SUMINISTRO  DE GALLINAS  DE  POSTURA DE  16 SEMANAS

Meta  :  Puerto
$  31.711.660

META  -ALCALDiA MUNICIPICEN  LA GRANJA AvfcoLA QUE sE ENcuENmA UBICADA  EN
EL CENTRO VIDA MARIA DISNEY MEDINA DOMINGUEZ- Concordia DE  PUERTO CONCORDIA
MUNICIPIO  DE PUERTO CONCORDIA-META

MC-005-2021

suMINlsTRO DE ALIMENTOs,  PARA LA NUTRIaoN OPTIMA

Sanfander : San Gil $  38.112.050
CAS - CORPORAC16NAUT6NOMAREGIONAL DE

¥N%EEgA"Dg!£:E3#iMDEENPEfe%EDFEALN€5RLpvO¥6N
Aur6NOMA REGloNAL DE SANTANDER -cAs. SANTANDER

Fuente:  SECOP  11.  Elaboraci6n Propia.

Analizado  los  parametros  para  determinar  la   calidad   de  presteci6n  del   servicio,   en   lo
diferentes  procesos  convocados  por  el  DEPARTAMENTO  NORTE  bE  SANTANDER,  se  ha
determinado  que  todos  y  cada  uno  de  estos  diferentes  oferentes  que  participaron  y
-LL ,.-. :____         I_         __LIL.__JL_  _±_,__         ___,_-__           _   _  ,,.,obtuvieron    la   cohtrataci6n\,  para   este   objeto
especificaciones tecnicas

CONCLUSIONES DEL CO DE COMPRAS.

Analizada  la  muestra tomada del SECOP

i.        No se han encontrado anclones,

e determinaron

las   caracteristicas   o

ni e].ecuci6n de p6lizas por incumplimiento,
ii.        Los  pagos  se  efectdan  contra  entrega  del  SERVICIO

volumen que el oferente factura.
iii.        Los  precios  de  cada  una  de  las  ofertas  estudiadas

ESTADO,  de  acuerdo  al

n  aproximados  en  valor
unitario  unos  con  otros,  no  son  diferencias  signifi€ativas,  con  caracteri'sticas  de
calidad, condiciones y plazos de entregas con otros prpveedores pdblicos o privados
en  similitud  con  los  de  la  Gobernaci6n  de  Norte  de Santander,  la  idoneidad  para
cada  proceso publicada en la  pagina institucional.

EI  Departamento  Norte de Santander considera  que  para  que la  ejecuci6n  del  contrato se
desarrolle  en  condiciones  6ptimas,  tomando  en  cuenta  el  monto,  duraci6n,  el  lugar  y  la
calidad  del  servicio  a  suministrar a  la  entidad;  el  oferente  seleccionado  debera  contar con
las condiciones econ6micas, operativas y el personal id6neo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato. Asl' como aplicar las mejores prdcticas empresariales
de manejo de personal.

Los    oferentes    deben    acreditar    la    infraestructura    orgahizacional    y    el
correspondiente   soporte   legal   de   fuhcionamiento   exigido   mediante   las
autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, que correspondah al tipo de servicio
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registrado en el RUP, vigehte y en firme a la fecha de cierre.

La  muestra  seleccionada,  para  la  cual  se  desea  realizar el  analisis estadistico con  el  fin  de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizaci6n, corresponde a empresas
seleccionadas  al  azar  y  relacionadas  en  la  base  de  datos  de  la  Camara  de  Comercio  y
verificada  a trav€s del  RUES.

i;11++i!!!

i\!
",`;
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Para  entender el  comportamiento de los datos que componen  la  muestra, existen  medidas
de tendencia central y dispersi6n que permiten hacer inferencias sobre su comportamiento:

/    Promedio  o  media  aritm6tica.  Es  la  medida  qe  tendencia  central  mss  frecuente

i::iaesu?a':#:ad:;,:¥iif¥r|?.ne:g:n':s:';I:,r:?::faocu::::o,:Ju::c,::
/#naT:ls:%#=u£T##|eads':#6#|emma'ydoer':i#c|6Ci:•q     I   11

mayor la dispers

EI  Analisis  Financiero es

n de los datos de la muestra` con
i,

la tecnica financiera que agrupa indices
liquidez,  endeudamjento,
este grupo de indicadores, n
otras  areas econ6micas.  Un
financieros y es de cau

Para entender de mejo
el   futuro   resultado   d
informaci6n  entregada

a su media o promedio.

para evaluar la
lad y rentabilidad  de  las' e^inpresas  en  el  tieinpo.  Gracjas a
olo es posible comparar e+mbresas del  mismo rubro sino de
ice  establece  la  relaci6n  entre dos  cuentas  de  los  estados

rma el d,esempeFio y evoluci6n .de la empresa y poder .pronosticar

en
lla,   se  `requier?   de   indicaqores   financieros   que   resumen   la
los  estados  financieros.  La  i`nformaci6n  hist6rica  de  la  misma

empresa permite estudiar el desempefid de ella consigo misma en el tiempo. De igual forma,
el analisis financiero es dtil  para poder comparar empresas del mismo sector econ6mico de
tal  forma  de  poder  establecer  un  rendimiento  promedio  de  las  ventas,  de  la  utilidad  del
ejercicio sobre ventas o de nivel6s de deuda empleados en financiar los activos.

La  muestra  seleccionada,  para  la  cual  se desea  realizar el an5lisis estadi'stico con  el fin  de obtener los  indjcadores

de capacidad fjnanciera y de organjzaci6n, corre^sponde a empresas seleccionadas al azar y relacionadas en la base

de datos que se encuentran en el RUES.

La  Administraci6n  tomar5  Ios  indjcadores  contenidos  en  el  certificado  del  revisor  fiscal  o  del  contador,  los

cualesdeber5n  estar soportados  con  copia  del  Balance  General  y estado de  resultados,  estos tendr5n  que  venir

audjtados con sus notas y contener los siguientes anexos Principales cuentas del estado de p6rdidas y ganancias.

Principales cuentas detalladas del balance general.

Acorde  al  arti'culo  2.2.1.1.1.5.2 del  decreto  1082  de  2015  y  la  circular  No  002  del  31  de enero  de  2014  de

la  Superintendencia  de  Industria  y  Comercio,  la  informaci6n  financiera  debe  estar  actualizada;  de  otra  parte,  el

arti'culo  2.2.1.1,1.6.1  del  decreto  1082  de  2015  establece  que  las  entidades  estatales  deben  hacer  un  analisis

para  conocer el sector relativo al objeto del proceso.
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De acuerdo  con  la  informaci6n  obtenida,  se consolid6   la   informaci6n  que  servira  de  base  pa

de  los  requisitos  financieros  habilitantes,  teniendo  en  cuenta    la    mayor  o  menor  probabilida
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entidad, asl' como la  relaci6n de dependencia entre el indicador y la ejecuci6n del contrato;  de la  in-uestra se

eliminaron  empresas con  indicadores atl'picos que podri'an distorsionar la  muestra  base,

Las Personas Extranjeras aportaran  la  informaci6n antes solicitada  (indjcadores) para verificar su capacidad
financiera,  para tal efecto deberan  presentar la  certificaci6n firmada  por el  Representante Legal,  acompafiada  de

traducci6n  simple al jdioma espafiol, con  los valores re-expresados a  la  moneda funcjonal colombiana, a la tasa de

cambio de  la fecha de cierre de los mismos,  avalados con  la firma de un  Contador Pdblico con Tarjeta  Profesional

expedida  por la Junta Central de Contadores de Colombia.  La  informaci6n financiera deber5  ser presentada
enmoneda  legal colombiana, por ser 6sta la  unidad contable par

La  entidad   si   lo  considera  necesario,  se  reserva  la  facuhad   d

verificar y/o aclarar los datos reportados

Ahora   se   hablafa   de

en  los certificados

esa  disposici6n  legal.

Iicitar  informaci6n   adicional,   con   el   fin   de

financieros  que   permiten   evaluar  los   niveles  de   liquidez,
endeudamiento,   actividad   y   rentabilidad   de   una   empresa.   A, pesar   que   los   estados
financieros   reflejan   informaci6n   sobre   el   pasado   de   la   entidad,\   lo   que   los   agentes
econ6micos desean cbnocer realmente es qu6 resulta s entregard l^a empresa en el tiempo

EI  Departamento  Norte de Santander considera  que para
desarrolle  en  condiciories  6ptimas,  tomando  en  cuenta
calidad  del  servicid a suministrar a  la  entidad;  el  oferen

to deltcontrato. Asi Como aplicar las
V,

garantizar el cumplimi

ue la  e].ecuci6n  del  contrato se
onto,  duraci6n,  el  lugar  y  la

seleccionado debera  corftar 'con
las condiciones econ6rT|icas, operativas y efl personal  id6neo y en la cantidad que le permita

r5cticas empresariales
de manejo de persona

Los oferentes deben itar la infraestructura organizacional y e orrespondiente soporte
legal  de funcionamiento exigido  mediante  las autorizaciones vigentes a  la fecha  de  cierre,
que correspondan al tipo de servicio clue prestan y contar con establecimiento de comercio
abierto  en  la  ciudad  de Cdcuta,  con fecha  de creaci6n  anterior a  la fecha  de  apertura  del
proceso.  Ya  sean  necesario  el  balance y estado  financiero a  corte  de  31  de  diciembre  de
2024,  registrado en el  RUP,` vigente en firme a la fecha

Para la proyecci6n de los indicadores financieros

e cierre.

y de capacidad organizacional del proceso,
se analizan los sectores que hacen parte de la articulaci6n entre la gesti6n de las empresas
afines con  la actividad econ6mica, junto con  la gesti6n de las organizaciones especializadas
y la gesti6n contractual del  Departamento Norte de Santander otras Entidades pdblicas del
orden  Nacional,  Departamental y municipal

La muestra analizada permite al  Departamento Norte de Santander    tomar como
referencia  las variaciones,  interrelaciones,  impactos de los principales indicadores de las
empresas para proyectar los indicadores financieros del  proceso de manera eficaz,  para
facilitar la toma de decisiones de los diferentes usuarios, en este caso el sector gobierno.

Para ello, el  Departamento Norte de Santander    se permite indicar las metodologi'as y/o
fuentes analizadas en la proyecci6n de los Indicadores para el presente proceso de la
siguiente manera:
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A[ GEST16N DE LAS EMPRESAS AFINES CON LA ACTIVIDAD ECON6MICA
(SUPERSOCIEDADES):

Los  Indicadores  financieros  se   utilizan   para   ponderar  y  evaluar  los   resultados  de   las
operaciones de las empresas, dichos indicadores son la relaci6n de una cifra con otra dentro
o  entre  los  estados  financieros  de  una  empresa  que  permiten  ponderar  y  evaluar  los
resultados de las operaciones de la compaFil'a,  ademas buscan establecer unas Condiciones
ml'nimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a trav6s de sus Indicadores.

Estas condiciones  muestran  la  aptitud \`d
el objeto del contrato.

El  objetivo esta  en  analiza'r Si

roponente, para

negocio tiene la  capacida

cumplir oportuna y cabalmente

para  cumplir  con  las
obligaciones contrai'daspor ytpara sus operaciones sin poner en Riesgo la correcta ejecuci6n
del   contrato   en   los  tiempos  y  calidades   requeridas.   Para   las   actividades   econ6micas
relacionadas al presente proceso, se validara un ndmero de empresas aleatorio que permita
evidenciar el estado del ,sector y el comportamiento de tstas dur

Para  el  caso  de  analizar  este ''comportan|iento  de  |as„yprincipale
organizacionales dell Sector, se tom6 la Informaci6n  Find-nciera con

fr                 ,               _                         -                              .„„'       a    -                  .

de  2024  reportada  'por  la
encuentran relacionadas en
del  presente proceso;
siguiente:

Acorde con  lo anterior in
resultado es el siguiente

e los dltimos tres afios.

ariables  financieras  y
rte a 31 de diciembre

ptesasfra  |a  Superintend€ntia"de  Sdciedades   19  que  Se
6digo de activida-d comercial .CIIU cont el objeto contractual

se identifican  por afio  los  posibles oferentes, cuyo  resultado es el

rmaci6n, se toma una muestra de vein res (23) empresas y el

NIT lndice de Nivel de Cob®rtura de Rentabilidad del Rentabilidad del
licluidez endeudamiento Int®resos Datrimonio Activo

800087795 1.92 0,34 16,38 0,16 0,1

800119297 1,03 0,39 4,49 0,08 0,05

860022207 1,46 o'54   +, 2.9 0.13 0,06

891300245 1.73 0,3 2.3 0.25 0,17

900127350 1,4 0,45 4,3 0,3 0,16

900314512 2,61 0.25 11,24 0,3 0.01

800018488 1,43 0,33 0.87 0,02 0,03

800132536 1,87 0,32 11,05 0,05 0,04

809005667 1,62 0,44 1,93 0,08 0.05

809012233 1,63 0,75 0,35 0.11 0,03

811029497 1.71 0,41 13,79 0,11 0.06

830052939 1,5 0,4 5,64 0,36 0,21

830119738 2..2J 0,42 0.13 0,08

890115118 3,09 0,32 7.05 0,12 0,08
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890700446 1,12 0,37 2,84 0,1 £fiEQfrolBfj&

891801817 1,94 0,41 0,11 0,07

900010430 2,04 0,43 2,47 0,12 0,07

900094085 1,91 0,48 0,08 0,04

900334302 2,35 0,47 0.11 0,06

900747359 1,87 0,42 0,1 0,06

900893159 1,46 0,47 9,65 0,47 0,25

901018219 3,51 0,38 3,69 0,1 0,06

805017444 1,1 0,35 2,69 0,2 0,13

x_`,
L=\   bq ~ - A .X `

SRE`                 ,PROMEDIO

+,85    , 0,41 5,71 0,15 0,08

MEDIANA 1,73       ' 0,41 4 0,11 0,06

CUARTIL  1 •     ,,46 0.34 2,53 0,09 0,05
TT             i         TL`prT       T      T        rT     -TT)`T*,^ x.,\,,..,,x,.,,,,, ``RE

8(             (*   tt'# \,?!j                      ,#,          ;, /`\

`-.X`    ~v   ,,~)rty4.          .`V`|`H       .`    *t.$1 `rRE,`,~   it  »`'..,en
`if_____

MEDIA PODADA 10% A,        1,81 0,4 5,71 0,14 0,08

MEDIA PODADA 20% I)        1,78    \ 0.4 5'a7}      , 0,13 0,08

8) Gesti6n Contractua

En este apartado, se tieneen

ades Ptiblicas (SECOP 11 i

una muestra de cinco

COP I):

(05) procesos donde se extraen
los   indicadores   financieros   requeridos   en   el   Departamento   Norte   de   Santander   otras
Entidades  Pdblicas  del  o`rden  NaciQnal,  Departamental  o  Distrital
criterio  utilizado  para  la  contrataci6n  del  proceso  con
presente  proceso  en
siguientes datos:

anteriores
similare

vigencias.  Para  el  presente

ue  permiten  analizar el
ctividades  u  objeto  del

ceso  fueron  tornados  los

PROCESO CONTRATANTE INDICE  DE NIVEL DE COBERTURA DE RENTABILIDAD DEL RENTABILIDAD
LIQUIDEZ      \ ENDEUDAMIENTO INTERESES       ` PATRIMONlo DEL ACTIVO

LP-SEG-02804-2023 Departamento Norte deSantandor
.8

;   co,o%
4,7 0,19 0,13

LP052020 AGENCIA DEDESARROLLO  RURAL
2 6o,ow o`` 0.3 0,15

ENV-15-21-0907-22 MUNICIPIO  DEENVIGADO
1,2 60,0% 1 0,00 0

LP-GB001-2024 GOBERNAcloN DEBOYACA
1,4 60,0% 0,5 0,60 0,05

FDLT-SAsl-022-2022
ALCALDIA  LOCAL  DETEUSAQUILLO 1,3 65,0% 0,05 0,02 0,01

£')^\`;(W(£#`Y          `y, `i!#`

¥\;tv;:fa;i;`+^`|j#j;i)^':P:dyu^4v

(*¢ 1~\ -, y+     .,+iJi:irsxN`i.Iylf ,i ,              J,:;I

i..i       T-

;I,,,,,.`)Y
ljl;

-,r,,^!^1^J'"qpl,`:r.:rf
t`€^vi;fy;;;:#Sy2#§r:          vA     dtMt#,§6t

Por  lo  anterior,   y  luego  de  analizar  la   informaci6n   de   las  tres  fuentes  consultadas  y
metodologl'as aplicadas por la Entidad, un total de 28 muestras de informaci6n, el  resultado
para el  presente proceso es el siguiente:
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FiRTENf f asj;                       irk                         r   r

ffi    ,                        ,y^
dil

\,~  |n2  ® ,=.
`y}#          `

•        "`              ,r-+y'!*

SUPERSOCIEDADES CUARTIL 3 1,99 0,45

f         9

0,14

I,    `    es.        1       A0,09

SECOP LP-SEG-02804-2023•,p-ea®I hist6rico`"VAusJl#ys 1,8 60,0% 4.7 0,19 0,13

1,895 6,85 0,165 0,11TTTT               T          T           TJXTT                            T             ,<T                  T++ RE{xp!T\xyf©Fgr`fiRE,
•,asis%,      ,     :                                     hi

Los  componentes  financieros  y> la  cap'atitdad  organizacional  se  encuentran  dentro  de  los

parametros  estipulados  por  la Ley  115or\de' 2007,  e
-_  I  _    _     ,    .          JI,
Colombia  Compra   Eficiente  y
Santander, al respecto de est

El  estudio financiero  de  la
de  medir  la  forfaleza  financiera
CUMPLE.

[a   informaci6n   qu
1082  de  2015,  el  Manual  de
EI   Departamento  Norte  de

ropuestas  no tiene  ponderaci6n  alguna, se efectda  con  el  fin
del  interesado,  e  indica  si  la  propuesta  CUMPLE  0  NO

Si  bien  el  I'ndice  de  endeudami
ajustarlo al  65%, considerand
la  concurrencia plural al t

La  cobertura  de  intereses
selectivo.

Sera

nto  promedio  es  el  de+'52  %,  se  considera  conveniente
s antecedentes de Ia fuente

3,   am6h^de  procurar  la

Dicho  esto,   Ia   Entidad  se   permite  establecer  los  siguientes
Organizacionales para ga ntizar una mayor pluralidad de ofere

8.2         INDICEDELIQUIDE

El  concepto de  liquidez se  r Ia capacidad que

11, amen de procurar

ncia   plural   al   tfamite

icadores   Financieros  y
;

tes asl':

e un activo en transformarse en
caja  en  el  menor  plazo  posible  y  a  su  valor  mss  cercano\t'%l  de  mercado.  Las  razones  de
liquidez  miden  la  capacidad  que  tiene  la  organizaci6n  bara  cancelar  sus  pasivos  de  corto

plazo.  Las relaciones se establecen entre"activos y pasivos corrientes.

El  ratio o i'ndice de Liquidez (lL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

IndicedeLiquldez(ID-- Activo Corriente
Pasivo Corriente

A  mayor  l'ndice  de  liquidez,  menor  es  la  probabilidad  de  que  el  proponente  incumpla  sus  obligaciones  de  corto

plazo'
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INDICE DE LIQUIDEZ I 2

8.3          INDICE  DE  ENDEUDAMIENTO.

Este  indicador  refleja  la  importancia  que  tienen   los  acreedores  sobre  los  activos  de  la
empresa.   Muestra  la  forma  c6mo  la  empresa  ha  financiado  sus  operaciones  y  activos.
Mientras mss deuda tenga la empresa, mayor sera el porcentaje comprometido de los flujos
operacionales hacia  los acreedores.

El  ratio o Indice de  Endeudam

Indlce

(lE) es calculado y

e Endeudamiento (IE) =

do de la siguiente manera:

P asivo T otal
Actiuo Total

A mayor indice de endeudamiento,  mayor es la probabilidad del  proponente de no poder cumplir con sus

pasivos'

8.4         COBERTURA DE INTERESES.

Quizas  una  de  las  razones financieras  mss  importantes de este grupo.  A diferencia  de  los
indicadores   de   endeudamiento   anteriores,   6ste   relaciona   s6lo   cuentas   del   Estado   de
Resultados y mide la que posee la empresa en can

El  ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificad

Cobertura de lntereses  =

lar los intereses de la deuda.

e la siguiente manera:

U ttlidad N eta
Gastos de lutereses

A mayor cobertura  de  intereses,  menor es la  probabilidad  de que el  proponente  incumpla  sus obligaciones

financieras.

COBERTURA DE INTERESES I 3
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La  rentabilidad, que corresponde a  la ganancia sobre la  inversi6n o ventas, es el  resultado
final  de  una  serie  de  decisiones  tomadas  al  interior  de  la  organizaci6n  sobre  poll'ticas  de
ventas, costos de producci6n, estructura de gastos operacionales y nivel de endeudamiento,

por  mencionar  algunas.  En  ella  se  refleja  la  relaci6n  de  lo  generado  por  el  negocio  y  los
recursos invertidos por la empresa y los dueFios.  Para su c5Iculo, se consideran  las cuentas
del  Estado  de  Resultados  como  el  Resultado  Operacional  y  la  Utilidad  del  Ejercicio  con  la
noci6n de inferir cuan  buenos son  los resultados obtenidos por la entidad.

8.5  RETORNO  DEL PATRIMONIO (A

Se  define  como  la  utilidad  del

UITY -` E''

e].ercicio sobre el  patrimonio,  Esta  raz6n  muestra  el  retorno

que  percjben  los  accionistas  por  los  recursos  que  ellos  invirtieron  en  la  empresa.  En  el
mercado financiero, esta raz6n se conoce como el ROE, Aefum on fi7u/fy. Esta rentabilidad
es  comparada  con  el  costo  de  oportunidad  que  tienen  los  a
empresa.

El  ratio o Rentabilidad del

manera:
nio de la €mpresa es calcul

Rentabtlidaddelpqutrimonto(ROE)--

ionistas  por  estar  en  la

o y verificado de la siguiente

o del Ejercicio Neto
P atrtmonio T otal

A  mayor  rentabilidad  sobre  el  patrimonio,   mayor  es  la  rentabilidad  de   los  accionistas  y  mejor   la   capacidad

organizacional del  proponente.

8.6         RFTORNO DEL ACTIVO (Af7Zj(#W OWAS5FT-``ROA').

Muestra  la  utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama  ROA,
Aefz/rr7 an A55eg.  Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales
de los activos sin considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

EI  ratio o  Rentabilidad de los Activos es calculado y verificado de la siguiente manera:

U tilidad N eta
Reutabtlidad de los Activos (Rok)  =

Activos Totales

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.
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8.7         INDICADORES    FINANCIEROS    Y    ORGANIZACIONALES    PROPUESTOS    POR    LA

ENTIDAD.

En atenci6n a la naturaleza del contrato a suscribir y de su valor,  plazo y forma de pago,  la
Entidad  Estatal  debe  hacer  uso  de  los  indicadores  que  considere  adecuados  respecto  al
objeto del  Proceso de Contrataci6n.

``La Entidad Estatal debe determir!ar cada requisito habilitante teniendo en cuenta lo
",/!,l',`\St,                   `

que mide el indicador. Si el indicador rebrasente una in
que su valor es mayor, la ,Entidad Estatal debe
irdic_a!.o.r r.e_pr:sert? rna_menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor sea ;ayor,
la  Entidad  Estatal debe ftyar un  mi'nimo."

entre  ±44¥QLR  sean  los valores  de  la  L|QUJ|DEz,
¥

orobabilidad de Riesgo a medida
•equisito un valor m6ximo y si el

Por lo  anterior y sustentado  en  los  MANUALES  DE  COLOMBIA COMPRA,  quien  orienta  que

RAZON  DE
RENTABILIDAD    DEL   .PATRIMONIO,    RENTABILIDAD    DE

#

ENDEUDAMIENTO,  SERAN  MENORES  LOS ^RIESGOS  PARA\

Manual    para   determihar   y   verificar   los   requisitos
Contrataci6n.

BERTURA  DE  INTERESES,

Cllvo   y   MENOR   sea    el

nITIDAD tal cual  lo explica  el
habi[itantes   en los   Procesos   de

\
S

*`<y.fflffr;'SNi

ck3unRE,

J:t^EN!#`:REffiffic

pr)i,*+T
;`:/,) xp?i.A   A,I    ,   AV   rv  A   Jy,7{   )v y{,=*    t`{uxFty^y=¥`¢`v^'     #x^^,:             ,7#`;354i``i       S..¥£ae`twi     =^*+i^        ,   *=ae        `t\*fgaegt£?^tL,i,:     a3gr*=  tffl

+,,fIA     /    ,, \+\`yr±&;                   `                                                                                                                         \         \``'             \`                             Aw'           \                     '             vpr)^`\Ltvru a       -,v,       3^\`d     ,    y;=>,\

+ i
8 +

+•J--^S
S`,  ;:`,

# % + ¥
RE

¥
.,,S si      ,a      LIQUIDEi!      Est   i:iAYorE"l`la

§<•RE"

(a

•23j?i§*:I/)``, probabilidad de riesgos es MENOR.

+

fungL            rife; Si   el   ENDEUDAMIENTO   ES   MAYOR   la
®

probabilidad de riesgos es MAYOR.
- pe faffi    ;`£-#i, Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR

A,lrv,i(,.",|a^,r

¥
& •€i7,,i       ,t•?^^,i§"3,\:r

la  probabilidad de riesgos es  MENOR.
I

s#

Q
T.

ti,fy\
rna-      .`,I Si  el  ROE  es  MAYOR  la  probabilidad  de

-,
gfi?fi3?f

se riesgos es  MENOR.
xp,va       `fg   r#t4i¢REw

Ta,cii(
),eel  ,_~,` A,    A,& ` `

Si  el  ROA es  MAYOR  Ia  probabilidad  de
•   y  )A?     tar  .y, #RE`RERE

nal   /\+
1     t#,         §4&q '3

T riesgos es  MENOR.

Como   resultado   del   analisis   financiero   se   presenta   el   siguiente   cuadro   resumen   de
indicadores  mi'nimos  objeto  del  estudio  y  que  son  requeridos  para  el  presente  objeto  de
contrataci6n:
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Teniendo  en  cuenta  que  el  presente  proceso  de  selecci6n  se  llevafa  a  cabo  mediante  la
modalidad    de    LICITACION    PUBLICA,    la    entidad    ha   verificado   que    las   condiciones
econ6micas, tecnicas y' financieras del sumjnistro,  mantienen el equilibrio contractual en los
t6rminos sefialadosff en la  Ley   80 de  1993.

En     este    sentido    se    ha    determinado     la    estimaci6n,   'tipificaci6n    yasignaci6nde
los  riesgos previsibles  de

presente documento.
cuerdo  con  la  matriz  de  riesgo§' qule  hace  parte  integral  del

EI  Departamento de Norte de Santander; de acuerdo con las disposiciones del artl'culo 4 de
la ley 1150 de 2007 y de los artrculos 2.2.1.1.1.3.1., 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2  del  artl'culo  2.2.1.2.5.2,  del  Arti'culo  2.2.1.2.1.5.1,  del  Decreto  1082  de  2015 y con  base
en  la  Metodologfa  para  identificar y clasificar los  riesgos  elaborados  por Colombia  Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contrataci6n en el
Capi'tulo V del  presente documento.  Seguidamente,  se  identifican  y describen  los  riesgos,
segdn el tipo y la etapa del proceso de contrataci6n en la que ocurre. Luego, se evaldan los
riegos  teniendo  en  cuenta  su  impacto  y  su  probabilidad  de  ocurrencia  y  finalmente,  se
establece  un  orden  de  prioridad teniendo en  cuenta  los Controles  existentes y el  contexto
de estos.

EL   DEPARTAMENTO,   entiende   por   RIESGO   cualquier   probabilidad   de   la   ocurrencia   de
eventos que produzcan afectaci6n al Proyecto y al contrato de Compraventa que se pretende
celebrar,  de tal  manera que  retrase o suspenda  la  ejecuci6n  del  contrato,  o perjudique en
cualquier  forma  a  las  partes  y  de  acuerdo  con  la  tipificaci6n  de  los  riesgos  que  puedan
afectar la ejecuci6n del contrato.  De acuerdo con ello, el suceso que prev6 el riesgo debefa
tener relaci6n  directa  con  la  ejecuci6n  del  contrato  para  que sea  asumido como  un  riesgo
del actual  proceso de contrataci6n.

AN^LISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificaci6n y Cobertura del Riesgo
en  los  Procesos  de  Contrataci6n  (Versi6nl),  donde  se  establecen  los  parametros  y  I
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Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contrataci6n representa
para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y gul'as que para
el  efecto  expida  Colombia  Compra  Eficiente"  y  segdn,  se  hizo  un  analisis  con  base  en  la
matriz de evaluaci6n del  riesgo como aparece a  continuaci6n:
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•    Garantia onica.

El  contratista  se obliga a constituir a favor y a satisfacci6n del  Departamento Norte de
Santander,  NIT 800103927-7,  de acuerdo  con  la  Ley  1150 de  2007,  Decretol082  de
2015,  una  garanti'a  expedida  por  una  compaFii'a  de  seguros  legalmente  autorizada  para
funcionar  en  Colombia,  c
Financiera.

as  p6lizas  matrices  esten

La garantl'a deberd amparar los siguientes riesgos:

por  la  Superintendencia

Previo  analisis de  los  riesgos  a  que  puede  estar expuesta  la  Entidad,  debido  al  objeto,  la
naturaleza y las caracteri'sticas del contrato a ejecutar, se considera con el fin de mantener
indemne  a  la  Entidad  frente  a  eventuales  daF{os,  que  el  contratista  debe  otorgar  como
mecanismo  de  cobertura  del  riesgo  la  constl.tuci6n  de  una  p6liza  de  seguros  a  favor  de
entidades  estatales  que  garantice  de  cumplimiento  de  sus  obligaciones  y  que  cubra  los
perjuicios  derivados  del   incumplimiento  de   las  obligaciones  legales  o  contractuales  del
contratista cuyo monto, vigencia y amparos, cumpla con lo siguiente:

i9

SI NO 'O/o) Vlqencia
AmDaros Exigibles.

Garantfa de seriedad del ofrecimiento. X 10

Garantia Onica.

Cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato estatal. X 10
con  una  vigencia  igual  a  laduraci6ndelcontrato.
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SI NO (a/a) .--.

.             --             .-`-.

Pago de salarios, prestaciones sociales,  indemnizaciones y
X 5

Con   una   vigencia   igual   alterminodelcontratoytres(3)aFiosmss.

aportes parafiscales.

Estabilidad  de  la  obra.

Calidad de los bjenes y equipos suministrados. X 10
con  una  vigencia  igual  a  laduraci6ndelcontratoySeis(06)mesesmss.

Correcto funcionamiento de los equipos. X 10
con  una vigenciaduraci6ndelcoSeis(06)mes igual a  lantratoyesmss.

Calidad del servjcio.
Provisi6n de repuestos y accesorios.                                  +   `
Pago de multas y clausula  penal pecuniaria, cuando se han
pactado en el contrato .
Otros amDaros.

P6lizas adicionales

Responsabilidad Civil Extracontractual X 5%
con una vigenciaduraci6ndelcoSeis(06)mes igual a lantratoyesmss.

Correcta  inversi6n y Buen  Manejp del Anticipo x 30yo
con una vigencia igual a laduraci6ndelcontratoySeis(06)mesesmas

Por  otra  parte,  para  minimizar  los  riesgos,  el  pago  se  efectuara  con  fundamento  en  la
constancia  de  recibido  a  satisfacci6n  por  parte  del  Supervisor,  correspondiente  a  cada
cuenta de cobro a medida que se va ejecutando el servicio contratado.

•     INDICACIONE SI LA PRESENTE CONTRATAC16N ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO    INTERNACIONAL   0    UN    TRATADO    DE    LIBRE    COMEFICIO
VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO:

De   conformidad   con_ lo   previsto ,en   el   A44A/4/H£  £ILf} TTVO   DE   LOS  CAPITULOS   DE
CONTRAIAC16N     PUBuCA    DE    LOS    ACUERDOS    COMERCIALES    NEGOCIADOS    POR
CO£OWG" f4AI fry77t}AC)f5 COIV77Z4 77774iv7E5, expedido por el Departamento Nacional de
Planeaci6n,   el   presente   proceso   de   :elQdcci6n   se   verificaron   los   acuerdos   comerciales
vigentes (Anexo Cuadro Acuerdo Internacional o Tratado de libre comercio vigente para el
estado colombiano)

Nota  1:  En  el  Acuerdo  TLC  COLOMBIA  -PAISES  DEL  TRIANGULO  NORTE:  SALVADOR -
GUATEMALA  -  HONDURAS,   no  se   pactaron   umbrales,   por  lo  que  la   contrataci6n   que
requiera  la  publicaci6n  de  una  invitaci6n  a  participar o  a  presentar oferta,  esta  cubierta.
Para  ofertas con  EI  Salvador,  no  esfan  cubierto  los servicios de construcci6n.  Para  ofertas
con  Honduras,  los departamentos no estan cubiertos.

EI TLC Colombia -Triangulo Norte establece como condici6n  para determinar la  cobertura
la  ``...invitaci6n  abierta  a   participar  o  a   presentar  una  oferta"  (art.   11,1).   Este  criterio
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f#NgRAL
embargo,  en  cumplimiento del  Decreto  1082 de 2015,  se entenderi'a que el aviso  indicarl'a

_      ,_  _  ____  _    . '  ' -..-... __ --..,

que  la  contrataci6n  esta  cubierta  por ese  acuerdo,  y como dicho  decreto  no  establece  un
plazo mi'nimo,  podri'an tener un  plazo menor a los 30 di'as que sefiala el  Manual.

Asi'  damos  por  concluido  el  presente  Analisis  del  Sector  para  desarrollar  un  Proceso  de
Contrataci6n bajo la modalidad de LICITACION PUBLICA cuyo objeto es: PRESTAC16N
DE  SERVICIOS  PARA LA OPERAC16N  INTEGRAL DEL PROYECTO  DENOMINADO
``FORTALECIMIENTO    DE    CADENAs j  pRODuCTIVAS    HORTOFRUTfcoLAS    EN

MUNICIPIOS  PRIORIZADOS  DEL bEPARTAMENTO  DE  NORTE  DE  SANTANDER"
BPIN 2025004540012., mediante el cual se han definido las especificaciones del servicio
que  es  ofrecido  en  el  mercadQ  en  igualdad  de  condiciones,  servicio  que  demanda   EL
DEPARTAMENTO,  para  el  cumplimiento  de  su  misi6n  institu\tional  y  debe  contratarlo  con
ajuste a las normas que

EI  presupuesto oficial  de

los procesos de contrataci6n estatal.

contrataci6n  ha sido estimado en  I
QUINIENTOS  NUEVE  MILLONES  DOSCIENTOS TREINTA Y CINC
SEIS  PESOS:  INCLUID9 IVA/ ($  14.509.235.13) y dem5s tributos

uma de    CATORCE MIL
IL CIENTO TREINTA Y

Certificado  de  Disponibjlidad  Presupuestal,  conforme  a  lo  dispuesto  en  el  Articulo
2.8.1.7.1 del  Decreto 1068 de 2015, el rubro presupuesta[ a afectar segdn el cafalogo de
CLASIFICAC16N PRESUPUESTAL PARA ENTIDADES TERRITORIALES -CCPET:

OBJETO DE LA SOLEdelProyecto,DehomCITUD: Prestaci6inado`TFORTALEn de Servicios p?ra la Operaci6n IntegralCIMIENTODEycADENAsPRODucnvAS

HORTOFRUTICOLAS EN MUN|CIPIOS PRIORIZADOS DEL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDSECTORER" BPIN 202500454ool2j"

17 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

PROGRAMA 1702 Inclusi6n  Productiva de Pequefios
Productores Rurales

SUBPROGRAMA 1100
IntersubsectoriLal Agrjcultura y Desarrollo

Rural

C6DIGO BPIN
I,:I2025004540012'+`

FORTALECIM IENTO              DE             CADENAS
PRODUCTIVAS       HORTOFRUTfcoLAS       EN
M U N ICIPIOS               PRIORIZADOS               DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDERProyectosProductivosCofinanciados

PRODuCTO 1702000

ACHVIDAD (ES) N/A

CONTRIBUIR   A   LA   IMPLEMENTACION    DE
IADENAS                                       PRODUcllvAS
HORTOFRUT±COLAS     Y     EL     DESARROLLO
RURAL DE  LOS MUNICIPIOS

VALOR TOTAL

CATORCE NIL QUINIENTOS NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y
CINCO NIL CIENTO TREINTA Y SEIS

PESOS M/CTE t$ 14.509.235.136)
CCPET 2.3.2.02.02.009 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD
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SOCIALES Y PERSONALES               i

MFTA (S) 78

E=J*Ef#ApoyoaProyectosProductivosPara `..a

Seguridad Alimentaria y Nutricional  cOn
Enfoque Diferencial e Intersecciona

FUENTE 00RG RG54000 - AIR REGIONALES -
DEPARTAMENTO  DE NORTE  DE SANTANDER

ATRIBUTO N/A N/A

CCP (DANE) 91119
Otros Servicios de la Administraci6n  Pdblica

n.C.P.
MODALIDAD DECONTRATAC16N

Licitaci6n  Pdblica Ley 80 de 1993;  Ley 1150 de 2007

Los gastos que ocasione  la  li
lo cual debe prever al moine

-P6liza de Cumplimiento+
-Estampilla  Erasmo Meor

del contrato ran a ca rgo del contratista,  para
o de la presentaci6n de su oferta los siguientes gastos:

alidad de Bienes.

-Estampilla  Pro-Anciano,
-Estampilla  Pro-  Desarrollo.
-Estampilla  Pro- Desarrollo F
-Retenci6n en la Fuente.
-IVA, -Etc.

f„ todo  caso  se  recoinienda+

nterizo.

consultar en  la  Secretarfa
porcenteje correspondiente  por concepto de cada  uno de
que en /a elaboraci6n d

El presupuesto del pr

JOSE F

bernaci6n
Norte de

nda  del  Departamento el
descuentos,  de tal forma

jc=
FUENTES QUINTERO

ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
1434.
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