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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

(2024-2027) NORTE, TERRITORIO DE PAZ

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

1. LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO ECONÓMICO SOSTENIBLE Y COMPETITIVIDAD

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

CAMPO MÁS PRODUCTIVO
Iniciativa Capitulo SGR: DESARROLLO, IMPLEMENTACION E INCLUSIÓN PRODUCTIVA DE PEQUEÑOS PRODUCTORES RURALES 
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Cúcuta: Plan de desarrollo municipal 2024-2027 “Cúcuta Perseverante, segura y productiva”.
Cacota: Plan de desarrollo del municipio de Cacota, Norte de Santander, para el periodo 2024-2027 “Cacota Mas Prospera Y Competitiva”.
Ábrego: El plan de desarrollo del municipio de Abrego “El Compromiso es con la gente” 2024-2027.
Arboledas: Plan de desarrollo municipal “Somos Renovación” 2024-2027.
Bochalema: Plan de desarrollo municipal Bochalema “¡Ahora Si! Bochalema avanza 2024-2027”.
Bucarasica: Plan de desarrollo municipal Bucarasica “Con Nuevas Ideas Bucarasica Tiene Futuro 2024-2027”.
Cáchira: Plan de desarrollo del municipio de Cáchira "Buenos propósitos, grandes resultados" para el periodo 2024 – 2027.
Chinácota: Plan de desarrollo del municipio de Chinácota, Norte de Santander “Chinácota nos Une” 2024-2027.
Chitaga: Plan de desarrollo del municipio de Chitaga, Norte de Santander “Sembrando Oportunidades, Cosechamos Progreso” 2024-2027.
Cucutilla: Plan de desarrollo del municipio de Cucutilla, Norte de Santander "Unidos Construimos La Cucutilla Que Queremos” 2024-2027.
Durania: Plan de Desarrollo Municipal de Durania, Norte de Santander “Durania Somos Todos y Juntos lo Hacemos Posible” 2024-2027.
El Zulia: Plan municipal de desarrollo de El Zulia“ Unidos por el Desarrollo” 2024-2027.
Gramalote: Plan de desarrollo 2024-2027 “Gramalote Nos Une.
Herrán: Plan de desarrollo del municipio de Herrán, Norte de Santander "Seguimos avanzando 2024-2027".
VER MAS EN DOCUMENTO TECNICO

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

3. Derecho humano a la 
alimentación

01. Disponibilidad de Alimentos 01. Transformación del sector agropecuario 
para producir más y mejores alimentos

a. Ordenar la producción 
agropecuaria

Programa

1702 - Inclusión productiva de pequeños productores rurales

Contribución a la política pública
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Cúcuta: Pilar programático 2 Garantía del trabajo y productividad económica. 
Cacota: Línea Estratégica: Cácota Más Próspera Y Competitiva Para Generar Desarrollo.
Ábrego: Línea estratégica 2. El Compromiso es con la gente para un mejor desarrollo productivo y económico.
Arboledas: Línea estratégica 2. Las vías y el impulso a la productividad para la renovación en el desarrollo del municipio.
Bochalema: Línea estratégica 1: Si tendremos desarrollo económico y el empleo 
Bucarasica: Línea Estratégica Económico: Con Nuevas Ideas Aumentamos La Productividad Y Economía 
Cáchira: Línea estratégica 2: Buenos propósitos para impulsar la agricultura, el turismo y el trabajo y con buenos resultados en fortalecer la 
infraestructura vial.
Chinácota: Línea estratégica 4: Medio Ambiente y sostenible para un futuro verde.
Chitaga: Eje Estratégico 1. El Desarrollo Económico Y Comercial Nos Une.
Cucutilla: Línea estratégica 4: Productividad económica fruto de la capacidad del trabajo.
Cucutilla: Agricultura y desarrollo rural. Más economía campesina
Durania: Línea estratégica 2: Durania avanza con Turismo y desarrollo económico.
El Zulia: Línea Estratégica III: Unidos por el ambiente y el desarrollo sostenible.
Gramalote: Línea Estratégica 2: Nos une impulsar la Agricultura, El Turismo y el trabajo, contando con una infraestructura vial que permita su 
desarrollo
Herrán: Eje estratégico 2 “Seguimos avanzando hacia el desarrollo productivo, económico y tecnológico
VER MAS EN DOCUMENTO TECNICO

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Cúcuta: Transformación de condiciones para la productividad rural.
Cacota: Inclusión productiva de pequeños productores rurales.
Ábrego: Inclusión productiva de pequeños productores rurales.
Arboledas: Inclusión productiva de pequeños productores rurales.
Bochalema: Mejorando en Campo y El Medio Ambiente.
Bucarasica: Agricultura Y Desarrollo Rural
Cáchira: Inclusión productiva de pequeños productores rurales.
Chinácota: Cultivando un futuro sostenible.
Chitaga: Inclusión productiva de pequeños productores rurales.
Cucutilla: Agricultura y desarrollo rural. Más economía campesina
Durania: Inclusión productiva de pequeños productiva de pequeños productores rurales.
El Zulia: Unidos por la agricultura.
Gramalote: Inclusión productiva de pequeños productores rurales.
Herrán: Seguimos avanzando hacia Herrán, con producción agropecuaria y agroindustrial. 
VER MAS EN DOCUMENTO TECNICO

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Bajas capacidades técnicas y financieras para la implementación de cadenas productivas hortofrutícolas en el departamento de Norte de 
Santander
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Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

El departamento de Norte de Santander enfrenta una situación socioeconómica compleja, caracterizada por altos niveles de pobreza, 
exclusión social y precariedad laboral, lo que limita considerablemente las posibilidades de desarrollo económico sostenible, especialmente 
en las zonas rurales. Esta realidad ha profundizado las brechas entre el campo y la ciudad, generando un entorno poco propicio para la 
generación de ingresos dignos y el fortalecimiento de las actividades productivas, particularmente aquellas relacionadas con la agricultura 
hortofrutícola.

Según los datos del SISBEN IV con corte a enero de 2025, en el departamento se encuentran registradas 1.443.338 personas, de las cuales 
404.376 están clasificadas en el Grupo A (pobreza extrema), 564.205 en el Grupo B (pobreza moderada) y 390.528 en el Grupo C 
(vulnerabilidad). Esto indica que más del 96% de la población censada se encuentra en situación de pobreza o vulnerabilidad, con ingresos 
bajos, acceso limitado a servicios básicos y escasas oportunidades económicas. Esta situación es aún más crítica en las zonas rurales, 
donde la economía depende principalmente de actividades agrícolas de subsistencia.

El problema central que aborda el presente proyecto se relaciona con las bajas capacidades técnicas y financieras para la implementación de 
cadenas productivas hortofrutícolas en los municipios priorizados del departamento. Esta debilidad limita la capacidad de los productores 
rurales para optimizar su producción, aplicar prácticas sostenibles, transformar sus cultivos y comercializar sus productos con valor agregado, 
lo que repercute directamente en sus niveles de ingreso y bienestar.

Una de las causas directas de este problema es la existencia de barreras de accesibilidad para que las familias campesinas participen en 
procesos de apoyo productivo agropecuario. Estas barreras incluyen la baja cobertura institucional en zonas rurales, + en documento tecnico.

• Municipios Priorizados: 32 Municipios
• UNIDADES AGRÍCOLAS PRIORIZADAS: 672
• Total de población en los municipios donde se implementará el proyecto es de 1.521.199 personas.
• Hombres: 744.086 
• Mujeres: 777.113 
• Centros Poblados y Rural Disperso: 226.210 
• 37% de su población por encima de la línea de pobreza monetaria de $405.751 por persona.
• 9,5% por encima de la línea de pobreza extrema de $206.265 por persona. 
• Incidencia de la pobreza en los centros poblados y el sector rural disperso de Norte de Santander: 36,2%, 
• Incidencia de la pobreza en cabeceras municipales:  16,4%.
• Incidencia de la pobreza en Norte de Santander en hombres 36
• Incidencia de la pobreza en Norte de Santander en mujeres 38,1
• Tasa de Desocupación (TD) Nacional hombres 7,0
• Tasa de Desocupación (TD) Nacional mujeres  11,9
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Barreras de accesibilidad de las familias campesinas a 
procesos de apoyo productivo agropecuario

 1.1 Escasa oferta de programas de formación y capacitación para el desarrollo de habilidades 
laborales y la aplicación de buenas prácticas agrícolas

 1.2 Débil disponibilidad de mecanismos de financiamiento y apoyo económico para iniciativas 
de producción hortofrutícola.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Incremento de las brechas socioeconómicas de las familias 
campesinas residentes en el departamento Norte de 
Santander

1.1 Reducida posibilidad de adquirir capacidades técnicas, habilidades y la aplicación de 
buenas prácticas agrícolas

1.2 Dificultades para iniciar la producción hortofrutícola

Página 5 de 41

Identificación / Problemática

FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTÍCOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL 
DEPARTAMENTO  NORTE DE SANTANDER

Impreso el 24/06/2025 3:19:45 p. m.



Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Norte de Santander

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollar acciones 
que promuevan  y consoliden el desarrollo rural del 
departamento de Norte de Santander
 

Financiera, Técnica y Legal.

Actor: Otro

Entidad: Comunidad

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Disminución de las 
problemáticas sociales derivadas a los débiles 
procesos de inclusión productiva, como el 
desempleo y niveles de inseguridad entre otras.
 

Realizar veedurías a la ejecución del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: productores agrícolas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer su inclusión 
productiva mejorando sus habilidades para la 
generación de ingresos y sus habilidades en la 
producción hortofrutícola
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto, siguiendo los lineamientos y directrices.

Actor: Municipal

Entidad: ARBOLEDAS - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: TOLEDO - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: RAGONVALIA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.
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Actor: Municipal

Entidad: LABATECA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: HERRÁN - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: DURANIA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: CHINÁCOTA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: BOCHALEMA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: SILOS - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: PAMPLONITA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto
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Actor: Municipal

Entidad: PAMPLONA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: MUTISCUA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: CHITAGÁ - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: CÁCOTA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: OCAÑA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: LA PLAYA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: LA ESPERANZA - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.
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Actor: Municipal

Entidad: CÁCHIRA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: BUCARASICA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: VILLA DEL ROSARIO - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: SAN CAYETANO - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: PUERTO SANTANDER - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: LOS PATIOS - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.
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Actor: Municipal

Entidad: SAN JOSÉ DE CÚCUTA - NORTE DE 
SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: EL ZULIA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: VILLA CARO - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: SANTIAGO - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: SALAZAR - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: LOURDES - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.

Actor: Municipal

Entidad: GRAMALOTE - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto.
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El departamento Norte de Santander, a través de la ejecución del proyecto, desarrollará acciones para contribuir al fortalecimiento de 
cadenas productivas hortofrutícolas y el desarrollo rural del departamento. esto se ha solicitado y concertado en los ejercicios del plan de 
desarrollo en las mesas con las regiones, municipios, sectores y grupos poblacionales, de igual forma las alcaldías municipales han 
solicitado la priorización del presente proyecto, por ello a través de la Secretaría de Desarrollo Agricultura y Desarrollo Rural se articula la 
presentación del presente proyecto cumpliendo los requisitos necesarios para su aprobación.

Para garantizar la debida ejecución del proyecto la administración departamental realizará la supervisión que dará cuentas de la ejecución 
física y financiera a través de informes mensuales, en ese mismo sentido se invitará a la comunidad en general a que pueda organizarse y 
realizar veeduría al proyecto.

Los municipios y beneficiarios participaran activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor que se 
designe en el proyecto

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Municipal

Entidad: CUCUTILLA - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio.
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto

Actor: Municipal

Entidad: ÁBREGO - NORTE DE SANTANDER

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Contribuir a la 
Implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas y el desarrollo rural del municipio
 

Participar activamente en la ejecución del proyecto de acuerdo a las orientaciones del ejecutor del 
proyecto
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Norte de 
Santander

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

672

Fuente de la información

Secretaría de Desarrollo Agricultura y Desarrollo Rural

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

672

Fuente de la información

Secretaría de Desarrollo Agricultura y Desarrollo Rural

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Femenino 336 Secretaría de Desarrollo Agricultura y Desarrollo Rural

Masculino 336 Secretaría de Desarrollo Agricultura y Desarrollo Rural

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Barreras de accesibilidad de las familias 
campesinas a procesos de apoyo 
productivo agropecuario

Aumentar la  accesibilidad de las familias campesinas a procesos de apoyo productivo agropecuario

Causa indirecta 1.1 

Escasa oferta de programas de 
formación y capacitación para el 
desarrollo de habilidades laborales y la 
aplicación de buenas prácticas agrícolas

Incrementar  los niveles de formación y capacitación para el desarrollo de habilidades laborales y la aplicación 
de buenas prácticas agrícolas.

Causa indirecta 1.2 

Débil disponibilidad de mecanismos de 
financiamiento y apoyo económico para 
iniciativas de producción hortofrutícola.

Generar oportunidades de financiamiento  y apoyo económico para iniciativas de producción hortofrutícola.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer las capacidades técnicas y financieras para la implementación de cadenas productivas hortofrutícolas en el departamento de 
Norte de Santander

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de unidades agrícolas fortalecidos Medido a través de: Número

Meta: 672

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Informe - Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural -  Gobernación de Norte 
de Santander

Problema central

Bajas capacidades técnicas y financieras para la implementación de cadenas productivas hortofrutícolas en el departamento de Norte de 
Santander

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte 
de Santander

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Fortalecer las capacidades técnicas y financieras para la implementación de cadenas productivas hortofrutícolas en el departamento de 
Norte de Santander

Medido a través de

Número

Descripción

El proyecto busca fortalecer las capacidades agroproductivas mediante la entrega de kits hortofrutícolas diferenciados (líneas permanentes y 
transitorias), insumos, y herramientas agrícolas en 32 municipios priorizados del departamento de Norte de Santander.

Descripción de la Demanda

Unidades productivas rurales en municipios priorizados que requieren dotación de insumos y fortalecimiento técnico para desarrollar cultivos 
hortofrutícolas sostenibles.

Descripción de la Oferta

Unidades productivas rurales familiares de los municipios priorizados que reciben kits hortofrutícolas con componentes técnicos y 
productivos.

Año Oferta Demanda Déficit

2023 0,00 672,00 -672,00

2024 0,00 672,00 -672,00

2025 0,00 672,00 -672,00

2026 0,00 672,00 -672,00

2027 0,00 672,00 -672,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del 
departamento Norte de Santander
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Análisis técnico de la alternativa

El proyecto tiene como alcance fortalecer las capacidades técnicas y financieras para la implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas en 32 municipios priorizados del departamento de Norte de Santander, beneficiando a 672 unidades agrícolas mediante 
acciones orientadas a aumentar la accesibilidad de las familias campesinas a procesos de apoyo productivo agropecuario, incrementar los 
niveles de formación y capacitación para el desarrollo de habilidades laborales y la aplicación de buenas prácticas agrícolas, así como 
generar oportunidades de financiamiento y apoyo económico para iniciativas de producción hortofrutícola.
ACTIVIDADES DEL PROYECTO
REALIZAR LA SOCIALIZACIÓN Y CONVOCATORIA DEL PROYECTO CONVOCATORIA Y SELECCIÓN DE BENEFICIARIOS 
REALIZAR EL ANÁLISIS FÍSICO QUÍMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO 
FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS A TRAVÉS DE PROCESOS DE EDUCACIÓN 
INFORMAL 
FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA EL MANEJO AGRONÓMICO DE CULTIVOS A TRAVÉS DE PROCESOS DE EDUCACIÓN 
INFORMAL  
FORTALECER LAS CAPACIDADES PARA LA COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS AGRICOLAS A TRAVÉS DE PROCESOS DE 
EDUCACIÓN INFORMAL        
ENTREGAR KITS DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE Y LINEA TRANSITORIA
REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO   
REALIZAR LA ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO
El proyecto inicia con una etapa clave de socialización y difusión, en la que se establecen las bases para la participación activa, informada y 
voluntaria de la población objetivo. Esta fase permite generar apropiación del proyecto por parte de la comunidad, construir confianza y 
garantizar una comunicación clara sobre los objetivos, alcances y compromisos que implica el proceso.
Posteriormente, se lleva a cabo la convocatoria y selección de beneficiarios, que representa el primer paso formal en la ejecución del 
proyecto. En esta fase se identifican las personas con mayor potencial para desarrollar iniciativas productivas rurales sostenibles, ... + en 
Documento Técnico

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Ábrego
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Arboledas
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Bochalema
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Bucarasica
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cáchira
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cácota
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Chinácota
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Chitagá
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cucutilla
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Durania
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: El Zulia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Gramalote
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Herrán
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: La Esperanza
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: La Playa
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Labateca
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Los Patios
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Lourdes
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Mutiscua
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Ocaña
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Pamplona
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Pamplonita
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Puerto Santander
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Ragonvalia
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Salazar
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San Cayetano
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: San José De Cúcuta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Santiago
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Silos
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Toledo
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Villa Caro
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Región: Andina

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Villa Del Rosario
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Otros
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Aumentar la  accesibilidad de las familias campesinas a procesos de apoyo productivo agropecuario

Producto Actividad:

1.1 Servicio de acompañamiento productivo y empresarial     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de unidades productivas

Cantidad: 672,0000

Costo: $ 14.976.909.133,00

  

 

 

 

 

1.1.1 REALIZAR LA SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO

Costo: $ 97.340.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 REALIZAR EL ANÁLISIS FÍSICO QUÍMICOS DE SUELOS EN CADA 
PREDIO

Costo: $ 181.440.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 IMPARTIR LA EDUCACIÓN INFORMAL – ESTABLECIMIENTO DE 
CULTIVOS

Costo: $ 138.969.600,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.4 IMPARTIR LA  EDUCACIÓN INFORMAL – MANEJO AGRONÓMICO DEL 
CULTIVO

Costo: $ 138.969.600,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.5 IMPARTIR LA EDUCACIÓN INFORMAL – COMERCIALIZACIÓN

Costo: $ 138.969.600,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 14.976.909.133,00

Costo total de la alternativa: $ 14.976.909.133,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander
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Producto Actividad:

1.1 Servicio de acompañamiento productivo y empresarial     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de unidades productivas

Cantidad: 672,0000

Costo: $ 14.976.909.133,00

  

 

 

 

 

1.1.6 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE  
HASS  -   LINEA TRANSITORIA: MAIZ - FRIJOL

Costo: $ 1.555.995.882,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.7 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE  
LORENA  -   LINEA TRANSITORIO: MAIZ - FRIJOL

Costo: $ 1.333.710.756,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.8 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: PLATANO  -   
LINEA TRANSITORIO: MAIZ - FRIJOL

Costo: $ 3.450.574.134,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.9 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: TOMATE DE 
ARBOL.  -   LINEA TRANSITORIO: UCHUVA

Costo: $ 3.758.202.756,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.10 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: MORA UVA.  -  
 LINEA TRANSITORIO: TOMATE DE MESA

Costo: $ 1.641.654.252,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.11 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: CÍTRICOS  -   
LINEA TRANSITORIO: MAÍZ - FRIJOL

Costo: $ 483.294.252,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Página 25 de 41

Preparación / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS HORTOFRUTÍCOLAS EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL 
DEPARTAMENTO  NORTE DE SANTANDER

Impreso el 24/06/2025 3:19:46 p. m.



Producto Actividad:

1.1 Servicio de acompañamiento productivo y empresarial     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de unidades productivas

Cantidad: 672,0000

Costo: $ 14.976.909.133,00

  

 

 

 

 

1.1.12 REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO

Costo: $ 1.181.607.776,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.13 REALIZAR LA ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO

Costo: $ 408.506.528,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.14 REALIZAR INTERVENTORÍA

Costo: $ 467.673.997,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 REALIZAR LA SOCIALIZACIÓN DEL PROYECTO

Periodo Maquinaria y Equipo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $10.240.000,00 $33.600.000,00 $53.500.000,00

Total $10.240.000,00 $33.600.000,00 $53.500.000,00

Periodo Total

0 $97.340.000,00

Total

Actividad   1.1.10 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: MORA UVA.  -   LINEA 
TRANSITORIO: TOMATE DE MESA

Periodo Materiales

0 $1.641.654.252,00

Total $1.641.654.252,00

Periodo Total

0 $1.641.654.252,00

Total

Actividad   1.1.11 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: CÍTRICOS  -   LINEA 
TRANSITORIO: MAÍZ - FRIJOL

Periodo Materiales

0 $483.294.252,00

Total $483.294.252,00

Periodo Total

0 $483.294.252,00

Total

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander
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Actividad   1.1.12 REALIZAR SEGUIMIENTO Y ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.181.607.776,00

Total $1.181.607.776,00

Periodo Total

0 $1.181.607.776,00

Total

Actividad   1.1.13 REALIZAR LA ADMINISTRACIÓN DEL PROYECTO

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $267.457.815,00 $17.775.000,00 $22.973.713,00 $24.300.000,00 $76.000.000,00

Total $267.457.815,00 $17.775.000,00 $22.973.713,00 $24.300.000,00 $76.000.000,00

Periodo Total

0 $408.506.528,00

Total

Actividad   1.1.14 REALIZAR INTERVENTORÍA

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $286.498.029,00 $14.726.250,00 $35.787.718,00 $28.917.000,00 $101.745.000,00

Total $286.498.029,00 $14.726.250,00 $35.787.718,00 $28.917.000,00 $101.745.000,00

Periodo Total

0 $467.673.997,00

Total
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Actividad   1.1.2 REALIZAR EL ANÁLISIS FÍSICO QUÍMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $181.440.000,00

Total $181.440.000,00

Periodo Total

0 $181.440.000,00

Total

Actividad   1.1.3 IMPARTIR LA EDUCACIÓN INFORMAL – ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $23.337.600,00 $30.720.000,00 $25.872.000,00 $59.040.000,00

Total $23.337.600,00 $30.720.000,00 $25.872.000,00 $59.040.000,00

Periodo Total

0 $138.969.600,00

Total

Actividad   1.1.4 IMPARTIR LA  EDUCACIÓN INFORMAL – MANEJO AGRONÓMICO DEL CULTIVO

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $23.337.600,00 $30.720.000,00 $25.872.000,00 $59.040.000,00

Total $23.337.600,00 $30.720.000,00 $25.872.000,00 $59.040.000,00

Periodo Total

0 $138.969.600,00

Total
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Actividad   1.1.5 IMPARTIR LA EDUCACIÓN INFORMAL – COMERCIALIZACIÓN

Periodo Mano de obra 
calificada

Maquinaria y Equipo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $23.337.600,00 $30.720.000,00 $25.872.000,00 $59.040.000,00

Total $23.337.600,00 $30.720.000,00 $25.872.000,00 $59.040.000,00

Periodo Total

0 $138.969.600,00

Total

Actividad   1.1.6 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE  HASS  -   
LINEA TRANSITORIA: MAIZ - FRIJOL

Periodo Materiales

0 $1.555.995.882,00

Total $1.555.995.882,00

Periodo Total

0 $1.555.995.882,00

Total

Actividad   1.1.7 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: AGUACATE  LORENA  -   
LINEA TRANSITORIO: MAIZ - FRIJOL

Periodo Materiales

0 $1.333.710.756,00

Total $1.333.710.756,00

Periodo Total

0 $1.333.710.756,00

Total
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Actividad   1.1.8 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: PLATANO  -   LINEA 
TRANSITORIO: MAIZ - FRIJOL

Periodo Materiales

0 $3.450.574.134,00

Total $3.450.574.134,00

Periodo Total

0 $3.450.574.134,00

Total

Actividad   1.1.9 ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA PERMANENTE: TOMATE DE ARBOL.  -   
LINEA TRANSITORIO: UCHUVA

Periodo Materiales

0 $3.758.202.756,00

Total $3.758.202.756,00

Periodo Total

0 $3.758.202.756,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Demoras en los procesos 

administrativos de realización 
del convenio y/o contrato.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retraso en el cronograma Realizar seguimiento y gestión 
oportuna ante el área encargada del 
desarrollo de los convenios y/o 
contratos.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

De mercado Incumplimiento de los tiempos 
establecidos para la ejecución 
del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retrasos en el cronograma de 
ejecución. 

Seguimiento permanente en la 
ejecución del proyecto y controles 
periódicos al cumplimiento del 
cronograma por parte de la 
supervisión
Garantizar el cumplimiento con 
pólizas de garantía

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

De costos Actividad/Entregable: 
ENTREGAR KIT DE LINEA 
PRODUCTIVA PERMANENTE: 
AGUACATE  HASS  -   LINEA 
TRANSITORIA: MAIZ - FRIJOL

Riesgo: Variación en el valor de 
los insumos requeridos para el 
desarrollo de las actividades. 
Probabilidad:

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

No se logran los resultados esperados.
Desequilibrio financiero. 

Realizar en etapa precontractual 
estudio de mercado que permita 
identificar los aspectos de demanda 
de los insumos al igual que el valor 
de los mismos.

De mercado Actividad/Entregable: 
ENTREGAR KIT DE LINEA 
PRODUCTIVA PERMANENTE: 
AGUACATE  LORENA  -   
LINEA TRANSITORIO: MAIZ - 
FRIJOL

Riesgo: Defectos en la calidad y 
consistencia de los materiales 
encontrados en el mercado y 
utilizados para el proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Defectos y daños en los equipos, 
herramientas e insumos entregados a 
los beneficiarios. 

Eficacia en la implementación de la 
supervisión a los insumos utilizados.
Contemplar Pólizas de calidad

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander
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Los ingresos esperados se derivan de la implementación de los cultivos incluidos en los kits. Las líneas transitorias como maíz, frijol, uchuva y 
tomate generan ingresos a corto plazo, mientras que las líneas permanentes como aguacate, plátano, mora, tomate de árbol y cítricos 
aseguran rentabilidad sostenida.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Numero de beneficiarios del proyecto

Descripción Valor Unitario:  El valor está representado por el valor promedio de los ingresos percibidos por la producción hortofrutícola 
transitoria y permanente en cada periodo

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 672,00 $6.000.000,00 $4.032.000.000,00

1 672,00 $6.000.000,00 $4.032.000.000,00

2 672,00 $6.000.000,00 $4.032.000.000,00

Este beneficio corresponde a la entrega de kits agroproductivos diferenciados según las líneas hortofrutícolas permanentes y transitorias en 
32 municipios del departamento, con el fin de impulsar procesos sostenibles de inclusión productiva, seguridad alimentaria y generación de 
ingresos en zonas rurales.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Numero de beneficiarios a las cuales se les hace entrega los Kit agroproductivo (plántulas, semillas, fertilizantes, 
bioinsumos, herramientas)

Descripción Valor Unitario: Costo estimado promedio de los Kit agroproductivos (plántulas, semillas, fertilizantes, bioinsumos, 
herramientas)

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 672,00 $18.189.631,00 $12.223.432.032,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $4.032.000.000,00 $4.032.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander
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1 $16.255.432.032,00 $16.255.432.032,00

2 $4.032.000.000,00 $4.032.000.000,00
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $3.225.600.000,0 $0,0 $0,0 $12.214.997.458,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-8.989.397.458,3

1 $13.004.345.625,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $13.004.345.625,6

2 $3.225.600.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.225.600.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer las cadenas productivas hortofrutícolas en municipios priorizados del departamento Norte de Santander

$5.656.117.845,07 66,25 % $1,46 $18.177.079,55 $12.214.997.458,27 $2.234.476.262,71

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de acompañamiento productivo y 
empresarial     (Producto principal del 
proyecto) 

$18.177.079,55
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de acompañamiento productivo y empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Unidades productivas beneficiadas  

Medido a través de: Número de unidades productivas

Meta total: 672,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informes – Secretaría de Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 672,0000

Periodo Meta por periodo

1. Aumentar la  accesibilidad de las familias campesinas a procesos de apoyo productivo agropecuario

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G664

Fórmula: Sumatoria de informes realizados

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Informes – Secretaría de Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 9

Periodo Valor

Total: 9
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Subprograma presupuestal

1100 INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

1702 - Inclusión productiva de pequeños productores rurales
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Norte de Santander Departamentos SGR - Asignación 
para la inversión 

regional 60%

0 $14.976.909.133,00

Total $14.976.909.133,00

Total Inversión $14.976.909.133,00

Total $14.976.909.133,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer las capacidades técnicas y financieras 
para la implementación de cadenas productivas 
hortofrutícolas en el departamento de Norte de 
Santander

Número de unidades 
agrícolas fortalecidos

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informe - Secretaría de 
Agricultura y Desarrollo Rural -  
Gobernación de Norte de 
Santander

 No se presentan 
demoras 
La entidad 
realiza 
seguimiento para 
garantizar la 
realización del 
convenio y/o 
contrato.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de acompañamiento productivo y 
empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Unidades productivas 
beneficiadas  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informes – Secretaría 
de Secretaría de Agricultura y 
Desarrollo Rural

 No se presentan 
demoras
La entidad 
realiza 
seguimiento para 
garantizar el 
cumplimiento en 
los tiempos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - REALIZAR LA SOCIALIZACIÓN DEL 
PROYECTO(*)
1.1.2 - REALIZAR EL ANÁLISIS FÍSICO 
QUÍMICOS DE SUELOS EN CADA PREDIO(*)
1.1.3 - IMPARTIR LA EDUCACIÓN INFORMAL – 
ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS(*)
1.1.4 - IMPARTIR LA  EDUCACIÓN INFORMAL – 
MANEJO AGRONÓMICO DEL CULTIVO(*)
1.1.5 - IMPARTIR LA EDUCACIÓN INFORMAL – 
COMERCIALIZACIÓN(*)
1.1.6 - ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA 
PERMANENTE: AGUACATE  HASS  -   LINEA 
TRANSITORIA: MAIZ - FRIJOL(*)
1.1.7 - ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA 
PERMANENTE: AGUACATE  LORENA  -   LINEA 
TRANSITORIO: MAIZ - FRIJOL(*)
1.1.8 - ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA 
PERMANENTE: PLATANO  -   LINEA 
TRANSITORIO: MAIZ - FRIJOL(*)
1.1.9 - ENTREGAR KIT DE LINEA PRODUCTIVA 
PERMANENTE: TOMATE DE ARBOL.  -   LINEA 
TRANSITORIO: UCHUVA(*)
1.1.10 - ENTREGAR KIT DE LINEA 
PRODUCTIVA PERMANENTE: MORA UVA.  -   
LINEA TRANSITORIO: TOMATE DE MESA(*)
1.1.11 - ENTREGAR KIT DE LINEA PRODU

Nombre: Informes de 
seguimiento realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   9.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

No se presenta 
incumplimiento 
La supervisión 
realiza 
seguimiento para 
 el cumplimiento 
de los tiempos 
del proyecto.
Se incluyen las 
pólizas

(*) Actividades con ruta crítica
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