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De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.1.1., seccion 2, subseccion 1, del Decreto 1082 de 2015, los
estudios y documentos previos estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para
la elaboracion del proyecto de pliegos de condiciones, los pliegos de condiciones y el contrato y deberan contener
los siguientes elementos ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion:

DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Fecha emision estudio

Agosto 2025

Dependencia que elabora el estudio:

Direccion de Competitividad Bogota Region
Subdireccion de Innovacién y Productividad

Nombre del Director (a) y/o Subdirector (a) que

presenta el estudio previo:

CAMILO RIVERA PEREZ
Director (E) de Competitividad Bogota Region

DIEGO FERNANDO PARDO LOPEZ
Subdirector de Innovacioén y Productividad

item(s) del Plan
2.2.1.1.1.4.1. Decreto 1082 de 2015)

de Contratacion (Art.

Proyecto 8157:
innovacion,

BPIN: 2024110010268

Rubro: 0230117350220240268
Nuamero de linea: 8156004
Valor: $180.000.000

Mejoramiento de

BPIN:2024110010270
Rubro: 0230117350220240270

Numero de linea 2025: 8157065
Valor 2025: $4.449.976.897

Numero de linea 2026: 8157004

La contratacion que se pretende realizar esta incluida en el
plan anual de adquisiciones bajo los items:

Proyecto 8156: Disefio de la estrategia para incrementar la
competitividad del Distrito Aeroportuario de Bogota D.C.

las capacidades de
productividad e internacionalizacién del tejido
empresarial de Bogota Region para acceder a mercados locales,
regionales e internacionales. Bogota D.C
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Valor 2026: $5.951.861.180

Informacion verificada por: Jorge Viasus - CPS 343-2025

Objeto de la contratacion:

Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer
empresas de Alto
relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los
lineamientos establecidos por la SDDE.

Impacto de Bogota, en teméticas

Modalidades de Contratacion previstas:

1.

2,

Licitacion Publica: _X_

Seleccién Abreviada: ____
2.1.Para la adquisicién de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes.
e Subasta inversa presencial o electréonica
e Compra por catdlogo
e Adquisicion en bolsa de productos
2.2.Menor cuantia. _____
Concurso de Méritos:

Contratacion Directa: _____

4.1. Declaracién de urgencia manifiesta

4.2. Convenios o contratos interadministrativos

4.3. Empréstito __

4.4. Desarrollo de actividades cientificas y tecnologicas __
4.5. Inexistencia de pluralidad de oferentes

4.6. Arrendamiento o adquisicion de bienes inmuebles

Minima Cuantia:
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Proyecto(s) de
funcionamiento:

inversion y/o

rubro(s) de

Proyecto de Inversion: 8156
Rubro: 0230117350220240268

Proyecto de Inversion: 8157
Rubro de Fortalecimiento: 0230117350220240270

Valor del contrato (Presupuesto Oficial):

El presupuesto maximo oficial para el presente proceso, es por
la suma de DIEZ MIL TRESCIENTOS DIEZ MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
SETENTA PESOS M/CTE ($10.310.839.570), los cuales se
dividen de la siguiente manera:

Tabla 1. Presupuesto Oficial por Lote

Lote

Valor del contrato
(presupuesto oficial)

2025 2026

1. Analitica de
Datos

$ 1.328.650.796 $ 1.648.242.544

2. Economia
Circular

$ 1.207.173.550 $ 1.497.545.335

3. Inteligencia
Artificial

$ 1.300.510.628 $ 1.613.333.581

4. Productividad
en Horarios no
Convencionales

$613.641.886 $921.741.250
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5.Articulacion $180.000.000 N/A
Econdmica con
Bogota Ciudad
Aeropuerto.

Total por $ 4.629.976.860 $ 5.680.862.710
vigencia

Total $ 10.310.839.570

El valor de cada uno de los lotes incluye: el valor por el
fortalecimiento y el valor maximo de pago por resultados; asi
como también, todos los impuestos distritales y nacionales a los
que haya lugar.

ELEMENTOS DEL ESTUDIO

1. Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con el proceso de contratacion.

1.1.1dentificacion de la necesidad y antecedentes

El Concejo de Bogota mediante Acuerdo 257 de 2006, dicto las normas basicas sobre la estructura, organizacion
y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota, Distrito Capital, y a través del articulo 75 se
cred la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, en adelante la SDDE.

Por su parte, el Decreto 437 de 2016 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. “Por el cual se modifico la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, destaca en el articulo 1 que. “La Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera
que tiene por objeto orientar y liderar la formulacion de politicas de Desarrollo Econémico de las actividades
comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital, que conlleve a la creacién o revitalizacion de
empresas, y a la generacién de empleo y de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito
Capital” y su articulo 13 describe dentro de las funciones de la Direccion de Competitividad Bogota Region,
en adelante la DCBR, las siguientes:
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a) Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos
de desarrollo econémico que permitan el desarrollo econémico sostenible de los sectores productivos
de los bienes y servicios en un marco de competitividad e integracion regional.

b) Asesorar al despacho en la formulacion e implementaciéon de planes de ordenamiento territorial e
instrumentos de gestion del suelo para el aprovechamiento del espacio econémico urbano.

c) Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos
del sector turistico en estrecha coordinacion con el Instituto Distrital de Turismo.

d) Asesorar al despacho en la formulacién e implementacioén de politicas, planes, programas, proyectos e
incentivos de atraccion de inversién nacional y extranjera; en estrecha coordinacién con la Corporacion
Bogota Region Dinamica y otras instituciones que tengan competencias afines.

e) Asesorar al despacho en la formulacién e implementacioén de politicas, planes, programas, proyectos e
incentivos para propiciar y consolidar la asociacién productiva y solidaria de los grupos econémicamente
excluidos.

f) Coordinar con la Secretaria General, y las demas instituciones distritales, la implementacion de
estrategias de cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar la
productividad, competitividad, innovacion y el desarrollo econémico en general de la ciudad.

g) Coordinar la formulacién e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacién del Distrito Capital en coordinacion con las Secretarias Distritales de planeacion
y educacion, asi como otras instituciones pertenecientes al ecosistema de ciencia, tecnologia e
innovacién del Distrito Capital.

h) Participar en la estructuracion de los proyectos prioritarios de la ciudad, orientados a aumentar la
productividad, competitividad y el desarrollo econémico.”

i) Mantener un dialogo y relaciones institucionales permanentes con el sector empresarial, gremios,
gobierno nacional y entidades u organismos distritales y regionales, para los temas de empresarizacion
urbana, ciencia, tecnologia e innovacioén e internacionalizacion de la ciudad. (Literal modificado por el
articulo 2 del Decreto 443 del 2021-“Por el cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico”).

Aunado a lo anterior, el articulo 14 del Decreto 437 de 2016 modificado por el art. 3 del Decreto 443 de 2021,
establece las funciones de la Subdireccion de Innovacion y Productividad, en adelante la SIP, asi:

a) Disefiar e implementar programas de innovacién que permitan el mejoramiento de las capacidades
productivas de las empresas de los diferentes sectores econémicos impulsando la competitividad de la
ciudad- region.

b) Coordinar con los sectores académico, publico y privado, las acciones tendientes a promover iniciativas
o programas de mejoramiento de la productividad y competitividad a través de la transferencia de
Ciencia Tecnologia e Innovacion —Ctel al tejido empresarial de la ciudad.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestion Cédigo: GCR-P7-F6
Contractual Version: 14 020
s Fecha: 9 de mayo del 2024 “A°
z%z Pagina: Pagina 7 de 11 .’..
edid; Elaborado por: Yamid Esplngiaj Contratistas i o
ALCALDIA MAYOR AJO ESTANDAR
DE BOGOTA DC. . i Carlos Francisco Torres MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Revisado por: Jefe Oficina Juridica
Estudios
previos
Proceso
Contractual Aprobado por-: Carlos Francisco Torres
P por: Jefe Oficina Juridica

c) Disefiar e implementar estrategias de intervencion y fortalecimiento de zonas de aglomeracion
productiva de la ciudad en articulacion con las diferentes areas de la SDDE.

d) Coordinar y articular acciones que promuevan el desarrollo de infraestructura para la competitividad e
innovacion del tejido productivo.

e) Promover acciones orientadas a incorporar en el tejido empresarial competencias y habilidades para la
innovacién, sofisticacién, diversificacion y apropiacion de nuevos conocimientos cientificos y
tecnoldgicos, que respondan a los retos de la ciudad en coordinacion con los demas actores del Sistema
de CTel.

f)  Gestionar y hacer seguimiento a la implementacion de la politica de CTel y a los planes e instancias que
se deriven de ésta, en coordinacion con los actores del ecosistema de competitividad del Distrito Capital.

g) Dirigir la coordinacién y articulacién con las entidades e instancias competentes en el cumplimiento de
los propdésitos misionales de la dependencia.

h) Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Por otra parte, las politicas publicas con las que cuenta el Distrito Capital son el conjunto de acciones e
instrumentos que utiliza el gobierno para abordar distintas problematicas y necesidades de la sociedad, las
cuales se implementan a través de los compromisos establecidos por la institucionalidad distrital en los diferentes
planes de accion de las politicas y en correlacion con las funciones de cada entidad. En este contexto, mediante
CONPES Distrital se encuentran vigentes las siguientes politicas publicas, en las cuales la SIP tiene
responsabilidad:

CONPES 02: Politica Publica de Economia Cultural y Creativa.
CONPES 04: Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
CONPES 15: Politica Publica de la Bicicleta.

CONPES 29: Politica Publica Bogota Territorio Inteligente.
CONPES 35: Politica Publica de Economia Circular.

En estos documentos se definen los planes de accidén conducentes a garantizar el cumplimiento de los objetivos
y metas propuestos en las mismas y orientan sobre la necesidad de proveer programas y proyectos para que
las empresas, el ecosistema empresarial y la ciudad, cuenten con una oferta de servicios que aborde la
promocién de la innovacion, la competitividad, la productividad del tejido empresarial de alto impacto, las
economias de aglomeracion, la actividad econdémica en horarios convencionales y no convencionales, la
conexion a mercados locales, regionales; asi como el acceso a mecanismos de financiamiento a fin que las
empresas de la ciudad puedan aumentar su productividad.

Adicionalmente, el Plan Distrital de Desarrollo (en adelante PDD) 2024-2027-“Bogota Camina Segura”
adoptado mediante Acuerdo Distrital No. 927 de 2024 del 07 de junio de 2024, contiene los objetivos, metas,
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estrategias y politicas que guiaran la articulaciéon de las acciones del Gobierno Distrital, para elevar las
condiciones de bienestar de la ciudadania y sentar las bases de un cambio de enfoque de la accién publica. Asi
mismo, da cuenta de los programas y metas de gobierno que se pretende cumplir en el cuatrienio para avanzar
en el logro de los cinco (5) objetivos, en donde, se encuentra el Objetivo 3-“Bogota confia en su potencial”,
el cual busca consolidar a Bogota como una ciudad del conocimiento, educada y competitiva, mediante el acceso
a bienes y servicios —publicos y privados—, que brinden oportunidades de desarrollo para todos y todas, asi
como también una ciudad que adopta la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) como motor para el desarrollo
de los ecosistemas empresariales, de alta productividad y que se alinea con las vocaciones individuales y del
territorio.

Para ello, Bogota estara soportada en un ambiente que estimula la generacién y apropiacion social del
conocimiento; por lo que se requiere mejorar la productividad de las empresas y la competitividad de la ciudad,
lo cual se lograra a través de cuatro estrategias:

i) La educacion como derecho y pilar de desarrollo para el presente y el futuro, capaz de crear una senda
de aprendizaje y conocimiento acorde con los potenciales de las personas y las necesidades presentes
y futuras de la ciudad;

ii) Una transformacioén digital y de ciencia e innovacion publica, que se convierta en la plataforma sobre
la cual la ciudad siga siendo el motor de la productividad y generaciéon de conocimiento del pais y se
proyecte como una de las ciudades mas competitivas de la region;

iii) Una Bogota que reduzca el desempleo y fortalezca los emprendimientos productivos, donde se
mejore la densidad empresarial —empresas por cada mil habitantes— y se diversifique el tejido
empresarial de la ciudad; y

iv) Una ciudad productiva 24 horas que explote su capacidad econémica nocturna, con una gobernanza
liderada por el Alcalde Mayor y soportada en la Gerencia Nocturna.

Asociado al Objetivo 3 se encuentran los siguientes programas:

- El Programa 19-“Desarrollo empresarial, productividad y empleo”; el cual busca fortalecer el tejido
empresarial de Bogotd mediante estrategias que promuevan mejoras en la productividad de las
empresas a través de la innovacién, la participacion en mercados internacionales y el posicionamiento
de la ciudad como destino de inversion extranjera directa y epicentro de eventos de ciudad con alcance
internacional. Para ello, se desarrollaran acciones mediante las cuales las micro, pequenas, medianas
y grandes empresas podran recibir asistencia técnica y financiera para su fortalecimiento, con el fin de
que se potencialicen sectores econdmicos en los que viene creciendo la ciudad. Esto permitira incentivar
la innovacion como un motor fundamental para lograr mayores niveles de productividad que les permita,
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a las empresas, ser mas sostenibles en el tiempo, generar empleo y ser mas competitivas en mercados
internacionales.

- El Programa 21-’Bogota ciudad portuaria”; este programa busca fortalecer la dindmica y la
proyeccién econdmica de la ciudad y la region, mediante un modelo de gobernanza colaborativa y
multinivel que se conocera como marco de promocién integral del desarrollo aeroportuario, que vincule
a entidades gubernamentales, el concesionario aeroportuario, el sector privado, la academia y la
sociedad civil. Para ello, se implementara una estrategia de aumento de la competitividad del Distrito
Aeroportuario que incluya a las empresas interesadas en este tipo de procesos.

A su vez los programas del PDD, estan orientados en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), los cuales son una llamada a la accion de todos los paises para erradicar la pobreza y proteger el planeta,
asi como garantizar la paz y la prosperidad, especificamente en el “Objetivo 8-Trabajo decente y crecimiento
econdémico: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos”; en donde se destacan las siguientes metas:

“(...) 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion, la modernizacion

tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.
8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creacion de puestos
de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el
crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros (...)”

En otros términos y de acuerdo con el PDD 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, “La administracion Distrital
brindara fortalecimiento y mecanismos de financiacién, a las empresas de alto impacto, acompariandolas con
programas de apropiacion de conocimiento y fortalecimiento de nuevas tecnologias, sofisticacion e innovacion;
poniendo en marcha y fondeando un vehiculo financiero de crecimiento, que permita a empresas de alto impacto
en etapa de consolidacion y/o aceleracién acceder a recursos que los ayuden a reinventar, crecer y consolidar
sus negocios, disminuyendo su exposicion a la tasa de mortalidad empresarial, lo que permitira abrir nuevos
mercados comerciales para empresas con potencial exportador, ante la nueva situacién econémica y social de
la ciudad, con el objeto de aumentar la productividad de las empresas”;, asi como también ‘“favorecer la
localizacion y fortalecimiento del tejido empresarial, la generacion de empleo y la consolidacion de un entorno
de confianza institucional y seguridad juridica para la inversion”.
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Es asi que, con el fin de dar cumplimiento al Plan Distrital de Desarrollo 2024 — 2027 y a las Politicas Publicas
enunciadas; la SDDE cuenta con los siguientes proyectos de inversion, los cuales se encuentran registrados en
el Banco de Proyectos del Distrito, bajo el Objetivo 3 del PDD (antes mencionado):

Proyecto de Inversion 8156: “Disefio de la estrategia para incrementar la competitividad del Distrito
Aeroportuario de Bogota D.C.”. Este proyecto, tiene como objetivo “Desarrollar una estrategia unificada que
articule el desarrollo integral de las empresas del entorno urbano del aeropuerto con la operacién del Aeropuerto
Internacional El Dorado (en adelante AIED)”; donde, con el desarrollo de los programas de la DCBR y en el
marco de promocion integral de la articulacion econémica con las empresas del entorno aeroportuario de la
ciudad, se propone generar una linea tematica de fortalecimiento empresarial dedicada a este tipo de empresas
para el aprovechamiento de sus capacidades en su cadena de valor, como parte de las acciones para el
desarrollo de la estrategia de competitividad. Asi también busca:

e Aumentar los niveles de encadenamientos productivos asociados con la operacion del aeropuerto que
potencien el desarrollo econémico de la ciudad.
e Aprovechar la vocacién econémica del territorio.

Con el desarrollo del proyecto de inversion, se busca que el tejido empresarial aproveche las potencialidades
econdmicas derivadas de la operacion y uso de la infraestructura de transporte aéreo. El alcance de la estrategia
de competitividad es consolidar una relaciéon funcional y de reciprocidad entre el AIED y su entorno urbano-
regional para aprovechar las potencialidades de su operacion y promover el desarrollo econémico de la ciudad.

Proyecto de Inversion 8157: “Mejoramiento de las capacidades de innovacion, productividad e
internacionalizacion del tejido empresarial de Bogota Region para acceder a mercados locales,
regionales e internacionales”.

Este proyecto tiene como objetivo “Fortalecer la capacidad de innovacion, productividad e internacionalizacion
del tejido empresarial de Bogota Regidn para acceder a mercados locales, regionales e internacionales”; para
esto, se prevé una serie de intervenciones a empresas y unidades productivas basadas en tres componentes:
Fortalecimiento, financiamiento y conexiéon a mercados. Asi mismo busca:

e Mejorar el acceso a mecanismos de financiamiento por parte del tejido empresarial.

e Incrementar el nivel de articulacion del ecosistema empresarial de Bogoté Region.

e Aumentar la incorporacion de elementos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en los modelos
productivos de las empresas para acceder a mercados locales, regionales e internacionales.

e Incrementar el nivel de aprovechamiento de los beneficios de las economias de aglomeracién para
acceder a mercados locales, regionales y nacionales.
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e Gestionar la articulacién de estrategias de posicionamiento internacional para el tejido empresarial de
Bogota Region.

Con el desarrollo de este proyecto de inversion se espera: Incrementar la capacidad de inversion en las
capacidades productivas de las empresas; incrementar los niveles de aprovechamiento del ecosistema CTel;
incrementar la diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes y servicios de la ciudad y fortalecer
encadenamientos productivos y aglomeraciones productivas que conlleven al aumento del nivel de productividad
de las empresas.

Por otra parte y de acuerdo con cifras del DANE", para el afio 2023 la concentracion del Producto Interno Bruto
(P1B) en Colombia es un reflejo evidente de las desigualdades regionales en términos de desarrollo econémico;
segun estas cifras, para el afio 2023 el PIB nacional alcanzo6 los 1.572.458 miles de millones de pesos a precios
corrientes, con un crecimiento del 0,6% en comparacién con 2022.

Bogota D.C., como ciudad principal concentra casi el 26% de las empresas activas del pais, lo que la convierte
en uno de los principales centros productivos de Colombia. A diciembre de 2023, Colombia registré 1.643.849
empresas activas y vigentes, de las cuales 424.710 tienen matricula mercantil en Bogota D.C. La mayoria de
estas son microempresas (92,4%), mientras que solo el 0,7% son grandes empresas, segun el Observatorio de
Desarrollo Econémico de Bogota - SDDE.

Entre otros aspectos y de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota, la cancelacion de negocios afecta la
capacidad productiva y destruye empleos formales, disminuye los ingresos y limita las fuentes de trabajo en la
ciudad; en 2023, Bogota registré la cancelacion de 45.193 matriculas mercantiles, y la tasa de supervivencia de
empresas en 2022 fue de solo el 34,9%?. Esta problematica esta relacionada con los retos que enfrentan las
empresas para abordar nuevas realidades y entornos productivos y comerciales cambiantes.

Asi también, los bajos niveles de innovacion en las MiPymes colombianas estan vinculados al desconocimiento
de sus necesidades especificas en esta area y a la limitada oferta de servicios para atenderlas. Esto, sumado a
factores internos y externos como la falta de talento humano, financiamiento, cooperacion con universidades y
el uso ineficiente de mecanismos como la propiedad intelectual, impactan negativamente la productividad y
diversificacion econémica. Segun la Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (EDIT), el porcentaje de
empresas no innovadoras en los sectores manufacturero y de servicios ha aumentado, alcanzando un 75,4% y
67,4%, respectivamente. Adicionalmente, sélo un 7% de la inversion empresarial en ciencia, tecnologia e

1 https://www.dane.gov.cof/files/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2023pr.pdf

2 https://www.ccb.org.co/informacion-especializada/observatorio/dinamica-empresarial/empresas-canceladas
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innovacion (ACTI) se destina a la transferencia tecnolégica y apenas un 3% de las empresas innovadoras han
recibido apoyo institucional para sus actividades?.

Estos datos evidencian la importancia de continuar apoyando, desde la institucionalidad, estrategias que
permitan el desarrollo productivo del tejido empresarial de Bogota y asi continuar posicionando la ciudad como
propulsora de la economia local y nacional.

Ahora bien, es importante mencionar que como parte de los esfuerzos que ha realizado la SDDE en los ultimos
afios, se han implementado acciones encaminadas al cumplimiento de los objetivos misionales de la Secretaria
y han sido tomadas como punto de referencia para la estructuracion estos estudios previos:

Ruta E: Creada con el objetivo de desarrollar habilidades empresariales, fortalecer modelos de negocios
innovadores y fomentar las conexiones con el mercado e inversion, contribuyendo al desarrollo de la capacidad
productiva. El propdsito de la Ruta fue generar herramientas para fortalecer el tejido emprendedor de la ciudad
y acompafar a convertir las ideas de negocio en empresas rentables, innovadoras y generadoras de empleo.

Ruta Bogota Productiva de Alto impacto: Dirigida a micro, pequefas y medianas empresas de la ciudad y sus
objetivos fueron incentivar la cultura de innovacion; apoyar el fortalecimiento de habilidades y competencias que
permitieran a las empresas adaptarse a las condiciones cambiantes de entorno; apoyar a las empresas, a través
de mecanismos de financiacidon implementar procesos de innovacion y desarrollar estrategias que les permitiera
la conexién con mercados locales e internacionales para el comercio y la inversion. La Ruta conté con tres (3)
pilares fundamentales: i. Fortalecimiento, ii. Financiacion y iii. Conexion a mercados.

Zonas de Aglomeraciones (Bogota Corazon Productivo): Es un programa que ofrece diversas alternativas
para acceder a nuevos mercados por parte de las empresas beneficiarias, adicionalmente concentra de manera
territorial la oferta integral de las entidades del Distrito, permitiendo fortalecer un entorno en donde las empresas
sean mas productivas, teniendo en cuenta su ubicacién en el territorio y una actividad econémica reconocida.

Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Es un proyecto de ciudad en alianza con la Camara de
Comercio de Bogota, Corferias, SENA Regional Bogota, las cajas de Compensacion Compensar, Colsubsidio y
Cafam, asi como la agencia ATENEA, éste ultimo como aliado estratégico para la definicion del portafolio de
servicios del Campus; este proyecto facilitara el encuentro y la interaccion entre actores (empresas, academia,
sector publico y ciudadania) que aceleren el intercambio de ideas para conectar sus necesidades con servicios

3 https://www.dane.gov.cof/files/investigaciones/boletines/edit/Bol_EDIT_servicios_2018 2019.pdf

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestion Cédigo: GCR-P7-F6
Contractual Morslon: 14 020
s Fecha: 9 de mayo del 2024 .’¢‘.
g%g Pagina: Pagina 7 de 11 n )
O ') Elaborado por: Yamid Esplngiaj Contratistas i o
ALCALDIA MAYOR gy
DE BOGOTA DC. . . Carlos Francisco Torres MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONONCO REVIEESD [EE0E Jefe Oficina Juridica
Estudios
previos
Proceso
Contractual Aorobado por- Carlos Francisco Torres
P por: Jefe Oficina Juridica

especializados de ciencia, tecnologia e innovacioén; aportara ademas un entorno multifuncional dotado de
elementos tractores y facilitadores del desempefio empresarial y de calidad de vida en la ciudad y la region.

Pago por resultados (PpR): Es una estrategia de innovacién publica que consiste en un mecanismo para
proveer un incentivo para maximizar los resultados en los programas y proyectos a implementar para el
cumplimiento de sus objetivos misionales bajo un enfoque de medicidn del impacto de métricas definidas.

Mas especificamente, el pago por resultados (PpR) es un enfoque de financiacién en el que parte o la totalidad
de los recursos se condiciona al logro de resultados previamente definidos, medibles y verificables. A diferencia
de los esquemas tradicionales, que se enfocan principalmente en el financiamiento de actividades, el PpR alinea
los incentivos de los actores involucrados hacia la obtencién de resultados concretos, lo que puede aumentar
tanto el impacto como la eficiencia de las intervenciones publicas o sociales.

Este tipo de instrumento se ha venido implementando en Colombia durante mas de una década, tanto por el
Gobierno nacional como por entidades territoriales —incluida la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
(SDDE), en programas de empleo para poblacion vulnerable—, asi como por cooperantes internacionales. Esta
trayectoria ha generado aprendizajes valiosos y evidencia sobre su aplicacion en diversos contextos y sectores.

Todos los instrumentos de PpR comparten una estructura basica: un pagador contrata a un operador para
alcanzar ciertos resultados, condicionando una parte del pago al cumplimiento efectivo de dichos resultados.
Una modalidad especifica de este esquema es el Contrato Basado en Desemperfio (CBD), el cual divide los
pagos entre la ejecucion de actividades clave y la verificacion del logro de los resultados acordados.

El modelo PpR otorga a los operadores una mayor flexibilidad para ajustar sus estrategias de intervencion, lo
que favorece la innovacion y la mejora en la calidad de los servicios prestados. Asimismo, facilita la construccion
de capacidades, genera aprendizajes sobre la poblacion objetivo y contribuye a una transicion hacia enfoques
centrados en resultados, en lugar de procesos.

En conjunto, el PpR representa una alternativa innovadora para financiar programas en distintos sectores,
asegurando que los recursos disponibles se utilicen de manera mas estratégica y efectiva, con base en evidencia
del logro de resultados reales.

Asi mismo, durante la implementacion del Plan de Desarrollo 2024 - 2027 “Bogota Camina Segura”, se ha dado
continuidad a los procesos de fortalecimiento empresarial, haciendo énfasis en intervenciones que se traduzcan
en aumentos especificos sobre la productividad de las empresas. En este sentido, durante el 2024 se
implementaron programas de fortalecimiento en las tematicas de Analitica de Datos y Economia Circular, que
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partieron del diagnéstico de cadena de valor de las empresas y de la caracterizacion inicial de la productividad
de las mismas, para poder hacer contrastes especificos de los resultados de las intervenciones.

Teniendo en cuenta el anterior contexto, en la siguiente seccion se detalla la pertinencia y necesidad del presente
proceso de contratacién para el cumplimiento especifico de las metas de la SIP, en el marco de las
responsabilidades misionales de la SDDE.

1.2. Justificacion

Teniendo en cuenta el compromiso que tiene la SIP, relacionada con sus funciones, misionalidad y la
responsabilidad con el cumplimiento de los objetivos y metas de las politicas publicas a su cargo, se requiere
generar una oferta de programas, proyectos, estrategias o acciones, encaminadas al cumplimiento de lo
siguiente:

e Fortalecer por demanda unidades productivas del sector de industria cultural y creativa por medio de
programas y proyectos ofertados por la SDDE.

e Realizar asesorias para la implementacién de procesos de innovacién a través de las TIC para las
empresas asociadas a la actividad econémica de la Bici que opten por participar del programa..

e Ofrecer programas de apoyo a la innovacion y la promocioén de la [+D a las unidades productivas de alto
impacto, a través de asistencia técnica para la adopcion tecnolégica de las innovaciones.

e Generar servicios de acompafiamiento, articulacion y/o promocion de consultorios empresariales para
la atencion de empresas beneficiarias con el apoyo de expertos, docentes y estudiantes de ultimos
semestres de programas universitarios y de postgrado.

e Generar servicios de acompafamiento y articulacion con el sector privado para la identificacion de
necesidades, la articulacion con las intervenciones del sector desarrollo econémico y/o el apoyo a
iniciativas econdmicas de ciudad.

e Beneficiar empresas mediante el fortalecimiento de competencias organizacionales relacionadas con
innovacion, tecnologias emergentes y de 4 R.I.

e Fortalecer empresas en capacidades de gestion relacionadas con la economia circular en la
productividad de empresas.

De igual modo, la SIP esta comprometida en proveer a la ciudad, programas y proyectos que atiendan de manera
pertinente la ruta trazada a través del PDD 2024-2027 “Bogota Camina Segura” y que conlleven al cumplimiento
del Objetivo 3: “Bogota confia en su potencial” a fin de que la oferta institucional se enmarque en la necesidad
de brindar a las empresas de alto impacto, fortalecimiento y acompafiamiento con programas de apropiacion de
conocimiento de nuevas tecnologias, sofisticacion e innovacion que los ayuden a reinventar, crecer y consolidar
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sus negocios, disminuyendo asi su exposicion a la tasa de mortalidad empresarial y aumentando su
productividad.

De esta forma también, al ser parte estructural de la estrategia de aumento de la productividad empresarial, se
espera contribuir de manera indirecta, con nuevas posibilidades para la creacion de empleos y creacion de nueva
riqueza y de esta manera ampliar las fuentes de tributacion de la ciudad, haciendo sostenibles los procesos de
inversién en todos los campos y contribuyendo de esta manera a consolidar circulos virtuosos de crecimiento
econdémico y bienestar para los ciudadanos y ciudadanas de Bogota D.C..

De la misma manera, con la implementacion de programas de fortalecimiento empresarial, se brindan las
herramientas necesarias para que las empresas de la ciudad desarrollen gradualmente su “ventaja absoluta y
comparativa”, que segun Diaz et al (2021), estas ventajas son la clave para dinamizar la economia de manera
sostenida e incrementar el patrimonio y a su vez plantea que, cuando un pais es capaz de producir un bien o
servicio a menor costo, las naciones competidoras estarian preparando a las empresas para ofrecer sus
productos al mercado internacional.

En este marco, el fortalecimiento empresarial para las empresas de alto impacto en Bogota, propende por una
articulacién entre empresas, instituciones y entidades publicas, que permita un mejoramiento del clima de los
negocios, acceso a infraestructura, acceso a espacios de comercializacion asi como el aumento del crecimiento
compartido de innovacion y desarrollo tecnolégico. Lo anterior impacta positivamente en la productividad de la
ciudad, por tal motivo se considera estratégico continuar con el desarrollo de propuestas, plataformas vy
herramientas que permitan mejorar la articulacion de todos los actores del ecosistema empresarial.

Por consiguiente, la DCBR a través de la SIP, liderara una estrategia integral para enfrentar los principales retos
del ecosistema empresarial en Bogota, enfocada en fortalecer la productividad de las empresas de alto impacto
a través de acciones concretas de fortalecimiento empresarial, en areas claves para las empresas; esta
estrategia abarca la orientacién desde su cadena de valor, promoviendo su capacidad de adaptacion y
modernizacion ante distintos cambios.

Por empresas de alto impacto se hace referencia principalmente, a aquellas que se encuentren desarrollando:
nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital, prototipado, lanzamiento de nuevos productos o
servicios, mejora de procesos, escalamiento, actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o
servicios de base tecnolégica y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad y que pertenecen a las micro,
pequefnas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota (adaptado de Plan de
Accion Conpes 25 de 2023, Politica Publica de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socioeconémico).

Aunado a la propuesta de intervencion a desarrollar, la DCBR identificéd la necesidad de realizar una licitacion
publica para contratar los servicios de fortalecimiento a las empresas de alto impacto de Bogota en tematicas
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de CTI, relacionadas con aumento de productividad y que a su vez conlleve al cumplimiento de su misionalidad,
del cumplimiento de las politicas publicas de responsabilidad de la DCBR, conforme con lo establecido en el
PDD 2024-2027 y con los objetivos de los Proyectos de Inversion 8156 y 8157 .

La SDDE implementara durante los afios 2025 y 2026 el programa Bogota Productiva e Innovadora (en
adelante, Programa BPI). Este programa estara orientado al fortalecimiento del tejido empresarial de la ciudad,
brindando a las empresas de alto impacto, la posibilidad de acceder a una de las cinco lineas tematicas
disponibles (Analitica de Datos, Economia Circular, Inteligencia Artificial, Productividad en Horarios no
convencionales, Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto (Unicamente en 2025); a través de estas
lineas tematicas, se busca impulsar la transformacion de las empresas de Bogota mediante la adopcion de
elementos de CTI, lo que es fundamental para el aumento de la productividad, el crecimiento, competitividad y
contribucién al desarrollo sostenible de la ciudad.

La SDDE ha considerado que, para garantizar los resultados esperados se hace necesario ejecutar el presente
proceso en las vigencias presupuestales 2025 y 2026. Es de advertir que, la linea temética de “Articulacién
Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto” solo tendra ejecucion durante la vigencia 2025; es decir, que este
lote tendra efecto, sobre lo contenido en el presente Estudio Previo, Unicamente durante la vigencia 2025. Para
el cumplimiento de lo aqui sefialado la DCBR cuenta con vigencias futuras, aprobadas mediante CONFIS
Distrital en sesién nimero 11 del 16 de mayo de 2025 donde se autorizé a la SDDE asumir compromisos con
cargo a vigencias futuras ordinarias en 2026, esto para la implementacion de los lotes de Analitica de Datos,
Economia Circular, Inteligencia Artificial y Productividad en Horarios no Convencionales, asi como para el
esquema Pago por resultados, de tal forma que, con las vigencias futuras se contribuya no sélo con el
cumplimiento del principio de planeacién, sino ademds, con las ventajas que representa en términos de
oportunidad, disponibilidad y calidad con proyecciones de ejecucion a mediano plazo, garantizando su
continuidad y optimizando los tiempos de contratacion, permitiendo obtener precios de mercado favorables y
eficiencia en los procesos administrativos.

El programa BPI esta estructurado en tres ciclos:

1. Ciclo Preliminar,

2. Ciclo de Fortalecimiento

3. Ciclo de Pago por Resultados (este ultimo es especifico y Gnico para las lineas de, Analitica de
Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial).

Tal como se presenta en el siguiente grafico y se explica posteriormente; el programa BPI conservara las mismas
condiciones, estructura y especificaciones en el afio 2025 y el afio 2026, exceptuando como ya se indico, la
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Gréfico 1. Ciclos de intervencion del programa Bogota Productiva e Innovadora (BPI).
Ciclo de Preliminar

Este ciclo, liderado por la SDDE, consiste en la implementacion de una estrategia integral la cual permitira
identificar, convocar y seleccionar a las empresas de alto impacto por medio de la aplicacion del instrumento de
Diagnostico del Indice de Madurez Empresarial (DIME) que fue desarrollado desde la Direccion de Estudios
Econdmicos y la Subdireccion de Estudios Estratégicos; dicho instrumento tiene la finalidad de segmentar las
empresas a beneficiar, de acuerdo con sus capacidades diferenciales en: Nacimiento, Ideacién, Crecimiento,
Aceleracion y Madurez e identificar en qué punto del ciclo de vida se encuentran. En caso tal de requerirse, la
SDDE podra solicitar apoyo al ejecutor del proyecto para el desarrollo del presente ciclo.

A continuacion, se detallan las acciones a desarrollar por la SDDE, asi:
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Identificacion y convocatoria de las empresas de alto impacto

Para la identificacion y la convocatoria de las empresas de alto impacto, la SDDE podra utilizar diversas
herramientas y canales, como bases de datos, alianzas con gremios y camaras de comercio, asi como la
promocién a través de medios digitales o eventos especializados. La convocatoria se realizara de manera que
destaque los beneficios del programa de fortalecimiento y el valor diferencial que ofrece la SDDE.

Nota. Una empresa beneficiaria, sélo podra participar una vez del programa BPI.
Segmentacion de las empresas de alto impacto

La segmentacion de las empresas de alto impacto se realizara de manera previa por medio de la aplicacion del
instrumento de medicion denominado Diagnéstico de Madurez Empresarial (en adelante instrumento DIME)
que fue desarrollado desde la Direccion de Estudios Econdmicos y la Subdireccion de Estudios Estratégicos de
la SDDE; dicho instrumento es aplicado de manera virtual y presencial dependiendo de la disponibilidad de las
empresas Y tiene la finalidad de medir las capacidades de las empresas e identificar en qué punto del ciclo de
vida se encuentran, para lo cual se evaluan las siguientes dimensiones:

e Dimension general de la empresa en la cual se abordan temas como datos operativos, caracteristicas
del negocio, caracteristicas del propietario de la empresa y otros factores.

e Dimensidn de desarrollo de producto o servicio principal en el cual se abordan temas como calidad,
capacidad de producto y otros factores.

e Dimension de liderazgo y planeacion en la cual se abordan temas como la perspectiva de la empresa,
nivel de ocupacion, la organizacién del equipo de trabajo y la planeacion estratégica.

e Dimension de mercadeo y ventas en la cual se abordan temas como ventas, alcance de clientes, nivel
de satisfaccion del cliente y la estrategia comercial.

e Dimension de Financiamiento y Contabilidad en la cual se aborda temas como las fuentes de
financiamiento externas que esta empleando la empresa asi como si cuenta con registros contables.

e Dimensién de Innovacién en la cual se abordan temas como tipos de innovacién que desarrolla la
empresa, si cuenta con area de innovacién, el presupuesto que destina para hacer actividades de
investigacién y desarrollo, asi como el uso de tecnologia que aplica en la empresa.

e Complementariamente para este proyecto se adicionaron 8 preguntas que mediran el nivel de desarrollo
de cada una de las lineas especificas, Analitica de Datos, Economia Circular, Inteligencia Artificial,
Productividad en Horarios no Convencionales y Articulacion Econdmica con Bogota Ciudad Aeropuerto,
dentro de la empresa, asi como la alineacion e importancia que tienen cada una de ellas segun la
estrategia empresarial.
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Y se describen los diferentes niveles de madurez empresarial que aborda el DIME:

e Ideacion es la primera etapa en el ciclo de vida de la empresa, lo que significa que se esta en el
desarrollo de la idea de negocio.

e Nacimiento es la segunda etapa del ciclo de vida de la empresa, en el cual se estd iniciando las
operaciones, esta definiendo su estructura y esta logrando sus primeras ventas.

e Crecimiento es la tercera etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se esta ampliando el mercado
inicial de la empresa y su estructura esta creciendo, asi como el uso de recursos.

e Aceleracidon es la cuarta etapa del ciclo de vida de la empresa, en la cual se esta buscando la
optimizacion de los recursos, el profesionalismo de su equipo para ser mas competitivo y asi poder
continuar con la expansion.

e Madurez es la quinta y ultima etapa del ciclo de vida de la empresa en la cual se ha alcanzado la
operacion de manera eficiente y se focalizan los recursos en mantener los estandares.

Es asi, que la aplicacién de este instrumento permitira la categorizacion definida por la SDDE de las empresas
de alto impacto e identificacion de una (1) de las lineas tematicas como la mas estratégica para cada empresa
a beneficiar; se generara un listado de empresas a beneficiar, que el contratista debera contactar para el inicio
y participacién en el programa BPI.

A continuacion se describen, de manera general, las lineas tematicas ofertadas:

Analitica de Datos

La Analitica de Datos es el proceso de recopilar, procesar y analizar grandes volumenes de informacion para
extraer conclusiones utiles que apoyen la toma de decisiones estratégicas. Incluye técnicas como la mineria de
datos, andlisis predictivo, visualizacién de datos y Big Data; asi también, impulsa la innovacién en modelos de
negocio, productos y servicios*.

Impacto empresarial:
e Mejora en la toma de decisiones: Permite decisiones basadas en datos objetivos en lugar de

suposiciones, lo que reduce riesgos y mejora resultados.
e Eficiencia operativa: Identificar ineficiencias y optimizar procesos internos.

4 https://www.academia.edu/37886930/Big_Data_Técnicas_herramientas_y_aplicaciones_Maria_Pérez_Marqués_pdf
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e Personalizacion de productos/servicios: Facilita el conocimiento profundo del cliente para ofrecer
soluciones a medida.

e Ventaja competitiva: Empresas que adoptan la analitica pueden anticipar tendencias del mercado y
comportamientos de consumidores.

Economia Circular

La Economia Circular es un modelo econdmico que busca reducir el desperdicio y maximizar el uso de los
recursos. Se basa en principios de reutilizacion, reciclaje, reparacion y redisefio, minimizando la extraccion de
materias primas y el impacto ambiental. Su importancia radica en la necesidad de un desarrollo sostenible y la
mitigacion del impacto ambiental de las actividades empresariales.®

Impacto empresarial:

e Reduccion de costos: Al reutilizar materiales y optimizar recursos, las empresas disminuyen costos de
produccion.

e Nuevas oportunidades de negocio: Surgen modelos basados en servicios (alquiler, reparacion) y
productos disefados para durar mas.

e Sostenibilidad a largo plazo: Contribuye a la resiliencia empresarial frente a la escasez de recursos
naturales.

Inteligencia Artificial (1A)

La Inteligencia Artificial (1A) se refiere al desarrollo de sistemas informaticos capaces de realizar tareas que
normalmente requieren inteligencia humana, como el aprendizaje automatico (machine learning), procesamiento
del lenguaje natural, reconocimiento de patrones y toma de decisiones auténoma. La IA tiene potencial para
transformar las empresas, automatizando procesos, mejorando la eficiencia, creando nuevos productos y
servicios, y personalizando la interaccion con los clientes. Su articulacion con la CTl es evidente, ya que impulsa
la innovacion en todos los sectores de la economia.®

> https://www.europarl.europa.eu/topics/es/article/20151201STO05603/economia-circular-definicion-importancia-y-
beneficios

6 http://jdelagarza.fime.uanl.mx/IA/Libros/inteligencia-artificial-un-enfoque-moderno-stuart-j-russell.pdf
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Impacto empresarial:

e Automatizacion de procesos: La |IA puede automatizar tareas repetitivas, reduciendo costos
operativos y errores humanos.

e Optimizacion de la experiencia del cliente: Chatbots, asistentes virtuales y sistemas de
recomendacion mejoran la interaccion con el cliente.

e Innovacion en productos/servicios: Facilita la creacion de soluciones inteligentes adaptadas a las
necesidades del mercado.

e Andlisis predictivo: Mejora la prevision de demanda, gestion de inventarios y deteccion de fraudes.

Productividad en Horarios No Convencionales

Se refiere a la adopcion de modelos de trabajo flexibles que salen del esquema tradicional de 9 am. a 5 pm.
Esto incluye jornadas nocturnas, trabajo por turnos, horarios comprimidos, semanas laborales reducidas, y la
modalidad freelance o de trabajo remoto. Se articula con la CTIl en la medida en que requiere el uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) para facilitar el trabajo remoto, la colaboracién en linea,
la gestion del tiempo y la optimizacion de la productividad en entornos laborales flexibles.

Impacto empresarial:

e Mayor productividad y bienestar: Los empleados pueden adaptar su trabajo a sus ritmos personales,
mejorando su rendimiento y satisfaccion.

e Acceso a talento global: Las empresas pueden contratar profesionales en diferentes zonas horarias,
permitiendo operaciones 24/7.

e Reduccion de costos: Menor necesidad de espacio fisico y menor rotacion de personal.

e Adaptabilidad al cliente: Permite atender mercados internacionales o necesidades de atencién
continua.

Articulacién Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto (UGnicamente vigencia 2025)

Una Ciudad Aeropuerto es un desarrollo urbano planificado alrededor de un aeropuerto, integrando zonas
comerciales, industriales, logisticas, residenciales y de servicios, también se conoce como aerotropolis. Esta
linea tematica incorpora elementos de CTI al requerir soluciones innovadoras en logistica, transporte, gestion
de la cadena de suministro y desarrollo de infraestructura, asi como con la implementacion de tecnologias como
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el Internet de las Cosas (loT), la automatizacion, la inteligencia artificial y el Big Data que puede optimizar las
operaciones y mejorar la competitividad de las empresas que se articulan con la ciudad aeroportuaria.

Impacto empresarial:

e Conectividad global: Facilita el acceso a mercados internacionales y optimiza las cadenas de
suministro.

e Desarrollo econémico regional: Atrae inversiones y empresas que buscan eficiencia logistica, creando
clusters de innovacién y empleo.

e Crecimiento del turismo y comercio: Mejora la infraestructura para atraer turistas y negocios
internacionales.

e Innovacion urbana: Impulsa el desarrollo de infraestructura inteligente y sostenible, con incidencia en
la movilidad, tecnologia y servicios publicos.

El Ciclo Preliminar tiene como objetivo principal reducir la brecha entre las expectativas empresariales y sus
necesidades de fortalecimiento. Al aplicar el instrumento DIME, se lograra una comprensién precisa de los
desafios y oportunidades de cada empresa, lo que facilitara la alineacioén con las lineas de intervencion y
aumentara la probabilidad de éxito de las acciones de fortalecimiento del programa BPI. Esto, a su vez, impulsara
la productividad para el desarrollo econémico y social de Bogota.

Ciclo de Fortalecimiento

El Ciclo de Fortalecimiento comprende, un fortalecimiento inicial y un fortalecimiento Plus, enfocados en
la transferencia de conocimiento a las empresas seleccionadas en el ciclo preliminar segun la linea de
fortalecimiento en la que se encuentre clasificada. Las empresas recibiran asistencia técnica de cualquiera de
las siguientes maneras: presencial, virtual (sincrénico y asincronico) y herramientas practicas que podran
implementar de manera auténoma en sus procesos; esta transferencia de conocimiento, estara orientada al
fortalecimiento de los eslabones de la cadena de valor empresarial, tomando como base el modelo estratégico
de Michael Porter’, que descompone las actividades de una organizacion en distintos procesos, permitiendo
identificar como cada uno contribuye al valor final ofrecido a los clientes. Este enfoque facilita el analisis de las

7 Porter, M. E. (1987). Ventaja competitiva: creacion y sostenimiento de un desempefio superior.
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actividades internas para reconocer aquellas que generan una ventaja competitiva, ya sea mediante la
diferenciacion de productos/servicios o la optimizacién de costos.

La cadena de valor esta compuesta por dos tipos de actividades, a saber:

1. Actividades Primarias: Contribuyen directamente a la creacion y entrega del producto o servicio, estas
incluyen:

Logistica interna: Recepcion, almacenamiento y manejo de materias primas.
Operaciones: Transformacion de las materias primas en productos terminados.
Logistica externa: Distribucion de los productos a los clientes.

Marketing y ventas: Generacion de demanda y comunicacion del valor del producto.
Servicio: Actividades postventa como soporte técnico o atencion al cliente.

2. Actividades de Apoyo: Respaldan a las actividades primarias y mejoran su eficiencia, entre las que se
encuentran:

Infraestructura de la empresa: Planificacion, finanzas y administracién general.
Gestion de recursos humanos: Reclutamiento, capacitacion y motivacion del personal.
Desarrollo tecnolégico: Innovacion, investigacion y mejora de procesos/productos.
Compras: Adquisicion de insumos y recursos necesarios.

Por consiguiente, el ciclo de fortalecimiento empresarial constituye una oportunidad estratégica para potenciar
el crecimiento y la competitividad de las empresas de alto impacto. Fundamentado en un enfoque integral y
personalizado, se propone abordar los desafios especificos que enfrentan las empresas participantes, con el fin
de incrementar su productividad y asegurar su sostenibilidad a largo plazo.

El propésito fundamental de este ciclo radica en facilitar a las empresas de alto impacto las herramientas vy el
conocimiento indispensables para la optimizacion de sus cadenas de valor, la medicion y mejora de sus
indicadores de productividad, y la formulacion de planes de aumento de productividad adaptados a sus
necesidades. En este marco, se ejecutaran actividades de diagnéstico y analisis, transferencia de conocimiento
y asistencia técnica especializada. Se prevé que, como consecuencia de este proceso de fortalecimiento, las
empresas beneficiarias estaran en condiciones de alcanzar nuevos estandares de eficiencia, innovacion y
productividad, consolidando su posicion en el mercado y contribuyendo de manera significativa al desarrollo
econdémico de su entorno.
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De acuerdo con el siguiente grafico se detalla la estructura de “Fortalecimiento inicial” y el “Fortalecimiento Plus”,
asi.
Horas de Transferencia de L.
Conocimiento especializado en Fortalecimiento
o las tematicas (Niveles Basico, Inicial
Horas de sensibilizacién a las Intermedio).
empresas sobre resultados del
Diagnostico y Anélisis de la Cadena de
Valor

Diagnostico y Andlisis de
la Cadena de Valor

Primera medicién del
Indice de Productividad
(IP1)

Segunda medicién de
Indice de Productividad
(IP2)

Fortalecimiento
Plus

Horas para la construccion del Plan de
Horas de profundizacién Gestion para el Aumento de la Productividad
(nivel Avanzado) con enfasis (PGAP
en las tematicas y
fortalecimiento empresarial
en éreas claves en la empresa.

Grafico 2. Estructura general para el fortalecimiento empresarial.

Fortalecimiento Inicial

El Fortalecimiento Inicial tiene como objetivo principal transferir conocimiento valioso a las empresas que
superaron el ciclo preliminar. A través de la entrega de herramientas practicas y de facil aplicacion, las empresas
podran optimizar sus procesos de manera independiente. Este componente también se enfoca en fortalecer los
eslabones clave de su cadena de valor, un modelo que desglosa las actividades de la organizacién para
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comprender como cada una afade valor al cliente final. Este andlisis detallado de las actividades internas
permitira a las empresas identificar y potenciar aquellas que les otorgan una ventaja competitiva, ya sea por la
diferenciacion de su oferta o por la eficiencia en sus costos, siempre considerando la linea tematica especifica.

Esto incluye la realizacion de:

e Primera mediciéon del indice de Productividad, en adelante IP: El indice de productividad es un
indicador que contempla las ingresos durante un periodo de tiempo, dividido en la suma de costos y
sera calculado mediante la siguiente formula:

ingresos; ingresos actividades operacionales;, + otros ingresos;
it ir it

Costos;,  costos ventas;,, + gastos operacionales;, + otros gastos;, + gastos impuestos;

P.Empresa; =

Donde:
e Jjesigual ala empresa ala que se le hace la toma
e tes igual al periodo de analisis en la toma (el periodo sera informado por la SDDE con cifras de los
estados financieros intermedios del afio seleccionado para la toma).

Luego, dado que los datos se expresan en valores monetarios y pueden presentar alta dispersién, para calcular
la variacion porcentual del indice, se realizo una transformacion a logaritmo natural. Esta transformacién permite
interpretar las diferencias como variaciones relativas de manera consistente. Esto facilita una interpretacion clara
y homogénea del indice, el cual quedaria asi:

Ingresos;

P.Empresa;; = In ( Costos

Es igual a:
P.Empresa;, = In (Ingresos;,) — In (Costos;,)

Asimismo, se identificd que es factible medir cambios en este indice dentro de los plazos del programa. Esto
dado que contempla un mayor tiempo de acompafiamiento y seguimiento a las empresas de alto impacto para
apoyar la implementacion de acciones orientadas a mejorar la productividad.
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Por otro lado, la transformacion permite interpretar las diferencias como variaciones relativas de manera
consistente, para una interpretacion clara y homogénea del indice, por parte de los operadores y demas actores
involucrados. Para lo cual se realizan 2 momentos, asi:

1. Primero, se aplicé el logaritmo natural a cada indice calculado para el momento 1 (t1) y el momento 2
(t2) asi:

Momento 1:

P.Empresa; = In (Ingresos;) — In (Costos;,)

Como se requiere compararlo frente a otro periodo para ver los cambios en la productividad, se mide el mismo
indice en el periodo t2:

Momento 2:

P.Empresa;, = In (Ingresos;,) — In (Costos;;, )

2. Luego, se estima la diferencia entre el valor logaritmico final y el inicial de cada periodo. Debido a las
propiedades matematicas del logaritmo, esta diferencia equivale al cambio proporcional entre ambos datos,
lo que permite interpretar mas facilmente la variacion relativa en el indice de efectividad operativa en una
misma intervencion asi:

IP, = In (_P. Empresa_, ) — In (_P. Empresa

o Diagnoéstico de la cadena de valor: Involucra un analisis detallado de los procesos internos y externos

que afectan la productividad de las empresas; entre los que se encuentran: las actividades primarias

(logistica interna, operaciones, logistica externa, marketing y ventas y servicios) y de soporte

(infraestructura de la empresa, gestion de recursos humanos, desarrollo tecnolégico vy
aprovisionamiento) de la cadena de valor.

e Analisis del diagnéstico de la cadena de valor: Interpreta los datos obtenidos del diagnéstico de la
cadena de valor, para la identificacion de necesidades y oportunidades especificas de las empresas y
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que sean relevantes para optimizar los procesos, mejorar la competitividad e incrementar su indice de
productividad.

e Horas de sensibilizacion: Corresponde a tres (3) horas orientadas a socializar el resultado y analisis
de la Cadena de Valor con las empresas, sus riesgos y sus oportunidades de mejora.

e Transferencia de conocimiento especializado en las tematicas: Corresponde a minimo catorce (14)
horas de trabajo guiado y contenidos para siete (7) horas de trabajo autbnomo sobre las tematicas
definidas: Analitica de datos, Economia Circular, Inteligencia Artificial, Productividad en Horarios no
Convencionales y Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto.

Fortalecimiento Plus

La etapa de Fortalecimiento Plus esta disefiada para potenciar aun mas la competitividad y productividad de las
empresas beneficiarias. Esta etapa brindara asistencia técnica de profundizacion en las lineas tematicas
estratégicas, con un enfoque practico y aplicado a los desafios especificos de cada una. Ademas, fortalecera su
capacidad para implementar mejoras sostenibles en los procesos, midiendo de manera objetiva su impacto a
través del indice de Productividad (IP).

Con este enfoque integral, el Fortalecimiento Plus busca consolidar un crecimiento empresarial basado en la
innovacion, la optimizacion de recursos y la generacion de ventajas competitivas sostenibles.

El Fortalecimiento Plus corresponde a las siguientes acciones desarrolladas por el contratista, asi:

e Asistencia Técnica de profundizacion: corresponde al acompafiamiento de minimo doce (12) horas
de trabajo guiado y contenidos para seis (6) horas de trabajo auténomo para la profundizacion en la
linea tematica, con enfoque en aumento de la productividad y aplicado de manera individual de acuerdo
con los criterios definidos por el contratista en su metodologia.

e Construccion de un plan de gestion para el aumento de la productividad, en adelante PGAP:
Corresponde a tres (3) horas de asistencia técnica especializada por empresa, donde se identifiquen
aquellas acciones puntuales que permitan el aumento de la productividad y sean implementables en un
periodo maximo de tres (3) meses; sin embargo los PGAP pueden ser construidos para una proyeccion
de hasta un afio.
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Un PGAP es un documento estratégico y operativo disefiado para identificar e implementar acciones
concretas y medibles dentro de una empresa, con el objetivo principal de aumentar su productividad
en un horizonte de tiempo definido. Se basa en un diagnéstico previo de la cadena de valor para
enfocar los esfuerzos en aquellos elementos que tienen el mayor potencial de mejora.

e Segunda medicion del IP: Es la aplicacion del instrumento, proporcionado por la SDDE, para realizar
el calculo del IP2 una vez finalizado el fortalecimiento Plus.

Ciclo pago por resultados

Este ciclo se centra en la implementacion y seguimiento de los PGAP y aplica Unicamente para las tematicas de
Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial; asi mismo busca, a través de un acompafiamiento
técnico y la aplicacion de métricas de resultados (definidas por la SDDE en cooperacion técnica con el programa
MAS Pago por Resultados - BID Lab, un programa del Laboratorio de Innovacién del Banco Interamericano de
Desarrollo, la Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos de Suiza (SECO) y la Fundacion Corona),
asegurar la adopcion efectiva de practicas empresariales y la mejora en el indice de productividad. Con esto,
también se busca generar un impacto positivo y sostenible en la productividad de las empresas de alto impacto,
incentivando a los contratistas a maximizar sus esfuerzos y estrategias.

El Pago por Resultados, esta orientado y directamente vinculado al éxito de las acciones implementadas y a los
resultados obtenidos, de esta manera, se alinea el interés de los contratistas con el objetivo primordial de la
SDDE de fortalecer el tejido empresarial y promover la productividad para el desarrollo econémico.

En el programa BIP, se espera que las tres lineas de intervencion indicadas adopten un enfoque de Pago por
Resultados (PpR). Esto permitira fomentar la flexibilidad e innovacion en la prestacion de servicios a lo largo de
todos los ciclos de intervencidon del programa, orientando las acciones al logro de resultados concretos y
verificables. Asi, se promueve una gestion enfocada en el logro de resultados.

Adicionalmente, el Decreto 442 de 2024, por medio del cual se reglamenta el Mecanismo Distrital de Pago por
Resultados y se establece el Comité Distrital de Pago por Resultados en Bogota D.C., define lo siguiente:
“Mecanismos Distritales de Pago por Resultados: Para efectos del presente Decreto, son los instrumentos de
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contratacion de Proyectos estructurados conforme con los requisitos minimos previstos en el articulo 13 del
presente Decreto, que se materializan a través de un contrato en el que la remuneracion esta condicionada a la
obtencion total o parcial de resultados predefinidos y verificados y que se rigen por la Ley 80 de 1993 y demas
normativa aplicable a la contratacién estatal”.

Es asi que la SDDE, a través de la DCBR y en cooperacion con el programa MAS Pago por Resultados - Instiglio,
en el marco del Convenio No. SDDE - 1440-2024, celebrado entre la SDDE y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID Lab), en su calidad de administrador del Fondo Multilateral de Inversiones, aunaron esfuerzos
para estructurar e implementar el Mecanismo Distrital de Pago por Resultados, aprobado en el articulo 295 del
Acuerdo 927 de 2024 del Concejo de Bogota D.C., Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econoémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 "Bogota Camina Segura”.

El BID Lab, a través del Programa MAS Pago por Resultados, en el referido convenio, acompafiara y brindara a
la SDDE orientacion y asesoria técnica para avanzar en dos objetivos:

1. Estructurar la vision, estrategia, agenda de aprendizajes y modelo de gobernanza para la creacion y
puesta en marcha del Mecanismo Distrital de Pago por Resultados y su Comité Distrital de Pago por
Resultados.

2. Disefar y aplicar incentivos en al menos dos (2) programas priorizados de manera conjunta por el
Programa MAS Pago por Resultados y la SDDE.

Durante este proceso colaborativo, la SDDE dispuso de recursos técnicos, juridicos y administrativos para
articular a las demas entidades competentes del Distrito involucradas en el Mecanismo Distrital y su Comité
Distrital de Pago por Resultados, con el fin de materializar los propositos establecidos en este acuerdo.

En apoyo al segundo objetivo, el BID Lab, por medio de la empresa Instiglio, brindé6 acompafamiento técnico
para el disefio y la aplicacion de métricas de resultados (definidas en cooperacion técnica entre la SDDE vy el
Programa MAS Pago por Resultados - BID Lab - Instiglio).

Estas métricas buscan:

e Asegurar la adopcion efectiva de practicas empresariales.
e Mejorar el indice de productividad de las empresas participantes.

A continuacion se presentan los puntos decisorios para el esquema de Pago por Resultados, concertados con
el programa MAS Pago por Resultados - Instiglio:
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Diseio del Esquema de Pago por Resultados

El esquema busca ser simple, replicable, catalizador y finalmente, sostenible e institucionalizado. Dentro de este
proceso, se seleccionaron como tematicas prioritarias la Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia
Artificial, teniendo como poblacién objetivo las empresas de alto impacto de Bogota.

Modelo de Intervencion Integral para el Aumento de la Productividad desarrollado por la SDDE, en el
programa BPI.

Este modelo corresponde a lo establecido en el Ciclo Preliminar y el Ciclo de Fortalecimiento y en él se tendra
en cuenta lo siguiente:

- Resultado de la convocatoria realizada por la SDDE y aplicacion del instrumento DIME

- Aplicacién de la linea base de medicion de productividad.

- Disefio, aplicacién y socializacion del diagndstico detallado de la cadena de valor.

- Fortalecimiento y transferencia de conocimiento en las tematicas definidas.

- Construccion conjunta del Plan de Gestion para el Aumento de la Productividad (PGAP).
- Fortalecimiento PLUS para las empresas fortalecidas.

indice de Productividad (IP)

El indice de productividad propuesto mediante la aplicacién de un formulario, esta basado en un marco teérico
para la medicion de la productividad a nivel de empresa; el cual corresponde a un marco adecuado para apoyar
el proceso de decision de gestion corporativa (Craig, C. y Harris, R., 1973). El indicador describe la relacion
entre la produccién de bienes o prestacion de servicios en relacion al total de insumos requeridos para la
actividad en términos monetarios. Este concepto de productividad esta ampliamente documentado en la
literatura tanto a nivel de firma (Bighelli, T., Lalinsky, T. y Vanhala, J., 2022; OCDE, 2001; Craig, C. y Harris, R.,
1973) como en el agregado de la economia utilizando la Productividad Total de los Factores (PTF) a través de
una funcion de produccion Cobb-Douglas (PNUD, 2023; OCDE, 2019; Eslava, M., Garcia, G., Campuzano, B. y
Pinzoén, A., 2017; OECD, 2013; CONPES 4129, 2023; CONPES 3866, 2016).

Adicionalmente, el fortalecimiento empresarial tiene un impacto en la eficiencia operativa, constituye un eje del
desempefio empresarial y el incremento sostenido de la productividad. En términos técnicos, se refiere a la
capacidad de una organizacién para ejecutar sus procesos utilizando la menor cantidad de recursos posible,
tiempo, insumos, capital humano, sin comprometer la calidad del producto o servicio ofrecido (Lee & Johnson,
2012; Tulchynska, Pohrebniak & Krashevska, 2023). Esta capacidad no solo optimiza los costos de produccion,
sino que genera valor mediante la reduccién de desperdicios, la mejora de la calidad operativa y la agilizacion
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de ciclos productivos, factores que inciden directamente en los niveles de productividad (Trojanowska et al.,
2018; Sachdeva, 2024). De esta forma, la eficiencia operativa no solo mejora el desempefio interno de las
empresas, sino que también actia como un mecanismo estructural para impulsar su competitividad en el largo
plazo.

Por esto la SDDE plantea la medicién del indice de productividad, para lo cual se realiza el disefio del formulario
que se basa en conceptos contables que cumplen tres objetivos: (i) facilitan la extraccion de la informacion de
las empresas de la estructura contable, (ii) son paralelos a los conceptos usados en la medicién del indice en la
teoria econdmica y (iii) abordan las diferencias conceptuales contables entre sectores. Los conceptos clave para
la medicién son los ingresos generados por la actividad econémica y los costos y gastos relacionados con dicha
actividad, en este sentido, la esencia del formulario es obtener una medicién que permita responder: ¢ cuantas
unidades de bienes o servicios son generadas con los insumos utilizados?. Las preguntas planteadas en el
formulario permiten aislar los conceptos directamente relacionados con la actividad econémica de modo que es
posible obtener la medicién de productividad mas limpia posible, teniendo en cuenta las limitaciones de
informacion.

Formula del 1P:

ingresos;, ingresos actividades operacionales;, + otros ingresos;,

P.Empresa;, = =
) Costos;, costos ventas;, + gastos operacionales;, + otros gastos;, + gastos impuestos;,

Métricas de Pago e Indicadores seleccionados.
a. Meétrica 1: Incentiva al operador a fomentar la implementacién de las recomendaciones y aprendizajes
de la intervencion y corresponde al numero de empresas que implementan al menos el 80 % del PGAP
y los aprendizajes del proceso de fortalecimiento y acompafiamiento.
Indicador: Porcentaje de implementacion

b. Meétrica 2: Aumento del indice de productividad mayor o Igual a 1,5% en un periodo de tiempo definido.

Indicador: Niumero de empresas que aumentan el indice de productividad.
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El Pago por Resultados se presenta como una estrategia innovadora para fortalecer la productividad empresarial
en Bogota. A través de incentivos basados en el cumplimiento de resultados preacordados, se busca generar
un impacto positivo en la productividad del sector empresarial y el desarrollo econémico de la ciudad.

En este contexto, el Ciclo de Pago por Resultados corresponde a las acciones a desarrollar por el contratista,
en cada una de la vigencias 2025 y 2026, posterior al Ciclo de Fortalecimiento, en las siguientes lineas tematicas:
Analitica de Datos, Economia Circular y Inteligencia Artificial, a fin de obtener los mejores resultados para el
ultimo pago (Pago 5) denominado “Pago por Resultados”, las cuales deberan estar orientadas a lo siguiente:

e Adopcion de Planes de Gestion para el Aumento de la Productividad PGAP y seguimiento:
Corresponde al acompafiamiento técnico y seguimiento en la implementacion de los PGAP formulados
en las lineas priorizadas por la SDDE con al menos el 80% de las actividades implementadas.

e Aumento del indice de Productividad: Es la aplicacién del instrumento IP proporcionado por la SDDE,
para medir el nivel de productividad de las empresas posterior a la adopcion de los PGAP.

Nota 1: Al finalizar este Ciclo, la SDDE aplicara las mediciones y validacion de evidencias que permitan la
definicion del valor(es) a pagar al/ los contratista(s) - Pago Pago por Resultados - en funcion de los resultados
obtenidos.

Nota 2: el Pago 5 - Pago por resultados- Para este ciclo, se realizard un pago condicionado, en las lineas
tematicas de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial, a los resultados obtenidos para el
aumento de la productividad de las empresas beneficiadas y el logro de actividades implementadas por las
mismas bajo el acompafiamiento del contratista; asi como también, al resultado de la aplicacion de la medicion
IP y las dos métricas definidas por la SDDE para este ciclo.

Proceso de medicion del Pago por resultados:

En cooperacion con programa MAS PAGO POR RESULTADOS - Instiglio, la SDDE ha establecido dos métricas
para el pago por resultados, asi:

Métrica 1. = 80% de actividades del PGAP implementadas por empresa.

Esta métrica tiene como objetivo fomentar la implementaciéon de las recomendaciones y aprendizajes de la
intervencion y corresponde al nimero de empresas beneficiadas que implementan el 80% o mas de las
actividades del PGAP propuestas.
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Sera medida con el siguiente indicador por empresa:

Donde:

Porcentaje de implementacion =

Y. Actividades Realizadas

0,
Y. Actividades Planteadas x 100 %

Actividades realizadas: son las actividades del PGAP que fueron implementadas segun la lista de chequeo y
soportes de seguimiento y evidencias verificables, entregados por el contratista.
Actividades planteadas: Es el total de las actividades planteadas en el PGAP.

De esta manera, el pago por resultados para esta métrica, se hara por cada empresa que tenga el Porcentaje
de implementacién igual o superior al 80%, de acuerdo con lo sefalado en la tabla de valores del pago por
resultados por cada métrica presentada mas adelante.

Para esto, el proceso de medicién, de la métrica 1, inicia con la recoleccion de las evidencias de la informacion
que sustenta esta métrica, asi:

- Alfinalizar la implementacion del PGAP, el contratista revisa el cumplimiento de las actividades con base
en los soportes correspondientes.

- El contratista presenta a la SDDE un reporte de las empresas beneficiadas que cumplen con la métrica
de pago, acompafiado de los soportes y evidencias debidamente revisadas y validadas®.

Métrica 2. Aumento del indice de productividad mayor o Igual a 1,5% en un periodo de tiempo definido.

Para esto, se usara el indicador de cambio en la productividad medido asi:

Cambio en el indice = In (IP3) — In (IP,)

Para la métrica 2, el contratista aplicara y presentara la tercera medicion del IP (IP3); por su parte, la SDDE
realizara el procesamiento de la informacion para el calculo, resultado y definicion del PXR.

8 Detalle que se encuentra en el numeral “6. CICLO DE PAGO POR RESULTADOS (PXR)” de los Anexos Técnicos de las Lineas
Tematicas: Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial.
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Métrica 1. = 80% de actividades del

Métricas y valores de pago por resultados:

Nota: El instrumento para la medicion del IP3 sera entregado al contratista por parte de la SDDE.

El contratista llevara a cabo las actividades establecidas, en las tematicas que aplican para este fin, conforme a
las métricas definidas para esta fase y a las evidencias solicitadas por la SDDE. Con el objetivo de incentivar la
implementacion de los PGAP y mejorar el indice de Productividad, se establecera un valor de pago por cada
empresa que cumpla con los siguientes criterios:

Tabla 2. Valores del pago por resultados por cada métrica (aplica Unicamente para cada linea tematica
de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial).

un periodo de tiempo definido.

PGAP implementadas por empresa. 113 $455.062 136 $474.141
Métrica 2. Aumento de indicador de
productividad mayor o Igual a 1,5% en 90 $857.034 109 $880.650

Nota. En caso que una empresa cumpla las dos métricas, esta podra ser reconocida al contratista para pago
por resultados en ambas mediciones.
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Nota. El pago por concepto de “pago por resultados”, se surtira una vez se hayan completado las actividades
en los tiempos de implementacion definidos y se hayan obtenido los resultados de las métricas 1y 2, de cada
cohorte de empresas.

1.3 Metas asociadas a la contratacion

Este proceso se desarrolla en el marco de los siguientes proyectos de inversion, registrados en el Banco de
Proyectos de Inversion del Distrito, asi:

e Proyecto de inversién 8156 denominado “Disefio de la estrategia para incrementar la competitividad del
Distrito Aeroportuario de Bogota D.C.”
e Proyecto de inversibn 8157 denominado “Mejoramiento de las capacidades de innovacién,
productividad e internacionalizacién del tejido empresarial de Bogota Regién para acceder a mercados
locales, regionales e internacionales. Bogota D.C”.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico- SDDE, busca contratar los servicios para el fortalecimiento en
las lineas anteriormente mencionadas en donde, se espera mejorar la productividad del ecosistema empresarial
de la ciudad, por medio de las siguientes metas:

Tabla 3. Metas Plan y Metas Proyecto asociadas al proceso contractual

Meta Plan- Pl Meta Proyecto Magnitud de la Meta del programa | Meta del programa
8156 meta durante el (2025) (2026)
cuatrienio
Meta Plan: Implementar (4)| Cuatro (4) acciones |25 empresas | N/A.
Desarrollar una | acciones para el |para el desarrollo de | fortalecidas en la
estrategia para|desarrollo de lajla estrategia de|linea tematica de
incrementar la | estrategia de | competitividad  del | Articulacion
competitividad del | competitividad  del | Programa  Bogota | Econdmica con
Distrito portuario de | Programa  Bogota | Ciudad Portuaria. Bogota Ciudad
Bogota. Ciudad Portuaria Aeropuerto, para
generar por lo
menos una (1)
accioén para el
desarrollo de |la
estrategia de
competitividad  del
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Programa  Bogota
Ciudad Portuaria.
Metas Plan- Pl Meta Proyecto Magnitud de la Meta del programa | Meta del programa
8157 meta durante el (2025) (2026)
cuatrienio
Fortalecer  3.500 | Fortalecer 3.500 | 3500 empresas de la| 521 empresas de la| 616 empresas de la
empresas del tejido | empresas de la|ciudad fortalecidas, | ciudad fortalecidas, | ciudad fortalecidas,
empresarial de la|ciudad, a través de|a través de procesos | a través de procesos | a través de procesos
ciudad con temas | procesos de | de intervencion para | de intervencion para | de intervencion para
de capacidades | intervencion para | aumentar la | aumentar la | aumentar la
empresariales y | aumentar la | incorporacién de | incorporacion de | incorporacion de
desarrollo incorporacion de | elementos para la|elementos para la|elementos para la
tecnoldgico. elementos para la|innovacion, innovacion, innovacion,
innovacion, productividad y | productividad y | productividad y
productividad y | capacidades capacidades capacidades
capacidades empresariales. empresariales. empresariales.

empresariales.

Aumentar el nivel
de  productividad
para 1.053
empresas mediante

Aumentar el nivel de
productividad para
1053 empresas
mediante procesos

1053 empresas que
aumentan la
productividad

mediante procesos

222 empresas que
aumentan la
productividad

mediante procesos

276 empresas que
aumentan la
productividad

mediante procesos

el desarrollo de|de aceleracion y|de aceleracion y|de aceleraciéon y|de aceleracion vy
alianzas sofisticacion, sofisticacion, sofisticacion, sofisticacion,
estratégicas  que | derivados de | derivados de | derivados de | derivados de
conlleven al | alianzas alianzas alianzas alianzas

desarrollo de | estratégicas. estratégicas. estratégicas. estratégicas.
capacidades para

la  gestion  de

procesos de

aceleracion y

sofisticacion.

Implementar Desarrollar para 200 | 200 empresas de la|55 empresas de la|60 empresas de la
esquemas de|empresas de la|ciudad con acciones | ciudad con acciones | ciudad con acciones
produccion en | ciudad acciones | para la| para la| para la
horarios no | para la | implementacién de | implementacion  de | implementacion  de
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convencionales implementacién

para al menos 200 | esquemas
empresas. produccion
horarios

convencionales

de | esquemas de | esquemas de
de | produccion en | produccion en
en | horarios no | horarios no
no | convencionales convencionales

esquemas
produccion
horarios

convencionales

de
en
no

Fuente: DCBR

De acuerdo con las meta plan y meta proyecto, se espera beneficiar el siguiente nUmero de empresas por cada

una de las lineas tematicas, asi:

Vigencia 2025
Lote Linea tematica No. de empresas a beneficiar
1 Analitica de Datos 226
2 Economia Circular 226
3 Inteligencia Artificial 226
4 Productividad en Horarios no 120
convencionales
5 Articulacion Econdmica con la Ciudad 25
Aeroportuaria
Total 2025 823
Vigencia 2026
Lote Linea tematica No. de empresas a beneficiar
1 Analitica de Datos 272
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2 Economia Circular 272
3 Inteligencia Artificial 272
4 Productividad en Horarios no 136
convencionales
5 Articulacion Econdmica con la Ciudad No aplica
Aeroportuaria
Total 2026 952
TOTAL 2025 y 2026 1.775

Fuente: DCBR

2. Objeto a contratar, especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion.

2.1 Objeto Contractual: Contratar la prestacion de los servicios para fortalecer empresas de Alto Impacto de
Bogota, en tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los lineamientos establecidos por la
SDDE.

2.2 Clasificacion UNSPSC.
El objeto contractual se enmarca en cualquiera de (los) siguiente(s) cédigo(s) del Clasificacion de los Bienes y

Servicios:
Tabla 4. Clasificacion UNSPSC objeto del contrato

Cﬁ;lg%aé:g n Segmento Familia Clase Producto
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101504 - Servicio de
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de asesoramiento  sobre
Profesionales de gestion negocios y planificacién
Empresa y Servicios administracion estratégica
Administrativo corporativa

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestion Cédigo: GCR-P7-F6
Contractual Version: 14 920
prrn Fecha: 9 de mayo del 2024 “A°
9%? Pagina: Pagina 7 de 11 .’..
) Elaborado por: Yamid Esplngiaj Contratistas i o
A nosomi ot . Carlos Francisco Torres MIPG
secasvmolfn?gegiouztico;oowco Revisado por: Jefe Oficina Juridica
Estudios
previos
Proceso
Contractual Aprobado por: Carlos Fr'ar_1cisco ’Tc_»rres
Jefe Oficina Juridica
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101506 -
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de | Asesoramiento en
Profesionales de gestion negocios y estructuras
Empresa y Servicios administracion organizacionales
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101507 - Servicios
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de de asesoramiento
Profesionales de gestion negocios y sobre tecnologias de la
Empresa y Servicios administracion informacion
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101508 - Servicio de
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de asesoramiento  sobre
Profesionales de gestion negocios y inteligencia empresarial
Empresa y Servicios administracion
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101600 gerencia |80101600 - Gerencia
Gestion, Servicios asesoria de de Proyectos de Proyectos
Profesionales de gestion
Empresa y Servicios
Administrativo
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101600 gerencia | 80101604 -
Gestion, Servicios asesoria de de Proyectos Planificacion
Profesionales de gestion Administracién de
Empresa y Servicios proyectos

Administrativo

(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101700  Servicios | 80101702 Estudios o
Gestion, Servicios asesoria de de capacitacién | implementacién de
Profesionales de gestion vocacional no | productividad y eficacia
Empresa y Servicios cientifica
Administrativo
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101700  Servicios | 80101704 Analisis de
Gestion, Servicios asesoria de de capacitacion | cadena de suministro o
Profesionales de gestion vocacional no | servicios de
Empresa y Servicios cientifica reingenieria
Administrativo
(F) Servicios (81) Servicios 8114 tecnologias | 81141900 servicios |81141902 - Servicios
Basados en de fabricacion de investigaciony |de Investigacion vy
Ingenieria, desarrollo de desarrollo de
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Investigacion y tecnologias aplicaciones o]
Tecnologia manufactureras tecnologias
(F) Servicios (86) Servicios 8610 formacién | 861017 servicios de | 86101705 -
Educativos y de profesional capacitacién Capacitacion
Formacion vocacional no administrativa
cientifica
(F) Servicios (86) Servicios 8613 servicios 861320 servicios de | 86132001 - Servicio de
Educativos y de Educativos Educacion y entrenamiento
Formacion Especializados capacitacion en (coaching) ejecutivo
Administracién
(F) Servicios (86) Servicios 8611 Sistemas | 861116 Educacion de | 86111604 Educacion
Educativos y de educativos adultos para empleados
Formacion alternativos

2.3 Calidades, caracteristicas, especificaciones técnicas o alcance del objeto contractual:
Alcance del objeto contractual.

Con la ejecucion de este contrato de prestacion de servicios, se beneficiaran 1.775 MiPymes de Alto Impacto®
domiciliadas en Bogota, mediante fortalecimiento empresarial en tematicas identificadas por la Subdireccion de
Innovacién y Productividad (SIP): Analitica de Datos, Economia Circular, Inteligencia Artificial, Productividad en
horarios no convencionales y Articulacion Econdémica con la Ciudad Aeroportuaria. A través de estas lineas
tematicas, se busca impulsar la transformacion de las empresas de alto impacto de Bogota mediante la adopcion
de elementos de Ciencia Tecnologia e Innovacion, fundamentales para el aumento de la productividad, el
crecimiento, la competitividad y la contribucién al desarrollo sostenible de la ciudad.

Esta iniciativa se desarrollara mediante un programa denominado Bogota Productiva e Innovadora (BPI), a través
de una licitacion publica para contratar los servicios de fortalecimiento a las empresas de alto impacto de Bogota
en tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacién y los lineamientos establecidos por la SDDE. La
contratacion, objeto de la licitacién, abarca las vigencias 2025 y 2026; generando una sola contratacion en dos
vigencias y con dos cortes de empresas beneficiarias, excepto para la linea tematica de Articulacion Econémica
con Bogota Ciudad Aeropuerto que se contratara Unicamente para la vigencia 2025.

K Hace referencia a aquellas micro, pequefias y medianas empresas que se encuentren desarrollando: nuevas ideas de
negocio, procesos de transformacion digital, prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos,
escalamiento, actividades de investigacién y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnolégica y que aporten
al desarrollo sostenible de la ciudad. Consejo de Politica Econémica y Social del Distrito Capital (CONPES D.C.) (2023),
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/doc_conpes_d.c. 25_pp_productividad_y competitividad_dc.pdf .
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Calidades, caracteristicas, especificaciones técnicas

De acuerdo con el programa BPI, este se desarrollara en dos ciclos - Ciclo Preliminar y Ciclo de Fortalecimiento,
y para las lineas tematicas de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial, de manera adicional
un tercer de Ciclo de Pago por Resultados. Para su correcta ejecucion, cada uno de los ciclos se desarrollara por
fases, como se describe en este punto.

Las fases previstas aplicaran en las mismas calidades, caracteristicas, especificaciones técnicas y objeto
contractual en cada una de las vigencias de esta contratacion, es decir para los afios 2025 y 2026, salvo, como
ya se indico- lo previsto para la linea tematica de Articulacion Econémica con Bogota Ciudad Aeropuerto, tal como
se presenta a continuacion:

Ciclo Preliminar
Convocatoria, segmentacion y seleccion de empresas beneficiarias del programa.

Este ciclo, liderado por la SDDE, consiste en la implementacién de una estrategia integral la cual permitira
identificar, convocar y seleccionar a las empresas de alto impacto por medio de la aplicacion del instrumento de
Diagnostico del Indice de Madurez Empresarial (DIME) que fue desarrollado desde la Direccion de Estudios
Econdmicos y la Subdireccion de Estudios Estratégicos; dicho instrumento tiene la finalidad de segmentar las
empresas a beneficiar de acuerdo con sus capacidades diferenciales en: Crecimiento, Aceleraciéon y Madurez e
identificar en qué punto del ciclo de vida se encuentran. En caso tal de requerirse, la SDDE podra solicitar apoyo
al contratista para el desarrollo del presente ciclo que comprende la convocatoria, segmentacién y seleccion de
empresas de alto impacto beneficiarias del presente proceso.

Ciclo de Fortalecimiento

Como parte de las condiciones técnicas, la SDDE solicitara al contratista el cumplimiento de las especificaciones
sefaladas en el Anexo Técnico, en concordancia con los estudios previos, a través del desarrollo de las cuatro
(4) fases descritas a continuacion:

Fase 1. Alistamiento y primera medicion del indice de Productividad (IP1)

Fase 2. Diagndstico y Analisis de la cadena de valor.

Fase 3. Transferencia de conocimiento. )

Fase 4. Fortalecimiento Plus y segunda medicién del Indice de Productividad (IP2).
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Con la culminacién de la Fase 4 “Fortalecimiento Plus”, se finaliza la intervencién para aquellas empresas
beneficiarias de la lineas tematicas de: Productividad en Horarios no Convencionales y Articulacion Econémica
con Bogota Ciudad Aeropuerto (esta ultima vigente unicamente en 2025).

Por otra parte, las lineas tematicas de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial, continuaran
en el programa, en el Ciclo Pago por resultados de acuerdo con lo definido en el presente documento.

Tabla 5. Resumen de actividades y entregables para las fases del Ciclo de Fortalecimiento.

A continuacién se relacionan, de manera resumida y general, las actividades y productos del programa, para las
vigencias de 2025 y 2026. Estos mismos se encuentran de manera detallada en el anexo técnico de cada una de

las lineas tematicas:

1. Alistamiento y
primera medicion
del indice de
Productividad
(IP1)

Elaborar el Plan de | 1. Documento que contenga el
Trabajo para la | plan de trabajo.

implementacién del
fortalecimiento

cronograma.

2. Cronograma - Diagrama de
empresarial 'y  su | Gantt.

Realizar

la primera | 3. Una base de informacién con

medicion del indice de | el resultado de la aplicacién del | con

Productividad (IP1)

Nota. El instrumento
para la medicién del
IP1, sera entregado al
contratista por parte de
la SDDE.

instrumento de medicion del IP1

3. Una base de informacion

aplicacion del instrumento de
medicién del IP1

resultado de la

Disefiar las | 4. Metodologia 1.

metodologias para la

implementacién del | 5. Metodologia 2.
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fortalecimiento
empresarial, con base
en la estructura del
programa.

Disefiar el instrumento
o0 herramienta para la

aplicacion y
recoleccion de
informacion del

diagnostico de la
cadena de valor.

6. Instrumento de recoleccion
de informacion.

2. Diagnostico y
Andlisis de la
cadena de valor

Diligenciar, por cada
empresa, la
herramienta de
diagnéstico de la
cadena de valor.

Analizar los resultados
del levantamiento de
informacion del
diagnoéstico de cada
empresa beneficiaria.

7. Documentos de diagndstico y
analisis de cadena de valor por
cada una de las empresas
beneficiarias.

7. Documentos de
diagnostico y analisis de
cadena de valor por cada
una de las empresas
beneficiarias.

Realizar un
documento final que
compile los resultados
de los diagndsticos y
analisis de la cadena
de valor de Ilas
empresas, con el fin
de identificar patrones
sectoriales y
tendencias de los
mercados que puedan
servir para acotar los

8. Un documento final que
compile los datos de los
diagnosticos y analisis de la
cadena de valor.

8. Un documento final que
compile los datos de los
diagnosticos y analisis de la
cadena de valor.
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ejercicios practicos y
la etapa de
formulacion de los
PGAP.

3. Transferencia
de conocimiento.

Implementar las
acciones de
transferencia de
conocimiento

definidas en la

metodologia 1,

9. Un documento que evidencie
la transferencia de
conocimiento.

9. Un documento que
evidencie la transferencia de
conocimiento.

4,
Fortalecimiento
Plus y Segunda

medicién del
Indice de
Productividad

(IP2).

Implementar las
acciones de
transferencia de
conocimiento

definidas en la

metodologia 2,

10. Un PGAP para cada una de
las empresas beneficiarias.

10. Un PGAP para cada una
de las empresas
beneficiarias.

Realizar la segunda
medicion del Indice
de Productividad
(IP2).

Nota. El instrumento
para la medicion del
IP2, sera entregado al
contratista por parte
de la SDDE.

11. Base de informacion con el
resultado de la aplicacion del
instrumento de medicion del IP2.

11. Base de informacién con
el resultado de la aplicacion
del instrumento de medicion
del IP2.

Consolidar los datos
recopilados por cada
empresa.

12. Matriz de consolidacion de
informacion, por empresa.

12. Matriz de consolidacion
de informacion, por
empresa.
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Nota. Ver Anexo Técnico de cada linea tematica, en donde se describen en detalle, los objetivos, las fases,
actividades y productos/entregables.

Nota. Para efecto de la implementacion del ciclo de fortalecimiento, el contratista podra ejecutar alternamente
actividades que no sean estrictamente predecesoras una de otra; asi como también, podra realizar la
implementacién de las actividades por grupos de empresas, hasta alcanzar la totalidad de empresas de la meta
por linea tematica, con el fin de optimizar los tiempos de ejecucion, siempre y cuando se cumpla con lo previsto

en el Anexo Técnico #1 y sea informado durante las sesiones de comité técnico.

Ciclo de Pago por Resultados

Como parte de las condiciones para el pago por resultados, el contratista debera desarrollar acciones
encaminadas a logro de las siguientes actividades, en la siguiente fase denominada “Fase 5”, las cuales deberan
ser correctamente evidenciadas para verificacion por parte de la SDDE:

5. Pago
resultados

del indice

tercera medicion

productividad IP3

Acompanar y hacer
seguimiento a cada

empresa en la
implementacién  de
las actividades

propuestas en el
PGAP, aplicando los
aprendizajes del
proceso de
fortalecimiento.

Lista de chequeo y soportes
del acompafiamiento
realizado por el contratista y
de las actividades del
PGAP implementadas por
la empresa beneficiaria.
Ficha técnica de |Ia
implementaciéon, firmada
por el empresario y el
contratista, que da cuenta
del nivel de cumplimiento
del PGAP.

Y las demas evidencias que
el contratista considere
pertinentes.

Lista de chequeo y soportes
del acompafiamiento
realizado por el contratista y
de las actividades del PGAP
implementadas por la
empresa beneficiaria.

Ficha técnica de |Ia
implementaciéon,  firmada
por el empresario y el
contratista, que da cuenta
del nivel de cumplimiento
del PGAP.

Y las demas evidencias que
el contratista considere
pertinentes.
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Realizar la tercera | 4. Instrumento IP aplicado con | 4. Instrumento IP aplicado con

medicién del indice los resultados obtenidos por | los resultados obtenidos por
de productividad cada empresa. cada empresa.
(IP3).

Nota. El instrumento
para la medicion del
IP3, sera entregado al
contratista por parte
de la SDDE.

Nota: Ver Anexo Técnico de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial, en donde se
describen los objetivos de cada linea tematica, las fases, actividades, productos/entregables y métricas
a aplicar para el resultado del Pago por Resultados

2.3.1 Poblacion beneficiaria:

Los beneficiarios de este proyecto son empresas de Alto Impacto, entendiéndose éstas, como aquellas micro,
pequefias y medianas empresas que se encuentren desarrollando nuevas ideas de negocio, procesos de
transformacion digital, prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos,
escalamiento, actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica,
que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad y que pertenezcan a las micro, pequefias y medianas empresas
con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.

Adicionalmente, las empresas deberan contar por lo menos con un afio de constitucion legal al momento de inicio
de la convocatoria, acreditado con el registro mercantil, con ventas activas, domicilio principal en la ciudad de
Bogota y no estar incursas en causales de liquidacion.

Nota. Una empresa beneficiaria sélo podra participar una vez del programa BPI.

El listado de las empresas beneficiarias seran entregadas por la SDDE al contratista de cada linea tematica,quien
debera contactarlas para el inicio y participacion en el programa, posterior al proceso de convocatoria, inscripcion,
seleccion y aplicacion del Diagnodstico de Indice de Madurez Empresarial (DIME), asi como de la clasificacion de
la empresas, definiendo una (1) de las lineas tematicas en la cual recibira el fortalecimiento empresarial, y de
acuerdo con lo expresado en el “Ciclo preliminar” del presente documento.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.
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En caso de desercion de las empresas a beneficiar, el contratista debera sustituir y/o reemplazar las empresas
teniendo en cuenta los requisitos anteriormente mencionados y debera aplicar el Diagnéstico de Indice de
Madurez Empresarial (DIME) para garantizar la segmentacion definida por la SDDE. Asi como también debera
presentar cada uno de los productos de las fases, para cada una de las empresas nuevas, segun aplique. Para
estos casos, el contratista debera desarrollar una metodologia intensiva, aprobada por la SDDE, de tal forma que
permita a las nuevas empresas cumplir con cada una de las fases del programa.

2.4, Autorizaciones, permisos, estudios técnicos del proyecto y licencias requeridos para la ejecucion del
objeto contractual.

No aplica.
2.5. Obligaciones del Contratista y de la SDDE.

A partir de la descripcion del objeto contractual, se determinaran las obligaciones a cargo del contratista y las de
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

2.5.1. Obligaciones generales del contratista:

1. Cumplir con todos y cada uno de los ofrecimientos realizados en su propuesta, directamente relacionada con
los pliegos de condiciones, el Anexo Técnico y demas documentos que formen parte de los estudios previos,
asi como también de los ofrecimientos adicionales que hayan sido presentados, especialmente con aquellos
ponderados, para el cumplimiento del objeto contractual.

2. Disponer del recurso humano necesario para el cumplimiento del objeto y los productos pactados en el marco
del presente Contrato.

3. Aplicar los lineamientos dados por el supervisor para la ejecucion del Contrato, asi como brindar informacion
a la SDDE acerca de las actividades necesarias para la realizacion del objeto del Contrato.

4. Aportar su experiencia y conocimiento para el adecuado desarrollo del objeto del Contrato.

5. Dar los créditos legibles a la Alcaldia Mayor de Bogota y a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico,
en todas las piezas publicitarias, Internet, impresos y memorias que realice, teniendo en cuenta los
parametros de imagen institucional de la Administracién Distrital, cuando a ello haya lugar.

6. Presentar los informes de gestidon que le sean solicitados, asi como las facturas y/o cuentas de cobro y
soportes para que la Secretaria efectie los pagos acordados, bajo los lineamientos sefialados por el
supervisor del Contrato.

7. Constituir (cuando a ello haya lugar) las garantias exigidas y mantenerlas vigentes en los términos
establecidos en el presente Contrato, asi mismo, asumir y cancelar todos los impuestos y gravamenes en
general que se deriven del Contrato y las deducciones por estampillas, del Distrito Capital.

8. Disponer durante la vigencia del Contrato, de la infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica, operativa,

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

contable, administrativa y financiera necesaria para atender a la poblacion objetivo del Contrato, cuando a
ello haya lugar.

No discriminar a ninguna persona por razones de género, sexo, raza, credo religioso, preferencias politicas
0 sus condiciones econdmicas o sociales, ni ninguna otra que vulnere el derecho a la igualdad y demas
derechos constitucionales.

Cumplir, si a ello hubiere lugar, con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, relacionado con
los aportes a los sistemas de salud, ARL, pensiones y aportes a cajas de compensacion familiar, ICBF, SENA,
cuando a ello haya lugar, durante la ejecucion del Contrato, estableciendo una correcta relacion entre el
monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas de acuerdo al Decreto 1703 de 2002, Ley
797 de 2003, Decreto 510 de 2003 y Ley 1562 de 2012, o las normas que lo modifiquen o complementen.
Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucion del Contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para
la ejecucion del mismo.

Autorizar a la Secretaria el acceso, manejo y conservacion de la informacion suministrada con la debida
proteccioén de la reserva de la informacion, segun la normatividad aplicable al caso.

Garantizar que los compromisos, productos, acciones, intervenciones y demas aspectos técnicos, se ejecuten
dando pleno cumplimiento a los lineamientos y politicas establecidos por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y a las instrucciones que se impartan a través del supervisor y/o interventor.

Cumplir estrictamente, con el Sistema Integrado de Gestién, compuestos por el Modelo Estandar de Control
Interno — MECI - Gestion de Calidad, Sistema de Gestion en Seguridad y salud en el trabajo y el Plan
Institucional de Gestion Ambiental PIGA- comprometiéndose a mantenerse intacto, a participar activamente
en las actividades que se adelanten y a conocer de forma integral las normas pertinentes para su
cumplimiento, las cuales podran ser consultadas a través del portal web de la entidad, todo lo anterior con el
fin de minimizar el impacto de los riesgos y peligros, los accidentes de trabajo y enfermedades laborales asi
como aprovechar de forma responsable los recursos e insumos que la Secretaria, pone a su disposicion,
tales como: El agua, la energia, los elementos de oficina, cumplimiento con el proceso de separacion en la
fuente de los residuos solidos y los demas procesos de la Secretaria que conlleven al mejoramiento ambiental
de la ciudad, en caso que aplique.

Dar cumplimiento cuando a ello haya lugar, al articulo 3 del Decreto Distrital 332 de 2020 “Por medio del cual
se establecen medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del
Distrito Capital”, manteniendo un nimero de mujeres que corresponda por lo menos el 50% del personal
requerido para la ejecucion del contrato. Para tal efecto, presentara de manera bimensual una manifestacion
del representante legal y/o del revisor fiscal en la que conste dicha circunstancia.

Conocer y dar cumplimiento de los lineamientos establecidos en la politica de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, asi como el Manual de Politicas de seguridad y los procedimientos del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion implementados por la Secretaria.

En caso tal de requerirse, el contratista debera apoyar de manera activa y oportuna a la Secretaria en la
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atencion de requerimientos que guarden relacidn con el objeto y actividades del contrato y que sean elevados
por organos internos y/o externos.

18. Garantizar que los compromisos, servicios, acciones, intervenciones y demas aspectos técnicos, se ejecuten
dando pleno cumplimiento a los lineamientos y politicas establecidos por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y a las instrucciones que se impartan a través del supervisor y/o interventor.

19. Realizar la consignacion de los rendimientos financieros conforme a lo dispuesto en la normatividad vigente,
cuando a ello haya lugar.

20. Liquidar el contrato finalizada la ejecucion del mismo.

21. Cumplir con todas aquellas obligaciones adicionales que sean requeridas para la correcta ejecucion del
contrato.

2.5.2. Obligaciones especificas del contratista:

1.
2.

3.

10.

11.

Suscribir oportunamente el acta de inicio del contrato.

Realizar la validacion documental y verificar el cumplimiento de los requisitos para cada empresa de
alto impacto seleccionada por la SDDE.

Crear un expediente digital por cada empresa de alto impacto seleccionada por la SDDE, en el cual se
consolide la documentacién validada.

En caso tal de requerirse, apoyar a la SDDE en el desarrollo del ciclo preliminar en lo relacionado con
la convocatoria, segmentacion y seleccion de empresas beneficiarias del programa, de acuerdo con las
indicaciones del supervisor del contrato.

Desarrollar de manera integral cada uno de los ciclos y fases de la linea tematica correspondiente,
conforme lo establecido en el pliego de condiciones, en la propuesta y en los anexos técnicos,
documentos que hacen parte integral del contrato y contemplando los plazos establecidos por la SDDE
para cada pago.

Realizar la primera y la segunda medicién del indice de Productividad (IP1 e IP2) de acuerdo con los
lineamientos de la SDDE.

Hacer entrega del formato diligenciado, propuesto por el contratista, con la informacién requerida del
equipo de trabajo consolidado para la ejecucion del contrato, con sus respectivos soportes de acuerdo
con los lineamientos de la SDDE.

Realizar el levantamiento de informacién SUIM (Sistema Unico de Informacién Misional de la SDDE)
de acuerdo con los lineamientos y formatos entregados por la SDDE.

Entregar a la SDDE oportunamente las evidencias que respalden la ejecucion de cada una de las
actividades del programa y de sus productos.

Remitir mensualmente diligenciado y firmado, a mas tardar el dia diez (10) de cada mes, el formato de
ejecucion GCR-P1-F7 o la version actualizada de la SDDE de la ejecucion del contrato. En caso de ser
un dia no habil, se debera allegar a mas tardar el dia habil siguiente.

Realizar un informe final técnico y administrativo en el formato que la SDDE disponga para tal fin.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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12. Atender todos los requerimientos de la SDDE en la etapa contractual y durante la etapa de liquidacion.

13. En caso tal de ser programadas y convocados, el contratista debe participar en la(s) capacitacion(es)
y sensibilizaciéon(es) que adelante la SDDE en temas de integridad, cultura de la legalidad y/o
anticorrupcion brindada por la SDDE, participando asi, en la estrategia en la prevencion de practicas
de corrupcion de la Entidad.

14. Realizar las demas actividades que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los
fines del contrato.

2.5.2.1 Obligaciones especificas adicionales del/los contratista(s) de los lotes de las tematicas Analitica
de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial.

Adicional a las obligaciones especificas del punto 2.5.2, el contratista debera cumplir con las siguientes:

1. Desarrollar de manera integral el Ciclo de Pago por Resultados.

2. Acompafar y hacer seguimiento a cada empresa en la implementacién de las actividades propuestas
en el PGAP, aplicando los aprendizajes del proceso de fortalecimiento.

3. Realizar la tercera medicién del indice de Productividad (IP3).

2.5.3. Obligaciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico:

1.
2.
3

Realizar el pago al contratista, previo al cumplimiento de todos los requisitos establecidos para tal fin.
Suministrar la informacion necesaria para la correcta ejecucion del contrato.

Vigilar y controlar a través del supervisor designado, el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas, asi como de las demas obligaciones del contratista definidas en las clausulas del contrato y en
la integralidad del proceso de seleccion; esto es, las condiciones incluidas en los estudios previos, en el pliego
de condiciones definitivo, en adendas, en la propuesta presentada y en los demas documentos que hacen
parte integral del contrato.

La Secretaria de Desarrollo Econémico a través del supervisor designado, en ejercicio de sus funciones de
inspeccion, control y vigilancia, debera dar estricto cumplimiento a las especificaciones técnicas previstas en
el Anexo Técnico. En caso de apartarse de ellas, debera allegar justificacion escrita debidamente soportada
para aprobacion del ordenador del gasto.

Aplicar las sanciones y correctivos establecidos en la Ley, el Estudio Previo y el mismo contrato, en caso de
incumplimiento total o parcial por parte del contratista, adelantando las acciones necesarias para el
reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y de las garantias a que hubiere lugar.

Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiquen en los
documentos que modifiquen o adicionen y que deberan concordar con el objeto del mismo.

Liquidar el contrato, si a ello hubiere lugar dentro de los términos establecidos para tal fin.

Las demas que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los fines del Contrato.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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2.5.4. Productos/entregable resultados del contrato (ver Anexo Técnico de la linea tematica
correspondiente).

1. Documento que contenga el plan de trabajo.

2. Cronograma - Diagrama de Gantt.

3. Una base de informacion con el resultado de la aplicacion del instrumento de medicion del IP1 entregado
por la SDDE y aplicado por el contratista a cada una de las empresas beneficiarias.

4. Metodologia 1.

5. Metodologia 2.

6. Instrumento de recoleccién de informacion.

7. Documentos de diagndstico y analisis de cadena de valor por cada una de las empresas beneficiarias.

8. Un documento final que compile los datos de los diagndsticos y analisis de la cadena de valor.

9. Un documento que evidencie la transferencia de conocimiento.

10. Un PGAP para cada una de las empresas beneficiarias.
11. Base de informacién con el resultado de la aplicacion del instrumento de medicion del IP2.
12. Matriz de consolidacion de informacion .

Las especificaciones técnicas minimas de los productos/entregables se encuentran contenidas en el
correspondiente Anexo Técnico de cada linea tematica.

2.5.4.1 Evidencias adicionales del/los contratista (s) de los lotes de las tematicas Analitica de Datos,
Economia Circular e Inteligencia Artificial.

Adicional a los productos/entregables resultados del contrato, el contratista debera cumplir con las siguientes
evidencias minimas para el pago por resultados:

1. Lista de chequeo y soportes del acompafiamiento por parte del contratista y de las actividades del PGAP
implementadas por la empresa beneficiaria .

2. Ficha técnica de la implementacion firmada por el empresario y el contratista, que da cuenta del nivel de
cumplimiento del PGAP. Y las demas evidencias que el contratista considere pertinentes .

3. Instrumento IP aplicado con los resultados obtenidos por cada empresa .

Todos los soportes que sean entregados por el contratista, deberan contener informacion completa, veraz,
verificable y sin ningun tipo de enmendaduras o tachaduras.

3. Modalidad de seleccidn del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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La presente contratacion se rige por las disposiciones de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto
No0.1082 de 2015, y demas normas que la complementen o modifiquen, asi como las normas comerciales y civiles
aplicables por la naturaleza del objeto a contratar.

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas modalidades
de seleccion por parte de las entidades estatales que se encuentran sometidas al Estatuto General de la
Contratacién de la Administracion Publica.

Por su parte, el numeral 1 del citado articulo 2 y en el capitulo 2, subseccién 1 del Decreto 1082 de 2015, la
modalidad de seleccion aplicable al presente proceso es Licitacion Publica.

La contratacion se adelantara por la modalidad de Licitacién Publica, teniendo en cuenta que se trata de un
servicio complejo y por la cuantia del contrato a celebrar; lo anterior con fundamento en el Decreto 1082 de 2015
donde se establece que por regla general el contratista se seleccionara a través de licitacion publica, siempre y
cuando en razoén al objeto y a la cuantia éste no se encuadre dentro de las excepciones que se sefialan en los
numerales 2, 3 y 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Por lo expuesto, para la presente contratacion, se
realizara una Licitacion Publica para:

Tipologia contractual: Contrato de Prestacion de Servicios.

4. Valor estimado del contrato y justificacion del mismo.

4.1. Presupuesto oficial: El valor total estimado del presente proceso licitatorio sera de Diez mil trescientos diez
millones ochocientos treinta y nueve mil quinientos setenta pesos M/CTE ($10.310.839.570) que corresponde a
la sumatoria de los cinco (5) lotes, discriminados de la siguiente manera, por cada vigencia:

Tabla 6 . Valor de los lotes por vigencia

Vigencia 2025
Lote Linea tematica Valor presupuesto | Valor maximo a pagar | Total del presupuesto
oficial por por Pago por oficial por linea
fortalecimiento Resultados tematica
1 Analitica de Datos. $ 1.200.095.730 $128.555.066 $ 1.328.650.796
2 Economia Circular. $1.078.618.484 $128.555.066 $1.207.173.550

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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3 Inteligencia $1.171.955.562 $128.555.066 $ 1.300.510.628
Atrtificial.
4 Productividad en $613.641.886 N/A $613.641.886
horarios no
convencionales.
5 Articulacion $180.000.000 N/A $180.000.000
Econdémica con
Bogota Ciudad
Aeropuerto.
Total vigencia $ 4.244.311.662 $385.665.198 $4.629.976.860
Vigencia 2026
Lote Linea tematica Valor presupuesto | Valor maximo a pagar | Total del presupuesto
oficial por por Pago por oficial por linea
fortalecimiento Resultados tematica
1 Analitica de Datos. $ 1.487.768.518 $160.474.026 $ 1.648.242.544
2 Economia Circular. $1.337.071.309 $160.474.026 $ 1.497.545.335
3 Inteligencia $ 1.452.859.555 $160.474.026 $ 1.613.333.581
Atrtificial.
4 Productividad en $921.741.250 N/A $921.741.250
Horarios no
convencionales.
5 Articulacion N/A N/A N/A
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Total vigencia $5.199.440.632 $481.422.078 $5.680.862.710
Total 2025 y 2026 $9.443.752.294 $867.087.276 $10.310.839.570

Total $10.310.839.570

Fuente: elaboracion propia’®

El valor de cada uno de los lotes incluye todos los impuestos nacionales y distritales a los que haya lugar. Por lo
tanto, los interesados deben ingresar en la plataforma del SECOP I, en la casilla "precio unitario”, el valor
establecido por la SDDE para el lote o lotes en los que se presenten. Para los lotes en los que no participen,
deben ingresar cero (0).

4.2. Justificacion del valor estimado: Para el calculo del presupuesto oficial aproximado de los bienes o
servicios a contratar, se tuvo en cuenta la informacion contenida en el Estudio de Sector Econdémico y de Costos
Contractual, el cual hace parte integral del presente Estudio Previo.

4.3. Certificado de disponibilidad presupuestal:
Las obligaciones que contraigan en desarrollo de esta contratacién, se respaldan con recursos del presupuesto

de la SDDE, de acuerdo con lo establecido en el numeral 6 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, segun el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal que se expida para esta contratacion.

Vigencia 2025
Nimero Fecha Cadigo presupuestal Descripcion Valor
1061 03/07/2025 | 0230117350220240268 | Disefio de la estrategia para | $180.000.000

10 El céalculo del numero de empresas a intervenir en 2026 partié de la actualizaciéon del costo unitario de intervencion,
aplicando el supuesto de inflacién del 3% definido por la Secretaria Distrital de Hacienda para 2025. A partir de esta
estimacion, se calcul6 la proporciéon de empresas a atender por cada linea de intervencién con respecto al total proyectado
en el contrato, y dicha proporcidon se sumé al nimero base de empresas definidas por linea para 2025, con el fin de determinar
el total estimado de empresas a intervenir en cada linea durante 2026.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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incrementar la productividad
del Distrito Aeroportuario de
Bogota D.C.
Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion, productividad e $1.515.530.461
internacionalizacion del
1062 03/07/2025 | 0230117350220240270 | tejido empresarial de Bogota

para acceder a

Region
mercados locales,

Bogota D.C.

regionales e internacionales.

$2.934.446.436

Total

$4.629.976.897

Cadigo BPIN: 2024110010268 - 2024110010270

Vigencia 2026: Certificado de disponibilidad presupuestal Vigencia Futura (PROGRAMACION)

Numero Fecha

Cadigo presupuestal

Descripcion

Valor

34 09/07/2025

0230117350220240270

Mejoramiento de las
capacidades de innovacion,
productividad e
internacionalizacién del tejido
empresarial de Bogota Region
para acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales Bogota D.C.

$2.007.434.980

36 09/07/2025

0230117350220240270

Mejoramiento de las
capacidades de innovacion,
productividad e
internacionalizacién del tejido
empresarial de Bogota Region
para acceder a mercados
locales, regionales e

internacionales Bogota D.C.

$ 3.613.425.400
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Mejoramiento de las
capacidades de innovacion,
productividad e

internacionalizacién del tejido

37 09/07/2025| 0230117350220240270 . X s $ 331.000.800
empresarial de Bogota Region
para acceder a mercados
locales, regionales e
internacionales Bogota D.C.
TOTAL $5.951.861.180

Cdédigo BPIN: 2024110010270
4.4. Forma de pago del contrato:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, pagara el valor del contrato, por cada linea tematica, por los
servicios prestados por el contratista de la siguiente manera:

Vigencia 2025 - Para conocer las caracteristicas de cada producto, remitirse al Anexo Técnico
correspondiente a cada linea tematica:

Pago 1 - estimado a septiembre de 2025: correspondiente al 20% del valor de la prestacion del servicio, previa
presentacion y recibo a satisfaccion de los productos 1, 2, 4, 5y 6.

Pago 2 - estimado a octubre de 2025: correspondiente al 30% del valor de la prestacion del servicio, previa
presentacion y recibo a satisfaccion del producto 3.

Pago 3 - estimado a noviembre de 2025: correspondiente al 30% del valor de la prestacion del servicio, previa
presentacion y recibo a satisfaccion de los productos 7 y 8.

Pago 4 - estimado a diciembre de 2025: correspondiente al 20% del valor del contrato y con previa presentacion
y recibo a satisfaccion de los productos 9, 10, 11y 12.

A continuacién se presenta el detalle consolidado del programa, para la vigencia 2025:

Numero de Fuente - Proyecto | % correspondiente Productos
Valor COP ‘.

pago de Inversion del total

1 $36.000.000,00 8156 20% 1,2,4,5y6
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$812.862.332,00 8157
Total pago 1 $848.862.332,00
$54.000.000,00 8156
2 30%
$1.219.293.499,00 8157
Total pago 2 $1.273.293.499,00
$54.000.000,00 8156
3 30% 7y8
$1.219.293.499,00 8157
Total pago 3 $1.273.293.499,00
$36.000.000,00 8156 20% 9,10, 11y 12.
4
$812.862.332,00 8157
Total pago 4 $848.862.332,00
TOTAL
PAGOS $4.244.311.662,00

Vigencia 2026- Para conocer las caracteristicas de cada producto, remitirse al Anexo Técnico
correspondiente a cada linea tematica:

Pago 1 - estimado a marzo de 2026 :correspondiente al 20% del valor de la prestacion del servicio, previa
presentacion y recibo a satisfaccion del producto 3
Pago 2 - estimado a mayo de 2026: correspondiente al 30% del valor de la prestacion del servicio, previa
presentacion y recibo a satisfaccion del producto 7
Pago 3 - estimado a junio de 2026: correspondiente al 30% del valor de la prestacion del servicio, previa
presentacion y recibo a satisfaccion del producto 8
Pago 4 - estimado a septiembre de 2026: correspondiente al 20% del valor del contrato y con previa presentacion
y recibo a satisfaccion de los productos 9, 10, 11y 12.
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A continuacién se presenta el detalle consolidado del programa, para la vigencia 2026:

lr;l:;)ero de Valor COP z:e"r:\t’ee I:SI':‘[;cr)lyecto ;Aer:);::lspondiente Productos

1 $1.039.888.127,00 | 8157 20% 3

Total pago 1 $1.039.888.127,00

2 $1.559.832.189,00 | 8157 30% 7

Total pago 2 $1.559.832.189,00

3 $1.559.832.189,00 | 8157 30% 8

Total pago 3 $1.559.832.189,00

4 $1.039.888.127,00 | 8157 20% 9,10, 11y 12.
Total pago 4 $1.039.888.127,00

lgggl's $5.199.440.632,00

Adicionalmente para las lineas tematicas de Analitica de Datos, Economia Circular e Inteligencia Artificial, se
realizara un pago adicional, asi:

Pago 5. Se realizara en dos momentos durante la vigencia 2026 (estimado en abril y noviembre de 2026) y
correspondera al resultado obtenido por cada una de las métricas definidas, caracteristicas y a los montos
maximos establecidos, de acuerdo con la siguiente tabla; que detalla los valores del pago por resultados por
cada métrica, con previa presentacion y recibo a satisfaccion de las evidencias que soporten cada pago:

Numero de pago Valor COP (Total consolidado | Fuente - Proyecto de Métricas
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maximo a pagar) Inversion
1 $385.665.198,00 8157 1y 2 (cohorte de
empresas del
2025)
2 $481.422.078,00 8157 1y 2 (cohorte de
empresas del
2026)
Total maximo del Pago $867.087.276,00
por Resultados

Se precisa que, el pago 5 correspondiente al Pago por Resultados se realizara a través del operador fiduciario

que resulte adjudicado durante la vigencia 2025 en el proceso de la SDDE que contiene el programa Bogota

Productiva e Innovadora (BPI), en su ciclo de pago por resultados.

Todo lo anterior previa aprobacién del supervisor de la SDDE.

Los pagos de 1 al 4 se realizaran a razén de mes vencido y de acuerdo con los productos/entregables,
previo recibo a satisfaccién por parte de la SDDE.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico pagara el valor de los productos/entregables, con la
presentacion de la factura correspondiente, acompafnada de la certificacion del cumplimiento en el pago
de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales firmada por el revisor fiscal y/o el
representante legal y acompafados de los demas documentos exigidos por las normas administrativas y
fiscales.

Cada pago estara sujeto a la disponibilidad de los recursos del PAC y los de Tesoreria Distrital. Los pagos
al contratista seran efectuados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, en el niUmero de
cuenta y entidad bancaria que el contratista informe para tal fin.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico efectuara las retenciones de orden fiscal, de conformidad
con la normativa vigente, las cuales estaran a cargo del Contratista.

Nota 1: Cada pago sera cancelado en pesos colombianos, a través de la consignacion en la cuenta corriente o
de ahorros que el contratista sefiale, en una de las entidades financieras afiliadas al sistema automatico de pagos,

"' En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 442 de 2024 “Por medio del cual se reglamenta el Mecanismo
Distrital de Pago por Resultados y reglamenta el Comité Distrital de Pago por Resultados en Bogota D.C.”

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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previos los descuentos de ley.

Nota 2: En caso de que el proponente adjudicatario sea un consorcio o union temporal, para efectos del pago,
se debe informar el nimero de cuenta a nombre del consorcio o unién temporal, asi como efectuar la facturacion
en formato aprobado por la DIAN a nombre del respectivo consorcio o unién temporal.

Nota 3: Si la factura no ha sido correctamente elaborada, o no se acompafian los documentos requeridos para
el pago, la obligacion de pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente
corregidas, o desde que se haya aportado el ultimo de los documentos solicitados. Las demoras que se presenten
por estos conceptos seran de responsabilidad del contratista y no tendra por ello derecho al pago de intereses o
compensaciéon de ninguna naturaleza.

5. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico dara aplicacion al articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el cual
sefiala que es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al ofrecimiento mas favorable a la entidad y
a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y en general, cualquier clase
de motivacion subjetiva.

De igual forma, se dara aplicacion a lo preceptuado en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015,
conforme al cual la entidad debe seleccionar la oferta mas favorable teniendo en cuenta las normas aplicables a
cada modalidad de seleccién del contratista.

En relacion con la verificacion de cumplimiento de los requisitos habilitantes de experiencia, capacidad juridica,
capacidad financiera y capacidad organizacional de los proponentes, se deben exigir de forma adecuada y
proporcional a la naturaleza y valor del contrato a suscribir, para lo cual se tendra en cuenta la informacion
contenida en el Registro Unico de Proponentes.

Los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

5.1. Requisitos Habilitantes:

5.1.1. Capacidad Juridica:

La capacidad juridica es la facultad de una persona para celebrar contratos con una Entidad Estatal, es decir (i)
obligarse a cumplir el objeto del contrato y (ii) no estar incursa en inhabilidades o incompatibilidades que impidan

la celebracion del contrato. (Fuente: manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos
de Contratacion - CCE).
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Para verificar el cumplimiento de estas condiciones y en virtud de lo establecido en el articulo 7 de la Ley 1150
de 2007, los proponentes deberan presentar los documentos relacionados en el proyecto de pliego de condiciones
y pliego definitivo.

La verificacion de estas condiciones se realizara con la presentacion de los siguientes documentos:
e Carta de presentacion de la propuesta.

El proponente aportara una carta de presentacion que debera identificar claramente el sujeto juridico que hace
la oferta; hacer un ofrecimiento incondicional de celebrar el contrato propuesto y manifestar el compromiso de
acoger y respetar las reglas de este proceso de seleccion, conforme al anexo establecido para este fin, en el
documento Anexo - Carta de Presentacion de la Oferta del presente proceso de seleccion. Debe estar suscrita
en debida forma por el representante legal de la persona juridica, en caso de consorcio o uniéon temporal, debe
estar suscrita por el representante legal de la figura asociativa y de cada uno de los miembros que la conforman,
o por la persona natural. Con la firma (digital o carta escaneada) de la propuesta se entiende que la oferente
firma, bajo la gravedad de juramento, que no se halla en causal alguna de inhabilidad o incompatibilidad legal
para contratar con el Estado. Se consideran validas las cartas de presentacion que el interesado, representante
legal o apoderado firmen de forma electronica de acuerdo con lo contemplado en la Ley 527 de 1999, el Decreto
019 de 2012 y el Decreto 2364 de 2012. Se entiende por firma electrénica la definicion contenida en el numeral
3 del articulo 1° del Decreto 2364 de 2012.

e Documento de identificacion de la persona natural o representante legal del proponente.

Si el proponente es persona juridica, debera aportar junto con su propuesta fotocopia legible de la cédula de
ciudadania del representante legal o quien haga sus veces.

Si el proponente es consorcio o union temporal, debera aportar junto con su propuesta fotocopia legible de la
cédula de ciudadania de cada uno de los representantes legales de los integrantes de la figura asociativa y del
representante legal del consorcio o unién temporal.

Si el proponente es persona natural debera aportar junto con su propuesta fotocopia legible por ambas caras de
la cédula de ciudadania.

Las personas naturales extranjeras, deberan acreditar su existencia mediante la presentacion de copia de su
pasaporte, y si se encuentran residenciadas en Colombia, mediante la presentacion de copia de la Cédula de
Extranjeria expedida por la autoridad colombiana competente o visa de residente.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.
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° Certificado de existencia y representacion legal.

La existencia y representacion legal se acreditara asi:

Las personas juridicas deberan presentar el certificado de existencia y representacion legal o el documento que
haga sus veces, con fecha de expedicion al mes anterior a la fecha limite de recepcién de ofertas, donde conste
que, de acuerdo con su objeto social, cuenta con la capacidad juridica para celebrar y ejecutar contratos
relacionados con el objeto de este proceso y acreditar que su duracion abarca como minimo tres (3) afios a partir
de la fecha de terminacion del plazo de ejecucion del contrato que se suscriba.

° Inscripcion en el registro Unico de proponentes:

Los proponentes deberan allegar al momento del cierre el Registro Unico de Proponentes, el cual debe tener
fecha de expedicion no mayor a treinta dias a la fecha limite de recepcién de las ofertas. En caso de prérroga del
plazo del cierre del presente proceso, el certificado tendra validez con respecto a la primera fecha de cierre.

En el caso de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus miembros debera acreditar individualmente su
inscripcion en el RUP, para lo cual cada integrante debera adjuntar a la propuesta el respectivo certificado.

Por disposicion del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012
y el articulo 2.2.1.1.1.5.1.del Decreto 1082 de 2015, todas las personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras con domicilio en Colombia que aspiren a celebrar contratos con las entidades estatales deberan estar
inscritas en el Registro Unico de Proponentes.

° Autorizacion del representante legal y/o apoderado:

Si del Certificado de Existencia o Representacion Legal, de los Estatutos de Sociedad o del documento
equivalente, se desprende que las facultades del representante legal estan limitadas por razén de la naturaleza
o cuantia del negocio juridico, el oferente debera presentar autorizacion expresa y especifica del érgano social
competente (Asamblea, Junta Directiva, etc.), en la que conste que el representante legal esta plenamente
facultado para presentar la propuesta dentro del presente proceso de seleccion y para suscribir el contrato hasta
por el valor del presupuesto oficial estimado.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
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El documento de autorizacion debera estar debidamente suscrito y expedido con anterioridad a la presentacion
de la propuesta.

En caso de consorcios o uniones temporales, los representantes de cada uno de los integrantes del proponente
plural deben estar facultados para presentar la propuesta y suscribir el contrato por el valor que incluya el
presupuesto oficial del presente proceso de seleccion. En caso de que se tenga alguna limitacion en las
facultades, se debera aportar la autorizacién que corresponda, en los términos antes sefialados.

° Garantia de seriedad de la propuesta:

Para efectos de allegar la garantia de seriedad de la oferta, esta se debera constituir por el 10% del valor del
presupuesto calculado para la contratacién del servicio.

El oferente debera garantizar el cumplimiento de la oferta que presenta en el proceso de contratacion y la
suscripcién del respectivo contrato, mediante la constitucion de una garantia de seriedad de la misma, acorde
con los siguientes requisitos:

A favor de BOGOTA D.C- SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO.

Ubicada en la Calle 28 No 13 A - 35. Edificio Centro de Comercio Internacional Piso 25

Identificada con NIT 899.999.061-9.

Por un valor equivalente al diez (10%) del valor del presupuesto estimado para la contratacion valida como minimo
por TRES (3) MESES contados a partir de la fecha definitiva de cierre del proceso de seleccion.

La garantia no podra tener cldusulas excluyentes adicionales a las timbradas en ella.

El oferente, por el acto de ofertar, acepta que la Secretaria solicite ampliar el término de vigencia de la garantia,
en la medida en que ello sea necesario. Los costos que se causen por la expedicion o prérrogas de la garantia
estaran a cargo del oferente.

Salvo fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobado, la garantia de seriedad de la oferta se hara efectiva
a favor de la Secretaria, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.6 del Decreto 1082 de 2015.

“Articulo 2.2.1.2.3.1.6. Garantia de los Riesgos derivados del incumplimiento de la oferta. La garantia de seriedad
de la oferta debe cubrir la sancion derivada del incumplimiento de la oferta, en los siguientes eventos:

1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacion o
para suscribir del contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3) meses.
2. El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
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3. La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato”

Lo anterior, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y no
cubiertos por la cuantia de esta pdliza y sin perjuicio de que la Secretaria pueda optar por adjudicar al oferente
calificado en segundo lugar.

La no presentacién de la garantia de seriedad junto con la propuesta dara lugar al rechazo de la misma.
° Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral:

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 , Ley 1150 de 2007 y Ley 1562 de
2012, el oferente debera certificar el pago de los aportes realizados en cumplimiento de sus obligaciones y pago
de aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Servicio Nacional de Aprendizaje y CREE,
cuando a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de acuerdo con
los requerimientos de ley, o en su defecto por el representante legal, que acredite el cumplimiento de la obligacién
por lo menos durante los ultimos seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la fecha de cierre del presente
proceso de seleccion, con el fin de dar cumplimiento al articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Los proponentes personas naturales, deben aportar la planilla y/o el recibo de pago al Sistema Integral de
Seguridad Social en salud y pensioén del mes que corresponda segun la fecha del cierre establecida en el
cronograma.

En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar los pagos a
partir de la fecha de su constitucion.

Esta misma previsién aplica para las personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia las
cuales deberan acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

Si se trata de un consorcio o union temporal, se debera allegar la certificacion de cumplimiento antes mencionada
para cada uno de los miembros.

En caso de prérroga del plazo del cierre del presente proceso, el certificado tendra validez con respecto a la
primera fecha de cierre.

Cuando la certificacion de pago de aportes allegada se encuentre suscrita por el revisor fiscal del proponente o
de cada uno de los miembros del consorcio o de la unién temporal, debera allegar el certificado de vigencia de
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inscripcion y antecedentes disciplinarios, vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, y la tarjeta
profesional del contador publico responsable de la suscripcién de dicha certificacidn. Lo anterior permite
garantizar la idoneidad y desempefio ético y profesional del contador publico que suscribe dicha certificacion.

° Certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacidon:

El proponente y todos los integrantes del consorcio o unién temporal no podran tener antecedentes disciplinarios
que le inhabiliten o impidan presentar la propuesta y celebrar el contrato. La Secretaria conforme la Ley 1238 de
2008, consultara los antecedentes en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacion.

° Boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica:

Conforme el articulo 60 de la Ley 610 de 2000 y el paragrafo 1 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002, la proponente
persona natural, o persona juridica, y/o cada uno de los integrantes del proponente plural (consorcio o union
temporal), no podran estar relacionados en el Boletin de responsables Fiscales. La Secretaria acorde con la Ley
962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de febrero de 2008, suscrita por el Contralor General de la Republica,
verificara en la pagina web de la Contraloria el respectivo Boletin.

En caso de que un proponente se encuentre relacionado en dicho boletin, se le hara la advertencia que debe
acreditar la cancelacion de las obligaciones contraidas o la vigencia de un acuerdo de pagos con anterioridad a
la adjudicacion del contrato, de lo contrario la oferta no sera habilitada juridicamente.

o Certificado de antecedentes judiciales y de multas y sanciones:

La SDDE conforme el Decreto 019 de 2012, consultara y verificara, de la pagina Web de Policia Nacional de
Colombia los antecedentes judiciales del proponente persona natural, representante legal de la persona juridica
individual, de los representantes legales de los consorcios y/o uniones temporales que van a participar en el
presente proceso.

° Certificado del Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC:

La SDDE verificara que el proponente no se encuentra vinculado en el Sistema de Registro Nacional de Medidas
Correctivas RNMC de la Policia Nacional de Colombia como infractor de la Ley 1801 de 2016 — Cédigo Nacional
de Policia y Convivencia.
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° Certificados antecedentes disciplinarios Personeria de Bogota:

La SDDE consultara y verificara, de la pagina Web de Personeria de Bogota los antecedentes del proponente
persona natural, representante legal de la persona juridica individual, de los representantes legales de los
consorcios y/o uniones temporales que van a participar en el presente proceso.

° Registro de deudores alimentarios morosos

En virtud de lo establecido en el numeral 1 del articulo 6 de la Ley 2097 del 2021 “por medio del cual se crea el
Registro de Deudores Morosos (REDAM) y se dictan otras disposiciones”, el Representante Legal del Proponente
y/o de cada uno de los miembros que componen el proponente plural, deberan acreditar que se encuentren a paz
y salvo con sus obligaciones alimentarias.

La SDDE verificara, el certificado aportado de registro de Deudores Alimentarios Morosos por del proponente
persona natural, representante legal de la persona juridica individual, de los representantes legales del consorcio
y/o uniones temporales y/o promesas de sociedad futura que van a participar en el presente proceso.

° Documento de Conformacién del Consorcio o Unién Temporal.

Consorcio o Unién Temporal: Los proponentes que se presenten bajo una de estas modalidades deberan
presentar el documento que acredite la conformacién del Consorcio o Unién Temporal con el lleno de los
requisitos exigidos por el paragrafo 1° del articulo 7° de la Ley 80 de 1993.

En el documento de constitucion debera constar la siguiente informacion:

a. lIdentificacion de cada uno de sus integrantes: nombre o razén social, tipo y numero del documento de
identificacion y domicilio.

b. Los proponentes indicaran si su participacion es a titulo de Consorcio o Unién Temporal.

c. En caso de union temporal deberan sefialar los términos y porcentaje de su participacion en la propuesta y
en la ejecucion del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento previo de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico. En caso de que este requisito no conste en el documento, la entidad
podra requerirlo.

d. Designar la persona que para todos los efectos representara el Consorcio o a la Union Temporal y sefalara
las reglas basicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad, en ese sentido, deberan sefalar
expresamente su identificacion, facultades, entre ellas, la de presentar la propuesta correspondiente al
presente proceso de seleccion y las de celebrar, modificar, transigir, conciliar y liquidar el contrato en caso
ser adjudicatario, asi como la de suscribir todos los documentos contractuales y post- contractuales que sean
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necesarios, es decir que el representante legal tiene plenas facultades para representar a la forma asociativa
y adoptar todas las decisiones.

e. Indicar el término de duraciéon del Consorcio o Unién temporal el cual no podra ser inferior al plazo de
ejecucion y liquidacion del contrato y un afio (1) afio mas.

f. Indicar a nombre de quien se realizara la facturacion de conformidad con lo establecido en el Decreto 3050
de 1997, modificado por el Decreto 2311 de 2011.

Para la presentacién de los documentos que se enuncian como requisitos habilitantes juridicos, cada uno de los
integrantes del Consorcio o de la Unién Temporal debera acompanarlos y/o acreditarlos en forma individual, sin
perjuicio del documento de constitucion del Consorcio o Uniéon Temporal.

En los casos en que se conformen sociedades bajo cualquiera de las modalidades previstas en la ley con el Unico
objeto de presentar una propuesta, celebrar y ejecutar un contrato estatal, la responsabilidad y sus efectos se
regiran por las disposiciones previstas en la ley para los consorcios.

° Situacion militar definida:
En los términos previstos en el articulo 42 de La Ley 1861 de 2017, en caso de que el oferente sea persona
natural y el objeto de la contratacion sea la prestacion de servicios, la Secretaria de Desarrollo Econdmico
consultara y verificara en la pagina de la Jefatura de Reclutamiento del Ejército Nacional la situacion militar del
proponente, cuando se trate de hombres menores de 50 anos.

° Compromiso Anticorrupcion:
La propuesta debe estar acompanada del Compromiso Anticorrupcion firmada por el proponente o por el
representante legal o apoderado, constituido en debida forma para el efecto, con la correspondiente prueba de
ello, la cual debe ser diligenciada segun el formato respectivo.

o Registro Unico Tributario (RUT)
Si el proponente es colombiano, con la propuesta debera presentar el Registro Unico Tributario (RUT)
debidamente actualizado, en caso de ser el proponente una figura asociativa debera presentar el RUT de cada
uno de los socios.

e Propuestas conjuntas en consorcio o union temporal.
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En caso en que los proponentes estén conformados por unién temporal o consorcio debera el representante legal
de la estructura plural suscribir la propuesta a nombre de la Unién Temporal o Consorcio, con lo cual se entendera
que la propuesta se ha presentado de manera conjunta.

e Proponente plural en promesa de sociedad futura.

En el caso en que personas naturales o juridicas pretendan conformar una estructura plural futura deberan
presentar el documento de promesa de sociedad futura, el cual debera estar suscrito por el representante legal
0 quien ostente esta calidad.

NOTAS COMUNES
NOTA 1: Los documentos aportados en SECOP Il deben estar completamente legibles.

NOTA 2: Para que los documentos en un idioma distinto al castellano puedan ser apreciados en el Proceso de
Contratacion deben ser presentados en su lengua original junto con la traduccion oficial al castellano. El
proponente puede presentar con la oferta documentos con una traduccion simple y entregar la traduccion oficial
al castellano dentro del plazo previsto para la subsanacion. La traduccion oficial debe ser el mismo texto
presentado.

NOTA 3: El proponente a quien le sea adjudicado el contrato debe presentar al dia siguiente de la adjudicacion
el RIT del proponente o de cada uno de los asociados en caso de ser figura plural.

NOTA 4: En caso de que uno o varios de los lotes se llegaren a declarar desiertos, se adelantaran nuevos
procesos contractuales independientes para seleccionar el contratista o contratistas encargados de la ejecucién
de los mismos. Lo anterior, en cumplimiento de los Principios de Planeacion y Responsabilidad, con el fin de
garantizar la adecuada ejecucién de los recursos y la materializacion del objeto contractual en su integridad.

NOTA 5: Los proponentes podran presentar oferta para uno, varios o la totalidad de los lotes previstos en el
presente proceso de seleccién. No obstante, en todos los casos, deberan acreditar el cumplimiento de los
requisitos habilitantes, técnicos y econdmicos exigidos para cada uno de los lotes a los cuales se postulen, de
conformidad con lo previsto en el Pliego de Condiciones.

5.2 Requisitos Habilitantes Técnicos
5.2.1. Anexo Técnico

El Anexo Técnico del proceso de contratacion debera estar debidamente firmado por el proponente, teniendo en
cuenta las condiciones minimas establecidas en el documento.
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5.2.2. Experiencia.

La experiencia es el conocimiento del proponente derivado de su participacién previa en actividades iguales o
similares a las previstas en el objeto del contrato. (Fuente: manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion - CCE).

La verificacion de la experiencia del proponente se realizara con la informacion que obra en el Registro Unico de
Proponentes (RUP), renovado y/o actualizado acorde lo estipulado en el Articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082
de 2015. Para lo cual el proponente (singular o plural) debera resaltar en el RUP cuales son los contratos que se
deben tener en cuenta para acreditar la verificacion de la experiencia. El proponente resaltara el nimero del
contrato, la entidad contratante y el porcentaje de participacion del oferente plural o singular, en el respectivo
Consorcio o Union Temporal, de los contratos con los cuales se pretendan acreditar la experiencia. Este requisito
debe ser presentado en el Anexo - Formato experiencia Habilitante.

El/llos proponentes deberan demostrar su experiencia mediante maximo tres (3) contratos ejecutados y
terminados cuyo objeto u obligaciones establezcan el desarrollo de asistencia técnica, fortalecimiento
empresarial, o transferencia de conocimiento, en temas de innovacion, productividad y competitividad, dirigido a
empresas, que refleje una participacion directa y sustantiva en la ejecucion técnica de las actividades misionales.
La sumatoria de los contratos certificados y relacionados en el RUP, que se tendran en cuenta en el
presente proceso, debe superar o igualar el 100% del presupuesto oficial (por cada lote).

Teniendo en cuenta que el maximo de certificaciones a presentar son maximo tres (3) contratos ejecutados y
terminados, la SDDE tomara en cuenta solo las tres primeras certificaciones descritas en el formato, con el
propdsito de habilitar al proponente.

Los Salarios Minimos de los contratos que pretendan acreditar la experiencia se liquidaran con base en el SMMLV
de la fecha de terminacién del contrato.

El valor de los contratos con los que se acredita la experiencia se actualizara a pesos del afio 2025 Dicha
actualizacion se hara utilizando el SMLMV asi: Se tomara el valor del contrato al momento de la terminacién y se
divide por el valor del SMMLYV del afio correspondiente a la misma terminacion. El nimero de salarios asi obtenido
se multiplica por el valor del SMLMV del afio 2025.

Cuando el proponente allegue, certificaciones de contratos en los que conste que participé como integrante de
un consorcio o unién temporal, se tendran en cuenta estas certificaciones en proporcion al porcentaje de su
participacion en la unién temporal, o de acuerdo con el nimero de miembros que conforman el consorcio, segun
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el caso, siempre que esta certificacion cumpla con los requisitos y condiciones exigidas para cada una de las
certificaciones. Para tal efecto, la certificacion debera indicar el porcentaje de participacion en la Unién Temporal
y/o los miembros que hicieron parte del Consorcio que ejecuto el contrato.

Los proponentes deben complementar la informaciéon de los contratos contenidos en el RUP con los cuales
pretende acreditar su experiencia, mediante cualquiera de los siguientes documentos:

a. Certificaciones y/o constancias expedidas por el contratante o por quien éste o la ley hubieren
facultado para ello.
b. Copia del contrato suscrito junto con el acta de liquidacion, debidamente suscrita.

Las certificaciones expedidas por el contratante deberan contener:

i. Nombre o razon social del contratante.

. Nombre o razon social del contratista.

iii. Fecha de iniciacién y terminacién del contrato. En caso de no especificarse el dia, se tomara como fecha
de iniciacion el dia 1 del mes relacionado y como fecha de terminacion igualmente el dia 1 del ultimo mes
relacionado.

iv. Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion

v.  Objeto del contrato.

Vi. Obligaciones, actividades o funciones desarrolladas en el marco del contrato.
Vii. Direccion o teléfono del contratante.
viii. Valor del contrato; debidamente suscrita por quien expide la certificacion

iX. Porcentaje de participacién en el consorcio o unién temporal.

Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, el Registro Unico de Proponentes (RUP) es plena prueba
de los requisitos habilitantes que en ella constan, por lo anterior la entidad verificara el cumplimiento de
estos requisitos de conformidad con la informacién certificada por la Camara de Comercio en el Registro Unico
de Proponentes (RUP). Para el efecto, los contratos que acrediten la experiencia habilitante del proponente y
que consten en el RUP, deberan encontrarse clasificados conforme al Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC
de Naciones Unidas, en la clasificacion que se indica en el presente documento.

Cuando el proponente pretenda acreditar la experiencia obtenida mediante participacion en Consorcio o Unién
Temporal, sera valorada conforme al porcentaje de participacion real del proponente en dicha forma asociativa.

Para el caso de consorcios o uniones temporales, la experiencia acreditada es la sumatoria de los
contratos certificados por todos los miembros del consorcio o unién temporal. Al menos uno (1) de los
integrantes del Consorcio o Unién Temporal debe acreditar su experiencia inscrita en el RUP, la cual
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debera cumplir con los requisitos y condiciones exigidas para las certificaciones en el presente proceso
de seleccion y este integrante debera tener un porcentaje de participacion en la figura asociativa actual
igual o mayor al 50%.

En caso de que el consorcio o la Unién Temporal estén conformados por un nimero mayor de integrantes al
numero maximo de certificaciones solicitadas para el presente proceso de seleccion, se tomaran las tres (3)
primeras certificaciones descritas en el formato presentado por los integrantes del Consorcio o la Unién Temporal

La propuesta que no acredite la experiencia minima requerida no sera habilitada y por consiguiente no
sera verificada su oferta econémica y ninguno de los factores ponderables.

Nota 1. La SDDE aclara que NO sera tenida como experiencia valida aquella derivada de contratos cuyo objeto
principal haya sido exclusivamente de caracter administrativo, logistico o financiero, tales como la administracion
de proyectos o coordinacion interinstitucional, supervision general o ejecucion presupuestal, que no incluya una
participacion directa y sustantiva en la ejecucion técnica de las actividades misionales exigidas por el proceso.

Nota 2. En aquellos casos que la experiencia a acreditar corresponda a contratos celebrados con la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, no es necesario aportar documentacion, basta con que el proponente indique
el nimero, la fecha y el objeto del contrato y/o contratos celebrados que desea se tengan en cuenta.

En tal caso, la entidad procedera a hacer las validaciones que correspondan. No obstante, el proponente podra
aportar la documentacion, en caso de que asi lo decida.

La SDDE podra en cualquier estado en que se encuentre el proceso de seleccion, verificar y solicitar ampliacion
de la informacién presentada por el oferente para validar la experiencia.

Cuando en la certificacion mediante la cual se pretende acreditar la experiencia se encuentren también
relacionados bienes y/o servicios de caracteristicas disimiles a la requerida, se tendra en cuenta Unicamente la
experiencia correspondiente a la solicitada en el presente proceso de seleccion. Para el efecto, debe
discriminarse claramente el(los) valor(es) parcial(es) de los diferentes bienes o servicios incluidos en dicha
certificacion.

Solamente seran admitidas las certificaciones y/o actas de liquidacion y/o actas de terminacion de contratos
expedidas por los contratantes directamente, razén por la cual no se tendran en cuenta la experiencia adquirida
en calidad de subcontratistas de Entidades publicas o privadas. No se tendran en cuenta las auto
certificaciones. De igual forma cuando se trate de consorcios o uniones temporales no seran validas
aquellas certificaciones provenientes, suscritas o expedidas por alguno de los integrantes del consorcio
o union temporal, por considerarse auto certificaciones.
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Nota 3. La SDDE se reserva el derecho de comprobar la autenticidad de los documentos aportados, asi como de
verificar el cumplimiento a cabalidad de los contratos que el oferente aporte.

Nota 4. Los contratos verbales no seran tenidos en cuenta para acreditar experiencia.

Nota 5. En el evento que el proponente o integrante del consorcio o uniéon temporal, pretenda acreditar la
experiencia de alguno de sus socios, accionistas o constituyentes, debera tenerla inscrita en el RUP en los
términos del numero 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

Nota 6: No se tendran en cuenta las auto certificaciones. Entre los casos de auto certificacion se encuentran: (i)
aquellas expedidas por integrantes de union temporal o consorcio a favor de otros integrantes, (ii) aquellas
expedidas por el mismo proponente a su favor, (iii) aquellas expedidas por una empresa a favor de otra cuando
compartan la misma entidad controlante, accionistas, beneficiarios finales, representantes legales o
administradores.

En virtud de lo establecido en el Decreto 1860 de 2021 y con el fin de incentivar los criterios diferenciales para
los emprendimientos y empresas de mujeres, la Entidad otorgara el cero punto veinticinco ciento (0.25%) del total
de los puntos establecidos en el presente documento, a los proponentes que acrediten alguno de los supuestos
del Decreto 1860 en su articulo 2.2.1.2.4.2.14 "Definicion de emprendimientos y empresas de mujeres". También
la Entidad otorgara un puntaje de cero punto veinticinco (0.25) puntos al Proponente que acredite la calidad de
MiPymes domiciliada en Colombia de conformidad con articulo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique,
complemente o sustituya.

Para el caso de las MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres que cumplan con los lineamientos
establecidos en el Decreto 1860 del 24 de diciembre del 2021 Numerales 2.2.1.2.4.2.14, 2.2.1.2.4.2.15
2.2.1.2.4.2.18.; tendra como experiencia general minima habilitante aquella relacionada en ANEXO - FORMATO
DE EXPERIENCIA que debera ser diligenciado unicamente con la informacién de hasta cinco (5) contratos
debidamente ejecutados y terminados, registrados en el RUP, cuyo objeto u obligaciones establezcan el
desarrollo de asistencia técnica, fortalecimiento empresarial, o transferencia de conocimiento, en temas de
innovacion, productividad y competitividad, dirigido a empresas,que refleje una participacion directa y sustantiva
en la ejecucion técnica de las actividades misionales. La sumatoria de los contratos certificados y
relacionados en el RUP, que se tendran en cuenta en el presente proceso, debe superar o iqualar el 100%
del presupuesto oficial (por cada lote).
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Teniendo en cuenta que el maximo de certificaciones a presentar son cinco (5), la SDDE tomara en cuenta solo
las cinco (5) primeras certificaciones descritas en el formato, con el propodsito de habilitar al proponente.

En el Anexo - Formato Experiencia Habilitante el proponente debera transcribir el objeto del contrato que permita
evidenciar la experiencia solicitada en este numeral y las funciones directamente relacionadas a la experiencia
solicitada. La sumatoria de los contratos deberé ser igual o superior a:

Linea tematica Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes
(SMLMV)

Analitica de Datos 1.888

Economia Circular 1.697

Inteligencia Artificial 1.844

Productividad en Horarios no Convencionales 1.079

Articulacion Econémica con Bogota Ciudad 126

Aeropuerto

Correspondientes al valor definido para el proceso de fortalecimiento definido para cada linea tematica.

NOTA: Si el proponente adjunta a su oferta certificaciones adicionales a las maximas requeridas por la entidad,
sb6lo se tendran en cuenta las 2 primeras certificaciones descritas en el formato ANEXO- FORMATO
EXPERIENCIA HABILITANTE.

Clasificacion de los Servicios UNSPSC:
El proponente debera tener registrados en el RUP los contratos con los cuales pretenda acreditar la experiencia

requerida en el presente proceso de seleccion, y clasificados en por lo menos uno (1) de los siguientes cédigos
UNSPSC:

Clasificacion

UNSPSC Producto

Segmento Familia Clase
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(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101504 - Servicio de
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de asesoramiento  sobre
Profesionales de gestion negocios y planificacion
Empresa y Servicios administracion estratégica
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101506 -
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de | Asesoramiento en
Profesionales de gestion negocios y estructuras
Empresa y Servicios administracion organizacionales
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101507 - Servicios
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de de asesoramiento
Profesionales de gestion negocios y sobre tecnologias de la
Empresa y Servicios administracion informacion
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101500 servicios |80101508 - Servicio de
Gestion, Servicios asesoria de de consultoria de asesoramiento  sobre
Profesionales de gestion negocios y inteligencia empresarial
Empresa y Servicios administracion
Administrativo corporativa
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101600 gerencia |80101600 - Gerencia
Gestion, Servicios asesoria de de Proyectos de Proyectos
Profesionales de gestion
Empresa y Servicios
Administrativo
(F) Servicios (80) Servicios de 8010 servicios de | 80101600 gerencia | 80101604 -
Gestion, Servicios asesoria de de Proyectos Planificacion
Profesionales de gestion Administracién de
Empresa y Servicios proyectos
Administrativo
(F) Servicios (81) Servicios 8114 tecnologias | 81141900 servicios |81141902 - Servicios
Basados en de fabricacion de investigaciony |de Investigacion vy
Ingenieria, desarrollo de desarrollo de
Investigacion y tecnologias aplicaciones 0
Tecnologia manufactureras tecnologias
(F) Servicios (86) Servicios 8610 formacion 86101700 servicios |86101705 -
Educativos y de profesional de capacitacion Capacitacion
Formacion administrativa
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(F) Servicios (86) Servicios 8613 servicios 861320 servicios de | 86132001 - Servicio de
Educativos y de Educativos Educacion y entrenamiento
Formacion Especializados capacitacion en (coaching) ejecutivo
Administracion
(F) Servicios (86) Servicios 8611 Sistemas | 861116 Educacion de | 86111604 Educacion
Educativos y de educativos adultos para empleados
Formacion alternativos

Condiciones para la acreditacion de la experiencia en caso de proponentes extranjeros:

Las personas naturales, extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas extranjeras que no tengan
establecida sucursal en Colombia, acreditaran el cumplimiento de este requisito mediante la presentaciéon de
maximo tres (3) certificaciones de experiencia suscritas por el contratante o copia de maximo tres (3) contratos
ejecutados y terminados cuyo objeto u obligaciones establezcan el desarrollo de asistencia técnica,
fortalecimiento empresarial, o transferencia de conocimiento, en temas de innovacion, productividad y
competitividad, dirigido a empresas, que refleje una participacion directa y sustantiva en la ejecucion técnica de
las actividades misionales. La sumatoria de los contratos certificados y relacionados, que se tendran en
cuenta en el presente proceso, debe superar o iqualar el 100% del presupuesto oficial (por cada lote).

En caso de que el proponente (personas naturales, extranjeras sin domicilio en el pais y las personas juridicas
extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia) presente mas de tres (3) certificaciones, la SDDE
tomara en cuenta las tres (3) primeras certificaciones descritas en el formato, con el propésito de habilitar al
proponente.

En todo caso, este requisito se podra acreditar con las certificaciones o con las copias de los contratos,
acompafiados del acta de liquidaciéon o su equivalente, cuyo valor sea igual o superior al presupuesto oficial
expresado en salarios minimos legales mensuales vigentes.

Si la certificacion incluye varios contratos, se identificara en forma precisa si son contratos adicionales al principal
0 son contratos nuevos, indicando los requisitos aqui exigidos por cada uno de ellos. Si la certificacion incluye el
contrato principal con sus adiciones, prorrogas y Otrosies, se entendera como un solo contrato certificado. En
caso de no diligenciarse o no encontrarse en los documentos aportados las fechas de inicio, terminacion del
contrato y expedicion de la certificacion con dia, mes y afo, la SDDE tomara el ultimo dia de cada mes como
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fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacion, y el Ultimo mes de afio como mes de
inicio y el primer mes del afio como mes de finalizacion.

o Cuando el valor de los contratos con el cual se pretende acreditar la experiencia se encuentre
expresado en moneda extranjera:

Para el caso de contratos en délares americanos, se hara la conversion a pesos colombianos con la TRM
publicada en las estadisticas del Banco de la Republica publicadas en su pagina oficial, para la fecha de
terminacién del contrato.

Cuando la experiencia reportada se haya facturado en moneda extranjera diferente al dolar americano, se
realizara su conversion a dolares americanos de acuerdo con las tasas de cambio estadisticas publicadas por el
Banco de la Republica en su pagina oficial teniendo en cuenta la fecha de terminacién del contrato, y
seguidamente a pesos colombianos.

5.3. Capacidad Financiera.

Con el objetivo de establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a
través de su liquidez y endeudamiento, asi como la capacidad organizacional para la ejecucion del contrato, se
revisara y analizara la informacién financiera en firme en el Registro Unico de Proponentes (RUP), teniendo
en cuenta lo consagrado en el Decreto 1082 de 2015, es decir, con la informacidon contable del aifo
inmediatamente anterior, al corte de 31 de diciembre de 2024 — Numerales. 1.3y 2.3 del articulo 2.2.1.1.1.5.2
del Decreto 1082 de 2015 y articulo 2.2.1.1.1.5.3, Numerales 3 y 4.

Los proponentes interesados en participar en este proceso, deberan demostrar que cumplen con los indicadores
financieros de acuerdo a la informacion establecida en la documentacién solicitada en el presente pliego de
condiciones.

5.3.1 Documentos de Caracter Financiero

La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el proceso de seleccién y no otorga
puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Desarrollo Econémico debe asegurar que las empresas prestadoras del
servicio y/o bien tienen la capacidad para responder a las obligaciones derivadas del presente proceso de
seleccion, fijé los siguientes indicadores como requisitos habilitantes con los cuales se medira la capacidad
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financiera, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3, numeral 3 del Decreto 1082 de 2015
son los siguientes:

Para tal efecto, la capacidad financiera del proponente, como requisito habilitante, se verificara con base en los
factores financieros denominados: a) Liquidez, b) nivel de endeudamiento y c) Razén de cobertura de
intereses.

En caso de que la SDDE considere insuficiente la informacion financiera suministrada, se reserva la facultad de
solicitar informacion adicional, con el fin de verificar y/o aclarar los datos y la informacion reportada.

5.3.2 Valoracion de la Capacidad Financiera

La evaluacion financiera de las propuestas no tiene ponderacion alguna y se efectia como requisito habilitante
para el proceso de seleccion; en él se pretende evaluar la capacidad financiera y la eficiencia organizacional del
oferente, e indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos financieros del presente pliego.

Para la verificacion de los requisitos habilitantes financieros y organizacionales, la entidad tomara la informacion
del R.U.P. vigente, inscripciéon o renovacion a la fecha de cierre del proceso, conforme a las prescripciones del
Decreto 1082 del 2015.

Sin embargo, y de conformidad al inciso 2 Art. 6 de la ley 1150, no se requiere de registro ni clasificacion en los
casos que se sefiala expresamente y adicional el inciso 3 numeral 6.1 Art.6, de la misma ley, indica que sélo en
aquellos casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar requiera verificar requisitos adicionales a los
contenidos en el R.U.P., la entidad podra hacerlo en forma directa, por lo cual, deberan allegar los siguientes
documentos para efectuar la revision:

a) Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2024, clasificado en corriente y no corriente, del
proponente o de cada uno de los miembros del consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

b) Estado de resultados a 31 de diciembre de 2024 del proponente o de cada uno de los miembros del
consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

c) Notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2024, del proponente o de cada uno de los miembros
del consorcio, unién temporal u otra forma asociativa.

d) Debera presentar un certificado del Contador y Revisor Fiscal (este Ultimo en los casos de Ley), en el
cual conste que cada uno de los valores de los indicadores fueron tomados de la contabilidad, con fecha
de corte al 31 de diciembre de 2024, aprobado por el érgano corporativo.

e) Presentar copia de la tarjeta profesional de quienes firmen los estados financieros.
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La verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico es un requisito habilitante para la participacion de la propuesta en el proceso de seleccién y no otorga
puntaje, en concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007.

INDICADORES A EXIGIR
RAZ PORCENTAJ
IND. DE NIVEL ON DE RENTABILID RENTABILID | E MUESTRA
LIQUIDEZ ENDEUDAMI | COBERTURA AD AD ACTIVO QUE
ENTO DE INTERES |PATRIMONIO
CUMPLE
>=1,83 <=55,78% >=242 >=0,08 >=0,07 95%

Acorde a los resultados del sector, los indicadores financieros definidos para el presente proceso son:

- Indicador de liquidez: activo corriente / pasivo corriente: Para efectos del presente proceso de seleccion,
el proponente quedara habilitado si su indice de liquidez es Mayor o igual a 1.53 veces.

- indice de endeudamiento: pasivo total / activo total: Para efectos del presente proceso de seleccion,
el proponente quedara habilitado si su indice de endeudamiento es Menor o igual a 0.5578 (<=a 55.78%).

- Razon de cobertura de intereses: Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses: Para
efectos del presente proceso de seleccion, el proponente quedara habilitado cuando acredite que éste es
Mayor o igual a 2.42 veces.

NOTA 1: Para que un proponente quede habilitado en los indicadores financieros, debera cumplir con la totalidad
de los indicadores requeridos anteriormente, en caso contrario estara No habilitado.

NOTA 2: Para las entidades que al cierre de su ejercicio econémico no registren Gastos por Intereses
Financieros, y en las que el resultado del indicador de Cobertura de Intereses resulte indeterminado por
la operacion matematica de dividir entre cero (0), se considera que cumplen con el requisito y se habilita
dentro del proceso de verificaciéon de requisitos habilitantes.
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NOTA 3: En caso de que el oferente sea plural (Uniéon Temporal o Consorcio), debera presentar la informacion
de indicadores financieros por cada uno de sus integrantes, y se tomaran de acuerdo con su porcentaje de
participacion.

a) indice de liquidez.

El proponente debe presentar un indice de liquidez Mayor o igual a 1,53 veces, el cual se calculara con la
siguiente formula:

IL=AC/PC

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara el indice de liquidez con base en la sumatoria
ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:

IL= (AC1/PC1) X %P1+ ( AC2IPC2) X %P2 |+ +[(ACn/PCn)X%Pn |

Donde:

IL = Indice de liquidez.

AC (1...n) = Activo total de cada proponente.

PC (1...n) = Pasivo total de cada proponente.

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal
b) indice de endeudamiento.

El proponente debera tener un nivel de endeudamiento Menor o igual a 0,5578 (<=a 55.78 %), el cual se calculara
con la aplicacion de la siguiente formula:
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IE = (PT/ AT) x 100

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara el indice de endeudamiento con base en la
sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:

IE =1 | (PT1/AT1) X %P1|+ (PT2/AT2) X %P2+ ... + (PTn/ATn) X %Pn |-x 100

Doénde:

IE = indice de endeudamiento.

PT (1...n) = Pasivo total de cada proponente.

AT (1...n) = Activo total de cada proponente.

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal

c)

Razén de cobertura de intereses.

El proponente debera tener una razén de cobertura de intereses Mayor o igual a 2,42 veces, el cual se calculara
con la aplicacion de la siguiente formula:

RCI = (UO / Gi)

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara la razén de cobertura de intereses con base en
la sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente formula:

RCl == | (UO1/Gi1) x %P1

+(U02/Gi2) x %P2+ | ... |+ (UOn/Gin) x %Pn |
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Doénde:

RCI = Razon de Cobertura de Intereses

UO (1...n) = Utilidad Operacional de cada uno de los proponentes

Gi (1...n) = Gastos de Intereses de cada uno de los proponentes

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal
5.4. Capacidad Organizacional.

El estudio de la capacidad organizacional de las propuestas, no tiene ponderacion alguna, y se efectia como
requisito habilitante para el proceso de seleccion; en él se pretende evaluar el rendimiento de las inversiones y la
eficiencia en el uso de activos del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos
exigidos del presente pliego.

Para que una propuesta sea habilitada debera cumplir con la totalidad de los indicadores de capacidad
organizacional del articulo 2.2.1.1.1.5.3. Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con lo establecido en el numeral 4, articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los
proponentes deben acreditar su capacidad organizacional a partir de los siguientes indicadores:

e Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional dividida por el patrimonio. Para efectos del presente
proceso de seleccion, el proponente quedara habilitado cuando acredite una rentabilidad Mayor o igual
al 0,08 (>=a 8%).

e Rentabilidad del activo: Utilidad operacional dividida por el activo total. Para efectos del presente
proceso de seleccion, el proponente quedara habilitado cuando acredite una rentabilidad Mayor o igual
al 0,07 (>=a 7%).

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales, se tomara el promedio ponderado de cada uno de los
integrantes, de acuerdo con su porcentaje de participacion.

Nota 2: En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, o que el resultado del
indicador sea negativo para oferentes plurales, se calificara como NO CUMPLE.
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Nota 3: Para el caso de entidades sin animo de lucro con regimenes especiales, para determinar tanto la
rentabilidad del patrimonio como la rentabilidad del activo, se tomaran los excedentes de sus Estados Financieros,
conservando la misma exigencia de porcentaje para cada uno.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato en funcién de su organizacién interna. (fuente: manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion - CCE).

A continuacién, se presentan los indicadores de capacidad organizacional:

5.4.1. Rentabilidad del activo.

El proponente debera tener una rentabilidad del activo debera ser Mayor o igual al 0,07 (>=a 7%), el cual se
calculara con la aplicacion de la siguiente férmula:

RA = (UO/AT)x 100

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara la rentabilidad del activo con base en la sumatoria
ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:

RA ] (UO1IAT1) x %'apﬂﬂ(uoz/ATz) X %P2 +| ‘ + |(UONJIATN) x %Pn|x 100

|

Doénde:

RA = Rentabilidad del activo

AT (1...n) = Activo total

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal

5.4.2. Rentabilidad del patrimonio.
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El proponente debera tener una rentabilidad del patrimonio Mayor o igual al 0,08 (>=a 8%), el cual se calculara
con la aplicacion de la siguiente formula:

RP = (UO/PA)x 100

Para el caso de Consorcios y Uniones Temporales se calculara la rentabilidad del patrimonio con base en la
sumatoria ponderada del indice de cada uno de los integrantes, aplicando la siguiente férmula:

RP =1 (UO1/PA1)x9-5P1‘+(U02/PA2)x%Pz + {(UOnIPAn)x %Pn Fx 100

Dénde:

RP= Rentabilidad del patrimonio

UO (1...n) = Utilidad operacional de cada uno de los proponentes

PA (1...n) = Patrimonio neto

%P (1...n) = Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes de la Unién Temporal

5.5. Informacidn financiera para proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia.

Para garantizar la participacion de las Personas Naturales o Juridicas Extranjeras no inscritas en el Registro
Unico de Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el pais (Decreto 1082 de 2015), a estas no se les
podra exigir el requisito de inscripcion en el registro Unico de proponentes.

Las personas Naturales o Juridicas extranjeras deberan presentar los siguientes documentos:

a) Estados financieros auditados con corte mas reciente en su pais de origen, firmados por el Representante
Legal, por su Contador Publico y en caso de estar obligado a tenerlo por el Revisor Fiscal o Auditor con sus notas

a los estados financieros (si las posee).

b) Los Estados Financieros deben presentarse en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y deben
venir acompanados de traduccién al idioma espaniol, apostillados o autenticados, de conformidad con lo sefialado
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en los articulos 251 del Cédigo General del Proceso y 480 del Cédigo de Comercio, con los valores expresados
a la moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio de la fecha de cierre de estos (para el efecto, la TRM sera
aquella certificada por la Superintendencia Financiera.

c) La clasificacion de cuentas, asi como la conversion de los Estados Financieros a la moneda funcional
colombiana deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un Contador Publico
colombiano y el Representante Legal o Apoderado del Oferente en Colombia.

El proponente debe allegar con su propuesta:

1. Los Estados Financieros con corte mas reciente en su pais de origen (Estado de Situacion Financiera, Estado
de Resultados, Notas a los Estados Financieros y Dictamen del Revisor Fiscal cuando aplique).

2. Tarjeta profesional de quienes firmen los estados financieros (Contador publico y Revisor fiscal cuando
aplique).

3. Certificado de antecedentes disciplinarios y tarjeta profesional de quienes firmen los estados financieros.

4. La certificacion de vigencia de inscripcion y antecedentes disciplinarios, vigente expedida por la Junta Central
de Contadores, de la tarjeta profesional del contador publico responsable de la certificacion de la informacién
financiera del proponente y/o de los integrantes en caso de consorcio o union temporal, la cual debe tener fecha
de expedicidon no superior a tres (3) meses contados retroactivamente a partir de la fecha de cierre del proceso,
y del Revisor Fiscal cuando la ley exija esta figura.

Si al momento de realizar la verificacion de los mencionados documentos se establece que no se cuenta con la
capacidad para certificar los mismos esto es que no se encuentre vigente la inscripcion o registro de antecedentes
disciplinarios que le impidan ejercer su profesion, se requerira para la respectiva aclaracién o subsanacion de ser
el caso.

Se debe diligenciar el formato anexo resumen estados financieros extranjeros sin domicilio 2024, el cual debe
contener la siguiente informacion: activo corriente, activo total, pasivo corriente, pasivo total y patrimonio, ingresos
operacionales, ingresos no operacionales, costos y gastos operacionales, costos y gastos no operacionales,
costos y gastos por intereses y resultado del ejercicio y el calculo de los indicadores financieros solicitados en el
presente pliego.

En caso de presentarse discrepancias entre la informacion consignada en el Formulario Financiero y Estado de
Situacion Financiera y Estado de Resultados convertido, prevalecera la informacién consignada en el Estado de
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Situacién Financiera y Estado de Resultados. El Formulario Financiero debera ser firmado por el representante
legal y el contador que realiz6 la conversion.

Los proponentes extranjeros deberan presentar el informe de auditoria externa del pais de origen (traduccion
simple) y solo se aceptara dictamen limpio.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais de domicilio del proponente extranjero, el representante
legal o el apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad del juramento. Asi mismo, podra
acreditar este requisito la firma auditora externa.

Las disposiciones del presente proceso de seleccion, en cuanto a proponentes extranjeros se refiere, regiran sin
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en
Colombia, se les aplicaran las reglas de las sociedades colombianas, salvo que estuvieren sometidas a normas
especiales.

Cuando los estados financieros estan expresados en monedas extranjeras deberan convertirse a pesos
colombianos, siguiendo el procedimiento que a continuacién se describe:

e Siesta expresado en dolares de los Estados Unidos de Norte América los valores se convertiran a pesos
colombianos, utilizando para ello el valor de la tasa representativa del mercado correspondiente a la fecha
de cierre del balance, certificada por el Banco de la Republica, para lo cual el proponente debera indicar
la tasa representativa del mercado utilizada para la conversion.

e Si esta expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a dolares de los Estados
Unidos de Norte América, debera convertirse a ésta moneda, utilizando para ello el valor correspondiente
a las tasas de cambio vigentes entre el dolar y dicha moneda a la fecha de cierre del balance y luego
proceder a la conversién a moneda legal colombiana, conforme a las instrucciones anteriores.

5.6 Factores de Evaluacion y ponderacion de ofertas:

Sefala el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 que es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al
ofrecimiento mas favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto
o de interés y en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

El ofrecimiento mas favorable para la SDDE, a que se refiere el articulo 5° de la Ley 1150 de 2007, se determinara
por la ponderacion de los elementos de calidad y precio soportados en puntaje y formulas que se sefalan a
continuacion y en el pliego de condiciones.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestion Cédigo: GCR-P7-F6
Contractual Morslon: 14 020
s Fecha: 9 de mayo del 2024 .’¢‘.
g%g Pagina: Pagina 7 de 11 n )
O ') Elaborado por: Yamid Esplngiaj Contratistas i o
ALCALDIA MAYOR gy
DE BOGOTA DC. . . Carlos Francisco Torres MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONONCO REVIEESD [EE0E Jefe Oficina Juridica
Estudios
previos
Proceso
Contractual Aorobado por- Carlos Francisco Torres
P por: Jefe Oficina Juridica

El presente proceso de seleccion se compone de cinco (5) lotes, cada uno de los cuales generara su
correspondiente contrato mediante el cual se busca desarrollar servicios para fortalecer empresas de Alto Impacto
de Bogota, de acuerdo con tematicas relacionadas con Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los lineamientos
establecidos por la SDDE.

Cuando un proponente participe en mas de un lote, los certificados necesarios para obtener puntaje, ademas de
ser distintos de los presentados para los requisitos habilitantes, deben ser presentados individualmente para cada
lote al que el proponente se presente. En consecuencia, la evaluacion y calificacion de puntaje se llevaran a cabo
de manera independiente para cada lote. Basandose en la oferta presentada, se aplicaran los siguientes criterios
para ponderar y adjudicar el lote, de acuerdo con el presupuesto asignado para la contratacion.

En ese sentido y de conformidad con el objeto, cuantia y naturaleza del contrato a suscribir, los factores de
escogencia del presente proceso de seleccion, para adjudicar cada lote, seran evaluados a partir de los siete
criterios aqui identificados.

Unicamente se realizara ponderacion a las propuestas HABILITADAS en los aspectos de capacidad juridica,
financiera, experiencia y especificaciones técnicas. EI Comité Evaluador verificara los factores técnicos exigidos
en el pliego de condiciones, para lo cual podra solicitar, si resulta necesario, la aclaraciéon de estos, sin que con
ello se pueda completar, adicionar, modificar o mejorar la oferta. La documentacion solicitada o aquella que bajo
los mismos términos aporte el proponente, debe corresponder con los contratos relacionados en la propuesta,
razén por la cual no podra solicitarse, ni aceptarse el aporte de documentos de contratos diferentes a los alli
relacionados. En ningun caso podra solicitarse complementar o subsanar informacién correspondiente a los
factores técnicos de escogencia.

La respuesta a la solicitud de aclaraciones debera ser presentada por el proponente dentro del término
establecido por la SDDE, que dadas las condiciones particulares del requerimiento haya concedido el Comité
Evaluador. La SDDE se reserva el derecho de verificar integralmente la autenticidad, exactitud y coherencia de
la informacion aportada por el proponente, pudiendo acudir para ello a las personas, empresas o entidades
respectivas de donde provenga la informacion.

Producto de la evaluacion realizada por el Comité Evaluador, de manera independiente para cada lote, se
determinara el orden de calificacion de los proponentes de acuerdo con el puntaje definitivo obtenido por cada
uno de ellos. La mejor propuesta sera la que obtenga el puntaje mas alto y, por tanto, sera ella quien ocupe el
primer lugar en el orden de elegibilidad.

En la evaluacion de las Ofertas por parte de la SDDE se realizara la ponderacion de los factores de acuerdo con
los puntajes indicados en la siguiente tabla.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe comparario con la versién oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3




Gestién Cédigo: GCR-P7-F6
Contractual Version: 14
e ontractua Fecha: 9 de mayo del 2024
i%g Pagina: Pagina 7 de 11
N, Elaborado por: Yamid Esplngiaj Contratistas
ADLEQ'(;D(;QT“AA;? Revisado por: Carlos Francisco Torres
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO por: Jefe Oficina Juridica
Estudios
previos
Proceso
Contractual Abrobado por-: Carlos Francisco Torres
P por: Jefe Oficina Juridica

BAJO ESTANDAR

MIPG

Tabla 7. Factores de evaluaciéon

FACTORES DE EVALUACION CRITERIOS DE EVALUACION PUNTOS
A. Capacidad técnica 50 Puntos
Técnicos
B. Capacidad operativa 10 puntos
Econémico C. Evaluaciéon Econémica 28,5 puntos
D. Incentivo a la Industria Nacional 10 puntos
E. Incentivo a favor de personas en condicion de 1 puntos
Normativos Discapacidad
F. Puntaje adicional Ley de emprendimiento 0,25
Colombiano
G. MiPymes 0,25
Total 100 puntos

NOTA 1: El puntaje total debera ser 100.

A) Criterio capacidad técnica (50 puntos

Este criterio ponderable responde a la capacidad técnica del proponente para ejecutar el contrato. Para lo cual
se exige acreditar maximo tres (3) contratos ejecutados y terminados, adicionales a los que se presentaron

en los criterios habilitantes, cuyo objeto u obligaciones establezcan el desarrollo de asistencia técnica,
fortalecimiento empresarial o transferencia de conocimientos en temas de la linea tematica a que esté aplicando.
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La sumatoria de los contratos aportados debe ser igual o superior al 100% del presupuesto oficial del
lote o lotes a los cuales se presente, expresado en Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes.

La forma en la que se asignara el puntaje es a partir del siguiente analisis:

a. Los valores ejecutados de los dos contratos aportados se sumaran y se asignara una posicién a cada
proponente en funciéon de esta suma. El proponente cuya suma de valores ejecutados sea la mas alta
obtendra 50 puntos, el segundo valor ejecutado obtendra 40 puntos, el tercero 30 puntos, cuando se
llegue a la puntuacién de 10 puntos, todos los demas proponentes recibiran 10 puntos.

Nota: Los proponentes que pretendan aplicar este criterio ponderable, deberan diligenciar la
informacion correspondiente en el Anexo - Formato Capacidad Técnica - Ponderable, de manera
independiente para cada uno de los lotes a los que esta aplicando.

Nota: Los proponentes que pretendan aplicar este criterio ponderable, deberan diligenciar la informacion
correspondiente en el Anexo - Formato Capacidad Técnica - Ponderable, de manera independiente para cada
uno de los lotes a los que esta aplicando.

B) Criterio capacidad operativa (10 puntos)

Este criterio ponderable responde a la capacidad operativa del proponente para ejecutar el contrato. Los
proponentes podran ofertar para este criterio lo siguiente:

a. Acompainamiento de consultorios empresariales: Los proponentes podran ofertar para este criterio lo
siguiente:

Descripcion Puntuacion

Disponer de servicios de acompafamiento de consultorios empresariales para la | 10 puntos
atencion a empresas beneficiarias.

Nota: El contratista debera demostrar que pondra a disposicién un consultorio empresarial, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1646 de 2021, mediante la presentacion de un documento expedido por la Institucion
correspondiente, en el que se certifique su existencia, funcionamiento y cumplimiento de los requisitos definidos
en la Ley.
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Nota: Los proponentes que pretendan aplicar este criterio ponderable, deberan diligenciar la informacion
correspondiente en el Anexo - Formato Capacidad Operativa - Ponderable, de manera independiente para
cada uno de los lotes a los que esta aplicando.

C) Evaluacion Econémica (PRECIO - 28,5 PUNTOS)

Este criterio ponderable se asignara a la propuesta econémica que el proponente presentara en el Anexo -

Formato Propuesta Econémica, segun la formula elegida.

Aspectos para tener en cuenta en la presentacion de la Oferta Econémica:

a. La oferta debe presentarse en moneda legal colombiana, sin centavos.
b. El valor correspondiente a la oferta econémica a presentarse corresponde al total del Valor del
presupuesto oficial por fortalecimiento de cada linea tematica como sumatoria de las vigencias 2025 y
2026 conforme a lo expuesto en el numeral 4.1 del presente documento. Lo anterior teniendo en cuenta
que, el ciclo de Pago por Resultados es un pago condicionado a los resultados obtenidos en las lineas
tematicas a las que aplique, saber:

VIGENCIA 2025 VIGENCIA 2026
(Sin Pago por (Sin Pago por
Resultados) Resultados)
Lote Linea tematica TOTAL VIGENCIA
2025 Y 2026
Valor presupuesto Valor presupuesto
oficial por oficial por
fortalecimiento fortalecimiento
1 Analitica de Datos. $ 1.200.095.730 $1.487.768.518 $ 2.687.864.248*
2 Economia Circular. $1.078.618.484 $ 1.337.071.309 $2.415.689.793*
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3 Inteligencia Artificial. $1.171.955.562 $ 1.452.859.555 $ 2.624.815.117*

Productividad en horarios no
4 convencionales.

$613.641.886

$921.741.250

$ 1.535.383.136*

Articulacion Econdmica con

5 Bogota Ciudad Aeropuerto. | $ 180.000.000 N/A $ 180.000.000*
TOTAL $ 4.244.311.662 $ 5.199.440.632 $9.443.752.294

*Valor de presupuesto oficial para cada una de las lineas tematicas.

c. La oferta debe presentarse en medio digital (PDF), documentos que deberan enviarse a través de la
plataforma SECOP Il. Debera ingresar el valor de la oferta que corresponda al costo de la prestacion del
servicio para el lote al que esta optando, valor objeto de evaluacién y que en ningun caso podra superar
el presupuesto oficial estimado por fortalecimiento para cada lote. En caso de diferencia en los
datos consignados en el PDF vy la plataforma, prevalecera lo consignado en la plataforma SECOP II.

d. ElProponente debera cotizar la totalidad de los bienes y/o servicios con el lleno de los requisitos técnicos,
para que pueda ser tenida en cuenta, de lo contrario sera rechazada.

e. Sera de responsabilidad exclusiva del Proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar los
costos y valores totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven

de dichos errores u omisiones.

f. Al formular su propuesta econémica el proponente debera tener en cuenta que en la ejecucion del
contrato no tendra derecho a solicitar ningun reconocimiento o reajuste a los valores ofertados.

Correccion Aritmética: [MF1] Los errores de tipo aritmético que sean cometidos por el proponente en su Oferta
Econdmica seran corregidos por la Entidad y éste sera el valor que tomara la entidad para efectos de la Oferta.
La correccion la realizara la entidad en el momento de la verificacion y evaluacion de las propuestas.

Por error aritmético se entiende aquel en que incurre el Proponente cuando realiza una indebida operacién
matematica, pero con la certeza de las cantidades, requerimientos y valores. Las correcciones efectuadas a las
ofertas de los Proponentes, segun el procedimiento anterior, seran de forzosa aceptacion para éstos.
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Manejo de ofertas artificialmente bajas:
De acuerdo con Colombia Compra Eficiente (2024):

“Una oferta es artificialmente baja cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el precio ofertado no parece suficiente
para garantizar la correcta ejecucion del contrato. Esto, de acuerdo con la informacién recogida durante la etapa
de planeacion y particularmente durante el Estudio del Sector realizado en la etapa precontractual”.

Para identificar las ofertas artificialmente bajas, la SDDE aplicara el siguiente procedimiento:

Tomar el conjunto de ofertas a evaluar.

Calcular la mediana del valor de cada oferta o de cada item dentro de la oferta.

Calcular la desviacion estandar del conjunto.

Determinar el valor minimo aceptable para la SDDE de acuerdo con la metodologia, explicada a
continuacion:

Pob=

Para calcular la mediana, la SDDE ordenara los valores de mayor a menor y tomara el valor de la oferta en la
mitad de la lista. Si el numero de ofertas es par, se tomara los dos valores de la mitad, se sumaran y dividiran
en dos.

La desviacion estandar es el resultado de aplicar la siguiente formula:

4

\/ZTI (Valor de la oferta; — Promedio de los valores de las ofertas)?
o —
n

Donde n es el numero de ofertas.
El valor minimo aceptable es igual a la mediana menos una (1) desviacion estandar:
Valor minimo Aceptable = Mediana - Desviacion Estandar
Las ofertas que estén por debajo del valor minimo aceptable tendran una puntuacién de cero (0) puntos.
Pasos para manejar ofertas artificialmente bajas:

A. Identificar las ofertas que pueden ser artificialmente bajas por medio del método descrito.
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B. Solicitar aclaracion al proponente de los precios ofrecidos que parecen bajos sin explicacion.

C. Analizar aclaraciones para revisar si estas sustentan los valores ofrecidos y si estos son suficientes para
ejecutar el contrato de acuerdo con los Documentos del Proceso.

D. Decidir si continda con la evaluaciéon de la oferta porque la explicacion demuestra la habilidad del
proponente para cumplir adecuadamente con el contrato con los precios ofrecidos o rechazar la oferta si
la explicacion no sustenta los valores ofrecidos.

Evaluacion Econémica de las Ofertas:

La eleccion de la formula se hara teniendo en cuenta la Tasa Representativa del Mercado (TRM) del dia habil
siguiente a la fecha en que se llevé a cabo el cierre electronico del proceso y recepcion de las ofertas, de acuerdo
con la fecha prevista en el cronograma electronico del proceso y las adendas que se expidan con ocasion a la
modificacion de la misma; de acuerdo con el procedimiento que se define a continuacion:

La TRM es un indicador econémico que revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de
divisas colombiano. Corresponde al promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas de compra y venta
de divisas de las operaciones interbancarias y de transferencias desarrolladas por los intermediarios del mercado
cambiario que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario. EI nimero que representa la TRM se
compone de un valor entero y dos cifras decimales, para el presente proceso, se tomaran los primeros dos
decimales de la TRM asi:

Rango Método
De 0,00 a 0.24 MEDIA ARITMETICA
De 0.25 a 0.49 MEDIA ARITMETICA ALTA
MEDIA GEOMETRICA CON
De 0.50 a 0.74 PRESUPUESTO OFICIAL
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(i) Media aritmética

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacion de puntos en
funcioén de la proximidad de las Ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes
férmulas:

X= Media aritmética.
xi = Valor de la oferta i sin decimales
n = Numero total de las Ofertas validas presentadas

Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las Ofertas de acuerdo con la siguiente formula.

AN -
Puntaje; = [Incluirel valor méximo del puntaje] = [ 1 — l. —_— | ] paravalores menores o iguales a ¥
\ . X )

(L (x=v) .
Puntaje; = [Incluirel valor maximo del puntaje] x l| 1-2|— } l paravalores mayores a. %
, X i)
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X(1- (i—;'—)) para valores menores o iguales a X
Puntaje i =
x (1 — 2 (——)) para valores mayores a X

X = Media aritmética.
Vi = Valor total de cada una de las ofertas y, sin decimales i = Numero de oferta.

En el caso de ofertas econémicas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la
diferencia entre la media aritmética y el valor de la Oferta, como se observa en la férmula de ponderacion.

(ii) Media aritmética alta
Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la Oferta valida mas

alta y el promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacion de puntos en funcion de la proximidad de las
Ofertas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes formulas:

T —
V max T X

P

—

X, =

Donde,
XA = Media aritmética alta
Vmax = Valor total sin decimales de la oferta mas alta
X = Promedio aritmético de las ofertas validas

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las Ofertas de acuerdo con la siguiente féormula:
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. X4 —V;
[Incluir valor maximo del puntaje| X <1 -2 ( AX Y| |para valores menores o iguales a X,
A
a X Puntaje; -
. - . Xa—Vi
[Incluir valor maximo del puntaje] X [ 1 —2 T para valores mayores a X,

Donde,
XA = Media aritmética alta

Vi = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas
i. i = NUmero de oferta.

En el caso de Ofertas econémicas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de
la diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la Oferta, como se observa en la formula de ponderacion.

(iii) Media geométrica con presupuesto oficial

Consiste en establecer la media geométrica de las Ofertas validas y el presupuesto oficial un numero
determinado de veces y la asignacién de puntos en funcion de la proximidad de las Ofertas a dicha media
geométrica, como resultado de aplicar las formulas que se indican enseguida.

Para el calculo de la media geométrica con presupuesto oficial se tendra en cuenta el numero de Ofertas
validas y se incluira el presupuesto oficial del Proceso de Contratacion en el calculo tantas veces como se
indica en el siguiente cuadro:

Tabla 8. Asignacion de nimero de veces del presupuesto oficial

Numero de ofertas (n) Numero de veces que se incluye el presupuesto
oficial (nv)
1-3 1
4-6 2
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7-9 3
10-12 4
13-15 5

Y asi sucesivamente, por cada tres Ofertas validas se incluira una vez el presupuesto oficial del presente Proceso

de Contratacion.

Posteriormente, se determinara la media geométrica con la inclusion del presupuesto oficial de acuerdo a lo
establecido en el cuadro anterior, mediante la siguiente formula:

Donde,

Gpo = """\/PO X PO X ... X PO,, X Py X P, X ...X P,

GPO = Media geométrica con presupuesto oficial.

nv = Numero de veces que se incluye el presupuesto oficial (PO).

n = Numero de Ofertas validas.

PO = Presupuesto oficial del Proceso de Contratacion.

Pi = Valor de la oferta econémica sin decimales del Proponente i.

Establecida la media geométrica se procedera a determinar el puntaje para cada Proponente mediante el
siguiente procedimiento:
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—

Gpo =V,

para valores menores o iguales a Gp,
Gpo

[Incluir el valor maximo del puntaje] x (1 - (

a GpoPuntaje; —

Gpo =V,
Gro

[Incluir el valor maximo del puntaje] x (1 -2 ( )) para valores mayores a Gp,

Donde,
GPO = Media geométrica con presupuesto oficial.

Vi = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas
i. i = Numero de oferta.

En el caso de Ofertas econdémicas con valores mayores a la media geométrica con presupuesto oficial se tomara
el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica con presupuesto oficial y el valor de la oferta, como
se observa en la férmula de ponderacion.

La Secretaria Distrito de Desarrollo Econdmico, a partir del valor total corregido de las propuestas asignara
maximo 38,50 puntos acumulables de acuerdo con el método de menor valor.

(iv) Método menor valor:
Consiste en establecer la Oferta de menor valor y la asignacion de puntos en funcion de la proximidad de las
Ofertas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las formulas que se indican enseguida. Para la
aplicacion de este método, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico procedera a determinar el menor valor
de las Ofertas validas y se procedera a la ponderacion, de acuerdo con la siguiente férmula:

Puntaje i = x ((VMIN) / Vi)

Donde,

VMIN = Menor valor de las Ofertas validas.
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Vi = Valor total sin decimales de cada una de las Ofertas i. i = NUmero de ofertas.

En este caso se tomara el valor absoluto de la diferencia entre el menor valor y el valor de la Oferta, como se
observa en la férmula de ponderacion.

D) Factor apoyo a la industria nacional — Decreto 680 de 2021 (10 PUNTOS)
De conformidad con la verificacion efectuada en el analisis del sector con relacion a la aplicacién de la regla de
origen de servicios para la contratacion (Decreto 680 de 2021), para apoyar la industria nacional a través del
sistema de compras y contratacion publica, en la evaluacién se asignara 10 puntos a los Proponentes que
ofrezcan Servicios Nacionales o aquellos considerados nacionales con ocasién de la existencia de trato nacional.

En consecuencia, la asignacion del puntaje por concepto de este factor se hara de la siguiente manera:

CONDICION DEL PERSONAL QUE INTEGRA EL EQUIPO DE TRABAJO PUNTAJE

Para aquellas propuestas que se encuentran enmarcadas en el Articulo 1 del Decreto 680 de 10
2021 y se comprometa a que, en el curso de la ejecucion, todo el equipo de trabajo que
laborara para el proponente se encuentra integrado por personas naturales colombianas o
por residentes en Colombia.

Para proponentes cuya oferta no es considerada de servicios nacionales de acuerdo con lo 5
definido en el Articulo 1 del Decreto 680 de 2021, se otorgaran cinco puntos si se compromete
a que su equipo de trabajo en el curso de la ejecucién se integre tanto por personas naturales
colombianas o residentes en Colombia, como por personas naturales de nacionalidad
extranjera no residentes en Colombia.

Lo anterior debera ser acreditado exclusivamente mediante la informacién que suministre el proponente, para lo
cual debera diligenciar el Anexo - Formato de incentivo a la Industria Nacional - Ponderable.

E) Puntaje por vinculacién de trabajadores en situacion de discapacidad (1 punto)
De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. “Puntaje adicional para proponentes con

trabajadores con discapacidad” del Decreto 392 de 2018, expedido por el Departamento Nacional de Planeacion
-DNP—y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, “Por el cual se reglamentan los numerales 1, y 8 del articulo
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13 de la Ley 1618 de 2013, sobre incentivos en Procesos de Contratacion en favor de personas con
discapacidad", establece que “En los procesos de licitaciones publicas y concursos de méritos, para incentivar el
sistema de preferencias a favor de las personas con discapacidad, las entidades estatales deberan otorgar el uno
por ciento (1%) del total de los puntos establecidos en el pliego de condiciones, a los proponentes que acrediten
la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal” (subrayado fuera de texto), lo cual se
acreditara en la forma que establece el articulo en comento.

Se otorgara 1 punto, al proponente que acredite la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de
personal, de acuerdo con los siguientes requisitos:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda,
certificaran el numero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes
a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

2. Acreditar el numero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo
sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre
del proceso de seleccion. (Se aplicara lo dispuesto en el articulo 8° de la Resolucion No. 491 de 2020 expedida
por el Ministerio de Trabajo, respecto de la ampliacion de la vigencia de certificados).

Verificados los anteriores requisitos, se asignara 1 punto, a quienes acrediten el nimero minimo de trabajadores
con discapacidad, senalados a continuacion:

Numero total de trabajadores de la planta Numero minimo de trabajadores con
de personal del proponente discapacidad exigido

Entre 1y 30 1

Entre 31y 100 2

Entre 101 y 150 3

Entre 151 y 200 4

Mas de 200 5

“Exigencia para otorgar puntaje por incentivo en favor de personas con discapacidad”.
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Si la oferta es presentada por un consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta
la planta de personal del integrante del proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%)
de la experiencia especifica requerida para la respectiva contratacion. (Este criterio de calificacion se realizara
conforme al Decreto 392 del 2018).

Nota: Durante la ejecucion del contrato, el proponente que resulte adjudicatario debera mantener en su planta
de personal el numero de trabajadores en condicidon de discapacidad que dio lugar a la obtencién del puntaje
adicional de la oferta. El contratista debera aportar a la entidad estatal contratante la documentacion que asi lo
demuestre, so pena de incumplimiento del contrato.

F. Puntajes Adicionales Ley de Emprendimiento Colombiano (0,25 PUNTOS).

De conformidad con los articulos 2.2.1.2.4.2.15., 2.2.1.2.4.2.16 y 2.2.1.2.4.2.18 que adicionan la Subseccion 2
de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales establecen
medidas afirmativas para incentivar la participacion de las mujeres en el sistema de compras publicas, se
establece el siguiente criterio de asignacién de puntaje: Emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema
de compras publicas La Entidad otorgara un puntaje adicional de cero punto veinticinco (0.25) puntos del valor
total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes, a los proponentes que
acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1860 de 2021.

G. MiPyme (0,25 PUNTOS)

Asi mismo la SDDE, conforme del articulo 3 del Decreto Nacional 1860 de 2021, donde se adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.18 a la Subseccion 2 de la Seccién 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
1082 de 2015, y con la finalidad de beneficiar a las MiPymes teniendo en cuenta los criterios de clasificacion
empresarial, otorgara un puntaje adicional de cero puntos veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los
puntos establecidos. Tratandose de proponentes plurales, los puntajes adicionales solo se aplicaran si por lo
menos uno de los integrantes acredita la calidad de MIPYME vy tiene una participacion igual o superior al diez por
ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal

Reduccion de puntaje por incumplimiento de contratos

En cumplimiento del articulo 58 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022, en el informe de evaluacién de las
ofertas, la SDDE reducira el dos por ciento (2 %) del total de los puntos obtenidos por el oferente, sea individual
o Estructura Plural, en los casos en que se le haya impuesto una o mas multas o se le haya hecho efectiva una
0 mas clausulas penales durante el Ultimo afio, contado a partir de la fecha de cierre prevista para el presente
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proceso de seleccion. Esta reduccion también se aplicara a las Estructuras Plurales si alguno de sus integrantes
se encuentra en dicha situacion.

Las personas naturales y juridicas, como oferente individual o integrantes de una Estructura Plural, deberan
allegar una declaracion juramentada suscrita por la persona natural o por el representante legal de la persona
juridica, en la que manifiesten si han sido objeto de imposicion de multas o clausulas penales por parte de
entidades del Estado colombiano durante los ultimos cinco afos, contados a partir de la fecha de cierre prevista
para el presente proceso de seleccion.

Anexo: Formato de declaracion juramentada de imposicion de multas y/o clausulas penales.

De acuerdo con el paragrafo 1 del articulo 58 de la Ley 2195 de 2022, la reduccién del puntaje no se aplicara si
el acto administrativo que impuso la multa o clausula penal esta siendo objeto de medios de control jurisdiccional,
siempre que el oferente allegue copia del auto admisorio de la demanda correspondiente.

En caso de que, mediante un mismo acto administrativo, se haya impuesto de manera conjunta una multa y una
clausula penal, la reduccion solo se aplicara si dicho acto no ha sido controvertido judicialmente conforme a lo
sefalado en el parrafo anterior.

Las Ofertas deben presentarse en los Anexos establecidos en el Pliego de Condiciones para el efecto.
5.7 Reglas de desempate de ofertas.

De acuerdo con el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021 el cual
adiciona el articulo 2.2.1.2.4.2.17 al Decreto 1082 de 2015, en caso de empate se procedera de la siguiente
forma:

En caso de empate en el puntaje total de dos o mas ofertas en los Procesos de Contratacion realizados con cargo
a recursos publicos, los Procesos de Contratacion realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su
régimen de contratacion, asi como los celebrados por los Procesos de Contratacion de los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales, el contratante debera utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y
excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso los compromisos internacionales
vigentes.

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.
2. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por

lo menos el diez por ciento (10%) de su ndémina esta en condicion de discapacidad a la que se refiere la Ley 361
de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite que el diez
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por ciento (10%) de su ndmina esta en condiciéon de discapacidad en los términos del presente numeral, debe
tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa
de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporciéon de personas
mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el
requisito de edad de pensién establecido en la Ley.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que
por lo menos diez por ciento (10%) de su némina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, Rrom o gitanas.

5. Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion o de la persona juridica en la
cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en proceso
de reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

6. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que:

(a) esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion
o reintegracién, o una persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una
participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural;

(b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o la persona juridica
aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y

(c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica,
ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del
proponente plural.

7. Utilizar un método aleatorio para seleccionar el oferente, método que debera haber sido previsto previamente
en los Documentos del Proceso.

Paragrafo 1. El Gobierno Nacional podra reglamentar la aplicacion de factores de desempate en casos en que
concurran dos o mas de los factores aqui previstos.

Nota 1: La informacién requerida para aplicar los criterios de desempate, debera ser presentada junto con la
propuesta; en todo caso, la no presentacion de la informacion requerida no restringe la participacion del
proponente, ni es causal de rechazo de la propuesta. EI PROPONENTE debe presentar debidamente diligenciado
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los formatos correspondientes a ACREDITACION DE CRITERIOS DE DESEMPATE y aportar la documentacion
requerida.

Nota 2: La acreditacion de los criterios de desempate, deberan ser presentados y acreditados junto con la
propuesta el dia del cierre del proceso sefalado en el cronograma del proceso. Por lo anterior y dado que estos
documentos no son subsanables toda vez que sirven para la comparacion de las ofertas en caso de empate, en
el evento que se alleguen con posterioridad a esta fecha, no se tendran en cuenta.

Si la audiencia publica es presencial:

Inicialmente, la Entidad procedera a incorporar en una bolsa oscura un numero de balotas, identificadas con un
numero igual al numero de Proponentes que se encuentren en condicion de empatados. Sacara una balota por
cada Proponente, en orden de presentacion de su oferta, asignandole un nimero de mayor a menor, con el cual
participara en la segunda serie.

En la segunda serie, la Entidad incorporara en la bolsa oscura igual nimero de balotas al niumero de Proponentes
empatados. El Proponente que haya obtenido el nimero mayor en la primera serie, sera el primero en sacar la
balota con el nimero que lo identificara en esta segunda serie, y en forma sucesiva (de mayor a menor)
procederan los demas proponentes.

El Proponente que, en esta segunda serie, saque la balota con el nimero mayor, sera quien ocupe el primer
puesto en el orden de elegibilidad y de manera sucesiva (de mayor a menor) hasta obtener el segundo puesto en
el orden de elegibilidad. Una vez se cuente con los proponentes ubicados en el primer y segundo orden de
elegibilidad se dara por terminado el sorteo.

Si la audiencia publica es virtual:

Inicialmente, el jefe de la Oficina Juridica, en video procedera a incorporar en una bolsa oscura un nimero de
balotas, identificadas con un numero igual al numero de Proponentes que se encuentren en condicion de
empatados. Sacara una balota por cada Proponente, en orden de presentacion de su oferta, asignandole un
numero de mayor a menor, con el cual participara en la segunda serie.

En la segunda serie, el jefe de la Oficina Juridica en video, incorporara en la bolsa oscura igual nimero de balotas
al numero de Proponentes empatados. Para el Proponente que haya obtenido el numero mayor en la primera
serie, El Jefe de la Oficina Juridica sera el primero en sacar la balota con el niumero que lo identificara en esta
segunda serie, y en forma sucesiva (de mayor a menor) procedera para los demas proponentes.

El Proponente que, en esta segunda serie, quede con la balota con el nimero mayor, sera quien ocupe el primer
puesto en el orden de elegibilidad y de manera sucesiva (de mayor a menor) hasta obtener el segundo puesto en
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el orden de elegibilidad. Una vez se cuente con los proponentes ubicados en el primer y segundo orden de
elegibilidad se dara por terminado el sorteo.

Nota: Los proponentes deberan aportar los soportes de los criterios de desempate con su oferta

6. Analisis de riesgo y la forma de mitigarlo.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150
de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base en la metodologia para
identificar y clasificar los riesgos previstos por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar
los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segun el tipo y la
etapa del proceso de contratacién en la que ocurre. Luego, se evaluan los riesgos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles
existentes y el contexto de los mismos. (Ver Anexo - Matriz de Riesgos).

7. Garantias que la entidad contempla exigir en el proceso de contratacién.

Para la futura contratacion se requerira la constitucion de un Contrato de Seguro contenido en una Pdliza y/o
Garantia Bancaria y/o Patrimonio Autonomo, conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.3.1.2 del
Decreto 1082 de 2015, a favor de Bogota D.C. Secretaria de Desarrollo Econdémico, NIT. 899.999.061-9. La
garantia constituida debera ser aprobada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

T'Poeaiz‘m%ﬁm 4 ’("Sﬂ'l',"l%’;‘ % DE AMPARO DURACION
Debe estar vigente desde la
Garantia de seriedad de S| 10% | Del valor total de la oferta presentam_o,n de la oferta y hasta
la oferta la aprobacion de la garantia de
cumplimiento del contrato.
. Por el término de ejecucion y 6
gsainltiﬁigﬁto Sl 20% E(?rlmt\:::gr total del meses posterior a la terminacion
P del contrato.
. . Por el término de ejecucion y 6
I(cg):r:grtwll?c%es Calidad de Si 20% E(?rlmt\:::gr total del meses posterior a la terminacion
del contrato.
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Garantl’_a de sala(ios, .| Del valor total del Esta garantia debe estar vigente
prestaciones sociales e Si 5% contrato por el plazo del contrato y tres (3)
indemnizaciones afios mas.
Garantia de La vigencia de esta garantia
responsabilidad Si 500 SMMLV debera ser igual al periodo de
extracontractual ejecucion del contrato.

EL CONTRATISTA debera avisar previamente por escrito a la SDDE, sobre las renovaciones o modificaciones
que afecten las condiciones de las pdlizas.

Paragrafo 1. Las podlizas se mantendran vigentes durante la ejecucion del contrato y hasta la liquidacion del
contrato o ejecutoria de la Resolucién.

Paragrafo 2. El hecho de constituir estas garantias y/o podlizas no elimina, delimita, ni exime al contratista de la
responsabilidad contractual.

Paragrafo 3. El deducible aplicable en las presentes polizas, en todo caso, debe ser asumido por el contratista.

8. Interventoria o supervision - Comité Técnico

Supervision o Interventoria

En el ejercicio de su labor de supervisién, este debera velar por la correcta ejecucién del objeto contractual, asi
como por el cumplimiento y observancia de las obligaciones descritas en la Ley 1474 de 2011 (Estatuto
Anticorrupcion), Manual de Contratacion y Supervision y las demas herramientas de apoyo a la gestién
precontractual, contractual y postcontractual, asi como las Circulares Internas y demas normas o disposiciones
que las modifiquen, actualicen o sustituyan.

Atendiendo las disposiciones previstas en la Resolucién No. 429 de 31 de agosto de 2021 “Por medio de la cual
se modifica la Resolucién 381 de 2019 la cual establece herramientas de apoyo al interior de la Secretaria que
apuntan al cumplimiento de las metas, funciones u objetivos misionales de la Secretaria especificamente en las
actividades propias de la gestién precontractual, contractual y postcontractual I’, se establece lo siguiente:

(...) La persona designada para la supervision al interior de la Secretaria podra ser un funcionario del nivel
Directivo, Asesor y Profesional conforme a las funciones descritas en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias laborales de la planta de personal de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, perteneciente
preferiblemente al area responsable solicitante de la contratacion y/o responsable de la ejecucion del
contrato/convenio. Para su designacion se deberan tener en cuenta en su orden los siguientes criterios:
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a)

b)

Criterio funcional: En los contratos/convenios, contratos de prestacién de servicios profesionales o de
apoyo a la gestion de personas naturales y/o juridicas, suministro, compraventa, entre otros, sin limite de
cuantia, podran ser designados como supervisores los funcionarios del nivel Directivo, Asesor y
Profesional cuyas funciones guarden relacién con las actividades a desarrollar en virtud del contrato
suscrito, dicho funcionario preferiblemente debe pertenecer al area solicitante de la contratacion. Para tal
efecto, se debera observar el contenido del Manual Especifico de Funciones y Competencias laborales
de la SDDE y siempre que tal asignacion no desnaturalice las funciones del cargo.

Complejidad del objeto contractual: En los contratos/convenios, suministro, compraventa, entre otros,
podran ser designados como supervisores los funcionarios del nivel Directivo, Asesor y Profesional
pertenecientes al area solicitante de la contratacion y/o responsable de la ejecucion del
contrato/convenio, para lo cual, al momento de la designacion se debera considerar la complejidad del
objeto del contrato/convenio a supervisar, dejando constancia en el estudio previo del andlisis que se
haga de la complejidad del objeto contrato {(...).

Asi pues y en atencién a lo dispuesto, se determina que dado el criterio funcional, la complejidad del objeto
contractual y el valor de cada uno de los lotes, se determina que la supervision sera ejercida por los siguientes
supervisores, asi:

Perfil del supervisor 1: Subdirector(a) de Innovacion y Productividad

Denominacién del empleo: SUBDIRECTOR TECNICO - CODIGO 068 - GRADO 05
Cuantia del contrato, de los lotes a supervisar:

Analitica de datos - Cuantia: $ 2.976.893.340

Economia Circular - Cuantia: $ 2.704.718.885

Inteligencia Artificial - Cuantia: $ 2.913.844.209

Productividad en Horarios no Convencionales - Cuantia $ 1.535.383.136
Total de las cuantias: $10.130.839.570

Analisis de cargas de trabajo: Actualmente el Subdirector de Innovacion y Productividad tiene a su
cargo 37 supervisiones en ejecucion (2 de contratos/convenios con persona juridica y 35 con persona
natural) y cumple con las funciones definidas para el cargo de Subdirector Técnico - Cédigo 068 - Grado
05, establecidas en la Resolucion No. 607 del 16 de Octubre de 2019; dado esto, no existe carga
operativa que le impida cumplir cabalmente con las funciones de la supervision.
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Experiencia y/o conocimientos del funcionario en la materia a supervisar: El Subdirector de
Innovacion y Productividad, delegado para supervisar los contratos derivados del presente proceso
licitatorio, cuenta con la capacidad para gestionar y ejercer las funciones propias de la supervision asi
como para verificar el cumplimiento y entrega de los productos, el cumplimiento técnico, administrativo y
financiero del programa; toda vez, que cuenta con experiencia de mas de diez afios en el sector publico
del orden nacional y territorial y experiencia especifica en Gerencia de Proyectos; adicionalmente ha
supervisado contratos y convenios al interior de la SDDE, con montos acumulados, que superan el valor
de los lotes del presente estudio.

Asi también, el objeto del contrato a supervisar guarda relacion directa con las funciones que actualmente
desempefia el Subdirector(a) de Innovacion y Productividad en cumplimiento de los planes, programas y
proyectos orientados a incorporar en el tejido empresarial competencias y habilidades para el
mejoramiento de las capacidades productivas de las empresas, a través de la innovacion, sofisticacion,
diversificacion y apropiacion del conocimiento.

Estudios del funcionario en carreras afines al objeto del contrato que se va a supervisar: El
Subdirector(a) de Innovacion y Productividad cumple con los requisitos de formacion académica
establecidos Resolucién No. 607 del 16 de Octubre de 2019: “Titulo profesional del Nucleo Basico del
Conocimiento en: Economia, Ingenieria, Administracion, Contaduria Publica, y Derecho. Titulo
Profesional en: Ciencias Politicas, Gobierno y Relaciones Internacionales (del nucleo basico de
conocimiento: Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales.). Titulo de Postgrado en areas
relacionadas con las funciones del cargo”.

Perfil del supervisor 2: Director de Competitividad Bogota Region.

Denominacién del empleo: DIRECTOR TECNICO - CODIGO 009- GRADO 07
Cuantia del contrato del lote a supervisar:
e Articulacion Econdémica con Bogota Ciudad Aeropuerto - Cuantia: $180.000.000,00

Analisis de cargas de trabajo: Actualmente el Director (a) de Competitividad Bogota Regidn, tiene a su
cargo 16 supervisiones en ejecucion (2 de contratos/convenios con persona juridica y 14 con persona
natural) y cumple con las funciones definidas para el cargo de Director Técnico - Codigo 009- Grado 07,
establecidas en la Resolucion No. 607 del 16 de Octubre de 2019; dado esto, no existe carga operativa
que le impida cumplir cabalmente con las funciones de la supervision.
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Experiencia y/o conocimientos del funcionario en la materia a supervisar: El Director(a) de
Competitividad Bogota Region, delegado para supervisar los contratos derivados del presente proceso
licitatorio, cuenta con la capacidad para gestionar y ejercer las funciones propias de la supervision, asi
como para verificar el cumplimiento y entrega de los productos, el cumplimiento técnico, administrativo y
financiero del programa; ya que cuenta con experiencia de mas de cinco afios en el sector publico del
orden nacional y territorial y experiencia especifica en Gestion Publica; adicionalmente cuenta con
experiencia en materia de supervisar contratos y convenios al interior de la SDDE.

Asi también, el objeto del contrato a supervisar guarda relacion directa con las funciones que actualmente
desempefia el Director(a) de Competitividad Bogota Region, en cumplimiento de liderar planes,
programas y proyectos que permitan el desarrollo sostenible de los sectores productivos y de los
proyectos prioritarios para aumentar la productividad, competitividad y el desarrollo econémico.

Estudios del funcionario en carreras afines al objeto del contrato que se va a supervisar: El Director
de Competitividad Bogota Region cumple con los requisitos de formacién académica establecidos
Resolucién No. 607 del 16 de Octubre de 2019: “Titulo profesional del Nucleo Basico del Conocimiento
en: Economia, Ingenieria, Administracion, Contaduria Publica, Derecho, Ciencias Politicas, Gobierno y
Relaciones Internacionales, Sociologia, Agrologia, Agronomia, Comunicacién Social, Periodismo. Titulo
de Postgrado en areas relacionadas con las funciones del cargo”.

Comité Técnico:

Para la adecuada ejecucion del presente contrato, se conformara un comité técnico para cada lote, el cual
funcionara bajo las siguientes reglas:

Conformacion:

Estara conformado por dos (2) miembros de cada una de las partes y los invitados si a ello hubiere lugar. Cada
una de las partes seleccionara sus representantes en el comité técnico, teniendo en cuenta criterios de
experiencia, conocimientos técnicos de gestién y promocion de proyectos de desarrollo econdémico y social,
conocimientos financieros y conocimientos juridicos. Para el caso de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, sera el Director de Competitividad Bogota-Region y el Subdirector de Innovacion y Productividad.

La Secretaria Técnica estara a cargo del profesional que designe el contratista, quien debera convocar a los
integrantes del Comité Técnico cuando se requiera y ademas tendra a su cargo la elaboracion de las actas
correspondientes en cada una de las reuniones, el seguimiento a los compromisos y actividades establecidas en
cada uno de los comités realizados, asi como el apoyo administrativo y financiero al supervisor del contrato en
su ejecucion y liquidacion. La Secretaria Técnica estara a cargo del contratista seleccionado para cada lote.
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Reuniones: El comité técnico se reunira una (1) vez al mes en sesiones ordinarias y podra sesionar de manera
extraordinaria cuando asi lo requiera.

Funciones: El comité, de cada uno de los lotes, tendra las siguientes funciones:
e Realizar seguimiento al cronograma de actividades.
e Apoyar al supervisor en el desarrollo de cada una de las actividades y/o eventos derivados del contrato.

e Hacer observaciones y recomendaciones sobre la ejecucion del contrato.

Nota: El comité técnico no tiene facultad decisoria, como tampoco ejerce las funciones del supervisor sefialadas
en la ley y en el manual de contratacion y supervision de la entidad.

9. Plazo de ejecucion del contrato

El plazo de ejecucion de los contratos que se suscriban sera de diecisiete (17) meses sin exceder el 31 de
diciembre de 2026, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio del convenio, previo
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento.

10. Aplicabilidad del Decreto 380 de 2015 y Decreto 332 de 2020 de la Alcaldia Mayor de Bogota

De acuerdo con las caracteristicas técnicas del objeto a contratar, la SDDE no encuentra pertinente exigir la
vinculacién a la poblacion beneficiaria de la que trata el numeral 2.2. del articulo 13 del Decreto 380 de 2015,
para la ejecucion del contrato y, en consecuencia, deja CONSTANCIA de las razones técnicas, conforme lo
establece el numeral 2.2. y s.s. del articulo 13 del Decreto 380 de 2015, asi:

En virtud de que, para la prestacion del servicio del presente proceso, se requiere de conocimientos especificos
en asistencia técnica y fortalecimiento empresarial a las empresas beneficiarias, no se considera viable exigir la
vinculacién de personas naturales vulnerables, marginadas y/o excluidas de la dinamica productiva de la ciudad,
con edad para trabajar, beneficiarias de procesos de formacion para el trabajo adelantados por las entidades y
organismos del Distrito Capital en los términos del decreto distrital.

Medidas afirmativas para las mujeres en la contratacion publica en el distrito capital, de conformidad con
lo dispuesto en el Decreto Distrital 332 de 2020.

“Por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la
contratacion del Distrito Capital”’, corresponde a las entidades del nivel central y descentralizado del Distrito
Capital, incluyendo las localidades, que estan sometidas al estatuto general de contratacion de la administracion
publica, incluir en los pliegos de condiciones, estudios y documentos previos y en las clausulas contractuales de
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los procesos de seleccion publica y/o contratos y convenios estatales que adelanten, la obligacion del futuro
contratista o asociado de vincular y mantener un minimo de mujeres para la ejecucion del convenio o contrato,
segun los porcentajes que establece el mismo decreto. La citada disposicién normativa establece como uno de
sus fundamentos, el articulo 13 del Decreto Distrital 380 de 2015, por consiguiente, corresponde al area técnica
respectiva o la dependencia que solicita la contratacién, segun corresponda, analizar inicialmente la posibilidad
de incluir, en los anexos técnicos o en los estudios previos de los procesos de seleccidn publica que adelante el
respectivo organismo o entidad, dependiendo del objeto contractual y de las actividades a desarrollar, las medidas
afirmativas adoptadas a través del Decreto Distrital 332 de 2020. En consecuencia, a continuacion, el area
solicitante deja constancia del andlisis realizado, asi:

Efectuado el analisis correspondiente se encuentra técnicamente viable incluir como obligacion del futuro
contratista, vincular y mantener un cincuenta por ciento (50%) minimo de mujeres para la ejecucion del contrato.

11. Analisis respecto de la posibilidad de adelantar o no la respectiva contratacion a través del Acuerdo
Marco de Precios

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales de
la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes.

Se concluye que la necesidad de la presente contratacion NO es conveniente suplirla a través de Acuerdos
Marco de Precios vigentes.

12. Indicacién de si el proceso de contratacidon esta cobijado por un Acuerdo Comercial

En los términos establecidos en el numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2012 y el Manual
para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, el siguiente proceso de contratacién
estara cobijado por los siguientes acuerdos:
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. Presupuesto del proceso Excepcién Proceso de
Entidad de contratacion superior aplicable al contratacion
Acuerdo comercial Estatal .
incluida al valor del a_cuerdo proceso _d’e cubierto por eI_
comercial contratacion acuerdo comercial
Alianza Chilg Si Si No Si
Pacifico México No No No No
Peru Si Si No Si
Canada No No No No
Chile Si Si No Si
Corea No No No No
Costa Rica Si Si No Si
Estados AELC Si Si No Si
Estados Unidos No No No No
México No No No No
El
Triangulo | Salvador No No No No
Norte Guatemala Si Si No Si
Honduras No No No No
Union Europea (Reino
Unido e Irlanda del Si Si No Si
Norte)
Israel Si Si No Si
Comunidad Andina Si Si No Si

Nota'2. “(...) Los municipios que integran el nivel Subcentral en los Acuerdos Comerciales estan incluidos en la
lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza Pacifico (Gnicamente con Chile y Pert), Chile,
Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte (Gnicamente con Guatemala), la Unién Europea (aplicable al
Reino Unido e Irlanda del Norte); y la Decision 439 de 1998 de la Comision de la CAN”.

“En el acuerdo con Israel se acordd que tnicamente los siguientes municipios estan cubiertos: Bogota, Medellin,
Cali, Barranquilla y Bucaramanga (...)".

Nota'3. Para efecto de determinar si el presupuesto, objeto del presente Estudio Previo, se encuentra dentro de
los valores a partir de los cuales son aplicables los Acuerdos comerciales - Umbrales, se hizo uso del documento

12 https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2024/08/manual_para_el_manejo_de_acuerdos_comerciales_vf.pdf

13 https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2024/10/umbral_de_mipymes_2025_oali.pdf
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elaborado por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente (2025),en lo referido al sector Sub-central, asi como también del Manual
para el manejo de Acuerdos Comerciales (CCE, 2024).

13. Anexos

Estudio del Sector

Certificado de Disponibilidad Presupuestal
Anexo Técnico #1 (uno por cada linea tematica)
Matriz de riesgos

Bateria de Indicadores

gD =
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Firmas y nombres del Director (a) que presenta
el estudio y de los miembros del equipo técnico
que participaron en su elaboracion.

C_ e

Camilo Rivera Pérez
Director (E) de Competitividad Bogota-Region

DieP F‘gﬁ?nd? %Lgpez

Subdirector de Innovacioén y Productividad

EQUIPO TECNICO

Luis Olegario Borda Silva
Contratista SIP CPS 817-2025

0, TN

Oscar Mauricio de Salvador
Contratista SIP CPS 387-2025

Hoeiafenandaferaia -

Maria Fernanda Ferreira Zambrano
Contratista SIP CPS 377-2025

Moénica Mora Lancheros
Contratista DCBR CPS 342-2025
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Edwin Javier Torres Castellanos
Contratista SIP CPS 115-2025

YoverNRgepey)
Johana Paola Vasquez
Contratista SIP CPS 834-2025
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Paola Vargas Florez
Contratista SIP CPS 077-2025

Olga Villegas Ramos
Profesional Universitario Grado 18
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