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Fecha de Elaboración: de Septiembre de 2025.

ANEXO TÉCNICO No. 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN

ОВЈЕТО: “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TÉCNICOS Y FINANCIEROS
ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA – SECRETARÍA DE TURISMO

Y EL MUNICIPIO DE ULLOA, CON EL FIN DE COFINANCIAR, PROMOVER Y

EJECUTAR EL PROYECTO "ULLOA, PAISAJE, COLORIDO Y ENCANTO",
ORIENTADO A LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL, TERRITORIAL Y TURÍSTICA DEL
MUNICIPIO DE ULLOA MEDIANTE EL DESARROLLO DE UN CORREDOR

TURÍSTICO, ARTÍSTICO Y CULTURAL EN EL MARCO DEL PROYEСТО

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS EN EL DESTINO TURÍSTICO
DEL VALLE DEL CAUCA."

El artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la

estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles involucrados en la

contratación" en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos

públicos en el sistema de compras y contratación pública para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio económico del
convenio. Así lo entendió el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la

Subdirección de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de "diseñar y proponer

políticas y herramientas para la adecuada identificación de riesgos de la contratación

pública y su cobertura", sin limitar esta función al riesgo derivado del equilibrio económico
de los convenios, riesgo que se limita a la ejecución del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de selección, son riesgos previsibles:

1) Errores en la etapa precontractual consignados en documentos como los estudios

previos y demás documentos que puedan afectar la obtención del objeto contractual. 2)

Retraso en la elaboración del registro presupuestal del convenio. 3) Mala calidad de los

servicios prestados por modificación de las especificaciones técnicas o inobservancia de

las recomendaciones de la entidad. 4) Incumplimiento total o parcial de las obligaciones

surgidas. 5) Demora, errores u omisiones en la presentación de informes y soportes de
las actividades del objeto contractual. 6) Cambio de legislación, de situación política. 7)
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Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral, seguridad social,

impositiva. 8) Falla en los sistemas de comunicaciones de redes y equipos. 9) Mal manejo

y/o desconocimiento por parte del convenido de las políticas de seguridad de la

información de la entidad. 10) Eventos ajenos que se presenten como asonada, huelgas,

paros, reconocidos como tal por las autoridades competentes.

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza

mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,

guerras.

A continuación, se describen los posibles riesgos del proceso de selección:

1. IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:

CLASE:

FUENTE:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos

como los estudios previos y demás documentos que puedan afectar
la obtención del objeto contractual.
General

Interno

ETAPA: Planeación

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE

OCURRENCIA:

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio

económico del convenio y no obtención de los fines y propósitos de la

contratación.

RIESGO 2: Retraso en la elaboración del registro presupuestal del convenio.

CLASE Especifico
FUENTEЕ: Interno

ETAPA: Contratación

TIPO: Operacional
CONSECUENCIA DE Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.
OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:

Celebración de convenios sin el lleno de los requisitos legales

Específico
Interno

Ejecución
Operacional

CONSECUENCIA DE Posible nulidad del convenio; investigaciones disciplinarias y
OCURRENCIA: penales.
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General

RIESGO 4: Riesgo de que no se firme el convenio.

CLASE: Específico
FUENTЕ:

ETAPA:

TIPO:

CONSECUENCIA DE

OCURRENCIA:

RIESGO 5:

Ejecución
Operacional

Obstruye la ejecución del convenio

Demora, errores u omisiones en la presentación de informes y

soportes de las actividades del objeto contractual.

Específico
Externo

Ejecución

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO: Operacional
CONSECUENCIA DE

Retraso en los pagos
OCURRENCIA:

Altas precipitaciones durante los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre que dificulten la ejecución de las obras del

RIESGO 6:
convenio.

CLASE: Específico
FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecución

TIPO: Natural

CONSECUENCIA DE

OCURRENCIA:

Retrasos en el cronograma de actividades, afectación en la calidad

de las intervenciones y posibles sobrecostos por la necesidad de

ajustes técnicos o logísticos..

RIESGO 7:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:

CONSECUENCIA DE

OCURRENCIA:

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en materia

laboral, seguridad social, impositiva.
Específico
Externo

Ejecución

Regulatorio

Modificación a las condiciones inicialmente pactadas en el convenio

que puede afectar a cualquiera de las partes

Desastres naturales (temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros

General
RIESGО 8:

CLASE:

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecución
TIPO: Natural

3
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Pérdida de bienes e impedimentos o retrasos en la entrega de los
bienes

Robo o indebida destinación de los materiales

General

RIESGO 9:

CLASE:

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecución
TIPO:

CONSECUENCIA DE

OCURRENCIA:

RIESGO 10:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:

CONSECUENCIA DE

OCURRENCIA:

Operacional
Pérdida de los materiales y destinación indebida que impidan la

aplicación de los mismos en las fachadas establecidas por el
municipio de Ulloa y Gobernación del Valle - Secretaría de Turismo.

Eventos ajenos que se presenten como asonada, huelgas, paros,

reconocidos como tal por las autoridades competentes.
General

Externo

Ejecución
Social

Retrasos en la ejecución del convenio.

2. EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN

2.1. RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

VALORACIÓN

1
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IMPACТО

Dificulta la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

ejecución del Afecta la

convenio de ejecución del

manera baja. convenio sin

Aplicando medidas alterar e

mínimas se puede beneficio para

lograr el objeto las partes

contractual

Obstruye
ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto
contractual

la
Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

Los

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)

del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

Genera

nu

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%)
Moderado

3

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

contractual

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

VALORACIÓN DEL RIESGO 1:

IMPACТО

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

Dificulta la

ejecución del
convenio de

manera baja.

Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar

beneficio para

las partes

Genera

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría

Raro (puede
ocurrir

excepcionalm

ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen

te)

Posible

(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Valoración

1

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento

(15%)
Moderado

3

4

Obstruye la
ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun asi

permite la

consecución del

objeto
contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto

contractual

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

5
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Probable

(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de
circunstancia

s)

CATEGORÍA DEL RIESGO 1

VALORACIÓN DEL RIESGO

2.2. RIESGO 2:

4

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORÍA

CATEGORÍA

Riesgo Bajo

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

IMPACТO DEL RIESGO 2

VALORACIÓN

2

IMPACTО
Obstruye la

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

Dificulta la

ejecución del
convenio de

manera baja.

Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar

beneficio para

las partes

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto

Perturba la

ejecución del
convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto

contractual

Los Genera

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

Moderado

contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

4

Impacto sobre el
valor del
convenio en más
del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

6
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IMPACТО

Dificulta la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

ejecución del

convenio de

manera baja.
Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto

Afecta la

ejecución del
convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun así
permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando

objeto

contractual

la consecución

del

Los Genera

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría

Raro (puede

ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable

(puede ocurrirpuede ocurrin

ocasionalmen

te)

Posible

(puede ocurrir
en cualquier
momento

futuro)

Probable

(pude ocurrir

ocasionalmen
te)

Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de
circunstancia

s

Valoración

2

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

contractual

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del
valor del convenio

Menor

un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

Moderado

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

4

6

Impacto sobre el
valor del
convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

CATEGORÍA DEL RIESGO 2

VALORACIÓN DEL RIESGO

6

CATEGORÍA

Riesgo Alto

7
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CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO З

VALORACIÓN

2

la

del

convenio de

IMPACTО

Dificulta la

ejecución del

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

convenio de

manera baja.

Aplicando medidas
mínimas se puede

intrascendente
lograr el objeto

Afecta la

ejecución del
convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun asi

permite la

consecución del

objeto

contractual

Perturba

ejecución

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

contractual

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

Genera un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento

(15%)
Moderado

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractua

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

5

VALORACIÓN DEL RIESGO 3

IMPACТО

Dificulta la

ejecución del Afecta la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

convenio de ejecución del

manera baja. convenio sin

Aplicando medidas alterar e

mínimas se puede beneficio para
intrascendente

lograr el objeto
contractual

las partes

Obstruye la

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Los

sobrecosto no

Los sobrecostos

no representan

Genera un

impacto sobre el

Incrementa el

valor del

Impacto sobre el
valor del

8
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P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

Categoría

Raro (puede

ocurrir
excepcionalm

ente)

Improbable

epend)

(puede ocurrir
ocasionalmen

te)

Posible
(puede ocurrir

en cualquier

momento
futuro)

Probable

(pude ocurrir

ocasionalmen

te)

Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de

circunstancia

s)

Valoración

2

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del
convenio

Insignificante

CATEGORÍA DEL RIESGO 3

más del cinco por
ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

VALORACIÓN DEL RIESGO

2.4. RIESGO 4:

7

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORÍA

valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta

por ciento (30%)

convenio en mas

del treinta por

ciento (30%)

Moderado Mayor

5

7

CATEGORÍA

Riesgo Alto

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 4

VALORACIÓN

1

Catastrófico

IMPACТО

Dificulta la Afecta la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la Obstruye la Perturba la

ejecución del ejecución del ejecución del ejecución del ejecución del

convenio de
convenio de

convenio sin convenio convenio de

manera baja. alterar e sustancialmente manera grave

9
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CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

manera

intrascendente

Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

beneficio

las partes

para

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos
no representan
más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

Genera un

impacto sobre el

valor del

convenio entre el
cinco (5%) y el

quince por ciento

(15%)
Moderado

3

la

pero aun asi

permite
consecución del

objeto
contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

imposibilitando

la consecución

del objeto
contractual

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

VALORACIÓN DEL RIESGO 4

IMPACТО

Dificulta la

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

ejecución del

convenio

manera baja.

Aplicando medidas

mínimas se puede

lograr el objeto

Afecta la

de ejecución del

convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun asi

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del
convenio de

manera grave

imposibilitando

la consecución

del objeto

contractual

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CALIFICACIÓN

MONETARIA

Categoría

Raro (puede

ocurrir

excepcionalm

ente)

Improbable
(puede ocurriroapand)

ocasionalmen
te)

Posible

(puede ocurrir
en cualquieren cuaiqu
momento

futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen

te)
Casi cierto

(ocurre en la
mayoría de

circunstancia

s)

Valoración

1

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

CATEGORÍA DEL RIESGO 4

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

Genera un

impacto sobre el

valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

Moderado

3

4

contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

10
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MATRIZ DE RIESGOS

VALORACIÓN DEL RIESGO

4

CATEGORÍA

Riesgo Bajo

2.5. RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

VALORACIÓN

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACТО

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

Dificulta la

ejecución del

convenio de

manera baja.
Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta

ejecución

convenio

alterar

beneficio

las partes

la

del

sin

e

para

Obstruye la

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando

la consecución

del objeto
contractual

CALIFICACIÓN

MONETARIA

Categoría Valoración

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

VALORACIÓN DEL RIESGO 5

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del
valor del convenio

Menor

2

Genera un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

Moderado

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

Dificulta

ejecución

IMPACТО
la

led

Perturba la
Obstruye la

Afecta la ejecución del

Obstruye la ejecución del
convenio de ejecución de convenio de

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

ejecución del convenio
manera baja. convenio sin manera grave

convenio de sustancialmente
Aplicando medidas alterar

manera
mínimas se puede beneficio para

intrascendente
lograr el objeto las partes

pero aun asi

permite la

consecución del

imposibilitando
la consecución

del objeto

contractual contractual

11

9)



Departamento
Valle del Cauca

SECRETARÍA DE TURISMO

Gobernación

NIT. 890399029-5

MATRIZ DE RIESGOS

Página 12 de 26

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría

Raro (puede
ocurrir

excepcionalm
ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen

te)
Posible

(puede ocurrir

en cualquier
momentomomen
futuro)

Probable
(pude ocurrir

ocasionalmen

te

Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de
circunstancia

s

Valoración

3

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por
ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

2

5

Genera un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%)
Moderado

objeto
contractual

Incrementa el
valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA DEL RIESGO 5

VALORACIÓN DEL RIESGO

5

2.6. RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

CATEGORÍA

Riesgo Medio

VALORACIÓN

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
4

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

12



P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

Departamento
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Gobernación

NIT. 890399029-5

IMPACTO DEL RIESGO 6

SECRETARÍA DE TURISMO

Página 13 de 26

MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTО

Obstruye la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

Dificulta la

ejecución del
convenio de

manera baja.

Aplicando medidas

mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta

ejecución

convenio

alterar

beneficio para

las partes

la

del

sin

e

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del
objeto

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Los

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del
valor del convenio

Menor

Genera un

impacto sobre el

valor del
convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%)
Moderado

contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando

la consecución

del objeto
contractual

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

Categoría Valoración

VALORACIÓN DEL RIESGO 9

4

IMPACТО

Dificulta la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

ejecución del
convenio de

manera baja.

Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar

beneficio para
las partes

Obstruye la

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría

Raro (puede
ocurrir

excepcionalm
ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen

Valoración

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)

del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

Genera

un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

Moderado

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

4

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

te)
Posible

(puede ocurrin
en cualquier
momento

futuro)

Probable

(pude ocurrir 4 8

13
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Casi cierto
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MATRIZ DE RIESGOS

Página 14 de 26

(ocurre en la
mayoría de

circunstancia

s)

CATEGORÍA DEL RIESGO 6

VALORACIÓN DEL RIESGO

8

2.7. RIESGO 7:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 7

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

CATEGORÍA

Riesgo Alto

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

IMPAСТO DEL RIESGO 7

VALORACIÓN

2

IMPACTО

Dificulta la

ejecución del
Obstruye la

convenio de

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

ejecución del

convenio de
manera baja.
Aplicando medidas

manera

intrascendente
mínimas se puede

lograr el objeto

Afecta la

ejecución del
convenio sin

alterar

beneficio para

las partes

e

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun asi

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del
convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual

Los Genera

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan
más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

2

un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento

(15%)
Moderado

contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

14



P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

Departamento
Valle del Cauca

Gobernación

NIT. 890399029-5

VALORACIÓN DEL RIESGO 7

SECRETARÍA DE TURISMO

Página 15 de 26

MATRIZ DE RIESGOS

IMPACТО

Dificulta la

ejecución del

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

convenio de

manera baja.

Aplicando medidas
mínimas se puede
lograr el objeto

Afecta

ejecución del
convenio sin

alterar

beneficio para
las partes

la

contractual

Los Genera

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría

Raro (puede

ocurrir

excepcionalm
ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen

e)

Posible

(puede ocurrir
en cualquier
momento

futuro)
Probable

(pude ocurrir
ocasionalmen

Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de

circunstancia

Valoración

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan
más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

2

2 4

un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

Moderado

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto

contractual

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

CATEGORÍA DEL RIESGO 7

VALORACIÓN DEL RIESGO

4

CATEGORÍA

Riesgo Bajo

15
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Departamento
Valle del Cauca

Gobernación
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2.8. RIESGO 8:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

SECRETARÍA DE TURISMO

MATRIZ DE RIESGOS
Página 16 de 26

CATEGORÍA

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 8

VALORACIÓN

1

IMPACTО

Dificulta la

ejecución del Afecta la

Obstruye la
convenio de ejecución del

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

ejecución del
d manera baja. convenio sin

convenio
de Aplicando medidas alterar e

manera
mínimas se puede beneficio para

intrascendente
lograr el objeto las partes

contractual

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun asi

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

Los

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

2

Genera un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el
cinco (5%) y el

quince por ciento

(15%)
Moderado

Incrementa el
valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el

valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

VALORACIÓN DEL RIESGO 8

IMPACТО

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

Dificulta la

ejecución del
convenio de
manera baja.
Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del
objeto

contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución
del objeto
contractual

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Los

sobrecosto no

representan

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

Genera un

impacto sobre el
valor del

Incrementa e

valor del

convenio entre el

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

16
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MATRIZ DE RIESGOS

ciento (5%) del

valor del convenio

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

quince por ciento

(15%) y el treinta

por ciento (30%)

del treinta por

ciento (30%)

Moderado Mayor Catastrófico

Categoría

Raro (puede
ocurrir

excepcionalm
ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen

te)

Posible

(puede ocurrir
en cualquier

momento

futuro)
Probable

(pude ocurrir
ocasionalmen

te)

Casi cierto

(ocurre en la
mayoría de
circunstancia

s)

Valoración

1

más del uno

por ciento (1%)
del valor del
convenio

Insignificante Menor

2

3

CATEGORÍA DEL RIESGO 8

VALORACIÓN DEL RIESGO

2.9. RIESGO 9:

3

CATEGORÍA

Riesgo Bajo

PROBABILIDAD DEL RIESGO 9

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

VALORACIÓN

1

17

96



P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

Departamento
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Gobernación
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IMPACTO DEL RIESGO 9

SECRETARÍA DE TURISMO
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MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTO

Dificulta la

CALIFICACIÓN
CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

ejecución del

convenio de

manera baja.
Aplicando medidas
mínimas se puede

lograr el objeto

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun asi
permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del
convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto

contractual
contractual

Los Genera

CALIFICACIÓN
MONETARIA

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan
más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

nn

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento

(15%)
Moderado

3

Incrementa el
valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

Categoria Valoración

VALORACIÓN DEL RIESGO 9

IMPACТО

Dificulta la

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

ejecución del

convenio

manera baja.
Aplicando medidas
mínimas se puede
lograr el objeto

Afecta la

de ejecución del
convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

CALIFICACIÓN

MONETARIA

Categoría

Raro (puede

ocurrir

excepcionalm

ente)
Improbable

(puede ocurrin
ocasionalmen

te)

Posible

(puede ocurrir

en cualquier
momento

futuro)

Probable
(pude ocurrir

ocasionalmen

te)

Valoración

1

Los

sobrecosto no

representan

más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

contractual

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del
valor del convenio

Menor

Genera un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

Moderado

3

4

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun así
permite la

consecución del

objeto
contractual

Incrementa e

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

Mayor

Perturba la

ejecución del
convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

de objeto
contractual

Impacto sobre el
valor del

convenio en más
del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

18
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Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de
circunstancia

SECRETARÍA DE TURISMO

Página 19 de 26

MATRIZ DE RIESGOS

CATEGORÍA DEL RIESGO
VALORACIÓN DEL RIESGO

4

2.10. RIESGO 10:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CATEGORÍA

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

CATEGORÍA

Riesgo Bajo

VALORACIÓN

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 10

IMPACТО

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del
convenio de

manera

intrascendente

Dificulta la

ejecución del

convenio de

manera baja.

Aplicando medidas

mínimas se puede

lograr el objeto
contractual

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar e

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del
convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del

convenio de

manera grave

imposibilitando
la consecución

del objeto
contractual

CALIFICACIÓN
MONETARIA

Categoría Valoración

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

Los sobrecostos

no representan
más del cinco por

ciento (5%) del
valor del convenio

Menor

Genera un

impacto sobre el
valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

Moderado

3

Incrementa el

valor del

convenio entre el

quince por ciento
(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

Impacto sobre el
valor del

convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

19

97



Departamento
Valle del Cauca

Gobernación

NIT. 890399029-5

VALORACIÓN DEL RIESGO 10

SECRETARÍA DE TURISMO
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MATRIZ DE RIESGOS

IMPACТО

Dificulta la

CALIFICACIÓN

CUALITATIVA

Obstruye la

ejecución del

convenio de

manera

intrascendente

ejecución del

convenio de

manera baja.

Aplicando medidas
mínimas se puede
lograr el objeto

Afecta la

ejecución del

convenio sin

alterar

beneficio para

las partes

Obstruye la

ejecución del

convenio

sustancialmente

pero aun así

permite la

consecución del

objeto
contractual

Perturba la

ejecución del
convenio de

manera grave
imposibilitando
la consecución

del objeto

contractual
contractual

Genera
Incrementa el

P
R
O
B
A
B
I
L
I
D
A
D

CALIFICACIÓN

MONETARIA

Categoría

Raro (puede

ocurrir
excepcionalm

ente)

Improbable
(puede ocurrir

ocasionalmen

te)

Posible

(puede ocurrir
en cualquier

momento
futuro)

Probable

(pude ocurrir

ocasionalmen
te)

Casi cierto

(ocurre en la

mayoría de

circunstancia

s)

Valoración

3

Los

sobrecosto no

representan
más del uno

por ciento (1%)
del valor del

convenio

Insignificante

CATEGORÍA DEL RIESGO 10

Los sobrecostos

no representan

más del cinco por

ciento (5%) del

valor del convenio

Menor

VALORACIÓN DEL RIESGO

6

un

impacto sobre el

valor del

convenio entre el

cinco (5%) y el

quince por ciento
(15%)

Moderado

3

6

valor del

convenio entre el

quince por ciento

(15%) y el treinta

por ciento (30%)

Mayor

CATEGORÍA

Riesgo Alto

Impacto sobre el
valor del
convenio en más

del treinta por

ciento (30%)

Catastrófico

3. МАТRIZ DE RIESGOS

20



2

General

위

Clase

ente

Etapa

Tipo

Descripción (Quépuede
asar ycómo  puede

currir)

Interno

Planeación

Especifico

Interno

Contratación

OperacionalOperacional

D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o

Va
ll
e 
d
e
l 
C
a
u
c
a

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A DE T

U
R
I
S
M
O

M
A
T
R
I
Z DE
 
R
I
E
S
G
O
S

G
o
b
e
r
n
a
c
i
ó
n

N
I
T
.

 890
3
9
9
0
2
9
-
5

Consecuencia de la

Ocurrencia delevento

४

Er
ro
re
s
 en 

la

et
ap
a

pr
ec
on
tr
ac
tu
al

co
ns
ig
na
do
s

De
fi
ci
en
ci
as en

la 
ca
li
da
d d

el

P
á
g
i
n
a 2

1 
d
e 
2
6

Probabilidad

Impacto

Valoración delRiesgo

Categoría

¿Aquién se leasigna?

Tratamiento/

Controles aser

implementados

Probabilidad

Impacto

Valoración del
Riesgo

Categoría

¿Afecta laejecución
delConvenio?

I
m
p
a
c
t
o
 de

s
p
u
é
s
 del

tr
at

am
ie

nt
o

PersonaResponsable

porimplementar
tratamiento

Fechaestimada enque

seinicia ysecompleta
tratamiento

e
n d
o
c
u
m
e
n
t
o
s

ob
je
to

c
o
m
o

lo
s

co
nt
ra
ct
ua
l,

e
s
t
u
d
i
o
s

de
se
qu
il
ib
ri
o

e
c
o
n
ó
m
i
c
o del

1
4

R
i
e
s
g
o

pr
ev

io
s

y
b
a
j
o

d
e
m
a
s

d
e
m
á
s

c
o
n
v
e
n
i
o y 

n
o

o
b
t
e
n
c
i
ó
n
 de

d
o
c
u
m
e
n
t
o
s

lo
s
 

fi
ne

s
 y

a
u
e
 p

u
e
d
a
n

af
ec
ta
r

Ob
te
nc
ió
n

ob
ie
to

co
nt
ra
ct
ua
l

l
a

de
l

pr
op

ós
it

os
 de

pr
op

os
it

os
 na

la
co
nt
ra
ta
ci
ón
.

R
e
t
r
a
s
o
 en 

la
k
e
t
r
a
s
o
 en 

l
a

e
l
a
b
o
r
a
c
i
ó
n

e
r
a
b
o
r
a
c
i
o
n

G
r
e
g
i
s
t
i
o

pr
es

up
ue

st
al

Re
tr
as
o e

n 
e
l

in
ic

io

I
m
p
o
s
i
b
i
l
i
d
a
d

d
e 

ej
ec
ut
ar
 el

d
e 

ej
ec
ut
ar

ob
ie
to

de
l

 co
n
v
e
n
i
o
.
o
g
f
a
I

co
nt
ra
ct
ua
l.

2

6
R
i
e
s
g
o

al
to

ConvenienteConveniente

Pl
an
ea
ci
on
,

re
vi
si
ón
, a

ju
st
e 
y

se
gu
im
ie
nt
o
 en

l
a

fa
se
l

pr
ec
on
tr
ac
tu
al

So
li
ci
ta
r el 

P
A
C

S
o
i
c
i
t
a
r e 

P
A
C

d
e 

m
a
n
e
r
a c

o
n

a
n
t
e
l
a
c
i
ó
n

su
fi
ci
en
te
 par

a

p
o
d
e
r 
re
al
iz
ar e

l
p
o
d
e
e
a

re
gi
st
ro

pr
es

up
ue

st
al des

a
n
d
n
s
a
u
d

m
a
n
e
r
a

m
a
n
e
i
d

o
p
o
r
t
u
n
a
.

7 1
1

2

2

3

R
i
e
s
g
o

B
a
j
o

R
i
e
s
g
o

B
a
j
o

I
SIS

C
o
n
v
e
n
i
e
n
tn
t
e

Mo
ni
to
re
o yR

ev
is
ió
n

¿Cómo serealiza
elmonitoreo?

Periodicidad

¿Cuándo?

R
e
v
i
s
i
ó
n d

e 
la

R
e
v
i
s
i
o
n
 de
 

la

n
e
c
e
s
i
d
a
d y 

d
e

d
e 

l
a

A
n
t
e
s
 d

e
lo

s
 e

st
ud
io
s A

t
e
s
 d

e
l
o
s
 es

tu
di
os
 pu

bl
ic
ac
ió
n
y

E
t
a
p
a

a
c
i
o
n
y

p
r
e
v
i
o
s y 

d
e 
l
d
 
f
i
r
m
a 

d
e
 

lo
s

pr
ec
or

co
ns
is
te
nc
ia
 de

e
s
t
u
d
i
o
s

e
s
t
o
s
 co

n
la

s
e
s
t
u
d
l
o
s

e
s
i
o
s
 on
 
l
a
s

ne
ce

si
da

de
s

pr
ev

io
s

n
e
c
e
s
i
d
a
d
e
s
d
e

la
 ent

id
ad
.

Co
nv
en
ie
nt
e

D
e
s
d
e q

u
e 

el
D
e
s
d
e q

u
e 

e

p
r
o
y
e
c
t
o
 de

p
r
o
y
e
c
t
o

c
o
n
v
e
n
i
o

ob
ti

en
e

c
o
n
c
e
p
t
o

ju
rí

di
co

n
u
n

fa
vo
ra
bl
e

h
a
s
t
a e

l
 

in
ic

io

d
e 

ej
ec

uc
ió

n
e
n pl
at
af
or
ma

L
a

 Dep
e
n
d
e
n
c
i
a

L
a

 Dep
e
n
d
e
n
c
i
a

ge
st
or
a
 del

ge
si

ol
a

p
r
o
c
e
s
o ve

ri
fi
ca

el
 cum

p
l
i
m
i
e
n
t
o

d
e

 req
ui

si
to

s de

sinha
 

a
n

ej
ec
uc
ió
n

la

D
i
a
r
i
a
m
e
n
t
e

s
e
c
o
p i

i

2
1

9b



U

Tipo

Descripción (Qué puede
pasar y cómo puede

ocurrir)

3 る

General Especifico Clase

Externo

Ejecución

Operacional

Interno Fuente

Ejecución Etapa

Operacional

Especifico

Externo

Ejecución

Operacional

c
o
n
v
e
n
i
o

Consecuencia de la

Ocurrencia del evento

Celebración
 

de

c
o
n
v
e
n
i
o
s
 

sin

|
el
 lleno
 

d
e
 

los

requisitos
legales

P
o
s
i
b
l
e
 

nulidad

del 
c
o
n
v
e
n
i
o
;

nvestigaciones

disciplinaias
 

y

penales.

Riesgo
 

de
 q
u
e

O
b
s
t
r
u
y
e

리

n
o 
s
e 

firme
 

el
e
j
e
c
u
c
i
o
n

d
e

c
o
n
v
e
n
i
o

2 3

D
e
m
o
r
a
,

errores

n

o
m
i
s
i
o
n
e
s
 

e
n

presentacion

d
e
 
i
n
t
o
r
m
e
s
 

y
soportes
 

d
e
 las

actividades
 

del

objeto

contractual.

|
Retraso
 

e
n 

los

p
a
g
o
s

3
R
i
e
s
g
o

m
e
d
i
o

Convenido

2

R
i
e
s
g
o

Bajo

G
o
b
e
r
n
a
c
i
ó
n

N
I
T
.

 
8
9
0
3
9
9
0
2
9
-
5

D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o

V
a
l
l
e
 

d
e
l 
C
a
u
c
a

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A
 

D
E 
T
U
R
I
S
M
O

P
á
g
i
n
a
 

2
2 
d
e
 
2
6

M
A
T
R
I
Z
 

D
E 
R
I
E
S
G
O
S

Probabilidad

Impacto

Valoración del Riesgo

Categoría

¿A quién se le asigna?

Tratamiento/

Controles a ser

implementados

Probabilidad

Impacto

Valoración del

Riesgo

I
m
p
a
c
t
o
 

d
e
s
p
u
e
s

tratamiento

7

Convenido

R
i
e
s
g
o

Alto

Conveniente

Reducir

riesgo
 

c
o
n

r
e
v
i
s
i
o
n

o
p
o
r
t
u
n
a

o
p
o
r
t
u
n
a

리

d
e
 
las

|
n
o
r
m
a
s

Laplicables

c
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n

e
n

Seguimiento
n
a
r
a

p
a
r
a

suscripción
c
o
n
v
e
n
i
o

la

del
1

Enfatizar
 

e
n

el

cumplimiento
 

d
e

la 
presentación

d
e
 
los
 

informes

Riesgo
2

|
2

4
bajo

3

N

3

Riesgo

Bajo

Riesgo
Bajo

Categoría

N
O

d
e

¿Afecta la ejecución
del Convenio?

Persona Responsable

por implementar
tratamiento

Fecha estimada en que
se inicia y se completa
tratamiento

D
e
s
d
e

p
r
o
c
e
s
o

d
e

e
l
a
b
o
r
a
c
i
o
n

C
o
n
v
e
n
i
e
n
t
e

d
e

L
a
n

lOS

estudios

p
r
e
v
i
o
s
.

Monitoreo
 

y
Revisión

¿Cómo se realiza

el monitoreo?

Periodicidad
¿Cuándo?

el

Estudios

previos,
 

analisıs
e
n 

comité
 

d
e

c
o
m
m
e

contratacion.

Inmediata

D
e
s
d
e
 

la
s
d
e
l
a

c
o
n
v
e
r
s
a
c
i
ó
n

A
v
i
s
o

al

S
C
o
n
v
e
n
i
d
o

c
o
m
a

c
o
n 

la
Entidad

Municipio
이

Inmediata

P
u
b
l
i
c
a

P
u
b
l
i
c
a

Entidad

Municipio

S
I

Supervisor

c
o
n
v
e
n
i
O
.

D
e
s
d
e
 

la

f
e
c
h
a
 

d
e
 inicio

hasta
 

la

Seguimiento
 

y
C
o
n
f
o
r
m
e
 

a
 la

periodicidad

fijada
 

e
n 

el
analisıs

d
e

s
i
a
d
s
 

o
n

liquidación
 

del
i
n
t
o
r
m
e
s

c
o
n
v
e
n
i
o
.

2
2



Específico

Extern  erno

Ejecución

Natural

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripción  (Quépuede
pasar ycómo  puede

ocurrir)

D
a
ñ
o
s
 a

 
lo

e
j
e
c
u
t
a
d
o
 por

pr
ec

ip
it

ac
io

ne
s

i
n
t
e
n
s
a
s

m
e
n
s
a
s

n
e
l
i
a
s
o
s

R
e
t
r
a
s
o
s

e
n

d
u
r
a
n
t
e

l
o
s

d
u
r
a
n
t
e

c
r
o
n
o
g
r
a
m
a
,

e
n

c
r
o
n
o
g
r
a
m
а
,

m
e
s
e
s
 de

po
si

bl
es

s
e
s
e
m

s
a
g
i
s
o
d

s
e
p
t
i
e
m
b
r
e
 aso

b
r
e
c
o
s
t
o
s

d
i
c
i
e
m
b
r
e

e
n

(
1
5
%
-
3
0
%
)

Ul
lo
a,
 qu

e
af
ec
ta
ci
ón

e
n

r
e
t
r
a
s
a
n

la
 

ca
li
da
d
 de

a
c
t
i
v
i
d
a
d
e
s de
 

la
s

o
b
r
a

y
i
n
t
e
r
v
e
n
c
i
o
n
e
s
.

di
fi

cu
lt

an
l
a

a
p
l
i
c
a
c
i
ó
n

d
e

ma
te
ri
al
es
.

7

8

Convenido

Consecuencia de la

Ocurrencia delevento

D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o

G
o
b
e
r
n
a
c
i
ó
n

N
I
T
. 
8
9
0
3
9
9
0
2
9
-
5

V
a
l
l
e 

d
e
l 
C
a
u
c
a

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A DE  T

U
R
I
S
M
O
О

M
A
T
R
I
Z DE
 
R
I
E
S
G
O
S

Probabilidad

Impacto

Valoración delRiesgo

Categoría

¿Aquién se leasigna?

sen controles aser

Tratamiento/

implementados

Probabilidad

Impacto

Valoración del
Riesgo

Categoría

¿Afecta laejecución
delConvenio?

Im
pa
ct
o
 de

s
p
u
é
s
 del

tr
at
am
ie
nt
o

PersonaResponsable

porimplementar
tratamiento

D
npi
so

D
i
s
e
n
a
r

in
st

al
ar

I
n
s
t
a
l
a
l

e
s
t
r
u
c
t
u
r
a
s

e
s
t
r
u
c
t
u
r
a
s

t
e
m
p
o
r
a
l
e
s
 oo

p
r
o
t
e
c
c
i
ó
n co

m
o

pa
ra
so
le
s.

p
a
r
a
s
o
i
e
s
,

c
a
r
p
a
s

s
a
d
i
o
n mo

du
la

re
s,

m
o
d
u
r
a
r
e
s
,

cu
bi
er
ta
s

pl
ás

ti
ca

s

s
i
s
t
e
m
a
s

dr
en

aj
e

R
i
e
s
g
o

A
l
t
o

pr
ov
is
io
na
le
s

p
a
r
a 
r
e
s
q
u
a
r
d
a
r

A
r
e
 d

o 
d
e
n
h
o
i
n

á
r
e
a
s d

e 
t
r
a
b
a
i
o

m
o
t
o
r
i
a
o
e

y
 

ma
te

ri
al

es
fr

en
te 

a
la 

ll
uv

ia
.

Ga
ra

nt
iz

ar

a
l
m
a
c
e
n
a
m
i
e
n
t
o

e
n
 
b
o
d
e
g
a
s
 o

c
o
n
t
e
n
e
d
o
r
e
s

c
e
r
r
a
d
o
s
 parpar

a

i
n
s
u
m
o
s

se
ns
ib
le
s

a
 

la

h
u
m
e
d
a
d
.

2
3

R
i
e
s
g
o

B
a
j
o

P
á
g
i
n
a 23
 
d
e 
2
6

Fechaestimada enque

seinicia ysecompleta
tratamiento

M
o
n
i
t
o
r
e
o yR

ev
is
ió
n

¿Cómo serealiza

elmonitoreo?

F
e
c
h
a

d
e

in
ic
io
 d

e
 
la

e
j
e
c
u
c
i
ó
n de

l

d
e
e
d

c
o
n
w
 
n
v
e
n
i
o

d
e
s
d
e

S
I

C
o
n
v
e
n
i
d
o

l
a

pu
bl
ic
ac
ió
n en

la
 pla

ta
fo

rm
a

s
e
c
o
p I

l
ha

st
a

la
t
e
r
m
i
n
a
c
i
ó
n

de
l

 con
v
e
n
i
o
.

Se
qu

im
ie

nt
o del

s
u
p
e
r
v
i
s
o
r

de
l

Di
ar
io

c
o
n
v
e
n
i
o

aa

Periodicidad

¿Cuándo?



Descripción (Qué puede
pasar y cómo puede
ocurrir)

7

る

General Específico Clase

Externo Externo Fuente

Ejecución Ejecución Etapa

Natural Regulatorio Tipo

Consecuencia de la

Ocurrencia del evento

G
o
b
e
r
n
a
c
i
ó
n

N
I
T
.

 
8
9
0
3
9
9
0
2
9
-
5

D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o

V
a
l
l
e
 

d
e
l 
C
a
u
c
a

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A
 

D
E

 
T
U
R
I
S
M
O

P
á
g
i
n
a
 

2
4 
d
e
 
2
6

2

2

Riesgo

Convenido

A
c
t
u
a
l
i
z
a
c
i
o
n

c
o
n
s
t
a
n
t
e
 

e
n

normatividad
 

y
I
r
e
q
u
l
a
c
i
ó
n

regulacion

c
o
n
s
t
a
n
t
e

e
n

Probabilidad

Impacto

Valoración del Riesgo

Categoría

¿A quién se le asigna?

Tratamiento/

Controles a ser

implementados

D
e
r
i
v
a
d
o
S

c
a
m
b
i
o
s

regulatorioS
 

O

reglamentarios

e
n 

m
a
t
e
r
i
a

laboral,

seguridad

social,

mpositiva.

D
e
s
a
s
t
r
e
s

naturales
(
t
e
m
b
l
o
r
e
s

(temblores,
i
n
u
n
d
a
c
i
o
n
e
s

i
n
u
n
d
a
c
i
o
n
e
s
,

Uluvias
lluvias,

sequias,
 

e
n
t
r
e

Lotros
o
t
r
o
s

Modificación
 

a

las
 

condiciones

inicialmentee
n 

el
p
a
c
t
a
d
a
s
 

e
n

c
o
n
v
e
n
i
o
 

q
u
e

p
u
e
d
e
 

a
t
e
c
t
a
r
 

a

cualquiera
 

d
e

l
a
s 
partes

Pérdida
bienes

impedimentos
o 

retrasos
 

e
n 

la

entrega
 

d
e
 

los

b
i
e
n
e
s

bajo

Riesgo
B
a
j
o

Convenido

riesgo
 

d
e 

los

s
u
c
e
s
o
s

naturales
N

M
A
T
R
I
Z
 

D
E 
R
I
E
S
G
O
S

Impacto
 

d
e
s
p
u
e
s

t
r
a
t
a
m
i
e
n
t
o

Probabilidad

Impacto

Valoración del

Riesgo

d
eCategoría

¿Afecta la ejecución
del Convenio?

Persona Responsable

por implementar
tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia y se completa
kratamiento

F
e
c
h
a

inicio
 

d

M
o
n
i
t
o
r
e
o
 

y 
R
e
v
i
s
i
ó
n

¿Cómo se realiza

el monitoreo?

ejecucion
del

c
o
n
v
e
n
i
o

Seguimiento
del

Riesgo
desde
 

la
N
O

Convenido
s
u
p
e
r
v
i
s
o
r
 

del
Diario

Bajo
publicación
 

e
n

c
o
n
v
e
n
i
o

l
a

 
platatorma

s
e
c
o
p
 

Il
h
a
s
t
a

i

la 
terminación

del 
c
o
n
v
e
n
i
o
.

"
I
n
f
o
r
m
a
r
s
e

s
o
b
r
e

las

diferentes

m
e
d
i
d
a
s

D
e
s
d
e
 

la
firma

I
n
f
o
r
m
e
s

d
ea
l

R
i
e
s
g
o

preventivas
 

p
a
r
a

1
1

2
N
O

Convenido
del 

a
c
t
a
 

d
e

c
o
n
v
e
n
i
o

Bajo
e
v
i
t
a
r
 

el
inicio

seguimiento

expedidos
 

p
o
r el

supervisor

C
a
d
a
 

v
e
z 
q
u
e

s
e
a 
requerido2

4

Periodicidad
¿Cuándo?



6

은

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripción (Quépuede

pasar ycómo  puede
ocurrir)

Consecuencia de la

currencia delevento

G
o
b
e
r
n
a
c
i
ó
n

NI
T.

 890
3
9
9
0
2
9
-
5

D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o

V
a
l
l
e d

e
l 
C
a
u
c
a

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A DE T

U
R
I
S
M
O
О

P
á
g
i
n
a 2

5 
d
e 
2
6

M
A
T
R
I
Z DE
 
R
I
E
S
G
O
S

Probabilidad

Impacto

Valoración delRiesgo

Categoría

¿Aquién se leasigna?

Tratamiento/

Controles aser

implementados

Probabilidad

Impacto

Valoración del

Riesgo

Categoría

¿Afecta laejecución
delConvenio?

Im
pa
ct
o

d
e
s
p
u
é
s

tr
at

am
ie

nt
o

de
l

PersonaResponsable
porimplementar
tratamiento

in
de
bi
da
 qu

e

a
p
b

P
é
r
d
i
d
a d

e

ma
te

ri
al

es
s

de
st

in
ac

ió
n

i
m
p
i
d
a
n

Id
en

ti
fi

ca
r

R
o
b
o

in
de
bi
da

a
n
l
i
e
s
e
i
ó
n

ap
li
ca
ci
ón

d
ela

d
o

ve
ri

fi
ca

r qu
e 

lo

ma
te
ri
al
es

이
lo
s 
m
i
s
m
o
s e

n
m
i
e
m
o
e
n

c
u
s
t
o
d
i
e
n en 

u
n

de
st

in
ac

ió
n de

la
s
 
f
a
c
h
a
d
a
s

1
3

R
i
e
s
g
o

l
o
s

 ma
te
ri
al
es

es
ta
bl
ec
id
as

B
a
j
o

p
o
r

e
l

mu
ni
ci
pi
o

y

l
u
g
a
r
 s

e
u
r
e

lu
ga
r 

s
e
g
u
r
o y

s
e
 
a
s
i
g
n
e
 un

re
sp
on
sa
bl
e

d
e
s
d
e

e
l

mu
ni
ci
pi
o pa

r
a

e
s
t
e 

fi
n.

General

Externo

Ejecución

Social

이

General

Externo

Ejecución

Operacional

Fechaestimada enque
seinicia ysecompleta
tratamiento

Mo
ni
to
re
o yR

e
v
i
s
i
ó
n

¿Cómo serealiza

elmonitoreo?

F
o
r
m
a
t
o

d
e

1
R
i
e
s
g
o

D
e
s
d
e l

a
fi

rm
a

se
le

cc
ió

n
de
l

S
I

C
o
n
v
e
n
i
d
o

Ba
jo

de
l
 
a
c
t
a
 
d
e

in
ic
io
.

r
e
s
n
o
n
e
a
b
l
e
 do

re
sp

on
sa

bl
e de

a
l
m
a
c
e
n
a
m
i
e
n
t
o

y
 dir

ec
ci

ón
 de

e
n
t
r
e
g
a
.

D
u
r
a
n
t
e
 la

es
tr

uc
tu

ra
ci

ón
d
e
l 
c
o
n
v
e
n
i
o

de
l

 con
v
e
n
i
o
.

E
v
e
n
t
o
s

a
j
e
n
o
s q

u
e 
s
e

p
r
e
s
e
n
t
e
n

c
o
m
o

as
on

ad
a,

hu
el

ga
s,

pa
ro
s,

re
co
no
ci
do
s

c
o
m
o
 ta

l
 
p
o
r

l
a
sSP

du
to

ri
da

de
s

c
o
m
p
e
t
e
n
t
e
s
.

Go
be
rn
ac
ió
n

de
l 

Va
ll
e

Se
cr
et
ar
ia

T
u
r
i
s
m
o

d
e

R
e
t
r
a
s
o
s en 

la

c
o
n
v
e
n
i
o
.

Convenido

in
fo
rm
ac
ió
n

C
o
l
a
b
o
r
a
r con 

el
P
u
e
d
e

of
ic

ia
l,

C
o
n
v
e
n
i
d
o par

a
d
e
m
o
r
a
r

A
l 

in
ic

io 
d
e 

la

A
 

pa
rt
ir 

d
e
 

la

i
n
f
o
r
m
a
c
i
ó
n
 del

no
rm

al
iz

ar
 la

la
pr
es
en
ta
ci
ón

Su
pe

rv
is

or
r,

de
l

e
j
e
c
u
c
i
ó
n

de
l

ej
ec
uc
ió
n

de
l

 eve
n
t
o
-
А

C
o
n
v
e
n
i
d
o
,

s
e

C
u
a
n
d
o
 se

ej
ec
uc
ió
n

de
l 

3
3

6
Ri
es
go

Ri
es
go

c
o
n
v
e
n
i
o
.

2
4

e
n

C
o
n
v
e
n
i
e
n
t
e

la
te

rm
in

ac
ió

n
d
e
t
e
r
m
i
n
a
n

p
r
e
s
e
n
t
a
 la

al
to

Ba
jo

Me
di

da
s

d
e

c
u
a
n
t
o

d
e

la
a
c
c
i
o
n
e
s

a
in
te
rf
er
en
ci
a

Conveniente

co
nt

in
ge

nc
ia

d
e
p
e
n
d
e

o
c
u
r
r
e
n
c
i
a del

se
gu

ir
,

p
a
r
a

p
a
r
a
 su

p
e
r
a
r

at
ra

so
s.

d
e

e
v
e
n
t
o

p
r
o
c
u
r
a
r

la

te
rc

er
os

.
m
e
n
o
r

a
f
e
c
t
a
c
i
ó
n

al

pr
oy
ec
to
.

2
5

100

Periodicidad

¿Cuándo?



D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o

V
a
l
l
e
 

del 
C
a
u
c
a

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A
 

D
E

 
T
U
R
I
S
M
O

P
á
g
i
n
a
 

2
6 
d
e
 
2
6

M
A
T
R
I
Z
 

D
E 
R
I
E
S
G
O
S

G
o
b
e
r
n
a
c
i
ó
n

N
I
T
.

 
8
9
0
3
9
9
0
2
9
-
5

C
o
m
i
t
é
 

E
s
t
r
u
c
t
u
r
a
d
o
r
 

d
e
l 
P
r
o
c
e
s
o
.

☑

J
O
S
E
 

L
U
I
S
 

R
E
N
G
I
F
O
 

C
A
S
T
R
O

R
o
l 

J
u
r
í
d
i
c
o

J
n 
D
a
d
 

o
w
H

M
o
D
o
w
s

J
Ừ
A
N
 

D
A
V
I
D
 

M
C
B
R
O
W
N
 

H
E
R
N
Á
N
D
E
Z

R
o
l 
T
é
c
n
i
c
o

п
а
л
.

J
O
R
G
E
 

E
N
R
I
Q
U
E
 

T
A
M
A
Y
O
 

N
A
R
A
N
J
O

R
o
l 
F
i
n
a
n
c
i
e
r
o

A
u

V
o
. 
B
o
.

 
M
I
Y
E
R
L
A
N
D
I
 

T
O
R
R
E
S
 

A
G
R
E
D
O

S
e
c
r
e
t
a
r
i
a
 

d
e 
T
u
r
i
s
m
o

D
e
p
a
r
t
a
m
e
n
t
o
 

del 
V
a
l
l
e
 

d
e
l 
C
a
u
c
a


