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Fecha de Elaboracién: 24 de Septiembre de 2025.
ANEXO TECNICO No. 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS
ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA - SECRETARIA DE TURISMO
Y EL MUNICIPIO DE ULLOA, CON EL FIN DE COFINANCIAR, PROMOVER Y
EJECUTAR EL PROYECTO “ULLOA, PAISAJE, COLORIDO Y ENCANTO",
ORIENTADO A LA TRANSFORMACION SOCIAL, TERRITORIAL Y TURISTICA DEL
MUNICIPIO DE ULLOA MEDIANTE EL DESARROLLO DE UN CORREDOR
TURISTICO, ARTISTICO Y CULTURAL EN EL MARCO DEL PROYECTO
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS COMPETITIVAS EN EL DESTINO TURISTICO
DEL VALLE DEL CAUCA'”

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacién publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
convenio. Asi lo entendid el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los convenios, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

1) Errores en la etapa precontractual consignados en documentos como los estudios
previos y demas documentos que puedan afectar la obtencion del objeto contractual. 2)
Retraso en la elaboracién del registro presupuestal del convenio. 3) Mala calidad de los
servicios prestados por modificacién de las especificaciones técnicas o inobservancia de
las recomendaciones de la entidad. 4) Incumplimiento total o parcial de las obligaciones
surgidas. 5) Demora, errores u omisiones en la presentacion de informes y soportes de
las actividades del objeto contractual. 6) Cambio de legislacion, de situacion politica. 7)
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Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral, seguridad social,
impositiva. 8) Falla en los sistemas de comunicaciones de redes y equipos. 9) Mal manejo
y/o desconocimiento por parte del convenido de las politicas de seguridad de la
informacion de la entidad. 10) Eventos ajenos que se presenten como asonada, huelgas,
paros, reconocidos como tal por las autoridades competentes.

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,

guerras.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos

RIESGO 1: como los estudios previos y demas documentos que puedan afectar
la obtencion del objeto contractual.

CLASE: General

FUENTE: Interno

ETAPA: Planeacién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio

econdmico del convenio y no obtencién de los fines y propésitos de la

QELRRENGIA contratacion.

RIESGO 2: Retraso en la elaboracién del registro presupuestal del convenio.
CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Contratacion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE  Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.
OCURRENCIA:

RIESGO 3: Celebracion de convenios sin el lleno de los requisitos legales
CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE  Posible nulidad del convenio; investigaciones disciplinarias y
OCURRENCIA: penales.
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RIESGO 4:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 6:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 7:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 8:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Riesgo de que no se firme el convenio.
Especifico

General

Ejecucion

Operacional

Obstruye la ejecucion del convenio

Demora, errores u omisiones en la presentacion de informes y
soportes de las actividades del objeto contractual.

Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Retraso en los pagos

Altas precipitaciones durante los meses de septiembre, octubre,
noviembre y diciembre que dificulten la ejecucién de las obras del
convenio.

Especifico

Externo

Ejecucion

Natural

Retrasos en el cronograma de actividades, afectacion en la calidad
de las intervenciones y posibles sobrecostos por la necesidad de
ajustes técnicos o logisticos..

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en materia

laboral, seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el convenio
que puede afectar a cualquiera de las partes

Desastres naturales (temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros

General

Externo

Ejecucién

Natural
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CONSECUENCIA DE  Pérdida de bienes e impedimentos o retrasos en la entrega de los
OCURRENCIA: bienes

RIESGO 9:

Robo o indebida destinaciéon de los materiales
CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Operacional

Pérdida de los materiales y destinacion indebida que impidan la
8882%%%%2\}:]'5‘ Dk aplicacién de los mismos en las fachadas establecidas por el

' municipio de Ulloa y Gobernacion del Valle — Secretaria de Turismo.
RIESGO 10: Eventos ajenos que se presenten como asonada, huelgas, paros,
' reconocidos como tal por las autoridades competentes.

CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Social
ggﬁggﬁﬁgﬁcm B Retrasos en la ejecucion del convenio.

2. EVALUACION Y CALIFICACION
2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
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IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la obstuye | Pertuba I
ejecucion del | Afecta la|® : ejecucion del
Goathiye: - convenio de | ejecucion dal | SORYEOE convenio de
CALIFICACION ijoencvuecr:?; %e; manera baja. | convenio sin s:it]anc;ilgwen;zi manera  grave
CUALITATIVA ks Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
z minimas se puede | beneficio para P s la consecucion
intrascendente : consecucion del ;
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual eonieaskial contractual
Los Genera ak Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
" representan no representan | valor del s valor del
CGEIEE.&CASN mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el Cz?n\’:emoofg;fol convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el 9 N P . del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento (105rf:)i)e¥1teolzrse(;;t? ciento (30%)
convenio (15%) P ;
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién
q 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la nggg%)i d: Perturba la
Obstruye Ia ejecucion del | Afecta ci:nvenio ejecucion del
e'ecuci)(")n del convenio de | ejecucion ensbanElREE convenio de
CALIFICACION cJonvenio de | manera baja. | convenio ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA Farers Aplicando medidas | alterar germlte i imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para s la consecucion
inttsscandants lograr el objeto | las partes ggjnestﬁcucmn cel del objeto
contractual eonttactial contractual
Los Genera
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lna(?(rﬁmenta di: Impacto sobre el
CALIFICACION :e?resentan no repr_esentan valor _ convenioerifiecel valor . d_eI
méas del uno | mas del cinco por | convenio entre el : : convenio en mas
MONETARIA = o : i : s quince por ciento :
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valordel convenio | quince por ciento o) Y o ciento (30%)
convenio (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede o an
Q g.ilc:l)rcionalm 1 4
| ente) Ao
~ Improbable
m C (puede ocurrir
g < ocasionalmen
te)
o Pasible
n: (puede ocurrir
en cualquier
n— momento
futuro)

L0
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Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 1

CATEGORIA

VALORACIO

N DEL RIESGO

Riesgo Bajo

2.2.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la gziggx; dleal Perturba la
Obstruye Ia ejecucion del Afecta_ . la converie ejecucion del
sapoein  del convenio de | ejecucion del Sustanisimsne convenio de
CALIFICACION cjonvenio de | manera baja. | convenio sin Y —— manera  grave
CUALITATIVA FAaiETa Aplicando medidas | alterar e permite & imposibilitando
s e A minimas se puede | beneficio para zonsecucidn del la consecucion
lograr el objeto | las partes obists del objeto
contractual & Djnt cactual contractual
Leg Gener " lncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valo del Impacto sobre el
representan no representan | valor del . valor del
C&‘gg?&%g\l mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el Coirm:eenlo eg;teol convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1"]5,,/) pglrtreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento L ciento (30%)
convenio (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 4
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VALORACION DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la Opstrye 12 | Petuba ~ Ia
ejecucion del | Afecta la | ® 5 gjecucion del
olsrae la convenio de | ejecucion dg) | ‘SonysDB convenio de
CALIFICACION sjecucion  dal manera baja c{)nvenio sin sustancialments manera  grave
CUALITATIVA ﬁ:a”::r':" de | Aplicando medidas | alterar e gg;ﬁqit;“”” af; imposibilitando
niraceanisls minimas se pugde beneficio para SGheEeiciti dsl la conseCLg;lc':n
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual sonieachs] contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;ckrﬁmenta di: Impacto sobre el
representan no representan | valor del . valor del
CGSEE@&S\N mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el Cﬁ?n\’:emo;rg;iﬁ; convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pe[treinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento oy G ciento (30%)
convenio (15%) porcisnto (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
acurrir
excepcionalm
ente)
Q Improbable ; &k
(puede ocurrir 3
g ocasionalmen 2 6 5
te) - -
j Posible
o] (puede ocurrir
m en cualquier
momento
< futuro)
a4} Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayeria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

6

Riesgo Alto

Il
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2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
< ) )
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 ‘
-
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . =
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o =
o | Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la i o2 | Pertuba  Ia
ejecucion del | Afecta la|® : gjecucion del
Obstruye la : convenio ;
eecucion  del convenio de | ejecucidn del sustanciaimants convenio de
CALIFICACION cinnvenio de | manera baja. | convenio sin P - manera  grave
CUALITATIVA —— Aplicando medidas | alterar e germite i imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para - la consecucién
intrascendents lograr el objeto | las partes gg?es!icumon del del objeto
contractual sontrastual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?cr)ermenla dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del " valor del
CI\J;(L)I'EIEC%C;IICAN mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el Cz?r:femoo?g;ens convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento o)y = ciento (30%)
SRiiianS (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 5
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la ggzhrg%; dleal Perturba
ejecucion del | Afecta la ) s ejecucion
Obstruye la : : - convenio .
deciecn el convenio de | ejecucion del sustanciaimenie convenio
CALIFICACION cjonvenio de manera baja. | convenio sin ass muh asl manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
int il minimas se puede | beneficio para Eonsecucién &l la consecucién
intrasc lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual coritracitial contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor
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representan mas del cinco por | valor del | convenioentreel | convenio en mas
mas del uno | ciento (5%) del | convenioentreel | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del convenio | cinco (5%) y el | (15%)y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
convenio (15%) :
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 5
Raro (puede
gig;;rcionalm
?m)b b
Q mprg able
< el 2 7
te) :
: Posible
= (pued i
g futuro)
Probabl
O (F:Sd:o:umr
m ocasionalmen
te)
a. Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
e Riesgo Alto
2.4.RIESGO 4:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 4
CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
g Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
an] . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
.4 =T ) .
o | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
ObEtFuve la Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CALIFICACION e'ecuci):'m del ejecucién del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del
CUALITATIVA cjonvenio da convenio de | convenio sin | convenio convenio de
manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera  grave
9

o
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manera Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
intrascendente | minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
iy S=hEr i Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el e &cl Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del convenio entre el valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el ainzaporcienio convenio en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ‘(‘15% pel o | del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento or;ie¥1to (30%) ciento (30%)
convenio (15%) P o
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la Obstruye 18| poryyhs  a
: 5 ejecucion del . Fi del
Obst 1a | eiecucion del | Afecta la : ejecucion e
struye a : ) = convenio -
eiecucion  del convenio de | ejecucion del sustancialmente convenio de
CALIFICACION ci:mvenio de manera baja. | convenio sin o alf &St manera  grave
CUALITATIVA e Aplicando medidas | alterar e Eermite Ia imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para Sonsscucen del la consecucion
n lograr el objeto | las partes aioto del objeto
contractual cantractu al contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr;{rﬁmenta d:’: Impacto sobre el
representan no representan | valor del : valor del
CIG(L)IEE%CRIICE\N mas del uno | mas del cinco por convenio entre el :3?:59”‘00‘:2:;&: convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio quince por ciento or;iesfl\to (30%) ciento (30%)
convenio (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede 2
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
Improbabl
D (pt?egeaocﬁrrir
< ocasionalmen
a e
— Posible
ﬂ (puséde ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro
m I:r(:lba)tﬂe
O (pude ocurrir
Q: ocasionalmen
te)
o gasicisrto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 4

10
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VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Bajo

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la e o | Petuba  1a
ejecucion del | Afecta g | SECUEL gjecucion  del
Obstruye la : p - convenio : d
ejecucion del convenio Qe -y d?' sustancialmente il bl e
CALIFICACION converiio -~ de | TAN=EE baja. | convenio sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA i Aplicando medidas | alterar e permite Ia imposibilitando
O P minimas se puede | beneficio para Eonsecucién gl la consecucién
lograr el objeto | las partes : del objeto
contractual abjela contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;ﬁ;ermenta dg: Impacto sobre el
representan no representan | valor del . valor del
CGI(‘)IEEC%%S_\N mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el cﬂ?::en;aoofgféenﬁ)l convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el 4 o . del treinta por
(15%) y el treinta | .
del valor del | valor del convenio | quince por ciento : 5 ciento (30%)
convaHio (15%) por ciento (30%)
0
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la Perturba la
A o Obstruye la | . %
Obstruye  la ejecucion del Afecta_' la ejecucion del | €lecucion del
eiecucion del | convenio de | ejecucion del LA Ty convenio de
CALIFICACION cjonvenio de | manera baja. | convenio sin sustancialmente | Manera  grave
CUALITATIVA e Aplicando medidas | alterar e v atin - ael imposibilitando
man minimas se puede | beneficio para PRfa la consecucion
IntssTendEnts lograr el objeto | las partes perr'lrgcletsucién di:l del objeto
contractual co contractual

q)
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objeto
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el !vnaﬁtrjermenta dg: Impacto sobre el
representan no representan | valor del : valor del
Cﬂgig&%&N mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el :E?nvceemootreﬁ;engi convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento por gieyx:tto (30%) ciento (30%)
convenio (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
Raro (puede
acurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
— Posible
:_'I (puede ocurrir SE
m en cualquier 3 r
momento
g futuro)
Probable
O (pude ocurrir
Q: ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 5
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

5

Riesgo Medio

2.6.RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
é Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
g:ﬂ Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
é Probable (pude ocurrir ocasionalmente) 4
o

12
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IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificulta la Szzggx; d‘; Perturba la
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la c::) USRI ejecucion del
. e‘ecuciscr’m del | convenio de | ejecucion  del | o0 imente convenio de
CALIFICACION clonvenio de | manera baja. | convenio sin ero  aun asi | Manera grave
CUALITATIVA B Aplicando medidas | alterar e f;ermite la imposibilitando
intrascendente | Minimas se pug—:de beneficio para corEecutiGn el la  consecucion
lograr el objeto | las partes abicto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el gale: del Impacto sobre el
CALIFICACION regresentan no repr_esentan valor _ del convenio entre el valor ‘ ng
mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el 3 2 convenio en mas
MONETARIA ; 2 ; 5 : 4 quince por ciento >
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento or{:iesr:to (30%) ciento (30%)
convenio (15%) B e
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la OOStrNe 4 | Perturba I
ejecucion del | Afecta la | : ejecucion del
Obstruye la - ; e de| | convenio : d
ejecucion del il Fie Ejsous N el sustancialmente | OMVEM© -
CALIFICACION convenio  de | Mmanera baja. | convenio sin | oro aun asi | Manera grave
CUALITATIVA FarEE Aplicando medidas | alterar e permite Ia imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para P i la consecucién
intrascendente : consecucién del :
lograr el objeto | las partes ohiietn del objeto
contractual c.ojntractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;,trﬁmenta dg: Impacto sobre el
CALIFICACION represgnltan no repr_esentan valor . de: sonveriaerieel valor _ d;l
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por c_onvemoentree quince por ciento convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valordel convenio | quince porciento or cie!r/ﬂo (30%) ciento (30%)
convenio (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
2 excepcionalm
ente)
e Imprabable
puede ocurrir
EI (ccasmnalme;\
te)
Posible
g (puede ocurrir
©n cualquier
O mofnuen(o
m futuro)
o Probable
(;Sd: ocurrir 4 8

13
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ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 6

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

8

Riesgo Alto

2.7.RIESGO T7:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 7

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 7

IMPACTO
Dificulta la ggzg;yoen 2| pertuba 12
Obstruye  la ejecuci_én del | Afecta la convenio ejecucion del
: 4 convenio de | ejecucion  del : convenio de
gjecucion  del : 3 - | sustancialmente
CALIFICACION seriverie  d manera baja. | convenio sin - . | manera  grave
CUALITATIVA maneera © Aplicando medidas | alterar e Egrmiteaun alsa: imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para i la consecucién
intragcandante lograr el objeto | las partes gtojpstecucmn del del objeto
contractual o oLet rgctual contractual
Los taslierd UN 1 jncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el vElar del Impacto sobre el
CALIFICACION regresentan no rep(esentan valor A del S valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | convenioentre el quince por ciento convenio en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el 15% [rging del treinta por
del valor del | valor del convenio quince por ciento ( °.) y e IFEIL! 4| ciento (30%)
sanvanio (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién 2

14
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VALORACION DEL RIESGO 7

IMPACTO
Dificulta la g:igg%i d:; Perturba la
Obstruye la ejecucion del | Afecta la c{mvenio ejecucion del
e'ecuci{ﬁn del convenio de | ejecucion del custancialments convenio de
CALIFICACION cjonvenio de | Manera baja. | convenio sin ero aun asi | Mmanera grave
CUALITATIVA B Aplicando medidas | alterar e permite la imposibilitando
¢ minimas se puede | beneficio para P - la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
objeto
contractual EprEdtial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;{rﬁmenta d:: Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del comvEriG el valor ) del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el uince por ciento convenio en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento orgiesr;to (30%) ciento (30%)
convenio (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
Raro (puede
ocurrir
cepcionall
i
O :mprobab!a ‘
puede ocurrir
g ocasicna\mer"l 2
te)
_— Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 7
CATEGORIA

SRR

VALORACION DEL RIESGO

Riesgo Bajo

15
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2.8.RIESGO 8:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 8

IMPACTO
Dificulta la O_bstruy’e d[al Perturba la
jecucié del | Afecta ja | Elecucion  GeL giecycion  del
Obstruye la ejacucHn e Q s convenio : :
eiecucién  del convenio de | ejecucion del sustancialmente convenio de
CALIFICACION cjonvuenio i manera baja. | convenio sin —————— manera  grave
CUALITATIVA /m— Aplicando medidas | alterar e permite - imposibilitando
iteascendeiie minimas se puede | beneficio para gonsecucién il la consecucién
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual co]ntractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnaclzgimenta dg: Impacto sobre el
representan no representan | valor del ; valor del
CQIC_)IEIFE}_&CFLSAN mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el ci?nvfenlooerar;};eng convenic en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento °) Y 5 ciento (30%)
i — (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracion 2

VALORACION DEL RIESGO 8

IMPACTO

Dificulta la Obstruye 12 | pertyba  1a

! 5 | ejecucion del 2 % d
Obstruye  la ejecucion del Afecta_ ) a | onvenio ejecucion el
SerusEn «dal convenio de | ejecucidn del R convenio de
CALIFICACION cjonvenio de | Manera baja. | convenio sin S manera  grave

CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite = imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecucidn
lograr el objeto | las partes objeto del objeto

contractual cofiractual contractual

Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
C“‘;(L)IEE:.&C};%N sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor del
representan mas del cinco por | valor del | convenio entre el | convenio en mas

16
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mas del uno
por ciento (1%)
del valor del
convenio

ciento (5%) del
valor del convenio

convenio entre el
cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

Categoria | Valoracion

Insignificante

Menor

Moderado

Mayor

Catastrofico

Raro (puede
ocurrir 1
excepcionalm

ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

2

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
({pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
)

CATEGORIA DEL RIESGO 8

2.9.RIESGO 9:

| VALORACION

PROBABILIDAD DEL RIESGO 9

DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Bajo

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

17
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IMPACTO DEL RIESGO 9

IMPACTO
Dificulta la (e o | Petuba  Ia
ejecucion del | Afecta la|® : ejecucion del
Obstruye la : : - convenio :
3 = convenio de | ejecucion del ; convenio de
: gjecucion del : - ; sustancialmente
CALIFICACION convenio  de: | (ADRG baja. | convenio sin efo aun asi | Manera grave
CUALITATIVA i Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
—— minimas se puede | beneficio para gonsecucic’m del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual cojn Sradtual contractual
Loe Geligra U incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del valor del
CGIC_)IEE%%%N mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el cﬁ?::emoo?g;fg convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15"/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento aly 20% ciento (30%)
convenio (15%) porcients (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 9
IMPACTO
Dificulta la s o2 | Pertuba  Ia
ejecucién del | Afecta la|® . ejecucion del
Obstruye la gz : ; convenio . ;
eiecucion  del convenio de | ejecucién del SStSTGIEITENS convenio de
CALIFICACION cjonvenio ge | Manera baja. | convenio sin o nasi manera  grave
CUALITATIVA ——— Aplicando medidas | alterar & permite la imposibilitando
iAtEERaREE minimas se puede | beneficio para zonsecucic‘m del la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual cotrachia] contractual
La Ganera U 1 Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el —" del Impacto sobre el
CALIFICACION re;_)resentan no repr.esentan valor ) del e valor _ dfal
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el uince por ciento convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15% p | treint del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento 9y S 'Da ciento (30%)
convenio (15%) parclemu(305)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién
Raro (pued
ocurriru y
(@] excepcionalm
< ente)
Improbable
9 (pfede ocurrir
ocasionalmen
- i
- e
2 Posible
ede ocul
Eaﬁwucualquie:nr
8 momento
futuro)
EE Probable
o (pude ocurrir
ocasionalmen
te)

18
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Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia

s)

CATEGORIA DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

2.10.

RIESGO 10:

CATEGORIA

Riesgo Bajo

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
2]
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
[r .
o | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 10
IMPACTO
; Obstruye la
Dificulta la . del Perturba la
Ob gjecucion del | Afecta a | : ejecucion del
struye la . d . s del | convenio e ity de
ejecucion del SRV we | S € | sustancialmente '
CALIFICACION convenio de | Manera baja. | convenio sin ero aun asi | Manera grave
CUALITATIVA Ehahars Aplicando medidas | alterar e germite 12 imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para i la consecucién
inkancendsie lograr el objeto | las partes ggjn;zcucmn 48! del objeto
contractual ol contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:?(r]ermenta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del ; valor del
CQIE)IIZE;%CRI%V mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el Cﬁ?n\’:en:fo?g};fg convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | guince por ciento ; o ciento (30%)
F 5 por ciento (30%)
convenio (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
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VALORACION DEL RIESGO 10

IMPACTO
Dificulta la obstuye 2 | Perturba  Ia
j i6 | | Afecta la ejpcucion ® | ejecucion del
Obstruye la iRt de . o convenio ! ;
sieclicidn 'dal convenio de | ejecucion del e\isbancla iants convenio de
CALIFICACION cjonvenio de | manera baja. | convenio sin oo adn  asl manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite i imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para P o la consecucidn
intrascendente . consecucion del :
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual coptRiciA] contractual
Lo Senca U 1 incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el aisr del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del convenio entre el valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | convenio entre el Lihce: orcier’no convenio en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) vy el ?15,,/} peltreinta del treinta por
del valor del | valor del convenio | quince por ciento or;iestqto (30%) ciento (30%)
convenio (15%) P °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Q Improbable
(puede ocurri
g ocasionalr:er:
te)
m— Posible 0% =
=|, (puede ocurrir e
m en cualquier 3 6
< momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
m ocasionalmen
te)
== Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
8)
CATEGORIA DEL RIESGO 10
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

6

Riesgo Alto

3. MATRIZ DE RIESGOS

20
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NIT. 890399029-5
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