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ANALISIS DE RIESGOS 
 
De conformidad con lo establecido en el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el decreto 1082 de 2015, durante la etapa de publicación 
de los estudios previos y proyecto de pliego de condiciones, los interesados deberán pronunciarse sobre la estimación, tipificación 
y asignación de los riesgos previsibles, realizada por el Ministerio, con el fin de ser revisados y establecer su distribución definitiva 
en el pliego de condiciones definitivo. 
 
Matriz de Riesgos.  
 
Atendiendo lo establecido por Colombia Compra Eficiente en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos 
de Contratación, se identifican los siguientes riesgos asociados con el proceso de contratación objeto del presente estudio 
 

La forma de mitigar los riesgos anteriormente definidos es la siguiente: 
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pasar y como puede ocurrir) 

Consecuencia de la 
ocurrencia del 
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¿a 
quién 
se le 

asigna? 

Tratamiento / 
Controles a Seguir 

Implementando 

Impacto 
Después Del 
Tratamiento 

¿
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 e
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 e
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?
 Persona 

Responsable 
Por 

Implementar 
El 

Tratamiento 

Monitoreo y Revisión  
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d
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C
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¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 
¿cuándo? 

1
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E
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R
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R
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E
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U

C
IÓ

N
 

O
p
e
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c
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n
a
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Incumplimiento en la entrega 
de las licencias requeridas por 

la Entidad 

No cumplir con la 
entrega de las licencias a 

cada una de las 
dependencias 

2 2 4 

R
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s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
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s
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Plan de contingencia 
para las 

eventualidades. 
1 1 2 Si 

Contratista y 
Supervisor del 

contrato 

Solicitar 
reporte de 

seguimiento 
periódico 
sobre la 

entrega de las 
licencias 

Desde el inicio 
contrato hasta 
terminación, 

Mensualmente 

2
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R
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E
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T
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R
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E
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C
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Mala calidad de las licencias 
adquiridas 

Mala ejecución del 
objeto contratado.  
Conceptos errados 

entregados frente al 
contrato 

2 2 1 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
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s
ta

 

Verificar la calidad de 
las licencias a contratar 

1 1 2 No 

Contratista y 
Supervisor del 

contrato 

Solicitud de 
reporte de 

seguimientos 
y fallas de 

algunas de las 
licencias. 

Mensual 
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n
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Demora en la entrega de las 
licencias requeridas por la 

Entidad 

Retrasos en la entrega 
de las licencias que 

pueden llegar afectar el 
funcionamiento 

tecnológico de la Entidad 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Establecer un plazo de 
entrega razonable para 

las licencias una vez 
adjudicado el contrato 

1 1 2 No 
 Supervisor del 

contrato 

Revisión y 
seguimiento 
al plazo de 

entrega 
establecido. 

Desde el inicio 
contrato hasta 
terminación, 

Mensualmente 

4
 

E
S

P
E

C
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O
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o
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e
x
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a
d
o
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c
o
n
tr

a
c
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a
l 

O
P

E
R

A
C
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N

A
L
 

Incumplimiento de 
condiciones y/o requisitos 
habilitantes por parte de 
todos los proponentes que 
generen el rechazo de todas 
las ofertas 

Que se declare desierto 
el proceso de selección  

2 2 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 

Hacer un 
adecuado análisis del 

sector 
1 1 2 No Área técnica 

Elaboración 
de los 

documentos 
técnicos 

Etapa 
Precontractual 

5
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S

P
E

C
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O
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o
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F
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n
c
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El valor del contrato no 
corresponde a los precios del 

mercado. 

Que se presente un 
desequilibrio económico 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Realizar un análisis de 
los precios de acuerdo 

con el mercado 
2 2 4 No 

Supervisor del 
contrato 

Cuando se 
requiera 

Elaboración de 
los estudios 

previos 

 

 

Cordialmente, 
 
 
 
Piedad Cecilia Montero Villegas 

Jefe Oficina de Tecnologías de la Información 
Revisó: Heiler Quinto / Edwin Zuñiga 

 


