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82 de 2015 que determina que los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar
el proyecto de pliegos, log pliegos de condiciones, y el contrato, Deben Permanecer a disposicién dej publico durante el

desarrollo de| proceso de contratacion,
e = T ST

.El.presente estudio contiene Josg siguientes elementos generales ademas de los indicados para cada modalidad de
seleccion;

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QuE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SﬁTlSFACER:

Conforme al articulo 305 de la Constitucién Politica, corresponde al Gobernador dirigir la accion administrativa del
Departamento, asegurar el cumplimiento de [as funciones y la prestacién de los serviciosta su cargo.

Departgmental y de Politica Piblica en Ambiente'y Recursos Hidricos - CODEPARH, 181.4, Coordinar Ia implementacién
y articulacion con los diferentes actores nacionales y regionales, de las Politicas de Ambiente ¥ Recursos Hidricos del
Departamento del Valle del Cauca (Ordenanzas No. 445 446 de 201 7 - 659 del 2024)), planes Y programas para la
conservacion y el uso sostenible de log recursos naturales y el ambiente,181.5. Participar .en Ia elaboracion, sjecucion y
seguimiento del Plan Departamental de Desarrollo, brindando apoyo en temas ambientajes y de recursos hidricos a las
demas instituciones o] dependencias, de manera que los procesos sean transvegsales,&j:ohereutes y pertinentes. 181.8.
Dar asesoria Y apoyo financiero, técnico y administrativo a |og Municipios del Departamento del Valle del Cauca para la

gjlecucion de planes, Programas y proyectos de conservacion de| ambien;g QOs_m{gcursos naturales renovables -




830 ‘
Recurso Hidrico - CODEPARMQ,&“BeaIizar los procesos de adquisicion de predios ¥ restauracion de areas de
importancia estratégica parala conservacion de los recursos hidricos, establecidos enla normatividad vigente; incluyendo,
la implementacion de mecanismos COMo el pago por servicios ambientales y otres incentivos a la conservacion, en
aplicacion de normatividad viggnte.le’MD.Apoyar y promover la realizacion de programas de cultura, educacion e
investigacion ambiental, que foraenten la conciencia colectiva sobre |a conservacion y el manejo integrado del ambienie
y los recursos naturales. 181.11, Apoyar € incentivar el desarrollo de iniciativas y proyeclos institucionales con enfoque
comunitario, refacionados con la produccién y el consumo sostenible.181.12. Contribuir con la definicidn e implementacion

de las

marco

Deﬁartament

Climatico - PIGCC, incluida la Qrdenanza 630 de 2023. 181.13. Apoyar la formulacion e implementacion de Planes,
Programas ¥ Proyeclos asociados al turismo de naturaleza, ai paisajismoy al desarrollo de corredores ecoldgicos en el
Departamento de! Valle del Cauca. 181.14. Participar en 12 operatividad del Sistema de informacion ambientaledel
Departamento de! Vallerdel Calica, en conjunto con las demas entidades que producen informacion relacionada, en el

participativa de 1a politica publica de proteccidn ¥ bienestar animal del Departamento del Valle del Cauca, Ordenanza 612
del 2023, que permita la articulacién de las Instituciones, de la academia y de la comunidad de acuerdo con sus
competencias ¥y responsabllidades para la promocion, prevencion Yy fortalecimiento institucional, para ja proteccién y
bienestar de los animales en el territorio departamental.181,18. Implementar, desarrollar, coordinar, vigilar, evaluar y
efectuar el seguimiento a la Politica de proteccion y bienestar animal. 181.17. Brindar asistencia {écnica y liderar procesos
de capacitacion técnica a los m;yniciipll_os*de Departamento del Valle del Cauca para la ejecucion e implementacion de
planes, programas y proyectos relationados con la proteccion ¥ bienestar animal. 181.18. Realizar articulacion
interinstitucional @ intersectorial en los planes, programas, proyecios, comités o mesas relacionadas con la proteccion ¥
bienestar animal. 181.19. Coordinar con la Policfa de Carreteras que se controle el Trafico de Ganado y de otros animales
que atenten contra o) medio Ambiente, la Fauna y la Seguridad Alimentaria.181.20. Las demas que le asigné la
Constitucion, Ia ley, las ordena_g_;gg,_l‘os*decretos, los reglamentos, normas Yy jas gue surjan.como consecuencia del
desarrollo normativo ¥ jurisprudencial.
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medidas de adaptacion y mitigacién definidas en los Planes Departamental ¥ Municipales de Gestion al Cambio

de la coordinacién ¥y Ziculadion™del CODEPARH. 181.15. Adelantar las acclones para la implementacion

ko

[ . B

-
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Plan de Desarrolio: Plan Departamental de Desarrolio 2024-2027 “Liderazgo q@
. Transforma’ -
Pilar: 3 Valle biodiverso, cultural e incluyente
Linea de Accion: NA
Objetivo Especifico: Implementar acciones de conservacion, protecciény recuperacion
del recurso hidrico, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos i
) i 2 + en cuencas hidrograficas
Programa. b 33 - Valle, biodiversidad ¥ resiliencia.
Subprograma: 3300303 - Biodiversidad, Valle, rios y montafias
Meta (s) de Resultado: 33003 - Recuperar al menos 9.000 hectireas de ecosistemas
degradados que derive en 1 revitalizacién del territorio, bienestar
de la comunidad ¥ recuperacién de sus servicios ecosistémicos
Meta (s) de Producto: R 3300303033202005 - Impactar al menos 4000 hectareas en areas .
t i b estratégicas parala conservacion del recurso hidricoy en 4reas de
importancia para la proteccién y recuperacion de la biodiversidad
|y sus servicios ecosistémicos asociado en el periodo de gobierno.
Proyecto: CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO, LA BIODIVERSIDAD Y ety
SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN CUENCAS HIDROGRAFICAS
1. s | EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA b | B

i +
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Actividades del Proyecto Objeto de la | Brindar dcdmpafiamiento profesional, técnico ¥ asistencial que
Contratacion soporten el seguimiento, monitoreo, verificacién ¥ reporte de

acciones desarrolladas para la restauracion, proteccién y
recuperacion del recurso hidrico, l;ln biodiyersidad y sus servicios
ecosistémicos

o » e www
En consecuencia, la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en cumplimiento de sus deberes funcionales,
requiere contratar los servicios de personas naturales o jurldicas idoneas con perfil asesor, profesional, profesional
especializado o demas estudios superiores, técnicos, tecndlogos y asistenciales, lo anterior con el fin de garantizar el

También se debe precisar que conforme al articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la presente contratacion de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural y/o juridica bajo la modalidad de
contratacion directa estd en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y defifig Gl los servicios que se pretenden
contratar corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria.que se derivan del cumplimiento

de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

De acuerdo con lo anterior, la necesidad que se pretende satisfacer con la presente contratacion es la de apovyar la labor
del personal de planta de la Secretaria de Ambiente.y Desarrollo Sostenible, en cada uno de los procesocs, y
procedimientos que desarrolle, con el tnico propésito de dar cumplimiento a los fines dsi estado y garantizar la continua

departamental, en cumplimiento de Ia Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, Para este efecto se
requiere contratar la prestacion de los servicios del personal asistencial, técnico,jprofesional, profesional especializado,
asesor y de esta manera satisfacer la necesidad que origina el presente proceso de contratacién.

wt ¢ WL Rt
El proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones as:
R
Publicado por el Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional de conformidad con e! Manuai de Contratacin
del Departamento del Valle del Cauca.

Clasfificador de bienes y servicios: e e g d 'Jlﬁa;wmf“ B e
CLASIFICACION UNSPC
Cédigo ‘ DESCRIPCION
P & e s
e 80111701 Servicios de contratacion de personal,
- LS

i &
1 k=

© ESTE DOCUMENTO ES PROFIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCION POR
CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR(A) Y/O SU:REPRESENTANTE.
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PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA
Perfil N .,  (REQUISITOS ALTERNATIVA
ESTUDIOS™ ™ EXPERIENCIA ESTUDIOS - EXPERIENCIA
PROFESIONAL
TP 0 NO APLICA NO APLICA
CONVENCIONES:! )
TB TITULO BACH!LLER,D,;:‘ * %‘*”‘”‘ ' E “TITULO POSTGRADO MODALIDAD "
: ] ESPECIALIZACION
TET | TITULO FORMACION TECNICA MA | TITULO POSTGRADO MODALIDAD MAESTRIA
TETG | TITULO DE FORMACION TECNOLOGICA | DT | TITULO POSTGRADO MODALIDAD wHF
. e e s DOCTORADO . -
MEL | MESES DE EXPERIENCIA LABORAL ES | EDUCACION SUPERIOR
TP TITULO PROFESIONAL PRE | PREGRADO
2. OBJETO A CONTRATAR -~ . ,

PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN LA SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO

SOSTENIBLE, pON EL FIN DE APOYAR LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS AL PROYECTO

CONSERVACION DEL RECURSO HIDRICO, LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN

CUENCAS HIDROGRAFICAS _I;N EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA N
. B

S t
LSS #h

2.1, ESPECIFICACIONES DEL OBJETO:
OBLIGACIONES GENERALES:

A) Presentar los informes requeridos por.el supervisor para el seguimientoc de las tareas encomendadas. B} Guardar la
debida confidenclalidad y résefva sobre la informacion y documentos que por razén del contrato llegue a conocer,
obligacién que debera ser curplida por EL CONTRATISTA aln después de terminado el contrato. C) Custodiar, preservar
y portar el carnet instituclonal para ingresar y desplazarse en las instalaciones del edificio, y devolverlo a la finalizacidn
del contrato. D) Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se cumplan los requisitos y términos contractuales
de acuerdo con lo establecido para tal efecto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus respectivos decretos
reglamentarios y normas concordantes: E) Manejar la documentacion a su carge de conformidad con la Ley 594 de 2000,
Ley General de Archivo y entregar inventariada a (La Dependencia) y/o al supervisor, las carpetas y documentacion que
tenga a su cargo en virtud del dg_sarrollp del objeto del presente contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con los
procedimientos establecidos potla Entidad. F) Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social
en salud, pensiones y ARL de acuerdo con las bases de cotizacién establecidas en las normas vigentes. G) EL
CONTRATISTA antes de Iniciar la ejecucion contractual debera informar a la Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, a la EPS, la AFP y la ARL"a los cuales se encuentre afiliado. gualmente, cuando EL CONTRATISTA
determine trasladarse de empresa promotora de salud (EPS) o de fondo de pensiones, debera informar dicha situacién a
la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible con una antelacién minima de 30 dias a su ocurrencia. Al vencimiento

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROMIBIDA SUREPRODUCGION POR
CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR(A) Y/O SU REPRESENTANTE,
4
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del contrato, debera adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las entidades de salud y
pensiones. H) Las obligaciones que se deriven del Presente contrato deberan prestarse en Ia oportunidad requerida por
la entidad, de tal manera que se garantice la continua y eficiente prestacion -delvservicio. 1) EL CONTRATISTA se
compromete a cumplir con las normas ¥ procedimientos sobre Salud Ocupacional y Medio Ambiente. Sj en el desarrolio
‘del'objeto contractual se realizan actividades de campo y/o visitas a obras, EL CONTRATISTA, a sus axpensas, deberd

elinimero de cuenta bancaria de ahorro o corriente, donde se le ha de consignar, el pago de honorarios derivados de la
ejecucion del presente contrato. 8) Registrar la informacién de su hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestidn
del Empleo Puablico - SIGEP, en cumplimiento con lo previsto en el articulo 227 dal Decreto 019 de 2012, cuando no sea
posible el registro de la informacién, por fallas-en el SIGEP, se diligenciara el formato Unico de hoja de vida, y una vez
restablecido el Sistema, se proceders a registrar la informacion en el mismo. 'T) Prestar sus servicios en pro de la
seguridad de la informacién y los recursos informaticos de la organizacién. U) Toda informacidn o formatos generados
por EL CONTRATISTA son propiedad del Departamento del Valle del Cauca

OBLGACIONES ESPECIFICAS: P&

1. Apayar los‘brocegos precontractuales, contractuales y postcontﬁctﬁﬁles‘,“é‘nﬁ sus diferentes modalidades,
X segin como se requieran en el marco del proyecto objeo del contrato. 2. Atender las P.Q.R, gue sean

Valle del Cauca. 4, Llevar Ia representacion judicial y extrajudicial de ia enfidad en la accién constitucional,
contencioso, entiéndase la representacion judicial, realizar |a atencion, contesfacién, comparecencia a
audiencias y diligencias al seguimiento de los diferentes procesos asignados, actuar con diligencia vy lealtad en
los procesos judiciales y extrajudiciales a su cargo, evitando incurrir en las faltas disciplinarias contenidas en ia

R i
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ley, por el tiempo de duracién del contrato y 45 dias mas. 5. Segulr ias directrices impartidas por el supervisar
con el fin de cumplir con .Iogﬁg?jgﬁyos fijados por el modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG.
N 5 AR +#

LUGAR DE EJECUGION: Departamento del Valle del Cauca.
24.4. PLAZO: .

2.1.2. El plazo de ejeﬁﬂcién““dé! presente contrato serd desde la suscripcion del acta de inicio y/o inicio a
ejecucion del contrato en el SECOP II, hasta el 31 DE OCTUBRE DE 2025

1 i~ T
21.3. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Prestacion de Servicios

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA: Contratacion Directa

3.1. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION: Como el contrato que se pretende celebrar
corresponde a un contrato de Prestacion de Servicios, la normatividad legal vigente, permite que el mismo,se
celebre de manera dirécta con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar &l objeto del
confrato y que haya demosirado-la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de que se trate,
sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

1.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS:

s Ley 80de 1993,
e FElarticulo 2,numeral 4 litegal*h) de la Ley 1150 d&"2007. '
« Elarticulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

#
'fﬁ_-

2.3, VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO.
SR S » ks
El Departamento del Valle del Cauca —, antes de adquirir bienes y servicios de caracteristicas uniformes, verifico la
existencia de Acuerdo Marco d&Precigs para ese bien y/o servicio.
w4 H

EXISTE ACUERDO MARCO DE PRECIOS. (Margue con una X)
Si NO

() (x~]

4. VALOR ESTIMADO DEL GONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:
£ 2 2
OCHO MILLONES DE PESOS ($ 8,000.000,) Moneda corriente.

JUSTIFICACION (Variables)

Para calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectio un anélisis sobre las actividades requeridas para el
cumplimiento del contrato, y se tuvo en cuenta los valores que regularmente se cobran para este tipo de actividades, con

G ol BRI -
p 3
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Asf mismo, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, féfmacion académics™ ”e“?&p‘é‘ri'e"ﬁfpla relacionada con el objeto a
contratar, y la experiencia que debe reunir la persona que se contrate.

La celebracién del contrato que se derive del presente proceso de seleccidn, cuenta con el siguiente certificado de
disponibilidad presupuestal.

e At

o 2
No. de CDP: 5500006536 del 23 DE SEPTIEMBRE DE 2025,
Valor: TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLIONES CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE. ($ 393.400.000)
Apropiacién presupuestal No. [TEM 1. 12100071 159/2-320202008/3533003035030000/PI35-10243011/1/01123:
ICLD/SRIA AMBIENTE Y DESNServiciosprestadoslBiodiversidad, Vallle, rio/BRINDAR ACOMPANAMIEN.

4.1. FORMA DE PAGO: = w4

Se pagara en DOS (2) CUOTAS IGUALES, cada una por valor de CUATRO MILLONES DE PESOS ($4.000.000) M/CTE,
previa presentacion de! informe de supervision y certificacion de cumplimiento a satisfaccidn donde se indiguen las
aclividades desarrolladas como requisito para cada uno de los pagos, und vez acreditado que el contratista se
encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de.Seguridad,Social. En todo caso el pagose
hara previa disposicién de giros de P.A.C

S

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Conforme a lo expresado en el articulo 2.2.1.2,1.4.9 del Decreto 108,2,deh201.5,=]qs;sem{cips profesionales y de apoyo a
la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la modalidad de contratacién directa con la persona natural o juridica
que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado Ia idoneidad y experiencia directamente
relacionada con el drea de que se traten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacién de los factores de seleccién que permitan identificar la, propuesta mas favorable para la
entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de |a Ley 80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015
(modificado por el articulo 4 Decreto 142 de 2023), no se determinara en el presente estudio previo, toda vez que Ia
modalidad de contratacién directa, para prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién no requiere la
escogencia entre varias ofertas.

e, % B

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

13

3 O
Ver anélisis del sector elaborado por la Secretarla de Ambiente y Desarrollo Sosténible = )

L2

&3
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7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION:

Teniendo en cuenta el alcance del contrato, se estima que en la ejecucidn del mismo se pueden presentar los riesgos
identificados en el anexo denominado matriz de riesgo. - ,

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Conforme a lo estipulado en el Articulg 29.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion directa la exigencia'de
garantias establecidas en el Titdlo I déhlg's. Disposiciones Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la justificacién
para exigirlas o no debe estar en Jos estudios y documentos previos. ™

Teniendo en cuenta lo anterior, la Secretaria de Ambiente y Desarroflo Sostenible no exigira al contratista la constitucion
de la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera certificar que el servicio se
presto acorde a lo establecido, por lo cual no hay riesgos que amparar.

e 5k vz SenplIRi e ha

9. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacién publica de los acuerdos comerciales
negociados por Colombia para entidades,contratantes expedido por el Ministerio de Corqercio,ulndustria y Turismo y el
Departamento Nacional de Planeacién y expresa:

- :

“Todos los confratos realizadosgfnediante la modalidad de coniratacion directa estipuladas en la Ley 1150 de 2007 no les
aplican las obligaciones de fos acuerdos internacionales y por lo tanto no se requiere establecer si estan o no cublerios
por dichos acuerdos.” . - -
En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales que rigen la materia de
Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

10.DEFINICION DE LA SUPERVISION:...

La supervisién de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraldas por EL CONTRATISTA a favor del
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA estara a cargo del Secretario (a) de Ambiente y Desarrollo Sostenible, o
guien, mediante oficio sea designado por el/la Secretario (a) de la SADS.

* ol

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que le asigne la Ley y demas
normas: LRI L oA L o

a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.

b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados. e

c¢) Eiaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccién en los cascs que sean necesario para el desarrollo del
contrato o el pago respectivo. .

o] hd
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d) Elaborar las actas de iniclacion, cortes parciales y liquidacién del contrato.

e) Tener en cuenta que toda aclaracion con la CONTRATISTA en relacién con el Contrato debe ser por escrito.

f) Verificar el pago y afiliacién de la seguridad social integral de [a contratist?. %
Conforme establece ef*articulo 83 de Ia Ley 1474 de 2011: La supervisién”consistira en el sequimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma
entidad estatal cuando no requisren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar
personal de apoyo, a través de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

Comité Eg;gg%}uradoiggl Proceso. - o b g .

Y

Aty L - W’W;’nﬁw : . ‘f g
JHONNY ROLANDO VERGEL TORRADO AUDREY BAHAMS GOMEZ * *
e Subdirector Técnico Jurfdico . Subdirectora Técnica de Apoyo a la Geslién y Rol Financiero
1 i

//\~:m E
/&zygﬂ%
> V r‘(
FRANCIA ELENA OBANDO ORTIZ & .
VoBo. Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible
£ ® AT T
Proyectd: Danlela Rojas Redas ~ Profesional Universitario — SADS I
Revisé: Jhonny Rolando Vergel Torrado —~ Subdirector Técnico Juridico- SADS
+ e = et rhia e Ay
H
gt By i i
B B .
1 1
k] iy o P
© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU REPRODUCCION PCOR
CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR(A) Y/O SU REPRESENTANTE.
™ * SV e, S g
e




gl

i f
i
- &
- s
#
il h

TR 'm,rg,gamst LR
B

S PCikredr e . T
was 3
» €
a -
e t
]

egecray o AETR BRI AT T
% :

e R gl

O

g &
P

ey 1

B

i et 10

=
- 1
w
rvmr
"
.
=
o+t
A
e
[
e .

iy

e

e

P

b




