SECRETARIA
DE MOVILIDA

Villavicencio, 24 de Septiembre de 2025

Senores

JESUS ARCADIO MOLINA JIMENEZ

Veedor Ciudadano

FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES S.A. FANALCA S.A.
Atn. Maritza Ximena Parrado A.

Apoderada especial

HIGINIO CAMACHO

Ciudadano

ASUNTO: Respuesta a observaciones SASI-010-2025

Cordial Saludo,

En virtud del proceso que adelanta el Municipio de Villavicencio para contratar el objeto
"ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA FORTALECER LOS PROCESOS
OPERATIVOS DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARIA DE
MOVILIDAD DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META”, la Secretaria de Movilidad se

permite dar respuesta a las observaciones recibidas al proyecto de pliego de condiciones
del proceso SASI-010-2025.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR JESUS ARCADIO MOLINA JIMENEZ:

El veedor realiza observaciones sobre los indicadores financieros de endeudamiento,
cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo, aduciendo que
tales modificaciones permitirian la pluralidad de oferentes, y que las empresas del sector
no alcanzan a cumplir los niveles exigidos por el Municipio, y ademés solicita se incluya un
nuevo indicador que corresponde al capital del trabajo al 100%. (en la plataforma Secop se
encuentra adjunto el documento de las observaciones presentadas).

RESPUESTA OBSERVACIONES PRESENTADAS POR JESUS ARCADIO MOLINA
JIMENEZ:

El articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las entidades
estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial financiera, organizacion, técnica y de
analisis del riesgo, para el proceso de seleccién, analizando los diferentes métodos
estadisticos que sirvieron como instrumentos para determinar las diferentes muestras
numericas y porcentuales. En concordancia con lo anterior, el Municipio elaboré el
respectivo estudio del sector, siguiendo el manual de Colombia Compra Eficiente,
identificando los posibles proveedores a través de una muestra estadistica con empresas
que pertenecen al sector objeto del estudio, con base en la informacién financiera publicada
en el Sistema de Integrado de Informacién Societaria de la Superintendencia de Sociedades
para establecer el analisis financiero de la oferta, asi mismo se realizé una muestra de los
indicadores de la demanda basados en la informacién publicada en el Sistema Electronico
para la Contratacién Publica - SECOP I, a través de su portal web, correspondiente a
procesos de seleccion que fueron adjudicados y celebrados en las Ultimas cuatro vigencias,
tal y como se evidencia en el estudio del sector publicado. Es asi como luego del analisis
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estadistico de las muestras de la oferta y la demanda, se llegé de manera objetiva a
determinar los indicadores financieros y organizacionales del proceso de seleccién. Es
claro que el estudio del sector, no obedece a circunstancias subjetivas, sino a un
procedimiento estadistico que derivé, como lo puede constatar en el estudio, en el calculo
de los diferentes métodos de tendencia central para las muestras, para finalmente
determinar los diferentes indicadores financieros y organizacionales, los cuales garantizan
una mayor participacién de oferentes y una adecuada capacidad financiera de los posibles
oferentes de acuerdo con la naturaleza del objeto contractual.

El analisis financiero inicial establecié los siguientes parametros, basados en un estudio
exhaustivo del sector y de los potenciales proveedores:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Se requiere un factor menor o igual a 0,46. Este indicador es crucial para asegurar que el
contratista no depende excesivamente de financiacion externa. Un endeudamiento bajo es
un reflejo de la solidez financiera de la empresa, lo que minimiza el riesgo de insolvencia
durante la ejecucién del contrato.

Si observamos los valores del analisis del sector encontramos que mas del 50% de las
empresas tomadas poseen un factor menor a 0.46. Los indicadores definidos no son
arbitrarios, sino que son el resultado de un estudio detallado del mercado para garantizar

la pluralidad de oferentes, al tiempo que se mitigan los riesgos financieros y de gjecucion
contractual.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES

Se identifico un factor mayor o igual a 5,62. Este indicador es fundamental para verificar la
capacidad del proponente de cubrir sus obligaciones financieras con sus utilidades
operacionales. Un valor alto garantiza que la empresa tiene una salud financiera robusta y

no tendra dificultades para asumir gastos imprevistos, asegurando asi la estabilidad del
contrato.

El requisito de una Razén de Cobertura de Interés igual o superior a 5,62 es una medida
de prudencia financiera disefiada para proteger los intereses del municipio.

El valor establecido en el andlisis ofrece varias garantias:

Solidez Financiera Absoluta: Un alto indice de cobertura de intereses demuestra una salud
financiera robusta. Asegura que la empresa no solo es rentable, sino gue sus ganancias
son lo suficientemente fuertes como para cubrir sus deudas financieras sin poner en riesgo

sus operaciones. Esto minimiza el riesgo de que problemas de liquidez o deudas impidan
la ejecucion oportuna y adecuada del contrato.

Capacidad de Afrontar Imprevistos: En el contexto de un contrato de suministro, la
capacidad de una empresa para manejar sus obligaciones financieras es vital. Un alto
indice de cobertura garantiza que la compariia tiene un respaldo financiero significativo.
Esto le permite afrontar gastos no previstos, fluctuaciones del mercado o retrasos en los
pagos sin que su viabilidad se vea comprometida.
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Seleccion Objetiva y Sostenibilidad: Si bien la entidad busca la pluralidad de oferentes, es
su responsabilidad seleccionar a un contratista que garantice la sostenibilidad del contrato.
Un indice de 5,62 no solo indica que la empresa tiene la capacidad de cubrir sus gastos de
intereses, sino que su modelo de negocio genera una rentabilidad que respalda la operacién
a largo plazo.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Un ROA positivo y significativo indica que los activos de la empresa estan generando
ganancias de manera eficiente, lo que es una sefial de una gestién financiera robusta.
También es un indicador de la sostenibilidad a largo plazo del negocio del contratista.

Contratar con una empresa que demuestra su capacidad de generar rentabilidad a partir de
sus activos es una forma de asegurar que el proveedor estara en una posicion estable para
honrar sus compromisos a lo largo del tiempo, protegiendo asi el interés publico.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Las empresas con un ROE saludable(alto) tienen la capacidad de autofinanciarse para
crecer y expandir sus operaciones. Esto es crucial para un contratista que debe garantizar
el cumplimiento de un contrato de adquisicién, ya que un alto ROE le permite invertir en
inventario, logistica y tecnologia sin depender de deuda adicional. Esto reduce el riesgo de
que la empresa enfrente problemas de liquidez que puedan afectar la entrega de las
motocicletas, sus partes, piezas y accesorios. El parametro establecido es un filtro objetivo
que ayuda a la Alcaldia a seleccionar a los proponentes mas sélidos financieramente. Al
elegir una empresa que demuestra su capacidad para generar un retorno significativo sobre
el capital de sus duefios, el municipio minimiza el riesgo de que el contratista no pueda
cumplir con sus obligaciones debido a problemas financieros. En ultima instancia, este

criterio protege el interés publico al garantizar que los recursos se asignen a un proveedor
confiable y sostenible.

EN CONCLUSION

Teniendo en cuenta las observaciones y solicitudes del Veedor Ciudadano, la Secretaria
de Movilidad aclara que, si bien el contrato tiene varios componentes, el analisis del sector
se enfoco en el panorama general. Este estudio se basé en una revision exhaustiva del
sectory de los potenciales proveedores, con el objetivo de identificar a aquellos que no solo
pueden entregar los bienes, sino que también tienen la solidez y capacidad para garantizar
el mantenimiento de los mismo, tal como lo establece el contrato.

El propésito del analisis del sector es en primer lugar, identificar la realidad del mercado Vv,
en segundo lugar, establecer parametros financieros que permitan seleccionar a un

proveedor capaz de cumplir sus compromisos a largo plazo, protegiendo asi el interés
publico.

Los indicadores de endeudamiento y de rentabilidad, como el ROA y el ROE, son cruciales
porque reflejan la capacidad financiera y la eficiencia gerencial de una empresa. Un
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endeudamiento moderado y una rentabilidad saludable son indicadores de que la empresa
puede operar de manera sostenible y resistir los desafios econdémicos sin poner en riesgo
la ejecucién del contrato.

Aungue se reconoce la importancia de promover la participacion de MIPYMES, la entidad
debe asegurar que todos los proponentes, independientemente de su tamafio, cumplen con
los criterios de solvencia necesarios para el éxito del proyecto.

En resumen, los criterios financieros no son una barrera de entrada injustificada, sino un
mecanismo de evaluacion objetiva que busca un equilibrio entre la pluralidad de oferentes
y la responsabilidad de garantizar que los recursos publicos se asignen a un contratista
viable y confiable

Finalmente frente a su solicitud de incluir un nuevo indicador como es exigir el 100% de
CAPITAL DE TRABAJO, no es viable por contrario a lo por usted manifestado, el afadir
este nuevo indicador haria restrictivo el proceso de participacion e iria en contravia de
permitir la pluralidad de oferentes, adicionalmente los indicadores establecidos se
mantienen por cuanto estos corresponden a la aplicacién del Decreto 1082 de 2015 articulo
2.2.1.1.1.5.3. y de las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente en su MANUAL
PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION.

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES S.A.
FANALCA S.A.:

La empresa FANALCA S.A. a través de su apoderada presenta solicitud de modificacién de
indicadores financieros de liquidez, endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad del
patrimonio y rentabilidad del activo, manifestando que con ello se aumenta la participacion
y pluralidad en el proceso de compra para favorecer los intereses y posibles ahorros que

tenga la entidad. (en la plataforma Secop se encuentra adjunto el documento de las
observaciones presentadas).

RESPUESTA OBSERVACIONES PRESENTADAS POR FABRICA NACIONAL DE
AUTOPARTES S.A. FANALCA S.A.:

El articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las entidades
estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial financiera, organizacién, técnica y de
analisis del riesgo, para el proceso de seleccion, analizando los diferentes métodos
estadisticos que sirvieron como instrumentos para determinar las diferentes muestras
numéricas y porcentuales. En concordancia con lo anterior, el Municipio elaboro el
respectivo estudio del sector, siguiendo el manual de Colombia Compra Eficiente,
identificando los posibles proveedores a través de una muestra estadistica con empresas
que pertenecen al sector objeto del estudio, con base en la informacién financiera publicada
en el Sistema de Integrado de Informacion Societaria de Ia Superintendencia de Sociedades
para establecer el andlisis financiero de la oferta, asi mismo se realizé una muestra de los
indicadores de la demanda basados en la informacion publicada en el Sistema Electrénico
para la Contrataciéon Publica - SECOP Il, a través de su portal web, correspondiente a
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procesos de seleccion que fueron adjudicados y celebrados en las Gltimas cuatro vigencias,
tal y como se evidencia en el estudio del sector publicado. Es asi como luego del andlisis
estadistico de las muestras de la oferta y la demanda, se llegd de manera objetiva a
determinar los indicadores financieros y organizacionales del proceso de seleccién. Es
claro que el estudio del sector, no obedece a circunstancias subjetivas, sino a un
procedimiento estadistico que derivd, como lo puede constatar en el estudio, en el calculo
de los diferentes métodos de tendencia central para las muestras, para finalmente
determinar los diferentes indicadores financieros y organizacionales, los cuales garantizan
una mayor participacion de oferentes y una adecuada capacidad financiera de los posibles
oferentes de acuerdo con la naturaleza del objeto contractual.

El analisis financiero inicial establecié los siguientes parametros, basados en un estudio
exhaustivo del sector y de los potenciales proveedores:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Se requiere un factor menor o igual a 0,46. Este indicador es crucial para asegurar que el
contratista no depende excesivamente de financiacién externa. Un endeudamiento bajo es
un reflejo de la solidez financiera de la empresa, lo que minimiza el riesgo de insolvencia
durante la ejecucion del contrato.

Si observamos los valores del analisis del sector encontramos que mas del 50% de las
empresas tomadas poseen un factor menor a 0.46. Los indicadores definidos no son
arbitrarios, sino que son el resultado de un estudio detallado del mercado para garantizar

la pluralidad de oferentes, al tiempo que se mitigan los riesgos financieros y de ejecucién
contractual.

RAZON DE COBERTURA DE INTERES

Se identifico un factor mayor o igual a 5,62. Este indicador es fundamental para verificar la
capacidad del proponente de cubrir sus obligaciones financieras con sus utilidades
operacionales. Un valor alto garantiza que la empresa tiene una salud financiera robusta y

no tendra dificultades para asumir gastos imprevistos, asegurando asi la estabilidad del
contrato.

El requisito de una Razén de Cobertura de Interés igual o superior a 5,62 es una medida
de prudencia financiera disefiada para proteger los intereses del municipio.

El valor establecido en el anlisis ofrece varias garantias:

Solidez Financiera Absoluta: Un alto indice de cobertura de intereses demuestra una salud
financiera robusta. Asegura que la empresa no solo es rentable, sino que sus ganancias
son lo suficientemente fuertes como para cubrir sus deudas financieras sin poner en riesgo

sus operaciones. Esto minimiza el riesgo de que problemas de liquidez o deudas impidan
la ejecucién oportuna y adecuada del contrato.

Capacidad de Afrontar Imprevistos: En el contexto de un contrato de suministro, la
capacidad de una empresa para manejar sus obligaciones financieras es vital. Un alto
indice de cobertura garantiza que la compaiiia tiene un respaldo financiero significativo.
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Esto le permite afrontar gastos no previstos, fluctuaciones del mercado o retrasos en los
pagos sin que su viabilidad se vea comprometida.

Seleccion Objetiva y Sostenibilidad: Si bien la entidad busca la pluralidad de oferentes, es
su responsabilidad seleccionar a un contratista que garantice la sostenibilidad del contrato.
Un indice de 5,62 no solo indica que la empresa tiene la capacidad de cubrir sus gastos de
intereses, sino que su modelo de negocio genera una rentabilidad que respalda la operacién
a largo plazo.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Un ROA positivo y significativo indica que los activos de la empresa estan generando
ganancias de manera eficiente, lo que es una sefial de una gestién financiera robusta.
También es un indicador de la sostenibilidad a largo plazo del negocio del contratista.

Contratar con una empresa que demuestra su capacidad de generar rentabilidad a partir de
sus activos es una forma de asegurar que el proveedor estara en una posicion estable para
honrar sus compromisos a lo largo del tiempo, protegiendo asf el interés publico.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Las empresas con un ROE saludable(alto) tienen la capacidad de autofinanciarse para
crecer y expandir sus operaciones. Esto es crucial para un contratista que debe garantizar
el cumplimiento de un contrato de adquisicién, ya que un alto ROE le permite invertir en
inventario, logistica y tecnologia sin depender de deuda adicional. Esto reduce el riesgo de
que la empresa enfrente problemas de liquidez que puedan afectar la entrega de las
motocicletas, sus partes, piezas y accesorios. El parametro establecido es un filtro objetivo
que ayuda a la Alcaldia a seleccionar a los proponentes mas soélidos financieramente. Al
elegir una empresa que demuestra su capacidad para generar un retorno significativo sobre
el capital de sus duefios, el municipio minimiza el riesgo de que el contratista no pueda
cumplir con sus obligaciones debido a problemas financieros. En Ultima instancia, este

criterio protege el interés publico al garantizar que los recursos se asignen a un proveedor
confiable y sostenible.

LIQUIDEZ

El requisito de un indice de Liquidez igual o superior a 3,43 no es un parametro arbitrario,
sino una medida estratégica y prudente para salvaguardar los intereses del municipio en el
proceso de contratacion SASI-010-2025. Este indicador, que mide la capacidad de un

proponente para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo, es fundamental
para garantizar la correcta ejecucién del contrato.

Para llegar a este analisis tuvimos en cuenta lo siguiente:

- Solvencia Operacional: Un indice de liquidez de 3,43 indica que el contratista tiene
un robusto activo circulante (efectivo, inventario, etc.). Esto asegura que la empresa cuenta
con el capital de trabajo necesario para cubrir los costos operativos, adquirir las
motocicletas, sus componentes, y manejar cualquier gasto imprevisto sin recurrir a deuda
adicional. Es una sefial de una buena gestion financiera.
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. Mitigacion de Riesgos: Un alto indice de liquidez reduce significativamente el riesgo
de insolvencia o problemas de flujo de caja que podrian detener la ejecucion del contrato.
En un proyecto que incluye tanto la adquisicion de bienes como su mantenimiento a largo
plazo, esta liquidez es crucial para garantizar que el proveedor tiene la capacidad de
responder de manera oportuna, evitando interrupciones en el servicio publico.

. Seleccion de Empresas Estables: El umbral de 3,43 es un filtro adecuado, ya que
identifica a las empresas mas estables y financieramente sélidas en el sector. Al exigir este
nivel de liquidez, la Alcaldia se asegura de contratar con un proponente gue no solo tiene
la capacidad técnica, sino también la viabilidad financiera para honrar sus compromisos a
lo largo del tiempo. Esto protege los recursos publicos al garantizar que se invierten en un
proveedor confiable y sostenible.

El umbral de 3,43 para el Indice de Liquidez es més que un simple requisito de solvencia;
es una medida de resiliencia y estabilidad disefiada para seleccionar un contratista capaz
de resistir las presiones del entorno econémico y logistico de la regién. En un contexto
marcado por la volatilidad del precio del délar y los desafios logisticos que presenta la Via
al Llano, este alto indice de liquidez garantiza que el proponente tiene la fortaleza financiera
para absorber aumentos inesperados en los costos de importacion y los sobrecostos de
transporte, asegurando la continuidad y correcta ejecucion del contrato. Este criterio
protege los recursos publicos al identificar a un proveedor que no solo es solvente en teoria,
sino que posee la capacidad real de maniobra financiera para superar los obstaculos

externos, garantizando asi la entrega oportuna y la calidad de los bienes y servicios
contratados.

EN CONCLUSION

Teniendo en cuenta las observaciones y solicitudes de la empresa Fanalca S.A, la
Secretaria de Movilidad aclara que, si bien el contrato tiene varios componentes, el analisis
del sector se enfocd en el panorama general. Este estudio se basé en una revisién
exhaustiva del sector y de los potenciales proveedores, con el objetivo de identificar a
aquellos que no solo pueden entregar los bienes, sino que también tienen la solidez y
capacidad para garantizar el mantenimiento de los mismo, tal como lo establece el contrato.

El propésito del andlisis del sector es en primer lugar, identificar la realidad del mercado Y,
en segundo lugar, establecer pardmetros financieros que permitan seleccionar a un

proveedor capaz de cumplir sus compromisos a largo plazo, protegiendo asi el interés
publico.

Los indicadores de endeudamiento, liquidez y de rentabilidad, como el ROA y el ROE, son
cruciales porque reflejan la capacidad financiera y la eficiencia gerencial de una empresa.
Un endeudamiento moderado y una rentabilidad saludable son indicadores de que la

empresa puede operar de manera sostenible y resistir los desafios econdmicos sin poner
en riesgo la ejecucion del contrato.

Aunque se reconoce la importancia de promover la participacién de MIPYMES, Ila entidad
debe asegurar que todos los proponentes, independientemente de su tamario, cumplen con
los criterios de solvencia necesarios para el éxito del proyecto.
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En resumen, los criterios financieros no son una barrera de entrada injustificada, sino un
mecanismo de evaluacion objetiva que busca un equilibrio entre la pluralidad de oferentes
y la responsabilidad de garantizar que los recursos publicos se asignen a un contratista
viable y confiable

OBSERVACIONES PRESENTADAS POR HIGINIO CAMACHO:

El ciudadano Higinio Camacho presenta dos observaciones al proceso de seleccion, una
relacionada con solicitud de modificacién de indicadores financieros de liquidez vy
endeudamiento que fomenten una mayor participacién de oferentes, promoviendo la
inclusion de empresas que, sin comprometer la estabilidad del proceso, puedan competir
en condiciones equitativas. Asi mismo solicita la eliminacién del requisito de sede o taller
en la ciudad de Villavicencio con al menos 17 puestos de trabajo por cuanto considera que
dicho requerimiento puede cumplirse mediante certificacién de la ensambladora,
permitiendo la pluralidad de oferentes. (en la plataforma Secop se encuentra adjunto el
documento de las observaciones presentadas).

RESPUESTA OBSERVACION FINANCIERA PRESENTADA POR HIGINIO CAMACHO:

El articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las entidades
estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial financiera, organizacion, técnica y de
andlisis del riesgo, para el proceso de seleccion, analizando los diferentes métodos
estadisticos que sirvieron como instrumentos para determinar las diferentes muestras
numéricas y porcentuales. En concordancia con lo anterior, el Municipio elaboro el
respectivo estudio del sector, siguiendo el manual de Colombia Compra Eficiente,
identificando los posibles proveedores a través de una muestra estadistica con empresas
que pertenecen al sector objeto del estudio, con base en la informacién financiera publicada
en el Sistema de Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de Sociedades
para establecer el andlisis financiero de la oferta, asi mismo se realizé una muestra de los
indicadores de la demanda basados en la informacién publicada en el Sistema Electrénico
para la Contratacion Publica - SECOP I, a través de su portal web, correspondiente a
procesos de seleccion que fueron adjudicados y celebrados en las Gltimas cuatro vigencias,
tal y como se evidencia en el estudio del sector publicado. Es asi como luego del analisis
estadistico de las muestras de la oferta y la demanda, se llegé de manera objetiva a
determinar los indicadores financieros y organizacionales del proceso de seleccion. Es
claro que el estudio del sector, no obedece a circunstancias subjetivas, sino a un
procedimiento estadistico que derivd, como lo puede constatar en el estudio, en el calculo
de los diferentes métodos de tendencia central para las muestras, para finalmente
determinar los diferentes indicadores financieros y organizacionales, los cuales garantizan
una mayor participacion de oferentes y una adecuada capacidad financiera de los posibles
oferentes de acuerdo con la naturaleza del objeto contractual.

El andlisis financiero inicial establecié los siguientes parametros, basados en un estudio
exhaustivo del sector y de los potenciales proveedores:
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INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Se requiere un factor menor o igual a 0,46. Este indicador es crucial para asegurar que el
contratista no depende excesivamente de financiacion externa. Un endeudamiento bajo es
un reflejo de la solidez financiera de la empresa, lo que minimiza el riesgo de insolvencia
durante la ejecucion del contrato.

Si observamos los valores del analisis del sector encontramos que mas del 50% de las
empresas tomadas poseen un factor menor a 0.46. Los indicadores definidos no son
arbitrarios, sino que son el resultado de un estudio detallado del mercado para garantizar
la pluralidad de oferentes, al tiempo que se mitigan los riesgos financieros y de ejecucién
contractual.

LIQUIDEZ

El requisito de un indice de Liquidez igual o superior a 3,43 no es un parametro arbitrario,
sino una medida estratégica y prudente para salvaguardar los intereses del municipio en el
proceso de contratacion SASI-010-2025. Este indicador, .que mide la capacidad de un
proponente para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo, es fundamental
para garantizar la correcta ejecucion del contrato.

Para llegar a este andlisis tuvimos en cuenta lo siguiente:

- Solvencia Operacional: Un indice de liquidez de 3,43 indica que el contratista tiene
un robusto activo circulante (efectivo, inventario, etc.). Esto asegura que la empresa cuenta
con el capital de trabajo necesario para cubrir los costos operativos, adquirir las
motocicletas, sus componentes, y manejar cualquier gasto imprevisto sin recurrir a deuda
adicional. Es una sefial de una buena gestion financiera.

. Mitigacién de Riesgos: Un alto indice de liquidez reduce significativamente el riesgo
de insolvencia o problemas de flujo de caja que podrian detener la ejecucién del contrato.
En un proyecto que incluye tanto la adquisicion de bienes como su mantenimiento a largo
plazo, esta liquidez es crucial para garantizar que el proveedor tiene la capacidad de
responder de manera oportuna, evitando interrupciones en el servicio pablico.

. Seleccion de Empresas Estables: El umbral de 3 43 es un filtro adecuado, ya que
identifica a las empresas mas estables y financieramente solidas en el sector. Al exigir este
nivel de liquidez, la Alcaldia se asegura de contratar con un proponente que no solo tiene
la capacidad técnica, sino también Ia viabilidad financiera para honrar sus compromisos a

lo largo del tiempo. Esto protege los recursos publicos al garantizar que se invierten en un
proveedor confiable y sostenible.

El umbral de 3,43 para el indice de Liquidez es mas que un simple requisito de solvencia;
es una medida de resiliencia y estabilidad disefiada para seleccionar un contratista capaz
de resistir las presiones del entorno econémico y logistico de la region. En un contexto
marcado por la volatilidad del precio del délar y los desafios logisticos que presenta la Via
al Llano, este alto indice de liquidez garantiza que el proponente tiene la fortaleza financiera
para absorber aumentos inesperados en los costos de importacion y los sobrecostos de
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transporte, asegurando la continuidad y correcta ejecucién del contrato. Este criterio
protege los recursos publicos al identificar a un proveedor que no solo es solvente en teoria,
sino que posee la capacidad real de maniobra financiera para superar los obstaculos
externos, garantizando asi la entrega oportuna y la calidad de los bienes y servicios
contratados.

EN CONCLUSION

Teniendo en cuenta las observaciones y solicitudes del ciudadano Higinio Castro, la
Secretaria de Movilidad aclara que, si bien el contrato tiene varios componentes, el analisis
del sector se enfocé en el panorama general. Este estudio se basé en una revision
exhaustiva del sector y de los potenciales proveedores, con el objetivo de identificar a
aquellos que no solo pueden entregar los bienes, sino que también tienen la solidez y
capacidad para garantizar el mantenimiento de los mismo, tal como lo establece el contrato.

El proposito del andlisis del sector es en primer lugar, identificar |a realidad del mercado Y,
en segundo lugar, establecer pardmetros financieros que permitan seleccionar a un

proveedor capaz de cumplir sus compromisos a largo plazo, protegiendo asi el interés
publico.

Los indicadores de endeudamiento y liquidez, son cruciales porque reflejan la capacidad
financiera y la eficiencia gerencial de una empresa. Un endeudamiento moderado y una
adecuada solvencia o liquidez son indicadores de que la empresa puede operar de manera
sostenible y resistir los desafios econémicos sin poner en riesgo la ejecucion del contrato.

Aunque se reconoce la importancia de promover la participacion de MIPYMES, la entidad
debe asegurar que todos los proponentes, independientemente de su tamafio, cumplen con
los criterios de solvencia necesarios para el éxito del proyecto.

En resumen, los criterios financieros no son una barrera de entrada injustificada, sino un
mecanismo de evaluacién objetiva que busca un equilibrio entre la pluralidad de oferentes

y la responsabilidad de garantizar que los recursos publicos se asignen a un contratista
viable y confiable

RESPUESTA OBSERVACION TECNICA PRESENTADA POR HIGINIO CAMACHO:

La certificacién del fabricante, si bien constituye un elemento esencial dentro del perfil
tecnico, no reemplaza la necesidad de contar con infraestructura local verificable. Aunque
dicha certificacion acredita la representacion y la prestacion de servicios técnicos, no
sustituye la exigencia de infraestructura fisica en el lugar de ejecucion del contrato.

En atencion a la naturaleza del objeto contractual y que el lugar de ejecucion es el municipio
de Villavicencio, resulta imperativo exigir la disponibilidad de recursos fisicos en esta
ciudad. La existencia de un taller fisico no debe entenderse como un requisito meramente
formal, sino como una condicién material indispensable para garantizar la continuidad,

rapidez y calidad del servicio técnico requerido para el mantenimiento de las unidades
entregadas.
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Las motocicletas objeto del contrato seran utilizadas por agentes de la Secretaria de
Movilidad Municipal en el desarrollo de funciones de patrullaje propias de su cargo, donde
el tiempo de respuesta ante fallas mecanicas es un factor critico. Por ello, contar con una
sede o taller en Villavicencio permite minimizar los tiempos de inmovilizacién de los
vehiculos, asegurar la disponibilidad inmediata de repuestos y personal técnico calificado,
facilitar la supervision directa por parte del supervisor del contrato, y garantizar el
cumplimiento oportuno de los mantenimientos preventivos.

En consecuencia, aceptar una certificacion genérica del fabricante sin verificar la existencia
real de capacidad operativa en el municipio pondria en riesgo el cumplimiento adecuado de
los mantenimientos preventivos de las unidades entregadas.

Por otra parte, el nimero de diecisiete (17) puestos de trabajo est técnicamente justificado
y resulta proporcional a la carga operativa derivada del parque vehicular a atender. El
contrato contempla la adquisicién de 17 motocicletas, las cuales requieren mantenimiento
preventivo periédico cada 3.000 km (aproximadamente cada dos meses), posterior al
mantenimiento inicial una vez cumplidos los 1.000 km. Ademas, se prevén intervenciones
correctivas ilimitadas durante el periodo de garantia, con un promedio estimado de dos dias
de reparacién por unidad. Por tanto, se requiere una capacidad instalada minima de 17
puestos simultaneos para evitar el colapso en la cadena de mantenimiento.

Excluir este requisito equivaldria a permitir que un oferente sin sede fisica en Villavicencio
—lugar de ejecucién del contrato— asuma la responsabilidad de mantener una flota de
motocicletas ubicada en esta ciudad sin contar con una capacidad comprobada de
respuesta inmediata, lo cual contravendria el principio de eficiencia y el cumplimiento del
cometido estatal en los tiempos requeridos por el Municipio.

Atentamente,

A
=

LUIS FERNANDO RAMIEEZ GARZON
Secretario de Movilidad de Villavicencio

NOMBRES CARGO FIRMA
Aprobd: N/A N/A NA v,
Revisé: N/A N/A \ 7
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VEEDOR CIUDADANO ¢

20 de septiembre de 2025

SENORES.
ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

Referencia: Observaciones proceso SASI-010-2025

Cordial saludo.

Con el @animo de promover formulas y modificaciones a las condiciones del proceso
indicado en la referencia de la presente comunicacién, que permitan garantizar la
pluralidad de oferentes, en observancia de los principios de transparencia y economia y
responsabilidad de la contratacion publica, sin afectar gravemente las condiciones
técnicas, financieras, juridicas y de experiencia que la entidad ha estipulado para la
celebracion del futuro contrato, presento las siguientes observaciones, con el fin de que
sean tenidas en cuenta al momento de apertura y para la expedicion del pliego y anexos
definitivos de la presente contratacion cuyo objeto es: “ADQUISICION DE
MOTOCICLETAS PARA FORTALECER LOS PROCESOS OPERATIVOS DE LOS
SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL MUNICIPIO
DE VILLAVICENCIO META.”.

1. INDICES FINANCIEROS

indice de endeudamiento: pasivo total dividido por el activo total; dicho indicador sera verificade en
el RUP informacién financiera afio 2024, se requiere un factor menor o igual al 0,46 o 46%.

En caso de Consorcio o Unién Temporal se tomara de acuerdo con lo siguiente:
NE =(PT x % part. Int1 + PT x % part. IN2)/(AT x % part. Int1 + AT x % part. Int2).

ﬁazén de cobertura de intereses: utilidad operacional dividida por los gastos de intereses; dicho
indicador sera verificado en el RUP Iz utilidad operacional afio 2024, Se requiere un factor mayor
oiguala 5,62 0 562%

En caso de Consorcio o Unidn Temporal se tomara de acuerdo con lo siguiente:

Cl =(UQ x % part. Int1 + UO x % part. Int2) /(G x % part. Int1 + Gl x % part. Int2).

Muchas de las empresas dedicadas Al sector de mantenimientos de vehiculos,
particularmente las de menor tamafio, no alcanzan a cumplir con los niveles de
endeudamiento exigidos por la entidad, pese a contar con la capacidad operativa, técnica
y financiera suficiente para cumplir con el objeto contractual. La aplicacion rigida de este
indicador, sin considerar las particularidades del sector, puede generar una barrera de
entrada innecesaria que afecta la pluralidad de oferentes.
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En ese sentido, es pertinente hacer las siguientes consideraciones:

* Riesgo de Exclusion Injustificada: Empresas con niveles moderados o incluso altos
de endeudamiento pueden contar con un flujo de caja positivo, experiencia probada y
capacidad de cumplimiento contractual. Por tanto, un indice de endeudamiento restrictivo
podria excluir proponentes idoneos, afectando negativamente la pluralidad y calidad de
las ofertas recibidas.

* Reduccién de la Competencia: Al limitar la participacion a empresas con bajos niveles
de endeudamiento, se restringe la competencia en el proceso de contratacion, lo cual
puede afectar las condiciones econdmicas del contrato, disminuir la eficiencia del gasto
publico y perjudicar el principio de seleccién objetiva.

Beneficios de Flexibilizar el indice de Endeudamiento

* Mayor Inclusién: Una flexibilizacién razonable del indice de endeudamiento permitiria
la participacion de mas empresas del sector, promoviendo una mayor competencia y, en
consecuencia, la posibilidad de recibir ofertas mas competitivas en términos econémicos,
técnicos y de calidad.

+ Evaluacion mas Equitativa: Adaptar el indicador a las realidades del mercado
vehicular permitird una evaluacién mas justa, mitigando el riesgo de excluir a
proponentes capaces de cumplir cabalmente con el objeto contractual, pero que no se
ajustan al perfil financiero exigido por la entidad.

Cabe recordar que el MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS
HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION expedido por Colombia
Compra Eficiente (Cédigo N° M-DVRHPC-05), en su pagina 20 establece:

“En el caso de que no exista una relacién de dependencia fuerte entre cada indicador y
la ejecucion del contrato, la Entidad Estatal debe tener precaucion para no excluir
posibles proponentes que, aunque, para un indicador especifico tengan un peor
desemperfio que el promedio de su sector, estén en capacidad de participar en el Proceso
de Contratacién y cumplir con el objeto del contrato. Para ello, la Entidad Estatal puede
fijar limites mas flexibles dados por el comportamiento del sector econémico estudiando,

por ejemplo, los valores maximos y minimos del indicador para las empresas objeto de
analisis”.

En este caso, la relacion directa entre el indice de endeudamiento y la ejecucion del
contrato de compra de vehiculos no es necesariamente determinante, ya que no se
trata de un contrato de ejecucién prolongada o de alta complejidad técnica, sino de una

adquisicion puntual, con caracteristicas objetivas y cumplimiento verificable a través de
la entrega de bienes.
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Se solicita a la entidad, adecuar el indice financiero de la siguiente forma, de manera
que se flexibilicen los requisitos garantizando la pluralidad de oferentes dentro del
proceso contractual referenciado, al lograrse un mejor equilibrio entre liquidez,
endeudamiento y cobertura de interés:

INDICES FINANCIEROS

ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 0,60
RAZON DE Mayor o igual a 3.00
COBERTURA

Adecuar los indices financieros de la manera indicada, promovera la participacion plural
y competitiva de empresas locales y especializadas y con gran trayectoria en el sector,
lo cual no solo facilitara una mayor participacion de oferentes regionales y
especializados, sino que también contribuird a una mayor competencia y a la obtencién
de servicios de alta calidad a un mejor costo.

2. INDICES ORGANIZACIONALES

b. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De conformidad con Io establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 numeral 4 del decreto 1082 de Mayo
26 de 2015 la capacidad organizacional se medira con los siguientes indicadores:

Rentabilidad de! patrimonio: utilidad operacicnal dividida por el patrimonio; dicho indicador sera
verificado en el RUP, se requiere un factor mayor © igual a 0,20 o 20%.

En caso de Censorcio o Unién Temporal se tomara de acuerds con o siguiente:
RA =(UO x % part. Int1 + UQ x % part. Int2) / {AT x % part. Inf1 + AT x % part. Int2).

Rentabilidad del activo: utilidad operacional dividida por el activo tofal, dicho indicador verificado
en el RUP, se requiere un factor mayor ¢ iguala 0,10 o 10%.

En caso de Consorcio 0 Unidn Temporal se tomara de acuerde con lo siguiente:

RP =(UO x % part. Int1 + UO x % part. IntZ) / (P x % part. Int1 + P x % part. Int2),

Frente a los indices sefalados, debe indicarse a la entidad que indicadores
organizaciones superiores a cero (0) impiden la participacion de multiples oferentes, lo
anterior en razén a que muchas empresas del sector automotor -particularmente
MIPYMES en fase de crecimiento suelen reinvertir sus utilidades para expandir
operaciones, lo que temporalmente puede reflejar rentabilidades contables bajas o
cercanas a cero, pese a contar con flujos de caja saludables y capacidad operativa
comprobada.
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Exigir rentabilidades positivas (ROA/ROE = 0) en lugar de utilidades significativas
permite incluir a estos actores econdmicos que cumplen con los demas requisitos
técnicos y juridicos, al tiempo que mantiene el filtro minimo para excluir empresas en
situacion de pérdidas. Este enfoque, comun en procesos de compraventa de vehiculos,
armoniza el principio de eficiencia con la realidad del mercado, evitando exclusiones
innecesarias que podrian limitar la competencia, sin por ello relajar los controles
esenciales sobre la viabilidad financiera y organizacional de los proponentes.

Por otra parte, la entidad no puede pasar por alto que indicadores ROA/ROE = 0 son los
mas comunes en pequefias y medianas empresas a nivel nacional cuyo objeto social
concuerda con el objeto del presente proceso de seleccion, sin que ello afecte su
capacidad operativa o de ejecucion de contratos, lo que evidencia una tendencia
sectorial frente a uno de los actores que podrian ejecutar el objeto contractual a los
cuales la entidad estaria dejando por fuera pese a que estos indicadores realmente no
son determinantes en la capacidad operativa de los oferentes, toda vez que esta se
determina mayoritariamente por la capacidad financiera que se ve reflejada en el capital
de trabajo, que actualmente la entidad no esta solicitando, en consecuencia, se solicita
que se exija a los oferentes un capital de trabajo del 100% o minimo del 80% del
presupuesto oficial, medida que ayudara a la entidad a determinar la solvencia y
capacidad de los oferentes, pues este indicador es menos subjetivo y permitira el verificar
que los oferentes realmente cuenten con la disponibilidad de recursos para ejecutar el
contrato, sin dejar por fuera a actores primordiales dentro del sector automotriz y de
compra y venta de vehiculos como el que requiere la entidad.

En este orden, se solicita a la entidad, adoptar el indice de capacidad de trabajo en un
100% o un 80% del presupuesto oficial, asi como también se solicita que los indices
organizacionales sean modificados de la siguiente forma, de manera que se flexibilicen

los requisitos garantizando la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual
referenciado:

INDICES ORGANIZACIONALES

RENTABILIDAD DEL | Mayor o igual a 0.01
PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL | Mayor o igual a 0.00
ACTIVO

CAPACIDAD DE | 100%

TRABAJO

¢
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Yumbo, Valle, 23/08/2025

Sefiores
ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
Meta

Referencia. PROCESO SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA No. SASI-009-2025 - “ADQUISICION DE
MOTOCICLETAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA POLICIA METROPOLITANA DE VILLAVICENCIO,
FUERZA AEREA COLOMBIANA COMANDO AEREO DE COMBATE No 2 GRUPO DE SEGURIDAD Y DEFENSA
No 25 Y BATALLON DE INFANTERIA AEROTRANSPORTADO No. 20 "GENERAL MANUEL ROERGAS DE
SERVIEZ" DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META”".

Asunto: SOLICITUD INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Respetados(as) Sefiores(as):

Reciban un cordial saludo. Nos permitimos poner a su consideracion la observacion e que se envia mediante el
presente documento, a fravés de la cual se busca aumentar la participacion y pluralidad en el proceso de compra
para favorecer los intereses y posibles ahorros que tenga la entidad:

e Solicitamos respefuosamente que se revise y ajuste el indice de liguidez exigido en el presente proceso
de contratacién, actualmente establecido en 3.43, a un valor més equitativo y razonable de 1.3.

Justificacion:

1. Adecuacion al Objeto Contractual:

La exigencia de un indice de liquidez de 3.43 no guarda proporcionalidad con la naturaleza del objeto contractual, el
cual no implica una ejecucion intensiva en recursos liquidos inmediatos. En este tipo de contratos, los flujos de caja
generados progresivamente permiten mantener la operacidn sin que sea necesaria una capacidad de pago

excesivamente holgada desde el inicio. Por lo tanto, un indice de 1.3 sigue siendo coherente con una gestion
financiera prudente.

2. Estandares Financieros del Sector:

En la mayoria de los sectores industriales, especialmente en actividades de ensamblaje, manufactura o servicios
especializados, se considera aceptable y financieramente saludable un indice de liquidez corriente entre 1.2 y 1.3.
Este rango permite cubrir obligaciones de corto plazo sin incurrir en ineficiencias de capital de trabajo, promoviendo

el uso optimo de recursos. La exigencia de 3.43 excede lo razonable para empresas sdlidas y bien administradas del
sector real.

3. Inclusién de Proponentes Viables y Técnicamente Calificados:

Mantener una barrera financiera tan exigente podria excluir a empresas que, si bien tienen estructuras financieras
ajustadas al comportamiento ciclico del sector, cumplen con todos los demas requisitos técnicos, de experiencia y
capacidad operativa. El ajuste solicitado busca promover un entorno competitivo més equitativo sin comprometer la
seriedad ni la idoneidad de los participantes.

FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES S.A. FANALCA S.A.

Planta y Oficinas: Calle 13 No. 31 A— 80 URB IND. ACOPI — Yumbo — Colombia
T. (572) 6515300 FAX: (572) 69103 02.
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4, Contexto Econémico Nacional en 2024:

Durante el afio 2024, la economia colombiana enfrenté una desaceleracion significativa, con un crecimiento menor
al esperado, lo cual impactd directamente la rentabilidad y liquidez de muchas empresas. Este entorno
macroecondmico adverso afectd especialmente a sectores industriales y manufactureros, en donde los margenes de
operacion y rotacién de inventarios se redujeron sustancialmente.

5. Impacto del Tipo de Cambio en Sectores Importadores:

La devaluacion del peso frente al délar, con un incremento desde aproximadamente $3.750 a inicios de 2024 hasta
cerca de $4.200 hacia el final del afio, ha encarecido las importaciones. En el caso particular del sector ensamblador,
donde gran parte de los insumos y partes son importadas, este fenémeno ha generado una mayor presion sobre el
capital de trabajo, pues se requiere una mayor cantidad de caja para adquirir los mismos bienes, reduciendo los
niveles de liquidez corriente.

Grafica TRM de 2024

b S 3

6. Ajuste Progresivo y Razonable de Requisitos Financieros:

La solicitud de ajustar el indice de liquidez a 1.3 no implica una rebaja significativa ni un riesgo para el cumplimiento
contractual. Por el contrario, se propone como una medida de flexibilizacién razonable que se alinea con la realidad
financiera del pais y del sector. Ademas, podria incentivar la participacion de un mayor niimero de oferentes,
incrementando la transparencia y pluralidad en la contratacién piblica.

1. Sostenibilidad Financiera vs. Exigencias Administrativas:

Desde una perspectiva de sostenibilidad financiera, exigir una liquidez superior a la media del sector puede forzar a
las empresas a mantener recursos ociosos, que podrian ser més eficientemente utilizados en la operacion misma

del contrato. Esto contradice principios de eficiencia del gasto publico y puede desincentivar la participacion de
empresas responsables.

FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES S.A. FANALCA §S.A.

Planta y Oficinas: Calle 13 No. 31 A— 80 URB IND. ACOPI — Yumbo — Colombia
T.(572) 6515300 FAX: (572) 691 03 02.
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Como es de conocimiento publico y general, las bases de informacion financiera sectoriales disponibles en el pais y
los requisitos financieros solicitados por las entidades contratantes en procesos de contratacion anteriores, son los
que permiten conocer la situacion financiera de las empresas del sector y establecer los requisitos financieros y
organizacionales habilitantes en los procesos de seleccion, teniendo en cuenta que los oferentes deben gozar de
unas minimas condiciones que reflejen su capacidad financiera, medida a fravés de indicadores como la liquidez, el
endeudamiento y su capital de trabajo, y de una capacidad organizacional adecuada medida por sus indicadores de
rentabilidad del activo y su patrimonio. El andlisis financiero del mercado permite obtener una imagen del
comportamiento esperado de los indicadores del sector econémico en estudio. De esta manera, el primer paso para
efectuar dicho andlisis es obtener informacién financiera de los posibles proveedores que componen el mercado.

De esta manera, encontramos que puestra empre 0 ¢ : amblador directo
de los bienes objeto de adquisicion. De hecho, proveedora de a!gunos de los Comercuahzadores ylo Distribuidores
relacionados en el Estudio Previo del presente proceso y que, en esa medida y por lo expuesto, es generadora de
empleo en gran escala y volumen; hoy dia no tiene la oportunidad de participar, dado los indicadores INDICE DE
ENDEUDAMIENTO, RAZON DE COBERTURA DE INTERESES, RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO vy
RENTABILIDAD DEL ACTIVO, que no reflejan realmente la realidad de empresas como la nuestra, quien cuenta con
la absoluta capacidad, no solo financiera, sino capacidad instalada y de responsabilidad social en la generacion de
empleo, situacién que en sintesis nos da un trato desigual y discriminatorio

r lo anteriormen icitam nera ri i ministracion. en a

financier: rganizacional menci i

+ INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o Igual a 0,49

+ RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o Igual a 3,00
« RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o Igual a 0,19

o RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o Igual a 0,09

Atentamente.

&lﬂ-’«. vﬂﬂ/h‘,

Maritza Ximena Parrado A.
CC.38.603.274 Cali

Apoderada especial

Correo mparrado@fanalca.com

FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES S.A. FANALCA S8.A.

Planta y Oficinas: Calle 13 No. 31 A— 80 URB IND. ACOPI — Yumbo — Colombia
T.(572) 6515300 FAX: (572) 691 03 02.



Bucaramanga, 23 de septiembre de 2025

SENORES
ALCALDIA MUNICIPAL DE VILLAVICENCIO

REF: OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES DEL PROCESO SASI-010-2025
OBJETO ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA FORTALECER LOS PROCESOS
OPERATIVOS DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARIA DE MOVILIDAD
DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META

OBSERVACION 1.

Como es ampliamente reconocido, las bases de datos financieras sectoriales disponibles en el
pais, junto con los requisitos econémicos exigidos por las entidades contratantes en procesos
anteriores, permiten obtener una visién precisa del estado financiero de las empresas del sector.
Esta informacion resulta fundamental para establecer criterios habilitantes, tanto financieros
como organizacionales, dentro de los procesos de contratacién, garantizando que los
proponentes cumplan con condiciones minimas que evidencien su capacidad para ejecutar los
contratos de manera adecuada.

La evaluacion de dicha capacidad se realiza mediante indicadores financieros como la liquidez,
el nivel de endeudamiento y el capital de trabajo, asi como indicadores organizacionales que
reflejan la rentabilidad sobre los activos y el patrimonio. Estos requisitos tienen como objetivo
fomentar una mayor participacién de oferentes, promoviendo la inclusién de empresas que, sin
comprometer la estabilidad del proceso, puedan competir en condiciones equitativas.

En virtud de lo anterior, solicito respetuosamente a la entidad contratante revisar los siguientes
indicadores propuestos:

. Liquidez: igual o superior a 2
. Endeudamiento: menor o igual al 52%
OBSERVACION 2.

Respetuosamente solicito a la entidad considerar la eliminacién del requisito que exige contar
con sede o taller en la ciudad de Villavicencio con al menos 17 puestos de trabajo. Lo anterior,
teniendo en cuenta que dicha infraestructura puede ser acreditada mediante certificacién de
ensambladora, lo cual garantiza la capacidad técnica y operativa necesaria para cumplir con los
objetivos del contrato. Esto con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes.

Cordialmente,

HIGINIO CAMACHO
INTERESADO EN EL PROCESO



Secretaria De Movilidad

NOTA INTERNA

1250/1263

FECHA: 23/09/2025

PARA: ALBA AURORA COLINA
JEFE DE CONTRATACION

DE: LUIS FERNANDO RAMIREZ GARZON
Secretario de Movilidad

ASUNTO: Radicacion respuesta a observaciones Seleccion Abreviada Subasta Inversa SASI-010-2025 para la
"ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA FORTALECER LOS PROCESOS OPERATIVOS DE LOS SERVICIOS
PRESTADOS POR LA SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO META”.

Cordial Saludo

—_——— e

Por medio de la presente me permito remitir respuesta a las observaciones presentadas por JESUS ARCADIO MOLINA
JIMENEZ Veedor ciudadano - FABRICA NACIONAL DE AUTOPARTES S.A. FANALCA S.A. vy el ciudadano HIGINIO
CAMACHO, en el proceso de seleccién Subasta Inversa SASI-010-2025.

MODALIDAD: Seleccion Abreviada Subasta Inversa

OBJETO CONTRACTUAL: "ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA FORTALECER LOS PROCESQS, OPERATIVOS DE

LOS SERVICIOS PRESTADOS POR LA SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL MUNICIPIO DE VILLAVEBNGIO META'.
0, iy \
CODIGO ARL: NA el |

e
,,«-"FJ! " {;;;?‘;1 ?\; \
; P o f B 9. ".
RIESGO: NA "g:‘d by "l-:-l"ﬂ' ‘:\GA‘:’M f};‘b "'i\,f -k

®
%
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Luis Fernando Ramirez Garzon S
Secretario de Movilidad RADICADO No:
Anexos:
Copia:N/A
NOMBRES Y APELLIDOS CARGO : FIRMA
Reviso:Luis Fernando Ramirez Garzén Secretario de Movilidad E \
N
Elabero: Cielo P. Sanchez R. CPS SECRETARIA DE MOVUKUDAD
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