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1. | OBJETO DEL CONTRATO
PRESTAR EL SERVICIO DE DESARROLLO, IMPLEMENTACION, SOPORTE Y MANTENIMIENTO
ADAPTATIVO Y EVOLUTIVO PARA LA MEJORA CONTINUA DE SOLUCIONES DE SOFTWARE PARA
LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, MEDIANTE EL MODELO DE FABRICA DE SOFTWARE.

2. | ANTECEDENTES
Como dato histérico se tienen los siguientes antecedentes contractuales:

Contrato 107 de 2020
Detalle del Proceso Nimero FGN-IPSE-019-2020 NC
Tipo de proceso: Subasta Inversa
Objeto del Contrato: “PRESTAR EL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA EL DESARROLLO DE
REQUERIMIENTOS EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
PROCESOS ACTUALMENTE CONSTRUIDOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION"
Cuantia definitiva del Contrato: $ 903.678.929,77
Fecha de Firma del Contrato: 28/08/2020
Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato: 14/09/2020
Fecha final de ejecucion: 18/12/2020.
Link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.1326716&isFromPublicArea=True&isModal=False

Contrato FGN-NC-0064 de 2021
Tipo de proceso: Subasta Inversa
Objeto del Contrato: “PRESTAR EL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA EL DESARROLLO DE
REQUERIMIENTOS EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
PROCESOS ACTUALMENTE CONSTRUIDOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION”
Cuantia definitiva del Contrato: $ 1.877.000.000
Fecha de Firma del Contrato: 25/05/2021
Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato: 01/06/2021
Fecha final de ejecucion: 17/12/2021
Link:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.19003318&isFromPublicArea=True&isModal=False
Contrato FGN-NC-073 de 2022
Tipo de proceso: Subasta Inversa
Objeto del Contrato: “PRESTAR EL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA EL DESARROLLO DE
REQUERIMIENTOS EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
PROCESOS ACTUALMENTE CONSTRUIDOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION"
Cuantia definitiva del Contrato: $ 1.485.816.607.38
Fecha de Firma del Contrato: 17/05/2021
Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato: 25/05/2022
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Fecha final de ejecucion; 16/12/2022
Link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?notice.
UID=C0O1.NTC.2895828&isFromPublicArea=True&isModal=False
Contrato FGN-NC-051 de 2023
Tipo de proceso: Subasta Inversa
Objeto del Contrato: “PRESTAR EL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA EL DESARROLLO DE
REQUERIMIENTOS EN LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
PROCESOS ACTUALMENTE CONSTRUIDOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION”
Cuantia definitiva del Contrato: $1.192.031.580
Fecha de Firma del Contrato: 14/04/2023
Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato: 08/05/2023
Fecha final de ejecucion: 08/12/2023
Link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUI D=
CO1.NTC.4094928&isFromPublicArea=True&isModal=False

Contrato FGN-NC-0072-2024

Tipo de proceso: Subasta Inversa

Objeto del Contrato: “SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA ATENCION DE REQUERIMIENTOS Y

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS Y SISTEMAS DE INFORMACION ACTUALES DE LA

FISCALIA GENERAL DE LA NACION"

Cuantia definitiva del Contrato: $1.306.515.754,31

Fecha de Firma del Contrato: 10/05/2024

Fecha de Inicio de Ejecucion del Contrato: 20/05/2024

Fecha final de ejecucion: 20/12/2024

Link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.5922945&i
sFromPublicArea=True&isModal=False

3. | OBJETIVO DEL ESTUDIO

El objetivo del estudio es realizar un andlisis de la oferta y la demanda del sector, el cual permitira identificar
aspectos técnicos, financieros y logisticos, entre otros aspectos que puedan incidir en el proceso de seleccion
asi como en el futuro contrato que se celebre; asi mismo se definira el presupuesto del proceso cuyo objeto
es:

PRESTAR EL SERVICIO DE DESARROLLO, IMPLEMENTACION, SOPORTE Y MANTENIMIENTO
ADAPTATIVO Y EVOLUTIVO PARA LA MEJORA CONTINUA DE SOLUCIONES DE SOFTWARE PARA
LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, MEDIANTE EL MODELO DE FABRICA DE SOFTWARE.

Este documento es copia del oniginal que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada
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Adicionalmente se busca realizar un anélisis de la oferta y la demanda del sector, con el fin de identificar
aspectos a tener en cuenta para la estructuracion del proceso y poder establecer el presupuesto que regira
el mismo, basados en cotizaciones obtenidas de diferentes compaiiias, asi como el anélisis de costos
historicos del afio inmediatamente anterior, en el evento que estas hayan sido realizadas bajo las mimas
especificaciones técnicas de la presente necesidad. Lo anterior en aras de que la Fiscalia General de la
Nacion obtenga la mejor oferta econdmica, seleccionando el mejor contratista para suplir sus necesidades,
mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del mismo.

La entidad requiere fortalecer sus capacidades tecnologicas mediante el desarrollo y evolucion de sus
sistemas de informacion, lo que exige la contratacion de un servicio especializado de fabrica de software.
Este servicio permitira atender de forma agil, escalable y estandarizada las necesidades de desarrollo,
mantenimiento, soporte e innovacion tecnologica, en linea con las metas institucionales y el cumplimiento de
sus funciones misionales.

4. FICHA RESUMEN

Dependencia solicitante Departamento de Sistemas de Informacion

Fecha de Inicio del Estudio del Sector 09 07 2025
Fecha de finalizacion del Estudio del Sector 16 07 2025

Numero de modificacion Peds e'ntregg'de .
modificacion

Valor del Presupuesto Asignado Segtin Estudio Previo $7.999.968.165,90
Inicio Estimado de la Ejecucién 30 09 2025

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta
el dia 31 de julio del afio 2026, contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio,
Plazo de la Ejecucion previo cumplimiento de los requisitos de
ejecucion del contrato, esto es a partir del
registro presupuestal y aprobacion de la
garantia. e

b RECURSOS UTILIZADOS
5.1 Cotizaciones

De conformidad con lo establecido en el literal ¢' del articulo 2.7.4.3.2.1. del Decreto 1600 de 2024, por
medio del cual se establecen las acciones para la prevencion de corrupcion en la contratacion publica, se

' ¢. Fortalecer los analisis de mercado para la fijacién objetiva de precios. En la elaboracion del anélisis de mercado para fijar los
precios, deberan realizarse estudios publicos y abiertos, que permitan un anélisis comparativo de los precios de referencia para alcanzar
valores de mercado favorables y mayor eficiencia en el gasto. En esa medida, y con el fin de mitigar sobrecostos, en la definicién de
presupuestos a partir de cotizaciones no se podrén realizar consultas cerradas ni direccionadas a grupos reducidos de empresas y se
verificara la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades de las empresas que coticen. En todo caso, en los documentos del proceso

Este documento es copia del original que reposa en la Intranel, Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada
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cred evento de cotizacion en el modulo de solicitud de informacion a proveedores registrados con los
codigos clasificadores UNSPSC requeridos en el proceso, con el fin de dar a conocer las condiciones del
futuro proceso de seleccion, asi como las especificaciones técnicas requeridas. Es asi, que durante el
término de publicacién se recibieron cuatro (4) cotizaciones, a través del modulo del SECORP I, de las
siguientes empresas: 1) GROW DATA SA.S, 2) GLOBAL HITSS SAS. 3) SOFTGIC SAS, 4)
TODOSISTEMAS STI SAS

.citud de informacion a los Proveedores
RESTAR EL SERVICIO DE DESARROLLO, IMPLEMENTACION, [ZETERT]  Peoce

Unidad de contratacién SUBDIRECCISN OE GESTION CONTRAZTUAL
var Erunce

_ PBInA e puDSCIGION du Coluee Pz para ¥

LISTA DE OFERTAS

Relerencia de oMta Entidad

FISCALIA GENERAL DE LA NACION NIVEL CENTRAL. GROWDATASAS

Respussta Hitt s JEPE
PRESTAR EL SERVICIC DE DE SARROLLD, IN4PLEMENTACION SOFTOIC 3AS

T8TI_Cotiaacién, Fiurica_Sottwars_2028 TODOSISTEMAS STI SAS

Por otra parte, el area solicitante remitio una (1) cotizacion para la realizacion del presente Estudio del
Sector de la firma: Exsis Digital SAS. Se resalta que, para las cotizaciones obtenidas, se publicaron
previamente las especificaciones técnicas exigidas por la entidad para el futuro proceso de seleccion que
se adelante.

De acuerdo con lo anterior, para adelantar el presente andlisis, se tiene un total de cinco (5) cotizaciones
de empresas del sector 1) GROW DATA SAS, 2) GLOBAL HITSS S.AAS. 3) SOFTGIC SAS, 4)
TODOSISTEMAS STI SAS, 5) EXSIS DIGITAL SAS, las cuales segun la validacion del area técnica cumplen
con las especificaciones solicitadas en la ficha técnica remitida por la Entidad, estas empresas cotizan los
items establecidos por el 4rea, cumpliendo a cabalidad con las especificaciones técnicas, garantizando con
ello la satisfaccion de la necesidad objeto del proceso de seleccion.

5.2 HISTORICOS DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION
3 (Escoger con “X” una opcién)

Al revisar en el SECOP, se observa que hay procesos

Existen historicos, pero no seran
tenidos en cuenta.

similares pero no tienen especificaciones técnicas
iguales al presente proceso.

debe quedar constancia del proceso que permitid la determinacién del precio, el mecanismo seleccionado para fijarlo y la justificacion

de esa eleccion.

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada
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Mediante correo electronico del 27 de junio el area
solicitante informa: “En atencién a su solicitud, me
permito informar que, si bien el Contrato FGN-NC-
0072-2024 y el presente proceso comparten como
objetivo general el fortalecimiento de los sistemas de
informacion de la Fiscalia General de la Nacion,
existen diferencias sustantivas en cuanto al enfoque,
la modalidad de contratacion, el alcance técnico y la
estrategia de prestacion de los servicios”, motivo por
el cual no es posible tomarlos datos del gasto
histérico, ya que no comporta las mismas
especificaciones técnicas.

Existen histdricos, y seran tenidos en

cuenta. . 4o ..
No existen historicos N/A
Tabla 1

(Si en el cuadro anterior la opcion escogida es No existen historicos, el cuadro que sigue se debe
diligenciar con N/A en cada casilla).

Numero de Proceso

FGN-NC-IPSE-0010-2024

Fecha de Inicio del Proceso

20/05/2024

Modalidad de Seleccidn

Seleccion abreviada subasta inversa

Objeto Contratado

SERVICIOS ESPECIALIZADOS PARA ATENCION DE
REQUERIMIENTOS Y MEJORAMIENTO DE LOS
PROCESOS Y SISTEMAS DE INFORMACION ACTUALES
DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Cuantia del Contrato

Nombre o Razdn Social del Contratista

1.252.645.600,52

W2D IT SAS

Plazo de Ejecucion

20/12/2024

Plataforma de Publicacion

SECOP Il

Link de Publicacion

https://comm"unity._éééap.gov.cofPuinc/Tendering/Opportuhity
Detail/Index?noticelJID=CO1.NTC.59229458&isFromPublicAre
‘a=True&isModal=False

Estado del Contrato

Proceso adjbdicadﬁ y celebrado

5.3

HISTORICOS DE OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO
(Escoger con “X” una opcién)

El proceso a continuacion descrito se tomara
Existen historicos, pero no serén tenidos X tnicamente como referencia toda vez que las
en cuenta. caracteristicas son diferentes a los requerimientos
de la Entidad.
Existen historicos, y seran tenidos en
cuenta. i s
No existen histéricos N/A N/A

Este documento es copia del original que repos

en la Intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada
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Entidad Contratante MINISTERITDE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Numero de Proceso MHCP-CM-04-2022
Fecha de Inicio del Proceso | 29/12/2022
Modalidad de Seleccion Concurso de méritos abierto
Contratar las actividades asociadas al Ciclo de Vida de los
Objeto Contratado Sistemas de Informacion para el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico mediante el modelo de Fabrica de Software.

Cuantia del Contrato 12.450.221.460
Nombre o Razén Social del | 5\ soRcI0 ASESOFTWARE TF W2D

Contratista
Plazo de Ejecucion 30/06/2025
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Opportunity
Link de Publicacién Detail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3490976&isFromPublicAre
a=True&isModal=true&asPopupView=true
Estado del Contrato Proceso adjudicado y celebrado

5.4 PROCESO PRESENTE EN TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

; Existe Acuerdo Marco de Precios o Instrumento de Agregacion S| NO X
de Demanda para este producto o servicio?

El area solicitante afirma en el Estudio Previo lo siguiente:
“La modalidad de seleccion para este servicio es a través
Si su respuesta es afirmativa y no se va a | de “La licitacion Pdblica”, motivo por el cual, dada las
usar, explique la razon especificaciones técnicas y al no corresponder a un servicio
con caracteristicas técnicas uniformes, no existe Acuerdo
Marco de Precios vigentes en la TVEC

6. ANALISIS DEL SECTOR
6.1 ASPECTOS GENERALES
6.1.1 Técnicos

Las especificaciones técnicas hacen parte integral del presente proceso.

Ficha técnica de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 2.2.1.2.1.2.1, numeral 1 del Decreto 1082 de 2015

Anexos Técnicos

Anexo N° 1. ANEXO TECNICO 1_CONDICIONES_MINIMAS_DEL _PRODUCTO_DE_SOFTWARE

Este documento es copia del onginal gue reposa en la intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada
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Anexo N° 2. ANEXO_TECNICO_2_ANS_FGN. ‘

Anexo N° 3. ANEXO_TECNICO_3_HERRAMIENTAS_TECNOLOGIAS_FGN.
Anexo N° 4. ANEXO_TECNICO_4_EQUIPO_DE_TRABAJO_FGN

Anexo N° 5. CLAUSULA DE PROPIEDAD INTELECTUAL

El proponente deberd cumplir con las especificaciones técnicas minimas, de conformidad con los anexos
técnicos publicados en el SECOP.

6.1.2 Econdémicos

El mercado colombiano cuenta con multiples proveedores calificados que pueden prestar el servicio de
fabrica de software. Las empresas que prestan estos servicios de pertenecen al sector terciario de la
economia, especificamente al sector de servicios, y mas concretamente a la industria de tecnologias de la
informacion (T1) o sector TIC (Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones). Este sector es clave en
la transformacion digital, la innovacion y la competitividad tanto del sector publico como del privado. Ademas,
es una de las industrias de mas rapido crecimiento en Colombia y en el mundo.

De acuerdo con lo anterior, y por tratarse de la prestacion de servicios especializados, en las que si bien
existen multiples proveedores que pueden cumplir con los requerimientos establecidos por la Entidad, se
pueden identificar algunos factores que inciden en la prestacion del servicio de fabrica de software en
Colombia, que en general estan relacionados con la disponibilidad de talento especializado, la tecnologia
empleada, y el comportamiento del mercado TI.

» La inflacion es el incremento general en el nivel de precios de la economia, esta fuertemente
relacionada

con la cantidad de dinero circulante, con la capacidad de produccion de la economia, el desempleo y las
variaciones del tipo de cambio.

Para medir la tasa de inflacion, los dos métodos mas utilizados son el deflactor del PIB y el indice de precios
al consumo (IPC). El objetivo del IPC es medir el coste de la vida y los efectos de la inflacion en los
consumidores individuales.

La inflacion puede generar un aumento en los precios, lo que puede afectar la demanda. Sin embargo, la
industria puede mitigar este impacto a través de estrategias como la diversificacion de proveedores, la
optimizacién de gastos operativos y la adaptacion de precios.

El impacto de la inflacion en el crecimiento econodmico muestra que la inflacion puede tener repercusiones
negativas en el crecimiento econdémico de un pais concreto lo que genera fluctuaciones en su economia. Es
importante destacar que si que existe una relacion directa entre la inflacion y el crecimiento econémico

e La Tasa Representativa del Mercado (TRM) puede tener un impacto significativo en la tecnologia,
especialmente en el sector financiero y el comercio internacional. A nivel general, las fluctuaciones
de la TRM pueden afectar los costos de produccion, el margen de ganancia y los precios de las

Este documento es copia del original que reposa en la Intranat, Su imp: ls lescarga se considera una Copia No Conl
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tecnologias importadas o exportadas. Ademas, la TRM puede influir en la competitividad de las
empresas tecnologicas en el mercado global

Impacto en el sector tecnologico:

Costos de produccion: La TRM puede afectar los costos de produccién de tecnologias, especialmente si las
materias primas o componentes se importan. Una TRM alta puede aumentar los costos de importacion, lo
que podria llevar a un incremento en el precio final de los productos tecnolégicos.

Mercado internacional: La TRM influye en la competitividad de las empresas tecnologicas colombianas en el
mercado internacional. Una TRM alta puede hacer que los productos colombianos sean menos competitivos
en comparacion con otros paises, mientras que una TRM baja puede aumentar la demanda de
exportaciones.

Inversion extranjera: Las fluctuaciones de la TRM pueden afectar la inversion extranjera en el sector
tecnoldgico. Una TRM alta puede hacer que la inversion extranjera sea menos atractiva, mientras que una
TRM baja puede incentivar la inversion.

Ciberseguridad: La TRM también puede tener un impacto enla ciberseguridad. Por ejemplo, si una empresa
tecnoldgica colombiana utiliza software o servicios de ciberseguridad importados, una TRM alta podria
aumentar los costos de mantenimiento y actualizacion de estos sistemas.

La TRM es un factor importante que puede afectar la tecnologia, especialmente en el sector financiero y el
comercio internacional. Las fluctuaciones de la TRM pueden afectar los costos de produccion, el margen de
ganancia, la competitividad de las empresas tecnoldgicas y la ciberseguridad

Desafios para las Empresas

El aumento del salario minimo también plantea importantes desafios para las empresas, especialmente para
las pequefias y medianas empresas (PYMES). Entre los principales retos se encuentran;

Incremento en costos laborales; Las empresas deben ajustar sus presupuestos para cumplir con el nuevo
salario minimo, asi como con los aumentos en las prestaciones sociales y los aportes a la seguridad social.

Posible reduccion de personal: En algunos casos, los empresarios pueden verse obligados a reducir su
planta de trabajadores para compensar el aumento de costos.

Impacto en la competitividad: Las empresas con margenes de ganancia més ajustados pueden enfrentar
dificultades para mantenerse competitivas en el mercado.

Un analisis del mercado laboral colombiano para 2025 revel6 que el 65% de las empresas en el pais se
empezo a enfocarse en optimizar el gasto laboral, mientras que el 59% busca fortalecer la competitividad en
el mercado y el 57% prioriza la productividad.

La TRM impacta en: todo lo relacionado con la fluctuacion cambiaria en los precios, tanto de importacion
como de exportacion y por otra parte tiene que ver con la planificacion empresarial.

Este documento es copia del onginal que reposa en ia intranet. Su impresion o descarga se considera una Copia No Controlada
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En el primer caso la variacion de la tasa representativa del mercado puede ser determinante tanto en las
ventas como en las compras de la empresa. Esto influira en el flujo de caja de la empresa. Y puede ser
determinante en la rentabilidad de la misma.

En relacion a la planificacion empresarial, la tasa es un indicador que muestra un comportamiento de la
economia. Viene a ser un dato importante para planificar distintos procesos de negocios de la empresa. Bien
por un lado o por otro, saber qué es la TRM y estar al dia con sus fluctuaciones, es muy, pero muy
conveniente para cualquier empresa

Asi las cosas, es evidente que la tasa representativa del mercado (TRM) tiene un impacto significativo en el
sector de equipos y servicios tecnologicos, especialmente en contextos de depreciacion de la moneda local.
Si se produce una depreciacion, los costos de importacion de estos equipos, que a menudo se negocian en
divisas extranjeras como el délar, aumentan considerablemente. Esto puede llevar a un incremento en los
precios finales de los productos, afectando tanto a las empresas distribuidoras como a los consumidores, y
potencialmente reduciendo la demanda debido al encarecimiento de los productos tecnolégicos. Ademas,
las empresas del sector pueden enfrentar desafios en sus margenes de ganancia y en su capacidad para
competir en el mercado, lo que podria ralentizar la innovacion y la adopcion de nuevas tecnologias.

Impacto del aumento del salario minimo en las empresas

El aumento del salario minimo decretado por el Gobiemno tendra un impacto directo en las empresas
colombianas, que deberan ajustar los sueldos de los trabajadores que perciben este ingreso. Sin embargo,
el Codigo Sustantivo del Trabajo (CST) no obliga a hacer incrementos salariales para quienes ganan mas
del minimo, lo que deja a las organizaciones la decisién de aplicar ajustes basados en otros criterios, como
el IPC o las estrategias de retencion de talento.

Por eso, muchas empresas planifican el presupuesto salarial teniendo en cuenta tanto el aumento del salario
minimo como los incrementos promedio del 6,2% para otros trabajadores.

Las decisiones reflejan un esfuerzo por equilibrar la sostenibilidad econémica con la necesidad de mantener
la competitividad y garantizar el bienestar de los empleados en un entorno econémico desafiante

| panorama general de la importacion de equipos y maquinaria a Colombia indica n sector en crecimiento,
impulsado por la modernizacion de la industria y la demanda de bienes de capital. Los principales paises de
origen son China, Estados Unidos y Alemania, aunque también se observa una creciente participacion de
Vietnam. La importacion de maquinaria y equipos eléctricos, especialmente, es esencial para la
modernizacion y eficiencia de diversas industrias

Factores a considerar:;

« Lainflacion, aunque ha mostrado una tendencia a la baja, sigue siendo un factor relevante en la
economia colombiana.

» La incertidumbre politica y econémica puede afectar la confianza de los inversionistas y el
crecimiento econoémico.
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« La situacion global, con factores como la guerra en Ucrania y la desaceleracion de la economia
mundial, puede tener un impacto en el comercio exterior de Colombia?.

Evolucion Histérica del Salario Minimo:

Ano Salano Minimo (COP) Incremento (%)
2025 $1.423.500 9,54

2024 $1.300.000 12,07

2023 $1.160.000 16

22 $1.000.000 10,07
Elincremento del salario minimo para 2025 refleja un esfuerzo por equilibrar el bienestar de los trabajadores
con las necesidades economicas del pais. Aunque genera beneficios significativos, también presenta
desafios para la formalizacion laboral y la sostenibilidad empresarial.

Un andlisis del mercado laboral colombiano para 2025 revelé que el 65% de las empresas en el pais se
empezo a enfocarse en optimizar el gasto laboral, mientras que el 59% busca fortalecer la competitividad en
el mercado y el 57% prioriza la productividad.

Los datos, obtenidos del Gran Estudio del Mercado Laboral colombiano 2025 (GEML), elaborado por Human
Capital, destacan cémo las organizaciones adaptan las estrategias salariales para enfrentar los desafios
econémicos del proximo aiio. EI mismo se dio a conocer unos meses después de que el gobierno de Gustavo
Petro decreté un aumento del salario minimo del 9,54% para 2025, tras no alcanzar un consenso con
sindicatos y gremios empresariales

Asi las cosas, y como se recordara, el nuevo salario minimo mensual para este afio es de $1.423.500, lo
que representa un incremento de $123.500 respecto al afio anterior. Ademas, el subsidio de transporte
también se ajusto, al pasar de $162.000 a $200.000. En conjunto, el salario minimo total, incluyendo este
beneficio, alcanza el $1.623.500. El aumento, obligatorio para los trabajadores que perciben el salario
minimo, no necesariamente se aplica a trabajadores con ingresos superiores, aunque muchas empresas

2

https://www.google.com/search?q=—pronostico+proximos+meses +colombiateconomia+timportaciones+y+exportaciones&sca_esv=02a88
1172cac3b2d&rlz=1C1CHBD_esCO908CO908&ei=CaNlaNn7L-WFwbkP-
aiFoQo&oq=PRONOSTICO+PROXIMOS+MESES+COLOMBIA+ ECONOMIA+IMPORTACIONES&gs Ip=Egxnd3Mtd2161. XNlcnA
iOVBSTOSPUIRIQO8gUFJPWEINT IMgTUVTRVMgQO9MT01CSUEgRUNPTKINSUEESU1QTI JUQUNIJTOSFUyoCCAEYBRANG
KABMgUQIRigAUItQVCZC1jzJ1 IABeACQAQCYAdYBoAGPEqoBBjAUMTQuMbgBAcgBAPEgBAZgCDOACIBHCAgoQABIWAX]
WBBhHmMAMAIAY BKA YlkgeGMS4xMy4xoAeMObIHBjAuMTMuMbgl{zR1 ICBwYwLjEzLjLIBy Y &sclient=gws-wiz-serp
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ajustan los sueldos al calcularlo con el indice de Precios al Consumidor (IPC) para proteger el poder
adquisitivo de los empleados.

Los aumentos en el pago fijo resulta cada vez menos eficiente y sostenible, lo que llevé a un aumento de
alternativas como los pagos variables y los beneficios.

Anilisis de otras variables economicas que influyen en Colombia en los mercados:

Desempeiio de la Economia Colombiana:

Después de una lenta recuperacion, que condujo a un crecimiento del PIB del 1,7%, por debajo de lo
esperado en 2024, el FMI proyecta un crecimiento del 2,5% para la economia colombiana en 2025, cifra
inferior al promedio de 3,8% observado entre 2000 y 2019. Instituciones locales como Fedesarrollo y el Banco
de la Republica sitian el crecimiento en 2,6%, mientras que ANIF lo estima en 2,8%. Este crecimiento estaria
impulsado, segun ANIF, por el dinamismo del sector agropecuario (4,1%), las actividades financieras y de
seguros (3,7%), las actividades artisticas y recreativas (3,6%), y la construccion (3,4%). Por su parte, la
industria mostraria un crecimiento moderado del 1,1%, mientras que el sector minero registraria una
contraccion del 0,9%.

El comercio exterior, que present6 un aumento del 20,3% en las exportaciones agricolas y del 6,8% en las
industriales durante 2024, se muestra como el gran interrogante si es que se ensombrecen las relaciones
diplomaticas y economicas con los Estados Unidos, que representa el principal socio en inversiones y cerca
del 30% de los destinos de las ventas externas del pais. Por su parte, la inversion privada, que mostré signos
de recuperacion en la segunda mitad de 2024 tras una contraccion prolongada de quince meses, se veria
fortalecida por el aumento en la demanda interna, especialmente en bienes de consumo duradero,
maquinaria y vivienda.

La economia colombiana enfrenta un 2025 con perspectivas de crecimiento moderado, en un contexto global
de estancamiento y alta incertidumbre. Si bien se proyecta una expansién del PIB entre 2,5% y 2,6%,
impulsada por sectores como el agropecuario, el financiero y el de entretenimiento, la economia seguira por
debajo de su crecimiento potencial que en la actualidad se situa alrededor del 3,0%.

La estabilidad macroeconémica dependera de la capacidad de las autoridades para mantener la regla fiscal,
fomentar la inversién privada y garantizar un entorno de seguridad que favorezca el desarrollo empresarial.
Asimismo, el desempefio del sector externo - incluido el de la evolucion de la tasa de cambio- también estara
condicionado por factores externos, como las decisiones de politica interna de los Estados Unidos, el
desempefio del comercio global y el desarrollo de las tensiones geopoliticas.

En este escenario, resulta fundamental fortalecer la confianza en las instituciones, ofrecer desde el gobierno
nacional sefiales claras para una mayor estabilidad econémica y garantizar que las reformas en marcha en
el congreso contribuyan a preservar la inversion privada, factor determinante para una recuperacion
sostenida y sostenible a largo plazo3

* https://www eia.cdu.co/noticia/perspectivas-de-la-economia-colombiana-
2025/#:~text=Desempe%C3%B 1 0%20de%201a%20Econom%C3%ADa%20Colombiana,observado%20entr
€%202000%20y%202019.
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indice de Precios al Consumidor (1PC)
unl, & '

En el mes de junio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,10% en comparacion con mayo de 2025, ocho
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,10%): Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud
(0,36%), Bebidas alcoholicas y tabaco (0,27%), Bienes y servicios diversos (0,23%), Bienes y servicios para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,20%), Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado
(0,16%) y por dltimo, Informacion y comunicacion (0,12%). Por debajo se ubicaron: Educacion (0,01%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,01 %), Recreacion y cultura (0,00%) y por dltimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,08%).

En ese orden de ideas, las proyecciones economicas para Colombia en 2025 y 2026 sugieren una
consolidacion del crecimiento, aunque persisten desafios y riesgos. Es asi que el seguimiento de la
informacion, el analisis de diferentes escenarios y la comprension de los factores de riesgo son cruciales
para la toma de decisiones informadas. Para el caso en particular para el proceso que tiene por objeto
PRESTAR EL SERVICIO DE DESARROLLO, IMPLEMENTACION, SOPORTE Y MANTENIMIENTO
ADAPTATIVO Y EVOLUTIVO PARA LA MEJORA CONTINUA DE SOLUCIONES DE SOFTWARE PARA
LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, MEDIANTE EL MODELO DE FABRICA DE SOFTWARE..", las
negociaciones previas y la validez de la oferta econémica, nos permite que variables exbgenas impacten el
presupuesto y generen un riesgo econémico a futuro.

Las variaciones en la tasa de cambio afectan el crecimiento econémico, la inflacion y el poder adquisitivo.
Un doélar alto encarece las importaciones y puede aumentar la inflacién, mientras que una moneda local
fuerte favorece las importaciones, pero puede afectar negativamente a los exportadores. En los aspectos
que mas se evidencia este impacto, son:

Relacion entre la tasa de cambio y la inflacion
Cuando el peso colombiano se deprecia frente al dolar, los costos de importacion aumentan, encareciendo

bienes y servicios esenciales como alimentos, combustibles y tecnologia. Este fenomeno genera una presion
inflacionaria al elevar los precios internos, lo que reduce el poder adquisitivo de los consumidores. A su vez,
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las empresas que dependen de insumos importados deben trasladar esos costos a los productos finales,
incrementando la inflacién.

Por otro lado, una apreciacion del peso tiende a reducir los precios de los productos importados, lo que ayuda
a contener la inflacion. Sin embargo, esto puede afectar negativamente a los sectores exportadores, ya que
sus bienes y servicios se encarecen en el mercado internacional, reduciendo su competitividad. En este
equilibrio, el Banco de la Republica juega un papel clave mediante politcas monetarias que buscan
estabilizar la relacién entre la tasa de cambio y la inflacion

Efectos de la tasa de cambio en importaciones, exportaciones y precios locales

Un dolar alto favorece a los exportadores, ya que sus productos se vuelven mas baratos y competitivos en
el exterior, lo que puede aumentar sus ingresos y fortalecer la balanza comercial. Sin embargo, la
depreciacion del peso encarece las importaciones, elevando los costos de bienes como automoviles,
tecnologia y medicamentos. Esto se traduce en un incremento en los precios locales, afectando el poder
adquisitivo de los consumidores.

En el corto plazo, la incertidumbre global, unida a la inflacién interna, puede generar volatilidad en el mercado
cambiario colombiano. La fluctuacion de los precios internacionales de commodities, las politicas fiscales y
la percepcion de riesgo por parte de los inversionistas también afectan la cotizacion de la moneda. Esto crea
un escenario donde las tasas de cambio pueden experimentar movimientos bruscos, lo que hace necesario
contar con herramientas y estrategias adecuadas para mitigar riesgos.

La tasa de cambio en Colombia es un elemento esencial que influye en diversos aspectos de la economia,
desde los precios locales hasta las decisiones de inversion y endeudamiento. Su volatilidad puede generar
incertidumbre, pero entender sus factores subyacentes y como afectan tanto a las importaciones como a las
exportaciones permite a las personas y empresas prepararse mejor ante sus fluctuaciones. Mantenerse
informado y utilizar herramientas de monitoreo es clave para tomar decisiones financieras acertadas y

minimizar los riesgos derivados de los movimientos cambiarios. Recuerda que en Monet encuentras créditos
online 100% digitales y sin papeleo.

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) no tiene una influencia directa en el desarrollo, implementacion,
soporte y mantenimiento de soluciones de software, ya que se refiere al valor de la moneda colombiana
frente al délar estadounidense. Sin embargo, la TRM puede afectar indirectamente a estos procesos a través
de diversos factores relacionados con los costos y la economia.

Influencia indirecta de la TRM en las fabricas de software:

« Costos de desarrollo: Si una fabrica de software utiliza herramientas o tecnologias importadas, un
aumento en la TRM (es decir, una devaluacion del peso colombiano) puede incrementar los costos
de adquisicion de estas. Esto podria impactar en los precios de los servicios ofrecidos o en la
rentabilidad del proyecto.

 Costos de contratacion y salarios: Sila fabrica de software contrata personal especializado en el
extranjero o paga salarios en délares, la TRM afectara directamente estos costos. Un aumento en
la TRM implica que se necesitaran mas pesos colombianos para cubrir los mismos costos en
dolares, lo que puede generar presiones financieras.
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« Inversiones y financiacion: Si la fabrica de software depende de inversiones o financiacion
externa en dolares, la TRM puede influir en el costo de estas. Un aumento en la TRM puede hacer
que la financiacion sea mas costosa o que las inversiones pierdan valor en términos de pesos
colombianos.

« Precios de venta y competitividad: Si la fabrica de software compite con empresas extranjeras o
vende sus productos a nivel intemacional, la TRM puede afectar la competitividad de sus
precios. Una devaluacioén del peso colombiano puede hacer que los productos colombianos sean
mas atractivos para clientes internacionales, pero también puede hacer que los productos
importados sean més costosos para los clientes locales.

« Adaptacion a mercados internacionales: Para las fabricas de software que buscan expandirse a
mercados internacionales, la TRM es un factor importante a considerar en la estrategia de precios
y costos. La fluctuacion de la TRM puede afectar la rentabilidad de las operaciones internacionales
y la capacidad de competir con empresas locales.

En resumen: Aunque la TRM no es un factor determinante en el desarrolio de software, si puede tener un
impacto significativo en los costos, la rentabilidad y la competitividad de las fabricas de software,
especialmente si estan involucradas en operaciones internacionales o utilizan tecnologias importadas.

En el contexto de una fabrica de software, los factores economicos que influyen en el desarrollo,
implementacion, soporte y mantenimiento adaptativo y evolutivo para la mejora continua son cruciales para
el éxito del modelo. Estos factores incluyen costos de desarrollo, costos de mantenimiento, costos de
adaptacion, y la viabilidad economica del proyecto. La gestion eficiente de estos costos, junto con la
comprension del ciclo de vida del software, permite optimizar la inversion y garantizar la sostenibilidad del
producto a largo plazo.

Factores econdmicos clave:

o Costos de Desarrollo:
Inversion inicial: Incluye la fase de concepcion, disefio, codificacion, pruebas y
despliegue inicial.

o Recursos: Considera los costos de personal (desarrolladores, testers, analistas),
herramientas (software de desarrollo, hardware), y la infraestructura necesaria.

o Metodologia: La eleccion de una metodologia agil o tradicional impacta en la eficiencia y,
por lo tanto, en los costos.

« Costos de Mantenimiento y Soporte:

o Mantenimiento Correctivo: Reparacion de errores o fallos detectados durante el uso.

o Mantenimiento Adaptativo: Adaptacion a cambios en el entorno, como actualizaciones
de sistemas operativos o hardware.

o Mantenimiento Perfectivo: Mejoras en el software basadas en feedback del usuario o
nuevas funcionalidades.

o Mantenimiento Preventivo: Actividades para evitar problemas futuros, como la
optimizacion de codigo o la actualizacion de la documentacion.

o Cobertura: Determina el tiempo de respuesta y soporte, influyendo en los costos.

« Costos de Adaptacion y Evolucion:

o Nuevas funcionalidades: Implementacion de nuevas caracteristicas para satisfacer las

necesidades cambiantes del cliente o del mercado.
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o Escalabilidad: Asegurar que el software pueda manejar un mayor volumen de datos o
usuarios.
o Tecnologia: Adaptacion a nuevas tecnologias o plataformas.
» Viabilidad Economica:
o Retorno de lainversion (ROI): Evaluar si el software generara beneficios suficientes para
justificar la inversion.
o Costos de oportunidad: Considerar las alternativas y el impacto de no desarrollar o
mantener el software.
o Presupuesto: Establecer un presupuesto realista y gestionarlo eficientemente a lo largo
del ciclo de vida del software.
« Ciclo de Vida del Software:
o Planificacion: Definir objetivos, alcance, requisitos, viabilidad técnica y econémica, y
evaluacion de riesgos.
o Desarrollo: Disefio, codificacion, pruebas, integracion y despliegue.
o Operacion y Mantenimiento: Soporte, mantenimiento adaptativo y evolutivo para
asegurar la mejora continua.

La gestion eficiente de estos factores econdmicos, junto con una estrategia de mantenimiento y soporte bien
definida, es esencial para el éxito de una fabrica de software. La documentacién, el control de calidad y la
comunicacion efectiva son estrategias clave para mantener el software actualizado y en linea con las Gltimas
tendencias tecnolégicas.

Los riesgos asociados al desarrollo, implementacion, soporte y mantenimiento adaptativo y evolutivo de
soluciones de software, utilizando el modelo de fabrica de software, incluyen: complejidad técnica,
dependencia de tecnologia inmadura, falta de claridad en los requerimientos, integracion con sistemas
externos, gestion de la deuda técnica, seguridad y vulnerabilidades, cambios en los requisitos del usuario, y
la necesidad de pruebas rigurosas.

Desarrollo:

« Complejidad técnica: Proyectos complejos pueden generar errores dificiles de identificar y
corregir, ademas de aumentar el tiempo de desarrollo.

« Tecnologia inmadura: La adopcion de tecnologias nuevas o no probadas introduce riesgos de
inestabilidad y dificultades en la implementacion y mantenimiento.

« Requisitos ambiguos: La falta de definicion clara de los requerimientos puede llevar a
desviaciones del proyecto y a la insatisfaccion del cliente.

 Integracién con sistemas externos: Integrar el software con sistemas preexistentes puede ser
complicado y generar problemas de compatibilidad y funcionalidad.

» Deuda técnica: La acumulacion de codigo mal escrito o soluciones provisionales puede generar
problemas futuros de mantenimiento y rendimiento.

Implementacion:

e Pruebas inadecuadas: La falta de pruebas exhaustivas puede llevar a errores en la
implementacién y afectar la calidad del software.

« Cambios en el entorno: Cambios en el hardware, sistemas operativos, o configuraciones pueden

requerir ajustes adicionales en el software implementado.
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Soporte y Mantenimiento:
« Seguridad y vulnerabilidades: La exposicion a vulnerabilidades de seguridad requiere
actualizaciones y parches constantes para proteger el software.
« Mantenimiento adaptativo: La necesidad de adaptar el software a nuevos requerimientos o
entornos puede generar costos y retrasos.
« Mantenimiento evolutivo: La evolucién continua del software puede llevar a problemas de
rendimiento o incompatibilidad si no se gestiona adecuadamente.
« Recursos limitados: La falta de recursos suficientes para el soporte y mantenimiento puede afectar
la calidad y la disponibilidad del software.
Consideraciones adicionales:
« Gestion de la configuracion: Controlar los cambios y versiones del software es crucial para
mantener la estabilidad y evitar conflictos.
« Documentacion: La falta de documentacion detallada dificulta el soporte y la evolucion del
. software.
La gestion proactiva de estos riesgos, a través de metodologias de desarrollo agiles y una solida estrategia
de gestion de la calidad, es esencial para el éxito de las fabricas de software.

Una fabrica de software, con desarrollo, implementacion, soporte y mantenimiento adaptativo y evolutivo,
ofrece numerosas ventajas para una empresa. Permite la mejora continua de las soluciones de software,
aumentando la eficiencia, calidad y escalabilidad, ademas de reducir costos y riesgos. La adaptabilidad y
evolucion constante aseguran que el software siga siendo relevante y competitivo frente a los cambios del
mercado y las necesidades del negocio.

Ventajas especificas:

 FEficiencia y reduccion de costos: Procesos estandarizados y optimizacion del tiempo de desarrollo,
lo que se traduce en menores costos y mayor productividad.

 Calidad y fiabilidad: Enfoque en pruebas y control de calidad, resultando en software mas confiable
y COn Menos errores.

e Escalabilidad y flexibilidad: Capacidad para adaptarse a cambios en la demanda y nuevos requisitos
del negocio, tanto en recursos como en funcionalidades.

» Experiencia y conocimiento: Equipos especializados con experiencia en diversas tecnologias y
metodologias, lo que facilita la adopcién de soluciones innovadoras.

« Adaptabilidad y evolucion: Mantenimiento continuo que permite que el software se adapte a nuevas
tecnologias, sistemas operativos y necesidades del negocio.

 Seguridad robusta: Desarrollo con enfoque en seguridad, reduciendo riesgos de vulnerabilidades y
ataques cibernéticos.

» Mejora continua: Ciclo de retroalimentacion constante que asegura que el software evolucione y se
mantenga relevante a lo largo del tiempo.

o Mayor satisfaccion del cliente: Software confiable y eficiente que cumple con las expectativas del
usuario, aumentando la satisfaccion y fidelizacion.
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e Soporte técnico especializado: Atencion rapida y eficiente a problemas, optimizacion del
rendimiento y capacitacion a usuarios.

* Ahorro en tiempo y recursos: Automatizacion de tareas, reduccion de errores y optimizacion del uso
de recursos, liberando al equipo interno para tareas mas estratégicas.

e En resumen, una fabrica de software con estas caracteristicas proporciona una solucion integral

que impulsa la innovacion, mejora la eficiencia y garantiza la competitividad de la empresa en el
mercado

Se deben considerar riesgos como la falta de claridad en los requisitos, la gestién ineficiente del cambio, la
obsolescencia tecnologica, la dependencia de proveedores externos, la falta de habilidades del personal, la
baja calidad del codigo, y la seguridad de la informacion. La matriz debe evaluar la probabilidad y el impacto
de cada riesgo, permitiendo priorizar acciones de mitigacion.

Una matriz de riesgos para el desarrollo, implementacion, soporte y mantenimiento evolutivo de soluciones
de software, utilizando el modelo de fabrica de software, debe considerar riesgos relacionados con la
tecnologia, el equipo, los procesos y el entorno. Estos riesgos pueden afectar la calidad, el tiempo, el costo
y la satisfaccion del cliente.

Algunos riesgos que podrian surgir:

Desarrollo:
» Riesgos tecnolégicos:
o Dependencia de tecnologias obsoletas o inmaduras: Evaluar la madurez de las
tecnologias y asegurar que se ajusten a las necesidades del proyecto.
o Complejidad técnica: Utilizar metodologias agiles y arquitectura modular para reducir la
complejidad.
o Integraciones complejas: Planificar y probar las integraciones desde el principio.
o Falta de experiencia: Contratar o capacitar al personal en las tecnologias necesarias.
e Riesgos del equipo:
o Falta de habilidades: Asegurar que el equipo tenga las habilidades necesarias o
proporcionar capacitacion.
o Escasezde recursos: Planificar con anticipacion y asegurar la disponibilidad de recursos.
o Comunicacién deficiente: Establecer canales de comunicacion claros y fomentar la
colaboracion.
o Cambios en el equipo: Tener planes de contingencia para la rotacion de personal.
* Riesgos del proceso:
o Falta de definicion de requisitos: Realizar analisis exhaustivos de requisitos y validarlos
con el cliente.
o Plazos ajustados: Establecer plazos realistas y monitorear el progreso regularmente.
o Falta de pruebas: Realizar pruebas exhaustivas en cada etapa del desarrollo.
o Falta de control de versiones: Utilizar sistemas de control de versiones para gestionar
los cambios.
Implementacién:
* Riesgos de infraestructura:

Este documento es copia del original que repasa en la Intranel. Su img 1ion o descarga se considera una Copia No Controlada
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o Problemas de compatibilidad: Asegurar que el software sea compatible con la
infraestructura existente.
o Escalabilidad: Disefar el software para que sea escalable segun las necesidades.
o Seguridad: Implementar medidas de seguridad desde el principio.
« Riesgos del entorno:
o Cambios en las regulaciones: Estar al tanto de los cambios en las regulaciones y adaptar
el software.
o Problemas de red: Asegurar que la red sea estable y confiable.
o Problemas con los proveedores: Tener planes de contingencia para problemas con
proveedores.
Soporte y Mantenimiento:
e Riesgos de mantenimiento:
o Dificultad para encontrar errores: Utilizar herramientas de depuracion y monitoreo.
o Dificultad para aplicar cambios: Tener un proceso de mantenimiento bien definido.
o Falta de documentacion: Mantener la documentacion actualizada y accesible.
Dependencia de desarrolladores: Formar a otros miembros del equipo para que puedan dar soporte

6.1.3 Regulatorios

Los Servicios de fabrica de software, prestados en Colombia a entidades publicas o privadas no estan
exentos del IVA.

6.1.4 Otros

En consideracion al objeto a contratar y teniendo en cuenta que el presupuesto oficial el cual supera la menor
cuantia de contratacion establecida para la entidad se optara por hacer uso de la modalidad de Licitacion
Publica cuya adjudicacion se llevara a cabo en audiencia piblica mediante la ponderacion de los elementos
de calidad y precio, soportados en puntajes y formulas sefialadas en el pliego de condiciones.

Para la seleccion del contratista la entidad aplicara los principios de economia, transparencia y
responsabilidad definidos en la Ley 80 de 1993 y los postulados que rigen la funcion administrativa

Para la seleccion del contratista la entidad aplicara los principios de economia, transparencia y
responsabilidad definidos en la Ley 80 de 1993 y los postulados que rigen la funcion administrativa Una vez
realizado el analisis en el presente Estudio del Sector se pudo determinar qué NO se encontraron bienes
nacionales incluidos en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, para el suministro de los bienes
objeto del presente proceso de contratacion, aplicando la nocion de bienes del articulo 1 del Decreto 2680
de 2009.

http://pbn.vuce.gov.col/consultas/index.php

FABRICA DE SOFTWARE
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Industria y Turismo

PRODUCTORES DE BIENES NACIONALES

g E'. b C 4n
ecnico Nombre Comerciat FABRICA DE SOFTWARE bt

| Copar || Fuet || 008 || Commmen weies | mostrar [10+]entradas Fitar: | PR (SlVer.

NIT ©  Radicada Razén Social Partida Arancelria Cédige Numrice Unico (CNL) Programs Nombre Técnico Facha de Vencimiento

No hay datos disporibles en 1a tabis

NIt Radicada Razin Socisl Partids Arancelaris Cédign Numérico Unico (CNU) Programa Nombire Técnico Fecha de Vencimiento

Mostrando 0 & 0 de un total de D entradas Amenion Siguiente
6.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

Bienes

y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), como se

Los bienes o servicios objeto del presente Proceso de Contratacion esta codificado en el Clasificador de

indica:

http://www.colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion, el cual debe ser identificado hasta el cuarto nivel en

virtud de lo sefialado en el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015.

- Codificacion del bien o servicio en el sistema UNSPSC

| CLASIFICACION UNSPSC

Los bienes o servicios objeto del presente Proceso de Contratacion estan codificados
en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), como se indica
en la Tabla 2: http://www.colombiacompra.gov.co/es/Clasificacion

Tabla 2. Codificacion del bien o servicio en el sistema UNSPSC

Clasificaciéon UNSPSC Descripcion
81111509 Servicios de desarrollo de aplicaciones para
o clientes de internet / intranet

81111810 Servicios de codificacién de software
81112209 Mantenimiento de software de desarrollo
80101604 Planificacion o administracion de proyectos
81111704 Sistemas de manejo de informacion MIS
43232408 Software de desarrollo de plataformas web

(Agregar las filas que sean necesarias)
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t MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO - MAE

$ Qué se requiere
comprar?

¢ Por qué se requiere
comprar?

(A quién se va a comprar?

(Comosevaa
comprar?

PRESTAR EL SERVICIO
DE DESARROLLO,

IMPLEMENTACION,
SOPORTE Y
MANTENIMIENTO
ADAPTATIVO Y

EVOLUTIVO PARA LA
MEJORA CONTINUA DE
SOLUCIONES DE
SOFTWARE PARA LA
FISCALIA GENERAL DE
LA NACION, MEDIANTE
EL MODELO  DE
FABRICA DE
SOFTWARE

Es importante precisar
que, con esta contratacion
la FGN busca adquirir una
solucion  integral  que
consiste en cambiar el
enfoque tradicional de
compra de una bolsa de
horas por un modelo de
adquisicion y gestion de
servicios como: (Desarrollo
de aplicaciones a medida:

Creacion de software
especifico que se ajuste a
las necesidades

particulares de la entidad,
Mantenimiento y soporte:
Servicios para garantizar el
correcto funcionamiento y
la  actualizacion  del
software a lo largo del
tiempo, Pruebas y
aseguramiento de calidad:
Servicios para verificar que
el software cumpla con los
requisitos y estandares de
calidad establecidos,
Consultoria y
asesoramiento: Apoyo en
la definicion de la
arquitectura de software, la
seleccion de tecnologias y
la gestion del proyecto,

Capacitacion y
transferencia de
conocimiento:  Formacidn

para el personal de la
entidad en el uso y gestion
del software desarrollado,
Servicios en todo el ciclo
de vida: Implementacion
de soluciones de
desarrollo, pruebas y
despliegue dentro de los
ambiente de entidad,
Metodologias agiles:
implementacion de
metodologias agiles de
desarrollo de software
como Scrum, Kanban o

Se requiere empresas del
mercado que ofrezcan dicho bien
ylo servicio con las
caracteristicas solicitadas en las
Especificaciones Técnicas

De acuerdo con la guia
de buenas préacticas, la
Licitacion Publica es la
modalidad de seleccion
idonea para proyectos de
alta complejidad y riesgo,
que demandan
transparencia, igualdad
de condiciones y una
amplia participacion de
proveedores.

Teniendo en cuenta los
altos montos que implica
la contratacion y la
relacion a largo plazo,
requiere que se realice
licitacién pablica.

En este contexto, la

Licitacion Publica
garantiza:

° La seleccion
del proveedor con mayor
capacidad técnica,
experiencia y solidez
financiera.

. La obtencion
de las mejores

condiciones en términos
de calidad, precio y plazo.

) La
transparencia y la
igualdad de

oportunidades para todos
los interesados.

® La seguridad
de obtener un producto
que cumpla con los
requisitos.

Por lo tanto, la modalidad
de Licitacion Publica se
considera la mas
adecuada para asegurar
el éxito del proyecto y el
cumplimiento de los
objetivos estratégicos de
la entidad.

Este documento @s copia del original que reposa en la Intranet. Su impresion o descaiga se considera una Copia No Controlada
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XP,Integracion de
sistemas: conexion  del
nuevo software con los
sistemas existentes de la
entidad, Desarrollo de
interfaces de  usuario
(UNUX):  creacion  de
interfaces intuitivas
amigables  para  los
usuarios del software..

Quién vende: existen varias empresas en el sector que ofrecen lo solicitado por la Entidad pero se debe
tener en cuenta que cumplan con lo solicitado en la Ficha técnica remitida por la Entidad y den
cumplimiento a todos los temas regulatorios requeridos para la prestacion del presente proceso.

Equinc imformation y asseconce
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ADAMCOL 843

COLOMBIA Bagok:

ADVANCE MARKETING §5 5

COLOMBIA, Bagatd

Al realizar el andlisis se evidencia que hay varias empresas que pueden presentar oferta como en este
caso particular se obtuvieron 5 cotizaciones, asi las cosas, al existir varios posibles competidores puede
existir un mayor poder de negociacion entre ellos mismos y aumento de competitividad entre los mismos
para ofrecer el servicio requerido a un mejor precio ofrecido, siempre y cuando cumplan con los requisitos
exigidos por la Entidad en la Ficha Técnica.
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Se aclara que para la solicitud de las cotizaciones se tuvo en cuenta ubicacion del lugar a el objeto del
contrato, los cuales estan indicados en el presente estudio

ANALISIS DE LA DEMANDA

Se analizara el comportamiento de la demanda de los bienes que se pretenden contratar, con los codigos
de Clasificacion UNSPSC . Los codigos seran tomados hasta el tercer nivel, ya que la herramienta de
analisis de la demanda del MAE solo permite hasta esa clasificacion. Y se tomara desde el afio 2023 para
dicho analisis.

& : DEM
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de Contratacian Publica
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Gasto Mensual $ 35.212.402.020.047 Gasto Anual
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ANALISIS DE LA OFERTA

Se analizara el comportamiento de la oferta de los bienes que se pretenden contratar, con los codigos
de Clasificacion UNSPSC . Los codigos seran tomados hasta el tercer nivel, ya que la herramienta de
analisis de la demanda del MAE solo permite hasta esa clasificacion. Y se tomara desde el afio 2023 para

dicho analisis.
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. Cantidad de Contratos con provesdores Valor de Contratos con proveedores Vaior Total Estimado por Modalidad de S e
phurales en SECOP 1l phurales en SECOP It Fecha de inicic
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- .

Mk Fotal Edimado

Viocosi dad genersl

Valor Total Eslimado por Entidad E Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregade]

Walcr Total Estmado @

Nombre ge Entidad (piatalorma)

Ao
Clasificador de Barnes y Servicios - Famdia | Contratos
4373 . Sohware o7 $57.330.385.357  0.18% 20 620% 55 $10.405025.708  0.09% 67
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Analisis de las fuerzas competitivas:

Amenazas de competidores:

e Mediana cantidad de proveedores por el tipo de bien y/o servicio a prestar
» Ingreso al mercado de empresas que no cumplieran con los requisitos y especificaciones
técnicas requeridas de acuerdo con la normatividad establecida.
Poder de negociacion de proveedores:

e Empresas que cumplan con lo solicitado de acuerdo a las cantidades y medidas exigidas.

La rivalidad de competidores:

e Se pueden presentar al proceso Unicamente las empresas que cumplan con la
normatividad y especificaciones establecidas.
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Con el fin de identificar las Mipymes que podrian ser potenciales oferentes en el presente proceso, se
realizé una muestra aleatoria de 15 proveedores registrados con dichos cadigos, evidenciando que las
9 indican que S| son MiPymes. Por lo anteriormente expuesto se identifica que hay un potencial de
participacion de MiPymes para este sector.

8. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR
De acuerdo con la justificacion de necesidad establecida en los estudios previos se indica que

“ a Subdireccién TIC de la FGN enfrenta actualmente una demanda creciente de desarrollo, ajustes y
mejoras en sus sistemas de informacién, lo que excede su capacidad operativa. La sobrecarga de
actividades de los ingenieros, que incluyen seguimiento de contratos y proyectos, levantamiento de
requerimientos, pruebas funcionales, asistencia a reuniones, soporte técnico y despliegue de aplicaciones,
restringe significativamente el tiempo disponible para atender las solicitudes de nuevas funcionalidades de
las dependencias

Ahora bien, solo el 5% de los servidores de la Subdireccion de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicaciones son desarrolladores, lo cual limita la atencion que se requiere a nivel nacional en cuanto
a desarrollo de aplicaciones.

Es importante destacar que, a la fecha, la entidad no cuenta con la capacidad operativa para atender la
totalidad de los requerimientos. Ademas de la falta de personal, existe un déficit de conocimientos
especificos en algunas ramas de desarrollo, lo que dificulta la atencion de necesidades particulares. Asi
mismo, el equipo de andlisis de requerimientos se encuentra sobrecargado con solicitudes nuevas y
existentes, lo que refrasa el proceso. Esta situacion se agrava al ser el mismo equipo el encargado de
realizar las pruebas, generando un cuello de botella que limita la cantidad de desarrollos que pueden ser

atendidos.

La contratacion de servicios de desarrollo a terceros ha sido una estrategia implementada por la FGN desde
2016, priorizando inicialmente el sistema SPOA. Dada la creciente demanda, esta estrategia se ha
mantenido para fortalecer sistemas como SUIP, SUSI, FUSION DATA, SIDPA, SAITH, SIDED, asi como
nuevos aplicativos como FONSET, SAITH, INVENTARIOS EN LINEA, y DENUNCIA FACIL

Es importante precisar que, con esta contratacion la FGN busca adquirir una solucion integral que consiste
en cambiar el enfoque tradicional de compra de una bolsa de horas por un modelo de adquisicion y gestion
de servicios como: (Desarrollo de aplicaciones a medida: Creacion de software especifico que se ajuste a
las necesidades particulares de la entidad, Mantenimiento y soporte: Servicios para garantizar el correcto
funcionamiento y la actualizacion del software a lo largo del tiempo, Pruebas y aseguramiento de calidad:
Servicios para verificar que el software cumpla con los requisitos y estandares de calidad establecidos,
Consultoria y asesoramiento: Apoyo en la definicion de la arquitectura de software, la seleccion de
tecnologias y la gestion del proyecto, Capacitacion y transferencia de conocimiento: Formacion para el
personal de la entidad en el uso y gestion del software desarrollado, Servicios en todo el ciclo de vida:
Implementacion de soluciones de desarrollo, pruebas y despliegue dentro de los ambiente de entidad,
Metodologias agiles: implementacion de metodologias agiles de desarrollo de software como Scrum,
Kanban o XP.Integracion de sistemas: conexion del nuevo software con los sistemas existentes de la
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entidad, Desarrollo de inferfaces de usuarr'oﬂ( L]f/UX): creacion de interfaces intuitivas y amigables para los
usuarios del software. :

Es fundamental articular el fortalecimiento del ciclo de vida del software con la hoja de ruta del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI), a través de la Arquitectura de TI. Para ello, se han
realizado actividades de levantamiento de informacion para la elaboracion de catalogos de sistemas de
informacion, servicios de Tl y elementos de infraestructura tecnologica. En el ambito de las integraciones,
se busca implementar la Arquitectura de Referencia para un adecuado gobierno de las mismas.

Es importante precisar que, con esta contratacion la FGN busca adquirir una solucion integral que consiste
en cambiar el enfoque tradicional de compra de una bolsa de horas por un modelo de adquisicién y gestion
de servicios como: (Desarrollo de aplicaciones a medida: Creacion de software especifico que se ajuste a
las necesidades particulares de la entidad, Mantenimiento y soporte: Servicios para garantizar el correcto
funcionamiento y la actualizacion del software a lo largo del tiempo, Pruebas y aseguramiento de calidad:
Servicios para verificar que el software cumpla con los requisitos y estandares de calidad establecidos,
Consultoria y asesoramiento: Apoyo en la definicion de la arquitectura de software, la seleccion de
tecnologias y la gestion del proyecto, Capacitacion y transferencia de conocimiento: Formacion para el
personal de la entidad en el uso y gestion del software desarrollado, Servicios en todo el ciclo de vida:
implementacion de soluciones de desarrollo, pruebas y despliegue dentro de los ambiente de entidad,
metodologias 4giles: implementacion de metodologias agiles de desarrollo de software como Scrum,
Kanban o XP, Integracién de sistemas: conexion del nuevo software con los sistemas existentes de la
entidad, Desarrollo de interfaces de usuario (UI/UX): creacion de interfaces intuitivas y amigables para los
usuarios del software.

Estos servicios permiten a la entidad obtener una solucion completa y adaptada a sus necesidades,
optimizando la gestion de los proyectos y garantizando la calidad y el éxito de los mismos que aporten valor
a través de un esquema flexible, oportuno y con altos estandares de calidad, avanzando hacia una
arquitectura orientada a servicios. Esta transformacion se apalanca en la construccién colectiva y en el
desarrollo de competencias profesionales para obtener y gestionar de mejor modo los servicios.

La industria del desarrollo de software ha evolucionado en la forma de crear y mantener sus productos y
servicios, para esto han recopilado una serie de buenas practicas obtenidas de la experiencia de desarrollos
culminados y las han documentado y agrupado en diferentes modelos que facilitan, mejoran y organizan
los procesos que se llevan a cabo tanto en el 4rea produccion como en la organizacion en general,
consiguiendo aumentar la eficiencia en |a realizacion de los proyectos y disminuyendo los esfuerzos, este
modelo tiene elementos esenciales para mejorar los procesos de produccion en sistemas de software

La modalidad de contratacion seleccionada para este servicio “La licitacion Puablica”, ya que no se
encontraron Acuerdos Marco de Precios vigentes en la Tienda Virtual del SECOP Il Colombia es la licitacion
publica.

La no adquisicion del servicio especializado de desarrollo de software para la FGN tendria consecuencias
significativas en la capacidad de la entidad para cumplir su mision de manera eficiente y oportuna. A
continuacién, se detallan las principales implicaciones:
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1. Aumento del retraso en el desarrollo e implementacion de sistemas de informacion:

Acumulacion de requerimientos: Los mas de 620 requerimientos pendientes, incluyendo solicitudes sin
asignar, modificaciones de bases de datos, correcciones de errores e historias de usuario en diferentes
etapas de desarrollo, se incrementarian ain mas, generando una lista de espera creciente y tiempos de
atencion inaceptables.

Sobrecarga del equipo intemo: La Subdireccion TIC continuaria sobrecargada, limitando su capacidad de
respuesta a las nuevas necesidades y afectando el soporte técnico a los sistemas existentes.

Impacto en la operacion de la Fiscalia: El retraso en el desarrollo de nuevas funcionalidades y la
imposibilidad de atender las necesidades de las diferentes areas (Direccion de Atencion al Usuario,
Subdireccion de Talento Humano, Direccion de Altos Estudios, etc.) impactaria negativamente en la
eficiencia y eficacia de los procesos misionales y de apoyo.

2. Limitacion en la capacidad de respuesta a las necesidades cambiantes de la entidad:

Rigidez tecnolégica: La falta de capacidad de desarrollo agil limitaria la adaptacion de los sistemas de
informacién a las nuevas necesidades y a los cambios en el entorno legal y tecnoldgico.

Dificultad para la innovacién: Se veria comprometida la capacidad de la FGN para implementar nuevas
tecnologias y soluciones innovadoras que permitan optimizar sus procesos y mejorar la atencion a los
ciudadanos.

3. Riesgos para la seguridad digital y la integridad de la informacion:

Vulnerabilidades de seguridad digital y ciberseguridad: La falta de actualizaciones y correcciones de errores
o vulnerabilidades en el funcionamiento y operacién de los sistemas de informacion aumentaria la
exposicion a ciberataques y comprometeria la seguridad de la informacion sensible.

Problemas de rendimiento y disponibilidad: La falta de mantenimiento evolutivo y la imposibilidad de escalar
los sistemas podrian generar problemas y riesgos de rendimiento, confidencialidad, integridad,
indisponibilidad y pérdida de informacion.

4. Afectacion a la eficiencia y la transparencia en la gestion de la informacion:

Dificultad para generar estadisticas e informes: La falta de calidad en el registro de la informacion y la
imposibilidad de desarrollar de manera segura nuevas herramientas de andlisis limitarian la capacidad de
la Alta Direccion para tomar decisiones informadas y monitorear el desempefio de la entidad.

Limitaciones en la interoperabilidad: La falta de avance en la implementacion de la Arquitectura de
Referencia y la Arquitectura Orientada a Servicios dificultara la integracion entre los diferentes sistemas de
informacién y la interoperabilidad con otras entidades.
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En conclusion, la no adquisicion del servicio especializado de desarrollo de software representaria un
obstaculo para la modemizacion y la eficiencia de la FGN, impactando negativamente en su capacidad para
cumplir su misién y brindar servicios de calidad a la ciudadania.

En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender claramente y conocer: (a) cual es su necesidad y como
puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el
contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

Podran participar todas las personas naturales y/o juridicas, que cumplan con las calidades exigidas,
reuniendo las condiciones de experiencia, capacidad técnica y solvencia econdmica, lo cual asegurara la
escogencia de la propuesta mas favorable para la entidad.

El equipo de Analisis del sector economico y de los oferente cred evento de cotizacion en la plataforma del
SECOP Il invitando a los Proveedores registrados con los codigos clasificadores UNSPSC requeridos en
el proceso, evidenciando que el mercado potencial registrado esta conformado por varias empresas, yen
el que presentaron oferta cuatro (4) empresas a través del SECOP.: 1) GROW DATA SAA.S, 2) GLOBAL
HITSS. 3) SOFTGIC SAS, 4) TODOSISTEMAS STI SAS

‘BoBCrud de informacion a los Provesdores
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Por otra parte, el area solicitante remitio una (1) cotizacion para la realizacion del presente Estudio del
Sector de la firma: Exsis Digital SAS. Asi las cosas, para las cotizaciones obtenidas se aclara que remitieron
las especificaciones técnicas exigidas por la entidad para el futuro proceso de seleccion que se adelante.

Para adelantar el proceso, se tienen cinco (5) cotizaciones de empresas del sector 1) GROW DATA S.A.S,
2) GLOBAL HITSS. 3) SOFTGIC SAS, 4) TODOSISTEMAS STI SAS, 5) EXSIS DIGITAL SAS que cuentan
con la capacidad para cumplir el objeto del contrato. Se verifico que cumplen con las especificaciones
solicitadas en la ficha técnica remitida por la Entidad, informacion que al mismo tiempo fue avalada por el
area respectiva.

Estas empresas cotizan los items establecidos por el area, cumpliendo a cabalidad con las especificaciones
técnicas, garantizando con ello la satisfaccion de la necesidad objeto del proceso de seleccion.

VARIABLES ECONOMICAS QUE PUEDEN AFECTAR EL SECTOR
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De acuerdo con el analisis realizado, se sugiere tener en cuenta las siguientes variables economicas 0
circunstancias que se derivan del comportamiento del mercado, las cuales fueron identificadas durante la
estructuracion del presente estudio del sector, para efectos de la estimacion, tipificacion y asignacion de
los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato:

« Tipo de cambio: Las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la moneda local y la moneda de
los paises importadores pueden afectar el precio final.

« Aumento de precios por escasez del personal

« Cambios normativos en IVA, retenciones, o aplicacion erronea de beneficios.

Es importante que el futuro contratista tenga claro la responsabilidad en la ejecucion de todas las
actividades necesarias para la total y cabal ejecucion y cumplimiento del objeto contractual. Por lo tanto,
debe tener en cuenta los aspectos técnicos, econdmicos, financieros, y del mercado, asi se puede evitar
que se presenten situaciones y riesgos que afecten la cabal ejecucion del contrato.

Resultado definitivo solicitud cotizaciones (anexo1)

« Cumplen con lo solicitado por la Entidad en lo referente a la ficha técnica remitida y las cuales
fueron previamente avaladas por el area técnica.

« Se solicito por parte del Equipo de Analisis de la Subdireccion de Gestion Contractual cotizaciones
por la plataforma de SECOP Il solicitud de cotizacion en la plataforma del SECOP Il invitando a
los Proveedores registrados con los cadigos clasificadores UNSPSC requeridos en el proceso,
evidenciando que el mercado potencial registrado esta conformado por varias empresas, y en el
que presentaron oferta cuatro(4) empresas a través del SECOP.: 1) GROW DATA SAAS, 2)
GLOBAL HITSS. 3) SOFTGIC SAS, 4) TODOSISTEMAS STI SAS
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 Elvalorarrojado en el presente analisis corresponde a un valor de referencia y no a un valor
absoluto.

e Hay que tener en cuenta que los proveedores deben establecer sus precios segin la
competitividad existente en el mercado. Pues los precios de referencia establecidos en el
presente anélisis reflejan el valor minimo cotizado por la empresa requerida

e Para definir el presupuesto final se utilizd la formula promedio entre las cotizaciones
recibidas.

*  Se anexan cinco (5) cotizaciones para el respectivo analisis de empresas del SECTOR 1)
GROWDATAS.A.S, 2) GLOBAL HITSS. 3) SOFTGIC SAS, 4) TODOSISTEMAS STI SAS,

9) EXSIS DIGITAL SAS que cuentan con la capacidad para cumplir el objeto del contrato.
Se verifico que cumplen con las especificaciones solicitadas en la ficha técnica remitida por
la Entidad, informacion que al mismo tiempo fue avalada por el area respectiva.

» Se realizé un andlisis de costos historicos mediante consulta en las bases de datos SECOP
relacionadas con contratos celebrados en afios anteriores y se encontrd que no hay
procesos historicos que tengan las mismas caracteristicas técnicas que en la presente
vigencia.

Es importante mencionar que, mediante correo electronico del 27 de junio de 2025 el area solicitante
informa las diferencias del procesos historico FGN-NC-0072-2024 respecto al presente proceso, asi:

“En atencién a su solicitud, me permito informar que, si bien el Contrato FGN-NC-0072-2024 y
el presente proceso comparten como objetivo general el fortalecimiento de los sistemas de informacion
de la Fiscalia General de la Nacion, existen diferencias sustantivas en cuanto al enfoque, la modalidad de
contratacion, el alcance técnico y la estrategia de prestacion de los servicios. A continuacién, se detallan
dichas diferencias:

Caracteristicas del Contrato FGN-NC-0072-2024 (Modelo tradicional - Bolsa de horas):
» Basado en la provision de mano de obra bajo demanda mediante una bolsa de horas.
» Se dimensiona la necesidad en funcién de la capacidad operativa de recurso humano:
o 3 analistas y 27 desarrolladores especializados,

o Aproximadamente 4.800 horas mensuales para un total de 38.400 horas durante
ocho meses.

Permite flexibilidad en la priorizacion de necesidades, pero mantiene el modelo centrado en
tiempo/hombre.

Aporta continuidad en la atencion de requerimientos priorizados sobre los sistemas de
informacién de areas misionales y no misionales.

 Laresponsabilidad sobre los entregables esta méas centrada en la ejecucion de actividades, no
directamente en productos terminados o servicios gestionados.
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- Se mantiene la dependencia directa de la Entidad para la gestion, control y seguimiento de los
avances.

Caracteristicas del Proceso Actual (Modelo de servicios gestionados - Enfoque por entregables):

« Se plantea un cambio estructural en el modelo, dejando de lado la bolsa de horas y adoptando
un modelo de adquisicion y gestion integral de servicios.

« Esta orientado a la entrega de productos funcionales, servicios tecnoldgicos y soluciones
completas, no al uso del tiempo del recurso humano.

« Incluye servicios integrales a lo largo de todo el ciclo de vida del software, tales como:
o Desarrollo de aplicaciones a medida.
o Mantenimiento evolutivo, preventivo y correctivo.

« Pruebas, aseguramiento de calidad y despliegue.

« Consultoria técnica, arquitectonica y de integracion.

« Capacitacion y transferencia de conocimiento.

« Adopcion de metodologias agiles (Scrum, Kanban, XP).

« Desarrollo de U/UX y servicios de integracion con sistemas existentes.

« La contratacion se centra en un enfoque de arquitectura orientada a servicios, permitiendo a la
Entidad recibir resultados tangibles, medibles y alineados con estandares de calidad.

« Reduce riesgos operativos y administrativos asociados a la gestion del recurso humano interno o

externo.
« Optimiza los tiempos de respuesta mediante procesos de desarrollo incremental y mejora
continua.
PRINCIPALES DIFERENCIAS
Aspecto Congata :DG:I NeAT2: Proceso Actual

Modelo dt.!‘ Brisn dehors Servicios gestionados (por

contratacion entregables)

Unidad de Productos, funcionalidades, servicios

; Horas hombre

medida completos

Gestion del Liderada directamente por la | Corresponsabilidad con el proveedor,

proyecto Entidad bajo estandares y SLAs definidos
Ejecucion técnica y operativa | Soluciones integrales de software,

Alcance de requerimientos aseguramiento de calidad, consultoria
funcionales y soporte técnico

Flexibilidad Afta, pero dependiente de la ,f\!rg, pero basada en la planificacion

; disponibilidad de horas agil, por sprints y entregables

operativa
contratadas acordados
Mayor riesgo asociado a Riesgos mitigados mediante acuerdos

Riesgos gestion de horas, de nivel de servicio (SLA) y control por
sobrecostos o desviaciones | entregables
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Metodologia Tradicional, centrada en Agil y basada en servicios
9 tiempo y actividades gestionados, resultados y calidad
. i , 2 ; Aporte a la transformacion digital
Alfneaf:tf)n Satisfaccion de necesidades institucional y optimizacién del
estrategica puntuales .
desarrollo de sistemas

Resultado definitivo de costos los cuales proyectan el presupuesto final. Anexo 2 (Cuadro analisis
de cotizaciones).

Para establecer el presupuesto del proceso cuyo objeto es: “PRESTAR EL SERVICIO DE DESARROLLO,

IMPLEMENTACION, SOPORTE Y MANTENIMIENTO ADAPTATIVO Y EVOLUTIVO PARA LA MEJORA
CONTINUA DE SOLUCIONES DE SOFTWARE PARA LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION,
MEDIANTE EL MODELO DE FABRICA DE SOFTWARE”, se utilizo la formula promedio entre el valor
arrojado de las cotizaciones recibidas.

En el presente analisis se aplico el procedimiento de aproximacion generalmente aceptado por las reglas
matematicas denominado redondeo a dos decimales, esto es, si el tercer decimal es menor que 5, el
segundo decimal se mantiene; si el tercer decimal es igual 0 mayor que 5, el segundo decimal se incrementa
€en uno.

El proponente, en la estructuracion de su oferta econdmica, debera presentar maximo dos decimales, con
el fin de no afectar el calculo de variables como IVA, AYS o AlU.

Resultado definitivo de costos los cuales proyectan el presupuesto final. Anexo 3 (Cuadro estudio
de mercado definitivo).

El anexo 3 establece los valores definitivos del Estudio del Sector.

NOTAS:

En el presente analisis se aplic el procedimiento de aproximacion generalmente aceptado por las reglas
matematicas denominado redondeo a dos decimales, esto es, si el tercer decimal es menor que 5, el
segundo decimal se mantiene; si el tercer decimal es igual o mayor que 5, el segundo decimal se incrementa
en uno.

El proponente, en la estructuracion de su oferta econémica, debera presentar maximo dos decimales, con
el fin de no afectar el calculo de variables como IVA, AYS o AlU.

De acuerdo con el analisis realizado es asi como se sugiere establecer como presupuesto estimado para
adelantar el proceso de contratacion cuyo objeto es “PRESTAR EL SERVICIO DE DESARROLLO,
IMPLEMENTACION, SOPORTE Y MANTENIMIENTO ADAPTATIVO Y EVOLUTIVO PARA LA MEJORA
CONTINUA DE SOLUCIONES DE SOFTWARE PARA LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION,
MEDIANTE EL MODELO DE FABRICA DE SOFTWARE.” La suma de SIETE MIL NOVECIENTOS |
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El presente formato “No aplica para Contratacion Directa, Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a
la Gestion, Acuerdo Marco de Precios, Agregacion de Demanda y Compras por Grandes Superficies, toda vez
que cuentan con su propio formato.

NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL CIENTO SESENTA Y CINCO
PESOS CON NOVENTA CENTAVOS M/CTE ($ 7.999.968.165,90), incluido IVA y todos los costos directos
e indirectos e impuestos a que haya lugar para

9. | FUENTES DE INFORMACION

« Agencia Nacional de contratacion publica de Colombia compra eficiente.

¢ Datos abiertos del SECOP L.

Cotizacianes recibidas 1) GROW DATA SA.S, 2) GLOBAL HITSS. 3) SOFTGIC SAS, 4)
TODOSISTEMAS STI SAS, 5) Exsis Digital SAS.

 Estudios previos.(ajustados 9 julio,16 julio)

e Ficha técnica .(ajustados 9 julio)

IPC
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EL VALOR DEL ESTUDIO DEL SECTOR ES $ 7.999.968.165,90

SIETE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL
CIENTO SESENTA Y CINCO PESOS CON NOVENTA CENTAVOS M/CTE ($ 7.999.968.165,90)

EL CUAL SERVIRA COMO PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO
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