










 

Corporación Autónoma Regional de Boyacá 

Secretaria General y Jurídica 

 
Tunja, 25 de septiembre de 2025. 

 

 

Señores:  

LA GEMA S.A.S. 

ANA MARÍA GÓMEZ GONZÁLEZ 

Ciudad.  

 

Asunto: RESPUESTA A SOLICITUD OBSERVACIÓN FINANCIERA 

 

Cordial saludo,  

En atención a su solicitud en la cual indica:  

“(…) Reciban un cordial saludo, atención a los criterios de capacidad financiera exigidos en el pliego de 
condiciones del proceso de contratación en mención, y en concordancia con lo dispuesto por el Decreto 1082 
de 2015, la Ley 80 de 1993 y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, presenta la siguiente justificación 
técnico-jurídica sobre el ajuste voluntario y estratégico de su índice de liquidez corriente, el cual ha pasado de 
un valor inicial de 8.0 a un rango óptimo y coherente de 3.0 a 5.0, conforme a las características y naturaleza del 
sector comercializador. 
En el sector comercializador, la estructura financiera tiende a ser intensiva en capital de trabajo y requiere una 
gestión dinámica de inventarios, cuentas por cobrar y flujos de caja. Un índice de liquidez superior a 8.0, como 
el inicialmente reportado por la empresa, puede reflejar una acumulación ineficiente de recursos líquidos, poco 
común en un mercado caracterizado por alta rotación y bajos márgenes unitarios. 
El ajuste a un rango entre 3.0 y 5.0 obedece a un proceso de optimización financiera consistente con los 
lineamientos de buen gobierno corporativo, y representa una acción racional orientada a mejorar la eficiencia sin 
comprometer la capacidad operativa. 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, el índice de liquidez debe reflejar la 
capacidad del proponente para cumplir oportunamente con sus obligaciones de corto plazo derivadas de la 
ejecución del contrato. Un índice dentro del rango propuesto cumple plenamente con este objetivo, 
garantizando liquidez suficiente para: 

 Adquisición y entrega de bienes objeto del contrato. 

 Atención de requerimientos logísticos. 

 Cumplimiento de garantías y obligaciones contractuales. 
Según las disposiciones de Colombia Compra Eficiente, el índice de liquidez debe ser razonable y proporcional 
al riesgo contractual. Un índice de 8.0, en contextos de contratación pública de bienes, puede indicar ineficiencia 
financiera o una estructura poco dinámica. El ajuste demuestra que la empresa está en capacidad de ejecutar 
el contrato, pero también administra sus recursos de manera eficiente y racional 
Conforme al marco legal vigente y los principios orientadores del Sistema de Compras Públicas, el ajuste del 
índice de liquidez corriente al rango entre el 3.0 a 5.0 representa una acción deliberada de la empresa para 
mantener una estructura financiera sana, alineada con la realidad operativa del sector comercializador y 
adecuada al riesgo del contrato. 
Se reitera que la empresa mantiene plena capacidad financiera para ejecutar el objeto contractual, cubrir sus 
obligaciones operativas y cumplir a cabalidad con los términos del contrato. (…)” 

 



 

Corporación Autónoma Regional de Boyacá 

Secretaria General y Jurídica 

 
En atención a la justificación presentada por el proponente, la Entidad se permite precisar que los criterios de 

capacidad financiera definidos en el pliego de condiciones fueron establecidos con fundamento en la Ley 80 de 

1993, el Decreto 1082 de 2015, los lineamientos de Colombia Compra Eficiente y, de manera especial, en el 

estudio de mercado realizado con empresas del sector correspondiente al objeto contractual. 

En dicho estudio se analizaron los principales indicadores financieros, de los cuales se obtuvo como resultado 

que la mediana del índice de liquidez es de 8,70 y el promedio de 13,8, lo que demuestra que los niveles de 

liquidez en el sector son superiores a los valores propuestos por el proponente en su observación (rango de 3,0 

a 5,0). De igual manera, se calcularon los indicadores de endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad 

del patrimonio y rentabilidad del activo, asegurando que los criterios exigidos fueran proporcionales y acordes 

a la naturaleza del contrato. 

En este sentido, la definición de los indicadores buscó garantizar un parámetro objetivo, transparente y no 

restrictivo, de manera que los oferentes contaran con una base homogénea de comparación que refleje la 

capacidad financiera para la adecuada ejecución contractual. 

Por lo anterior, la Entidad agradece la observación presentada, pero considera pertinente mantener los criterios 

establecidos en el pliego, al ser estos el resultado de un análisis técnico y jurídico alineado con el marco 

normativo vigente y la realidad del mercado. 

 

Sin otro particular  

 

 

PILAR ALEJANDRA HERNÁNDEZ 

Contratista de Apoyo Secretaria General y Jurídica 

 

Proyecto: Pilar Alejandra Hernández / Contratista de Apoyo  
Reviso Zulma Stella Patarroyo/ Profesional Especializado  
Archivado en: Procesos contractuales SASI 004 DE 2025 

 



Corporación Autónoma Regional de Boyacá 

Secretaria General y Jurídica 

 

Tunja, 25 de septiembre de 2025 

 

Señores 

AGRODOYARE 

ANDRES PELAEZ HACKSPIEL 

Ciudad.  

 

 

Asunto: RESPUESTA A SOLICITUD OBSERVACIÓN AL PROYECTO 

 

Cordial saludo,  

En atención a su solicitud en la cual indica:  

“(…) Solicitamos a la entidad considerar la modificación de los indicadores financieros establecidos en 
los pliegos, específicamente los relacionados con liquidez, endeudamiento y razón de cobertura de 
intereses, con el fin de hacerlos más acordes a las condiciones reales del mercado y permitir una 
mayor participación de oferentes. Proponemos los siguientes ajustes: 

 
INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o Igual a 5,52 

 
ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 0,50 

 
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 8 (…)” 

 

La Entidad agradece la observación presentada y la expresa intención de participar en el proceso. 

Con respecto a la solicitud de modificación de los indicadores financieros de liquidez, endeudamiento y razón 

de cobertura de intereses, es importante precisar que los valores establecidos en el pliego fueron definidos con 

base en un estudio de mercado realizado con empresas del sector, de acuerdo con el objeto contractual y el 

código UNSPSC correspondiente. La información utilizada para dicho análisis fue extraída del Registro Único 

Empresarial y Social – RUES, lo que garantiza objetividad, trazabilidad y transparencia en la definición de los 

parámetros. 

Es importante precisar que los valores fijados para los indicadores de liquidez, endeudamiento y razón de 

cobertura de intereses se determinaron procurando un equilibrio entre la solidez financiera exigida y la 

participación amplia de oferentes, evitando que los requisitos se tornen excesivamente restrictivos. 



En este sentido, y teniendo en cuenta que las condiciones actualmente previstas en el pliego reflejan los 

resultados del análisis de mercado realizado, la Entidad considera que no es necesario efectuar modificaciones 

a los indicadores financieros solicitados. 

 

Sin otro particular  

 

PILAR ALEJANDRA HERNÁNDEZ 

Contratista de Apoyo Secretaria General y Jurídica 

 

Proyecto: Pilar Alejandra Hernández / Contratista de Apoyo  
Reviso Zulma Stella Patarroyo/ Profesional Especializado  
Archivado en: Procesos contractuales SASI 004 DE 2025 

 


