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Con base en el manual expedido por compra eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el analisis del riesgo
para el presente proceso de contratacion.

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS

Probabilidad Orden de Q _ IMPACTO .
a - Probabilidad historica ioridad g Llnsignificante| Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
<er. numérica priorida E 1 2 3 4 5
5' 1.en 10.000 — 100.000 | Puede ocurrir, pero sélo en circunstancias excepcionales Raro 1 2 3 4 B 6
g 1en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
8 1 en 100- 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6 7
o 1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7

>1en 10 Se espera que ocurra en la mayoria de circunstancias Casi Cierto 5 6 7

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto
(Insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

1. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

No Factor de escogencia y calificacién

Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.
En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:
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CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.
AREA: (i) internos, asociados y (ii) externos, externos al IDEAM.
ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.
TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:
() Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion controles defectuosos, fraude y errores
humanos.
(i) Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.

Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos,
costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.
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Especifico

Interno y externo

Precontractual- Seleccion

Financieros —Econdmicos, operacional, |
egales y negocios

Falta de
capacidad de
la  Entidad
Estatal para
promover y
adelantar la
seleccion del
contratista,
incluyendo el
riesgo de
seleccionar
aquellos que
no cumplan
con la
totalidad de
los requisitos
habilitantes o
se
encuentren
incursos  en
alguna
inhabilidad o
incompatibilid
ad.
Responsable:
IDEAM

Que no se contrate
conforme a las
normas de
contratacion
estatal.

Riesgo Mediano

Entidad

comité
verificar

Los  miembros del
evaluador  deben,

minuciosamente el cumplimiento |

de cada uno de los requisitos
habilitantes solicitados.

Mediano

Sl

Haciendo

Entidad

presentados
oferentes.

Cuando se requiera
Cuando se requiera

por

una

evaluacion cuidadosa de
todos los documentos

los

En la evaluacion
de la propuesta.

Especifico

Externo

Contractual

Legales

Demora en la
expedicion de
las garantias.
Responsable:
Contratista

Se retrasa el inicio
de ejecucion del
contrato 'y se
puede afectar el
logro  de los
objetivos y la
necesidad que se
pretende cubrir con
el contrato que se
celebra.

Riesgo Alto

Contratista

Establecer en el cronograma de
los pliegos de condiciones, el
término
presentacion de la pdliza de
cumplimiento del contrato.

maximo para la|

Alto

Sl

Declarar

Contratista

contrato.

Cuando se requiera
Cuando se requiera

incumplimiento

el
del

Cuando no se
presente la
garantia por parte
del contratista, en
los términos
establecidos en el
contrato.
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6l 51 §| 2% 3 en lacalidad | ejecucion del <8 | bien al contratista, por un 20% & sl T o 88| 8.&|condiciones y en el | deberd solicitar la
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servicio incumplimiento de
prestado por | obligaciones y
parte del actividades
contratista. pactadas.

contrato y 12 meses mas.

contrato, respecto a la
calidad del servicio .

plazo establecido
en el contrato.

El contratista | El contratista no se
no se | presenta a
presenta  a | suscribir o no llega
suscribir o no | a un mutuo
llega a un|acuerdo con el

La Entidad,

mutuo contratante, ° ° Se debe tramitar la debera iniciar los
= acuerdo con | cuando se le Citar dentro del plazo & & | liquidacién,  haciendo tramites
] ° 32 - el requiere para % ] establecido en el contrato o en el o ] 08; 08; todo lo necesario para ten dientés ala
17 5 g % = contratante, | suscribir el acta de o| & pliego de condiciones al 8 sI ® ° o |Que el contratista la liquidacion del
S = S §’ cuando se le | liquidacion del g | contratista para suscribir el acta E < 2 2 | suscriba y de no ser contrato.  dentro
w g requiere para | contrato, en los el o de liquidacion por mutuo o % % viable, proceder con la del ’ termino
= suscribir el | casos que sean acuerdo. 3 3 | liquidacion unilateral del actado en el
acta de | necesarios. contrato.. Eontrato
liquidacion )
del contrato,
en los casos
que sean
necesarios.
Fijar en los pliegos de
g g condiciones y en el La Entidad
_ = ° Solicitar péliza de cumplimiento o 2 2 e
Q T ] - No se alcanza los = s o 3 < =3 o | contrato el amparo dela | deberd solicitar la
2 2 2 S Incumplimient bieti < | | del contrato por el 20% del valor 2 k] o o oliza d limient dicion de |
18 8| 3 8 0 en el objeto objetivos S| £ del contrato, que cubra la o| i S 2 @ | Poliza ce cumpiimiento - expedicion de las
ol % b= S propuestos en el @| €. ) oo =3 5] > o | delcontrato porel 20% | pdlizas dentro del
G| s <% del contrato @ | 3| vigencia la vigencia del contrato @ S 8 8 . .
S o contrato x| © . o o] 2 2 del valor del mismo, plazo establecido
y seis meses mas [ & 5 ;
3 3 | parahacerla efectiva en en el contrato
caso de incumplimiento.
© ©
=) Se realizard una concertacion @ @ . )
_ — Se entrega los < B ° 2 2 | Se dejara constancia por
8| o < S ) = | wm| con el contratista dias previos a = = .
< £ E 2 Fallas enla nsumos en ez la entrega, en donde se (=] 8 2 2 escrito de las Antes de cada
19 2 & S 8 direcciones E|l © nirega, ‘| Si =2 3 3 caracteristicas de la
=3 5 ‘g o entrega equivocadas o de s| € especifique de manera clara los o 5 ° ° entrega (fecha entrega
w o I} q g 2| ©| lugares, los elementos y las 2 2 g '
manera tardia 2 < < elementos y lugar)
[ fechas de entrega 3 3
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© ©
- [} b5 b5 . o
_ Imposibilidad de £ 2 2 | Laentidad realizara la
Q ° ] o Demoras en . ) y S| - - T T - o
K] 2 2 > |a aprobacion reinvertir el dinero 3| 2| Se realizard la solicitud de ° g @ @ | solicitud de exclusion del | El momento te la
5| E Iy . o . ; o
20 § g g % de gxclusi()n de la exclusion f g exclusion del IVA unavezsea| 2 (2| 1 K si % 3 3 IVA, por medio de los adjudicacion del
G| é £ del IVA para la adquisicion 2| S| adjudicado el contrato w 3 3 mecanismos contrato
) 2 2 ’
de més elementos 2 s S | establecidos para ello
&) &)
Incumplimient | Que se declare
0 de | desierto el proceso
condiciones | de seleccion
o © ©
= ylo requisitos ki >
8| o = " habilitantes % & ° b s & | El 4rea solicitante debe,

2 5 g % = por parte de o | | Hacerunadecuado estudio del S R 8 sI ® ° o | hacer una consulta de | Elaboracion de los
= = S g todos los g < sector E < 2 2 | los posibles oferentes, | estudios previos.
i 3 proponentes 2| © o i 2 | paraanalizar el sector.

o que generen 3 a3
el rechazo de
todas las
ofertas
© ©
Aumento en b} b}
3| o = 8 tarifas, Aumento en los 2l ° S > >
= e =2 L . < | 2 . < RZ] o e : Aliai i

»!| 5| § g S impuestos, costos de o | ®| Hacerun adecuado estudio del | o | Elg = b o | Realizar un andlisis del | Elaboracion de los
§- = £ S tasas, ejecucion del g = sector. é = 3 & | sector adecuado estudios previos.
w 8 8 contribucione contrato. x| O o 2 2

© ©
s 3 3
Fijar en los pliegos de
S | condiciones yenel La Entidad
_ —= Carga  adicional o Solicitar péliza de cumplimiento 2 2 e
3| o S =] ) =8 o 5 S S o | contrato el amparo de la | debera solicitar la
2| 2 2 S Tardanza en | generando impacto < | | del contrato por el 20% del valor 2 7] @ 5] " - C
s E 51 S - . ol B =| B B o | pdliza de cumplimiento | expedicion de las

23 8| & S & la expedicidn | negativo en los S| £|del contrato, que cubra la| 2 |2 | 1 | ofsi = S 3 o o
2| & 5 g de las polizas | logros del IDEAM 8 | 3| vigencia la vigencia del contrato 2 3 3 g | del contrato por el 20% | pdlizas deniro del
w 8 IS} P 9 : y 2| G| Ve 9 @ o o 2 | del valor del mismo, plazo establecido

el contratista y seis meses mas @ s )
3 | para hacerla efectivaen | en el contrato
caso de incumplimiento.
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EL CONTRATISTA, se obliga de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de las obligaciones
surgidas a favor del INSTITUTO , con ocasién de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacion a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo
sefialados en el Articulo 2.2.1.2.3.1.7.y del Decreto 1082 de 2015 (p6liza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia
de titulos valores y depésito de dinero en garantia). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales
o contractuales del contratista asi:

i) Garantia unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segtn los siguientes criterios:

Tipo o Clase Cobertura o Niveles de amparo Valores Tiempo/Etapa
de garantia

Garantia Cumplimiento del contrato 20% del valor del contrato Durante el plazo del contrato y seis (6) meses mas

Garantia Calidad de los bienes 20% del valor del contrato Durante el plazo del contrato y doce (12) meses mas

Garantia Pago de salarios y prestaciones sociales 5% del valor del contrato Durante la vigencia del contrato y tres (3) afios mas.
HISTORIAL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION
02 13/01/2017 Se precisa el alcance de los riesgos basicos

Se amplia la consecuencia de la concurrencia del evento en el riesgo séptimo
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