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Proceso: Gestion Contractual
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Analisis de Riesgos

Area solicitante:

Modalidad de Seleccion:

Contratacién directa

Tipo de contrat

Contrato de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Impacto después del tratamiento

Monitoreo y revision

Descripcion (Queé puede pasar y, como puede Valoracién el A quién se le ihfectale) Fecha estimada . pa estimada en que se
Fuente " (L HELLIL Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad  Impacto Categoria 4 Tratamiento/Control a ser implementado Responsable por implementar el tratamiento n que se inicia g
ocurrir) riesgo asigna? completa el tratamiento
. el tratamiento . Periodicidad
Probabilidad  Impacto  Valoracion  Categoria iComo se realiza el monitoreo? s
iCudndo?
, La Entidad reduce la probabilicad de ocurrencia de este riesgo mediante
La concrecion de este riesgo puede traer consigo A S
ta aplcacion rigurosa de la normatividad vigente y de los procesos y El monitoreo se completa en la_ | Mediante a revisién documental que permita
Inadecuada escogencia de la modalidad de consecuencias en materia de responsabilidad penal y/o rocedimientos en materia de gestion contractual adoptados por (a fecha en que se concluya la | establecer que se ha reunido la totalidad de los
General Interno Planeacién Planeacion o disciplinaria para los funcionarios y/o colaboradores del 2 2 4 Riesgo Medio | Entidad Estatal | _ P e g P 1 1 2 Riesgo Bajo NO Grupo de Contratacion Planeacién hy . A ¢ Una sola vez durante la etapa precontractual.
contratacion. " it Comecustemnte, s recumecable reatzar na cilacin elaboracion de los documentos | - requisitos necesarios para la celebracion del
Defensoria cuya competencia funcional verse en punto de la
° permanente de dicho nstrumento, de modo que el mismo responda a precontractuales. contrato.
definicion de la modalidad de seleccion.
novedades que presente el ordenamiento juridico.
it pvscin o o e L concrecinde ese isgopusde rer conisola L rea rinador deberd estructurar todos o lements el futuro 1 ea orginador s esposabl de implemertar o ratamierto i on g oy o | caecr e 50 reid st do s
Especifico | Interno | Planeacion | Planeacién plan L insatisfaccion de (a necesidad que origind el proceso de 2 2 4 Riesgo Medio | Enticad Estatal | negocio Juridico de modo que  través del mismo se logre la cabal 1 1 2 Riesgo Bajo No o o P Planeacion " uy a d Una sola vez durante ta etapa precontractual.
ratacion. . h respectiv. elaboracisn de los documentos | - requisitos necesarios para ta celebracin del
contratacion. satsfaccion de (a necesidad que pretende atender la entidad.
precontractuales. contrato
Especifico Interno Seleccién Seleccién % ipalogl posibles reprocesos administrativos, asi como los correlativos 2 2 4 Riesgo Medio | Entidad Estatal | planteara los respectivos andlisis de cara a la adecuada escogencia de la 1 1 2 Riesgo Bajo NO W e P Planeacién fecha en que se concluya la | P10 U P 4 s Una sola vez durante la etapa precontractual.
del futuro negocio juridico. : respectivo. " debidamente sustentadas las causas por (as
costos adicionales para la Entidad. tipologia contractual aplicable. elaboracion del estuio previo. .
cualesse eligid el respectivo tipo contractual.
La Entidad reduce ta probabilidad de este riesgo desde el establecimiento El érea originadora -como responsable de la implementacion del
de procesos y procedimientos que permiten una gestion adecuada tratamiento-a traves de los funcionarios y colaboradores encargados de
tiempos. Desde la etapa precontractual la entidad ha fifaco los plazos para impular (os trémites y requisitos de ejecucién del contrato deberan . . .
pos P2 p Yado los plazos p s yred ) La Supervision del contrato verificard el Diariamente, desde la fecha de celebracién del
. o | Rtesoem et cumpimentodeos euistosde | hayors costos g sl procesodeconatacn Entidad / lograr los requisitos de ejecucion. dar aviso a su superior Jerarquico y/u ordenador del gasto respecto de . Hasta ta fecha en que nicie la : ;
General interno | Contratacien | Contratacion 2 2 4 Riesgo Medio 1 1 2 Riesgo Bajo si Planeacion ! cumplimiento de los requisitos de ejecucion del | contrato hasta ta fecha de inicio de (a ejecucion
ejecucion del contrato. imposibildad de ejecutar el contrato. Contratista | En caso de que se presenten retrasos en el cumplimiento de (os requisitos tas causas por (35 cuales no se logra el lleno de los requisitos para (a jecucion contractual, s redut o de
de ejecucion del conrato y éstos sean atribuibles al adjudicatario, a ejectcion del contrato, para determinar s hay lugar o no a impulsar
Entidad estudiaré la procedencia de ejercer la potestad sancionatoria procedimiento alguno tendiente a ejercer (a potestad sancionatoria
contractual. contractual
Perjuicios que se puedan ocasionar al contratista
) . Riesgos or a ocurrencia de hechos de fuerza mayor o . Entidad / | Las partes de mutuo acuerdo acordarén la forma de retormar el equilibrio . . Revision por parte del Contratista y Supervisor
Especifica | Externo | Ejecucion 5 s Vo Retrasos en ejecucion contractual. 4 4 5 Riesgo Alto s a 2 2 4 Riesgo Medio si Supervisor del contrato, Ejecucion Liquidacién porp ¢ ¥ Super Permanente
Operacionales | caso fortuito e los terminos del contrato y de la Contratista contractual a fin de no generar perjuicio para las partes.
legistacion existente.
El supervisor  del contrato deberd hacer
l contratista deber implementar protocolosy pricticas de seguridad de seguimiento de la efectiva y eficiente
{a informacion para mantener la confidencialidad de los datos personales implementacién de las medidas adoptadas por
Alteracion, modificacion y/o divulgacion indebida | Sanciones contractuales, econémicas y/o legales por el uso Jue obtenga o a los cuales tenga acceso en virtud de la ejecucién del e del contratista en virtud de la
. ¢ Y @ ¥/o legales b d ' b d El responsable de la implementacién del tratamiento serd el Desde el inicio del . " ¢ Permanente, mediante el informe mensual de
General Externo | Ejecuciéon |  Operacional | de la informacien, violacion de seguridad de datos | indebido de los datos o aquella informacion que en virtud de 2 2 4 Riesgo Medio | Contratista contrato. 1 1 2 Riesgo Bajo st Hasta a terminacian del contrato | implementacién del tratamiento, asi como de la
: contratista. contrato ; actividades aprobado por el supervisor
rsonales o confidenciales. 1a ejecucisn del contrato pueda tener acceso. El contratista debe contar con las herramientas y condiciones que e aplicacion de las medidas dispuestas por la
permitan prevenir la ocurrencia del riesgo e implementar o protocolos Entidad para urantar  sequricad de
dispuestos para tal fin. informacion y a salvaguarda de la
confidenciaidnd do os datos personats.
Incorporar en los documentos que hacen r rataci o sers
corporar en s documentos que hacen parte del proceso de contratacion La dependencia originadora del proceso de seleccion seré responsable L monitoreo se reaiza a través el efercicio e
) \ \ obligacién a cargo del contratista que comprometa la reserva,
Divulgacion no autorizada de la informacion | La concrecién de este riesgo puede traducirse en que terceros oo e i e a0 i 8 e inplmentar o ratamiento respectivo, contando o el e s actviddes prias de o spervin del
y contenida en los documentos a los que el in a informacién pnvvlegmda o cuya publicacién no ha Y aue tenga acce: 5to en cuanto tiene que ver con la | Desde el inicio del trato, de modo que se establezca si el Permanente, mediante el informe mensual de
General interno | Ejecucion | Operacional . 2 2 4 Riesgo Medio | Contratista mplimiento de las obligaciones contractuales. 1 1 2 Riesgo Bajo st Hasta a terminacion del contrato
contratista tenga acceso en virtud de la ejecucion | sido autorizada, o inar escenarios de ionalme T e ocumentos ncotpoacio d sl sfiadn e el atamito. P contrato contratista ha cumplido o no con tas actividades aprobado por el supervisor.
de tas obligaciones a su cargo. esponsabilind et y/o pnal » &l contr ocer y 2p! parte, el contratista seré responsable de conocer y aplicar ta poitica obligaciones en punto de seguridad y privacidad
que hacen parte de la politica de seguridad y privacidad de la Informacién )
! e seguridad y privacidad de ta Informacién aplicable: de ta informacién aplicable.
1a Defensoria.
. . ncpra e s docurmentosgu hacen parte gl s de contatacn . L supervisor del contrato, en ejercicio de las
s Mal uso de la informacion. Afectacién de ta imagen de la N s P La dependencia originadora del proceso de seleccion ser responsable pe 9
. Inadecuiado manejo de la informacisn a ta cual na obligacion a cargo del contratista que comprometa la reserva, § : Desde el inicto del funciones a su cargo, verificara el cumplimiento | Permanente, mediante el informe mensual de
General interno | Ejecucion | Operacional entidad contratante. 3 2 5 Riesgo Alto | Contratista 1 1 2 Riesgo Bajo si de implementar el tratamiento respectivo, contando con el respaldo Hasta a terminacién del contrato
e acceso el contratista. ; confdencaidndy s de iormadin  aue tenga accesocon ocarén el contrato de tas obligaciones que en la materia se han actividades aprobado por el supervisor.
Posibles demandas en contra de la entidad. del grupo de contratacién
cumplimiento de las obligaciones contractuales. establecido en cabeza del contratista.
A e oA R ST S T
donde debe desarrollar actividades del contrato. El contratista debera hacer permanente seguimiento del estado del orden
, . Mediante el seguimiento permanente de
En el plazo de ejecucion del contrato se podrian | La concrecion de este riesgo puede implicar (a necesidad de. piblico, de modo que sea posible a toma de medidas concertadas con la .
, ' ° : . El responsable de implementar el tratamiento respectivo es el Desde el inicio del \ mecanismos Permanente, mediante el informe mensual de
General Externo | Ejecucién | Social - Politico | presentar alteraciones del orden piblico que | reprogramar la ejecucion de las actividades a cargo del 2 2 4 Riesgo Medio | Contratista | supervisién del contrato, las cuales deberan propender por evitar la 1 1 2 Riesgo Bajo si ! ! Hasta a terminacion del contrato ¢ )
‘ contratista, en coordinacién con el supervisor del contrato. contrato -tales como, pero si limitarse- 2 medios de actividades aprobado por el supervsor.
pueden implicar a imposibilidad de que el contratista, paralizacion del servicio y/o de las actividades propias esperadas de la i
contratista acceda al lugar en que debe ejecutar ejecucion contractual.
. ; S A traves del controly seguimiento que realiice
Riesgo por mal uso de la informacién. ,
’ ° Reducir tas probabilidades de ocurrencia.con divulgacién de politicas el
Riesgos Se materializa cuando el contratista en supervisor del contrato y comunicacidn a las
Especifica Externo Ejecucién Y cumplimiento de sus obligaciones administra Acciones judiciales. 3 4 7 Riesgo Alto | Contratista s s 1 2 3 Riesgo Bajo NO Supervisor del contrato Ejecucion Pe " Permanente
Operacionales gociones ad administracion de la informacion documental y magnética. Monitoreo a las demés colaboradores que manejan informacién
informacién y la usa en actividades diferentes al
c uentes de informacion usadas por el contratista afin
desarrollo de su objeto contractual.
canalizar (a misma,
ibilidad de que el(a) contratista incurra en -
pos que el(la) Se afecta la ejecucion del contrato por responsabilidad det
retrasos en la entrega de los informes estipulados !
en el contrato o que los mismos no se ajusten a los contratista, quien el Desde el inico del
Especifico | Externo | Contractual Legal " % cumplir con as obligaciones, salvo por fuerza mayor o caso 2 3 5 Riesgo Alto | Contratista Se deben estipular la imposicién de multas en el contrato. 2 1 3 Riesgo Bajo st Contratista Hasta a terminacin del contrato Seguimiento del contrato €n la Ejecuccién del contrato
términos y condiciones establecidos, o cual podria | ™ contrato
fortuito. Puede generarse una afectacion de las obligaciones y
afectar el cumplimiento de los objetivos
actividades pactadas.
contractuales y generar perjuicios para la entidad.
Faves G To8 TTormes parcales que genere e
, , \ , supervisor del contrato y comunicacion a las
. - Riesgo por la prestacisn del servicio por fuera del ) .. | No prestar serviciossinta suscripcion previa de ta adicién, modificacién o ) i . .
Especifico Interno Ejecucion Técnico g0 pora po Prestacién de servicio sin la solemnidad requerida por ley. 2 3 5 Riesgo Alto | Contratista | "° " peton 1 1 2 Riesgo Bajo No Supervisor del contrato Ejecucion Liquidacion demés personas que manejan informacién a fin Permanente
abjeto y/o las obligaciones contractuales pactadas. contrato adicional. o




Afecta la satisfaccion de la necesidad que se pretende cubrir

Realizar seguimiento continuo a la ejecucion del contrato y de evidenciar

incumplimiento y/o demoras se dara aplicacion a los procedimientos,

Incumplimiento del contrato (Ejecucién parcial o envicad 1
Especifico | Externo | Ejecucién | Operacional incorrecta del objeto contractual o las on cl contrato. Puede generar Riesgo Alto | 544 /| ausualas excepcionales, caducidad, sanciones y mltas conforme lo Riesgo Bajo No Supervisor del contrato, Ejecucion Liquidacién Seguimiento a la ejecucion del contrato Permanente
obligaciones contenidas en el contrato. sanciones y prérrogas. establece la norma, atendiendo a los derechos de la Entidad. (art. 84, 85,
8L
1474/11).
Enfermedad general, accidentes laboral que . . . Reduccion de la probabilidad de ocurrencia del evento con actividaes y Una vez sa réatice &a contratacin, con la entraga
\ Posible pérdida economica para el contratista y desinformacion ; La fecha de inicio de informes por parte del
Especifico |  Externo | Ejecucion |  Operacional | genere una ausencia del contraista que afecte el @ para et cont Riesgo Alto | Contratista | programas de prevencion a traves del Sistema de Seguridad y Salud en el Riesgo Bajo st Contratista/Supervisor fecha de i | Fecha de entrega del contrato. | Verficacon permanente por el supervisor Informes por pare
cumplimiento contractual. L - Trabajo - y comunicacion permanente con el supervisor. ) "
finalizacion.
Se afecta la ejecucion del contrato por responsabilidad del \
, Una vez se reatice ta contratacion, con la entrega
Defictencia en a caléad de servici prestado por contratsta, quien debe Reduccion de la probabilidad de ocurrencia del evento con actividaes y Desde o nicio el o
Especifico | Externo | Contractual Legal cumplir con ta obligaciones, salvo por fuerza mayor o caso Riesgo Alto | Contratista | programas de prevencion a traves del Sistema de Seguridad y Salud en el Riesgo Bajo st Contratista/Supervisor Hasta a terminacion del contrato Seguimiento Permanente
parte del contratista. " . contrato contratista, hasta
fortuito. Puede generarse una afectacion de Trabajo - y Comunicacion permanente con el supervisor :
finalizacion.
obligaciones y actividades.
La Defensoria, como originadora del proceso de seleccion seré £l monitoreo se realizaré mediante el .
Demoras por parte de la entidad contratante en la Afectacion en el cumplimiento de las obligaciones " s Mensual, con la presentacion de los informes de
. Solcitud de os informes de actividades para efectuar la revisin oportuna responsable de {mplementar los procesos y procedimientos para la | Desde el inicio del . seguimiento de o plazos contractualmente. !
Especifico | Interno | Ejecucién | Operacional aprobacion de los productos y/o informes | contractuales por parte de la entidad contratante, generando Riesgo Alto | Entidad Estatal " Riesgo Bajo st h Hasta a terminacion del contrato A actividades mensuales con anticipacion para (a
¥ aprobacién del pago mensual. aprobacion de los informes y pago oportuno acorde con los compromios | contrato previstos para la aprobacion de los productos ;
presentados por el contratista. etraso en las fechas de pago. oportuna revisién y pago oportuno.
contractuales. por parte de ta entidad.
E proveeder deberd contrtar todas aquela coberuras y ampares e (o L Supervisor del contrato debera hacer | Mensual. Se har el monitoreo y seguimiento con los
seguimiento del tas[informes de las actividades realizadas durante el mes o
e refiere a eventos no imputables a las partes, pero que son cubran de eventualidades o afectacianes a terceros y mantener indemne a Desde el inicio del obligaciones que emanan de la transferencia de | periodo, al igual que con o informes que se soliciten
General Externo | Ejecucién | Social - Politico Eventos asegurables. v partes, pero q Riesgo Alto | Contratista | la entidad contratante, de conformidad con o establecido en todos los Riesgo Bajo No El contatista deber implementar el tratamiento respectivo. Hasta a terminacion del contrato | *P1E26IoneS @ " periodo, alfgual q a
contrato este riesgo y tomar las demis acciones | sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos en
documentos que son parte integral de este proceso acorde con los estudios °
pertinentes para monitorear el cumplimiento | cada actividad encomendada, cuando as se requiera,
previos y dems documentos precontractuales y contractuaes.
del contrato. asi como con reuniones y mesas de trabajo.
El Supervisor del Contrato y el contratista deberén generar estrategias
que permitan identificar la ocurrencia de situsciones de caso fortuito o
fuerza mayor bao tas definiciones normativas y lineamientos e politica,
de modo que sea posible tomar las medidas necesarias para lograr la cabal . . \ \
cenerat beemo | Ejecucin | Socil - relitco | Evento de fuerza mayor o asesurabics Sereflesa evntos o mpitables s prtes o e 10 Resgo Atto|Entdad Estotal Pl patiog R o L lementacion e trataeno citespndersal contratistay Dese ol 1 i e comrato | L8 PSS e ot e o Permanente, mediante el informe mensual de

son asegurabls

El contratista deberd dar aviso al Supervisor de la ocurrencia de eventos
constitutivos de caso fortuito y/o fuerza mayor, debidamente sustentados.
Asi mismo, las partes concertarén las medidas a tomar para evitar la
paralizacion de la efecucién contractual.

respectivo seguimiento.

actividades aprobado por el supervisor.







