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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA PARA EL FORTALECIMIENTO Y
DESARROLLO DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA
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l. INTRODUCCION

La Constitucién Politica de Colombia establece, en sus articulos 209 y 211, los principios fundamentales
que rigen la funcién administrativa del Estado, la cual debe estar al servicio del interés general. Estos
principios —como la eficacia, moralidad, economia, imparcialidad y publicidad— se materializan a través
de esquemas como la descentralizacién y la delegacion, permitiendo a las entidades publicas una gestion
mads dindmica, cercana al ciudadano y con mayor capacidad de respuesta frente a las necesidades de la
comunidad.

En linea con este marco constitucional, el Plan de Desarrollo Territorial 2024—-2027 “Barranquilla a Otro
Nivel”, en su articulo 23, contempla el componente de Administracion Publica Eficiente. Este
componente busca dotar a las entidades distritales de herramientas econdmicas, financieras, humanas,
fisicas y tecnoldgicas que impulsen el desarrollo en distintos sectores. El fortalecimiento de la capacidad
institucional es visto como un eje estratégico para alcanzar las metas de ciudad planteadas en el
cuatrienio.

Dentro de este marco, el Proyecto de Fortalecimiento del Talento Humano de la Alcaldia Distrital de
Barranquilla se convierte en un pilar fundamental para mejorar la calidad de los servicios ofrecidos por
la administracién. Este proyecto promueve el desarrollo de capacidades a través de programas de
formacion y capacitacidén para los servidores publicos, fomenta una cultura de aprendizaje continuo,
colaboracién y mejora constante, y fortalece la evaluacidon del desempefio para alinear esfuerzos
institucionales con los objetivos del plan de desarrollo.

La Secretaria Distrital de Gestion Humana, conforme al Decreto Acordal 0801 de 2020, es la encargada
de liderar la ejecucién de estos procesos. Sus funciones incluyen la planeacidn y ejecucién de politicas
de gestion del talento humano bajo el modelo MIPG, la administracion del ciclo de vida del servidor
publico, la evaluacién del desempefio institucional, y laimplementacidn del sistema de seguridad y salud
en el trabajo. Ademads, gestiona la ndmina y prestaciones sociales, garantizando transparencia, legalidad
y eficiencia en estos procesos criticos.

Para dar cumplimiento a estas funciones y a los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo 2024-
2027, se requiere contar con personal profesional calificado, con experiencia y habilidades técnicas que
apoyen la gestion de la Secretaria. La incorporacion de este talento resulta esencial para consolidar una
administracién publica moderna, competente y orientada al servicio, que responda de manera efectiva
a las expectativas de la ciudadania barranquillera.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 Servicios de Personal Temporal
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Il.  ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION - Informacién julio 20251

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una
disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,9%). La tasa global de
participacién se ubicé en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue 64,2%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (57,8%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2024-2025)

I Juio 2024 [ Julio 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion

(TO)

Fuente: DANE, GEIH

En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,4%,
lo que representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%).
La tasa global de participacion se ubicé en 67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de 2024.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,3%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 60,1%.

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - Julio de 2025

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre moévil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representé una
disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,9%). La tasa global de
participacién se ubicd en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue 64,2%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes
del afio anterior (57,8%).?

! Dane/estadisticas/mercado-laboral/empleo-y-desempleo (29 de agosto de 2025)
2 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
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Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.

Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,4%,
lo que representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%).
La tasa global de participacidén se ubico en 67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de 2024.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,3%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 60,1%.3

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal

Total nacional trimestre movil

Jul 25

Tasa TD (%)

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil mayo - julio 2025 fue 8,8%, lo que
representd una disminucidon de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo periodo el afio anterior
(10,2%). La tasa global de participacidn se ubico en 64,2%, mientras que en el trimestre movil mayo -
julio 2024 fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupacidn fue 58,5%, lo que representd un aumento de 1,0
puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo - julio 2024 (57,5%).*

3 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
4 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

3 BARRANQUILLA.GOV.CO



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2025.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2025.pdf

o .
{IQNET

; ® 1 ®
&3 aLcALDiA D BARRANQUILLA L] e

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

SC-CER103099  SA.CER7S6031

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAME, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre mdvil mayo - julio 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,6%, lo que representd una disminucién de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del
afio anterior (10,2%). La tasa global de participacion se ubicd en 66,7%, mientras que en el trimestre
movil mayo - julio 2024 fue 67,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,0%, lo que representd un
aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil mayo - julio 2024 (60,1%).°

Grfico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes julio 2025

En el mes de julio de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.969 miles de
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacidon ocupada fueron
Alojamiento y servicios de comida (0,8 puntos porcentuales); Transporte y almacenamiento (0,7 puntos

porcentuales) y Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,5 puntos
porcentuales).®

5 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
6 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada seglin rama de actividad
Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Total nacional

Distribucion

Julio 2024 Julio 2025 Variacion  Contribucion

% 2025 absoluta en pp.

Poblacion ocupada 23203 23.969 100 T66
Alojamiento y senicios de comida 1.630 1817 76 86 08
Transporte y almacenamiento 117 79 172 07

as, tacnicas y servicios administrativos 1622 B, 15 05
Comercio y reparacion de vehiculos 169 92 04
Construccion 70 76 03
Industrias manufactureras 2561 1.0 13 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 33m 3442 14,4 63 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desachas® 491 543 23 52 02
Actividades financieras y de seguros 439 475 20 7 02
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y ofras actividades de servicios 1.948 1381 B3 33 01
Actividades inmobiliarias 342 342 14 1} 00
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de |a salud humana 2878 2824 1.8 -53 -02
Informacion y comuni ones 437 357 15 B 03

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “MNo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

MNota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -CIIU
Rev. 4 AC (2022).

Poblacién ocupada segtin posicidon ocupacional, mes julio 2025
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En julio de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con
3,3y 0,7 puntos porcentuales, respectivamente.’

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segin posicién ocupacional

Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional

) ) Distribucion Variacion Contribucion
Julio 2024  Julio 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.203 23.969 100 766

Obrero, empleado particular 10,118 10.885 454 769 33
Trabajador por cuenta propia 9604 9774 408 170 07
Jormalero o Pedn 706 805 34 99 04
Empleado domeéstico m 733 = 22 0.1
Trabajador familiar sin remuneracicn 521 438 18 -83 -04
Obrero, empleado del gobiemo 896 809 34 -87 -04
Patron o empleador 633 517 22 -17 -0,5

Fuente: DANE, GEIH.

p.p. puntos porcentuales.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

MNota: poblaciones en miles.

7 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre moévil mayo - julio 2025

Para el trimestre movil mayo - julio 2025, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (24,3%), Riohacha (14,4%) e lbagué (12,8%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Cali A.M. (7,8%), Villavicencio (7,7%) y Medellin A.M.
(7,3%).2

Grafico 6. Tasa de desocupacion segln ciudades

Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo - julio 2025
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Fuente: DANE, GEIH
AM. area metropolitana

o PRINCIPALES RESULTADOS — Mercado Laboral
Gran Encuesta Integrada de Hogares
Julio 2025°

Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de Desocupacion (TD) ¢ D
Total nacional -
Julic 2017 - 2025

70,0 { 66,0
655 64,3 61,1 635 648 64,2 450
58,1
60,0
- 350
. 500
&
o =
T o400 x50 £
209 1
e} =
g 040 13,1 g
11.0 -
i 100 13 0 X 150
20,0 {99 9,6 ’
10,0 . . . . . . . - 50
= = z 2 b=t N T 2 Y
3 3 3 3 3 3 3 3 3
—TGP TO ™

Fugate: DANE, GEIH
*ariaciin estadistcar

merie sgrificativa.

Hotas,

+ Datos expandias con proyecciones de poblacin elaboradas con base en los resubiados def Censa Nacional de Poblacion y Visienda 2018

+ Gftas aprosmadas  un decimal. Por efecto del redondea los totales pueden diferi igeramente ol anexs estadisticn,

* Para estar en binea con el marco conceprisl propuesto en a “Resalucin | sobre las estadisticas del trabaic, a acupacian y i subutilizacidn de a fuersa de trbejo” de ka 19 CIET, se hace ajuste de los términas Desccupadas y Tasa de
desempiea por Pobiacin desocupada y Tasa de Desocugacian

8 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
° Dane/presentacion-rueda-de-prensa-GEIH-jul2025.pdf (29 de agosto de 2025)
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD) D

segun sexo y brecha i
Julio 2025
A Hombres
Total nacional
TGP ® 76,7
il 4.0 p.p.
T0 ® 713
Brecha TD
™ 71@®
0.0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Total 13 ciudad y dreas metropolitanas Hombres
TGP ® 76,3
2,4 p.p.
Brecha TD TO @ 708
0 7.3*@
Fuente: DANE. GEIH.
PP p i 00 200 400 60,0 80,0 100,0

Motas:

+1a brecha para i tasa de desocupacian (TD} esta calculada como L diferencia entre 12 tasa de desocupacian de a5 mujeres menos a tasa de desacupacian de Ios homres.

+13 chudades y reas metropotanas induye: Bogats B.C. Medellin &M, Ca AM. Saranguila A M. Bucaramanga A M, Manizales &M, Pereira A M. Closta A M, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villvicencio.

« Datas expandidas can prayeccicnes de pobladen elabaradas con base en ks resubtados del Censo Nacional de Pablacién y Vivienda 2014

= Para estar en linea con el maroo conceptual propuesta en ks “Resohicion | sche Las estadisticas del trabajo, la ocupacion y la subutilizacian de la fuerza de trabajc” de la 19 CIET, se hace ajuste de bos términas Desccupadcs y
Tasa de desacupacian Dor Pablaciin desocunada v Tasa de Desccupacion

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la
poblacién en edad de trabajar
Julio (2024 - 2025)

Totainacional

40.693

Poblacion en edad de
trabajar

Total nacional

23.969
Poblacién ocupada
+766*

Variacidn absoluta

13 ciudades y A.M.

2325 s

Poblacién desocupada
-230%

Variacién absoluta

33,0%
14.399

Poblacidn fuera de la
Fuerza de trabajo

Varicidn absoluta

* Varisein actf xearnenna sigaifitvn Julio 2025 Julio 2024 Julio 2025
hote:
- arcis Mol do Peblacidn y Vsisnd 2018
St wden e per 06 vk sgarags 4 mL
ot w
s nchsyw Bogoni D.C, Ml AM, Cali AM, Barrancysila AM, Bucaaminga A M. Manizales AM, Persica A M, Ciruta AM, Pasio, Exgud, Mcniaria, Cartagana y Vo
“Riiashuacin | i oeupacion y la abaer d la 19 CIET, s Rt ajuriti chi b dbremies Dinocupanden y Tk e dhaiarrpens o Pobilacion disocus
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Poblacion ocupada segln rama de actividad econédmica =
Total nacional (D)

Julio 2025
23.969 +186 +172' ..115
0,8

Poblacion ocupada
+766* Alojamiento y servicios de Come'm ¥y reparacién de
comida cientificas, fmums yde vehiculos
servicios administrativos

+76 * +sz +37
03 1/4\@.. 0,2

Construccién gas, Activi financieras y de
silvicultura y pesca aguay 9‘5‘“’" de desechos™ seguros
e :_ oy (( )
0 -53
A 0,0 8 8 .02 Distribucién porcentual
ki ML e b - i Variacién absoluta
RV P icay Inj nmanycomunumanes

Actividades artisticas, defensa, educaciin y atencidn Contribucién en p.p.

entretenimiento, recreacion y de la salud humana

otras actividades de servicio
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.
s Punton porcentusies
Notas:
« Par efecto de redondeo y la no inclusién de la categoria “No informa’, kas sumas de las poblacianes, distribuciones, variaciones absolutas y contribuciones pueden diferir del total
« Datos expandidos con proyecciones de pablacidn elaboradas con base en los resuitados def Censo Nacona! de Poblacian y Vivienda 2018
* Las ramas de activdad econdmica estan definidas con base en ka Clasificacén Industrial Internacional Uniforme -ClIU Rev. 4 AC (2022).
« Los datos de las poblaciones estin en miles de personas.
Fuente: DANE. GEIH

Tasa de desocupacion (TD) desestacionalizada (preliminar)
Total nacional y 13 ciudades y areas metropolitanas ‘ D

Julio 2020 — Julio 2025

Fuomte: DANE, GEIH. === T total nacional =—t==TD 13 ciudades y A.M.
Nota

« Datas expandicias con proyecciones de pablacian eishoradas con base en o5 resuhtados del Cersa Nacional de Poblacian y Viienda 2018
+Total 13 Gudades y dreas metropalitanas inclsye Bogota 5., Medelin AM., Caii A, Baranquila A M, Bucaramanga A M, Manizales AM. Pereira A, Ciicuta AM, Pasio, lagué, Manteria, Cartagena y Villmicencia.
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) - Junio de 2025

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con junio de 2024.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Junio 2025 / junio 2024

Desarrollc de sistemas infammbticos y prosessmiento de datos I 1

ainicbilianias, douler di iraguirdnis ¥ equips

—
Educacian supericr privada I -
Artradsden profesicrsles cergificas y tecrice . En
Actnadadus de scicidn N s :
Trlscorminicacones - E
Saed hunana privacs con Insemacian B ::
Puldiciced . EO
Dtres sandcios B SPMABMMINTO Y SIM0S SEREeS N
Ativielicliss el programaciin ¥ transisen, agendis de noticis - ERI
bctmadades de comtres du llamadas (Call center] -0 [N
Produccién de palizulas dnematograficas ¥ programas de telenedn -3 _
Actreidades sdrenmtratton v de spoyo ce aficng y atra schvidedes sscepta call center a3 _
150 ] 50 oo 5 100 150 200 250
= arincian (%)
Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacidn con junio de 2024.

10 Dane.gov.co/encuesta-mensual-de-servicios-EMS (14 de agosto de 2025)
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e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios (junio 2025/ junio 2024)

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con junio de 2024.u

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribuciéon por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Junio 2025° / junio 2024

Clasificacitn CIIU Rav. 4 A.C. Ingresed neminabes Ingresed pee servicias Menta de Merancias Olrs Ingreses

Sccicn Divisidn Crescripeidn Variaibs 06 Cowviribie (PR

Almacenarmienng ¥ actividates camplementarias al

b Dirvisite 52 4.4 01 06 |

IRk porTs

H Dibeisicim 53 Cormeo y servickas de mensaperia o a1

04 i 0.
a7 | 16 I
-44 I 24 |

oo ! 5

41 i 0.2

| Dirvisicn 56 Restaurantes, catering y bares .5

Ditasidn 58 Aectivicdaes o ecdacidn 53

Produccitn de peliculss drematogrificas v
programas de tekevisidn
Actividaces de programacidn y transmisidn
agencias de noticias

Ddision 59, excepto Clase 5920
Dewisitn 60 y Clase 5301

Dirvisitn &1 Telecomunicacicones 314

Diivisiden 62, Divisadn 63, eecepto Class Desarrall de sstemas mformatioes y 17 3
o o3
&391 procesamiento de datos

Seccidn L Divisitn 63 Seooidn M.

LN . - . Inmobdiarias, alquiler de magquinaria y equi 0 0.2
Divisiones 7710, 7720 ¢ 7730 9 i : P
Cavisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320 ;. & " :
M - - ) Actevidades profesionales dentificas y 1écnicas 54 54 o0 i]
CHwisidn T4
M Clasa 7370 Publicidad 3.0 3.1 oa ao
Wreisiores T8, B0 v B1, st Clas Actividad fr——— 1 & irves
H Divisiores T8, B0 v &7, excep ane ivicladies. de emphen, sequridad e imestigacin 4 40 oA H a1
B13p privada, sendcios a edilicios |
N Class 220 Ectividaces de coniros de llamacdas (Call cenber) A0 40 o a1
. hctreidades sdministrativas y de apoyo de aficna y i
M Divizitin 82 sxcepto Clase 8220 ' e apoy rooan an 00 | o2
obras pctivicades, excepto call center |
P g 854 Educacion supenion privada (7 ah i, an
q Clase BE10 Zalud husmana privada con internacidn EF] 2T a i an
4] Drivigaden 86 exoepta Clase 5610 Salud hurmara privada Sin inlemacin 66 63

5 Divisianes 90, 52, 93, 95 y 96 Oriras servicdos de eniretenimiento y ofnos senicios 15

-
]
= - = =] =

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

11 Dane.gov.co/boletin-EMS-jun2025.pdf (14 de agosto de 2025)
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Variacidn anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector
de servicios (junio 2025/ junio 2024)

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con junio de 2024.:2

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio 20257 / junio 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. """"‘:""" Penerte  Temperal directo Agencias u.:::‘mm
Seccion Division Descripcidn Varlacion (%1 Cormibucion 9%
0 Divisién 52 Almacenamieno y acvidades complementarias 3l 25 _I 19 I o a7 |
rarspore
R Dresion 53 Correa y sern0os de mensaerl 00 Q1 1 I 14 I

Restarantes, Gaterng y bares 15

Dvaon 38 Acrvdades de edioon &2

- x S Producoon de peticulas cnematograficas y 2
wsin 59, eocepto Clase 5920 v ’ 40

0
Programas de wknvisiin

Actvidades de programaciin y ransmiside i
Dowisan 60 y Clase 6391 . LR 41 04 i 14
agencas de noticias i
Devisabn 62, Davisadn 63, extepto Clase Desarralio o sisn < ' |
15 0 14 i 0.2
procesymie |
N Inmobibaries, alguier de maguinara y equipo a5 | 17 | a1 | A0 I
" Actividades profesionales centificas y onicas 12 . 48 I 3 I 00
) Pubickdad L4 l 7 | 45 l a6 ‘
‘ Divistones 78,80 y 81, wtepto Clase  Achvidades 02 empieo, sequrdid e invessgacion -
N % 9 a1 or 00 27
8130 privada, servicios 3 edificos
N Clase 3220 Anvidades o centros de famadas (Cal center a1 14 13 02 |
|
- . - . Acdades adminstrat A00y0 de ohona y X i
N Division 82 escepto Case 8220 7 12 64 15
otras actrvrdad
1
P Grugo 354 FOLGRO0N sugencr priveda 15 I 5 l 06 l o 03
q Clage 8610 Sakud humana privads con internacdn I 17 | 4 I 15 I
Q Divisitn 85 eecoptn Oase 5510 Saud humana prvacs S0 nkmackin * 15 | 2 I a4 |
S Dresicoes 20 By Ctros sanvicos de entretenimieno y otros senicos 001 0.4 [ 10 l 06 |

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

2 Dane.gov.co/boletin-EMS-jun2025.pdf (14 de agosto de 2025)
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Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segin subsector de servicios
(junio 2025/ junio 2024)

En junio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacidén positiva en los salarios, en
comparacion con junio de 2024.:

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segtn subsector
de servicios

Total nacional

Junio 2025° / junio 2024

Personal ocupado sin Mision™"
N Permanente T directo
Clasificacion ClIU Rev. 4 AC R ‘emporal direct oen
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucion (PP)
N Divisidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias 74 49 25
transpone
Divasidn 53 Correo y servidos de mensajeria 142 100 42
| Division 56 Restaurantes, catering y bares a8 sS4 44
Divsin 58 Acwidades de edicidn 76 50 25

g . < < e Jooidn de peliculas cinematograficas y
Divisién 59, excepto Clase 5920 f g ¥ a4
ramas de televisidn

. & ad Actvidades de programacitn y transmisién
Division &0 y Clase 6391 ¢ :
:gcn: as de nohoas

Divsidn 61 Telecomunicaciones 87

Divisidn 62, Divisidn 63, excepto Case Desarmollo de sistemas informanos

639 procesamiento de datos
§ Secoitn L. Division 68 Seccion N 3
IN Inmobilaris, alguler de magunania y equipo 93 S0 43
Divisiones 7710 Gy 171X
Divisio 70, 7 -
M Actividades profesionales ceraificas y 1eovcas a5
Div
" Clase 7210 Publicdsd 103 51 52
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto CJase  Actividades de emplea, seguridad & investigacidn o i
8130 privada, servicas a edificos :
N Class 8220 Actvidades de centros de llamadas (Call center) 59 KR 23

_. Actividades admirsstrativas y de apoyo de oficna y <
N Divesion 82 excepto Clase 8220 = 90
otras actividades. excepto call center

P Grupo 854
(4] Clase 8610
Q Divesian 86 excepto Clase 8670

Divisiones 90.92.93.95y 96

Educacin supenar privada

Salud humana privads con Memacon

Salud hamana privada sin internacidn

Qtros Servicsos de entretenimiento y olros Senvicos

-
o »
Y —— -——---__--

"
B T e e g e | e e e g e ]

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total.

13 Dane.gov.co/boletin-EMS-jun2025.pdf (14 de agosto de 2025)
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Variacidn afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (enero - junio 2025 / enero - junio 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron incremento en los salarios, en comparacidn con el mismo periodo de 2024 .

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - junio 2025F / enero - junio 2024

Clasificacion ClIU Rev. 4 A.C. Varisehin (%) Afe corido
Seccidn Divisidn Descripcidn ingresus Pursonal Ooupads lolal® B e
H Clivisidn 52 Almacenamsenio y actividades complementarias al 167 29 78
transporie
H Diivisson 53 Corren y servicios de mensajeria 11,7 -1.7 G0
| Diivisaon 56 Restaurantes, catering y bares a7 -12 g5
] Diiwsion S8 Actividades de edician 08 -4.5 1.4
[ Divisién 59, excepto Clase 5320 Lo ozl TR Ta b i T 03 -33 90

programas de televisian
Actividades de programacian y fransmisicn,

] Divizion 60 y Clase 6391 K 68 -4.3 47
agencias de noticias

] Diiwissan 61 Telexomunacacionss 410 -TE 73
Divisson 62, Divisian 63, excepto Clase Desarrolie de sistemas informdticos y a 17 .
! E391 procesamiento de datos o4 o &

LM sg:;i‘;::;“%:?;?:; Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y eguips 16 049 72

Divissones 59, 70, 71, 72, Olase TI20,

M - Actividades profesionales cientificas y técnicas 356 -73 BO
Divissan 74

Lo Clase 7310 Publicidad a7 -3.5 11,3
N Diwisiones 78, B0 y B1, excepto Clase  Adtividades de empleo, sequridad e investigacian 110 15 g5

- 5

B130 privada, servicios a edificics : :
M Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 04 -38 B5
N Divisién 82 excepto Clase B220 Actividades adrr!u-.l strativas y de apoyo de oficina y 55 14 85
obras actividades, excepto call cenber

P Grupo 854 Educadan superior privada 73 -16 E,5
[#] Clase 8510 Salud humana privada con internadan 30 -2.1 4.6
(4] Divizion 86 excepio Clase B610 Salud humana privada sin imernaddn 55 04 B4
g Diwisiones 90, 92, 93,95 y 96 Orros servicios de entretenimiento y olros servicios a9 07 03

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal.

4 Dane.gov.co/boletin-EMS-jun2025.pdf (14 de agosto de 2025)
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Variacidon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguiin subsector
de servicios (julio 2024 - junio 2025 / julio 2023 - junio 2024)

En el afo modvil hasta junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo comprendido
hasta junio de 2024.:

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2024 - junio 2025° / julio 2023 - junio 2024

Clasificaciéon CIIU Rev. 4 A.C. Variacién (%) Doce meses
Seccidn Divisién Descripeion Ingreses Personal Ocupado total* Salaries**
i Almacenarmeanto y actividsdes complementarias al .
H Divisidn 52 189 18 98

transporte i
H Divissdn 53 Correo y servicos de mensajeria 137 . 14
| Divisian 56 Restauranies, catening y bares 7.5 l
I Divsadn 58 Actividades de edicitn 3 l

% . Produccén  de  peliculas  cinematogrificas  y
J Divissdn 59, excepto Clase 5920

w
e
=]

programas de television
= X = oy Actividades de programacon y transmisdn
J Diviswdn 60 y Clase 6391 - !
agencias de noticlas

J Divigadn 61 Telecomunecaciones 34 I -63 I 69 l
Divisidn 62, Divissdn 63, excepto Clase Desarrolio de SISTeMas Informaticos y 81 . ol
) 8 1.3 8.3
Procesamento de datos
Secodn L Divisidn 68 Secodn N G - 3
LN 3 'S Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 55 14 63
Diwisiones 7710 ’
Divisiones 69, 70 2 o 5
M =R Actividades profesionales cientificas y técnicas -2.3 7.0 Qs
Divisadin 74 g
M Clase 7310 Publicidad 23 I 4. I 133 '
Divisiones 78 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion -
N - : B . a4 4.2 1.0
8120 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas {Call center) 7 | B l 5 l
D Actividades administrativas y de apoyo de oficna y
N Divissdn 82 excepto Clase 8220 P 58 3.5 87
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 80 . 2.2 I 79 l
Q Clase 8610 Sadud humana privada con internacion 57 I ] I 5.1 I
Q Divisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacdn 6.1 I -08 ‘ A I
Divisiones 90,92 93,95y 96 OLros senicios de entretenimiento v olros servicios 102 ! 2 l 02 I

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a traves de agencias de suministro de personal.

5 Dane.gov.co/boletin-EMS-jun2025.pdf (14 de agosto de 2025)
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El objeto para la presente contratacién es la “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE ASESORIA
PARA EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS O TRAMITES
RELACIONADOS CON EL FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE GESTION HUMANA.”

Para la consecucién del objeto del futuro contrato, se busca satisfacer la necesidad de la Secretaria de
Gestion Humana para cumplir con las funciones descritas en el Decreto Acordal 0801 de 2020 vy asi
fortalecer la administraciéon del talento humano, mediante actividades de seleccién, capacitacion,
compensacién, bienestar, evaluacién y desvinculacidon de acuerdo a la normatividad vigente y a los
procedimientos establecidos, contribuyendo permanentemente a la mejora de competencias y el
ambiente de trabajo con personal competente para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos
institucionales.

A continuacidn, se detallan los perfiles, las obligaciones especificas y el valor de los contratos:

VALOR DEL
No. PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS
CONTRATO
1.  Asesorar en las revisiones de las cuentas de cobros de cuotas partes pensionales.
2. Realizar seguimiento a los requerimientos de informacion realizados por la Oficina
. de gestidn de ingresos de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
Profesional en . .
. o Secretaria de Gestion Humana.
administracién de . o . ; L .
3. Realizar seguimiento a los requerimientos de informacidn realizados por la
empresas con ) . . . ;
L Secretaria Juridica de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
1 |experiencia minima , ., $15.000.000
. Secretaria de Gestion Humana.
de treinta (30) meses - .
L Asistir a las mesas de trabajo programadas para celebrar acuerdos de pagos — cuotas
en el ejercicio de su
. partes con recursos FOMPET.
profesion. .
5. Asesorar en la respuesta a las objeciones presentadas de cuotas partes que se
pagaran con recursos FOMPET.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar en las revisiones de las cuentas de cobros de cuotas partes pensionales.
2. Realizar seguimiento a los requerimientos de informacion realizados por la Oficina
Profesional en de gestion de ingresos de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
administracién de Secretaria de Gestion Humana.
empresas con 3.  Realizar seguimiento a los requerimientos de informacidn realizados por la
experiencia minima Secretaria Juridica de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
2 ) . - $15.000.000
de treinta (30) meses Secretaria de Gestién Humana.
en el ejerciciode su |4.  Asistiralas mesas de trabajo programadas para celebrar acuerdos de pagos — cuotas
profesion. partes con recursos FOMPET.
5. Asesorar en la respuesta a las objeciones presentadas de cuotas partes que se
pagaran con recursos FOMPET.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar en la proyeccion de actos de temas pensionales.
Abogado titulado con|2.  Asesorar en los procesos y procedimientos de SST.
experiencia minima |3.  Brindar acompafiamiento profesional en el proceso de liquidaciones de sentencias.
3 deveinte (20) meses |4.  Asesorar en la revision de los actos administrativos a través de los cuales se $12.000.000
en el ejercicio de su reprograman o se revocan las vacaciones de los servidores publicos.
profesion. 5.  Asesorar en los actos administrativos en el reconocimiento de incapacidades.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
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VALOR DEL
No. PERFIL OBLIGACIONES ESPECIFICAS
CONTRATO
. 1.  Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en consolidar la informacién para dar
Profesional en L
X Lo . respuesta a los requerimientos de los entes de control.
ingeniera industrial . L o . . .
L Realizar seguimientos al cumplimiento de las acciones de mejoras establecidas con
con experiencia los entes de control
4 |minima de veinte S - $12.000.000
3. Asesorar en el seguimiento y reporte del proyecto de fortalecimiento.
(20) meses en el o . .
eiercicio de su 4.  Asesorar en el seguimiento y cumplimiento del plan de bienestar.
Jrofesic’m 5. Asesorar en el seguimiento y cumplimiento del plan de capacitaciones.
P ' 6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Brindar acompafiamiento profesional en los procesos de SST.
. 2. Brindar acompafiamiento profesional en las actividades que realice la Secretaria de
Profesional en ) L . . ,
) Gestion Humana dirigidas a los funcionarios de la Alcaldia.
psicéloga con . . . e L
experiencia minimo Llevar registro de los funcionarios que asistieron a las actividades.
5 P . Llevar registro de las solicitudes que elevan los funcionarios de la Alcaldia dentro del $7.500.000
de siete (7) meses en
L proceso de SST.
el ejercicio de su X . . . L - . »
rofesion 5. Llevar registro de los funcionarios que radican solicitudes de visitas a inspeccion a
P ' puesto de trabajo.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Brindar acompafiamiento profesional en la aplicacidn de pruebas en los procesos de
encargo.
Profesional en 2. Brindar acompafiamiento profesional en la aplicacién de pruebas en los procesos de
psicéloga con nombramiento.
experiencia minimo |3.  Brindar acompafiamiento profesional a los funcionarios que lo requieran.
6 . ) L L ) $12.000.000
de veinte (20) meses |4.  Revisar las historias laborales para el cumplimiento de perfiles para los procesos de
en el ejercicio de su encargo.
profesion. 5.  Llevar registro de los funcionarios que cumplen con los perfiles objeto de los cargos
ofertados para encargo.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en el cumplimiento de metas de los
planes de mejoramiento.
. 2. Asesorar ala Secretaria de Gestién Humana en la distribucién de actividades para el
Profesional en L R . . .
X Lo . cumplimiento de metas establecidas en el plan de mejoramiento del archivo de la
ingenieria industrial .
con experiencia dependencia.
. R Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en el cierre de expedientes
7 |minima de veinte P $12.000.000
contractuales.
(20) meses en el , L, N
S 4. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la actualizaciéon de procesos y
ejercicio de su L L .
L procedimiento de acuerdo con la normatividad vigente.
profesion. . . . -
5. Asistir alas mesas de trabajo programadas por la dependencia para la evaluacién de
las metas establecidas.
6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1. Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales en la apertura de cédigos
. para entidades bancarias de acuerdo con la normatividad vigente.
Profesional en . . .
. Asesorar en las respuestas que se emitan a las entidades bancarias.
economia con ) o : . ; . .
experiencia minima Brindar acompafiamientos profesionales a los diferentes funcionarios de la Alcaldia
8 P S de Barranquilla que decidan adquirir créditos con entidades financieras. $13.500.000
de veintitrés (23) . ; . . L . .
o Asistir a las charlas dictadas por entidades bancarias dirigidas a los funcionarios de
meses en el ejercicio .
de su profesion la entidad.
P ’ 5 Asistir a las mesas de trabaja realizadas con entidades financieras.
6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en el cumplimiento de metas en el
. archivo de la dependencia.
Profesional en B - S -
X Lo . Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la distribucién de actividades para el
ingenieria industrial o . . .
L cumplimiento de metas establecidas en el plan de mejoramiento.
con experiencia . . ) .
.. L Asesorar a la Secretaria de Gestidon Humana en el cierre de expedientes.
9 |minima de veintitrés . L. R $13.500.000
Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la actualizaciéon de procesos y
(23) meses en el L L .
L procedimiento de acuerdo con la normatividad vigente.
ejercicio de su . . . L
., 5. Asistir alas mesas de trabajo programadas por la dependencia para la evaluacién de
profesion. )
las metas establecidas.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
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1. Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en el cumplimiento de metas en el
. archivo de la dependencia.
Profesional en . L S -
X Lo . Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la distribucién de actividades para el
ingenieria industrial o . . .
L cumplimiento de metas establecidas en el plan de mejoramiento.
con experiencia . L ) .
.. L, Asesorar a la Secretaria de Gestidon Humana en el cierre de expedientes.
10 |minima de veintitrés , ., o $13.500.000
Asesorar a la Secretaria de Gestion Humana en la actualizacion de procesos y
(23) meses en el L L .
L procedimiento de acuerdo con la normatividad vigente.
ejercicio de su s . . L
- 5. Asistir alas mesas de trabajo programadas por la dependencia para la evaluacién de
profesion. )
las metas establecidas.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar en las respuestas de PQRSD respecto al reporte de ejecucion del proyecto
de Fortalecimiento del Talento Humano,
X 2 Asesorar en las respuestas de PQRSD radicadas por las organizaciones sindicales de
/Abogado titulado con L . . .
R reconocimientos de incentivo educativo.
experiencia minima - ) ) . -
S Asistir a las mesas de trabajo con los presidentes de organizaciones sindicales.
11 |de veintitrés (23) o . - . $13.500.000
L Asesorar en la actualizacion de registros de novedades de depdsitos sindicales.
meses en el ejercicio o ;
de su profesidn Asesorar en el proceso de revision de los documentos soporte para eventos masivos
P : en los que participe Los funcionarios del ente territorial organizados por la
Secretaria de Gestion Humana.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
. 1.  Asesorar en la evaluacion de proveedores en el marco de procesos de contratacion.
Profesional en s
. = 2. Asesorar en el cumplimiento de reporte de SIA observa de contratos.
administracion de . . L
empresas con 3. Asesorar en las estrategias encaminadas al cumplimiento total del reporte de SIA
ex Zriencia minima OBSERVA PQRSD.
12 depcincuenta dos Asistir a las capacitaciones y otras actividades realizadas por la Gerencia de Control $22.500.000
¥ Interno respecto a actualizacién y mejoras de la plataforma.
(52) meses en el .
ciercicio de su Actualizar la base de datos de pagos de contratos para que sean reportados por el
! - supervisor en las diferentes plataformas.
profesion. R i L .
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.
2. Darrespuesta a las PQRSD radicadas por los funcionarios relacionadas con libranzas.
. 3. Dar respuesta a los requerimientos realizados por los juzgados relacionados con
/Abogado titulado con P 9 . . P uzg
B embargos para que sean aplicados en némina.
experiencia minima . . ) .
S Atender a los funcionarios que tengas dudas relacionadas con las libranzas
13 (de veintitrés (23) . . . : .y $13.500.000
o Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales con la revision de
meses en el ejercicio - )
- documentos soporte para la aprobacidn de libranzas.
de su profesion. - . . . L
6. Asesorar a la Oficina de Nomina y prestaciones sociales con la liquidacién de
indemnizaciones sustitutivas por pension de vejez.
7.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar en las revisiones de las cuentas de cobros de cuotas partes pensionales.
2. Realizar seguimiento a los requerimientos de informacion realizados por la Oficina
. de gestidn de ingresos de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
Profesional en . -
. L Secretaria de Gestion Humana.
administracion de X . . . " .
3.  Realizar seguimiento a los requerimientos de informacidn realizados por la
empresas con ) . . . ;
. Secretaria Juridica de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
14 |experiencia minima . ., $13.500.000
S Secretaria de Gestion Humana.
de veintitrés (23) . .
L Asistir a las mesas de trabajo programadas para celebrar acuerdos de pagos — cuotas
meses en el ejercicio
e partes con recursos FOMPET.
de su profesion. .
5. Asesorar en la respuesta a las objeciones presentadas de cuotas partes que se
pagaran con recursos FOMPET.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1. Asesorar en las respuestas de PQRSD respecto al reporte de ejecucion del proyecto
de Fortalecimiento del Talento Humano,
. 2 Asesorar en las respuestas de PQRSD radicadas por las organizaciones sindicales de
/Abogado titulado con L . . .
B reconocimientos de incentivo educativo.
experiencia minima - ) ) - i
o 3. Asistir a las mesas de trabajo con los presidentes de organizaciones sindicales.
15 |de veintitrés (23) L : s $13.500.000
|4 Asesorar en la actualizacion de registros de novedades de depdsitos sindicales.
meses en el ejercicio o ;
de su profesin Asesorar en el proceso de revisiéon de los documentos soporte para eventos masivos
P : en los que participe Los funcionarios del ente territorial organizados por la
Secretaria de Gestion Humana.
6. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
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: Asesorar en los procesos de mejora continua.
Profesional en A . K i
X L (. Brindar acompafiamiento profesional en los procedimiento y procesos de
ingenieria mecanica ) . -
T, competencia de la Secretaria de Gestién Humana.
con especializacion ) - ) L
en alta gerencia con Brindar acompafiamiento profesional en la elaboracion de los planes y programas
16 Lo .. de la Secretaria de Gestién Humana. $13.500.000
experiencia minima o . .
S 4.  Asesorar en el fortalecimiento de los procesos de calidad relacionados con la
de veintitrés (23) I - ) . )
L satisfaccion de atencién de cada funcionario.
meses en el ejercicio . s .
de su profesién Asesorar en la actualizacién de procesos de capacitacion en charlas de liderazgo.
P ’ Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar a la Secretaria de Gestiéon Humana en la liquidaciéon de mesadas dejadas
Profesional en de recibir en el trdmite de reconocimiento de sustituciones pensionales.
contaduria publica |2.  Dar respuesta a las PQRSD relacionadas con inconformidades de liquidacién de
con experiencia reconocimiento de sustituciones pensionales.
17 |minima de veintitrés (3.  Asesorar en la liquidacion necesarias para el cumplimiento de sentencia judicial $13.500.000
(23) meses en el 4. Asistir a las mesas de trabajado programadas por la Oficina de Nomina y
ejercicio de su Prestaciones Sociales.
profesion. 5. Asesorar en las liquidaciones solicitadas por la Secretaria juridica.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1. Asesorar en la revision del reporte del proyecto de Fortalecimiento del Talento
Humano.
Abogado titulado con o . .
g. R Asesorar en la actualizacién de Ficha Bpim.
experiencia minima Realizar seguimiento a las adiciones realizadas en el proyecto para posterior reporte
18 |de veintitrés (23) . $13.500.000
L por parte de la Secretaria en el SPI.
meses en el ejercicio ) .
de su profesidn 4.  Asesorar en el informe publicada en el SPI.
P : 5.  Asistir mesas de trabajo respecto a la ejecucion del proyecto de inversién.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Darrespuesta a PQRSD relacionadas con situaciones administrativas.
2. Asesorar en los informes que se rinde a la Secretaria Juridica para conciliaciones
. extrajudiciales.
Abogado titulado con . .J R - . .
DR 3 Emitir informes juridicos de los temas que le sean asignados de competencia de la
experiencia minima Secretaria de Gestion Humana
19 [de treinta (30) meses . . " L - ) $15.000.000
L Brindar acompafiamiento profesional en la elaboracién de los actos administrativos
en el ejercicio de su L L L
L. de reconocimiento de liquidaciones definitivas.
profesion. . . R L . .
5. Brindar acompafiamiento profesional en la elaboracién de los actos administrativos
de reconocimiento de cesantias parciales.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar a los funcionarios en la revision de la proyeccidn financiera de los créditos
. solicitados ante las entidades bancarias.
Profesional en - ) L. . . .
X ) Asesorar a los funcionarios en el tramite y procedimiento para solicitar créditos
finanzas y comercio . . .
. bancarios y que serdn descontados por ndmina.
exterior con . ) . Lo
o Dar respuesta a las PQRSD relacionadas con inconformidades de liquidacién de
20 |experiencia minima L L K $15.000.000
) reconocimiento de sustituciones pensionales.
de treinta (30) meses R . L T
L 4. Asesorar en la liquidacién necesarias para el cumplimiento de sentencia judicial
en el ejercicio de su . . - )
L 5. Asistir a las mesas de trabajado programadas por la Oficina de Nomina vy
profesién. . X
Prestaciones Sociales.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
1.  Asesorar en las revisiones de las cuentas de cobros de cuotas partes pensionales.
2. Realizar seguimiento a los requerimientos de informacion realizados por la Oficina
. de gestidn de ingresos de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
Profesional en . -
. - Secretaria de Gestion Humana.
administracion de X . - . ” .
3.  Realizar seguimiento a los requerimientos de informacidn realizados por la
empresas con ) . . - ;
L Secretaria Juridica de los cobros coactivos de tramites de competencia de la
21 |experiencia minima . ., $13.500.000
L Secretaria de Gestion Humana.
de veintitrés (23) . .
L Asistir a las mesas de trabajo programadas para celebrar acuerdos de pagos — cuotas
meses en el ejercicio
s partes con recursos FOMPET.
de su profesion. -
5. Asesorar en la respuesta a las objeciones presentadas de cuotas partes que se
pagaran con recursos FOMPET.
6.  Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.
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OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucién del
contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algun cambio en su situacidn tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
secretaria general del Distrito y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

4. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y rentas en el Sigep.

5. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y
mantenerlo vigente durante la ejecucidn del contrato.

6. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.

7. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas.

8. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

9. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacidn que conozca por causa o con

ocasion del contrato.

10. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del contrato.

11. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y
requeridas por el Distrito.

12. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo en la plataforma SECOP II.

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion del servicio.

14. Cumplir de buena fe el objeto del contrato.

15. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion del
contrato, en el término Méaximo de 10 dias contados a partir de su suscripcién, de conformidad
con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

16. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia responsabilidad.

V. ESTUDIO DE LA OFERTA'®

(S

Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

De acuerdo con la informacidn obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de proveedores
del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 80111600, se puede evidenciar que entre el periodo agosto 29
de 2024 a agosto 28 de 2025 se suscribieron por Contratacion Directa en el Distrito 8155 contratos por valor
de $560,31 mil M donde participaron 5805 proveedores, los cuales se relacionan a continuacion:

16 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Ago 29-2024 a Ago 28-2025)
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Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$560,31 mil M 5805 8155

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

$10 mil M

Valor Total Esti...
Nimero de Contr...

$0 milM

o

DITRA

FUND MI ALEGRE INFANCIA

Funvey! [

TASSET SAS

ETB SA ESP
Universidad Simén Bolfvar

FUNDACION SOCIAL FORJAN...

Funsenoeso [N

FUNDACION 2030

FUNDACION INFANTIL SEMILE...
ANALOGO SAS

COINCARIBE SAS
CLUB DEPORTIVO ATLETICO J...

AREA METROPOLITANA DE BA. ..
MERCADATOS SAS BIC
INFORMATICA Y TRIBUTOS SAS
TRANSMETRO SAS

Fundacion Educano a la Nifiez
FUNDACION UNIDOS POR M...

CLUB DEPORT VO DE PRACTIC...
crue peporTivo sosTon [N

CORPORACION UNIVERSIDAD. ..
CORPORACION LIDERES IMPA,
CLUB DEPORTIVO COSTA NCR...
FUNDACION SOCIAL NUEVO ...
FUNDACION GOTITAS DE AM...
FUNDACION SOCIAL SOLIDAR. ..
FUNDACION URBE FUTURO
CAJA DE COMPENSACION FA. ..
CLUB DEPORTIVO OLIMPICOS ...
FUNDACION SOCIAL RENACE ..
CORPORACION PARA EL SERV...
CORPORACION EDUCATIVA F...
FUNDACION SEMILLAS DEL S...
FUNDACION ENKAMINAR
FUNDACION PARA COMUNIC...
FUNDACION CUIDADO ANIMAL
FUNDACION SOCIAL TEJEDCR. ..
MATRICES PSICOPEDAGOGIC. ..
Fundacion Barranquilla Solidar...
SISTEMAS ARCHIVOS SAS SIA. ..

Prov_nombre

Es importante observar las graficas a continuacion, donde se evidencia que la mayoria de los contratos
con objetos relacionados al expuesto en el presente andlisis corresponden a proveedores no plurales
con una participacién del 100% (8109 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor aproximado de
$559,44 mil M de los contratos ejecutados tanto para proponentes singulares como para proponentes
plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il

8109 (100%) $559,44 m... (100%)

Tipo: @No es plural Tipo: @®No es plural
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De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacion de la Cantidad de Contratos
Mensual de la entidad y la Cantidad de Contratos Anual, en el periodo agosto 29 de 2024 a agosto 28 de
2025, comparado con la vigencia anterior y actual:

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 8.155 Cantidad de contratos - Anual
2.000 i (En blanco)(En blanco) 5388 7158 6480 6003
7.2 mil
6,5 mil
6,0 mil
1.500 8 i
g omi 5.4 mil
o
5
4,2 mil
1.000 3 i
mi
2025 g
©
500 2 2,2 mil
& 2mi
202 | | § l
0
o o 10 D © o W0 o e e 2 3
é\eﬂ \e‘,‘-“e‘ @a“’ & < . \0\'\\ \0\\ @Codj& \@‘"ﬁ L\Qv\ E\(\v\ 2\(\@ 0 mil
o o o g 2020 2021 2022 2023 2024 2025
$
ARo
Ao @2024 @2025 Fuente @ SECOP_II

El Valor Total Estimado por Entidad del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla es de
$560.312.664.999 cuyo cddigo clasificador de naciones unidas estd relacionado con el descrito en el
presente analisis, se describe la grafica a continuacidn:

[

Valor Total Estimado por Entidad =

@ Valor Total Estimado @ Numero de Contratos
$0,6 bill. 10 mil

$0,5 bill.
Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE BARRANQUILLA

(o] Valor Total Estimado  $560.312.664.999 w
2 $04bill. £
£ £
k7 s
= $0,3 bill | 2
— $0.3 bill. 8mil @
S k=]
. :
.
o : E
= $0.2 bill. =]
= =4

$0,1 bill.

$0,0 bill. 6 mil

DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE BARRANQUILLA

Entidad

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | ®

& (Y
{IQNET
* cerminen
MANAGEMENT

150 9001

aLcALDiA DE BARRANQUILLA 9 &

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

SC-CER103099  SA.CER7S6031

En el mismo sentido, teniendo en cuenta el cddigo de naciones unidas relacionado en el presente estudio
y habiendo consultado el histérico de contratacién en la plataforma SECOP Il, la Modalidad de
Contratacién Directa registra un Valor Total Estimado de $560.312.664.999 en este tipo de procesos:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = B

$0,6 bill.
Modalidad general Directa
Modalidad de Seleccion  Contratacion directa

o Valor Total Estimado  $560.312.664.999
=] N . Total $560.312.664.999
E $0.4 bill.
=
v
Ll
© Modalidad de Seleccién
2 ® Contratacion directa
| -
O $0,2 bill.
O
=

£0,0 bill.

Directa

Modalidad general

V. ESTUDIOS DE LA DEMANDA"

! Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
E———

nal de Contratacion Pablica

Agencia Na

Con la aplicacién de la Herramienta para el Anadlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacion correspondiente al presente
estudio:

e 80111600: Servicios de personal temporal

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

17 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Ago 30-2024 a Ago 29-2025)
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En las vigencias agosto 30 de 2024 a agosto 29 de 2025 se suscribieron en el Distrito alrededor de 8153
contratos y se estima que el valor de estos fue de $560,25 mil millones de pesos aproximadamente:

Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
No

$560;25 mil M 8153 identificado

Niamero de Contratos por Proveedores

JULIAN SARMIENTO REY

CLUB DEPORTIVO BOSTON

CLUB DEPORTIVO COSTA NORTE FC

FUNDACION SOCIAL FORJANDO BIENESTAR
FUNDACION SOCIAL NUEVO RENACER MUNDIAL
CLUB DEPORTIVO ATLETICO JUVENTUD ATLANTICO
ALBA LUZ MARTINEZ DORIA

ALFREDO MELGAREJO VILLALBA

ANDREINA LISETH BARRIOS AMADOR

ANDRES DAVID CARRASQUILLA MERCADO
ANDRES FELIPE CHALJUB SUAREZ

ANDRES MAURICIO DEL TORO PENA

Proveedores

[=]

5
Nuimero de Contratos

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 95,92% del Departamento del
Atlantico, seguido del Distrito Capital de Bogota con un 1,86%:

Origen de Proveedores
Departamento estandar
@ Atlantico

0,11 mil (1,86%)

@ Distrito Capital de Bogota
Bolivar
Magdalena
@ Cordoba
Cesar
Sucre
®La Guajira
@ Antioquia
@ Cundinamarca
®Valle del Cauca

®Boyaca

5,52 mil (95,92%) ®Cauca
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Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (8103), son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internaciona = £

®\zlor @Contratos
£0,6 bill. 10 mil

Origen Nacional

£0,4 bill. Contratos 8103

5 mil

Valor
Contratos

$0,2 bill.

$0,0 bill. . : 0 mil
Nacional Extranjero

Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente estudio, se observa que la
clasificacion de bienes 8011 mantiene una participacion registrada en la plataforma de la vigencia 2024

de 18.26% y de la vigencia 2025 de 81.74%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

T — o s =
‘ [——

Participacion Contratos
v

2150 $102.315.913.405 18,26% 6003 $457.937.251.594 81,74% 8153 $560.253.164.999  100,00%
2150 $102.315.913.405 18,26% 6003 $457.937.251.594 81,74% 8153 $560.253.164.999  100,00%

8011 - Servicios de recursos humanos

Total

Consulta de Historicos

A continuacidn, se presenta informacidn referente a contratos similares al objeto del presente estudio
correspondiente a afios anteriores en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Algunos

de esos procesos son:
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- NUMERO DE TIPO DE .
T e o) ENTIDAD PLAZO OBJETO CUANTIA
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
CD-02-2024- Contratacién :?\:SDLRSI:II—_;EEPECIAIY- 2 [ROIALES IS0 I ESA 01K
2024 56 directa T 9 (Meses) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $ 63.000.000
BARRANQUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
CD-02-2024- | Contratacion ﬁ\:SDTlJRSg(R)uEEPECIA\& EL FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO
2024 | oo directa PORTUARIO  DE | 3%° (Dias) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $50.000.000
BARRANQUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
2024 | o, directa s e | 2 (Meses) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $32.000.000
BARRANGUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
CD-02-2023- | Contratacion :?\:SI‘JTUqugl/EEPECIAt EL FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO
2023 | o0 directa PORTUARIO  DE | © (Meses) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $42.000.000
BARRANQUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
CD-02-2023- | Contratacion mSDTUqugusEPECIAt EL FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO
2023 | o) directa e S (Dias) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $20.000.000
BARRANQUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
CD-02-2023- | Contratacion :?\:SDTURSI;%EEPECI% EL FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO
2023 3939 directa PORTUARIO  DE 6 (Meses) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $18.000.000
BARRANQUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA PARA
CD-02-2023- | Contratacion ﬁ\:i)TtJRsligufpraAt EL FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO
2023 | . directa T = (Meses) | DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS $20.000.000
BARRANQUILLA O TRAMITES RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA EL
CD-02-2022- Contratacién :?\:SDLRSI:IF'EIEEPECIAI\; DESARROLLO DE  LOS ~PROCESOS,
2022 ) 138 (Dias) | PROCEDIMIENTOS Y O TRAMITES $10.000.000
4051 directa PORTUARIO  DE
BARRANQUILLA RELACIONADOS CON EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA
DISTRITAL DE GESTION HUMANA.
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VI.  ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado de la contratacidn corresponde a la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS MIL PESOS ($286.500.000), incluidos todos los tributos que se generen con ocasién a la
celebracién, ejecucién y liquidacién del contrato. El plazo para la ejecucién del futuro Contrato serd hasta
el treinta y uno (31) de diciembre de 2025, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de contratacidon directa, conforme a lo sefialado
en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9.
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacidn directa la prestacidon de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.®

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal,

asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestaciéon de servicios profesionales, lo cual justifica su
contratacion directa.

Para constancia se firma en septiembre de 2025.

LUIS/ALFREDO BUITRAGO NAVARRO

Analista — Of. Compras

Secretaria General del Distrit%)"'
L

18 Funcidénpublica/gestornormativo/Ley-1150-de-2007
Funciénpublica/gestornormativo/Decreto-1082-de-2015-Sector-Administrativo-de-Planeacién-Nacional
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