CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

PP- Prestar el servicio para desarrollar habilidades digitales y promover el uso de nuevas tecnologias en
estudiantes de los Establecimientos Educativos Oficiales del Distrito de Medellin, a través de metodologias
STEM.

Participes del Proceso de Contratacion

Fundacion Marina Orth y la Secretaria de Educacion

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion:

720 estudiantes priorizados por la Secretaria de Educacion de los Establecimientos Educativos Oficiales,
incluidas aquellas comunas priorizadas por Presupuesto Participativo (5- Castilla, 9- Buenos Aires y 90 -Santa
Elena) del Distrito de Medellin.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con un (1) CDP N° 4000122534 por valor de $ 546.115.247, de los cuales $208.744.001 son recursos
ordinarios y $337.371.246 son recursos de Presupuesto participativo para la vigencia 2025. El Distrito de
Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos Procesos de
seleccidn. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las necesidades que se
pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacién

Las condiciones geograficas son idéneas para la prestacion del servicio

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacidn del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacién

La modalidad de seleccion del contratista es a través de la contratacién directa para la prestacion de servicios
profesionales de apoyo a la gestion, de conformidad con lo dispuesto en el literal h) numeral 4° del articulo 2° de
la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional 1082 de 2015

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacién

Numero de Estudio Previo: 40384
Objeto:
Diligencié:

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

existencia de registros
: alertas sobre el
proponente y/o

proveedor en listas  *

:vinculadas al Sistema de:

Administraciéndel  :
¢ Riesgo de Lavado de
¢ Activos y Financiacion :
: del Terrorismo :

(SARLAFT), lo cual :
puede comprometer la
¢ legalidad, integridad y
:  transparencia de los
: procesos contractuales, :
“asi como generar riesgos:
:reputacionales, legales o:

El proponente y/o  :

proveedor tiene reporte :

ante el Sistemade

Administraciénde  : :

Riesgos de Lavado de : Especifico *

activos y financiacion * :
del Terrorismo

iR i
Seleccion : esgos

Interno : Operacionale:

financieros para la
entidad.

Riesgo alto: 6y 7

‘1. No cumplimiento de las*
condiciones del :
compromiso :

* anticorrupcién por parte :
del proponenteo ¢ :

: contratista. 2. Afectaci 2 3
: patrimonial al contratis :
: causal de terminacion :
: anticipada del contrato. :

El presupuesto asignado hace parte de los recursos ordinarios y de presupuesto participativo, segun CDP N°
4000122534 por valor de $ 546.115.247.

Matriz de Riesgos Previsibles

PP- Prestar el servicio para desarrollar habilidades digitales y promover el uso de nuevas tecnologias en estudiantes de los

Samara Sanchez Cardona

Probabilidad
Riesgo
del contrato?
Persona
responsable por
implementar el
tratamiento
Fechaestimadaen
que se inicia el
tratamiento
Fechaestimadae
que se completa
tratamiento
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuando?

Valoracion del
¢Coémo serealiza

Suscripcion de compromiso
: anticorrupcion por parte del
: proponente en el que declare el :
: conocimiento de la proveniencia de:
los fondos de origen licito y las : :
consecuencias, ademasdel : 1 ¢ 2
: compromiso de socializacién con : :
: sus socios, colaboradores, :
trabajadores y agentes.

{Entidad/Contrat
ista :

: Comité
5 : Riesgo medio :

* estructurador :

Estudio de .
1/09/2025 30/09/2025 documentos Diario

Riesgo bajo Si




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 40384
Objeto: PP- Prestar el servicio para desarrollar habilidades digitales y promover el uso de nuevas tecnologias en estudiantes de los

Diligencio: Samara Sanchez Cardona

B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

Persona
responsable por

implementar el

(A quiénsele
es aser
implementados
Categoria
del contrato?
tratamiento
que se inicia el
tratamiento
tratamiento
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuando?

Tra!amiento/Contro
Probabilidad
Valoracion del
¢Afectalaejecuciol
Fecha estimadael
Fecha estimadael
que se completael

Los proponentes penales, inhabilidad para conflictos de interés antes de

participantes del : : Servidores, Pérdida de participar en procesos Comité : Andlisis de
: proceso de contratacioi : 2. Seleccion : Riesgos de confianza ciudadana y . Emldad/Contrat Control y acceso a la informaciol . . : : : : -~ -
tienen relacién de General : Externo de los Qferentes es credibilidad institucional * Riesgo alto : * Verificacion cruzada con bases d Riesgo bajo Sl : estructurador :  1/09/2025 : 30/09/2025 : cumpllmlgnto Diario
S - : familiar suyo. : : : : : : de requisitos
: afinidad o consangui : datos oficiales :

uno o algunos de los
participes de una ofert:
con diferencias
sustanciales o
: desproporcionadas col
: respecto al valor
: estimado por la entida
: : . en el deber de analisis dk
General : Externo 7 i costos y estimacion del
: : valor del contrato en la
etapa de planeacion y
que de acuerdo con la
informaci6n obtenida
parece o existen indicio:
para calificarla
artificialmente baja.

1. Erronéa seleccion del :
contratista. 2. :
Incumplimiento de las :
obligaciones :
contractuales en la
ejecucion del contrato. 3.:
Sanciones disciplinarias, :
administrativas y fiscales.:
4 Mal célculo de los @
costos financieros de la :
oferta econémica del
contratista para el
desarrollo del objeto
contractual.

: Establecer la relacién precio-valol
de la contratacion.
Establecer en los documentos del
proceso las cantidades minimas
requeridas de todos los
componentes que el proveedor : : : : :

debe contemplar para el desarroll : : : : Comité :
de la ejecucion del contrato. : ) Sl : estructurador : 1/09/2025 : 30/09/2025
Estipulacién contractual que : : :
determine la obligacion a cargo d
proveedor de garantizar el valor d
contrato.

Precios artificialmen
: ajos y sobrecostos e
¢ 3 :laejecucion del contrate

ntidad/Contrat
ista

Andlisis de
precios

Riesgo alto Diario

Aclarar dentro de los documento:
del proceso los requisitos,
requerimientos, especificaciones

Ambigtiedad o
insuficiencia en la
definicién técnica del

Falta de claridad en |\ 1. Dependencia de un

N especificaciones : : Riesgos abjeto contractual, Io qu Unico posible proveedor. : : : : ¢ productos del contrato. Verificar : ] : Comité : Estudio de
4 ‘técnicas de la necesida General : Interno : Plan . ion Operacional vede gen er;'ir 2. Retrasos en el proceso: 2 3 ¢ 5 :Riesgo medio: Entidad ¢ que el objeto del contrato sea 1 3 - Riesgo bajo S| : estructurador :  1/09/2025 : 30/09/2025 : documentos Diario
N de la Entidad : : aneacior P g de contratacion. : : : : : acorde a la necesidad planteada : ] : : : :

interpretaciones errone:

oincumplimientos. por la Entidad.

E se presenten fallos no :
: intencionales durante la:

: elaboracion de :

: documentos técnicos o :

¢ contractuales, como : :

:estudios previos, célculos: Cualquier error que se :

: Errores involuntarios e numéricos o ¢ puedan presentar los :
: los pliegos de descripcionesde  :documentos de estructure: :
condiciones, i proyectos. Estos  : de la contratacion, pero : i Corregir los errores evidenciado: :
i i especificaciones : o Riesgos : desaciertospueden : que pueden afectarla : : : “en los documentos de estructura e : : i Comit¢ : Estudio de
¢ 5 ‘técnicas, descripcion di General : Interno PI 6 Operacnonale derivar en : ejecucion del contrato, : 2 4 : Riesgo alto : Entidad  : el menor tiempo posible. 2 2 - Riesgo bajo Sl : estructurador :  1/09/2025 : 30/09/2025 : d " Diario
: proyecto y/o estudios : laneacion : ambigiiedades, generando : 3 : : : g : : : ; documentos

omisiones o
¢ inconsi ias que
:comprometan la clarida
: legalidad o viabilidad d
: los procesos de
: contratacion, afectand
: su desarrollo adecuado.

modrhcacnones :
1es, prorrogas y:
adiciones. :

previos, operaciones
aritméticas, etc.

1. Variacion en
del bien o servicio. 2.

Constantes cambios de

regulacion. 3.Expedicion : : :
Posibilidad de que se :de normas que impongan: - : :  Identificacion en el Estudio del

implementen nuevos tributos, : ] : : Sector de posibles cambios en lo:
modificaciones en las impuestos o cargas  : ] : mbutos aranceles o la regulacio
normas fiscales, parafiscales, que varien - : aplicable.

i Cambios en los tributo:

: : :  Riesgos comerciales o legales las condiciones ] I 5 Estipulacién contractual que : Comité : .
re iﬁ:zi?;e: ﬁclgble Especifico : Externo  : Planéauén :Regulatorios : que afecten la estructur econdmicas previstas en : Riesgo alto EEntldaids/é:ontratE permita revisar precios frente a Riesgo bajo S| : estructurador :  1/09/2025 : 30/09/2025 : RT:Z',?ES;? Diario
9 p : de costos, los la presentacion de la ] : : modificaciones en tributos y : : :
procedimientos y las Oferta.4. Genera una ] : - aranceles aplicables y/o contempl

: obligaciones de carga adicional a las ] : ¢ dichas posibles variaciones.
‘cumplimiento del contrat previstas, que puede : - : :
: afectar a cualquierao a :
las dos partes del
contrato.

1. Contratacion sin el :
lieno de los requisitos :

"Presentacién de
informacién falsa por
parte del futuro

“Suminisiro intencional de:
¢ datos o documentos
:falsos durante el procest

Comité ~ : : : Andlisis de

N : : Riesgos : legales. 2. Nulidad del . Verificacion de lainformacién :
Contratista para cumpli o : : 1 de seleccion, con el fln: : . ‘Entidad/Contrat e : : : : i -
7 con los requisitos Especifico : Externo Pla neacion © Operaglonale de obtener la contrato. 3. i2 Riesgo alto : i : recibida por el proponente. Sl : estructurador : 1/09/2025 : 30/09/2025 : cumplimiento Diario

exigidos y poder
celebrar el contrato

‘adjudicacion del contrato: Invesugauones penales y de requisitos

: Identificar los problemas regionale:

: que puedan afectar la entrega del

: producto o servicio, como los

: patrones estacionales del clima,
lejania, la accesibilidad, la

: disponibilidad de recursos,

: servicios, etc., y desarrollar plane:

: de manejo.

Publicacion de todos los

: 1. Demanda de terceros. :
:2. Deterioro en la Imagen.:
:3. Retrasos en el proceso:
de seleccioén o en la
ejecucion del contrato. 4.
Pérdida en laintegridad y:

Es la oposicion,

: Resistencia por parte d

: y > : : Riesgos resistencia o falta de confidencialidad de la . ¢ documentos del proceso en : : : : Comité  : : .
H Cg[r’g;;g:?edi;ggzo General : Externo ;2 SElECCON: goiieco Eb;%egt:::e;l igz Lao?g;?{ nformacion. 5. Aversion: 3 Riesgo alto EEmldaidsgomratE SECOP en las diferentes etapas 2 ¢ 3 I 5 :PRiesgo medi SI i estructurador :  1/09/2025 : 30/09/2025 : RT:';':]’H:;:e Diario
: : Politicos  * de grupos minoritarios hacia el proyecto por : ¢ contractuales, con el fin de dar a : : : : : :
: parte de diferentes 3 : conocer a todos los interesados
: . actores del sistema de ] : : toda la trasavilidad del proceso d

compra publica. ] : ¢ contratacion y asi promover la
: ] : transparencia del proceso de
contratacion.
Considerar la posibilidad de
cuestiones de contenido local.
Realizar promocién mediatica




Matriz de Riesgos Previsibles
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B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

implementados
del contrato?
Persona
responsable por
implementar el
tratamiento
que se inicia el
tratamiento

3

@ H
Q

a S
{= o
b £
£l ko
s £
< 5}
] %

=

Probabilidad
Valoracion del
Categoria
¢Afectalaejecuciol
Fecha estimadael
Fecha estimadael
tratamiento
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuando?

: sobre el contrato y sus objetivos.

Devolucion o donacion
documentada de bienes no
aceptables.

Multas, sanciones

Un contratista realiza :
penales, inhabilidad para:

: Entrega o recepcion d:

;  obsequios, favores o : : : frecué?l‘:zzg;?g (:ltrega Serv_idores. _Pérdida de : colrffsi:izk:\l;cazsc Egra!\e:useeglej;zsngia : ] : Comité : i
bienr;leufil?:ns g:ceispigig: General Externo 2 Seleccion : Rge:g;iode obsequios a los g&%?;ﬂé:; Iiﬁg?it?ii'i::]gl 3 4 Riesgo alto mldaidslt(;omrat cualquier sospecha de soborno o 2 2 Riesgo bajo Sl estructurador 1/09/2025 30/09/2025 : RT:Z';’ES;S'E Diario
contractuale : : : evaluadores del proceso: : ] irregularidad relacmnada_con : ] : : :
: contractual. : : regalos o favores a las autoridade:
competentes.
............................................................ b e
: condiciones atribuibles al
: Terminacion anticipad; : cumEErIr:efzi?;:una : contratista que pongan en riesgo | : Reuniones co
i idel contrato por criteri : ia Ejecucion : Riesgos _ : !arza actividad u i No cumplimiento del continuidad del contrato, i i i i contratista/int
: 10 :atribuibles al proveedol General : Interno s : Operacionale: ablig acibn de contrato : objeto gontra ctual 3 Puntos de control en aspectos Sl : Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 : ventor Diario
HE : s i por parte del contratante. técnicos, financieros y juridicos. : : :
......... “Bosibiidad de i . . o .
: ¢ factores externos al
: Interrupciones en la “contratista, como eventos: : :
: i prestacion de los : : i Riesgos tde fugrza mayor o fallas: Indisponibilidad de los : : ¢ Estipulacion contractual que : : : : Reuniones col
11; conecsti?/ m:é‘);o(:eFalla Especifico Externo 4 Ejecucion ;Operacionalsg eT;PJ:s:TZ]:::’:[? e servici(l)s requeridos porg 3 Riesgo alto Contratista permita mltlgarmealﬁxento de fuerz sl Supervisor 30/09/2025 19/12/2025 écont(la;f'tg{mt Diario
: no atribuibles al : : N ¢ interrupciones enel : a Entidad. : : : :
Contratista : servicio de conectividad.:
: Es la probabilidad de que: : Producci6n del contrato con las
: se emitan disposiciones: éérizm&rra:u':/;as i normas aplicables al momento de
: legales o reglamental ermis ogs o licencias H Sus suscripcion. H
después de la firma del negesarias ara ejecutar : 3 H : Revisar los cambios sustanciale: : : : * Reuniones co!
H contrato que alteren las |as obras ZpRetre:sos en: 3 “Entidad/Contrat: Y€ afecten el equilibrio econdmic H H H  contratistafints
Especifico :  Externo condicione§ técnicas o a ejecuciér{ del contrato. © 2 3 : 5 i ¢ del contrato con el fin de realizar Riesgo bajo S| : Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 : ventor Diario
: econémicas 3 Incumplimiento del - 3  los ajustes pertinentes tanto para : : :
originalmente g P : Contratista como para la Entidad
pactadas establecidas. contrato. :
irrosibiidad dé s b - ; . : - S-S SN
adelantar la ejecucion : : : : ] : : : : : : : : :
del contrato por : :
195"'90'0'.‘,“ acceso : . por falta de acceso o Afectacion en los 3 : i Socializacién del contrato con lo: : : : Reuniones co
ainstitucion educativ : :4. Ejecucion: _ R1€S90S  acencia del personal cronogramas de 3 ‘Entidad/Contrat rectores y directivos de la : : : contratista/ints
atribuible a los Especifico : Interno @7 Jecucio Operacional p L. nog P2 4 : Riesgoalto : . - institucion para garantizar acceso Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 : Diario
: : responsable, generando: ejecucion del contrato. ] : ista : ; o : : : ventor
_respon_sables de la : s retrasos o : : : : disponibilidad. : :
Ipstltuqlén 0 por no incumplimientos. i
asistencia del personal .
acargo
Desgaste :
eg als:g;?j;g DIZt rat ) Esla posj lidad de la n admlnistrativ_o. 2 : : : : Calcular Iog tiempos adecuados : Dependencia :
y entrega de garantias : : 3 Riesgos guspnpcnén del contrato: Demoras en la ejecucion : E E ' ‘Entidad/Contrat: PaT@ la legalizacién del contrato el : cargo dg la : : * Reuniones de .
que afecta la inicio de | General @ Externo : Contratacion: Operacionale: sin justa causa por part del contrato. 3. : 2 ¢ 5 :Riesgo medio: p ¢ los documentos del proceso. : contrataciény: 8/09/2025 : 19/12/2025 : la entidad Diario
He 19 : : s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos : E : : : : Supervisor del: :
ejecucion contractual Bt : : :
de ejecucion. Contrato
............................................... a3 HOEAS enologas . .
que se van a usary de ser
necesario, desarrollar
procedimientos de prueba,
instalacién y planes de
contingencia.
: Pedir detalles al Contratista de
: o o 1. Retrasos en la c6émo planea Ile\_/ar acabo el
: . : Es omitir la identificacion: . n trabajo :
iNo cur;ﬁﬂ;r::sde la ! ty aplica(.:ién de nuevas : Desa[?:\f::lghiiﬁto del : : Identificar las activid:-}des que EReuniones co
. tecnoldgicas i Riesgos i tegnologlas para plreveri bien o servicio i . EEntida\d/ContratE pueden ser necesarias para . . i . i i i contratista/int .
:15: establecidas en el Especifico :  Externo ‘Tecnologicos: el impacto en los bienes: contratado. 3 3 Riesgo alto : ista : entregar los productos o servicios, Riesgo bajo Sl ¢ Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 : ventor Diario
N H : : : o servicios a contratar. * g : : y asegurar que estén disponibles. : : : :
:proceso de contrataciol : : Inadecuada - :
: : implemementacion de :Estipulacion contractual de multas
nuevas tecnologias. sanciones al Proveedor.
:  Realizar seguimiento técnico
: respecto del cumplimiento de las
: condiciones tecnolégicas
: establecidas en los documentos df
: proceso.
T T TR PYTCY UIURRREY TITORRORT TOIORIN SRR SRR ORI RRORE TUMCRERIORITRIE TISTRR SO ... SCRSURURORE TUIEOIIN TR OO OIRROISOTITOE DISRR SOROE ... SCCSUSTISRE TUIRS TORTRIRRTRTRS SUNTRRSTITE STSTRISIE TIRSTRRIR: SRS
:cualquier dafio, perjuici : ¢ Posibilidad de que 3 : : ; :
: 0 pérdida de los biene: : HE— : terceros causen dafios, ; -+ Retrasosenla 3 : : Establecer conjuntamente con el : : : : Reuniones col
a cargo del contratista, " 4 Ejecucion Riesgos perjuicios o pérdidas a ejecucion del contrato. 2. E éEntidad/Contraté Contratista un plan de contingenci . contratista/int -
: 16E causados por tercero: Especifico : Externo : EOperaglonaleE os bienes bajo Incurzg::?::to del Riesgo alto : sta : para esta eventualidad. Sl : Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 : ventor Diario
Verificar que se haya establecid
: con claridad, y de acuerdo con lo:
: presupuestos legales, los : :
: : : : i requisitos habilitantes. Asi como : Dependencia a éReuniones co
: i Reclamos de terceros : : 3. : Riesgos : reclamaciones sobre la : ejecucion o adjudicacion. “Entidad/Contrat: establecer si existen 0 no : cargodela : : * contratistafints
: 17: sobre la seleccion del General : Externo : Contratacion: Operacionale: actuacion de la entidad 4. Retrasos en la Riesgo alto : sta : proponentes que cumplan con lo: Sl : contrataciény: 8/09/2025 : 19/12/2025 : " Diario
HE oferente : : : s :  conrespectoala ejecucion. 5. La : ! : mismos. : Supervisor del: : g venmor
seleccion i6 Comprobar la pertinencia de la Contrato

Yy
del proceso de
contratacién

i modalidad de contratacion frente
: la relacion tiempo -




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 40384
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B Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10

o
o
© QO
s o
s 8
|2
5 2

o
n'D.
3
i

del contrato?

implementar el
tratamiento

que se inicia el
tratamiento

(A quiénsele
Tratamiento/Control
implementados
Probabilidad
Valoracion del
Categoria
¢Afectalaejecuciol
Fecha estimadael
Fecha estimadael
tratamiento
monitoreo?
Periodicidad
¢Cuando?

coste esperada y la exigencia leg:

para el caso.

: Identificar politicas
genera controversias que: : gubernamentales (por ejemplo,
terminan en : desarrollo econémico,
reclamaciones. - abastecimiento, etc.) que se aplica
: : al contrato y asegurar su
cumplimiento

las actividades
:  programadas no se

: realicen por decisiones : :

Riesgos : internas o externas de 5 Inejecucién o ejecucion :
Operacnonale las instituciones :  parcial del contrato. : 3
: educativas, afectando el :
j cumplimiento de los
: objetivos del contrato. 5

Contar con mecanismos efectivo:
- de informacion que permitan ajust
: la programacion correspondiente

Cancelacién de

:Reuniones col
: contratista/int
: ventor

: actividades por parte d
i 18!

la institucion educativ: 4 Ejecucion :
ylo estudiantes y/o

docentes

Especiﬁcu§ Externo 3 Riesgo alto Contratista Sl Supervisor 30/09/2025 19/12/2025 Diario

¢ Estipulacion contractual que
: obligue al Contratista a disponer d

Deficiencia en los insuficiencia de los

espacios destinados r:sgzrclglssﬂs;gil : : los espacios necesarios para :
: para los procesos de : Riesgos :d q o de para e : i6n o ejecucion : : asegurar la realizacion de los : : : : : : :Reuniones co
: f i6 icipacio § : H : . : . : fi ion, : 3 E . " : . : : : ista/i .
19: 0;’2:%‘;?&32:';‘5:22 Especifico : Externo ;4 EJecucnon Operacnunale pedagégicas o ¢ parcial del contrato. 3 Riesgo alto : Contratista : parti g;;i?g: 3 i;rg’;?;i%ﬂnd e o 1 : 4 : 5 : Riesgo medi Sl i Contratista : 30/09/2025 : 19/12/2025 : contr\;a;ﬁttzmt Diario
: debe disponer por part : s comunn;zzt;:;i\)nstas eri : : i grupos involucrados en la ejecu 3 E : : :

del contrato.

del Contratista.

¢ de adquisiciones sin :
: antes haber estableudo
¢ cuando aplique la :
: estructuracion financiera:
: o el cierre financiero.Es :
: Perder la capacidad que:
: tiene para cumplir con :
: sus obligaciones  :
: financieras o para poder:
'realizar inversiones en ur:
Riesgos : determinado periodo de:
: Financieros : tiempo, ya sea a corto,
: medlo o largo plazo. Este
:  andlisis sirve para  :
: determinar si la empresa:
:puede hacer frente a sus:
: obligaciones financieras.

Revisién y seguimiento de los
estados financieros por parte del
supervisor del contrato, lo que
permita mantener una correcta

: : ¢ gestion operativa (estabilidad
: . ntidad/Contrat; financiera) para el desarrollo
2 : s : Riesgo medio : ista : contractual.
: Programamon de pagos conformt
al cumplimiento de los hitos
contractuales previa aprobacion d
la supervision.

1. Dificultades para el
cumplimiento del objeto :
: del contrato. 2. Retrasos 3
en los cronogramas.

 Reuniones col
* contratista/inte
: ventor

i iPérdida de la capacida
: 20 :financiera del contratist:

Especifico | Interno 2 i1 | Riesgobajo : SI i Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 Diario

nfermedad o acciden
: laboral: Referente a las
¢ enfermedades o

: accidentes de laborale:
: 21: que puedan surgir en el
¢ desarrollo del contrat

: Afectaciones a la salud o:
¢ integridad fisica del
iesgos : personal durante la

Operacnonale ejecucion del contrato,

: derivadas de las  :

: condiciones laborales. :

:Reuniones col
 contratista/int
: ventor

i1 Afectacion del servicio. :
Z Posibles reclamaciones:
del Contratista. :

: : Definir tareas que permitan
Riesgo bajo :Entidad/Contrat:  continuar la labor contractual sin
9 : ista : dependencia del hecho.

4 Ejecuuén Diario

Especifico :  Exteno 2 i | Riesgobajo : SI : Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025

Posibilidad de que las

1. Lesiones o
Accidentes o dafios acuwdades del proveedo: afectaciones que : :
: : generen afectaciones a: Fi . : )
: causados a terceros p : : : impliquen : :Disponer de seguros que respaldei : : : : Reuniones col
:  parte del proveedor : 4 Ej ecucnén Riesgos :  personas ajenas al indemnizaciones a los : : :  laobligacién de indemnizar. : : :  contratista/int
22 Especifico :  Interno 4 Operacnonale contrato, ya sea por : Riesgo alto : Contratista . Riesgo bajo Sl ¢ Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 : Diario
durante la ejecucion d : : s : accidentes, dafios terceros afectados. 2. : : : : ventor

contrato : materiales o perjuicios. Retrasos o demoras en la:

: ejecucién del proyecto.

 totalidad del presupuesto:
: y disminuci6n en el valor :

H Seguimiento al cronograma
Riesgos Saldos no ejecutados 5 percibido por el

La no ejecucion de la : previsto y al cumpimiento de met

: Reuniones col

administra informacion y:
¢ lausa en actividades :
: diferentes al desarrollo :
: de su objeto contractual :

Monitoreo a las fuentes de
informacion usadas por el
Proveedor

ventor

totalidad de los recurso: : : . . : ] : :
23_ comprometidos en el : Especifico Externo 54' Ejecucion 'Operacmnale durante lavigenciadel : contratista contrastado 5} Rlesgo medio Entldad/Contrat. para cada una de Ials areas qu: 3 1 Riesgo bajo Sl Supervisor 30/09/2025 19/12/2025
o contrato : : s : contrato 5 con el valor total ~ : : aportaron recursos al proceso : 3 : :
: estimado del contrato. : contratacion
TG g b B b
¢ informacion, el cual se :
materializa cuando el : Reducir las probabilidades de
contratista o un ¢ ocurrencia con divulgacion de
Mal uso de la mtegrante del equipo de : politicas sobre la administracion d : .
informacien por parte : Riesgos : trabajo en cumpllmlento Afectacion reputacnonal y E : : la informacién documental y : : : : : Reunlo_nes_co
i24: delcontratistaosu : Especifico : Externo 4 Ejecucmn Operacnonale' de sus obligaciones _ :en desarrollo del contrato: 5 : Riesgo medio: Contratista magnética. 1 i1 | Riesgobajo : SI i Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025 éconlrallstallnl Diario

equipo de trabajo.

1. Incumplimiento del *
: contrato. 2. cumplimiento?
: parcial del contrato. 3.
Resultados no :
: confiables. 4. Volimenes:
entregados no :
corresponden a los
definidos en el
presupuesto.

Adecuar los valores de tlempo y
: costos para lograr los objetivos d
: la contratacién.
Descrlblr el producto o servicio de
una manera tangible y sin
ambigliedades.
Desarrollar una planeacion del
proyecto en el nivel detalle
: apropiado
¢ Asegurar ladocumentacion de la
planeacion

: Es no tener establecido :
cuando aplique las
 cantidades o volimenes:
Riesgos :necesarios de los bienes,:
Operacmnale obras o servicios para :
: s satlsfacer la necemdad :

EI proveedor no entreg : Reuniones col

* contratista/inte
: ventor

4 Ejecuuén Emldad/Comrat

2 5 ista Diario

Especifico | Interno 2 12 | Riesgobajo : SI i Supervisor : 30/09/2025 : 19/12/2025

proceso




Matriz de Riesgos Previsibles

Numero de Estudio Previo: 40384
Objeto: PP- Prestar el servicio para desarrollar habilidades digitales y promover el uso de nuevas tecnologias en estudiantes de los

Diligencio: Samara Sanchez Cardona
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concisos, precisos y sin
ambigiiedades. :
segurar que las especificaciones :
on adecuadamente establecidas :
en términos de rendimiento o la :
funcion que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacién contractual que  *
bligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos  :
eventos. :
Seguimiento al desarrolo de las :
actividades y al cronograma ~ :
previsto con el fin de garantizar el :
cumpimiento del mismo. :

Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, :
bastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
Estipulacién contractual que
permita en caso de ser necesario :
ajustar los tiempos de entrega  :
definidos en los documentos del :
proceso. :

: Cambios en la situacion:

: politica, situaciones de:

: orden publico, sistema

: degobiemooenlas : :

condiciones sociales, : General : Externo
ejemplo: huelgas, : :

: asonadas, paros, actos:

: terroristas, etc.  :

: 1. Retrasosenla :
: ejecucion del contrato. 2. :
Inconformidad de

: proveedores. 3. :
: Ampliacion de los plazos *
¢ de ejecucion. 4. Mayor *
: onerosidad. :

Es la modificaci :

Riesgos  : sustitucion, expedicion o:
Socialeso : derogatoria de unao :
Politicos varias leyes o normas.

:Reuniones con:
: contratista/inter:
: ventor

- Ejecucion ;Enﬂdaifgtgfm" 19/12/2025 Diario

=3

2 3 2 5 ;Riesgomedio Riesgo bajo; Sl Supervisor 30/09/2025

defina las condiciones de
facturacion y pago. :
eguimiento y revision periodica de:
la facturacion y soportes
presentados para el pago. : : : : :
Aprobacion de informesyla ¢ 3 ¢ 2 ¢ 5 : Riesgomedio: S|
orrespondiente obligacién de pago: : : : :
onforme a los plazos definidos en?
la norma y/o documentos del
proceso.

: El contratista presenta :
rrores en la elaboraciol
de las documentos

Riesgos contables, informes y
Operacionale: soportes lo que genera
s demoras en el proces

de revision y radicacio

Errores en la
¢ elaboracion de las  :
¢ :facturas y/o cuentas de: :
£ 27: cobroy sus soportes : Especifico : Interno
i anexos, que ocasionen: :
:demora en la radicacion:

:Reuniones con:
 contratista/inter:
: ventor

1. Retrasos en los pagos :

del contrato.2. Afectacion

alfluyjodecajadel  :
contratista

. Ejecucion

N

Contratista

19/12/2025 Mensual

Riesgo alto Contratista 30/09/2025

Se presenten ausenci
en la disponibilidad o
permanencia del
ersonal esencial para |

Estipulacién contractual que
bligue al proveedor a contar con *

: Ausencia o alta rotacion:

del personal minimo : : : Riesgos : : : : personal de reemplazo calificado * : éReuniones con§
: : » : . Ejecucion @ 2 lo cual puede del servicio y afectacion : : ) . . ‘Entidad/Contr: ue garantice la continuidad de la : " L . * contratista/inter:
requerido parala : Especifico i Interno EOperacnonaIe comprometer la en la calidad. :3 i 2 E 5 E Riesgo medlc’E ista restacion previa validacion de los : 3 1 Riesgo bajo i Sl Supervisor 30/09/2025 19/12/2025 : ventor ¢ Mensual

S

prestacién del servicio ; continuidad, calidad y :

:  oportunidadenla :
: prestacion del servicio a:
cargo del contratista.

perfiles por la supervision.

Vencimiento o mala
conservacion de los
alimentos suministrado:
ligada a deficiente

iesgo sanitario derivad
e practicas inadecuada:
en el almacenamiento,

eguimiento frecuente por parte del

: Reuniones con:

. : " transporte o ¢ 1. Suspension del : upervisor/Interventor del contrato: : E : :
conservacion y mala : N .. Riesgos : . : : . o AR, . . H : E : : : : SN
- N y : . Ejecucion : : : manipulaciénde  : servicio. 2. : . :Entidad/Contr: la aplicacién de los lineamientos : : 3 E o .4 . : : contratista/inter: -
rp:éll:;:tlclgmfi‘r; di (Ieodsa Especifico : Externo EOperats:lonaleE alimentos, con £ Incumplimiento por parte’ 3 4 Riesgo alto : sta técnicos, : 1 : 4 i 5 : Riesgo medloE s Supervisor : 30/09/2025 19/12/2025 ventor Diario
p ctos que pu : consecuencias para la : del Contratista. : : : :
producir intoxicacion : salud de los :
los usuarios del beneficiarios.

programa
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