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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las entidades estatales
de efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo
2.2.1.2.5.2 del mencionado decreto, la Corporacidén adoptara los lineamientos establecidos en los manuales y guias

disefiados e implementados por Colombia Compra Eficiente.
El analisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econdémicos, Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de
ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes, como se muestra en la
siguiente Tabla.

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION ACTIVIDADES DEL SECTOR
Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningln proceso de transformacidn. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, |a caza y la pesca. No se Agropecuario, cazay pesca
incluyen dentro de este sectora la mineria y a la extraceidn de petrdleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial

SECTORPRIMARIOO
AGROPECUARIO

Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para lafabricacidn de nuevos
SECTOR SECUNDARIO O  |productos. Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de

INDUSTRIAL transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccidn minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, Sector Industria manufacturera
embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, aparatos electrodomésticos, ete

Sector Construeci on

Sector electrico, gas y vapor

- , . Sector Transportes
Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero
ue s0n necesarias para el funcionamiento de laeconomia. Como ejemplos de ieaci
SECTORTERCIARIO ODE |9 p i <03 Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicadiones, los servicios de educacidn, los Sector comercio, restaurante y hoteles

servicios profesionales, el Gobiemo, etc. - -
Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: “ CONTRATAR UNA CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA REALIZAR AUDITORIAS ENERGETICAS INTEGRALES EN EDIFICACIONES DE
PROPIEDAD DE LA CAR, CONFORME AL ARTICULO 237 DE LEY 2294 DE 2023, CON EL FIN DE IDENTIFICAR
OPORTUNIDADES DE MEJORA EN EL DESEMPENO ENERGETICO, ESTABLECER LiNEAS BASE Y FORMULAR
RECOMENDACIONES PARA EL PLAN DE GESTION EFICIENTE DE ENERGIA (PGEE), EN CUMPLIMIENTO DEL
MARCO NORMATIVO VIGENTE.” se encuentra ubicado en el sector econdmico terciario o de servicios y pertenece al
rubro de servicios profesionales.

El Sector Terciario o de Servicios, incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que
son necesarias para el funcionamiento de la economia; como ejemplo de ello tenemos el comercio, los restaurantes,
los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el gobierno, entre otros.

El presente analisis corresponde a la incidencia de los proyectos de consultoria que se adelantan en el pais y el
dinamismo econdmico que se desarrolla entorno a ellas y su incidencia en los datos econdmicos de acuerdo a la
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informacién disponible en el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, quienes tienen como
objetivos garantizar la produccién, disponibilidad y calidad de la informacion estadistica estratégica, y dirigir, planear,
ejecutar, coordinar, regular y evaluar la produccion y difusion de informacién oficial basica.

La consultoria tiene en la actualidad una orientacion colaborativa, que se desarrolla en funcién de mostrar alternativas
de solucion de problematicas mediante la elaboracién de estudios y disefios a los responsables dentro de las
organizaciones, para que se tomen las decisiones necesarias, estando esto directamente relacionado con el objeto del
presente proceso de seleccion; las consultorias también se contratan con el fin de velar por la ejecucién adecuada de
las obras de un proyecto.

Econdmico

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025 preliminar, de fecha 15 de
agosto de 2025, las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacion de coyuntura economica,
mediante la cual se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroecondmicos.
Para tal efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicion econdmica definidos
por la Organizacién de Naciones Unidas y el Fondo Monetario Internacional.

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Variacion porcentual (%)

1. PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA
2015

1.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo
de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).+
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Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios

e para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Informacién y comunicaciones crece 2,3%.
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
e Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ario corrido Trimestral
2025711 / 202577 202511/
202411 2024 20251
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 15
Explotacion de minas y canteras -10.2 -7.6 -51
Industrias manufactureras 09 11 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -03 10
Construccién -35 -3,3 -01
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 48 0,03
Informacién y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de seguros 28 3.0 08
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 13 07
Administracion publica, defensa, educacion ysaluds 18 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
- .. 5 75 11,4 -24
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 24 0.3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 0.5

Fuente: DAMNE, PIE_T

Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,3%.
e Transporte y almacenamiento crece 3,4%.
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e Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 0,03% cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%.
e Transporte y almacenamiento crece 0,4%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20258

Tasas de crecimienta (35)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Ano corrido Trimestral

2025711 7 2025/ 2025711 7

202411 2024P 2025P-1

Comercio al por mayor y al por menor 83 71 22
Transporte y almacenamiento 34 33 0.4
Alojamiento y servicios de comida 1.4 07 -03
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 4.8 0,03

Fuente: DANEPIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece en 0,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.
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anual).

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie orgina estacional y calendario

Actividad economica

Anual Afio corrido Trimestral
202511/ 2025P7/ 202511/
2024711 2024 202571
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.0 1,0 0.6
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 1,6 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 15 13 0.7

Fuente: DAME,PIE_T

PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios corrientes respecto al mismo
periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 12,2% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacién

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,3% (contribuye 1,1 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta
un crecimiento de 9,0%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 11,2% (contribuye 2,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas
relacionadas:

Informacion y comunicaciones crece 3,4%.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 3,1%.

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de
aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 2,7%.
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Tabla 19. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

sereOrgna e g iect
Actividad econdmica
Anual Ao corrido Trimestral
2025711 / 202577 2025711 /
2024711 2024 202571

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 134 21,2 -05
Explotacion de minas y canteras -125 -58 -89
Industrias manufactureras 48 53 03
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado’ -21 -2,6 27
Construccion 33 3.8 17
Comercio al por mayor y al por menar 122 1nz2 31
Informacion y comunicaciones 53 39 34
Actividades financieras y de seguros 92 a7 23
Actividades inmobiliarias g4 8.8 2,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 6,2 63 20
Administracién plblica, defensa, educacién v salud® 6,3 73 0.4
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios” ’ ' =8 178 2
Valor agregado bruto 71 8.5 0.5
Impuestos mencs subvenciones sobre los productos 133 13,2 05
Producto Interno Bruto 7.6 9.0 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie original crece 7,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente
del gasto (ver tabla 20):

Gasto en consumo final crece 8,1%.
Formacidn bruta de capital crece 19,5%.
Exportaciones crecen 2,2%.
Importaciones crecen 14,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes crece en 0,5%, en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario. Cuando se observa el comportamignto de sus componentes:

e (Gasto en consumo final crece 1,7%.
o Formacion bruta de capital crece 4,3%.
e Exportaciones decrecen 1,5%.
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Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Componentes del gasto
Anual Ano corrido Trimestral
2025711 / 20257/ 2025711 /
2024F 1| 2024F" 2025P"-|
Gasto de consumo final’® 8.1 88 1.7
Formacién bruta de capital® 13,5 18,8 43
Exportacicnes 22 7.5 -1,5
Importaciones 14,3 15,8 3.6
Producto Interno Bruto 7.6 9.0 05

Fuente: DAMNE, PIE_T

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Iltrim2025.pdf

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacién con
junio de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2025°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Junio 2025P / junio 2024
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Fuente: NANF. FMS.
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1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios (junio 2025 / junio 2024)

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacién con
junio de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribuciéon por tipo de ingresos, segiin subsector de

servicios
Total nacional
Junio 20257/ junio 2024

Clasificacidn ClIU Rav. 4 A.C.

Ingresas nominales

Ingresos por serviclos Wenta de Mercanclas

Otres Ingreses

Seccion Diwision Descripcion Warlazibn (%) Castribiuci g [FR)
Almars irritn y actividad mreplernentarias al
H Divisian 52 MACENAMIENTD Y ACTNIRNICS compementanas 154 143 -1 06
tranzporte
H [Ciwisinn 53 Corren y sanviciog de mensajeria 113 1.2 ] 1A}
1 Civizidn 56 Restauranites, catering y bares 15 o oA [17+]
J Civsiun 53 Actividades de ediddn 53 I 43 I -07 16
" i b las o gr '
| Divisifin 59, caceptn Clase 5920 L e S E VT a3 62 24 24
programas de television
i, Actividades de programacidn y wansmisibn
) Livisidn 60 y Clase 4391 ” programacion ¥ e 1 i o 0
apercias te nolidas
J Civiidn €1 Teleoormumcaciones EX:] l 14 i 21 a2
| Ciwisidinm 62, Div &2, caenptn Class [aesarrallo da %"..':M.'.ﬁ irfrrendtings v 7 2 o 0o
procesamicnts de ditos
Secddn L. Division 63 Secridn M. - . _— .
N . Inmaokiliar siler de rnaquinaria i ti] g 1 2
L Divislones 7710, 7729 y 7730 o a5, alquiler de magquinaria y equipo 0 60 u} 02
Diivisivees 63, 70, 71, 72, Clase 7320, y . -
M st A = Actividades profesionales dentificas y téamicas 5.4 o0 o1
Diwisicn 74
I Clage 7210 Putlicidad a0 N 1] an
Wisiona: I E ividades = idad e inwestigado
" Livizsionas 75 80y 87, except Clase -!:-.md:ld\,d.c e-nplw..;cl\;undn.l. @ imvestigadin 141 en o0 o
B130 privada, sendcios & edificizs
N Clase 3220 actividades de centros de llamadas (Call center) -4 -4 ] o1
N Divisién 02 excepto Clase 6220 Actividades Hﬂlr!ll’lll'\ rativas y e apoyo de oficina y a2 80 o 02
atras actividades, seoepte eall errter
p Grupn 854 Eduracian superior privada 65 13 -0.1 a0
o] Clase 8610 salud humana privada con intemacifn 38 27 10 [4T4]
u] Divisién BE excepto Clase BE1D Salud humana privada sn internaddn E6 B3 o3 (114}
s Civisiores 90, 92, 93, 95 y 96 Dras servidos de entretenimiento y obros servidos 15 I 40 I -10 14

Fuente: DANE, EMS.

1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de servicios (junio 2025p

I junio 2024)

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en

comparacion con junio de 2024.

GCT-PR-02-FR-29 VERSION 3 23-06-2022



\\/7

CUNDINAMARCA

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca —CAR
DIRECCION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA DAF

Republica de Colombia

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025P/ junio 2024

- - Persomal soapada . . L
Clasificacidn Il Rev. 4 AC. Beemarmrte Temparal direcis Ageacizs s ot
Sexciam Diwision Wartackin (%1 Comribucicn (PP}
Allaceramissto y activicsdes comglementarias 2
K Divisiéin 57 " yrEEmpeatr=T 25 I 13 ’ w ! a7
transpons i i
H Divisiin 53 Corren y servidos de mensajena a0 ] I 17 I 1]
1 Divicain 56 Restzuanies, catering y barsg -15 I 7 22 I 02 E -
|
Divsicn 5% Actividaries de edician 28 -1 21 a2
S Progucdtn de pelitulas Sremistogrifices ¥ |
J Divisidn 59, excepio Jlase 5920 P i ¥ -40 Fx ) 02 b5
pEngramzs ce lekeision |
" N a— ] |
] Divisid: 60 y Classe 63591 Actiidades de progamaciny rarsmisin ar I 26 a1 | 14 -
agendias de noficas i
I Divisaon 51 Tedemmunicacanes A3 . 45 =23 I -11
Divisidm 62, Divisidn 63, excepio Jase Desarolio de sisiemas informétioos y 1 10 a4 | 02
-15 - - <
e de dalos |
- n - n i |
Seccidn L. Divisidn 58 Secciin N ] H
LN Qoo - Fruro bibiarias, sy uder cle maguinaria y equ 05 ] ar a1 | -1 -
Divisiones T yIT30 = Mo i i
Dinisic T T
M Disiones 88, 70172, (e TR0, et profisiomales cirifcasy Wnicas 72 43 23 a0
Dirisidn 74 i
M Clase 7310 Publicdad -4 I a7 ; 45 l g
. Divsiones 78, I.‘h?l.'J O, cagentn Class  ictividades |:!=-e'-pe|. ><q|. dn..ig.'vhlu_auu'l 18 o | o7 2z a7
a130 privads, senvicis 3 edifices i
N Clase 8220 Activiciades de cetros de llsmarkss (Call center) 0 : 14 I 13 | 02
. Acividades sdministralivas y de apoyo de oficng y
K ivisin B2 exceptn Clase 5220 ! ydeapoynce oy Az 64 ETY
ctran actividades, racrpin call mender
i
P Grgodsd Edducacion superon pinads -15 5 15 ‘ ag 43 I
o Clasc 8610 Sahad hemara privada con infemacion 12 I 17 14 I 15 I
I
o Livizidn ba exepin Clase 5570 Sallud humana privada sin iniemacidn 02 i A5 12 04
11 Divisiones 50, 32, 93, 95 y 96 Otros senvicios. de entreteninmiento y oiros seracis. 0,07 -0 | 10 I -6
i

Fuente: DANE, EMS.

1.3
(junio 2025p / junio 2024)

En junio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacion

con junio de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segin subsector

de servicios
Total nacional

Junio 2025P/ junio 2024

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, seguiin subsector de servicios

Clasificacien ClIIU Rev. 4 AC.

Parsonal acupada sin

agancias’

Permanenite

Temporal directo

Miizicn"*
Hora catedra®**

Secchon Diwvislén Descripelon Warlaclan (%)
it Divisién 52 Almacenamiento y actividades comglernentarias al " 49
transporte
H Division 53 Corren y servicios de mensajeria "z oo
I Diwision 56 Restaurantes, catering y bares Ex 54
I Ciwsinon 58 Actividades de edidan 76 w0
sans - Producadn de peloulas dnematograficas y
1 DCivisidin 59, excepto Clase 5820 E i 2 ¥ 44 19
precyranmas de television
e Actividades de ramacidn y ransmisidn
) Division 60 y Clase 5391 Frod i ! 57 zr
agencias de notidias
1 DCivision 61 Telemomunicaciones BT 55
| Civision 62, Division 63, excepto Clase. Desarredlo de sstemas informaticos y 71 4
5391 procesamiente de datos ’ N
Seerién L, Divisidn 68 Saodon M I . Ao a
] N Inmaobiliari siler de raquinari; i s |
1 DCivisiones 7710,7729 ¢ 7730 e e o =
Livisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, - - - .
M slanes B 0 Actividades profesionales dentificas y témicas B 47
Divisicin 74
M Clase 7310 Publicidad 103 51
W Civisiones 78, 80 y 81, seople Clase e canplec, sequridad o i o5 20
8130 privada, servicios & edificies
] Clase 8220 Actividades de pentros de llamadas (Call center) e EN|
s Actividsdes administrativas y de apoyo de oficina y
N Divisicn 82 exoepts Clase 8220 " ¥ 06 apoy LT 51
olias actividades, exeple call cenles
P Grupo 854 tducaddn superior privada 13 o
a Clase B510 Salud humana privada con internacisn 53 Z5
a Ciwmsion 86 exoepte Clase 8670 Salud humana privada sn intermacion 69 33
B Divisinnes 90,97, 93, 95 y 96 CHtras servidas de entretenimiento y ntras servicos mn2 52

Contribucian (PF]

Fuente: DANE, EMS.
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1.4 Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector de
servicios (enero - junio 2025p / enero - junio 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en
los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtn
subsector de servicios

Total nacieonal

Enero - junio 2025° / enero - junio 2024

Clasificacion CIIL Rev. 4 A.C. Variasitn (%) Afla oormido
Seccion Division Descripeion mgrezac Farconal Doupada fokals Balnma
H Divizidn 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 167 - 20 70 r
transports
H Divizion 53 Corrso y samvicdos de mensgjeriz 1.7 . -17 90 l
| Division 56 Restaurantes, @tering y bares 87 l -12 95 I
1] Divsidn 58 Actividades de edidion -08 | -4% Te l
] Division 59, excepto Clase 5020 = menaig e 03 33 a0
programas de television
! Divisidn 60 y Clase 6331 etividades de programacion y transmisicn, 63 I 43 47 I
agendas de noticias
J Division &1 Telecomunicacones 40 I -6 73 '
’ Divizidn 62, Divisidn 63, excapto Claze Desarrolle de siztamas informaticos 104 47 81
6381 procesamiento de datos ' )
LN SB‘::‘:‘O[L‘”:;‘Z;M}. n;oN- Inmakiliarias, akquiler de maquinariz y equipo 76 I 09 7.2 l
o Divisiones 83 707172 2320 inone: profesionales demficas y téenicas 35 73 82
Divizion 74
M Claze 7310 Publicidad 37 I -35 113 .
N Divisiones 73, 80 y 81, axcepto Clase  Actividades de emplzc, seguridad = investigadion 110 26 0
2130 privada, servicios a adificios : ' '
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 04 | -38 85 .
N Division B2 excepto Clase 3220 *\Covidedes administratuas y de apoyo de cfidnay oo 34 85
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 73 I -16 6,9 '
Q Clase 8610 Salud humana privada con intermacion Ef) I =21 46 l
|
a Division &6 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermacion 55 I -04 | G4 l
3 Diviziones &0, 92, 93, 85y 96 Otros servidos de entretenimiento y otros servicios a9 . -07 103 .

Fuente: DANE, EMS.

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seglin subsector de
servicios (julio 2024 - junio 2025p / julio 2023 - junio 2024)

En el afio mdvil hasta junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva
en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
aumento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido

hasta junio de 2024.
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Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtn
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2024 - junio 2025 / julio 2023 - junio 2024

Clasificacion ClIU Rewv. 4 A.C. Variacién (%) Dooe meses
Seccion Division Descripcion Ingresas Persanal Qoapads tasal* ‘Salarics*
H Diviciin 53 Almacenamicntn y actividades complemientarias al 188 18 0
transporte
H Division 53 Corren y servicins de mensajeria 137 . 14 9.7 I
1 Divigion 56 Restaurantes, catering v bares 75 I -08 10,1 I
J Divsion 58 Actividades de edicion =31 I -56 l a8 l
. Produccidn  de licula: i i g
) Divisitn 59, excepio Clase 5820 oo peloas  onemalogificas ¥ 13 01 ! 13
programas de televisidn i
) Divisién 60 y Clase 6331 nctuvnqﬂes de.- i programacidn  y  trangmision, Las | 5 57 I
ﬂljl"n._lﬂﬁ e nntirias
J Division &1 Telecomunicadiones 34 I L 54 I
) Divisidn &2, Divisidn b3, excepto Clase Desamrolle de  sistemras  informdticos v a1 13 a3
6391 procesarniento de datos ! !
Seccidn L Diisitn 68 Seadibn M, R . - E
| liari maquinari i s h
LM Divisicnes 7710, 7735 y 7730 nmabiliarias, alguiler de maquinaria y equipa 35 I 14 6.3 I
Divisiones 6%, 70, 71, 72, Clase 7320, - . . N . -
M s - Actividades profesionales cientffices v téenicas 2.3 0 95
Drivision 71
(4] Clase 7310 Fuhlicicad 23 I 346 133 .
N Mivisinnes TR, A0 v 87, rwceprn Clase Artividades de emplen, sequridad @ investigacian Al 4 w0
a130 privada, senvicios a edifidos ’
M Clase 8220 Actividasdes de centros de larmadas (Call center) 1.7 I -54 75 I
N Divisicin 82 sxcaply Clace 8220 #Lll'\-'ll]a‘_.‘h:.ﬁ administrativas y de apoyo de oficing y 58 a5 82
otras actividades, axcepto call conter
P Grupo 854 Colucacitn superior privada an I -2.2 I 79 I
[a] Clase BB10 Zalud hurnana privada con internacion 57 I -15 I 31 I
] Dhivisidn 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacidn 6,1 I 08 I 71 I
H Uivisiones 90, 92, 93, 35 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicicos e . 1.2 ! w2 I

Fuente: DANE, EMS5.

2. Evolucion por subsector de servicios
A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos nominales positivas
mas altas y los tres subsectores con variaciones negativas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
2.1.1 Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
2.1.1.1 Variacion anual: junio 2025p / junio 2024

En junio de 2025, los servicios de desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos registraron un
crecimiento de 21,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una disminucion de 1,5% y los
salarios registraron un incremento de 7,1%, en comparacion con junio de 2024.

Tabla 6. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Total nacional

Junio 2025P
indice (ene 2022-jun 2025) Variable
Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 21.7
n Ingresos por servicios prestados 224 213 -
e\ : Ingresos por venta de mercancias BS5 04 i
Otros ingresos operacionales -156 R 0.0
Personal ocupado total* Parscnal ocupade total* -1,5 1
. ~ Permanente -1,1 -1,0 I
Tempeoral directe -3.5 l -0.4 |
Apgencias -12,1 ! -0.2
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7,1 -
T Salarios personal permanente 6,7 . 44 .
Salarios temporal directo 133 - 27 1
i

Fuente: DANE, EMS.
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En comparacion con el mismo mes de 2024, en junio de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 21,7%,
que se explica por los incrementos de 22,4% en los ingresos por servicios y de 8,5% en la venta de mercancias. Por
su parte, los otros ingresos operacionales registraron una disminucion de 15,6%.

En junio de 2025 el personal ocupado total present6 una variacién negativa de 1,5%, en comparacion con junio de
2024, que se explica por las disminuciones de 1,1% en el personal permanente, de 3,5% en el personal temporal
directo y de 12,1% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en junio de 2025 presentaron un aumento de 7,1%, en comparacion con junio de 2024, que
se explica por los incrementos de 6,7% en los salarios del personal permanente y de 13,3% en los salarios del
personal temporal directo.

Fuente: https://lwww.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-jun2025.pdf

INDICADORES DE MERCADO LABORAL

En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,4%, lo que
representd una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de

participacion se ubicé en 67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de 2024. Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 61,3%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 60,1%.

Principales indicadores del mercado laboral

Julio de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Julio (2017 - 2025)

70 {660 655 64,3 625 64.8 64.2 64.6
58,1 61.1 - 45
60
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o &
o 40 - P
e 20,9 T2 =
2 30
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20 499 10,0 11.3 11.0 9,6 9.9 8.8
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- o o [==] — ("] o =T un
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—— TGP O ™

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mévil para el total nacional y total 13 ciudades y
areas metropolitanas.

1.1 Total nacional mensual

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd
una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,9%). La tasa global
de participacion se ubicd en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue 64,2%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo
mes del afio anterior (57,8%).

1.2 Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
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8,4%, lo que represent6 una disminucion de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa
global de participacion se ubicd en 67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de 2024. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 61,3%, mientras que en el mismo mes del afio anterior fue 60,1%

Grafico 3. Tasa global de participaciéon (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Julio (2017 - 2025)
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Fuente: DAME. GEIH.

1.3 Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil mayo - julio 2025 fue 8,8%, lo que
representd una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo periodo el afio anterior
(10,2%). La tasa global de participacion se ubico en 64,2%, mientras que en el trimestre mévil mayo
- julio 2024 fue 64,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%, lo que representé un aumento

de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo - julio 2024 (57,5%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacidn (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Mayo - julio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

1.4 Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre

En el trimestre movil mayo - julio 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,6%, lo que representd una disminucion de 1,7 puntos porcentuales respecto al
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mismo periodo del afio anterior (10,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 66,7%, mientras
que en el trimestre movil mayo - julio 2024 fue 67,0%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,0%,
lo que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil mayo - julio
2024 (60,1%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Mayo - julio (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

2. Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes julio 2025

En el mes de julio de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.969 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida
(0,8 puntos porcentuales); Transporte y almacenamiento (0,7 puntos porcentuales) y Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,5 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Distribucién Variacion  Contribucidn
Julio 2024 Julio 2025

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacdion ocupada 23.203 23.969 100 766

Alojamiento y senvicics de comida 1.630 1817 76 186 05
Transporte y almacenamiento 1.7 1238 79 172 o7
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.822 1936 81 115 a5
Comercio y reparacion de vehiculos 3.869 4062 169 el 04
Construcdign 1.582 1667 70 76 03
Industrias manufactureras 2561 2634 110 73 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3379 3442 144 63 03
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos* 431 543 23 52 02
Actividades financieras v de seguros 439 475 2,0 37 02
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.845 1981 83 33 01
Actividades inmobiliarias M2 342 14 Q 00
Administracion pablica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2878 2824 118 -53 -02
Informacion ¥ comunicaciones 437 357 15 -B0 -03

Fuente: DANE, GEIH.
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3. Poblacién ocupada segun posicion ocupacional, mes julio 2025

con 3,3y 0,7 puntos porcentuales, respectivamente.

ocupada segiin posicién ocupacional
Total nacional
Julio (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional Julio 2024 Julio 2025  Distribucion  Variacién
% 2025 absoluta
Poblacidn ocupada 23.203 23.969 100 766
Obrero, empleado particular 10.116 10.885 454 769
Trabajador por cuenta propia 9.604 9.774 40,8 170
Jornalero o Pedn 706 805 3.4 99
Empleado doméstico 711 733 3,1 22
Trabajador familiar sin remuneracion 521 438 18 -83
Obrero, empleado del gobiermno 896 809 34 -87
Patron o empleador 633 517 22 117

Fuente: DAMNE, GEIH.

Para el trimestre mévil mayo - julio 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que

(7,3%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Mayo - julio 2025
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Total Macional

Total 23 ciudades y AM.
Total 13 ciudades y AM.
Manizales AM.

Bogota D.C.
Bucaramanga AM.
Santa Marta

Fuente: DANE, GEIH.

5. Poblacién fuera de la fuerza de trabajo segin tipo de actividad, mes Julio 2025

En julio de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion

4. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre mévil mayo - julio 2025

presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (24,3%), Riohacha (14,4%) e Ibagué
(12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Cali A.M. (7,8%), Villavicencio (7,7%) y Medellin A.M.

Contribucién
en p.p.

3.3
07
04
0.1
-04
-0.4
-05

i3
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5.1 Total nacional.

Para julio de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.399 miles de personas en el total
nacional. Esta poblacion se concentrd principalmente en Oficios del hogar (54,0%) y Estudiando
(23,4%).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Total Nacional

Distribucion

Tipo de actividad

Julic 2024 Julio 2025 B Contribucidn

% 2025 absoluta en p.p.
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14.384 14.399 100 15
Oficios del Hogar 3.010 7.769 54,0 -242 -1.7
Estudiando 3.335 3.367 234 32 0.2
Otros® 3.039 3.263 227 225 16

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2025.pdf

De conformidad con el Articulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15, 2.2.1.2.4.2.16,
2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un analisis estadistico de los sectores de emprendimientos
y empresas de mujeres, Poblaciénb en pobreza extrema, Desplazados por la violencia, Personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion social y Micro, pequefias y medianas empresas Mipymes con lo cual se busca identificar]
esta poblacion y su conveniencia en el presente proceso contractual. De acuerdo a lo anterior a continuacion se expone
el contexto de estos sectores en la economia.

« ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de analizar y visibilizar los desafios que enfrentan las mujeres colombianas, el Fondo Muijer Libre y
Productiva (FMLP) y Confecdmaras han unido esfuerzos para investigar el rol de la mujer en el escenario empresarial.
Fruto de esta colaboracién, y tras un riguroso proceso de conceptualizacidn y recopilacion de informacion, surge este
estudio enfocado en las brechas de género en la vinculacion de trabajadores, a partir de una muestra representativa a
nivel nacional de 984 empresas1 lideradas por mujeres y por hombres, pertenecientes a los sectores de servicios,
industria, construccion y agricultura.

Los hallazgos de este estudio destacan la importancia de disefiar politicas publicas que respondan a las realidades
especificas de las mujeres empresarias. En primer lugar, el estudio muestra una brecha en la probabilidad de vincular|
trabajadores entre empresas lideradas por mujeres y las dirigidas por hombres, brecha que se amplia en el caso de la
contratacion de trabajadores asalariados (es decir, aquellos que reciben un salario fijo y prestaciones sociales). Un
segundo hallazgo es que las empresas lideradas por mujeres juegan un papel clave en la inclusion laboral femenina,
ya que contratan proporcionalmente a mas mujeres que las empresas lideradas por hombres. Por ultimo, en el estudio
se identificd que gran parte de las disparidades en la vinculacion de trabajadores se debe a que las empresas de
hombres adoptan mejores préacticas de gestion empresarial y financieras.

Es importante destacar que las empresas encuestadas y lideradas por mujeres, en promedio, cuentan con un menor
numero de empleados y tienen rangos mas bajos de ingresos frente a las de hombres. Ademas, las lideres empresarias
mostraron tener desafios adicionales, como una mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado.

En este contexto, el presente estudio busca comprender la naturaleza y las causas en la vinculacion de trabajadores
cuando el lider de la empresa es una mujer 0 un hombre, con el convencimiento de que el conocimiento es clave para
disefar estrategias y politicas pablicas orientadas a promover el crecimiento de las empresas lideradas por mujeres,
ya que impulsar su desarrollo favorecera una economia mas equitativa y sostenible, y sobre todo fortaleceré la
autonomia economica de las mujeres y dinamizara un tejido empresarial colombiano.

¢ Qué tanto influye el género en la vinculacién de trabajadores?
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A partir de un modelo Logit- que, si bien no es un modelo causal, si permite identificar asociaciones significativas— se analizd el efecto del género
en la probabilidad de vincular trabajadores. Los resultados muestran que las empresas lideradas por mujeres tienen una probabilidad 11
puntos porcentuales (pp) menor de vincular trabajadores en comparacion con las dirigidas por hombres. Esta brecha se amplia significativamente
al observar la vinculacion de trabajadores asalariados —aquellos que reciben un salario fijo mensual con prestaciones sociales— donde la
diferencia alcanza los 30 pp. En concreto, el 49% de las empresas lideradas por hombres cuentan con trabajadores asalariados, frente al 19%
de las lideradas por mujeres.

El presente estudio se sustenta en una muestra representativa a nivel nacional conformada por 984 empresas lideradas por mujeres y hombres,
pertenecientes a los sectores de servicios, industria, construccion y agroindustria. La muestra fue construida a partir de los registros del Registro
Unico Empresarial y Social (RUES) y del programa “Alistate y Transformate” de las Camaras de Comercio.

A las 984 empresas se les aplicd una encuesta para capturar informacion sobre las caracteristicas del lider, sus practicas de gestion
empresarial, el modelo y las dinamicas del negocio, entre otros. La recoleccion de datos se efectud mediante encuestas telefonicas y virtuales,
realizadas entre julio y septiembre de 20244.

Del total de empresas encuestadas, el 55% son lideradas por mujeres y el 45% por hombres. En cuanto a su distribucion sectorial, el 53% de las
empresas pertenece al sector servicios, seguido por industria y construccion (panel A del Grafico 1). Los resultados muestran diferencias en la
presencia de mujeres y hombres en cada sector (panel B del Grafico1). Mientras que el sector industrial registra la mayor participacion de
empresas lideradas por mujeres, en los sectores de construccin y servicios predominan los negocios dirigidos  por hombres. En el sector
agropecuario, aunque se observa una leve diferencia, la proporcion es similar entre las empresas de hombres y las de mujeres.

Grafico 1. Distribucién sectorial de las empresas

Panel B Distribucion sectorial segun ef
sexo del lider

Panel A Total de emprasas por sector

Agropecuario

4% Servicios 38% B82%
ConstruEeion
7% Industria 35% 65%
_ Construccion B83% [17%]
Sanacios
a2 Agropecuario 49% 51%
ndustria

26%:
OHombre OMujer

Fuente: Elaboracion propia.

Perfil sociodemografico del lider de la empresa

Los lideres hombres y mujeres tienen en promedio 43,3 afios, niveles similares de educacion superior y, su principal
fuente de ingreso proviene del negocio que lideran (Tabla 1).

Pese a estas similitudes, el estudio identifico diferencias en la distribucion del tiempo y la carga de responsabilidades
dentro del hogar. En particular, los hombres dedican en promedio 9 horas diarias a su negocio mientras que las
mujeres destinan 8 horas, debido a una mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (5 horas en
mujeres frente a 3 horas en hombres).

Esta tendencia refleja la realidad colombiana, donde las mujeres dedican en promedio 32 horas semanales a labores
domésticas y de cuidado no remunerado, mientras que los hombres solo 14 horas (DANE, 2021). Se ha demostrado
que la sobrecarga de responsabilidades, junto con la falta de

redes de apoyo, es un factor que limita la capacidad de las mujeres para expandir sus negocios y generar empleo
(Marlow & McAdam, 2013).

Las diferencias también se extienden al ambito de la experiencia laboral. Los hombres reportan, en promedio, 12 afios
de experiencia frente a los 10 afios de las mujeres. Esta brecha también se refleja en la experiencia previa en cargos
directivos: el 7,8% de los hombres ha ocupado cargos de este tipo, en comparacion con el 5,2% de las mujeres.

Esta menor trayectoria acumulada podria influir en la forma en que las mujeres gestionan sus empresas, asi como en
las oportunidades de crecimiento y consolidacién que enfrentan.

Caracteristicas de la empresa
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Los afios promedio de operacion de las empresas dirigidas por hombres y por mujeres son de 9 afios. Sin embargo,
se observan diferencias en relacion con los motivos para emprender. El 36,2% de los hombres empresarios inician
Sus negocios para aprovechar una oportunidad de mercado, mientras que el 23,9% de las mujeres lo hace con este
propdsito. Esta tendencia es consistente con estudios previos, como el GEM (2023), que evidencia que las mujeres
tienen una mayor probabilidad de emprender por necesidad.

Las empresas creadas por oportunidad suelen presentar modelos de negocio mas estructurados y un mayor potencial
de crecimiento, dado que se originan a partir de un analisis del mercado y una planificacion estratégica. En contraste,
los emprendimientos creados por necesidad tienden a concentrarse en sectores de baja productividad, operan con
recursos limitados y enfrentan mayores barreras para escalar, lo que restringe su capacidad de generacion de empleo
(Lingappa et al., 2023). Adicionalmente, las personas que emprenden por necesidad son mas vulnerables ante
pérdidas economicas, lo que compromete su estabilidad financiera y la sostenibilidad de sus negocios a largo plazo.

Tabla 1. Comparacién de caracteristicas soclodemograficas y empresariales segun
el género del lider de la empresa (promedio)

Hombres Mujeres Significancia

Caracteristicas sociodemogrdficas del lider
Educacion superior 66,3% 61,2%
Edad en arios &4 43
Experiencia laboral 2 10
Ocupacion previa en cargos directivas T.8% 52%
Contribuye econémicamente en el hogar 7% 60,3%
Horas dedicadas a labores domeésticas no
remuneradas
Ingreso de la empresa como fuente principal de
sustento
Motivo para emprender. Oportunidad 36.2% 239%

330 4,60

850%  847%

Invierte 37.5% 27.4%
Cotiza a salud ¥ pension 60,5% 34,5%
Caracteristicas de la empresa
Afos de operacion 89 93
Organizacidn juridica: Persona Natura &3,2% 9E,5%
Organizacion juridica: Sociedad 36,8% 35%
Producto novedoso en el mercado 8,5% 49%
Financiamiento 27,9% 33,0%
Utilidades 50,0% 48,9%
Horas dedicadas a la empresa @z 8,31
Prdacticas de gestién
Tenencia de indicadores 50,2% 40,5%
Toma de decisicnes formal' 23.2% 10,4%
Salario fijo mensua 48,0% 36,6%
Venta en punto fisico 78.3% 78.4%
Canales de venta redes sociales 45,0% 53,0%
Medio de pago: dinero en efectivo 723% 89,5%
Medio de pago: digitales 83.3% 791%
Observaciones 448 536

Fuente: Elaboracion propia. significancia al = p=0,0T, = p=0,05; * p=0,1

Diferencias

Un andlisis descriptivo inicial sobre la vinculacion de trabajadores (Tabla 2) muestra que las empresas lideradas por hombres contratan, en
promedio, mas trabajadores que aquellas dirigidas por mujeres (9 frente a 4 empleados). Asimismo, el 73% de los hombres empresarios
contratan trabajadores, frente al 63% de las mujeres empresarias. Esta diferencia se acentla en la vinculacion de asalariados: las empresas
lideradas por hombres tienen en promedio 14 trabajadores asalariados, frente a 6 en las dirigidas por mujeres. Ademas, la probabilidad de vincular
trabajadores asalariados es significativamente mayor en los hombres (49% frente a 20% en las mujeres).

Tabla 2Vinculacién de trabajadores segin el género del lider de la empresa
Hombres  Mujeres Significancia
Mumero de trabajadores a1 37 e
ETD'\E‘SGECIUE‘ contratan

0 L' LSl
trabajadores' 73 B3
Observaciones 448 536
MNumero de asalariados 143 6,1 e
Empresas que contratan ” -
\ % -
trabajadores asalariado’ a9 2
Observaciones 326 335
Proporcion de mujeres en 3% B4, .
la fuerza labora '
Observaciones 326 335

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que las empresas dirigidas por mujeres son motores de inclusion femenina: el 65% de sus
frabajadores son mujeres, frente a solo el 33% en las empresas lideradas por hombres. Este hallazgo subraya un aspecto clave: El liderazgo
femenino transforma la dinamica laboral, creando espacios de desarrollo profesional y mayores oportunidades para otras mujeres. Por tanto,
aunque existen diferencias en factores como la distribucion del tiempo de trabajo, la capacidad de inversion y la escala de los negocios, la
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contribucidn de las empresas lideradas por mujeres en la participacion laboral femenina es notoria.

Brecha de género en la vinculacion de trabajadores

Los resultados del analisis de descomposicién Oaxaca-Blinder, presentados en la Tabla 5, muestran el porcentaje de la brecha en la vinculacion de
trabajadores entre lideres hombres y mujeres que puede atribuirse a diferencias en caracteristicas observables (variables del modelo) y en una
fraccion no observable, es decir factores que no pudieron ser considerados en el estudio (sesgos culturales, techos de cristal, etc).

Los hallazgos indican que la diferencia en la probabilidad de vincular trabajadores es de 11 pp a favor de los hombres. En el caso de los asalariados,
la desigualdad es adn mayor, con una diferencia de 30 pp. Especificamente, mientras que la probabilidad de vincular trabajadores
asalariados en las empresas de hombres es del 49%, en las de mujeres es del 19%.

Tabla 5. Descomposicién de la brecha de género en la vinculacién de trabajadores
[Oaxaca-Blinder)

. Vinculacion Vinculacion
Variables trabajadores asalariados
Lider hombre 0727 0485
(0,018) (0,050)
Lider mujer 0,625 0190
(0,020) (0,028)
Diferencia 0,106 0,295
(0,023) (0,036)
Explicado 0,072 0215
(0,022) (0,028)
Mo explicado 0,030 0,079+
10,025) (0,026)
Observaciones 984 661

Errores estandar en paréntesis. Significancia al ** p=0,0T, * p=0,05; * p<0,]
Fuente: elaboracion propia.

Las diferencias en la vinculacion de trabajadores entre empresas lideradas por hombres y por mujeres se explican en
gran medida por factores observables. Entre ellos se encuentran las practicas financieras, las horas dedicadas a la
empresa Y las practicas de gestion empresarial. En conjunto, estos factores explican el 70% de la brecha en la
vinculacion de trabajadores totales (7,2 pp) y el 73% (21,5 pp) en los asalariados (Grafico 2).

Grafico 2. Contribucién de las distintas fuentes a la brecha de género enla
vinculacién de trabajadores

Vinculacion de trabajadores 0% 30%

Vinculacion de asalariados TIY, = 7%

mExplicado oMo explicado

Significancia al ** p<0,01, * p<0,05; * p<0,1.
Fuents: Elaboracion propia.

En el caso especifico de los trabajadores asalariados, las practicas financieras emergen como el factor mas relevante,
explicando el 30% de la disparidad. Esto resalta la importancia de fortalecer la gestion financiera de las empresas
lideradas por mujeres, ya que adoptar mejores practicas —como cotizar a salud y pension o realizar inversiones
estratégicas— puede potenciar su capacidad de crecimiento y aumentar la vinculacion de trabajadores asalariados.
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Crafico 3. Contribucion de los grupos de caracteristicas observables a la brecha en
la vinculacién de trabajadores

Vinculacion de trabajadores 19% 15.4% ‘ 30.7%* ‘ 22.3% ‘

Vinculacion de asalariados | 25.2% 4as ‘ 16,295 4=+

30.0% =+ ‘

T =

OPersonal DEmpresa  OPracticas degestion  OPracticas financieras

Significancia al *** p<0,01; * p<0,05;* p<0].
Fuente: Elaboracion propia.

Persistencia de brechas de género en la vinculacion laboral

Los resultados del estudio confirman que las mujeres enfrentan mayores obstaculos al momento de vincular trabajadores en sus negocios.
Las empresas lideradas por mujeres presentan una probabilidad de vincular trabajadores, en menos de 11 puntos porcentuales (pp) que la de las
lideradas por hombres, y esta diferencia se amplia a 30 pp cuando solo se analiza la contratacion de trabajadores asalariados.

Estas diferencias responden, en parte, a la menor adopcion de herramientas de gestion empresarial y de financiamiento, y la menor
dedicacion al negocio, este Ultimo dado probablemente por la mayor carga de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado que recae sobre
ellas. Esta realidad no solo limita su tiempo y capacidad de inversion, sino también su posibilidad de proyectar el crecimiento de ~ sus negocios y
vincular trabajadores de manera sostenible.

Empresas de mujeres como motor de inclusion laboral

Pese a estos retos, el estudio evidencia un hallazgo central: las empresas lideradas por mujeres son actores clave en la generacion de empleo
femenino. En promedio, los negocios dirigidos por mujeres emplean un 65% de trabajadoras, mientras que en los liderados por hombres esta
proporcion es del 33%. Esta diferencia de 32 puntos porcentuales demuestra que las mujeres empresarias, cuando tienen la oportunidad de liderar
negocios, tienden a vincular a otras mujeres, generando redes de apoyo y ampliando vinculacién de trabajadoras asalariadas.

Esto convierte alas mujeres emprendedoras no solo en sujetas de politicas de inclusién productiva, sino en aliadas estratégicas del desarrollo
econdmico con enfoque de género. Potenciar sus capacidades implica multiplicar el impacto de las politicas.

Explicacion de la brecha y barreras invisibles

El estudio estima que el 70% de la brecha en la vinculacion total de trabajadores, y el 73% de la brecha en contratacion de asalariados, puede
explicarse por factores observables. Entre estos se encuentran diferencias en la estructura de los negocios, en las capacidades de gestion y de
financiamiento, y en las condiciones socioecondmicas de sus liderazgos. Sin embargo, el 30% restante de la brecha en la contratacion total, y el
27% en la de asalariados, no puede explicarse por factores medibles.

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/05/estudio-tejiendo-igualdad-brechas-desafios-mujeres.pdf

INFORMACION POBREZA EXTREMA
1.POBREZA MONETARIA NACIONAL

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la
linea de 2023 ubicada en $435.375, de acuerdo al boletin técnico actualizada el 24 de julio de 2025.
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Pobreza monetaria nacional 2024
Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)
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1. Pobreza monetaria
1.1 Linea de pobreza monetaria

La linea de pobreza monetaria es el costo per capita minimo de una canasta basica de bienes y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un
area geografica determinadad. La Tabla 1 presenta los resultados a nivel de dominio que corresponden a las lineas ponderadas por la poblacion
de las &reas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de 5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada
en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4 personas, seré clasificado como pobre si el ingreso total del hogar esta
por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive en los centros poblados y rural disperso es
de $1.167.992; si vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en otras cabeceras es de $1.737.292

Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos cormrientes)
Total nacional v grandes dominios

Afios 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Mominal (%)
Total Macignal 435375 460.198 570
Cabeceras 483521 510,161 5,51
Centros poblados y rural disperso 274160 291.9493 6,51
13 ciudades y AM. 534507 566.228 583
Otras cabeceras* 414314 434323 4,83

Fuente: DAME - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza.
1.1 Incidencia de la pobreza monetaria

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita del hogar por
debajo de la linea de pobreza segun el dominio geogréfico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblacion nacional fue 31,8%. En
las cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural disperso 42,5%. Asi, la incidencia de la
pobreza en los centros poblados y rural disperso equivale a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras.
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Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos corrientes)

Total nacional y grandes dominios

Afios 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecimiento Nominal (%)
Total Nacional 435375 460.198 570
Cabeceras 483521 510,161 551
Centros poblados y rural disperso 274160 291.998 6,51
13 ciudades y AM. 534507 566.228 583
Otras cabeceras® 414314 434 323 483

Fuente: DAME - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza

Ademas, en el Grafico 4 se observan diferencias en la incidencia de pobreza entre las trece areas y las otras
cabeceras que pasan de 27,2% y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024 respectivamente.

Grifico 4. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Afios 2023 a 2024
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Fuente: DAME, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2023-2024)

1.2 Incidencia de la pobreza monetaria por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacién de pobreza monetaria para 23
ciudades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron la mayor reduccion de la pobreza monetaria fueron
Neiva, donde decrecid de 43,8% a 36,7%, e Ibagué, donde cayo de 36,9% a 31,3%. Mientras que la Unica ciudad que
experimentd un aumento de la pobreza monetaria fue
Riohacha, donde aumenté de 47,9% a 48,8%.

Grafico 5. Incidencia de la pobreza monetaria (porcentaje)
Total nacional, 23 ciudades capitales.
Anos 2023 a 2024

Panel A Incidencia de pobreza monetaria por ciudades, 2023-2024 (porcentaje)
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2. Pobreza monetaria extrema
2.1 Linea de pobreza monetaria extrema

La linea de pobreza extrema es el costo per capita mensual minimo necesario para adquirir Gnicamente una canasta
de bienes alimentarios. La Tabla 4 presenta los resultados a nivel de dominio, que corresponden a las lineas
ponderadas por la poblacién de las areas que integran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, que equivale a un crecimiento de 3,83%
respecto a la linea de 2023 ubicada en $218.846. De acuerdo con lo anterior, si un hogar esta compuesto por 4
personas, sera clasificado como pobre extremo si el ingreso total del hogar esta por debajo de $908.880. Si la familia
vive en las cabeceras este valor es de $969.556; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $704.616; si
vive en las trece ciudades y areas metropolitanas es de $1.027.688 y si vive en otras cabeceras es de $890.924.

Tabla 4. Comportamiento de la linea de pobreza extrema (pesos corrientes)
Total nacional y grandes dominios

Anos 2023 a 2024

Crecimiento Mominal

Dominio 2023 2024 %)
Macional 218.846 227220 3,83
Cabeceras 234 425 242389 3,40
Centros poblados y rural disperso 166.677 176.154 C.69
13 ciudades y AM. 247143 256922 3,96
(Crras cabeceras® 217163 222730 2,56

Fuente: DAME - lineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con el deflactor espedal de las lineas de pobreza.

2.2 Incidencia de la pobreza monetaria extrema

La incidencia de la pobreza extrema mide el porcentaje de la poblacién que tiene un ingreso per capita del hogar por
debajo de la linea de pobreza extrema segun el dominio geografico. En 2024, el porcentaje de personas clasificadas
como pobres extremas respecto al total de la poblacién nacional fue del 11,7%.

En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% en los centros poblados y rural disperso del 21,8%, asi, la incidencia
de la pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso equivale a 2,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 7. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Afios 2012 a 2024

2012 2013 24 25 2016 2017 2018 2045 2020 2021 022 2023 2024

M acional Cabeceras =g Centros poblados y rural disperso

Fuente: DAMNE, calculos con base en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024)

Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las trece ciudades y A.M. y las otras cabeceras, se
observa en el Grafico 8 que, pasan de 7,0% y 13,7% en 2023 a 5,9% y 12,4% en 2024 respectivamente.
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iGrafico 8. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)

Total nacional v grandes dominios
Anos 2023 a 2024

inchdench (®)

Madoral Cabeceras Centros potlados y rural 12 dudades y AM. Ooracs Cabeoeras
dispanca
Diorminic

Fuente: DANE, cidlculos con base en la Gran Encuesta Inteqrada de Hogares (2023-2024)

2.3 Incidencia de la pobreza monetaria extrema por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacién de pobreza monetaria extrema
para 23 ciudades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron mayor aumento en su incidencia de la pobreza
monetaria extrema fue Riohacha, donde pasé de 23,5% a 25,9% y Barranquilla, donde aumentd de 8,2% a 9,2%.

Contrariamente, las ciudades que sobresalieron por la reduccion de la pobreza monetaria extrema fueron Valledupar,

donde cay6 de 19,4% a 13,4% y Neiva donde decreci6 de 14,1% a 8,5%

Grafico 9. Incidencia de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y 23 cindades capitales.
Anos 2023 a 2024
Panel A. Incidencia de pobrezra monetaria extremna por ciudades, 2023-2024
[porcentaje)
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PM/bol-PM-2024..pdf

* DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web con fecha de corte 30 de junio de 2025, ala
fecha van 13.601.328 personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV,
identificadas de manera Unica ya sea por su nimero de identificacion, por su nombre completo o por una combinacién

de ellos.

Adicionalmente, se conoce de 10°467.467 eventos de desplazamiento forzado que han dejado 8°925.254 personas
desplazadas de sus territorios.
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Minas Antipersonal, Municién sin Explotar y Artefacto
Explosivo img do| 12.961

PERSONAS
[ EVENTOS

Acto terrorista / Atentados
Enfrentamiente

Delitos contra la libertad y la inte: jad
desarrollo del confl

Desplazamiento for zaclc_ 10.467.467

Abandono o Despojo Forzado de Tierras e
52.701 Nota:El niimero de personas por

hecho victimizante no refleja el
total de victimas (nicas, debido a
que una persona pudo haber
15.644 sufrido mas de un hecho
victimizante.

Lesiones

ales Psicologicas

Tortura, 11.064

Perdida de Bienes Muebles o Inmuebles

| 147180
Confinamie '.:cl 289.001

Homicidio

Il 1.235.980

Sin infermacicon 56.826

Desaparicion forzada] 57 e

Vinculacién de Nifios Nifias y Adolescentes a
Actividades Relacionad

Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas/

El presente informe presenta y analiza los datos recopilados en materia humanitaria por el Sistema de Informacion
sobre Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos (SISDHES) para el afio 2024. El documento presenta un
diagndstico de la situacion humanitaria en Colombia en torno a desplazamientos multiples y masivos (DMM ),
confinamientos y restricciones a la movilidad humana (CRM H), masacres (MA S) y violencias sociopoliticas de
caracter selectivo (VSCS), a partir de metodologias de analisis de datos cuantitativos y cualitativos en perspectiva
temporal comparada, teniendo como referente para el andlisis los enfoques territoriales y poblacionales que se
pueden construir de acuerdo con las caracteristicas de los datos recopilados por el SISDHES. El estudio concluye que
hay continuidad de la crisis humanitaria del pais, pero presenta los respectivos matices que permiten un
entendimiento particular de lo sucedido durante el afio 2024, documento publicado el 8 de junio de 2025:

Desplazamientos multiples y masivos (DMM)

De acuerdo con el monitoreo realizado por el Sistema de Informacion sobre Desplazamiento Forzado y Derechos Humanos (SISDHES), durante
el afio 2024 hubo en total 151 eventos, con al menos 58 192 victimas, de desplazamientos miltiples y masivos (DMM,) en el territorio nacional.
Del total de eventos, diecinueve (12,58 %) responden a eventos de desplazamiento mltiple y los restantes 132 (87,42 %) a eventos de
desplazamiento masivo. Del total de victimas, el SISDHES estima que el 48,5 % pertenece a los pueblos étnicamente diferenciados del pais (tabla
1). Adicionalmente, el SISDHES identificd que en el 45,69 % de los eventos se registré victimas de pueblos étnicos.

Estimado de afectacién a pueblos étnicos por eventos
ywictimas de pMm en Colombia durante 2024

Poblacidn étnica afectada Victimas Porcentaje del total nacional

En términos territoriales, el SISDHES pudo constatar la ocurrencia de eventos de DMM en 63 municipios de diecisiete departamentos del pais
(figura 1). Nuevamente, Narifio fue el departamento mas afectado del pais por este hecho durante el afio 20241, donde se registraron 43
eventos y al menos 23 979 victimas, correspondientes respectivamente al 28,47 % v al 41,2 % del total nacional. Muy lejos de Narifio, se
encuentra Cauca, con veintitn eventos y 10 742 victimas; Chocd con diecinueve eventos y 6763 victimas y Valle del Cauca, con once eventos
y 4468 victimas.

Sin lugar a duda, la regién Pacifico continia siendo la més afectada del pais por el DMM. En su conjunto, los cuatro departamentos que la
componen (Narifio, Cauca, Valle del Cauca y Chocd) representan el 62,25 % de los eventos y el 78,96 % de las victimas del total nacional.
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En otras palabras, seis de cada diez eventos y ocho de cada diez victimas de DMM registradas en 2024 ocurrieron en la region Pacifico. Los
restantes trece departamentos que registraron eventos y victimas de DMM durante 2024 se detallan también en la figura 1, donde también se
puede observar que el corredor Darién- Catatumbo y el piedemonte de la selva amazénica presentan considerable afectacion, ademas del
Pacifico.

Un analisis mas detallado permite concluir que los tres municipios més afectados del pais por el DMM en 2024 fueron, primero, Magiii Payan
(Narifio), con siete eventos y 7015 victimas; segundo, Argelia (Cauca), con nueve eventos y 6681 victimas; y, tercero, Olaya Herrera (Narifio),
con once eventos y 5978 victimas. Es importante resaltar que los diez municipios con mayor afectacion en el pais por cuenta de victimas de DMM
estan ubicados en la region Pacifico, y que el evento que causd mayor cantidad de victimas en 2024 se dio el 20 de marzo en el municipio de
Alto Baudd (Chacd), donde se vieron forzadas a huir al menos 3157 personas, todas pertenecientes al pueblo Embera Dobida.

De los 63 municipios afectados, tres registraron méas de 5000 victimas; once entre 1000 y 4000 victimas; trece entre 500 y 999 victimas; veinticuatro
entre 100 y 499 victimas y los restantes doce municipios registraron menos de 100 victimas. Esto es preocupante en la medida en que el
80,95 % de los municipios afectados registraron cifras de victimas de més de tres digitos. Es importante resaltar el caso de los catorce municipios
que se detallan en la tabla 2, que registraron mas de 1000 victimas cada uno.

La principal causa probable de eventos y victimas de DMM sigue siendo los enfrentamientos y combates entre grupos
armados no estatales (GANE) y entre estos y las fuerzas del Estado. De acuerdo con el monitoreo del SISDHES, durante
2024, el 49,14 % de las victimas y el 40,4 % de los eventos de DMM que se registraron en el pais se dieron por esta
causa probable. Como se puede observar en la figura 4, las amenazas e intimidaciones ocupan el segundo lugar dentro
de las causas probables, seguidas de incursiones armadas y otras acciones de control territorial. Sin embargo, resulta
preocupante que no se cuenten con indicios de responsabilidad en el 50,33 % de los eventos y en el 42,41 % de las
victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES para 2024 en Colombia.

Causas probables de eventos y victimas de
desplazamientos miiltiples y masivos en Colombia, 2024

0,98%

Oftras acciones de control Territorial a
0,667

Incursiones armadas l :"f':_;?s
Amenazas ¢ intimidaciones . 4_1;:‘3%
Enfrentamicntos y combates m 43,15%

W Victimas W Eventos

Por su parte, las mayores presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de DMM para 2024 en Colombia
recaen sobre grupos disidentes de las antiguas guerrillas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército
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del Pueblo (FARC-EP), con el 19,21 % de los eventos y el 28 % de las victimas, seguido de las Fuerzas Militares, con
el 14,57 % de los eventos y el 23,54 % de las
victimas. La figura 5 permite observar que dentro del listado de presuntos responsables también se encuentran el
Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y el Ejército Gaitanista de Colombia (EGC). Sin embargo, alarma que no se cuente
con informacién que permita acercarse a indicios de responsabilidad para el 43,71 % de los eventos y el 32,7 % de las
victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES durante 2024.

FIGURA 5. Presuntos responsables de eventos y victimas de
desplazamientos miltiples y masivos en Colombia, 2024
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Confinamientos y Restricciones a la Movilidad Humana

Resulta muy preocupante la situacion de 33 los municipios pertenecientes a los diez departamentos que se detallan en la figura 7,
toda vez que en ellos el SISDHES monitored eventos y victimas tanto por DMM como por CRMH durante el afio 2024. En particular,
los ocho municipios de la tabla 4 generan mayor atencién, ya que alli las cifras tanto de DMM como de CRMH se cuentan por|
millares en 2024.

micipios con registros de victimas superiores 2 an millar

mmnte par desplazramientos malbiple peor confimamientos

¥ restriociones a la movili

il CREME

Depantamento Mumicipio Eventos Viotimas Evemtos Victimas

De forma analoga a lo observado para el caso de DMM, la afectacion por CRMH se concentra en subregiones y municipios PDET
(figura 8). En concreto, en estas subregiones se registraron 85 eventos y 187 646 victimas. En otras palabras, en 2024, el 75,89 %
de los eventos y el 83,46 % de las victimas de CRMH monitoreadas por el SISDHES en Colombia se dieron en 42 municipios
pertenecientes a once subregiones PDET.

La subregién méas afectada es Chocd, con veinticuatro eventos y 48 316 victimas, que equivalen al 28,23 % de los eventos y al
25,74 % de las victimas registradas en todas las subregiones PDET, y al 21,42 % de los eventos y al 21,49 % de las victimas del
agregado nacional. La segunda subregién PDET mas afectada es Cuenca del Caguén y Piedemonte Caquetefio, con siete eventos
y 43 483 victimas, que representan el 8,23 % de los eventos y el 23,17 % de las victimas registradas en subregiones PDET, y el
6,25 % de los eventos y el 19,34 % de las victimas del total nacional.

Sin embargo, no solamente los pueblos étnicos reciben una carga desproporcionada del CRMH observado en el pais, sino que
también en sus territorios colectivos se replica el mismo patrén. EI SISDHES identifico la ocurrencia de, al menos, 47 eventos de
CRMH en 37 resguardos indigenas y en diez consejos comunitarios durante el afio 2024, que dejaron como resultado, al menos,
88 338 victimas de estos pueblos (figura 9). Lo anterior indica que el 83,11 % de las victimas de CRMH pertenecientes a pueblos
étnicos fue obligado a confinarse en jurisdiccion de sus propios territorios colectivos.

En lo que concierne a causas probables, el monitoreo del SISDHES permite concluir que, en 2024, los enfrentamientos y combates
entre GANE y entre estos y las Fuerzas Militares fueron la causa probable mas frecuente de eventos, con el 41,59 %. Sin embargo,
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en lo que tiene que ver con el nimero de victimas, los denominados “paros armados” ocupan el primer lugar, con el 37,11 % (figura
10). Otras causas probables de CRMH durante 2024 son incursiones armadas, atentados y amenazas. De la misma manera, resulta
preocupante que no se cuente con indicios de informacién sobre la causa probable del 20,35 % de los eventos y del 11,38 % de las
victimas de CRMH en el afio 2024.

Si se toman en consideracion los datos disponibles sobre presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de CRMH
durante 2024, se encuentra que, de acuerdo con el monitoreo del SISDHES, por nimero de eventos, el principal presunto
responsable es el Ejército de Liberacién Nacional (ELN), con el 25,66 % de los casos. Por otro lado, los grupos disidentes de las
antiguas guerrillas de las FARC-EP ocupan el primer lugar por nimero de victimas, con el 39,08 %. Por su parte, el Ejército
Gaitanista de Colombia (EGC) es presunto responsable del 8,85 % de los eventos y del 7,27 % de las victimas. Finalmente, y como
ya es constante, no se cuenta con indicios de responsabilidad en el 4 8,67 % de los eventos que causaron el 24,14 % de las victimas|
(figura 11).

FIGURA 10, Cansas probables de eventos ¥ victimas de confinamienios
v restricciones 2 [a movilidad hamana en Colombia, 202
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Fuente : https://codhes.org/2025/06/08/situacion-humanitaria-en-colombia-2024/

o  ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS DESMOVILIZADAS QUE HAN INGRESADO AL PROCESO DE REINTEGRACION

Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de reintegracion" se ubica en el criterio de evaluacion
estratégico, con el fin de presentar Informacion nacional y regional que permita analizar y dar a conocer las condiciones socio-economicas|
y las actividades desarrolladas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso reintegracion detallando informacion como:
datos de desmovilizacion, ubicacién, afio de ingreso al proceso, beneficios de insercién econémica, beneficios de formacién académica y
formacion para el trabajo, ocupacién economica, censo familiar, acciones de servicio social, entre otras.

Personas desmovilizadas de sexo femenino

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegraci... .
Numero de personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reinregracion de sexo femening '

B cuminado
Fuera del Proceso
B EnProceso

Ausente del
proceso

. Mo ha ingresado

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-de-sexo-femenino/6q6b-rgx6
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Segun las estadisticas, el mayor nimero de mujeres que culmina el proceso de reintegracion corresponde a 5.386, equivalente al 71%
frente a la muestra.

Personas desmovilizadas por departamento de residencia

Personas desmovilizadas por departamento de residencia .
¥ ovilizadas por de residencia N

Numero de personas

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10K 12K

Departamento

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-por-departamento-de-reside/qg37-w4gv

El departamento con mayor nimero de desmovilizados es Antioquia con 12.186 seguido por la Capital del pais con 5.468, Meta con 3.375
y siendo el departamento del San Andrés y Providencia con 1 el que tiene el menor niimero de personas en esta condicion, lo anterior|
permite identificar que Antioquia, Bogota D.C y el Meta son los dos departamentos y la ciudad con mayor nimero de desmovilizados lo
que evidencia que estas zonas son los mas afectados por la Violencia y los grupos al margen de la ley.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con el grupo al que pertenecian

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo c...
Nimero de personas i quei al proceso de reir 5 i por el exgrupo H N

B suc

FARC

M en

B GAOResidual

B snoato
MINDEFENSA

M swnoaro
B GAO Clan del Golfo

B crocapanes

GAQ Pelusos

Fuente: Personas desmovilizadas por exgrupo | Datos Abiertos Colombia

Se evidencia el Grupo subversivo del cual era miembro el individuo antes de su desmovilizacion: las AUC (Autodefensas Unidas de
Colombia) tienen 33.337 personas, FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) cuenta con 17.599, ELN (Ejército de Liberacion
Nacional) 4.714; siendo estas las desmovilizaciones mas significativas frente a todos los grupos.

Personas discriminadas por grupo etario
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Personas discriminadas por grupo etario
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Fuente: Personas discriminadas por grupo etario | Datos Abiertos Colombia
El grupo al que mas personas desmovilizadas se encuentran entre los rangos de 41y 60 afios con 35.478 individuos y entre 26 y 40 afios
con 17.380 las personas son mas vulnerables y afectadas directamente por la discriminacion que se realiza a personas que pertenecieron

a grupos subversivos.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel educativo

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel e... :
Nimero de personas desmovilizadas que 1 on discri por el ni i tienen N

Bachiller

Basica Primaria

Por Establecer

Basica Secundaria

Alfahetizacion

El maximo ciclo aprobado de las personas desmovilizadas, teniendo en cuenta la formacién académica y formacion para el trabajo es de
bachiller con 18.084, seguido por basica primaria con 14.942 y sin informacién con 10.864 individuos.

Personas sin ocupacion econoémica discriminadas por maximo nivel de formacion para el trabajo

Personas sin ocupacién econdmica discriminadas por maximo nivel de formacién para el trabajo
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-sin-ocupaci-n-econ-mica-discriminadas-por/arji-a25w
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El mayor nimero de personas que se encuentra en condicion de cesante son aquellas que no tienen ningun nivel educativo o formacién
para el trabajo que les permita aplicar para algun tipo de ocupacion.

Cada registro muestra las caracteristicas personales, sociales y de comportamiento dentro de la ruta de reintegracion de un individuo que|
se desmovilizé e ingreso al proceso de reintegracion.

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/ESTAD-STICAS-DE-LAS-PERSONAS-DESMOVILIZADAS-QUE-HA/39pj-dbab/related content

e MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.
I. Caracteristicas generales

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, presenta los resultados de la Encuesta de
Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre de 2023, en la cual, se puede observar que la mayoria de las empresas
pertenecen al segmento de microempresas (50,8%). Le siguen las pequefias empresas con un 32,6%, mientras que un 16,6%
corresponde a empresas medianas. Esto sugiere que este patron esta estrechamente relacionado con la composicion del entorno
empresarial del pais, donde se nota una participacion significativa de estos segmentos empresariales en la actividad econémica.

Tabla 1. Distribucién de la muestra por tamafio de empresa

Tamafio de la empresa ) Participacidn (%)
Microempresa 50,8%
Pequefia 32,6%
Mediana 16,6%

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos ACOPI

Del total de actividades econdmicas, las MiPymes encuestadas tienen mayor participacion en Industrias manufactureras (29,5%),
Otros servicios (17,6%), Construccion (10,9%) y Actividades profesionales, cientificas y técnicas (8,8%). Simultdneamente, en el
siguiente grafico se puede apreciar la distribucién de la muestra segun las principales actividades econdmicas y en funcion del
tamafio de las empresas.

Gréfico 2. Distribucidn de la muestra por actividad econémica y tamafio

de empresa
mMicro = Pequeiia = Mediana
zon B
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS ¥ TECNICAS 25,“ -
OTROS SERVICIOS 32,6% -

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 29,9% 39,6% _

Fuente: Departamento de Estudios Econémicos ACOPI

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI, se permite hacer entrega de los resultados de
la Encuesta de Desempefio Empresarial (EDE) para el tercer trimestre del 2023, donde las empresas encuestadas pertenecen
principalmente a los sectores econdémicos de la manufactura, servicios y comercio.

Desde ACOPI, agradecemos al sector empresarial del pais por el apoyo brindado a través de nuestras doce (12) seccionales
ubicadas a nivel departamental en Atlantico, Antioquia, Bolivar, Centro de Occidente, Cundinamarca, Caldas, Cauca, Narifio,
Tolima, Norte de Santander, Santander y Valle del Cauca.

Este documento, esta compuesto por una primera parte donde se le realiza un seguimiento al comportamiento de las empresas del
segmento MiPyme, haciendo énfasis en los indicadores que denominamos fundamentales, como lo es el nivel de la produccién de
bienes y servicios, el volumen de ventas, el nivel de inversiones realizadas, la rentabilidad, la cuota de mercado, el ausentismo
laboral y la generacion de empleo. En este mismo sentido, comprende una segunda parte donde se monitorea los resultados sobre
mercado laboral a nivel nacional y el comportamiento de este en el segmento MiPyme. Seguidamente, se abre paso a una tercera
parte que busca analizar los factores que inciden en el desempefio de las empresas del segmento y complementan los resultados
realizados sobre los indicadores anteriores. Dentro de estos factores, se incluye a la capacidad productiva, el desabastecimiento
de materias primas, el encadenamiento productivo, la dindmica de la inversion, la financiacién y la innovacién.
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Asimismo, esta encuesta cuenta con una cuarta parte denominada “comercio exterior en el segmento MiPyme”, donde se observa
como fue la participacion del segmento en exportaciones e importaciones. Luego, se da paso a una quinta parte con un apartado
llamado “Seguimiento de impacto de leyes, programas y subsidios” teniendo en cuenta que, desde el gremio, buscamos brindar a
las entidades pertinentes informacion valiosa tomada directamente de los empresarios.

Il. Indicadores fundamentales MIPYMES en el tercer trimestre de 2023
A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

Los resultados de la encuesta reflejan cémo los empresarios evaluaron la produccién de bienes y/o servicios durante el tercer
trimestre de 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el 45,3% experimentd una reduccién en la produccion, el 40,1% se
mantuvo en niveles estables y el 14,6% experimentd un aumento.

En comparacién con el mismo trimestre del afio anterior, el 40,1% informé una disminucién en la produccién, lo que indica un
aumento de 5,2 puntos porcentuales.

B. VOLUMEN DE VENTAS

Los resultados de la consulta a los empresarios acerca del volumen de ventas durante el tercer trimestre muestran que el 49,3%
experimentd una disminucidn en este indicador, mientras que el 33,5% mantuvo sus ventas estables y el 17,2% reporté un aumento.

Comparando estos resultados con el mismo trimestre, pero del 2022, se nota un aumento de 5 puntos porcentuales en la proporcién
de empresas que experimentaron una reduccién en el nivel de ventas, lo que significa que hubo un cambio del 44,3% al 49,3% en
ese aspecto.

C. NIVEL DE INVERSION REALIZADA

Durante el tercer trimestre de 2023, al consultar a los empresarios de las MiPymes acerca del nivel de inversion realizada, se
constat6 que un 52,1% de ellos informd una disminucidn en comparacién con el trimestre anterior. Adicionalmente, un 33,3% indic9,
que las inversiones se mantuvieron estables, mientras que un 14,6% report6 un aumento en estas.

Al efectuar una comparativa con el tercer trimestre, pero de 2022, se revelé el comportamiento del nivel de inversion de la siguiente
manera: un 46,4% experiment6 una disminucion, un 43,5% se mantuvo y un 10% experiment6 un incremento en la inversion.

Esta tendencia negativa en el indicador es motivo de preocupacién, ya que las inversiones revisten una importancia crucial para el
crecimiento, la mejora de la competitividad, la rentabilidad y la sostenibilidad de las MiPymes. La realizacion de inversiones
adecuadas permite a las MiPymes fortalecerse y estar mejor preparadas para enfrentar los retos del mercado, asi como aprovechar
las oportunidades emergentes.

D. RENTABILIDAD

A lo largo del tercer trimestre de 2023, se logra evidenciar una disminucién en los niveles de rentabilidad entre las MiPymes que
participaron en la encuesta, en comparacidn con el trimestre anterior. Segun los datos recabados, se evidencié que el 13,4% de las
MiPymes experimentaron un aumento en su rentabilidad, mientras que para el 33,3% la rentabilidad se mantuvo constante. Sin
embargo, es motivo de preocupacion que un 53,3% informara una disminucién en sus niveles de rentabilidad.

Esta disminucion constante durante todo el afio en la percepcion de rentabilidad se ha dado debido a distintos factores que han
golpeado la economia colombiana tales como: aumentos en los costos de materias primas, inestabilidad econdmica, falta de
confianza en los mercados, entre otros.

E. CUOTA DE MERCADO

Al analizar los resultados correspondientes a los meses de julio, agosto y septiembre de 2023, se destaca que el 46,9% de los
empresarios encuestados, pertenecientes al segmento de las MiPymes, informaron una disminucion en este indicador.
Contrariamente, el 38,9% afirmé que su cuota de mercado se mantuvo estable, mientras que el 14,2% indic6 un aumento en este
aspecto.

La cuota de mercado se reconoce como un indicador esencial para el éxito de una empresa, dado que una cuota mayor se vincula
comunmente a mayores ingresos y margenes de beneficio. Sin embargo, si la percepcion sobre la cuota de mercado esta en
descenso, es probable que la empresa esté atravesando una reduccién en sus ventas y, en consecuencia, en su rentabilidad. Esta
situacion demanda una atencién cuidadosa para asegurar la competitividad y viabilidad a largo plazo de estas empresas.

F. AUSENTISMO LABORAL

Con el propésito de evaluar el impacto del ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer trimestre de 2023, se les consultd
a los empresarios si este fendémeno habia experimentado algun cambio en relacion a periodos previos. Los resultados obtenidos
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revelaron que un 27,4% de los empresarios manifestaron una disminucion en el ausentismo laboral, mientras que un 56,1% sefialé
que se mantuvo estable. Paralelamente, un 16,5% reporté un aumento en el ausentismo laboral.

Estos hallazgos proporcionan un panorama importante para comprender la tendencia del ausentismo laboral en las MiPymes
durante el tercer trimestre de 2023. Esta evaluacién puede ser crucial para identificar posibles causas subyacentes, implementar
medidas correctivas y garantizar la continuidad operativa y productiva de las empresas.

G. GENERACION DE EMPLEO
Los resultados obtenidos reflejan que un 39,6% de los empresarios encuestados informaron una reduccion en la generacion de

empleo. Paralelamente, un 46,2% indic6 que esta situacién se mantuvo constante, mientras que un 14,2% mencion6 un incremento.

Grafico 3. Comportamiento de los principales indicadores durante el
tercer trimestre de 2023 en comparacién con el segundo trimestre

= Disminuyo Mantuvo = Aumentd

GENERACION DE EMPLEO 46,2% 14,2%
ausenmismo Lasoral [T 56,1%

rentasiLinan [N 33,3%
INVERSIONES REALIZADAS “ 33,3%
CUOTA DEL MERCADO 38,9% m
VOLUMEN DE VENTAS “ 33,5%
T 40,1%

NIVEL DE PRODUCCIGN DE BIENES/SERVICIOS

Fuente: Elaboracion propia.

Después de analizar los resultados estadisticos de la Encuesta de Desempefio Empresarial, realizada por el Observatorio de la
MiPyme, es posible concluir que, durante el tercer trimestre de 2023, en promedio, un 44,8% de los empresarios que conforman el
segmento MiPyme manifestaron haber experimentado disminuciones en los indicadores previamente mencionados. Por otra parte,
solo un 15% de los encuestados percibié un aumento, mientras que un 40,2% afirm6 que estos se mantuvieron estables en
comparacion con el trimestre anterior.

Al comparar estos mismos datos del tercer trimestre, pero de 2022, podemos observar en promedio, el 40,2% de empresarios del
segmento MiPyme manifestaron presentar disminuciones en los indicadores mencionados anteriormente durante el tercer trimestre
de 2022, mientras que solo el 12,9% percibié aumento y el 46,8% afirmé que los indicadores mencionados se mantuvieron con
respecto al trimestre anterior.

Estos resultados muestran un panorama desafiante no solo para la economia de nuestro pais, sino también para las Mipymes. En
comparacion con el mismo periodo del afio anterior, un mayor porcentaje de empresarios MiPyme informaron haber experimentado
disminuciones en sus indicadores fundamentales. Esta tendencia negativa refleja una desaceleracién en el rendimiento de estas
empresas.

Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las posibles causas detras de esta tendencia. Las MiPyme son
una parte crucial de la economia, por lo que es importante identificar y ofrecer apoyo adecuado para estimular su crecimiento vy
estabilidad. La evaluacién de politicas y estrategias especificas para fortalecer este segmento empresarial podria ser fundamental
para contrarrestar este escenario desfavorable y fomentar un entorno mas propicio para su desarrollo.

VII. Contratacion publica y privada
A. METODO DE CONTRATACION PUBLICA

Basandonos en la informacion proporcionada por los empresarios MiPymes, es evidente que los métodos mas comunes de
contratacidn publica en este segmento se centran en dos enfoques principales. En primer lugar, destacan los procesos de cuantia
minima también emergen como un mecanismo significativo en la contratacion publica para las MiPyme, con una tasa de utilizacion
del 25,7%. Estos procesos hacen referencia a los contratos de menor valor econdmico, en los cuales la entidad publica tiene ||
capacidad de seleccionar directamente al proveedor sin requerir un proceso de licitacién completo.

Por otro lado, el proceso de licitacidn, el cual constituye un 25% de las opciones utilizadas. La licitacién se caracteriza por ser un
procedimiento formal y transparente, mediante el cual las entidades gubernamentales solicitan propuestas a potenciales
proveedores para la adquisicion de bienes o servicios.
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Grafico 30. Participacion del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacién publica en el tercer trimestre de 2023
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Fuente: Flaboracin propia.

B. METODOS DE CONTRATACION PRIVADA

Ademas de examinar los métodos de contratacién publica, es fundamental analizar la dinamica de relaciones contractuales entre
las MiPyme. Seglin los empresarios que participaron en la encuesta, se destaca que, en este contexto, las MiPyme tienden a utilizar|
predominantemente la invitacién abierta a presentar ofertas como el método preferido, abarcando un 43,4% de utilizacién.

En segundo lugar, se encuentra la invitacion simplificada, empleada por un 29,1% de los empresarios encuestados. Ademas, el
método de licitacion también se emplea en las interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con una tasa de utilizacion del
20,4%. En menor medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de las MiPyme, representando un 7,1% de utilizacién
en este contexto contractual.

Grafico 31. Participacion del segmento MiPyme en los diferentes métodos
de contratacién privada en el tercer trimestre de 2023
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Fuente: Elaboracion propia.

IX. Expectativas para el cuarto trimestre de 2023

Los datos proporcionados muestran una imagen integral de la economia colombiana y las perspectivas de las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes) en el contexto actual.

La atencion hacia el futuro del crecimiento economico del pais se torna imperativa. De acuerdo con datos del DANE, en el tercer
trimestre de este afio, el Producto Interno Bruto experimentd una contraccion del -0,3% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, marcando la segunda caida en este indicador en los Ultimos 23 afios, excluyendo el impacto de la pandemia. Esto resulta
inquietante, especialmente al considerar que los pronosticos de crecimiento oscilaban entre el 0,1% y el 0,7%.

Si lo miramos desde el enfoque de la produccidn, las Industrias Manufactureras registraron la mayor contribucion al decrecimiento,
con una disminucién del 6,2%, aportando asi un -0,8 puntos porcentuales a la caida del indicador. A este fendmeno se suman el
Comercio y la Construccion, que experimentaron descensos del 3,5% vy 8,0%, respectivamente. Esta situacién impacta
significativamente en el segmento de las MiPymes, las cuales constituyen una parte vital de estas actividades y del tejido empresarial
del pais.

Desde el enfoque del gasto, se le afiade el comportamiento de la inversion, que ha experimentado una disminucién desde el primer,
trimestre del afio, pasando por tasas del -8,9%, -24,6%, y -33,5%, respectivamente. En ese sentido, la incertidumbre juega un papel
fundamental, por lo que es crucial reconocer la relevancia del sector empresarial y de las MiPymes en el pais. Esto debe abordarse
mediante politicas que impulsen el sector privado y brinden mayor certidumbre, a través de discursos claros y reformas centradas
en la solucién de problemas estructurales, asegurando la estabilidad de las finanzas publicas.

Las expectativas de las MiPymes para el cuarto trimestre de 2023 son variadas. Si bien prevén aumentos significativos en el volumen
de ventas, nivel de produccion y cuota de mercado, también existe cautela en cuanto a las inversiones y la rentabilidad esperada.
Este enfoque méas cauteloso puede reflejar la incertidumbre en el entorno econdémico y la necesidad de adaptarse a las condiciones|
cambiantes.
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Grafico 38. Expectativas de los empresarios MiPymes para el cuarto
trimestre de 2023
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Fuente: https://acopi.org.co/encuesta-de-desempeno-empresarial/

Técnico

La consultoria es un servicio de asesoria especializada e independiente al que recurren las empresas en diferentes
industrias con el fin de encontrar soluciones a uno o mas de sus problemas de negocio 0 necesidades empresariales,
que se sustenta en la innovacion, la experiencia, el conocimiento, las habilidades de los profesionales, los métodos y
las herramientas.

Propiamente una consultoria consiste en un servicio externo que las empresas u organizaciones pueden solicitar, en
el cual, un equipo de personas especializadas en diversas areas presenta un diagndstico del estado actual de un
componente y de esta manera encontrar soluciones optimas y planes para llevarlo a cabo.

ANALISIS DE PLANES DE EFICIENCIA ENERGETICA

E lo relacionado con Gestion Energética Y Ecosostenibilidad Ambiental, La CORPORACION, en su Plan de Accion
2020-2023, debido a que la eficiencia energética y el uso de fuentes de energia renovables son dos estrategias de alto
impacto para frenar los efectos del cambio climético causados por la emision de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a
la atmosfera. La eficiencia energética busca principalmente reducir el consumo de energia sin sacrificar confort,
bienestar o productividad, mientras que la implementacidn de energias renovables busca sustituir el uso de fuentes de
energia contaminantes.

También es importante resaltar, que en el afio 2019 mediante el contrato de comodato No 1824 firmado entre el
municipio de Jerusalén y la Corporacion Autdnoma Regional de Cundinamarca, se entrego a titulo de préstamo el predio
denominado “Zona de Administracion’ de matricula inmobiliaria 307-57424 de propiedad del municipio de Jerusalén
departamento de Cundinamarca. Dentro de las obligaciones especificas de la Corporacién incluidas en el contrato en
mencidn, se encuentra;
1. Adelantar las actividades de los proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion dentro del predio “Zona
de Administracion”
2. No utilizar para ninguna ofra actividad o servicio diferente al convenio, en el inmueble objeto del presente
contrato.
Cabe sefialar que las obligaciones de la Corporacidn establecidas en el contrato de comodato, estan relacionadas con
las funciones de la Direccion de Laboratorio e Innovacion Ambiental en materia de investigacion, desarrollo e innovacion.
Todo lo antes mencionado se desarrollé con el fin de atender la problematica en cuanto a emisiones de CO, generadas
por el consumo de energia eléctrica y/o térmica, ademas, de acuerdo con el Plan de Accién de Eficiencia Energética
2017-2021 (PAI-PROURE), el Balance Energético Colombiano, para el afio 2015 sefialaba que la proporcion de energia
util y pérdidas den la matriz energética nacional fue de 48% y 52%' respectivamente, lo que evidencia que el pais tiene
un significativo potencial teérico para mejorar en cuanto a Eficiencia Energética.

Como parte del crecimiento poblacional y de actividades, el consumo de energia térmica o eléctrica también tendra un
crecimiento, o que significa que se el consumo de recursos aumentara, asi mismo como las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero, segun la UPME, se estima que a nivel nacional la demanda de gas natural alcanzara un crecimiento
promedio por afo del 2,2%, aunque el gas natural sea uno de los energéticos contemplados para la transicion

" UMPE. Balance de Gas Natural en Colombia 2016-2025. 2016. 33 pag.
http://lwww.umpe.gov.co/SeccionHidrocarburos_sp/Publicaciones/2016/Balance_Gas_Natural_2016_2025.pdf
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energética, sigue siendo un energético contaminante. Asi como el gas natural, también se espera que la energia
eléctrica crezca significativamente, en sus proyecciones la UPME, estima que la demanda de energia eléctrica aumente
en un 52% entre los afios 2016 y 20302.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Eficiencia Energética sera un factor clave, para el uso 6ptimo de los recursos,
asegurando la seguridad energética, manteniendo constante o incluso llegar a reducir el nivel de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) y otras emisiones contaminantes.

La siguiente grafica sefiala los sectores econdmicos y sus respectivos consumos energéticos en el afio 2015, resaltando
que el sector terciario (Comercial y Publico) tiene una participacion del 5,32%, el cual a pesar de ser bajo, presenta
importantes oportunidades de mejora de la Eficiencia Energética.

Minero
1,20 %

Construcciones
0,03 %

No Identificado Agropecuario
6,31 % 0,17 %

Residencial
16,72 %

Transporte
40,90 %

Gomercial y Plblico
5,32 %

Industrial v
29,36 %

Fuente: UPME, 2016

Particularmente, los proyectos que puedan ejecutarse en las entidades publicas tienen un especial interés debido a que
son referentes a nivel local, regional y nacional, asi que pueden asesorar y dar ejemplo en la apropiacién de proyectos
de Eficiencia Energética, lo cual podria significar que se conviertan en promotores dentro de estos proyectos en su
jurisdiccion.

El sector terciario, se compone de: comercial, publico y de servicios, dentro de la economia nacional e internacional ha
crecido sustancialmente, aumentando su participacion dentro del PIB nacional.

Segun la UPME, el consumo de energéticos en el sector terciario se centra en energia eléctrica, gas natural y GLP, con
valores de 9.146 GWh/afio, 414 millones de m¥afio y 52 millones de kg/afo?, respectivamente. Para este caso se
analizd los usos finales de la energia por energético, es asi que los principales usos de la energia eléctrica en el sector|
terciario se divide asi:

Usos de la Electricidad en el Sector Terciario

Caler Indirecto
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Calor Directo

1% N
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28,7 %

Equipos de oficina
81%

Fuerza motriz ;
11,5 %
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12,9 %

Aire Acondicionado
21,1 %

Fuente: UPME, 2016

2 UPME. Proyeccion de la demanda de energia eléctrica y potencia méxima en Colombia. Revision junio de 2016. 2016. 55 pag.
http://lwww.siel.gov.co/siel/documentos/documentacion/Demanda/UPME_Proyeccion_Demanda_Energia_Electrica_Junio_2016.pdf

3 También se identific el uso del diésel, empleado principalmente para plantas de emergencia.
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Teniendo en cuenta que la iluminacion representa el mayor consumo de energia eléctrica con cerca del 30%, la UPME
para el afio 2013, realiz6 una caracterizacién de las tecnologias empleadas en este uso final de energia, resaltando
que se iban modernizando con el paso del tiempo, adicionalmente el pais cuenta con una regulacién asociada al
posconsumo de estos productos. (resolucion MADS 1511 de 2010).

Contemplando lo anterior, la UPME también realizé 27 auditorias energéticas, con el fin de caracterizar los consumos
energéticos en las edificaciones publicas, estas auditorias se realizaron en ministerios, gobernaciones, alcaldias y
corporaciones ambientales. Los resultados obtenidos resaltan que en las edificaciones publicas existen grandes
oportunidades para optimizar los usos y consumos energéticos, la siguiente grafica muestra los potenciales de reduccién
de consumo de energia en las entidades estudiadas.

Estas auditorias permitieron caracterizar los consumos energéticos en este importante segmento, identificando
potenciales de eficiencia energética en las entidades objeto de la auditoria, potencializando su rol como aliadas y
gestoras para promover la tematica en las regiones.

Potencial de eficiencia energética en 27 edificaciones publicas auditadas
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Por tal motivo como parte de una de las actividades de este convenio se encuentran la cuantificacién de emisiones de
Gases de Efecto Invernadero generadas por los usos y consumos de energéticos en las edificaciones publicas de la
jurisdiccion de la CAR, contar con un escenario mas actualizado, y asi mismo llegar a brindar las soluciones mas
oportunas y modernas.

Los usos de gas natural y GLP en el sector, se asocian a aplicaciones que involucran procesos de calor directo e
indirecto, como coccién de alimentos, agua caliente sanitaria, y procesos que requieren un aumento de temperatura.

Por parte de la Direccion Administrativa y Financiera DAF, se plantea realizar los respectivos estudios los escenarios
que se prioricen dentro de este proceso y que se relacionen directamente con la cuantificacién de emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEI) por el consumo energético en la edificaciones publicas que forman parte de la jurisdiccion
CAR, estudios que se realizaran por medio de Auditorias Energéticas (AE), las cuales se definen como: el procedimiento
a través del cual es posible obtener informacion fiable y objetiva sobre el consumo de energia de un determinado|
edificio, para poder detectar qué factores afectan a dicho consumo. De este modo podremos entender de qué forma se
esta empelando la energia y asi poder identificar donde se puede estar desaprovechando o despilfarrando para poder]
establecer y organizar las posibles estrategias de ahorro energético, asi poder obtener unos datos més recientes y
lograr un marco tedrico mas amplio.

Regulatorio

Teniendo en cuenta las actividades a desarrollar en ejecucion del objeto contractual pretendido, las normas aplicables
relacionadas con la proteccion ambiental y los productos esperados son:

NORMATIVA GENERAL.
NORMA OBJETO
Constitucion Politica de Colombia Articulo 79. Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley
1991 garantizara la participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo. Es
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deber del Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas
de especial importancia ecologica y fomentar la educacién para el logro de esos fines.
Articulo 80. El Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales,
para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion.
Ademas, debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las
sanciones legales y exigir la reparacion de los dafios causados. Asi mismo, cooperara
con otras naciones en la proteccion de los ecosistemas situados en las zonas fronterizas.
Articulo 95. (...)Son deberes de la persona y del ciudadano: proteger los recursos
culturales y naturales del pais y velar por la conservacion de un ambiente sano (...)

Ley 99 de 1993

Articulo 31 nim. 24. (...) prestar asistencia técnica a entidades publicas y privadas a los
particulares, acerca del adecuado manejo de los recusros naturales renovables y la
preservacion del medio ambiente, en la forma que lo establezcan los reglamentos y de
acuerdo con los lineamientos fijados por el Ministerio del Medio Ambiente.

Ley 489 de 1998

Articulo 6°. “En virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su
colaboracion a las demas entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se
abstendran de impedir o estorbar su cumplimiento por los drganos, dependencias,
organismos y entidades titulares...”.

Articulo 95. “ASOCIACION ENTRE ENTIDADES PUBLICAS. Las entidades ptblicas
podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas
o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién
de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo de
lucro...”

LEY 2294 DE 2023 - Plan Nacional
de Desarrollo “COLOMBIA

Apunta a la diversificacion de las actividades productivas que aprovechen el capital
natural y profundicen en el uso de energias limpias, que sean intensivas en conocimiento
e innovacion, que respeten y garanticen los derechos humanos, y que aporten a la
construccion de la resiliencia ante los choques climaticos. Con ello, se espera una
productividad que propicie el desarrollo sostenible y la competitividad del pais,

POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”. | aumentando la riqueza al tiempo que es incluyente, dejando atras de manera progresiva
la dependencia de actividades extractivas y dando paso a una economia
reindustrializada con nuevos sectores soportados en las potencialidades territoriales en
armonia con la naturaleza.

NORMATIVA ESPECIFICA.
NORMA OBJETO
Ley 1715 de 2014 Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no

convencionales al Sisyema Energético Nacional.”

Ley 2294 de 2023, articulo 237

Establece la obligacién para todas las entidades de la administracién publica de realizar
auditorias energéticas cada cuatro (4) afios,definiendo objetivos de ahorro y medidas de
eficiencia que aseguren una reduccién minima del 15% en el primer afio posterior a la
auditoria.

Ley 2407 de 2024

Alinea el cumplimiento del articulo 237 de la Ley 2294 con las acciones climaticas
institucionales y la transicion energética del Plan Nacional de
Desarrollo.

Resolucion 0016 de 2024 - UPME

Establece la metodologia oficial para la determinacion de la Linea Base de Consumo
Energético (LBEn) y la estimacion del ahorro proyectado, obligatoria para todas las
entidades publicas.

Anexo de la Resolucion 0016 de
2024

Define el desarrollo metodologico completo para el calculo de la LBEn, incluyendo
modelos de normalizacion, variables relevantes y procedimientos de presentacion ante
la UPME.

Resolucion 40412 de 2024 -
Ministerio de Minas y Energia

Reglamenta el articulo 237, delimitando el alcance, los criterios técnicos minimos y las
obligaciones institucionales frente al proceso de auditoria energética.

Memoria Justificativa de la
Resolucion 40412 de 2024

Fundamenta el acto administrativo, demostrando el impacto técnico, legal, ambiental y
presupuestal de la medida, alineado con la mitigacion del cambio climatico y la eficiencia
en el gasto publico.

Plan Nacional de Desarrollo, Ley
2294 de 2023. “Colombia potencia
mundial de la vida”

Articulo 237. (...) a partir de la entrada en vigencia de la presente Ley realizaran una
auditpria energética en sus instalaciones, con una periodicidad de 4 afios y estableceran
objetivos de ahorro de energia a ser alcanzados (...)

Documento CONPES 3934 “Politica
de Crecimiento Verde”

“Lograr que el pais avance hacia una senda de crecimiento sostenible, se han priorizado
lineas de accion estratégicas”

Plan de accién indicativo de
eficiencia energética 2017-2022

Menciona que la eficiencia energética, es considerada un mecanismo para asegurar el
abastecimiento energético, puesto que se sustenta en la adopcién de nuevas
tecnologias y buenos habitos de consumo, con el fin de optimizar el manejo y uso de los
recursos energéticos disponibles. La eficiencia energética constituye un vehiculo para
aumentar la productividad y competitividad nacional, y es una de las principales
estrategias de mitigacion de impactos ambientales en la cadena energética.

Politica de Prevencion y Control de la
Contaminacion del Aire 2010

Como objetivo principal tiene ‘impulsar la gestion de la calidad del aire en el corto,
mediano y largo plazo, con el fin de alcanzar los niveles de calidad del aire adecuados
para proteger la salud y el bienestar humano, en el marco del desarrollo sostenible” y
como parte de sus objetivos especificos busca establecer, promover y fortalecer las
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estrategias para prevenir y minimizar la generacién de emisiones de contaminantes y
Regular los contaminantes de la atmdsfera que pueden afectar la salud humana vy el
bienestar de la poblacién, fijando niveles adecuados para proteger la salud de la
poblacién y el bienestar humano.

Contempla el desarrollo de acciones que faciliten la implementacion de las mejores

Plan Nacional de Aplicacion del practicas disponibles y las mejores tecnologias disponibles aplicables a los sectores y
Convenio de Estocolmo actividades potencialmente generadoras de contaminantes organicos persistentes
(COP).

Por el cual el Ministerio de Minas y Energia incluye en el subprograma: sector
residencial, una linea de accion para hornillas eficientes; el uso de la estufa ecoeficiente
por ser un sistema cerrado de calor, conduce eficientemente la energia calérica y
protege la llama del viento, lo cual permite disminuir la pérdida de energia y maximizar
su uso, en este sentido se logra acelerar la coccion de los alimentos y ahorra lefia hasta
en un porcentaje significativo.

La Corporacion Autdnoma Regional de Cundinamarca mediante su Plan de Accion 2020-
2023 incluyo el Proyecto 15 cuyo objeto es: “Promover, difundir e implementar proyectos
de gestidn energética y ecosostenibilidad ambiental como estrategia de adaptacion al
cambio climatico”

Resolucién 180919 de 2010

Plan de Accién 2020-2023

Normas técnicas internacionales de referencia:

ISO 50001:2018: Sistemas de gestion de la energia.

ISO 50002:2014: Auditorias energéticas — Requisitos con orientacién para su uso.

ISO 50006:2014: Indicadores de desempefio energético y lineas base.

IPMVP (Protocolo Internacional de Medicion y Verificacion del Desempefio): Estandariza la cuantificacion de
ahorros energéticos.

o ASHRAE 90.1-2016 Apéndice G: Referente técnico internacional para evaluar el desempefio energético de
sistemas HVAC en edificaciones publicas.

Reglamentos técnicos nacionales de referencia

o Resolucién 40117 del 2 de abril de 2024: Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE
e Resolucion 40150 de 2024: Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico — RETILAP
e Resolucion 41012 DE 2015: Reglamento Técnico de Etiquetado — RETIQ

Este marco normativo debe ser aplicado de forma integral por el consultor técnico, garantizando coherencia normativa,
pertinencia metodoldgica y cumplimiento de las metas institucionales de eficiencia energética, de conformidad con lo
establecido en el articulo 237 de la Ley 2294 de 2023 y su reglamentacién técnica.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

CARACTERIZACION DEL SERVICIO

Desde el punto de vista empresarial la Cdmara Colombiana de la Infraestructura - CCl agremia a las empresas que se dedican a
las actividades de consultoria, construccion, concesion y proveedores.

Las mas de 500 empresas de construccion, consultoria, concesionarias, proveedores de bienes y servicios del sector y operadores
de infraestructura14 son empresas y empresarios activos que estan participando durante el desarrollo de los proyectos con mayori
envergadura en el pais. De acuerdo con el listado de afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria, construccion, concesion
y proveedores, se encuentran dos variables relevantes: la localizacion de las empresas y el sector especifico de cada actividad a
la cual se dedican.

Fuente: http://www.infraestructura.org.co/nuevapagweb/plantillasboletines/enlace160309.php

En ese orden de ideas, se encuentra que los sectores de mayor incidencia son los de infraestructura de obras civiles y edificaciones,
mientras que el resto tiene una repercusion mucho menor. En el sector de infraestructura, obras civiles y edificaciones se encuentran
los constructores e interventores.

De acuerdo con la encuesta de percepcidn sectorial 2018 realizada por la Camara Colombiana de la Infraestructura — CCl, y segln
de la caracterizacion de las empresas encuestadas, dio como resultado lo siguiente:
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Caracterizacion de las empresas que participaron en la encuesta

La mayoria de la empresas que participaron en la encuesta pertenecen al subsector de la construccion, representando el
68% En cuanto al tamafio, el 78% de las empresas encuestadas se clasifican como micro, pequefias y medianas

Subsector Tamafio y subsector

Concesion; 7%
Consultoria; 26%
Construccion; 68% 8%
75
50%

%

Distribucién por tamafio

Concesion Construccion Consultoria

Pyme; 78% W Pymes W Grande

Nota: ecta clastficacson s hace con baze en & informacion sobre activos diigenciada en i Encuests de Percepcidn Sectorfal 2018,

Actividades que desarrollan las empresas por subsector

La infraestructura de transporte y edificaciones habitacionales, comerciales e industriales son las actividades mas
desarrolladas por las empresas del sector. Vale destacar que para el grupo de consultoria, los sectores energia, ambiental
e hidrocarburos son particularmente importantes.
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Sectores de licitaciones privadas

Las licitaciones privadas se dan pnncipalmente en infraestructura de transporte, edificaciones comerciales, habitacionales,
industrial y social. Las empresas consultoras cuentan con una participacidn significativa en los proyectos de infraestructura de
transporte, agua potable y saneamiento bésico, frente a las constructoras. Se refleja la diversificacion de proyectos a los que

se dedican las empresas
M Construccion W Consultoria

39%
21%
| ox

Infraestructura de Edificaciones Edificaciones Agua potable y  Infraestructura para Otro

transporte habitacionales, sociales saneamiento basico hidrocarburos
comerciales o
industriales

Fuente: https:/site.infraestructura.co/sites/default/files/camararesourse/documentos/estudios/Encuesta%20de %20Percepci%C3%B3n%20Sectorial%202018.pdf

INCIDENCIA DE LA CONSULTORIA

Los servicios requeridos en el presente proceso de contratacion pueden ser prestados por Cualquier persona natural o
juridica que demuestre la idoneidad y experiencia concordante con el objeto del contrato, y que dentro del Registro
Mercantil y registro Unico de Proponentes acredite poseer el objeto social y actividad econémica directamente
relacionada con el objeto del contrato y acreditar las condiciones de experiencia requeridas, las cuales son acordes y
proporcionales con el objeto y magnitud del contrato. Dado que el objeto de la contratacién corresponde a la prestacion
de servicios de consultoria, el sector productivo esta relacionado con el sector de la Construccidn y sector de servicios.

A través de la Consultoria para esto es posible realizar auditorias energéticas integrales en edificaciones de propiedad
de la car, conforme al articulo 237 de ley 2294 de 2023, asi como determinar de esta manera un beneficio de toda la
comunidad de la Jurisdiccién CAR asi:

Con la realizacién de la consultoria para la realizacién de auditorias energéticas en las instalaciones de la Corporacion
Autonoma Regional de Cundinamarca CAR permitira los siguientes impactos positivos desde los componentes social,
ambienta y econdémico:

Beneficios Sociales.

o Bienestar: Al identificar ineficiencias y proponer mejoras, se garantiza una mejor calidad en iluminacion,
ventilacion y climatizacion, generando espacios mas saludables.

o Cultura organizacional en eficiencia energética: Sensibilizacion del personal sobre el uso racional de la
energia, fomentando habitos sostenibles en la entidad.

o Cumplimiento normativo y transparencia: Fortalece la responsabilidad institucional frente a la ley (Ley 2294
de 2023 y Resoluciones aplicables), o que contribuye a la confianza ciudadana.

o Reduccion de riesgos eléctricos y de seguridad: La identificacién de problemas técnicos previene
incidentes como sobrecargas, cortocircuitos o fallas en sistemas eléctricos.

Beneficios Ambientales

o Disminucion de la huella de carbono: La reduccién proyectada minima del 15% en el consumo energético
contribuye a las metas de mitigacion del cambio climatico y a los compromisos NDC de Colombia.

¢ Reduccién de emisiones contaminantes: Menor consumo de energia reduce la demanda en generacion
eléctrica y, por ende, las emisiones de CO, y otros gases de efecto invernadero.

¢ Alineacion con la transicion energética: Permite identificar oportunidades para integrar energias
renovables y tecnologias limpias.
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o Uso eficiente de recursos naturales: Disminuye la presion sobre recursos hidricos y fésiles utilizados en la
generacion eléctrica.

Beneficios Economicos

e Ahorro en costos de energia: La meta minima del 15% en reduccion de consumo se traduce en una
disminucién directa de la factura eléctrica.

e Optimizacion del gasto publico: Evita sobrecostos derivados de ineficiencias y prolonga la vida Gtil de
equipos mediante mejores practicas operativas.

¢ |dentificacion de inversiones rentables: Las recomendaciones incluyen analisis técnico-economico,
priorizando medidas con mayor retorno de inversion (ROI).

o Disminucién de costos asociados a fallas: La identificacién temprana de problemas reduce gastos en
mantenimientos correctivos y reemplazos prematuros.

POBLACION BENEFICIADA

La poblacién beneficiada de manera directa son las diferentes sedes propiedad de la CAR:

1) Direccion Regional Soacha -Soacha

2) Direccion Regional Sumapaz - Fusagasugé
3) Direccién Regional Sabana Occidente -Facatativa
4) Direccion Regional Tequendama - La Mesa
5) Direccion Regional Bogota - La Calera

6) Direccién Regional Magdalena Centro — Viani
7) Direccion Regional Aimeidas Y Municipio De Guatavita - Choconta
8) Direccién Regional Gualiva - Villeta

9) Direccion Regional Sabana Centro

10) Direccion Regional Bajo Magdalena

11) Direccion Regional Chiquinquira

12) Direccion Regional Ubaté

13) Direccion Regional Alto Magdalena

14) Direccion Regional Rionegro

15) Sede Central - Bogota

16) Casa Car — Bogota

17) CAV Flora Fauna 1

18) CAV Flora Fauna 2

19) DLIA

20) Sede Antigua Calle 37

21) Parque Embalse del Neusa,

22) Parque Rio Neusa

23) Parque Puente Sop6

24) Parque Laguna del Cacique Guatavita

25) Parque El Hato

26) Parque Juan Pablo I.

Esta busqueda permitié identificar los contratos que posiblemente han realizado procesos de auditoria energética, ya
que al filtrar por el numero UNSPSC, no se puede llegar a especificar hasta el nimero del producto, de igual manera,
de conformidad con los procesos contractuales realizados por otras entidades y que fueron identificados en SECOP, se
manejan diferentes numeros, razén por la cual, en las siguientes graficas también estara posiblemente incluidos otro
tipo de auditorias ambientales y/o energéticas. A continuacién, se presentan y analizan las gréficas obtenidas a partir
de los resultados filtrados, con el fin de derivar observaciones relevantes sobre la dinamica del mercado, los
proponentes mas activos, el comportamiento de precios, la participacion de las MiPymes y las modalidades de seleccion
maés frecuentes en este rango de valor y categoria.

Grafica 1. Cantidad de contratos mensual y anual
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$1.41 bill. 3361 ‘ 9262

El analisis permitié identificar 9.262 contratos adjudicados entre 2020 y 2025, con la participacién de 3.361 proveedores
y un valor total de contratacion cercano a los $1,41 billones COP. La tendencia mensual muestra un pico pronunciado
en los meses de enero y febrero, especialmente en 2025, seguido de una estabilizacion en los siguientes meses, lo que
puede corresponder al comportamiento ciclico de la contratacién publica al inicio de cada vigencia fiscal.

En cuanto al comportamiento anual, los afios 2019 y 2021 presentan los mayores picos de contratacidn, seguidos por
2023 y 2024. Aunque 2025 aun esta en curso, ya se evidencian mas de 1.100 contratos adjudicados.

Esto refleja una constante demanda de servicios ambientales y de auditoria en el sector publico, y valida la existencia
de un mercado activo, dinamico y con suficientes oferentes especializados. Este comportamiento justifica la planificacion
de un proceso competitivo por parte del Ministerio de Educacion Nacional, dado que hay multiples proveedores en
capacidad de presentar ofertas que cumplan con los requisitos técnicos y financieros exigidos.

Grafica 2. Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Total Estimado por Proveedor
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A medida que se desciende en la lista de proveedores, los valores adjudicados disminuyen progresivamente, lo que
indica la existencia de una larga cola de proveedores con menor volumen de contratacién, pero adn activos en el
mercado. Esta estructura de mercado evidencia un sector competitivo y diversificado, donde coexisten grandes
proveedores especializados con empresas medianas y pequefias que también han demostrado capacidad técnica y
operativa para ofrecer estos servicios. La informacion también permite concluir que, si bien existe un grupo lider de
proveedores con experiencia consolidada, el mercado ofrece alternativas suficientes de participacion para nuevas
empresas, lo cual favorece la pluralidad de oferentes y sustenta la viabilidad de realizar un proceso de seleccion objetiva
con amplia participacion.

Grafica 3. Valor y contratos por Proveedor
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Valor Total Estimado Numero de Contratos

Por un lado, en la distribucion del valor total estimado por proveedor, se observa que los mayores contratos han sido
adjudicados a entidades multilaterales o de alto perfil institucional, como el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) con $66 mil millones COP y la Unidad Administrativa Especial para la Gestion del Riesgo de
Desastres (UNGRD) con $54 mil millones COP. A estos les siguen uniones temporales y universidades publicas como
la Universidad Nacional de Colombia, lo que indica que las entidades publicas también han optado por figuras de
cooperacion o centros académicos para ejecutar servicios complejos. Este comportamiento sugiere que el volumen de
contratacion tiende a concentrarse en un grupo reducido de proveedores con capacidad técnica y administrativa robusta.
Por otro lado, la grafica de nimero de contratos por proveedor evidencia una altisima concentracién en el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (ICONTEC), con un total de 494 contratos, seguido del Organismo
Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC) con 83, y KIWA CQR SAS con 63. Esto revela que, aunque el valor
econdmico total no siempre es el mas alto, estas entidades participan de manera recurrente en procesos de
contratacion, especialmente en servicios de evaluacion, verificacién o auditoria.

Valor Total
Gasto Mensual $ 32.869.529.260
$ 10 mil M
$ 5 mil M
2022
$0mil M
N : : e e e e
& &© 0 AR A R P o o ot
Y @ ° <y NGRS Qﬁé(\ oo O\;‘\e@ é\(}eﬁc‘
° «

Ano @2022

En este mismo lapso de tiempo, se realizaron alrededor de 499 contratos con 362 proveedores, relacionados con
Auditoria ambiental, donde los principales proveedores se pueden observar en el siguiente grafico:
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Valor Contratacion Nuimero de Proveedores Nimero de Contratos

$ 33 milM 362 499

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @®Numero de Contratos

$5milM

Valor Total Esti...

)

Numero de Contr...

$ 0 mil M

o

SAYLUM

CONSORCIO INTER AGROCEN

CONSORCIO VIAS URBAMNAS P
Consorcio IV

CONSORCIO CS GAIRA
CONSORCIO INTER ESPACIOS

CONSORCIO INTER ESCENARI

INGERKON S.AS
JUAN MANUEL SUAREZ OSOR

CONSORCIO INTER BAMAS 3
AGROTERRONERAS

A.Z Ingenieros SAS

UT REVERDECER 2022

SANAMBIENTE SAS
UNION TEMPORAL INTERDISE

Wildlife Conservation Society

CONSORCIO INCRE
UNION TEMPORAL INTER SAC

MAPQ INGENIERIA SAS
CONSQCRCIO INTER CAR 2021

CONSORCIO INTER LA HERRE
CONSORCIO INTER ZONAS D
UNION TEMPORAL INTERVEN
UNION TEMPORAL INTER VIS
INGENIERIA CONSTRUCCIONE.
CONSORCIO INTER LLANO 20.
CONSORCIO ECOINGENIERIA
CONSORCIO INTERVENTORIA
CONSORCIO SAN ANDRES 019
CONSORCIO PTAR CHICALA
INSTITUTO DE HIDROLOGIA,
MULTIPROYEC GROUP SAS
CONSORCIO FLAMINGO
consorcio interventoria villa pi
CONSORCIO INTER BAMA SI
SAMMY MEDINA CHAVARRO
EVERT PERALTA ARDILA
UNION TEMPORAL INTERVEN
INGENIERIA CIVIL AGRICOLA
CONSORCIQ INTERVENTORIA
FUNDACION AMBIENTAL PAR

Prov_nombre

Por otra parte, y segun la informacion determinada por SECOP | y SECOP I, se puede ver que las modalidades de
contratacion mas comunes relacionados con el suministro de equipos para acuicultura, son por régimen especial para
SECOP 'y SECOP I

Modalidad de Contratacion &

$6milM
(@]
§e,
g Modalidad de Contratacién
k- $ 4 milM ® Concurso de Méritos
L $08milM
w $6,9 milM @ Contratacion directa
IQ ® Minima cuantia
;?; $2milM @ Régimen Especial

$ 3,4 mil M Seleccion Abreviada de Me...
$24milM
$0milM

Directa Competitiva Especial

Modalidad general

En lo corrido del este afio 2023 y consultado al 04 de septiermbre de 2023, segun la informacién recopilada por la
herramienta ANALISIS DE DATOS DE COMPRA PUBLICA de la plataforma Colombia compra eficiente
(https://www.colombiacompra.gov.co/content/analisis-de-datos-de-compra-publica) y con respecto a la misma cédigo
del clasificador de bienes y servicios 771018 — Auditoria Ambiental , se encontré que por medio de la plataforma SECOP,
Il se ha realizado 367, tal y como se puede evidenciar en la siguiente grafica:
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Cantidad de contratos - Anual
600 (En blanco)(En blanco) - 403 370 512 499

400
317
116 87
395
367
20 442
360
287 283
195
104
45

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cantidad de contratos
o

o

ARo
Fuente @ SECOP | @SECOP ||

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCixLbl=Buscar+procesos&prev
CtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManageme
nt%2fIndex&notice=CO1.NTC.8374135

;CAR-SIP-011-2025 [EN ANALISIS|
Solicitud de informacion a los Proveedores UC: SECRETARIA GENERAL
[
AUDITORIA
Crear
OFERTAS (6)
Nombre de la oferta Proveedor Fecha de entrega Valor global
Propuesta técnica y econémica — Consultoria en auditorias energéticas: Elevar Edwin Vargas Ingenieria S.A.S 4/07/2025 5:09 PM 993.650.000 COP
PRO0644_ES CAEM 4/07/2025 4:04 PM 544 .475.607 COP
Presentacion de Cotizacion — Consultoria para Auditorias Energéticas Int  empired ingenieria sas 4/077/2025 3:00 PM 1.094.800.000 COP
egrales:
Auditoria Energética Corporacion Autonoma: Optima Consultores SAS 4/07/2025 2:41 PM 719.950.000 COP
Cotizacion J&Q SAS J&QSAS 4/07/2025 12:57 PM 2.342.329.360 COP
Cofizacion_Corporacion: DENKEN SAS 3/07/2025 2:43 PM 526.551.200 COP

Lanzado el evento de cotizacién en la plataforma secop 2 CAR-SIP-011-2025 con el objeto CONTRATAR UNA CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA REALIZAR AUDITORIAS ENERGETICAS INTEGRALES EN EDIFICACIONES DE PROPIEDAD DE LA CAR, CONFORME
AL ARTICULO 237 DE LEY 2294 DE 2023, CON EL FIN DE IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE MEJORA EN EL DESEMPENO ENERGETICO,
ESTABLECER LINEAS BASE Y FORMULAR RECOMENDACIONES PARA EL PLAN DE GESTION EFICIENTE DE ENERGIA (PGEE), EN
CUMPLIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO VIGENTE, se realizd analisis de las cotizaciones recibidas afio 2025 de las empresas:

N° EMPRESA NIT SOLICITUD REALIZADA POR MEDIO
DE:

1 DENKEN SAS 900.797.751-1 SECOP Il

2 EMPIRED INGENIERIA S.A.S. NO TIENE RUP 901.607.062-1 SECOP I

3 OPTIMA CONSULTORES SAS -e2 802.025.052-2 SECOP Il

4 | ASESORIAS Y CONSULTORIAS J&Q 901.682.622-5 SECOP I
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ELEVAR EDWIN VARGAS INGENIERIA S.A.S 900.670.370-1 SECOP I
CAEM - NO TIENE RUP 38.565.223-9 SECOP I

Acorde con lo anterior, para la identificacion de la oferta de las empresas que de acuerdo con su naturaleza pueden
desarrollar el objeto del proceso de contratacién requerido acorde con las condiciones y requisitos técnicos, la
Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR verific el historial de diferentes procesos similares
publicados en el Secop, asi como de la informacion del MAE, obteniendo una muestra representativa la cual se relaciona
a continuacion:

De conformidad a lo anterior, y una vez consultado el Portal Unico de Contratacion www.colombiacompra.gov.co ,
asi como las bases de datos del Registro Unico Empresarial - RUES, se obtiene una muestra de las firmas que estan
en capacidad de desarrollar contratos similares al que se pretende adelantar, asi:

No PROVEEDOR NIT OBSERVACION MIPYMES
1 | DENKEN SAS 900.797.751 Sl
2 |62 ENERGIA EFICIENTE SA. ESP. 802.025.052 NO
3| TERAO COLOMBIA SAS 900.732.7% Si
4 | CONELTEL SAS 900.530.947 Si
5 | SISELCOM SAS 900,639,534 Sl
6 | INGENIERIA Y DISENO IYD SAS 900,448,366 Sl
7 | CONSPRO INGENIERIA SAS 900,142,527 Si
8 | ARITMETICA SAS 900.953.330 Si
9 | GRUPO THEOS SAS. 900193579 NO
10 | HAPIL INGENIERIA SAS 830.098.798 NO
11| MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES SA 890.406.491 -
12| GRUPO EMPRESARIAL INGECOL SAS 900.379.869 NO
13 | GRUPOAZERSAS 900.074.646 Sl
" QA% CVILES ASOCIADOS CONSTRUCCIONES | g00 247 545 S
15| EQUIPOS CONSTRUCCIONES Y OBRAS SA | 800.079.482 NO
16| GEOBIOTECNICA SAS 900.571524 Sl
17 | CIAM SAS BIC 822.005.907 Sl
DESARROLLOS AMBIENTALES Y CIVILES
g | DEVARROC 900.263.392 sl
19 | INDEQ SAS 844.000.956 NO
20 | MASSEQ PROYECTOS E INGENIERIA SAS 900.341.710 NO
21 | INFRACORP SAS 900.847.742 Sl
22 | MUNOZ INGENIERIASAS 900.474.142 Si
23 | D CONTADORES SAS 830.070.685 NO
24| RHEMA INTERNACIONAL SAS 830.081.624 NO
CONSULTORIA INTEGRAL EN INGENIERIA
25| SOCIEDAD ANONIMA DE C V 900.235.495 S
26 | ARTHUR D LITTLE INC 900.767.724 Sl
27 | CONDUGAS SA BIC 811.037.554 CERTIFICADO NO DISPONIBLE NO
26 | INGEOBRAS SAS 805.004.708 Sl
29 | PROYECTOS DE INGENIERIA SAPROING SA | 800.093.320 NO
30 | AGE. INGENIERIASAS. 900.342.974 CERTIFICADO NO DISPONIBLE Si
31| AURORA PROYECTOS E INVERSIONES SAS | 900.685.791 NO
32 | CELQO SAS 900.090.780 Sl
ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES
33 | DE PROYECTOS SAS 830.129.869 Sl
LA MACUIRA INVERSIONES Y
34| CONSTRUCCIONES SA 825.000.164 NO
35 | ECOARIN SAS 900131238 Si
36 | CGB INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA 900.184.768 Si
EBISU SAS EMPRESA DE SERVICIOS Y
a7 | SRl 807.008.957 sl
38 | CONSTRUCTORA POLIOBRAS SAS 830.108.992 Si
39 | CONSTRUCCIONES CIVILES SAS. 890400122 -
40 | MERCER COLOMBIA LTDA 860.008.207 NO
41 | 10X THINKING SAS 900.609.187 Sl
42 | IMGAS SAS. 830.515.326 CERTIFICADO NO DISPONIBLE Si
43 | CHPEREIRA & CIA SAS 806.014433 CERTIFICADO NO DISPONIBLE -
44 | BVQI COLOMBIA LTDA 830.055.049 NO
45 | MC ARQUITECTOS E INGENIEROS SAS. 900.509.825 CERTIFICADO NO DISPONIBLE Si
46 | REHABTEC SAS 900598777 Si
47 | ORLANDO DONADO & CIA SAS 890,115,555 NO
48 | EMPIRED INGENIERIA SAS 901.607.062 CERTIFICADO NO DISPONIBLE :
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49 | ASESORIAS Y CONSULTORIAS J&Q S.A.S 901.682.622 CERTIFICADO NO DISPONIBLE -
50 | ELEVAR EDWIN VARGAS INGENIERIA S.A.S 900.670.370 CERTIFICADO NO DISPONIBLE -
51 | CAEM 38.565.223 CERTIFICADO NO DISPONIBLE -
52 | COMPANIA 7R SAS 900.316.921 RUP NO RENOVADO NO

De la muestra anterior de cincuenta y dos (52) empresas para el analisis del sector, se tienen en cuenta cuarenta y dos
(42) de ellas, toda vez que las empresas: CONDUGAS SA BIC, A.G.E. INGENIERIA S.A.S. A.G.E. INGENIERIAS.A.S,
IMGAS S.A.S, CH PEREIRA & CIA SAS, MC ARQUITECTOS E INGENIEROS S.A.S, EMPIRED INGENIERIA S.A.S,
ASESORIAS Y CONSULTORIAS J&Q S.A.S, ELEVAR EDWIN VARGAS INGENIERIA S.A.S, CAEM en el momento
de la consulta el certificado no se encuentra disponible. Y la empresa COMPANIA 7R SAS. No cuenta con el Registro
Unico de Proponentes — RUP Renovado.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del
Decreto 1860 de 2021 referente a la participacion de Mipymes en el sistema de compras publicas, es de indicar que la
entidad dentro del analisis de la muestra financiera evidencio que el 62% de las empresas ostentan la calidad de
Mipymes.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
La CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA - CAR ha contratado obras de recuperacion
hidraulica con presupuesto oficial similar al del proyecto pretendido, de tal modo que, se al verificar los procesos
publicados en el sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP) se evidencian diversos procesos contractuales,
tanto por parte de la Corporacién como por otras entidades estatales y empresas del sector privado, sin embargo, son
las entidades estatales los mayores demandantes de procesos de obra civil en adecuacién hidraulica.

A continuacién se relacionan los contratos celebrados y liquidados por la CAR publicados en el SECOP, cuyos objetos
son similares al del proceso que nos ocupa, a saber:

HISTORICO CAR
CONTRATO MODALIDAD DE CUANTIA DEL

No. ENTIDAD SELECCION OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO ENLACE SECOP
https://www.secop.gov.co/CO1
4 BusinessLine/Tendering/Contra
CAR- Egg?%g%RACé%N DISERO DEIY' ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
CO1.PCCNTR CORPORACION - . 4 =Buscar+procesos&prevCtxUrl

. Minima Cuantia OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE =

.2603547 DE AUTONOMA CAR- MC-003-2021 | ALUMBRADO PUBLICO DE LOS $50.287.268 =https%3a%2{%2fwww.secop.g
2021 REGIONAL DE 0v.c0%3a443%2fCO1Business

CUNDINAMARCA zgggg@g%%umsmos DELA Line%2fTendering%2fContract

NoticeManagement%2flndex&n
otice=C0O1.NTC.2007992
https://www.contratos.gov.co/co
nsultas/detalleProceso.do?num
Constancia=20-13-
112751848&g-recaptcha-
response=03AFcWeA6H910n8
61whSYaaXxmwk9de-

V1pC81IUnFYLbY jLiFRwyfe
m1B1XAfg33TQv9 UsXDjWINt
42ypOsk14w8hhRUw-
0XxrUgHNaRc1Ds4SWD3V0m
Wjr6BBYfmNoCVMnGFR6kQAt
E Wjzr9h15C7U4wQOGxaJPp
DESARROLLAR LA ASESORIA Y 593PptS3I6NWRMQ2I0nSESHy
AUDITORIA INTERNA DEL u-
SISTEMA DE GESTION 8bILLNL6x62Ff6JEXDtLSkIyI8
Minima Cuantia INTEGRADO (ISO/IEC 17025:2017, $84.435.260 eC7ixK0Sb2E9356qnLd12tM09
MC-020-2020 NTC 5801:2018 e I1SO 50001:2018) e PCk5auwPEEwe8XHY20XLS-
DE LA DIRECCION DE urPl1SoRdyPSmwdKIK80oFmz
LABORATORIO E  INNOVACION TD5y4hsNuKtiiqifP2SCZINr6JI

AMBIENTAL DE LA CAR XNdjvboiPbusfuGOvRStV3-
J1RvhYBGUtQuiW-
tfixo04EqQdp6LUXG3D7IvEEPe2
1BQo76IHEKoMQcbcfyQ8-
Uc7saR5V96mzVi7Gwwxu9XH
9bMsJof6WjFnROQE Sgwoc7v
aMgPxcM5wist64kNQHFXrwP9
JrWmXaVim V1LNKsp2SxSZA

FaRiSg_QSax3Npwaw2Fo3LK
XhhKxL6dVkoA83aGf-

weeXK5s2MpFz2Eerh6xUeDdr
XduQO5iGc5k6ZSXHLIDgvOJ
ELd%e zQ

CAR- ASESORIA Y AUDITORIA INTERNA :gﬁﬁa/ gﬂaﬁi&ﬁiﬁ%% o
CORPORACION Minima Cuantia | AL SISTEMA ~ DE - GESTION Constancia=19-13-9902923&-
2029 DE 2019 AUTONOMA MG 005 a0ie | INTEGRADO PARA LA DIRECCION $78.421.000 e

REGIONAL DE e DE LABORATORIO E INOVACION fecaptcha-
CUNDINAMARCA AMBIENTAL @W
gyAny_Vv_IFao-

CAR -
CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
CUNDINAMARCA

2604 DE 2020
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De conformidad con la consulta realizada en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica SECOP se concluye
que, en la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca — CAR, no es muy frecuente la contratacién de objetos

similares al presente en este estudio previo en la modalidad de minima cuantia.

De lo anterior se colige que en otras Entidades se han adelantado procesos de seleccion cuyo objeto es similar al

pretendido.

HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS Y PRIVADAS)

CONTRATO MODALIDAD DE CUANTIA DEL
No. ENTIDAD SELECCION OBJETO DEL CONTRATO CONTRATO ENLACE SECOP
CONSULTORIA  PARA _ REALIZAR  LOS https://www.secop.gov.co/CO1
ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA BusinessLine/Tendering/Contra
mmgéggllg:f L- INSTALACION DE PLANTAS ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
SECCIONAL DE Minima Cuantia FOTOVOLTAICAS EN LAS SEDES =Buscar+procesos&prevCtxUrl
027 DE 2023 ADMINISTRACIO MC018-2023 ADMINISTRATIVAS ~ Y/O  DESPACHOS $83.585.600 =https%3a%2f%2fwww.secop.g
N JUDICIAL DE JUDICIALES A CARGO DE LA DIRECCION 0v.c0%3a443%2fCO1Business
MEDELLIN EJECUTIVA SECCIONAL DE Line%2fTendering%2fContract
ADMINISTRACION ~ JUDICIAL EN  EL NoticeManagement%2findex&n
DEPARTAMENTO DEL CHOC) otice=CO1.NTC.4638317
https://www.secop.gov.co/CO1
o BusinessLine/Tendering/Contra
8-9301-367 contratar la realizacin de la ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
consultoria o diagndstico de la revision -
CO1.PCCNTR SENA MC-ATL-CDAA- energética en el nodo de industrias creativas =BuscartprocesoséprevCixui
5437543 REGIONAL 022-2023 adscrito  al centro para el desarrollo §6.425.932 =hitps%34%2f%2fww Secop.q
' ATALNTICO agroecoldgico y agroindustrial del sena regional —oy.co%3a443%2fCO1Busmess
atlantico Line%2fTendering%2fContract
NoticeManagement%2findex&n
otice=CO1.NTC.4998704
https://www.secop.gov.co/CO1
Realizar la auditoria energética para el Edificio Businessline/Tendaring/Gontra
. ) . X ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
L . Murillo Toro, ubicado en la ciudad de Bogota -
FONDOUNICO | Minima Cuantia | 1y & "sc e del MINTIC, en cumplimiento de los =Buscar+procesosdprevCtxU
1169 DE 2023 DETIC FTIC-MIC-010- Iir; ”mi ntos estab idy n el Plan Nacional d $47.390.000 =https%3a%2f%2fwww.secop.g
2023 Dol e o s o 0v.c0%3a443%2fCO1Business
esarrollo y en la normatividad que regula la Line® P
materia. ine %2fTendering%2fContract
NoticeManagement%2findex&n
otice=CO1.NTC.4980891
https://www.secop.gov.co/CO1
BusinessLine/Tendering/Contra
REALIZAR EL DIAGNOSTICO Y LA PRIMERA ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
24001380 H3 Presupuesto FASE DE LA AUDITORIA ENERGETICA EN =Buscar+procesos&prevCtxUrl
DE 2024 AEROCIVIL inferior al 10% de | LAS INSTALACIONES DEL AEROPUERTO 130.000.000 COP =https%3a%2f%2fwww.secop.g
la menor cuantia | ALCARAVAN DE YOPAL, CASANARE DE LA 0v.c0%3a443%2fCO1Business
REGIONAL ORIENTE Line%2fTendering%2fContract
NoticeManagement%2findex&n
otice=CO1.NTC.7091345
https://www.secop.gov.co/CO1
BusinessLine/Tendering/Contra
Realizar auditoria energética a las instalaciones otNoticeView/Index?prevCixLbl
SECRETARIA Minima Cuantia de la Secretaria Distrital de Gobiemo. en =Buscar+procesos&prevCtxUrl
1278 DE 2021 DISTRITAL DE SGD-MC-10- cumplimiento del articulo 292 de Ia Le 195’5 de $21.955.500 =https%3a%2f%2fwww.secop.g
GOBIERNO 1 2021 (61582) 2019 Y 0v.c0%3a443%2fCO1Business
! Line%2fTendering%2fContract
NoticeManagement%2findex&n
otice=CO1.NTC.2278321
RAMA JUDICIAL Contratar la auditoria energética para el edificio https://www.secop.gov.co/CO1
CE-17-2021 - DIRECCION Minima Cuantia | de la Direccion Ejecutiva Seccional de $59.719.206 BusinessLine/Tendering/Contra
SECCIONAL DE SMC-10-2021 Administracion Judicial de Manizales Caldas ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
ADMINISTRACIO incluido torre “Juzgados Penales” y el Palacio de =Buscar+procesos&prevCtxUrl
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DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DAF

Republica de Colombia

°
CUNDINAMARCA
N JUDICIAL DE Justicia “Alejandro Becerra Franco” de Riosucio =https%3a%2f%2fwww.secop.g
MANIZALES Caldas, que comprende la prestacion del servicio 0v.c0%3a443%2fCO1Business
de consultoria para el levantamiento, estudios y Line%2fTendering%2fContract
disefios luminotécnicos, redes eléctricas y de NoticeManagement%2findex&n
comunicaciones. otice=CO1.NTC.1995182
https://www.secop.gov.co/CO1
REALIZAR UNA AUDITORIA ENERGETICA Businessline/Tendering/Contra
COMO HERRAMIENTA PARA MEJORAR LA ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
17001842021 : =Buscar+procesos&prevCtxUrl
DE 2021 ICBF REGIONAL Minima Cuantia EFICIENCIA ENERGETICA v $13.600.000 =https%3a%2f%2fwww.secop.g
CALDAS MEDIOAMBIENTAL DEL CENTRO ZONAL DEL 5 "
CAFE Y LA SEDE DEL ICBF REGIONAL 0v.00%3a443%2CO1Business
CALDAS Line%2fTendering%2fContract
NoticeManagement%2findex&n
otice=CO1.NTC.2046869
https://www.secop.gov.co/CO1
BusinessLine/Tendering/Contra
Contratar el suministro e instalaciéon de ctNoticeView/Index?prevCtxLbl
CAO-028- MINISTERIO DE Minima Cuantia luminarias, bombillos y paneles tipo LED para el =Buscar+procesos&prevCtxUrl
2019 MINAS Y SMC-037-2019 2 mejoramiento de los sistemas eléctricos y $45.276.664 =https%3a%2f%2fwww.secop.g
ENERGIA - optimizacion de la eficiencia energética de las 0v.c0%3a443%2fCO1Business
sedes del Ministerio de Minas y Energia. Line%2fTendering%2fContract
NoticeManagement%2findex&n
otice=C0O1.NTC.993329

CONCLUSION: De conformidad con la consulta realizada en el Sistema Electrénico para la Contratacién Publica
SECOP se concluye que, en otras Entidades Estatales, es frecuente encontrar, procesos cuyos objetos contractuales
guardan relacion con la del presente proceso, igualmente, los montos de los contratos varian segun las necesidades a
contratar y de acuerdo al tamafio de la Corporacion se realizara por concurso de meritos

Fuente de informacidn: Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP).
Vinculo Web: http://www.colombiacompra.gov.co/

D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR |

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la
Superintendencia de Industria y Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra parte, el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben hacer un analisis para conocer
el sector relativo al objeto del proceso.

Para realizar el andlisis de los indicadores financieros y de organizacién, se tuvo en cuenta sector de servicios.
Codigo UNSPSC 77101800 Auditoria ambiental, Codigo UNSPSC 80101600 Gerencia de proyectos, Cédigo
UNSPSC 81101500 Ingenieria civil y arquitectura. (Esta codificacion se encuentra actualmente en la pagina del
RUES).

A continuacién, se analizan los indicadores con la informacién obtenida a través de consulta en la pagina web del
Registro Unico empresarial (RUES), siguiendo los lineamientos de Colombia compra eficiente.

De acuerdo con la informacion obtenida, se consolidd la informacién, que servira de base para la determinacion de
los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor o menor probabilidad de riesgo para la entidad,
asi como la relacién de dependencia entre el indicador y la ejecucién del contrato.

Las siguientes son las empresas que se tuvieron en cuenta para el anélisis de datos:

UTILIDAD GASTE
No PROVEEDOR NIT ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO 1o ATRIMONIO | OPERACIONA DE | CODIGO | pyirRo. secToR |FUENT
- - + | CORRIENT | CORRIENT | TOTAL [ |  ToTAL [ "% 0 L v |INTERES .| UNSPS/_ «| ED/+
INEC
770700 f;rl\]/‘::]?;de Asesoria
1 |DENKEN SAS 900.797.751 736.494.000 291954.000 961277.000 358.241000 603.036.000 170.411.000 0| 8311900 i . RUES
Conservacion de la energia
84111600 . .
Servicios de auditoria.
2 EstF’:‘ERGlA EFICIENTE SA. 802.025.052 70513541501  48.543.566.865 125.227.071745 104424554038 | 20.802.517.707 12273876.219] 8450.191471] 83101900 Conservacién de la energia RUES
77101800 [ Auditoria Ambiental,
3 |TERAOCOLOMBIA SAS 900732796 854.260.000 414.390.000 859.940.000 414.390.000 445.550.000 533.280.000 70.000( 81101500 Ingeniera Cvil RUES
83101900 | Conservacion de la energia
4 |CONELTELSAS 900.530.947 1116.377.789 270579.614 1144.223.728 270579614 873.644.114 249.186.210 5.933.500| 81101500 Ingeniera Cvil RUES
5 |SISELCOM SAS 900639534 4.624.903.000 2314527000 7.935.574.000 4.840.681000 3.094.893.000 1342.203.000| 327.376.000| 83101900 Conservacion de la energia RUES
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.993329
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.993329
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.993329
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.993329
http://www.colombiacompra.gov.co/

\//

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca —CAR
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DAF
Republica de Colombia

CUNDINAMARCA

ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO UTILIDAD GASTOS DE | CODIGO FUENT
No PROVEEDOR NIT B PATRIMONIO FILTRO. SECTOR
- | CORRIENT | CORRIENT | TOTAL TOTAL "1™ 10ry | ¥ [OPERACION] | INTERESE _ | UNSPS/ «| ED,
INCC,
g |NCENERRYDISENOND | gpppngs |  smsosaos|  assassrra|  12mas00m 90988961  307.280971 pusnas|  pagsizp| CWBO0 | IngenieraCul | RuEs
SAS 830100 | Conservacion de la energia
7 |coNsPRONGENERIA SAS| 900us27 | 109263445 54256464| 10956491 440507552 669008939 72880  seossopp| SIOB00 | genealul RUES
84111600 | Servicios de auditorfa.
8101500 | Ingeniera Cvil
8 |ARITMETICA SAS 900953330 1841912030 738.246.442 2.080.044.788 1177.330577 902.714.211f 247.560.751] 0| 83DB00 | Conservacion de laenergia RUES
84111600 | Servicios de auditorfa.
9 |GRUPOTHEOSSAS. 900193579 |  15.998.593.337 1515.290.925 23.456.982.901 7.206.456.736 |  16.250.526.165 8.090.796.737 807.962518 SIDEQ Ingeniera C.Y" . RUES
83101900 | Conservacion de la energia
770000 AS:qu\]/i\::;;de Asesoria
10 [HAPILINGENIERIA SAS 830098798 |  16.788.132.575 7.186.666.989 22084733173 14.258.301172 7826432001 2.569.244.095 364.059.320( 77101800 N ' RUES
Auditoria Ambiental,
81101500 N .
Ingeniera Cvil
MEJIA VILLEGAS 81101500 Ingeniera Cvil
i 890406491 | 47.431296.361)  19.832666.018 | 56.730.648435| 27.967.827.693 | 28.762.820.742 6.178.475.454/ 265395529| 77101800 | Auditoria Ambiental. RUES
CONSTRUCTORES SA ! ;
84111600 | Servicios de auditoria.
81101500 | Ingeniera Cvil
» GRUPOEMPRESARIAL 900379869 | 18.832.246.594 7636.381863 20.841400.356 10.764.309.206 10.077.091150 4.300.448.159 738913957 8310100 | Conservacion de la energia RUES
INGECOL SAS i f
84111600 | Servicios de auditoria.
8101500 | Ingeniera Cvil
B [GRUPOAZERSAS 900074646 7.664.385.000 1629.494.000 8.194.146.000 2.508.488.000 5.685.658.000 1413.062.000! 32550.000( 8311900 | Conservacion de la energia RUES
84111600 | Servicios de auditoria.
8101500 | Ingeniera Cvil
u ING CVLESASOCIADOS 900247545 5.387.27187] 1285556416 6.269.034.299 3726235255 2542.799.084 558.068.144 2680594 83101900 | Conservacion de la energia RUES
CONSTRUCCIONES SAS . )
84111600 | Servicios de auditoria.
EQUIPOS 770100 :;ft\]'l‘g:: ;de Asesoria
15 |CONSTRUCCIONES Y 800079482 | 44.157650286| 10561962887 | 62.923476.097| 33.623031837 | 29.300.444.260 6.167.325.056 1553.068.965( 77101800 L RUES
Auditoria Ambiental,
OBRAS SA 83101900 . .
Conservacion de la energia
770000 :;r;;g::;de Asesoria
1 |GEOBIOTECNICA SAS 900571524 |  10.020.722.027 4429303454 16.429.526.644 9.472.786.052 6.956.740.592 672.726.620 12920112| 7710800 Lo RUES
Auditoria Ambiental,
81101500 y .
Ingeniera Cvil
7 |CIAM SASBIC 822005907 | 27.781022549| 14.086.326958 | 37.433789.871|  16.568.065.105 | 20.865.724.766 10.642.043.35 1342.212887| 81101500 | Ingeniera Cvil RUES
DESARROLLOS 7701700 :reﬂ'gi::;;de Asesoria
18 |AMBIENTALESY CIVILES 900263392 1965.050.406 1034661649 4.202.602.361 2486451322 1716.151039 362.806.076 38.22.930| 77101800 A RUES
Auditoria Ambiental,
DAMCISAS 81101500 ) "
Ingeniera Cvil
B |NDEQSAS 844000056 | 1829680090 7564911636 2227672432 96901827 B.07520605 sopemaom|  2maron| SLBWO | IngenieraCui | rues
830100 | Conservacion de la energia
MASSEQPROYECTOSE 81101500 | Ingeniera Cvil
20 INGENIERIA SAS 90034710 | 32.606.179.053 5120004829 | 72875030269 33.785.749.765 | 39.089.280.504 11244686.265  2.944.465.035 83000 | Conservacion de a energa RUES
8101500 | Ingeniera Cvil
21 |INFRACORP SAS 900847742 | 10274434278 480502195 1.232.48.734 8620.671431 5611477.303 539.505.977 15900| 8311900 | Conservacion de laenergia RUES
84111600 | Servicios de auditoria.
22 [MUNOZ INGENIERIA SA S 900474142 |  17.009.065.446 8.330.144.826 18.182.067.90 10.097.669.290 8.084.398.620 1545.019.440| 1054.264] 8101500 Ingeniera Cvil RUES
23 |DCONTADORESSA.S 830070685 | 40.649.764.560|  16.968.256.603 46.514.685.158 22133108133 | 24.381577.025 16.905.534.819 1118.854.359| 84111600 Servicios de auditorfa. RUES
24 z:SEM AINTERNACIONAL 830081824 | 77.888.351436]  39.51.024.975 88.176.069.431|  52.536.283578 | 35.639.785.853 11248 634.266 3122898944 81101500 Ingeniera Cvil RUES
CONSULTORIA INTEGRAL )
8101500 | Ingeniera Cvil
25 |ENINGENIERIA SOCIEDAD | 900295495 | 87.945.288400| 55.314.725929 | 95.032.722.768 55.314.725929 |  39.717.996.839 14.602.043.555 272.290.836 N . RUES
ANONIMA DECV 84111600 | Servicios de auditoria.
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ACTIVO PASIVO ACTIVO PASIVO UTILIDAD | GASTOS DE | CODIGO FUENT

No PROVEEDOR NIT . PATRIMONIO FILTRO. SECTOR

- - . |CORRIENT | CORRIENT 1 TOTAL[ |  TOTAL [_|"" " " "|OPERACION/ | INTERESE | UNSPS/ _ .
INEC

2 [ARTHURDLITTLEINC 900767724 |  74:B187.207) 4457262030 | 7588284929 4457262030 | 30565672809 1396304530 272447681 B4IB00 | Senvicios de auditoria. RUES

8101500 | Ingeniera Cvil
27 |INGEOBRASSA.S 805004708 58311294 - 58311294 386.619.178 131692.16 12.316.000] - 830100 | Conservacion de la energia RUES
84111600 | Servicios de auditorfa.

PROYECTOS DE INGENIERIA 81101500 | Ingeniera Cvil
| . 4841145 1953 313.¢ 530.477. 422.836.4 .348.907. . | . .
28 SA PROING SA 800093320 |  97.071060.186 841145.207 |  168.953.313.936 67.530477441| 101422.836.495 19.348.907.974 4.391282.000| 8301900 | Conservacion de laenergia RUES
AURORA PROYECTOSE SIDB00 (IJH(JQHES(I:r\;ZEZ‘In delaenergia
29 900685791 |  45.301943.77 22.383.991199 72.291225.257 27654931760 | 44.636.293.497 6.880.35.812 446.807588| 83101900 . 9 RUES
INVERSIONES SAS Edificios y estructuras
9521700 piblicos

81101500 Ingeniera Cvil
30 [CELQOSAS 900090780 4591130.822 1978.686.021 8.91013.111 472493950 3.466.073.601 300.810.61 76.764.341) 83101900 | Conservacion de la energia RUES
84111600 | Servicios de auditoria.

ASESORIAS Y 7701800 | Auditoria Ambiental,

31 ﬁl?g(ssléirliz‘gé 830129869 | 23.019.363.000) 10.953.200.000 | 90.375.465.000| 48.645.280.000 | 41730.185.000 5.232.566.000 5207351000 8101500 | Ingeniera Cvil RUES
PROYECTOS SAS 84111600 | Servicios de auditoria.

77101800 | Auditoria Ambiental,

32 LAMACURA INVERSIONES 825000164 54.19.135000| 26.726.857.000 | 132415285000 | 77.688.237.000 | 54.727.048.000 3.969.894.000 579.321000( 8101500 | Ingeniera Cvil RUES
Y CONSTRUCCIONES SA . .
84111600 | Servicios de auditorfa,

33 |ECOARIN SAS 900131238 2.060.617.988 957.834.193 3.256.622.441 1499.950.111)  1756.672.330 375557519 36490.05( 8101500 | Ingeniera Cvil RUES

CGB INGENIERIA'Y

34 CONSULTORIA LTDA 900184768 1671826.020 73324798 2.395.136.789 907.384.282 1487.752.507 839.368.796 154070991 8101500 | Ingeniera Cvil RUES
EBISUSASEMPRESA DE 170800 ﬁwuglr:ioerrlsé\r/?\b‘emal‘
35 807008957 1.111609.993| 4.038.702.217 10.407.630.050 6.217.630.718 4.189.999.332 294.151749 295.807.029 81101500 o L RUES
SERVICIOS Y SUMINISTROS Edificios y estructuras
95121700 .
piblicos
CONSTRUCTORA SI0500 énogr‘::lei\r/z:i‘o{‘; delaenergia
36 830108992 3916.041208|  2.091519.84 5497415992 2577.206.672 2.920.209.320 501614.812 53845427 83101900 - 9 RUES
POLIOBRAS SAS Edificios y estructuras
95121700 o
plblicos
Ingeniera Cvil
37 giNSSTRUCCIONES CVLES 890400122 | 13035580488 6.115.037.78 13.767.661351 7.765.081923 6.002.579.428 2.143.233.906 0 ggﬂgjgoo(()] Edificios y estructuras RUES
S. plblicos
38 |MERCER COLOMBIALTDA | 860008207 [ 67.087.818.000| 37.451932.000 81724432000 | 38.429.951000 | 43.294.481000 16.094.515.000 732.329.000 81101500 | Ingeniera Cvil RUES
39 |DXTHINKINGSA.S 900609187 1371363.763|  557.198.255 1454.005.232 557.198.255 896.806.977 162.128.700 0 8101500 | Ingeniera Cvil RUES

7701800 | Auditoria Ambiental,
40 |BVQICOLOMBIA LTDA 830055049 | 14.800.787.000 | 7.602.195.000 14.827.617.000 7.602.195.000 7.225422.000 6.352.563.000 40.804.000 8101500 | Ingeniera Cvil RUES
84111600 | Servicios de auditoria.

41 |REHABTEC SAS 900598777 8.889.054.301|  5.728.739.682 9.31196.813 5.728.739.682 3402.457.31 1025.795.121 0 81101500 Ingeniera Cvil RUES
ORLANDODONADO & CIA 770100 au::iczé\mb‘ental‘
42 890115555 | 45.238476.835| 28.537.506.033 | 58.921689.840 | 39.347.813.790 19.573.876.051 6.390.594.580 1632.979.645 81101500 o RUES
SAS Edificios y estructuras
95121700 o
plblicos

De la anterior muestra se eliminaron empresas con indicadores atipicos: Liquidez 1.45, 1.55, 1.59, 1.59, 1.66, 179,
1.84,1.87,1.90, 1.95, 1.97,1.97 veces INDETERMINADO (1). Nivel de Endeudamiento de 60.57%, 61.00%, 62.74%,
64.56%, 66.78%), 74.59%,74.74%, 83.39%. Razon de Cobertura de Intereses 0.97, 1.00, 1.35, 1.45, 3.60, 3.82, 3.82,
3.91, 3.92, 3.97, 410, 441, 155.68, 208.19, 1465.50, 7618.29, 33931.19 veces e INDETERMINADO (6).
Rentabilidad del Patrimonio: 119.69%. Rentabilidad del Activo 2.38%, 3.00%, 3.67%, 3.79%, 4.09%, 5.79%. Los
cuales distorsionan la muestra base para determinar los indicadores.
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INDICE DE LIQUIDEZ
ACTIVO
No PROVEEDOR CORRIENTE PASIVO CORRIENTE LIQUIDEZ
1 | DENKEN SAS 736.494.000 291.954.000 2,52
2 | TERAO COLOMBIA SAS 854.260.000 414.390.000 2,06
3 | CONELTEL SAS 1.116.377.789 270.579.614 413
4 | SISELCOM SAS 4.624.903.000 2.314.527.000 2,00
5 | CONSPRO INGENIERIAS.A.S 1.109.263.445 54.256.464 20,44
6 | ARITMETICA SAS 1.841.912.030 738.246.442 2,49
7 | GRUPO THEOS S.AS. 15.998.593.337 1.515.290.925 10,56
8 | HAPIL INGENIERIA SAS 16.788.132.575 7.186.666.989 2,34
9 | MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES SA 47.431.296.361 19.832.666.018 2,39
10 | GRUPO EMPRESARIAL INGECOL SAS 18.832.246.594 7.636.381.863 247
11 | GRUPOAZERSAS 7.664.385.000 1.629.494.000 4,70
12 | ING CIVILES ASOCIADOS CONSTRUCCIONES SAS 5.387.271.871 1.285.556.416 4,19
13 | EQUIPOS CONSTRUCCIONES Y OBRAS SA 44.157.650.286 19.561.962.887 2,26
14 | GEOBIOTECNICA SAS 10.020.722.027 4.429.303.454 2,26
15 | INDEQ SAS 18.296.810.090 7.564.911.636 2,42
16 | MASSEQ PROYECTOS E INGENIERIA SAS 32.606.179.053 15.120.004.829 2,16
17 | INFRACORP SAS 10.274.434.278 4.805.021.915 2,14
18 | MUNOZ INGENIERIAS A S 17.009.065.446 8.330.144.826 2,04
19 | D CONTADORES S.A.S 40.649.764.560 16.968.256.603 2,40
20 | PROYECTOS DE INGENIERIA SA PROING SA 97.071.060.186 48.411.415.207 2,01
21 | AURORA PROYECTOS E INVERSIONES SAS 45.301.943.177 22.383.991.199 2,02
22 | CELQO SAS 4.591.130.822 1.978.686.021 2,32
ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE
23 PROYECTOS SAS 23.019.363.000 10.953.200.000 2,10
24 | LAMACUIRA INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES SA 54.119.135.000 26.726.857.000 2,02
25 | ECOARIN SAS 2.060.617.988 957.834.193 2,15
26 | CGB INGENIERIA'Y CONSULTORIA LTDA 1.671.826.020 733.247.913 2,28
27 | EBISU SAS EMPRESA DE SERVICIOS Y SUMINISTROS 10.111.609.993 4.038.702.217 2,50
28 | CONSTRUCCIONES CIVILES SA.S. 13.035.580.488 6.116.037.178 2,13
29 | 10X THINKING S.A.S 1.371.363.763 557.198.255 2,46
LIQUIDEZ
25,00
20,44
20,00
15,00
10,56
10,00
5,00 413 | M7 a0
252 506 2,00 2,49 2,34 2,39 2,47 I 2,26 226 2,42 2,16 214 ;4 240 2,01 2,02 232 2,10 2,02 2,15 2,28 2,50 7,13 2,46
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indice de Liquidez: El Limite Inferior del Indicador de liquidez de los posibles oferentes identificados durante el
estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es de 2.00, indicando que esta actividad
economica cuenta con 2.00 pesos de activo por cada peso de pasivo asumido, lo que se puede considerar como
una relacion sélida; acorde a lo anterior se determina el indice de liquidez en 2.00, el cual se ajusta a 2.
INDICE DE ENDEUDAMIENTO

No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL EN;EBé(fM?ENTO

1 | DENKEN SAS 961.277.000 358.241.000 37,27%

2 | TERAO COLOMBIA SAS 859.940.000 414.390.000 48,19%

3 | CONELTEL SAS 1.144.223.728 270.579.614 23,65%

4 | CONSPRO INGENIERIA SASS 1.109.516.491 440.507.552 39,70%

5 | ARITMETICA SAS 2.080.044.788 1177.330577 56,60%

6 | GRUPO THEOS SAS. 23.456.982.901 7.206.456.736 30,72%

7 | MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES SA 56.730.648.435 27.967.827.693 49,30%

8 | GRUPO EMPRESARIAL INGECOL SAS 20.841.400.356 10.764.309.206 51,65%

9 | GRUPOAZERSAS 8.194.146.000 2.508.488.000 30,61%

10 | ING CIVILES ASOCIADOS CONSTRUCCIONES SAS 6.269.034.299 3.726.235.215 59,44%

11 | EQUIPOS CONSTRUCCIONES Y OBRAS SA 62.923.476.097 33.623.031.837 53,43%

12 | GEOBIOTECNICA SAS 16.429.526.644 9.472.786.052 57,66%

13 | CIAM SAS BIC 37.433.789.871 16.568.065.105 44,26%

14 gEgARROLLOS AMBIENTALES Y CIVILES DAMCI 4.202.602.361 2.486.451.322 59,16%

15 | INDEQ SAS 22.276.712.432 9.169.191.827 41,16%

16 | MASSEQ PROYECTOS E INGENIERIA SAS 72.875.030.269 33.785.749.765 46,36%

17 | MUNOZ INGENIERIAS A S 18.182.067.910 10.097.669.290 55,54%

18 | D CONTADORES S.A.S 46.514.685.158 22.133.108.133 47,58%

19 | RHEMA INTERNACIONAL SAS 88.176.069.431 52.536.283.578 59,58%

20 gggFE%LATS/TILAOME\GDFEAé \E/N INGENIERIA 95.032.722.768 55.314.725.929 58.21%

21 | ARTHUR D LITTLE INC 75.138.284.929 44.572.612.030 59,32%

22 | PROYECTOS DE INGENIERIA SA PROING SA 168.953.313.936 67.530.477.441 39,97%

23 | AURORA PROYECTOS E INVERSIONES SAS 72.291.225.257 27.654.931.760 38,25%

24 | CELQO SAS 8.191.013.111 4.724.939.510 57,68%

25 Qggﬁ%ﬁ?gg&g’\‘su"mm“ INTEGRALES DE 90.375.465.000 48.645.280.000 53,83%

26 | LA MACUIRA INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES SA 132.415.285.000 77.688.237.000 58,67%

27 | ECOARIN SAS 3.256.622.441 1.499.950.111 46,06%

28 | CGB INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA 2.395.136.789 907.384.282 37,88%

29 | S350 S0 EMPRESADE SERVICIOS Y 10.407.630.050 6.217.630.718 59,74%

30 | CONSTRUCTORA POLIOBRAS SAS 5.497.415.992 2.577.206.672 46,88%

31 | CONSTRUCCIONES CIVILES SA.S. 13.767.661.351 7.765.081.923 56,40%

32 | MERCER COLOMBIA LTDA 81.724.432.000 38.429.951.000 47,02%

33 | 10X THINKING S.A.S 1.454.005.232 557.198.255 38,32%

34 | BVQI COLOMBIA LTDA 14.827.617.000 7.602.195.000 51,27%
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indice de Endeudamiento: EI Limite Superior del Indicador de Endeudamiento de los posibles oferentes

identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 59.74%,
acorde a lo anterior y con el &nimo de propender una mayor pluralidad de oferentes, se determina el indice de

Endeudamiento en 60%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

No PROVEEDOR OPERACIONAL |  INTERESES |  INTERES
1 | EGS Energia de Gestion y Sostenibildad S.A.S 249.186.210 5.933.500 42,00
2 | SISELCOM SAS 8.090.796.737 807.962.518 10,01
3 | UNIELEC LTDA 2.569.244.095 364.059.320 7,06
4 | Servicios de Ingenieria Capital SAS 6.178.475.454 265.395.529 23,28
5 | INGENIERIA Y DISENO IYD S.A.S 4.300.448.159 738.913.957 5,82
6 | LMG ELECTRIC GROUP SAS 1.413.062.000 32.550.000 4341
7 | ARITMETICA SAS 672.726.620 129.201.112 5,21
8 | GRUPO PIPROYECTOS DE INGENIERIA S.A.S 10.642.043.135 1.342.212.887 7,93
9 | PAISAJE URBANO SAS 362.806.076 38.122.930 9,52
10 | GRUPO THEOS S.A.S. 5.984.173.099 215.370.213 27,79
11 | CONSTRUCCIONES MYM S.AS. 16.905.534.819 1.118.854.359 15,11
12 | GRUPOAZERSAS 14.602.043.555 272.290.836 53,63
13 | CIAM SAS BIC 6.880.315.812 446.807.588 15,40
14 | MASSEQ PROYECTOS E INGENIERIA SAS 3.969.894.000 579.321.000 6,85
15 | INFRACORP SAS 375.557.519 36.490.105 10,29
16 | REDES Y MONTAJES HIDRAULICOS SAS 839.368.796 154.070.991 545
17 | AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT COMPANY SAS 2.914.151.749 295.807.029 9,85
18 | IPC INGENERIA PEREZ CAMELO SAS 501.614.812 53.845.427 9,32
19 | D CONTADORES S.A.S 16.094.515.000 732.329.000 21,98
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Razdn de cobertura de Intereses: Es fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras,
particularmente con la obligacion de pagar gastos financieros. Una compafiia puede encontrarse en dificultades
financieras y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la medida en que

sea capaz de pagar sus intereses de deuda.

Razdn de cobertura de intereses: El Limite inferior del Indicador de Razon de cobertura de Intereses de los

posibles oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo
es de 5.21, acorde a lo anterior, se determina el indice de Razén de Cobertura en 5.21, el cual se ajusta a 5.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

. o | e | eremos
1 | DENKEN SAS 603.036.000 170411000 2826%
2 | 62 ENERGIA EFICIENTE SA ESP. 20.802.517.707 12273876219 59,.00%
3 | CONELTEL SAS 873.644.114 249.186.210 2852%
4 | SISELCOM SAS 3.094.893.000 1.342.203.000 4337%
5 | INGENIERIA Y DISENO IYD SAS 307.280.971 121.737.481 39.62%
6 | CONSPRO INGENIERIASAS 669.008.939 78.213.180 11,69%
7 [ ARITMETICA SAS 902.714.211 247.560.751 2742%
8 | GRUPO THEOS SAS. 16.250.526.165 8.090.796.737 49.79%
9 | HAPIL INGENIERIA SAS 7.826.432.001 2.569.244.095 32,83%
10 | MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES SA 28.762.820.742 6.178.475.454 2148%
11 | GRUPO EMPRESARIAL INGECOL SAS 10.077.091.150 4.300.448.159 42,68%
12 | GRUPOAZER SA S 5.685.658.000 1413.062.000 24,85%
13 | ING CIVILES ASOCIADOS CONSTRUCCIONES SAS 2542.799.084 558.068.144 21,95%
14 | EQUIPOS CONSTRUCCIONES Y OBRAS SA 29.300.444.260 6.167.325.056 21,05%
15 | GEOBIOTECNICA SAS 6.956.740 502 672.726.620 9.67%
16 | CIAM SAS BIC 20.865.724.766 10.642.043.135 5100%
17| DESARROLLOS AMBIENTALES Y CVLES DAVC 116451030 562,806,076 21145
18 | INDEQ SAS 13.107.520.605 5984173.099 45,65%
19 | MASSEQ PROYECTOS E INGENIERIA SAS 39.089.280.504 11.244 686 265 2877%

20 | INFRACORP SAS 5.611477.303 539.505.917 961%

21 | MUNOZ INGENIERIAS A S 8.084.398 620 1545019440 19.11%

22 | D CONTADORES SAS 24381 577.025 16.905.534.819 69.34%

23 | RHEMA INTERNACIONAL SAS 35.639.785.853 11.248.634.266 3156%

2 ggg%%fgﬁ,‘fomi%?é \E/N INGENIERIA 39.717.996.839 14.602.043 555 36,76%

25 | ARTHUR D LITTLE INC 30.565.672.899 10.396.394 530 34.01%

26 | INGEOBRAS SAS 131.692.116 12.316.000 9.35%
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27 | PROYECTOS DE INGENIERIA SA PROING SA 101.422.836.495 19.348.907.974 19,08%
28 | AURORA PROYECTOS E INVERSIONES SAS 44.636.293.497 6.880.315.812 15,41%
29 | CELQO SAS 3.466.073.601 300.810.610 8,68%
30 | AR Yo OULTORIAS INTEGRALES DE 41.730.185.000 5.232.566.000 12,54%
31 Iéﬁ MACUIRA INVERSIONES Y CONSTRUCCIONES 54,727 048.000 3.969.894.000 7.25%
32 | ECOARIN SAS 1.756.672.330 375.557.519 21,38%
33 | CGB INGENIERIA'Y CONSULTORIA LTDA 1.487.752.507 839.368.796 56,42%
34 | D05 o EMPRESADE SERVICIOS Y 4.189.999.332 2.914.151.749 69,55%
35 | CONSTRUCTORA POLIOBRAS SAS 2.920.209.320 501.614.812 17,18%
36 | CONSTRUCCIONES CIVILES S.A.S. 6.002.579.428 2.143.233.906 35,71%
37 | MERCER COLOMBIA LTDA 43.294.481.000 16.094.515.000 3717%
38 | 10X THINKING S.A.S 896.806.977 162.128.700 18,08%
39 | BVQI COLOMBIA LTDA 7.225.422.000 6.352.563.000 87,92%
40 | REHABTEC SAS 3.402.457.131 1.025.795.121 30,15%
41 | ORLANDO DONADO & CIA SAS 19.573.876.051 6.390.594.580 32,65%
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
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Rentabilidad del Patrimonio: El Limite inferior del Indicador de Rentabilidad del Patrimonio de los posibles

oferentes identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente célculo es del
7.25%, acorde a lo anterior, se determina el indice de Rentabilidad del Patrimonio en 7.25%, el cual se ajusta a 7%.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
No PROVEEDOR ACTIVO TOTAL opg;kggﬁ " RE"T’;%'#I"V)QD e
1 | DENKEN SAS 961.277.000 170411.000 17.73%
2 | 62 ENERGIA EFICIENTE SA ESP. 125.227.071.745 12.273.876.219 9.80%
3 | TERAO COLOMBIA SAS 859.940.000 533.280.000 6201%
4 | CONELTEL SAS 1144223728 249.186.210 21.78%
5 | SISELCOM SAS 7.935.574.000 1.342.203.000 16.91%
6 | INGENIERIAY DISENO IYD SAS 1216.469.932 121737 481 1001%
7 | CONSPRO INGENIERIASAS 1100516 491 78.213.180 7.05%
8 | ARITMETICA SAS 2.080.044.788 247.560.751 1190%
9 | GRUPO THEOS SAS. 23.456.982.901 8.090.796.737 34.49%
10 | HAPIL INGENIERIA SAS 22.084.733.173 2.569.244.095 11,63%
11 | MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES SA 56.730.648.435 6.178 475.454 10,89%
12 | GRUPO EMPRESARIAL INGECOL SAS 20.841.400.356 4300448 159 2063%
13 | GRUPOAZERSAS 8.194.146.000 1413.062.000 17,24%
14 | ING CIVILES ASOCIADOS CONSTRUCCIONES SAS 6.269.034.299 558.068.144 8.90%
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15 | EQUIPOS CONSTRUCCIONES Y OBRAS SA 62.923.476.007 6.167.325.056 9.80%
16 | CIAM SAS BIC 37433789871 10.642.043.135 2843%
17 | DESARROLLOS AMBIENTALES Y CIVILES DAMCI SAS 4.202.602.361 362.806.076 8,63%
18 | INDEQ SAS 22276712432 5.984.173.009 26,86%
19 | MASSEQ PROYECTOS E INGENIERIA SAS 72.875.030.269 11.244686.265 16,43%
20 | MUNOZ INGENIERIAS A S 18.182.067.910 1.545.019.440 8.50%
21 | D CONTADORES SAS 46.514.685.158 16.905.534.819 36.34%
22 | RHEMA INTERNACIONAL SAS 88.176.069.431 11.248.634.266 12,76%
23 gﬁgﬁmgﬁ"é \'/NTEGRAL EN INGENIERIA SOCIEDAD 95.032.722.768 14.602.043.555 15,37%
24 | ARTHUR D LITTLE INC 75.138.284.929 10.396.394.530 13,84%
25 | PROYECTOS DE INGENIERIA SA PROING SA 168.953.313.936 19.348.907.974 11,45%
26 | AURORA PROYECTOS E INVERSIONES SAS 72.291225 257 6.880.315.812 9.52%
27 | ECOARIN SAS 3.256.622.441 375657519 11,53%
28 | CGB INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA 2395.136.789 839.368.796 35,04%
29 | EBISU SAS EMPRESA DE SERVICIOS Y SUMINISTROS 10.407.630.050 2.914.151.749 28,00%
30 | CONSTRUCTORA POLIOBRAS SAS 5497 415,992 501614812 9.12%
31 | CONSTRUCCIONES CIVILES SAS. 13.767.661.351 2143.233.906 16,57%
32 | MERCER COLOMBIA LTDA 81.724.432.000 16.004.515.000 19,69%
33 | 10X THINKING SAS 1454.005.232 162.128.700 1115%
34 | BVQI COLOMBIALTDA 14.827.617.000 6.352.563.000 42,84%
35 | REHABTEC SAS 9131196813 1.025.795.121 11,23%
36 | ORLANDO DONADO & CIA SAS 58.921689.840 6.390.504.580 10,85%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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Rentabilidad del Activo: El Limite inferior del indicador de Rentabilidad del Activo de los posibles oferentes

identificados durante el estudio del sector que representan la muestra base del presente calculo es del 7.05%, acorde
alo anterior y con el animo de propender una mayor pluralidad de oferentes se determina el indice de Rentabilidad

del Activo en 6%.

Teniendo en cuenta la muestra de la anterior informacién y, de conformidad con lo establecido en el Articulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacion para el presente

proceso es la siguiente:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
- Activo corriente / Pasivo .
Liquidez cormiente. Mayor o igual a 2
Nivel d.e Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 60
endeudamiento
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Proyectaron: Victor Alfonso Plata Duran — Contratista DAF

Razon de Cobertura
de intereses

Utilidad Operacional /
Gasto de intereses.

Mayor o igual a 5

Rentabilidad del

Utilidad Operacional /

Mayor o igual a 7

Patrimonio Patrimonio.
Rentabilidad del Utilidad Operacional / Mavor o iqual a 6
Activo Activo Total. y 9

P a3

GABRIEL ALEJANDRO ALVAREZ SIERRA

Director Administrativo y Financiero

Reviso: Diana Marcela Santos - Contratista DAF
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