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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando una variaciéon sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION:

OBJETO: «INTERVENTORIA INTEGRAL AL PROYECTO “COMPLEMENTACION, AJUSTE, ELABORACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS DEFINITIVOS Y EJECUCION DE LA OBRA ‘INTERCAMBIADOR DE TERNERA', EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS”».

LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: DISTRITO DE CARTAGENA

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificacion y Cobertura del
riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato
como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, d)
eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

3. EVALUACION Y CALIFICACION DEL RIESGO

3.1. PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
PROBABILID | Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1
AD Improbable ( puede ocurrir  en cualquier 2
momento futuro)
Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3
Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4
Casi cierto ( ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)
3.2. IMPACTO DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la ejecucion Dificulta la Afectala | Obstruye la Perturba
del contrato de manera ejecucion del ejecucid ejecucion la
intrascendente contrato de n del del contrato ejecucion
manera baja. contrato | sustancialm del
Aplicando sin ente pero contrato de
medidas alterar el aun asi manera
minimas se benefici permite la grave
puede lograr el o para consecucié | imposibilita
objeto las n del ndo la
contractual. partes. objeto consecucio
contractual n del
objeto
contractual
CALIFICACION MONETARIA Los sobre costos no Los sobrecostos Genera Incrementa Impacto
representan mas del no representan un el valor del sobre el
uno por ciento (1%) el maés del cinco impacto contrato valor del
valor del contrato por ciento (5 %) sobre el entre contrato en
del valor del valor del quince por mas de
contrato contrato ciento treinta por
entre el (15%) y el ciento
cinco treinta por (30%) del
por ciento valor del
ciento (30%) contrato
(5%) y
el
quince
por
ciento
(15%)
del valor
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del
contrato
CATEGORIA VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODER MAYOR CATASTR
ADO OFICO
1 2 3 4 5
3.3. VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
CALIFICACION CUALITATIVA Obstruye la ejecucion Dificulta la Afectala | Obstruye la Perturba
del contrato de manera ejecucion del ejecucid ejecucion la
intrascendente contrato de n del del contrato ejecucion
manera baja. contrato | sustancialm del
Aplicando sin ente pero contrato de
medidas alterar el aun asi manera
minimas se benefici permite la grave
puede lograr el o para consecucié | imposibilita
objeto las n del ndo la
contractual partes objeto consecucio
contractual n del
objeto
contractual
CATEGO | VALORACION INSIGNIFICANTE MENOR MODER MAYOR CATASTR
RIA ADO OFICO
1 2 3 4 5
PROBABILID Raro 1 2 3 4 5 6
AD Improbab 2 3 4 5} 6 7
le
Posible 3 4 5 6 7
Probable 4 5 6 7
Casi 5 6 7
cierto
3.4. CATEGORIA DEL RIESGO
VALORA CATEGORIA
CION
Riesgo Extremo
6Y7 Riesgo Alto
5 Riesgo Medio
23 Y4 Riesgo Bajo

Desf:ripcic’m Consecuenci @ © % % E = Impacto después del tratamiento & E N % f s 5 9

(Qué puede adela 5| % g(““- EN% JS.SE gﬁhg. gg%ﬂ_ﬁ

pasary ocurrencia 'S 3 2 § € 8 2o 8 S .g 2 s8281%7% g9 £ E Monitoreo y revisioi

COmOpI:Jede del evento % 5 <c—m g%% ‘EEU 3%%565%§ i(o_flis’lﬁ % mﬁuégg"ﬁ"ago._

ocurrir) > = =6 E a8 ° | E S8°8 0§ ° - E @ S E > ©
Cuando se Genera mora Revision y Si DELEGAD Desde la El(los) Permanent
presentan en el inicio apoyo (o] fechaenla lider(es) e
fallas en la del proceso juridico a la CONTRAC cual se del
concrecion de seleccion Dependenci TUAL/ detectan las proceso
de la etapa y con ello en adonde UNIDAD deficiencias, | informar
de la ejecucion nace la DE errores y ael
planeacion, proyectada necesidad CONTRAT demas que avance
reflejandose del contrato % desde la ACION/ incidan en la y
en % Unidad de DEPENDE ejecucion dificultad
especificaci ﬁ Contratacio ° NCIA normal del esdela
sl o 5 ° ones, % n, E DONDE contrato. planeaci
" E g § 5 estudios | « - % O aclarando, g ‘g - % NACE LA Hasta toma 6n del
8 £l § ‘_5’ técnicos o g ajustando, ' _5, o NECESIDA | de medidas proceso
o insuficientes o verificando 2 D que de

, en general E los - contrarreste seleccid
errores en 'JJ requisitos nlas n.

la =) de orden situaciones

estructuraci legal dentro que inciden
on de los de la etapa enla

estudios precontract adecuada
previos y ual de toda ejecucion
pliegos de modalidad contractual.
condiciones de
. seleccion.

Se presenta Retrasos en Revision y No DELEGAD Con la Asesoria | Una vez se
cuando la la revision y apoyo (o] presentacion alas realice la
definicion ajuste del juridico a la CONTRAC de los Depend solicitud de

dela estudio previo Dependenci TUAL/ Estudios encias, contratacié

necesidad y | elaborado por adonde UNIDAD para revision n
el objeto la % nace la DE Revision. y ajuste

establecido Dependencia % Entidad CONT'RAT Hasta la del

_ enel donde surge ,‘E desde la ° ACION/ publicaciéon Estudio
sl o 5 [ estudio la necesidad E:( Unidad de E DEPENDE del proyecto Previo.
Py E g 5 -§ previo, no y aprobacién | < ~ % o Contratacio g & © % NCIA de pliego. Constan
8 £ < 5 se ajusta a del mismo o UDJ n, aclarando | & _5 o DONDE te
o 8 la por parte de o los 2 NACE LA actualiza
modalidad la Unidad de E requisitos y - NECESIDA cién
de Contratacién b la D normativ
seleccion =) aplicabilidad a.
aplicable de cada una
de las
modalidade
sde
seleccion.
Riesgo Restructuraci W< Revision Si DELEGAD A partir del Con el Permanent
. . L 4]
sl ol § ° derivado de ony puesta 8 E juridica de ’g (o] acto apoyo e
o| E|l @ 2 la en marcha o = QO todos los <} S o CONTRAC | administrativ | entre las
3|1 sl el 8|2 . Rl I B I S L T £ © © TUAL/ lcual | D d
Sl El5 |5 revocatoria | nuevamente o | EE requerimien | o 5 o o por el cual epen
@n del actode | el proceso de Q< tos de 2 UNIDAD se revoca el encias.
apertura del seleccion, oo orden legal B DE acto de
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proceso de generando ajustando CONTRAT apertura.
seleccion, retrasos en la nuevamente ACION/ Hasta que

de consecucién las DEPENDE | se solventen

presentarse de los fines disposicione NCIA los
alguna de estatales. s del DONDE inconvenient

las causales proceso de NACE LA es que

establecida seleccion NECESIDA dieron

senel fallido a D origen a la

articulo 93 estas, de tal revocatoria.

de la Ley forma que
1437 de se subsane
2011, tales toda
como: ausencia
1. Cuando normativa.
sea
manifiesta
su
oposicién a
la

Constitucion
Politica 0 a

la ley.

2. Cuando
no estén
conformes

con el
interés
publico o
social, o
atenten
contra él.
3. Cuando
con ellos se
cause
agravio
injustificado
auna
persona.
Riesgo Retrasa la Adopcioén y Si DELEGAD Desde la Con el Permanent
derivado de adjudicacion aplicacion (o] estructuracio apoyo e
la del contrato de CONTRAC | nde estudio | entre las
declaratoria objeto de % Documento TUAL/ previo. Depend
de desierta seleccion, se w s Tipo. DEPENDE Hasta la encias.
Q A
del proceso hace 5 ° NCIA publicaciéon
sl ol § ° de necesario s(: E DONDE del proyecto
s| £ 8 % seleccion. modificar en |« - % O g £ - % NACE LA de pliego.
gl 2| 2|5 algunos 3 |y © E @ NECESIDA
S i I I aspectos la o ® D/ UNIDAD
modalidad de E - DE
seleccion, se I CONTRAT
retrasa la a ACION
satisfaccion
dela
necesidad.

Se presenta Paralizacion Transferir el Si DELEGAD Desde la Requeri Ala
cuando el dela riesgo: (o] suscripcion mientos ocurrencia
contratista ejecucion del exigencia al CONTRAC | del contrato. al de

sea contrato y Contratista TUAL Hasta la contratis | acontecimi
afectado afectacion en de una finalizacién ta/ ento
por una el logro de los Garantia del contrato. | Verificac
inhabilidad objetivos y Unica de ion
sobrevinient satisfaccion Cumplimien periédic
e dela to conel ade los
necesidad amaro de reportes
cumplimient de otras
o del Entidade
Contrato, de sa
acuerdo con través
las del
coberturas y RUP,
vigencias RUES, y
|<—( del Decreto o) consulta
T2 ;é 8 g E 1082 de 0 § o periodic
cl 8| 8 L | v | 2 he 2015 / 5} £ ) © ade
8| & g 3 = Clausulado | % 2 o anteced
8 tendiente a £ entes
exigir del disciplin
contratista arios,
el reporte fiscales,
de medidas judiciale
una vez syde
producidas/ medidas
Multas al correctiv
contratista as
que omita la
informacion
oportuna a
la Entidad/
Adopcioén y
aplicacion
de
Documento
s Tipo.
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El Genera mora Transferir el Si DELEGAD A partir del Dentro de
adjudicatari enla riesgo: (o] incumplimie los 5 dias.
oserehusa | ejecucion del hacer CONTRAC nto de firma
a firmar el contrato. efectiva la TUAL del contrato.
contrato. garantia de Hacer
< seriedad de efectiva la
— = .
s| ol 3 ° %] la oferta / garantia de
gl g % o 5 Se o o seriedad.
c|l 8| © = - o ™ © o] - ~ ©
o X| € 5 m = establece 24 il
Ol W] s ] z
o 5 plazos
o perentorios
para el
perfecciona
miento y
ejecucion
del contrato
Demora en Deficiente Transferir el 1 1 2 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
el seguimiento riesgo: (o] Liquidacion dela presenta el
cumplimient al proyecto exigencia al CONTRAC deteccio evento
ode las objeto de Contratista TUAL/ nde las
obligacione vigilancia/ de una SUPERVIS acciones
s y/o mala Incumplimient Garantia OR se
calidad en oenlos Unica de toman
el servicio plazos fz‘ Cumplimien las
®| 8 § 8 prestado ° ,% to conel medidas
g 8 % kel Nl = el g 3 amaro de a seguir.
S|l d| & |3 £ calidad del
8 servicio, de
acuerdo con
las
coberturas y
vigencias
del Decreto
1082 de
2015
Algun Entorpece Transferir el Si DELEGAD Acaecido el Desde la Cada mes
cambio gravemente riesgo: (o] cambio suscripci | mancomun
normativo la ejecucion exigencia al CONTRAC normativo 6n del adamente
mediante la | del contrato y Contratista TUAL/ de caracter contrato entre las
expedicion lo conduce a de una SUPERVIS general y Dependenc
de una asumir los Garantia OR emanado de | durante ias de la
medida de sobrecostos Unica de una su Entidad,
caracter necesarios Cumplimien autoridad ejecucio verificar el
general que para superar to con el externa a las n cambio
incida en las amaro de partes del verificar normativo
forma grave | dificultades y cumplimient contrato. periédic que incida
y anormal el cumplir las o del Depende del amente en los
contrato a obligaciones E Contrato, de tramite para el contratos
causa de su adquiridas. = acuerdo con disponer de cambio celebrados.
implementa E las los recursos | normativ
cién E coberturas y que reparen o, tanto
(expedicion 8 vigencias la ecuacion tributario
5 o de normas 2 del Decreto financiera como en
sl gl 2| s que o | & 1082 de ° 5 o del contrato otros
2ls| 8|8 impongan | < |w| 3 g 2015 / § = 0 B aunpunto | ambitos,
8| & 5 54 nuevos = g Periédica = = de no que a
© e tributos, 6 verificacion perdida para causa
impuestos, w por todas el de
cargas), 8 las contratista. medidas
esta medida E Dependenci de
debe E asdela caracter
provenir de g Entidad del general
una cambio emanad
autoridad normativo as por
externa a que pueda una
las partes. incidir en la autorida
actividad d
contractual. externa
incidan
de forma
grave y
anormal
el
contrato.
Variacion Mayores Transferir el No DELEGAD Periédicame | Desde la | Periédicam
de precios costos riesgo: (o] nte elaborac ente e
(No exigencia al CONTRAC analizando ion del hasta la
regulados): Contratista TUAL/ las estudio finalizacion
fluctuacion de una SUPERVIS | fluctuacione del de la
de precios Garantia OR s y cambios sector ejecucion
ylo Unica de normales del que del contrato
reajustes < Cumplimien mercado y determin
— c o ocasionado '5 to con el un estudio e bajo
sl gl g|s = ;
o| E| © o s durante la o amaro de o previo del aspecto
cl & 3 -E i SN < | @ é limient | - o~ © d
Sl x5l 8| & ejecucion o | E cumplimient o mercado y s
w o del contrato % o del los cambios | objetivos
en el costo (@] Contrato, de a futuro y reales
de insumos, acuerdo con aproximados los
tarifas, las o que se posibles
jornales, coberturas y puedan cambios
materiales, vigencias prever a futuro
asesorias, del Decreto razonablem de
honorarios, 1082 de ente acuerdo
etc. no 2015/ a las
4
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regulados Contratacio circunst
por el n con el fin ancias
Gobierno de que el histérica
Contratista s
adquiera y
contemple
las
condiciones
de almacén
dela
materia
prima, los
costos de
compra y
almacény
con cargo al
porcentaje
de
Administraci
6n del
contrato,
disminuyen
do las
fluctuacione
sy
especificaci
ones del
mercado.
Variacion Mayores Transferir el No DELEGAD Periédicame | Desde la | Periédicam
de precios costos riesgo: (o] nte elaborac ente e
(Regulados) exigencia al CONTRAC analizando ion del hasta la
: fluctuacion Contratista TUAL/ las estudio finalizacion
ylo de una SUPERVIS | fluctuacione del dela
reajustes Garantia OR s y cambios sector ejecucion
ocasionado Unica de normales del que del contrato
s durante la Cumplimien mercado y determin
ejecucion to con el un estudio e bajo
de contrato amaro de previo del aspecto
en el costo cumplimient mercado y s
de insumos, o del los cambios objetivos
tarifas, Contrato, de a futuro y reales
impuestos, acuerdo con aproximados los
jornales, las o que se posibles
salarios, coberturas y puedan cambios
materiales, vigencias prever a futuro
asesorias, del Decreto razonablem de
honorarios, < 1082 de ente acuerdo
etc. 5 2015/ alas
regulados Q Contratacio circunst
- ° por el E n con el fin ancias
© E :g E Gobierno, ° S de que el ° histérica
g g 3 -E cuando NN < g w Contratista - - ~ g s
O W L% S estos hagan g adquiera y
parte de la = contemple
politica .ﬁ__ﬁ las
macroecond 2] condiciones
mica del a de almacén
Estado dela
materia
prima, los
costos de
compra y
almacény
con cargo al
porcentaje
de
Administraci
6n del
contrato,
disminuyen
doel
impacto de
las
fluctuacione
s reguladas.
Se presenta Retarda o Transferir el Si DELEGAD Desde el La Permanent
cuando hay paraliza la riesgo: (o] momento en | supervisi e
cesacion de | ejecucion del exigencia al CONTRAC que se 6n del
labores por contrato Contratista TUAL/ presenta la contrato
parte del de SUPERVIS situacion informar
personal y/o constitucion OR que afecta la ael
trabajadore de una ejecucion avance
5 L s a cargo E Qarantia adecuada
| o] 2 5 del ° [ Unica de o del contrato. | dificultad
g § £ E contratista a oo © <_~( § Cumplimien - < ) 3 Hasta la esdela
o = & I3 causa de la = to con el = finalizacion | ejecucio
© o no 8 amparo de dela ny
cancelacion pago de ejecucion de | cumplimi
oportuna de salarios, las ento de
salarios y prestacione prestaciones las
prestacione s sociales . Hasta que obligacio
s sociales y legales e el contratista nes.
demas indemnizaci de
beneficios ones cumplimient
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que tengan laborales, oasus
derecho. de acuerdo obligaciones
con las
coberturas y
vigencias
del Decreto
1082 de
2015/
Exigir como
requisito
para cada
pago
establecido
enel
contrato, el
paz y salvo
con el pago
de salarios
y
prestacione
s sociales a
los que esta
obligado el
contratista
Aquellos Prolonga la A través del Si DELEGAD A partir de La Permanent
riesgos culminacion personal de (o] que se supervisi e
emanados del objeto apoyo del CONTRAC genera o onyla
de lamayor | contractualm DISTRITO TUAL/ presenta la intervent
duracion de ente DE SUPERVIS necesidad oria del
la establecido CARTAGE OR de prolongar | contrato
interventori NA se la duracién realizara
a: consisten verificara y dela el
enla vigilara la interventoria | monitore
prolongacio ejecucion . o
nenel contractual permane
tiempo de la determinan nte del
ejecucion do cumplimi
° 5 T del contrato. E permanente ento
1€l el 3)|s = mente el o obligacio
gl | 8 E < | < o @ ﬁé cumplimient | — - o~ 'g nal de
u% £1'5 g d | E o debido a tal forma
©|o 8 las que se
obligacione determin
s eose
contractuale establez
s. calas
razones
que
justifique
nla
prolonga
cién de
la
intervent
oria.
Por Paralizacion Transferir el Si DELEGAD Ejecucion/ Seguimi Permanent
financiamie dela riesgo: (o] Liquidacion entoy e
nto del ejecucion del exigencia al CONTRAC solicitud
contrato: Se contrato y Contratista TUAL/ de
presenta afectacion en de una SUPERVIS informes
cuando el el logro de los Garantia OR de
interventor objetivos y Unica de avance
no cuenta satisfaccion Cumplimien dela
con el dela to conel intervent
dinero o necesidad amaro de oria.
recursos cumplimient
necesarios o del
para Contrato, de
continuar acuerdo con
ejecutando las
el objeto coberturas y
contractual, vigencias
° 5 = a pesar de E del Decreto
Slelg|s que la o | B 1082 de °
HEIEER: entidad e el 2|8 2015/ La | — N | e g
E £| 5 I3 estatal haya E supervision
© |0 pagado 8 verificara
oportuname permanente
nte los mente el
pagos que cumplimient
debia oy
efectuar. ejecucion
Este riesgo del contrato
debe ser en sitio e
asumido por informara
el de
contratista, presentarse
pues él al cualquier
ganar el novedad al
proceso de DISTRITO
seleccion y DE
firmar el CARTAGE
contrato ha NA.
demostrado
6
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o ha tenido
que
demostrar
que tiene la
capacidad
economica
para
ejecutar el
objeto
contractual.

Los riesgos Retarda o Las partes Si DELEGAD Ejecucion/ A partir Permanent
por fuerza paraliza la enla (o] Liquidacion dela e
mayor por ejecucion del relacion CONTRAC informac
actos contrato negocial se TUAL/ ion
humanos: encargaran SUPERVIS oficial,
aquellos de OR informac
riesgos que monitorear ion del
pueden permanente Supervis
presentarse mente or, se
enla aquellas determin
ejecucion situaciones an
del contrato y eventos acciones
de externos de a seguir,
interventori orden para
a, hacen publico que procurar
referencia a puedan la menor
los actos incidir en la afectaci
humanos, ejecucion on al
dentro de del contrato. proyecto
los cuales
se
encuentran
la huelga y
el paro que
impidan o
dificulten de
forma grave
el normal
desempefio
y funciones
del personal
de la
interventori
a. Estos
riesgos
deben ser
asumidos,
en principio,
por la
Entidad,
cuando
tales
situaciones
obedecen al
personal de
la misma.
Con
respecto a
las huelgas
y los paros,
que se den
con ocasién
ala
actividad
del
contratista,
es decir
cuando
sean sus
empleados
sean
quienes los
ejecuten,
sera
asumido por
el mismo.

General
Externo
Contractual
Naturaleza
1
4
5
Medio
DISTRITO DE CARTAGENA/ CONTRATISTA
1
1
2
Bajo

Riesgos Causan Transferir el Si DELEGAD Ejecucion/ Permanent
derivados retrasos y/o riesgo: (o] Liquidacion e
por paralizacion exigencia al CONTRAC
accidentes de algunas Contratista TUAL/
de trabajo y actividades de SUPERVIS
enfermedad que afectan constitucion OR
es la continua de una
profesionale ejecucion Garantia
s: Estos contractual Unica de
riesgos Cumplimien
hacen to con el
referencia al amparo de
acaecimient pago de
ode salarios,
accidentes prestacione
laborales y s sociales
enfermedad legales e
es indemnizaci

Especifico
Interno
Contractual
Juridico
3
4
7
Alto
CONTRATISTA
1
1
2
Bajo
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profesionale ones
s, es decir, laborales,
que se de acuerdo
presenten con las
con ocasién coberturas y
del trabajo vigencias
que se esta del Decreto
realizando. 1082 de
Las normas 2015.
laborales y
de
seguridad
social
establecen
la
normativida
den este
campo, asi
como los
derechos de
los
trabajadore
sy
obligacione
s de los
empleadore
s.La
afiliacién de
riesgos
profesionale
s hace parte
de la
seguridad
social que
se le debe
garantizar a
todo
trabajador,
la cotizacion
a riesgos
profesionale
s debe
hacerla en
su totalidad
la empresa,
por lo que
esuna
obligacion
del
contratista
mantener
asegurados
asus
trabajadore
s por el
término que
durala
interventori
ao estan
vinculados
con esta.
Por Afectacion Transferir el Si DELEGAD Ejecucion/ Seguimi Mensual
cambios del riesgo: (o] Liquidacion entoala
normativos desarrollo exigencia al CONTRAC impleme
o por la del contrato Contratista TUAL/ ntacion
expedicion previsto con de una SUPERVIS dela
de normas la Garantia OR nueva
posteriores normatividad Unica de normativ
al cierre del existente al Cumplimien idad que
proceso del cierre del to con el aplique
proceso de proceso de amaro de al
seleccion, seleccion cumplimient proyecto
que afecten < o del , yalas
° las 5 Contrato, de medidas
E condiciones 2 acuerdo con tomadas
S econdmicas = las para
— s |5 14 -
" g g '8 8 ) y/.o o S cot.)ertur.as y ° mitigar
HEIERES técnicas |l o w3 |G vigencias -~ o~ © g su
Q| w L% 5 inicialmente = g del Decreto efecto
rel pactadas. E 1082 de enel
§ = 2015/ contrato.
[} Proceso Informes
a precontract s
ual con las requerim
normas ientos
aplicables escritos.
vigentes.
Revisién de
los cambios
sustanciales
de normas
que se
produzcan
posterior al
Codigo : CCE-EICP-FM-73 Versién
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cierre del
proceso de
licitacion
publica, que
afecten el
normal
desarrollo
del contrato,
con el fin de
estudiar los
ajustes
pertinentes
aque
hubiere
lugar.

Las Mayores No tiene 1 2 Bajo No N/A N/A N/A N/A
variaciones costos tratamiento

enla por no

legislacion depender

tributaria de ninguna

tales como: de las
tarifas partes.

impositivas, %
creacion de =
nuevos 5
=
8 | meumosen g
£ ; g
sl o/ 5|8 modificacié z
1 o| €| © 0 o | W
c|l 8| 3 = n de los < | @ Q
7 8 5 E‘i’ 2 existentes y @ "E
ir | & o
.E en gene.ra\ g
15} cualquier w
© evento que o
. o
modifique [

las E
condiciones %

tributarias
existentes
al momento
de la
presentacio
ndela
propuesta.
Soborno/ Impacto Adopcioén y 1 1 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
Cohecho: negativo por '<_( aplicacion (o] Liquidacion dela presenta el
ofrecer, efectos en la 1%} de CONTRAC deteccio evento
prometer, ejecucion del 5 Documento TUAL/ nde las
dar o proyecto; = s Tipo. SUPERVIS acciones
aceptar procesos % OR se
o regalos, disciplinarios, o toman
| s|§1| 5 invitaciones de g las
1| S| & S 18 o favores responsabilid o | W medidas
c|l <| @ S o ) ®| @ S} °
8 $ 9| § g (hospitalida ad fiscal y o .<_( a seguir.
@ o o des)a penales por %
£ cambio de parte de la o
realizar u autoridad g
omitir un competente. o
- E

acto Relacion b4

inherente a directa con b
su cargo riesgo o
reputacional.

Uso Genera Verificacion 1 1 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
indebido de alteraciones objetiva de (o] Planeacion dela presenta el
informacion: | al mercado y los CONTRAC deteccio evento

omision, alalibre documentos TUAL/ nde las
falsificacion, | competencia que SUPERVIS acciones
sustitucion, impidiendo conforman OR se
adulteracion escoger la el proceso. toman

de mejor oferta las
documentac para la medidas

ion Entidad. a seguir.

Impacto
o : <
£ ¢ - negativo en el =
—| e[ & | & - %]
1 S| %] 3 3 cumplimiento ° =
214 g £ del objeto o|l T |
9 o| 8| c £ [} =
of g & Q contractual. =
E .| ©e Impacto 8
negativo por
efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos de
responsabilid
ad fiscal y
penales por
parte de la
autoridad
competente
c - Abuso del Impacto g § Adopcioén y 1 1 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
2 ] o :g :g poder/ negativo por ° o uOJ aplicacion (o] Liquidacion dela presenta el
el 51 3 =3 autoridad: efectos en la +|®|E<x de CONTRAC deteccié evento
0 o| €| c = B " o =
0| = = ] uso ejecucion del 'zZ 14 Documento TUAL/ nde las
o © indebido de proyecto; a 6 s Tipo. acciones
9
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las procesos SUPERVIS se
atribuciones | disciplinarios OR toman
de un y penales por las
dirigente o parte de la medidas
superior autoridad a seguir.
frente a competente.
alguien que Relacion
esta directa con
ubicado en riesgo
una reputacional.
situacion de
dependenci
ao
subordinaci
on.
Malversacio Impacto Adopcioén y 1 1 Bajo No DELEGAD Ejecucion/Ej A partir Cuando se
n de fondos: negativo por aplicacion (o] ecucion dela presenta el
empleo de efectos en la .<_( de CONTRAC deteccio evento
recursos ejecucion del 9] Documento TUAL/ nde las
diferente al proyecto; ':( s Tipo.. SUPERVIS acciones
establecido procesos E OR se
por la disciplinarios, % toman
autoridad de © las
— 5 5 competente | responsabilid g medidas
2| 5| 8 S| g (sustraccion ad fiscal y o |y a seguir.
1 5 % 2 2 de fondos, penales por o o <
of = & 3 - [~
o o jineteo de parte de la E(C
fondos, autoridad (@]
aplicacion competente. “DJ
diferente, Relacion E
negativa a directa con b4
efectuar riesgo 5
pago o reputacional y )
entrega sin riesgo
justificacion) financiero.
Concusion: Impacto Adopcioén y 1 1 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
solicitud de negativo por aplicacion (o] Liquidacion dela presenta el
cobros efectos en la de CONTRAC deteccid evento
injustificado | ejecucion del Documento TUAL/ nde las
sy proyecto; s Tipo. SUPERVIS acciones
arbitrarios procesos OR se
que exige o | disciplinarios, toman
hace pagar de las
un responsabilid medidas
funcionario ad fiscal y .<_( a seguir.
o contratista penales por 1%}
en provecho parte de la 5
propio. autoridad =
Solicitud de competente. %
cobro Relacion ©
sl o 5 5 adicional directa con g
2| 5| €18 = por riesgo o |8
2 4 % 2 2 instalacion reputacional y « & ’<_(
ol = ﬁ 3 anticipada riesgo g(ﬁ
de servicios financiero. [$]
o agilizacion u
de tramites. .9
Solicitud de hd
cobro por I
parte del o
administrad
or de
contratos
hacia el
contratista
por realizar
u omitir
actividades
del proceso.
Colusion: Genera Estricta 1 1 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
pacto o alteraciones atencion a (o] Planeacion dela presenta el
confabulaci al mercado y los indicios CONTRAC deteccio evento
o6n que alalibre que segun TUAL nde las
acuerdan competencia la SIC acciones
dos o mas impidiendo configuran se
personas u escoger la colusién en toman
organizacio mejor oferta los las
nes con el para la procesos de medidas
fin de Entidad. seleccion. a seguir.
c c perjudicar a Impacto E
Py E E § -§ un.te.rcero o negatlyo .en el ° =
3 € g 8 3 Ilm.ltar la cumplln-!lento © i é
o|d| s 5 libre del objeto =
o © competenci contractual. 8
ade los Impacto
mercados. negativo por
efectos en la
ejecucion del
proyecto;
procesos
disciplinarios,
de
responsabilid
ad fiscal y
10
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penales por
parte de la
autoridad
competente.
Relacion
directa con
riesgo
reputacional.

Conflicto de Posible Adopcioén y 1 1 2 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
intereses: obstruccion a aplicacion (o] Liquidacion dela presenta el
situacion los principios de CONTRAC deteccio evento
que pueda que rigen los Documento TUAL/ nde las

restar procesos. s Tipo.. SUPERVIS acciones
independen Relacion OR se
cia, directa con toman
equidad, u riesgo las
objetividad reputacional. < medidas
en las 0 a seguir.
actuaciones E
oque 4
=
puedan z
° llevar a 8
_ g s | s adoptar g
2 g £ S g decisiones o %
4l 5 E 3 H] o0 a ejecutar N = 8 X
Ol sl & 1|8 actos que 14
o vayan en g
beneficio w
=]
propio o de o
terceros y E
en x
detrimento %
de los

intereses de
la Entidad.

Nepotismo: Posible Adopcioén y 1 1 2 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se

uso obstruccion a aplicacion (o] Liquidacion dela presenta el
inadecuado los principios de CONTRAC deteccio evento
del poder que rigen los < Documento TUAL/ nde las

con el fin de procesos. E s Tipo. SUPERVIS acciones

dar Relacion Q OR se
c c preferencia directa con E toman
2 g g § -§ para el riesgo ° g Ia§
c|l a| © S cargo, reputacional. - - ™| © medidas
53| €| ¢ £ o | W -
o £ & 3 empleo u a a seguir.
o © ocupacion a E

familiares o 'n__ﬁ
amigos sin 2]
importar el a

mérito para
ocupar el

cargo.
Obstruccién Posible <Z( Disefio y 1 1 2 Bajo No DELEGAD Planeacion/ A partir Cuando se
del acceso obstruccion a w puesta en (o] Liquidacion dela presenta el
ala la seleccion g marcha de CONTRAC deteccid evento

= S 5 informacion objetiva. 4 modelo de TUAL/ nde las

2| 3l g|lg |8 Relacion o |3 atencion al SUPERVIS acciones
6 3 % 2 é directa con N @ ﬁ g usuariof/inter OR se

o = g 8 riesgo o esados en toman

reputacional. 'n:: procesos de las

I seleccion. medidas

=) a seguir.
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