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1. OBJETO CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS PARA IMPLEMENTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN Y FORTALEZCAN LA SEGURIDAD,
LA CONVIVENCIA CIUDADANA'Y EL ACCESO A LA JUSTICIA EN LA LOCALIDAD DE LA CANDELARIA”

2. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento al Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber de las entidades
estatales de analizar el sector, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual indica que “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa
de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en
los Documentos del Proceso”.

El andlisis del sector que se desarrolla a continuacién fue elaborado con base en la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector,
G-EES-02, publicada por Colombia Compra Eficiente y actualizada en su versién 2.

Con respecto a la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector version G-EES-02, se tiene el propésito de fortalecer las buenas
practicas en materia de promocién de la competencia en la contratacién publica, “(...) La Entidad Estatal debe revisar los aspectos
generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda
analizar, entre otros, los signientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de
Contratacidn (...)", se proyecta el presente documento.

En este mismo sentido, se actualiza la informacién con el documento Circular Externa Unica de la Agencia Nacional de
Contratacién publica de Colombia Compra Eficiente Codigo CCE-EICP-MA-06, Versiéon 03 de 27 de diciembre de 2023. Se
incorpora el Modelo de Abastecimiento Estratégico,! sugerido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica, la herramienta del
Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo,
y de esta manera categorizar el gasto publico. Es una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y
servicios fundamentada en una desagregacién jerarquica y en una estructura légica.

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en estandares acordados por la
industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Analisis
de la Demanda y de la Oferta.

ODELO DE L FEERVITORS |
ABASTECIMIENTO

'
ESTRATEGICO

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

Y- ) ' MANUAL DE USO DE HERRAMIENTAS
Colombia Compra Eficiente

HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

La necesidad del presente proyecto surge con ocasiéon de abordar las actividades tedricas y practicas que impactan el
fortalecimiento de los medios comunitarios y alternativos de la localidad de la Candelaria, de manera que fortalecer su presencia en
esta Localidad, significa consolidar su visibilidad, acceso a plataformas, patticipacion en redes y cobertura territorial. A su vez,
impulsar su sostenibilidad implica generar condiciones para que puedan operar de manera autbnoma, continua y con capacidad de
gestion.
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3. OBJETIVO DEL ESTUDIO

En cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Fondo De Desarrollo Local de La Candelaria., realiza el
presente estudio del sector econémico y terciario, que comprende un andlisis sectotial, econémico, de mercado, andlisis de la
demanda, andlisis de la oferta y andlisis financiero a fin de llevar a cabo el proceso para “PRESTAR SERIICIOS PARA
IMPLEMENTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN Y FORTALEZCAN LA SEGURIDAD, 1.4 CONVIVVENCLA
CIUDADANAY EILACCESO A 1A JUSTICLA EN I.A L.OCALIDAD DE I.A CANDEILARLA”

Lo anterior tiene por objeto conocer las empresas que hacen parte del sector, garantizar la pluralidad de oferentes, y establecer por
medio del estudio de mercado el precio de referencia del bien y/o servicio que se va a adquitir.

4. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos de clasificador de bienes y servicios:

Tabla 1 Cidigos de clasificador de bienes y servicios

CODIGO UNSPSC | SEGMENTOS FAMILIA CLASE
Equipos y suminist’ro§ de Seguridad, ' -
Defensa, Orden Publico, o Equipo de vigilancia y
46171600 o, . vigilancia y .,
Proteccion, Vigilancia y . deteccién
. deteccién
Seguridad
Servicios de
86101700 Servicios Educ'flfjvos y de Forma.cic')n capaci'taci(')n
Formacién Profesional vocacional no-
cientifica
Servicios Educativos y d vistemas Educacién d
ervicio ativos y de acion de
86111600 clon Baueativos 3 Educativos veac
Formacién . Adultos
Alternativos
Servicios de gestion, servicios Servicio de .
. i Gerencia de
80101600 profesionales de empresas y asesoria de
. . . proyectos
servicios administrativos gestion
90151800 Ser\Ticio. de viajes, alimént?cién, Servici.os.de Carnavales y Ferias.
alojamiento y entretenimiento entretenimiento
Servicios Politicos y de Asunt servicios Desarroll ici
7 n rr
93141500 ervicios Po ,c'os y de Asuntos Comunitarios y esatrollo y servicios
Civicos . sociales
sociales
Organizaciones, Asociaciones de
. asociaciones y defensa y promocioén
94132000 Organizaciones y clubes .
movimientos de los derechos
civicos humanos

! Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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5. ASPECTOS GENERALES

5.1.

ECONOMICO

A. SECTOR

De acuerdo con la clasificacién de la actividad econdmica que se enmarca el objeto a contratar, ésta corresponde al sector
SERVICIOS, por lo anterior, en el presente documento se analizan las principales variables que aportaran al conocimiento de esta
rama de la economia y el impacto en las comunidades. El sector se encuentra conformado por las siguientes actividades econémicas:

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Cortreo y servicios de mensajeria

Restaurantes, catering y bares

Actividades de edicion

Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television
Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias
Telecomunicaciones

Desarrollo de sistemas informaticos vy procesamiento de datos

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Publicidad.

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Educacion superior privada

Salud humana privada con internacién

Salud humana privada sin internacion

Otros servicios de entretenimiento v otros servicios

B. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Las entidades y organismos de caracter publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico, jurisdiccién territorial y ambito

de actividades, que componen el sector son:

Ministerio de Defensa Nacional — rector de la politica de seguridad y defensa.

Policia Nacional — seguridad ciudadana, prevencion y control del delito.

Fuerzas Militares (Ejército, Armada, Fuerza Aérea) — apoyo a la seguridad y defensa.

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada — regula y controla a las empresas privadas del sector.

Unidad Nacional de Proteccién (UNP) — esquemas de proteccién a lideres sociales, defensores de DD. HH. y
funcionarios.

Fiscalfa General de la Nacién y 6rganos de justicia — investigacion y judicializacion de delitos.

Secretarfa Distrital de Gobierno.

Instituto Distrital de la Participacién y Acciéon Comunal — IDPAC

Secretarfa Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia.

Secretaria Distrital de Educacion.

Secretarfa Distrital de Integracién Social.

Comisarfas de Familia.

Inspecciones de Policia.

Instituto Distrital de las Artes — IDARTES (por talleres artisticos y culturales)
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e DPersoneria de Bogota (en funcién de vigilancia a derechos ciudadanos).
e Superintendencia de Industria y Comercio.

C. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

De acuerdo con la informacién obtenida de la Camara de Comercio de Bogota, los siguientes son los gremios y asociaciones que,
de manera general, forman parte de dicho sector:

e TedeSeguridad (Federaciéon Colombiana de Seguridad) — agrupa empresas de vigilancia y seguridad privada

e ASOSEC (Asociacién Colombiana de Seguridad) — impulsa capacitacién y fortalecimiento del sector

e ANDEVIP (Asociaciéon Nacional de Entidades de Vigilancia Privada) — gremio de empresas prestadoras del servicio de
vigilancia

e ALAS (Asociacion Latinoamericana de Seguridad) — referente regional en seguridad electrénica y tecnolégica.

e (Camara de Empresas de Seguridad y Vigilancia Privada de la ANDI — capitulo especializado de la ANDI.

e Camara de Seguridad y Vigilancia de Fenalco — orientada a las empresas y comercios vinculados con la

D. CIFRAS TOTALES DEL SECTOR

El sector terciario o sector servicios es el eslabon de la cadena econémica que, a diferencia de los dos otros sectores econémicos,
no se dedica a la extraccién de materia prima ni a su transformacién en bienes de consumo, sino a la satisfacciéon de necesidades
operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e
industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccién de sus operaciones a tanto el sector primario
como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la actividad econémica especifica a la que se dedican.

Entonces, segun el Boletin técnico Bogota D.C., 15/08/2025 que destaca el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) que

Para el mes de junio de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicé en 122,50, lo que representd un crecimiento de 2,94% respecto
al mes de junio de 2024pr (119,01).

Informacién junio de 20257

Indicador de Seguimiento a la Economia (I1SE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20230 2025 (junio)
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo de

2024pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Fuente: DANE, PIB_T
1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
pr: preliminar
P: provisional

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinimica del valor agregado son:

2,7
v |

2025pr

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educaciéon; Actividades de atencién

de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Durante el primer semestre de 2025pt, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,4%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).




o
BOGOTI\ GOBIERND

ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO
p— FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES,
PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

6 de 41

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual)

Ahora bien, La fuente de informacion, Datosmacro.com destaca:

El producto interior bruto de Colombia en el segundo trimestre de 2025 ha crecido un 0,5% respecto al trimestre anterior. Esta

tasa es 2 décimas mayor que la del primer trimestre de 2025, que fue del 0,3%.

La variacién interanual del PIB ha sido del 2,5%, 2 décimas mayor que la del primer trimestre de 2025, que fue del 2,3%

La cifra del PIB en el segundo trimestre de 2025 fue de 95.291 millones de euros, con lo que Colombia se situaba como la

economia numero 30 en el ranking de PIB trimestral de los 55 paises que publicamos.

Colombia tiene un PIB Per capita trimestral de 1.825 k euros, -85 euros menor que en el mismo trimestre del afio anterior,

cuando fue de 1.910 euros.

PIB Trimestral a precios de mercado 2025 PIB Trimestral Per Capita 2025

Fecha PIB Var. Trim. Var. anual PIB

Trimestral PIB (%) Trim. (%) Fecha PZ'FEL';%
Il Trim 2025 95.291 M 0,5% 2 5%
Il Trim 2025 1825k
| Trim 2025 102.223 M 0,3% 2 3%
I Trim 2025 1958 k

= PIE Colombia 2024
= PIE Colombia 2024

Var. anual PIE
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Evolucién: PIB Per Capita Colombia |
Fecha PIE anual Var. PIB (%) Fecha PIB Per Capita Var. anual PIB Per Capita I
2024 356,803 M£ 1,7% 2024 T340 € 13.2% | ||
2023 338,664 M< 0,7% 2023 6.486 € 2.2% I
2022 327.962 M< 7,3% 2022 6.346 € 20,5% '
2021 269132 ME 10,8% 2021 5265 € 12,0%
2020 236.851 M€ -7,2% 2020 46599 € -19.6%
2019 288.546 ME 32% 2019 5842 € -0.3%
2015 252.799 ME 26% 2013 5.560 € 0,6%
2017 276.184 ME 1,4% 2017 5824 € 6,8%
2016 255.486 ME 21% 2016 5456 € -4 5%

Fuente: https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia, tomado el 07-09-2025

Evoluciéon: PIB anual Colombia

Evolucion: PIB anual Colombia Evolucion: PIB Per Capita Colombia

Fecha PIE anual Var. PIB (%) Fecha PIB Per Capita Var. anual PIB Per Capita
2024 356.503 ME 1,7% 2024 T340 € 13.2%
2023 338664 ME 0,7% 2023 6.486 € 2.2%
2022 327.962 ME T.3% 2022 6.346 € 20,3%
2021 269.132 ME 10,8% 2021 2263 € 12.0%
2020 236.581 ME -7, 2% 2020 4699 € -19.6%
2019 286,546 ME 32% 2019 2642 € -0,3%

Fuente: https://datosmacro.expansion.com/pib/colombia, tomado el 02-05-2025

Si ordenamos los paises que publicamos en funcién de su PIB percapita trimestral, Colombia se encuentra en el puesto 50, por lo
que sus habitantes tienen, segin este parametro, un bajo nivel de riqueza en relacién a los 53 pafses de los que publicamos este
dato. (Expansion.com, 2024),

Ahora bien, el documento Dinamica de la economia colombiana en 2024, publicado por el Ministerio de Industria y turismo,
destaca las cifras del Comportamiento del comercio al por menor, el cual se ve influenciado con el proyecto de Riesgos;

“En e/ periodo enero-diciembre de 2024, las ventas del comercio al por menor registraron un incremento del 2,1%, en contraste con la caida del 6,5%
observada en el mismo periodo de 2023. Por su parte, la ocupacion en el sector experimentd una disminncion del 1,0% en comparacion con el aio anterior.
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Linstracion 1. Comportamiento comercio al por menor enero — diciembre de 2024 V ariacion de las ventas.
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De los 19 sectores analizados, 13 registraron un aumento en sus ventas. Entre los que mds contribuyeron a esta variacion positiva destacan los vehiculos
antomotores y motocicletas de uso doméstico, el equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o familiar, y otros vebiculos antomotores y
motocicletas, los cuales, en conjunto, aportaron 1,9 puntos porcentuales.

Por el contrario, seis sectores presentaron una disminucion en sus ventas, entre ellos prendas de vestir y textiles, repuestos, partes, accesorios y lubricantes
para vebiculos de consumo doméstico, asi como articulos de ferreteria, vidrios y pinturas. Estos sectores restaron en fotal 1,0 punto porcentual a la variacion.

Las ventas del comercio minorista anmentaron 7,8% en diciembre de 2024 frente al mismo mes de 2023. Es el séptimo mes consecutivo con esta tendencia
positiva.

1. RESULTADOS ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS
2.1. Evolucion general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de servicios.
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En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en los ingresos totales, en
comparacién con junio de 2024.

Desamollo de sistemas informaficos
¥ procesamiento de datos

Almacenamiento v aclividades
complementarias al transporte:

Actividades de empleo, seguridad e invesfigacion privada

Descripcion Division CIU Rev. 4.4.C.

Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segiin subsector de servicios (junio

servicios a edificios
Cormreo y servicios de mensajeria
Restaurantes, catering y bares

Inrobiliarias, alquiler de maguinaria
¥ equipo

Salud humana privada sin intemacion
Educacion superior privada

Actividades profesionales cientificas v técnicas
Actividades de edicidn

Telecomunicaciones

Salud humana privada con internacion
Publicidad

Otros semnvicios de entretenimiento y olros servicios

Actividades de programacion y transmision
agencias de noticias

Actividades de cenfros de llamadas (Call center)

Produccion de peliculas
cinematograficas y programas de television

Actividades administrativas y de apoyo de oficina
y ofras actividades excepto call center
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Fuente. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS. DANE

2025p / junio 2024)

En junio de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en

comparacién con junio de 2024.
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Total nacional
Persomal ocupado Misicn**
Clasificacién CIIU Rev. 4 AC. ot Permasente Tempeeal directo Agencias o -
. ves Descripci Variacién (%) Contribucién (PP)
7 T Almacensiriento y acthidades complementariasal ¢ l e l o s
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 00 | 01 17 I 16
| Dinisicn 56 Restaurantes, catering y bares 15 17 -22 I 09
J Dwsidn 58 Actividades de edicin 28 -10 -21 I 02 ,
) Divisién 59, exospto Clase 5920 ki e pellis cnenang Sy i 27 02 49
programas de television
I Divisidn 60 y Class 6391 Artividades de programacion fransinision, 47 26 04 | 4 I
apencias de noticias
J Division 61 Telecomunicacionss 83 . 48 -23 I -1
] Divisian 62, Davision 63, excepto Clase Desarroflo de sistemas informaticos y 15 10 04 02
6391 procesamiento de datos - i
Seceitin L. Division 68 Seccidn N. .
LN Inmobiianias, slquiter di inari i 45 07 01 10 -
Divisiones 7710,7729 y 7730 e Sy e guinaric y o ‘ I
,71,72,C ) 3 S |
o DisionesG9, 707 T2 CeTI20 e profesionales dientificasy tkcnicas 72 l 48 I 23 I 00 ;‘
Divison 74 |
" Clase 7310 Pubiicidad 44 a7 | 45 I 06
N Divisiones 78,80y 81, excepto Clase ~ Actividades de empleo, sequridad e investigacién o o 1 o7 - ! 27
8130 privaca senvicios 3 edificios : i ' | ~
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 01 ' 14 I 13 I 02
N Divisién 82 excepto Clase 8220 <o administrativas y de apoyo deoficinay 5 ; 12 64 15
otras actividades, excepto call center
1
i
b Grupa 854 Educacion supenior privada -15 I 05 06 | 00 ] 03 i
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacon 18 I 1,7 14 I 15 I
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 02 ’ 15 12 I 04
S Divisiones 90, 02,93 05 y 96 Otros senvicios de entretenimiento v otros servigos 0,01 | -04 10 I 06

Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Junio 2025. DANE

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segiin subsector de servicios
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En junio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacidn con
junio de 2024.

! 1 ']
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias a 74 I 49 I 25 I -
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 14,2 10,0 42 I -
I Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 98 . 54 44
J Divsion 58 Actividades de edicidn 76 I 50 I 26 -
j Divisidn 59, excepto Clase 5920 Produccidn de peliculas cn'-ch!.':'tograﬁcas y 44 1a 26 .
programas de television
) Divisibn 60 y Clase 6391 Actividades de p!ggramacnon y transmision 57 I 27 I 10 I =2
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 87 . 55 I 31
J Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 71 44 37
6301 procesamiento de datos y 2
: L <
LN Se,tf’,(m L Divisitn 68 Secddath Inmobifiarias, alquiler de maquinaria y equipo a3 50 43 --
Divisiones 7710, 7729y 7730
, 70, 71,72, O3 7320, A s
X] iy sf‘_y‘s 69, 70, 71, 72, Clase 7320, Actividades profesionales centificas y técnicas 85 47 B --
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 103 . 5.1 52 .-
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades de empleo, sequnidad e investigacion 95 10 18 27
8130 privada, servicios a edificios 3 i By y
N Clase 8220 Actividades de centros de Hamadas (Call center) S9 I 31 I 28 I -~
N Division 82 excepto Clase 8220 Actividades administrativas y de apoyo de ofiana y a0 51 40 .
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 73 ' 10 I 11 5.2 I
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 53 I 25 29
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 69 l 33 36 .-
S Divisiones 90, 92,93, 95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 10.2 l 5.2 I 50 -

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Junio 2025p. DANE

Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguin subsector de servicios (enero
- junio 2025 p / enero - junio 2024

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos, tres
presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo de 2024.
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Almacenamiento y actividades complementarias al

H Division 52 16,7 29 79
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria 17 -17 g0
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 87 -12 95
J Divsion 58 Actividades de edicion -08 -49 79
) Division 59, excepto Clase 5920 Produccion de peliculas cinematograficas y 03 33 30
programas de television
) Divisién 60 y Clase 6391 Actividades de ploqramacm‘n y transmision, 68 43 47
agenaas de noticias
J Division 61 Telecomunicacones 40 -76 73
) Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticas y 104 17 a1
6391 procesamiento de datos ; q v

Seccion L Division 68 Seccon N.
iari 2 N 2 7
LN Divisiones 7710, 7729y 7730 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 6 03 72

Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,

M Division 74 Actividades profesionales cientificas y tecnicas 36 -73 89
M Clase 7310 Publicidad 37 -35 13
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 110 26 95
8130 privada, servicios a edificios ' ! -
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 04 -38 85
S o fici
N Division 82 excepto Clase 8220 iviaades administrativas y de apoyo de oficinay ¢ 34 85
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada 73 -16 69
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 30 -2.1 46
Q Diviston 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 55 -04 6A
) Divisiones 90,92,93,95y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 89 0.7 103

I B == Y

Fuente: DANE, EMS.

Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Junio 2025, DANE

E. PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS

“Perspectivas de la economia colombiana para el 2025:

La Universidad “El crecimiento de la economia mundial proyectado por el Fondo Monetario Internacional (FMI) para 2025 se
sitda en 3,3%, manteniéndose estable por tercer afio consecutivo y evidenciando una desaceleracién en relacién con el promedio
de crecimiento del 3,7% observado entre 2000 y 2019. Entre las principales economias, Estados Unidos registrarfa una ligera
reduccién en su crecimiento, pasando del 2,8% en 2024 al 2,7% en 2025, mientras que China e India seguirfan una trayectoria de
crecimiento moderado, destacandose la economia india con un 6,5%, que se consolida como uno de los motores de la economia

global.

El comercio internacional, segin la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), registraria un crecimiento moderado, del 2,7% en
2024 al 3,0% en 2025, después de la contraccién del 1,2% en 2023. Sin embargo, la persistencia de tensiones geopoliticas,
particularmente en Europa Oriental y Oriente Medio, y la incertidumbre relacionada con los cambios que ya ocurren la politica
comercial estadounidense, podrian modificar estas previsiones. Aun asi, la estabilizacién inflacionaria en multiples economias podtria
impulsar el consumo y la inversién con impactos derivados en el intercambio global.

El contexto econémico colombiano enfrenta multiples desafios. La estabilidad fiscal se presenta como un tema central en el debate
econémico, debido a la dificultad del gobierno para contener el gasto en un escenario preelectoral. El posible incumplimiento de
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la regla fiscal genera incertidumbre en los mercados, al tiempo que las reformas en el sistema de salud y laboral incrementan las
dudas sobre el entorno empresarial.

El término generales la economia colombiana enfrenta un 2025 con perspectivas de crecimiento moderado, en un contexto global
de estancamiento y alta incertidumbre. Si bien se proyecta una expansion del PIB entre 2,5% y 2,6%, impulsada por sectores como
el agropecuario, el financiero y el de entretenimiento, la economia seguira por debajo de su crecimiento potencial que en la actualidad
se situa alrededor del 3,0%.” (Universidad EIA, 2025)

Por otro lado, el banco BBVA, indica que la economia colombiana crecera 2,5 % en 2025 y 2,9 % en 2026, impulsada por el
consumo v la inversién. La inflacién seguirda moderandose, pero con rigideces en vivienda y energfa. La politica monetaria reducira
tasas gradualmente, y el déficit externo aumentard ante mayores importaciones y menor flujo de remesas

Perspectivas de crecimiento del PIB en paises de América Latina.
Las inestabilidades regionales, las politicas monetarias restrictivas y un entorno global atun incierto y lleno de grandes retos para el

futuro cercano han llevado a los principales organismos internacionales a proyectar cifras de crecimiento cautelosas y modestas
para América Latina.

[ PROYECCIONES CRECIMIENTO

Region 2024 [2025 |Fuente
: 3,2 |3,2 |FMI
PIB Mundial |3 |20 | oy
PIB 2,0 (2,3 |FMI
Latinoamérica [1,8 [2,7 |BM
, 32 129 [FMl
Colombia 23 3.1 BM
. 3,0 (3,3 |FMI
ren 2,6 |33 |BM
. 2,5 |2,1 |FMI
i 25 |26 |BM
22 |24 |FMI
e 1,4 (22 |[BM
Argentina 1,0 2,0 fat
9 2,3 2,1 |BM
. 2,4 |2,1 |FMI
México 19 |23 |BM
Venezuela 1,53 BM

Fuente: FML. Perspectivas de la economia mundial. Octubre de 2023 y actualizacién marzo de 2024. Banco Mundial (BM).

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la inflacién proyectada a nivel mundial continuard su proceso de
contraccion para 2025, aunque aun sin alcanzar los niveles prepandemia ni los objetivos trazados por los bancos centrales alrededor
del mundo.

Finalmente el DNP, puiblica en su informe, expectativas economicas para el 2025:
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Evolucian de las proyecciones de Crecimeitno del FMI para 2025
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En enero el Fondo Monetario Internacional publicé una actualizacién de su Informe de perspectivas1, mostrando un crecimiento
esperado para le economfa mundial de 3,3%, tanto para 2025 como para 2026 y sugiere prondsticos cercanos al 3% a cinco afios.
Estas proyecciones, mantienen un ritmo de crecimiento similar al observado en 2023 (3,3%) y 2024 (estimado en 3,2%) y muestran
una dindmica estable pero lenta, respecto a la expansion promedio de 3,7% observada entre 2000 y 2019.

Para 2025, la proyeccién de 3,3% es similar a la del Informe de octubre (subiendo 0,1 p.p.), mostrando que las mejores perspectivas
de crecimiento para EE.UU. (explicada por la solidez de la demanda), terminan siendo contrarrestadas por las revisiones a la baja
para otras economias grandes, especialmente la de la zona euro, donde ahora se proyecta un repunte mas suave, debido al lastre de
las tensiones geopoliticas. Asi, las cifras del informe indican que el grupo de economias avanzadas pasarian de crecer 1,7% en
2024 2 1,9% en 2025.

Esta dinamica serfa liderada por el desempefio de EE.UU. (2,7%), que conservaria un crecimiento similar al de 2024, ya que la zona
euro crecerfa tan solo 1,0%, pese a estar en proceso de recuperacién. Entre tanto, para 2026, el crecimiento de este grupo de
economias avanzadas se estabilizarfa (en 1,8%) por el enfriamiento en los EE.UU. (a 2,1%) y el repunte esperado para Europa.
Para las economias emergentes y en desarrollo, se espera que el crecimiento de 2025 sea de 4,2% (el mismo de 2024) y se eleve
marginalmente a 4,3% en 2026. Esta expansion sera impulsada por China e India con variaciones de 4,6% y 6,5%, mientras que los
paises de América Latina y el Caribe repuntaran al pasar de crecer un 2,5% en 2025 a 2,7% en 2026.

Entre los paises mas grandes del grupo, Brasil crecerfa 2,2% tanto en 2025 como en 20206, ubicandose por debajo del promedio de
la region, al igual que México, que tendria un desempefio moderado pese a que aceleraria su crecimiento de 1,4% a 2,0%, entre
ambos aflos. Para Colombia, Chile y Perd, el Informe de enero no publica la actualizacién, pero el Informe de octubre indicaba que
los tres paises tendrian un crecimiento similar en 2025 de 2,5%, 2,4% y 2,6%, respectivamente.

F. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO INFLACION, VARIACION DEL
SMMLYV, LA TASA DE CAMBIO Y OTRAS

A continuacién, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia colombiana, puntualmente el mercado laboral y el
movimiento de la tasa de cambio en el Paifs. El comportamiento y analisis de estos indicadores es de vital importancia debido a que
estos afectan de forma transversal todos los demas mercados en el Pafs.

Variacion del SMMLV
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El Gobierno Nacional mediante los Decretos 1572 y 1573 de 2024, el 24 de diciembre de 2024 se determiné el aumento del salario
minimo legal mensual vigente (SMLMYV) y del auxiliar de transporte para la 2025, dicho incremento corresponde al 9,54 por ciento

en comparacion con el salario minimo establecido para 2024, la variacion del Salario durante los tltimos 9 afios es la siguiente:

Inflacion

En Colombia la meta de Inflacién hace referencia a la Inflacién de precios al consumidor que se mide como la variaciéon anual

Afio S.M.M porzfgtlszoar:lual Decretos del Gobierno Nacional
2014 $ 616.000,00 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 $ 644.350,00 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 $ 689.455,00 7,00% 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 $ 737.717,00 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $ 781.242,00 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $ 828.116,00 6.00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 6.00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 3.50% 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.0500 10.07% 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000 16.00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000 12.07% 2292 de diciembre 29 de 2023
1572y 1573 de 2024 de 24 de Dic-
0
2025 $ 1.423.500 9,25% 2024

(doce meses) a diciembre de cada afio del Indice de Precios al Consumidor, IPC, calculado por el DANE.

Afio(aaaa)- Inflacién
Mes(mm) total
2024.12 5,20
2023.12 9.28
2022.12 13.12
2021.12 5.62
2020.12 1.61
2019.12 3.80
2018-12 3.18
2017-12 4,09
2016-12 5,75
2015-12 6,77
2014-12 3,66
2013-12 1,94
2012-12 2,44
2011-12 3,73

La inflacién anual en Colombia para Junio de 2025 se ubicé en 4,8% con una variacion mensual de 0,10%, menor a la esperada
por analistas (0,19%). Situandose debajo del 5,0% por primera vez desde octubre del 2021. La moderacion se explico por las
canastas de alimentos y regulados, algunos aspectos clave son:
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e Lainflacién de regulados presentd una importante reduccion de 82pb hasta el 5,5% anual gracias en particular a una
caida en el precio de la energfa en el mes de 1,9% y una variacion anual de -4,8%.

e En contraste, los servicios mostraron un ajuste marginal, con una inflacién anual de 6,0% anual (solo 6pb menos que el
mes antetior). Aunque a su interior se observé un descenso de 15pb en los arriendos, principal rubro en esta canasta.

e En direccién opuesta a la tendencia general, la inflacién de bienes acelerd por quinto mes consecutivo, alcanzando un
1,6% anual. Este comportamiento, con presiones en vehiculos y aparatos electrénicos, podria reflejar el efecto de la
depreciacién del peso a finales de 2024 y comienzos de 2025 y alguna mejora en la demanda de estos bienes.

e Aunque el resultado general abre la puerta a una posible reduccién de tasas de interés de politica en julio, la inflacion
anual sin alimentos ni regulados, una medida clave para el Banco de la Republica, se mantuvo estable en 4,8%. Esta
estabilidad podria ser utilizada como argumento para mantener una postura cauta y gradual en el ciclo de recortes.

e Eldato de junio sorprendi6 a la baja a los analistas, ya que el registro anual de 4,82% es muy similar a la proyeccién que
estos tenfan para el cierre de 2025, lo que podtia llevar a una revisioén a la baja de las previsiones de inflacién en las
siguientes encuestas. ( BBVA Research,2025)

La tasa de variacion anual del IPC en Colombia en junio de 2025 ha sido del 4,8%, 3 décimas inferior a la del mes anterior. La
variacién mensual del IPC (Indice de Precios al Consumo) ha sido del 0,1%, de forma que la inflacién acumulada en 2025 es del
3,7%.

Hay que destacar la subida del 0,4% de los precios de Hoteles, cafés y restaurantes, hasta situarse su tasa interanual en el 7,4%,
que contrasta con el descenso de los precios de Alimentos y bebidas no alcohélicas del -0,1%, y una variacién interanual del

4,3%.
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IPC Colombia Junio 2025

Interanual Acum. desde Enero Variacion mensual
IPC General [+] 48% [l 37% R 01% |
Alimentos y bebidas no alcohélicas [+] 43% | 0,1% |
Bebidas alcohdlicas y tabaco [+] 5,1% I 0,3%
Vestido y calzado [+] 21% | 2% [
Vivienda [+] s2% || 0.0% |
Menaje [+] 29% | 2% N
Medicina [+] 52% [l 0.4% M
Tranzporte [+] 53 | 2% N
Comunicaciones [+] -1,5% | 0,1% I
Dcio y Cultura [+] 17% | 0%
Ensefianza [+] 76% [ 0.0% |
Hoteles, cafés y restaurantes [+] 7.4% I 0,4% -
Otros bienes y servicios [+] 35% | 2% [
= IPC 2025-05

Fuente: (Expansion.com, 2024) tomado el 23-07-2025
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Interanual Acum. desde Energ Variacion mensual
Mayo 2025 51% [ 3.6% N 3% I
Abril 2025 520 W 3.3% [l 07
Marzo 2025 51% [ 26% 05%
Febrero 2025 53% [ 21% 11% [
Enero 2025 s2% 0,9% [l 09% [0
Diciembre 2024 52% 524 [N 05%
Noviembre 2024 s2% a7% R 03% [
Oclubre 2024 s4% [ 14% N 01% |
Sepliembre 2024 s5% 15% N 02%
Agosto 2024 1% B 43% N 0%
Julio 2024 9% 13% N 02% |
Junio 2024 72% I 11% R 03% [
Mayo 2024 72% I 35% N 4% 0

< |PC Colombia IPC General 2024

Estadisticas IPC-DANE
En junio de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,10%, la variacién afio corrido fue 3,74% y la anual 4,82%.

En junio de 2025 la variacién anual del IPC fue 4,82%, es decir, 2,36 puntos porcentuales menor que la reportada en el mismo
periodo del afio anterior, cuando fue de 7,18%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2025 (0,10%) se explicé principalmente por la variaciéon mensual de las
divisiones Restaurantes y hoteles y Transporte. Las mayores vatriaciones se presentaron en las divisiones Restaurantes y hoteles

(0,42%) v Salud (0,36%).
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (agosto)

Agostu
Variacién Mensual Variacion Afio corrido Variacién Anual
- I -~ R~ El
IPC total 0,00 0,19 4,33 422 6,12 5,10

Fuente Dane, 2025
Tasa de Cambio

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados Unidos, es
un indicador econémico que revela el nivel diario de la tasa de cambio oficial en el mercado spot de divisas colombiano, corresponde
al promedio aritmético de las tasas promedio ponderadas de compra y venta de divisas de las operaciones interbancarias y de
transferencias desarrolladas por los intermediarios del mercado cambiario que se encuentran autorizados en el Estatuto Cambiario.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y divulgarla al mercado y al piblico
en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 80 de la Resolucién Externa No. 08 de 2000, expedida por la Junta Directiva del
Banco de la Republica, la metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM - 146, el
articulo 93 del Decteto 4327 del 25 de Noviembre de 2005, Resolucién No.0416 del 03 de Marzo de 2006 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Seccidon 1: Tasa de cambio e inflaciéon
Fuente: Banco de la Republica - DANE. Calculos OEE-MiInCIT

1. Tasade cambio* - pesos por dolar, promedio

Tasa de Variacion

. Tasa fin de anual tasa ITCR-IPP/(NT)
Fecha cambio . X
. mes de cambio Promedio
promedio R

promedio
2020 3.468,5 3.432,5 8,0 134,0
2021 3.967,8 3.981,2 14,4 140,7
2022 4.787,9 4.810,2 20,7 143,9
2023 3.954,1 3.822,1 -17,4 135,4

dic-24 4.386,2 4.409,2 10,9 124,0
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Tasade Cambio e Indice de Tasa de Cambio Real, variacién e indice
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Fuente: Banco de la Republica, tomado 18/04/2025

Tasas de interés.

La tasa de interés de politica monetaria seguird reduciéndose gradualmente hasta el 7,75 % al cierre de 2025 y 7,25 % en 2026. Sin
embargo, este ajuste estard condicionado a los movimientos de la Reserva Federal de EE. UU., la politica fiscal interna y la

volatilidad cambiaria. El tipo de cambio se proyecta en 4.350 pesos por dolar al cierre de 2025 y 4.230 en diciembre de 2026.
(BBVA,2025)

Tasa de desempleo.

Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que represent6 una disminucién de 1,1 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,9%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,6%, mientras que en julio de
2024 fue 64,2%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes del afio antetior (57,8%)..

B Julio 2024 [ Julio 2025

70 64,2 64,6

60

50
£ w
~

30
E 20

10

[| —
Ta=za Global de Parficipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP} (To) (TD)

En julio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,4%, lo que representé una
disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubicé en

67,0%, manteniéndose igual a la registrada en julio de 2024. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,3%, mientras que en el
mismo mes del afio anterior fue 60,1%.
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Total nacional

Rama de actividad sibo200s RS Distribucion ~ Variacion ~ Contribucion
% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.203 23.969 100 766

Alojamiento y servicios de comida 1.630 1817 76 186 08
Transporte y aimacenamiento 1717 1.888 79 172 07
Actividades profesionales, cientificas, técricas y senvicios administrativos 1.822 1936 81 115 05
Comercio y reparacion de vehiculos 3.969 4062 169 92 04
Construccion 1592 1,667 7.0 76 03
Industrias manufactureras 2.561 2634 110 73 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3379 3442 144 63 03
Suministro de efectricidad, gas, agua y gestion de desechos® 491 543 23 52 .2
Actividades financieras y de seguros 438 475 20 37 02
Actividades artisticas, entretersmiento, recreacion y otras actividades de servicios 1,948 1.981 83 33 01
Actividades Inmobiliarias 342 342 14 0 00
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de Ia salud humana 2878 2824 118 -53 -02
Informacion y comunicaciones 437 357 15 -80 -03

Fuente: DANE, GEIH,
p.p.. puntos porcentuales,

6. TECNICO

Los servicios de medios de comunicaciéon masiva se incluyen en el sector terciario de la economia, especificamente dentro del sector
de las industrias culturales y creativas, o también conocido como el sector de informacién y comunicacién. Los estudios de medios
de comunicacién se enfocan en analizar la produccién, distribucién y consumo de contenido medidtico, asi como sus impactos
sociales y culturales.

El Sector Terciario:
El sector terciario abarca las actividades econémicas que no producen bienes tangibles, sino que ofrecen servicios.

Dentro de este sector, la industria de servicios de seguridad y convivencia.

El sector técnico de seguridad y convivencia comprende el conjunto de instancias, actores, politicas, gremios y servicios
técnicos que buscan garantizar la proteccion de las personas, los bienes y la convivencia ciudadana. Su enfoque es tanto
preventivo como reactivo, articulando lo estatal, lo privado y lo comunitario.

Respecto a la seguridad privada se observa un Crecimiento sostenido del sector de vigilancia y seguridad privada, con setrvicios
mas especializados (escoltas, transporte de valores, seguridad electrénica).

e Asociaciones gremiales (FedeSeguridad, ANDEVIP, ALAS) trabajan en profesionalizacién, regulacién y adopcion
tecnologica.

e Mayor demanda de seguridad electrénica y tecnolégica (CCTV inteligente, control de accesos biométricos, drones,
sensores, [A).
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Las tendencias que oriental el sector seguridad son:

Tendencias actuales

e Tecnologizacion: paso de la vigilancia tradicional a la seguridad inteligente con analitica predictiva, reconocimiento
facial y big data.

e Ciberseguridad: aumento de delitos informaticos, lo que ha llevado a mayor inversion publica y privada en proteccion
digital.

¢ Enfoque en DD. HH. y legitimidad: se exige que las acciones de seguridad respeten los derechos y fortalezcan la
confianza ciudadana.

e Alianzas publico-privadas: cooperacién entre Estado, empresas y comunidades para proyectos de seguridad integral.

e Seguridad con enfoque diferencial: programas adaptados a jovenes, mujeres, comunidades étnicas y poblacion
migrante.

Por otro lado, la educacién va mas alla de lo que ocurre dentro de las cuatro paredes del aula y del certificado de estudios. Hay
tres tipos principales de educacion, a saber, formal, informal y no formal?. Cada uno de estos tipos se analiza a continuacién:

La educacién formal o el aprendizaje formal generalmente se lleva a cabo en las instalaciones de la escuela, donde una persona
puede aprender habilidades basicas, académicas o comerciales. Los nifios pequefios a menudo asisten a una guarderia o jardin de
infancia, peto a menudo la educacion formal comienza en la escuela primaria y continda con la secundatia.

La educacién informal puede consistir en que un padre le ensefle a su hijo a preparar una comida o montar en bicicleta. Las
personas también pueden obtener una educacién informal leyendo muchos libros de una biblioteca o sitios web educativos. A
diferencia de la educacién formal, la educacién informal no la imparte una institucién como la escuela o la universidad. La educacién
informal no se imparte segin un horario fijo. No se requiere un plan de estudios establecido. La educacion informal consiste en
experiencias y vivencias reales en la familia o comunidad.

La educacién no formal incluye la educacion basica de adultos, la alfabetizaciéon de adultos o la preparacién para la equivalencia
escolar.

En la educacién no formal, alguien (que no estd en la escuela) puede aprender a leer y escribir, otras habilidades basicas o habilidades
laborales.

La educacién no formal se imparte de forma consciente y deliberada y se aplica sistematicamente. Debe organizarse para un grupo
homogéneo. La educacién no formal debe programarse para satisfacer las necesidades del grupo identificado. Esto requerira
flexibilidad en el disefio del plan de estudios y el esquema de evaluacion.

El presente proceso de contrataciéon se fomenta a través de la educacion no formal brindada no solo por centros educativos, sino
por organizaciones con expetiencia en el sector ambiente.

Cadena de produccion y distribucion y analisis en el sector Servicios.

La cadena productiva es un concepto que proviene de la escuela de la planeacion estratégica. Segun esta escuela, la competitividad
de una empresa se explica no solo a partir de sus caracteristicas internas a nivel organizacional o micro, sino que también estd

2 https://100articulos.com/tipos-de-educacion-formal-informal-y-no-formal/
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determinada por factores externos asociados a su entorno. En tal sentido, las relaciones con proveedores, el Estado, los clientes y
los distribuidores, entre otros, generan estimulos y permiten sinergias que facilitan la creacion de ventajas competitivas.

La cadena de suministros se trata de una secuencia de eslabones conectados para la elaboracién de un producto. Estos cubren cada
una de las etapas del mismo, desde la adquisicion de la materia prima para su manufacturacion, hasta su logistica de ultima milla.
Por lo mismo, este proceso también es conocido como cadena de valor, ya que las diferentes etapas agregan mayor valor al producto,
el cual terminamos viendo reflejado en el coste final del mismo.

Asi, la cadena productiva puede definirse como “un conjunto estructurado de procesos de produccién que tiene en comun un
mismo mercado y en el que las caracteristicas tecnoproductivas de cada eslabon afectan la eficiencia y productividad de la
produccién en su conjunto”4 (DNP, 1998 —referenciado en Onudi, 2004: 25). De esta manera, la cadena productiva podria
caracterizarse como el conjunto de firmas integradas alrededor de la produccion de un bien o servicio y que van desde los
productores de materias primas hasta el consumidor final (ver grafico 1). Las cadenas productivas se subdividen en eslabones, los
cuales comprenden conjuntos de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo. A manera de ejemplo, el
primer eslabéon dentro de la cadena productiva de textiles y confecciones lo constituyen los cultivadores de algodén; el segundo,
los transportadores; el tercero, los centros de acopio; el cuarto, los procesadores de la fibra en hilados y tejidos; el quinto, los
productores de confecciones; el sexto, los distribuidores y comercializadores, y el séptimo y dltimo, los consumidores de prendas
de vestir. Es factible que cada uno de los eslabones de la cadena se pueda subdividir, a su turno, en otros grupos de empresas. Por
ejemplo, el eslabén de distribuidores puede estar integrado por minoristas que obtienen franquicias para la comercializaciéon de una
marca de ropa. El propietario de la marca, a su turno, puede ser una compafifa nacional que se dedica a comercializar una produccién
que se subcontrata, a su vez, con una red de talleres de confeccion. Los dos primeros hacen parte del eslabon de distribuidores
mientras que los talleres de confeccién representan el eslabéon de procesadores industriales. Si bien, las cadenas productivas de
diferentes tipos de bienes pueden presentar diferencias sustanciales entre si, el esquema de eslabones presentado arriba resulta
adecuado para describir una amplia gama de productos.

Fuente:  https://revistas.uexternado.edu.co, articulo: CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES
CONCEPTUALES

Grafico 1
Esquema de una cadena productiva

Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina regional en Colombia),
Bogota, 25 p

Fuente. CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES CONCEPTUALES

La cadena de suministros comprende todos los procesos y empresas que intervienen en la manufacturacion y distribucion de los
y y

productos o servicios. Aunque a grandes rasgos podriamos dividirla en tres secciones principales: Aprovisionamiento, Producciéon

y Distribucion.

Aprovisionamiento:

El aprovisionamiento abarca la compra, ubicacién y método de obtencién de la materia prima usada en la elaboracién de los
productos. Esta primera etapa podriamos decir que es la mas alejada del cliente final y de la cual se tiene menor conocimiento.

Y, sin embargo, es uno de los aspectos con mayor impacto en el consumidor final dentro de la cadena de suministros. Ya que de la
calidad de la materia prima depende la calidad del producto o servicio que sea finalmente entregado al consumidor. Asi mismo, al
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ser el eslabon inicial de la cadena demanda especial importancia, pues de presentarse retrasos o errores en la adquisicion de los
materiales toda la cadena sufrirfa un retraso.

Por otro lado, el proceso de aprovisionamiento suele ser realizado por terceros. Es decir, que generalmente la obtencién de la
materia prima no es realizada por la misma empresa que manufactura el producto, dado que este proceso suele ser bastante
especifico y demanda una compafiia o modelo de negocio muy especifico.

Por ejemplo, pensemos en una marca de ropa. Las telas u otros accesorios utilizados para la elaboraciéon de sus prendas no son
realizados por ellos mismos, normalmente. Si no que provienen de proveedores encargados, especificamente, de su elaboracion.
Los cuales a su vez, podrfan conseguir los hilos o materias primas para la elaboracion de las telas de otros proveedores, generando
de esta forma una cadena de suministros.

Produccion

Este segundo aspecto, consiste en la elaboracién de los productos finales a partir de la materia prima obtenida en el aspecto de
aprovisionamiento. Este eslabon puede tomar partida dentro de la empresa que vende el producto final o no, dependiendo del
modelo de negocio que tengan.

De igual forma, este aspecto presenta una gestion mucho mas centralizada e interna que cualquiera de los otros dos. Ya que toma
partida, por lo general, en fabricas o centrales de produccion, las cuales pueden ser tanto a gran como a menor escala. Por ejemplo,
si hablamos de una marca de ropa como Adidas la produccién serfa a gran escala y con un grado mayor de automatizacion,
seguramente. En cambio, si se tratara de marcas mds pequeflas o emprendimientos, la manufacturaciéon se darfa en una menor
escala y con procesos menos especializados.

Distribucion

Esta, siendo la tercera y dltima etapa de la cadena de suministros, es la mas cercana al consumidor final. Ya que es el eslabén que
tiene una interaccién directa con el cliente, y por ello es de suma importancia en la experiencia de compra. Esta es una de las etapas
mas importantes pues constituye la imagen percibida por el cliente, y por ello amerita una mayor eficiencia.

Hoy en dia existen en el mercado herramientas inteligentes para facilitar el proceso de distribucion, reducir la carga de trabajo y el
numero de errores.

Algunas de sus funcionalidades mas potentes son la automatizacioén de tareas, la gestién de incidencias y el branding, que permite
unificar la imagen de marca de tu tienda online a lo largo de todo el ciclo de venta. Entre otras cosas, ofrece un servicio de
seguimiento de pedidos en tiempo real y un portal de devoluciones a medida. Ademds, también garantiza una comunicacién con el
cliente a través de emails personalizados, mejorando con creces la experiencia de compra y aumentando la tasa de conversion.

Fuente: https://marketingdecommerce.net/que-es-supply-chain-una-cadena-de-produccion-y-distribucion-que-hace-que-la-
logistica-funcione/

Segin el articulo, SECTOR SERIVICIOS EN COLOMBIA: 1L.A RELACION ENTRE INNOVACION E
INTERNACIONAIIZACION? , publicado en diciembre de 2017, por Dimension Empresarial, establece que: en el caso de las empresas
del sector servicios, las innovaciones mas frecuentes son las organizativas y se distinguen entre innovaciones bésicas o radicales,
incrementales o de mejoria e innovaciones menores. Asimismo, aunque mas ligado al campo de lo publico, la innovacion se asocia
el hecho de hacer algo diferente con el fin de lograr ciertos objetivos o bien, cambios deliberados en el repertorio de acciones o
comportamientos con un objetivo especifico en mente.

El producto de los servicios no esta materializado en algo cuantificable de forma fisica, en la mayoria de casos hace referencia a
térmulas, procesos, protocolos, entre otros. Y es precisamente esta situacion la que hace que la medicién de innovacion en este
sector sea en muchos casos subestimada o invisibilizada (Gallouj & Savona, 2009).

3 http:/ /www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1692-85632017000200117&Ing=en&nrm=iso
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Para Vasconcellos & Jacobsohn (20006, pag. 22) citando a Kotler (2000) “un servicio es cualquier acto o desempefio, esencialmente
intangible, que una parte puede ofrecer a la otra y que no resulta en la propiedad de nada. La ejecucién de un servicio puede estar
vinculada, o no, a un producto concreto.

En consecuencia, con esta definicion, los setvicios se pueden clasificar en cuatro tipos (Ketler. 2000);

1. Servicio basado en personas (mano de obra no especializada, especializada, profesional liberal) frente a equipo.
(Automatizado, vigilado por operadores no especializados, operado por personal no especializado)

2. Setvicio en el que, ain en grados diferentes, se hace necesaria la presencia del cliente.

3. Servicio que atiende necesidades individuales frente a aquellas de negocio.

4. Setvicio publico frente a privado.

Una aproximacion a clasificar la innovacién en servicios es presentada por Vasconcellos y otros (2000) de acuerdo con Sundboy
& Galloyj (1998) y la OCDE (2005):

Innovacién de producto que ocurre cuando se crea un nuevo servicio.

Innovacién de proceso que consiste en un cambio en la forma en que se presta el servicio.

Innovacién organizacional o gerencial que consiste en variaciones a la forma en que se administra u organiza el servicio.
Innovacién de mercado que se produce cuando el comportamiento del mercado objetivo se altera o se inicia la exploracién
de un nuevo nicho de mercado.

Sl e

6.1. Materias primas necesarias para la produccion y la variaciéon de sus precios

Se entiende por materia prima a todos aquellos elementos extraidos directamente de la naturaleza, en su estado puro o
relativamente puro, y que posteriormente puede ser transformado, a través del procesamiento industrial, en bienes finales para
el consumo, energia o bienes semielaborados que alimenten a su vez otros circuitos industriales secundarios.

Son el insumo baésico de la cadena industrial, y se deben al sector primario de la cadena productiva.

Hay numerosos tipos y formas de materia prima, tantos como procesos de elaboracién. Sus mecanismos de obtencién también son
diversos, ya que algunas materias primas estan directamente a nuestro alcance y otras deben ser buscadas en las profundidades de
la corteza terrestre (mineria), en el fondo de los mares o incluso deben ser derivados o sintetizados a partir de otras materias primas.

La demanda de materias primas en la sociedad industrial es constante y abundante, no sélo para la elaboracién de bienes de
consumo, sino para alimentar procesos de obtencién de energia, mediante la quema de combustibles fésiles o el procesamiento
atémico de minerales como el uranio. Paradéjicamente, los paises productores de dicha materia prima son en su mayoria del tercer
mundo, o sea, de los menos desarrollados, pues deben consumir a un costo mayor los productos elaborados por los paises
desarrollados con su propia materia prima.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#Hixzz7qx3waSiE

Tipos de materia prima:

La materia prima puede clasificarse de distintos modos, comenzando por su disponibilidad en nuestro planeta. Asi, puede hablarse

de:
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e Materia prima no renovable. Aquella que existe como producto de largos procesos geoldgicos o historicos en nuestro
planeta, y cuyas reservas corren riesgo de acabarse si el ritmo de consumo no sigue patrones racionales. Por ejemplo:
el petroleo o el carbén £6sil.

e Materia prima renovable o superabundante. Aquella que o bien se halla en constante y rapida reproduccién, o bien en
niveles tan pero tan abundantes que es virtualmente imposible agotatlos, al menos a corto y mediano plazo. Por ejemplo: el
hidrégeno gaseoso o la energia solar.

Materia prima en contabilidad:

En las ciencias contables, se llama materia prima a cualquier tipo de insumo indispensable para iniciar una cadena
productiva o manufacturera. En este sentido, la administracién contable se preocupa por diversos aspectos:

e Los precios de compra. Ya que son el pago base para que el proceso industrial o productivo pueda perpetuarse en el
tiempo. Sin compra de materia prima, no hay futuro empresarial.

e Los inventarios. Es decir, la materia prima guardada o almacenada para enfrentar casos de retardo, escasez, etc. y
los costos que dicho almacenamiento comprende.

e La calidad. Ya que materia prima de mejor calidad garantiza productos finales de una calidad afin, y por ende un precio
mayor en el mercado.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx6NOVFd

6.2. Dinamica de importaciones, exportaciones, tendencia en caso de que aplique

IMPORTACIONES

En junio de 2025, las importaciones alcanzaron US$5.337 millones CIF y aumentaron 14,5% con respecto al mismo mes de 2024
y presentaron una disminucioén de 13,0% con respecto a junio de 2025. La variacién 12 meses se ubicé en 8,9%, manteniéndose en
terreno positivo durante 8 meses consecutivos. Por CUODE, las importaciones de materias primas y productos intermedios
crecieron 12,1% con una contribucién de 5,9 p.p. Las importaciones de bienes de consumo registraron una variacion de 18,8% con
respecto al mismo mes del aflo anterior y contribuyeron con 4,9 puntos porcentuales a la variacién en el mes y las importaciones
de bienes de capital y materiales de construccion aumentaron 14,7% y contribuyeron con 3,7 puntos porcentuales. En el mes, los
quince principales productos importados representaron el 34,9% del total. De estos productos se registrd disminucion en: petréleo
refinado (-4,3%). Las variaciones positivas, por orden de magnitud, fueron en: gas de petrdleo, vehiculos para mercancias,
compuestos heterociclicos de nitrégeno, insecticidas, motocicletas, automoviles, maquinas para procesamiento de datos, teléfonos,
medicamentos dosificados, instrumentos para medicina, sangre para usos terapéuticos, residuos de aceite de soja, maiz y
neumaticos. Crecieron las compras originarias de paises como: China (24,9%), Unién Europea (19,7%), Brasil (21,6%), México
(23,9%), Estados Unidos (3,1%), India (24,5%), Trinidad y Tobago (690,5%), Corea (35,7%), entre otros. Disminuyeron las
compras externas originarias de: Chile (-20,0%), Bolivia (-26,3%), Pera (-12,6%), Ecuador (-6,8%), entre otros. En junio de 2025,
la balanza comercial de Colombia fue deficitaria en US$1.098 millones, superior en US$553 millones en comparacion con junio de
2024. (Oficina de Estudios Econémicos Ministerio de Comertcio, 01)
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Importaciones de Colombia
Junio 2025

Grafico 1. Importaciones mensuales en millones de dolares Grafico 2. Vaniacién anual y variacién 12 meses
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En junio de 2025, las importaciones alcanzaron US$5.337 millones CIF y aumentaron 14,5% con respecto al mismo mes de 2024
y presentaron una disminucién de 13,9% con respecto a junio de 2025. La variacién 12 meses se ubicé en 8,9%, manteniéndose
en terreno positivo durante 9 meses consecutivos.
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Principales paises de origen
Enero 2025
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Por paises de origen, los principales proveedores de las importaciones fueron: China, Estados Unidos, Brasil, México, Alemania,
India y Japén. Estos siete origenes representaron el 69,9% de las importaciones en el mes.
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Balanza comercial de Colombia
Enero- junio 2025
(millones de délares FOB)

Grafico9. Balanza mensual y doce meses
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En junio de 2025, la balanza comercial de Colombia fue deficitaria en US$1.098 millones, superior en US$553 millones en
comparacién con junio de 2024. En el acumulado a junio de 2025, el déficit fue de US$7.259 millones, superior en US$2.300
millones en comparacién con el mismo perfodo del afio anterior..

EXPORTACIONES

En junio del 2025, las exportaciones de Colombia (US$3.959 millones) crecieron 2,6% con respecto al mismo mes de 2024.
Sobresalié el aumento de las ventas de agropecuarios, alimentos y bebidas (35,6%), de manufacturas (6,06%) y de otros sectores
(14%). En contraste, cayeron las exportaciones de combustibles y productos de las industrias extractivas (-16,9%). En volumen
exportado se crecié en 4%. Se destaca el aumento en sectores como agropecuarios, alimentos y bebidas (15%), combustibles y
productos de las industrias extractivas (3,2%) y manufacturas (5,1%). En contraste, cayeron las exportaciones en otros sectores (-
4,7%). Estados Unidos, Unién Europea, Panama, India, Brasil y Ecuador fueron los principales destinos de las exportaciones en
el mes. Este grupo de paises representaron el 63,5% del total de ventas de Colombia. Entre los 25 principales paises: Crecieron las
exportaciones hacia: Jamaica, Emiratos Arabes Unidos, Suiza, Canada, Argentina, Unién Europea, Guatemala, Taiwan, Republica
Dominicana, Pert, Brasil, China, Chile, Estados Unidos y Turquia, entre otros. Se redujeron las exportaciones hacia: India, Puerto
Rico, México, Reino Unido, Panama, Corea del Sur, Costa Rica, Venezuela, Japén y Ecuador, entre otros. En junio del 2025, las
exportaciones minero-energéticas fueron US$1.847 millones, para una caida de 12,3%, con respecto a igual mes del afio anterior.
Las exportaciones no minero-energéticas se ubicaron en US$2.113 millones y crecieron 20,4% frente al mismo mes de 2024.




SHL U 6

GOBIERND

oA
BOGOT/\

FORMATO

ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO
PARA CONTRATACION DE BIENES,
PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

PAGINA

29 de 41

China

Corea del Sur
Francia
México
Costa Rics
Alemania

Canada

Japén -11.7 —

Espaiia
Uruguay
talia
Paraguay

Brasil

Chile

Argentina26,0

Grafico 3. Demanda externa diferentes paises

30 20

343

0 10 20

m 2024 @m2025

Importaciones de varios paises*

De acuerdo con los ultimos datos disponibles en la OMC, el

comportamiento de las importaciones es diferenciado.

A febrero del 2025, crecieron las importaciones de Ecuador,

con respecto al afio anterior.

A abril del 2025 las compras externas crecieron en Italia,
Alemania, Espana y Costa Rica. Cayeron las importaciones de

Francia y Corea del Sur.

Por su parte, a mayo del 2025, crecieron las importaciones de
Argentina, Estados Unidos, Paraguay, Uruguay, Japén, Canada

y México. Mientras tanto, cayeron las de China.
A junio del 2025, crecieron las de Pert, Chile y Brasil

* El periodo disponible corresponde a los reportes de cada pais

Fuente. DIAN - DANE

De acuerdo con los tltimos datos disponibles en la OMC, el comportamiento de las importaciones es diferenciado. A febrero del
2025, crecieron las importaciones de Ecuador, con respecto al afio anterior. A abril del 2025 las compras externas crecieron en
Italia, Alemania, Espafia y Costa Rica. Cayeron las importaciones de Francia y Corea del Sur. Por su parte, a mayo del 2025,
crecieron las importaciones de Argentina, Estados Unidos, Paraguay, Uruguay, Japén, Canada y México. Mientras tanto, cayeron

Exportaciones totales Enero-febrero del 2025:

las de China. A junio del 2025, crecieron las de Pert, Chile y Brasil

Cuadro 1. Exportaciones en junio del 2025

Clasificacion Uniforme de

Comercdio Internacional (CUCI)

Total

extractivas

Manufacturas

Otros sectores®

Agropecuarios, alimentos y bebidas

Combustibles y prod. de industras

junio
US$ millones

2024 2025

3.859 3.959
904 1.226

1.856 1.542
834 888
265 303

Contribucion a
Ia variacion
(p-p)

2025/2024

var %

2,6

35,6 8,3
-16,9 -8,1
6,6 14
14,0 1,0

junio
Miles de toneladas

2024 2025

7.208 7.496

429 494
6.505 6.715
273 287
0,3 0,2

Contribucion a

var % la variacién
(p.p)
2025/2024

4,0

15,0 0,9

3,2 2,9

51 0,2

-4,7 0,0

* el 99% corresponde a oro
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En junio del 2025, las exportaciones de Colombia (US$3.959 millones) crecieron 2,6% con respecto al mismo mes de 2024,
Sobresalié el aumento de las ventas de agropecuarios, alimentos y bebidas (35,6%), de manufacturas (6,6%) y de otros sectores
(14%). En contraste, cayeron las exportaciones de combustibles y productos de las industrias extractivas (-16,9%). En volumen
exportado se crecié en 4%. Se destaca el aumento en sectores como agropecuarios, alimentos y bebidas (15%), combustibles y
productos de las industrias extractivas (3,2%) y manufacturas (5,1%). En contraste, cayeron las exportaciones en otros sectores (-

4,7%).
lustracion 2. Exportaciones totales Junio 2025

Grafico 6. Exportaciones en el mes

Variacion %

Volumen y valores

3 A}Q

a J v |\ ~ ID‘
N, MR~ 47 \f\f’\/”\
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Fuente: Fuente: Ministerio de comercio industria y turismo, 2025

Entre los 25 principales paises: Crecieron las exportaciones hacia: Jamaica, Emiratos Arabes Unidos, Suiza, Canada, Argentina,
Unién Europea, Guatemala, Taiwan, Republica Dominicana, Pert, Brasil, China, Chile, Estados Unidos y Turquia, entre otros. Se
redujeron las exportaciones hacia: India, Puerto Rico, México, Reino Unido, Panama, Corea del Sur, Costa Rica, Venezuela, Japén
y Ecuador, entre otros. Hacia la CAN se exportaron US$231 millones, para un aumento de 2,5% con respecto a igual mes de 2024.
A la Unién Europea se exportaron US$509 millones, con una variacién de 65,3%. Crecieron las exportaciones hacia Paises Bajos
(153%), Bélgica (63,9%), Espafia (46,5%) Alemania (36,2%). Cayeron las exportaciones hacia Italia (-40,9%), entre los mas
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destacados.

Grafico 18. Exportaciones manufactureras-
Enero-junio del 2025

US$ millones Variaciéon %

1748 346

1.620 1649

1546

miles de toneladas

USS millones
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ene-jun 22
ene-jun 23
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ane-jun 25

e USS Millones w—Miles de toneladas (eje derecho)

variacion % valor  sesyariacion % volumen

En el periodo enero - junio del 2025, las exportaciones manufactureras se ubicaron en US$5.202
millones, para un crecimiento de 6%, con respecto al mismo periodo del afo anterior.
Su participacion en el total fue de 21,3%.

Fuente: Ministerio de comercio industria y turismo, 2025

7. REGULATORIO

En este aspecto se deben tener todas las normas de tipo técnico, financiero, econémico, administrativo que se necesitan para la
ejecucién del proyecto y por ende del proceso de contratacion.

Se relaciona el siguiente marco normativo:

Marco general:

Ley 80 del 28 de octubre de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién Pablica
y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.

Ley 590 del 10 de julio de 2000 Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefas y
medianas empresas.

Ley 816 del 07 de julio de 2003 Por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratacién publica.
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Ley 1150 del 16 de julio de 2007 por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia.

Decreto 371 del 30 de agosto de 2010 Por el cual se establecen lineamientos para preservar y fortalecer la transparencia y
para la prevencién de la corrupcion en las Entidades y Organismos del Distrito Capital.

Ley 1474 12 de julio de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

Decreto 4170 del 03 de noviembre de 2011 Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratacién Puablica -Colombia
Compra Eficiente-, se determinan sus objetivos y su estructura.

CONPES 3714 01 de diciembre de 2011 Del riesgo previsible en el marco de la politica de contratacién publica Manual
de Contratacion de la Secretaria Distrital.

Ley 594 de 2000 (Por medio de la cual se dicta la Ley General de archivos y se dictan otras disposiciones).

Decreto Ley 019 de 2012 (Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica)

Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones)

Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector administrativo de planeacion
nacional)

Ley 1874 del 27 de diciembre de 2017, Por la cual se modifica parcialmente la Ley General de Educacion, Ley 115 de 1994
y se dictan otras disposiciones

Marco especifico:

Constitucion Politica de Colombia de 1991

Acuerdo 761 de 2020 Plan de Desarrollo Distrital “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA
BOGOTA DEL SIGLO XXI”

Ley 1150 de 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos).

Decreto 1081 de 2015 incorpora las modificaciones introducidas al decreto tnico reglamentario del Sector Presidencia de
la Republica a partir de la fecha de su expedicion
Ley 62 de 1993 — regula el servicio de vigilancia y seguridad privada.

Decreto 356 de 1994 (Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada) — reglamenta la prestacion de servicios privados de
seguridad y vigilancia.

Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana) — regula el comportamiento ciudadano,
convivencia en espacio publico, medidas correctivas, actividades econémicas y responsabilidad de autoridades de policia.

Ley 418 de 1997 (y prorrogas) — medidas para la convivencia, seguridad y la paz.
Ley 1621 de 2013 (Ley de Inteligencia y Contrainteligencia) — regula actividades de inteligencia en seguridad nacional.

Ley 2272 de 2022 — prorroga y modifica la Ley 418, orientada a la politica de paz total.
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Adicional se encuentran otras disposiciones concernientes con la contrataciéon publica
Constitucién Politica de 1991

Ley 850 de 2003, por medio de la cual se reglamentan las Veedurias Ciudadanas

Ley 489 de 1998, Sistema de Desarrollo Administrativo

Ley 472 de 1998, sobre las Acciones Populates y de Grupos

Ley 393 de 1997, Accién de Cumplimiento

Ley 80 de 1993, sobre Contratacién

Ley 1150 de2007, modifica la ley 80 de 1993 — contratacién estatal.

Ley 134 de 1994, por la cual se dictan normas sobre Mecanismos de Participacién

Ley 152 de 1994, ley Organica del Plan de Desarrollo

Ley de Planeacion Participativa

Ley 87 de 1993, de Control Interno

Ley 190 de 1995, Estatuto Anticorrupcion

Decreto 2232 de 1995, reglamentario de la Ley 190 de 1995

Decreto 1429 de 1995, reglamentario de la Ley 142 de 1994

Decteto 2591 de1991, por medio del cual se desarrolla el articulo 86 de la constitucién
Ley 1474 de 2011

Ley 1874 de diciembre 27 de 2017, Por la cual se modifica parcialmente la Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994, y

se dictan otras disposiciones Ley 1710 de diciembre 23 de 2014, por la cual se regula la inspeccién y vigilancia de la

educacion superior

Ley 715 de 2001 establece el régimen especial de los municipios y distritos en Colombia, incluyendo la distribucién de

competencias y recursos entre el nivel nacional y territorial.
Ley 489 de 1998, conocida como el Estatuto Organico de Bogota
Ley 1551 de 2012, conocida como el Plan Nacional de Desarrollo

Acuerdo 79 de 2003 (Codigo de Policia de Bogota) — antecedente local en normas de convivencia, hoy articulado con la
Ley 1801 de 2016.

Acuerdo 257 de 2006 — organiza el sector Seguridad, Convivencia y Justicia en el Distrito (crea la Secretarfa Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia).

Acuerdo 553 de 2014 — crea el Sistema Distrital de Coordinacion de Seguridad Ciudadana.
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e Acuerdo 637 de 2016 — fortalece la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia como ente rector de la politica

publica.

Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes y debidamente reconocidas, la normativa aplicable se ampliard y se encuentra
relacionada en los documentos y estudios previos del presente proceso.

Otras:

Laboral: Dado que la prestacioén del servicio incluye el suministro de personal (mano de obra), la normatividad aplicable es el
Codigo sustantivo del trabajo, decreto ley 2663 de 1950 y sus disposiciones reglamentarias.

Seguridad social: La afiliacion al sistema general de seguridad social en salud a los empleados por parte del empleador esta regulada
por la ley 100 de 1993; asimismo, la afiliacién al sistema general de riesgos laborales para aquellas actividades cuya ejecucion
signifiquen riesgo para la persona que las ejecuta, ha sido regulada a través de la ley 1562 de 2012.

Tributario: Los temas tributarios del objeto de este proceso de contratacién estan reglamentados por el Estatuto tributario, decreto
624 de 1989, modificado por la ley 1607 de 2012, Ley 21 de 1992- articulo 100, Numeral 1 del Articulo 32 de la Ley 90 de 1993.

8. ESTUDIO DE LA OFERTA

8.1. ¢Quién vende?

Segtn el reporte del PIE (Portal de Informacién Empresarial), de la Superintendencia de Sociedades, se encuentran 17 empresas
registradas con las siguientes actividades econémicas:

Cédigo CIIU Descripcion
N8020 Actividades de servicios de sistemas de seguridad
P8559 Otros tipos de educacion n.c.p.

8.2. Analisis de la oferta

Se analizan los siguientes codigos

CODIGO UNSPSC | SEGMENTOS FAMILIA CLASE
Equipos y suministros de Defensa, . S . S
1 E 7
46171600 Orden Piblico, Proteccion Seguridad, vigilancia | Equipo de vigilancia y
S . y deteccion deteccion
Vigilancia y Seguridad
. . ., Formacién Servicios de capacitacién
86101700 Servicios Educativos y de Formacion . i .
Profesional vocacional no- cientifica
Sist Educati
86111600 Servicios Educativos y de Formacion 1stemas BAUCAVOS 1 B ducacion e Adultos

Alternativos

Servicios de gestion, servicios .. )

) . Servicio de asesorfa )
80101600 profesionales de empresas y servicios ., Gerencia de proyectos
S de gestion
administrativos
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90151800 SerYiciOV de viajes, ahme'nt?cién, Servici.os.de Carnavales y Fetias.
alojamiento y entretenimiento entretenimiento
Servicios D 1 -
sart servicios
93141500 Servicios Politicos y de Asuntos Civicos Comunitarios y CRATTOTO Y SCTvIClo
. sociales
sociales
Organizaciones, Asociaciones de defensa
94132000 Organizaciones y clubes asociaciones y y promocién de los

movimientos civicos

derechos humanos

En tal sentido, los resultados de Modelo de abastecimiento estratégico son:

%

Agencia Nacional
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual s

» | Seleccione ia Fecha
b4 i e e
/ o 0202006
/ = ( " Yr— )
‘.\\(/ I I Seleccione una QMO(I)
Aic ® Fuenis @
3
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 5 889 Cantidad de contratos - Anual
1,000 ! (En blanca)(En blanca) 2888 2032 3
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2024 | | ©
-~ w
500 P

T 2
o]
o
z
=
©

N I im
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ANALISIS DE LA OFERTA

Gasto Anual

B it 1

G4 007 544

Vaslor Total J

=4

Afio ®2024 ®2025

*) Reimiciar
FILTROS: | A

Stllc:lom el ano

1050

2022 2025

Afio
Fuente @SECOP_I

Valor Contratacion

$2.69 bill.

Numero de Proveedores

3009

Ntimero de Contratos

5889
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De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente en su publicacidon del analisis de la oferta, la
dinamina de nimero de contratos suscritos, frente al gasto mensual entre el afio 2024 y lo corrido del 2025, muestra una
dindamica mds estable en la contratacidon del 2025, ademds de dar cuenta de una nutrida suscripcién de contratos de

alrededor de 5889 contratos suscritos, por distintos proveedores.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

SR 35 md M <o
3 o D 5 oy ]
g o NN 3 I
3 v ETTC - . T
& ~ EXIDE E ot © I

Weiw 9 :

Valor Total Estimado Namero de Contratos

El nimero promedio de contratos suscritos de la gama de proveedores durante la vigencia 2024 y los trascurrido del afio 2025 es
de 13 a 16 contratos, de manera que esto permitira definir los criterios de la experiencia requerida en los criterios habilitantes.

Cantidad de Contratos con provee = ¢ Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
62 (1.06%) — $0.03 bill. (1.07%)

£2.65 bill. (98.93%)

3814 (98.94%;)

Tipo: @MNo es plural @Proponente plural Tipo: ®Mo es plural @Proponente plural
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

£2.31 bill.

52 bill,
Meodalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa

® Licitacion Publica

-
$1 bill. @ Régimen Especial

Valor Total Estimado

@ Seleccion Abreviada de M...

£0.35 bill. @ Seleccion abreviada subast...

Especia Directa Competitiva

Modalidad general

£0 bull.

Los proveedores de caracter plural, representan un 106% del total de proveedores que ejecutaron contratos relacionados, notandose
una importante capacidad de ejecucién de persona singular, ademds de reflejar que respecto a las modalidad de seleccion
competitivas existe una similitud en cantidades segun la muestra tomada para los afios 2024 y 2025, lo cual refleja que los bienes y
servicios son adquiridos de forma ecuanime por las distintas modalidades de seleccién y la forma de determinar cuya modalidad,
corresponde al precios y/o recursos disponible conforme la entidad contratante.

Comportamisnto contratacion por bisnes y servicios de UNSPSC
Aho
Clasificador de Bienes y Servides - Familia

4617 - Sequridad, vigilancia y detectién 29 313263467778 049% 15 $32043957H 031N 44 S21447863489  0.00%
8610 - Formacdn profesonal W07 $43 669763 038 162% a4 $20,926.784 057 152% » $54.618.547 008 3.18%
8611 - Stemias educativos altemativos 5T 322443219764 08T 7 OSITORRINATE OB 4 340541560928 1.51%
0015 - Servicot de entretenitmiento 20 32145756530 04%% 2z $8327585217 0% 8 520473401747  0.T6%
9314 - Se of COMUNItadios y sociales 3702 $0 662002075508 G184 1790 $855.450 317473 s S92 s2ss28230.Tn 93.65%
3413 - Organizaciones, asodacanes y movimentos civicos ' $3200458 480  O12% 1 S5 TET001 00N s $2540.241.484  0.14%
Total 3930 $1.754630.736.9M €5 407 1950 $920.363.27063 34.60% SEEY S24389%04.007 544 100,004

Se concluye que la oferta de proveedores, es representativa a fin de atender el objeto contractual del presente proceso de seleccion.

9. ESTUDIO DE LA DEMANDA

9.1. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

De acuerdo con la consulta de informacién obtenida en SECOP Iy SECOP II (Sistema Electrénico Contratacién Publica, se puede
evidenciar un (1) contrato en la vigencia 2024:
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ENTIDAD OBJETO TIPO DE VALOR PROCESO
CONTRATO
FONDO DE PRESTAR LOS SERVICIOS SELECCION $51.643.698 FDLC-SAMC-
DESARROLLO PARA LA REALIZACION DE ABREVIADA 002-2024
LOCAL DE LA ACTIVIDADES QUE DE MENOR
CANDELARIA PROMUEVAN MEJORAR LA CUANTIA
CONVIVENCIA Y
FORTALECER LOS
CONOCIMIENTOS DE LOS
CIUDADANOS EN
METODOS DE ACCESO A
LA JUSTICIA EN LA
LOCALIDAD DE LA
CANDELARIA
9.2. ¢Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o setvicio?

El estudio se realiza de acuerdo a las contrataciones de otras entidades en vigencias anteriores, los cuales han sido publicados en la
pagina del SECODP, asi:

ENTIDAD OBJETO TIPO DE VALOR PROCESO
CONTRATO
ALCALDIA PRESTAR SERVICIOS PARA | SELECCION $324.000.000 FDLCH-SAMC-
LOCAL DE PROMOVER Y | ABREVIADA 011-2023
CHAPINERO SENSIBILIZAR A LA | DE MENOR
COMUNIDAD EN | CUANTIA
CONVIVENCIA
CIUDADANA,
SEGURIDAD

COMUNITARIA, ACCESO A
LA JUSTICIA Y EL USO
ADECUADO DE ESPACIO
PUBLICO CON EL FIN DE
REALIZAR PEDAGOGIA,
GENERAR ENTORNOS DE
CONFIANZA Y
PROMOVER LA CULTURA
CIUDADANA EN ILA

LOCALIDAD DE

CHAPINERO
ALCALDIA PRESTAR L.OS LICITACION $664.245.981 FDIE-LP-508-
LOCAL DE SERVICIOS PARA LA PUBLICA 2023
ENGATIVA IMPLEMENTACION DE

ACCIONES QUE
FORTALEZCAN LA
SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y
JUSTICIA EN LA
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LOCALIDAD DE
ENGATIVA

FONDO DE
DESARROLLO
PUENTE
ARANDA

EL CONTRATO QUE SE
PRETENDE CELEBRAR
TENDRA POR OBJETO
PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
EJECUCION DE
PROCESOS DE
CAPACITACION Y
DESARROLLO DE
ACCIONES DE
SENSIBILIZACION PARA
EL FORTALECIMIENTO
DE JUSTICIA
COMUNITARIA Y
PREVENCION DE LA
VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER Y POBLACION
LGTBIQ+ "POR UNA
PUENTE ARANDA CON
JUSTICIA'Y PAZ"

SELECCION
ABREVIADA
DE MENOR

CUANTIA

$ 144.370.159

ALPA-SAMC-
028-2022

ALCALDIA
LOCAL DE
RAFAEL URIBE
URIBE

DISENAR E
IMPLEMENTAR
ACCIONES
INNOVADORAS Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO  PARA
PROMOVER EL
FORTALECIMIENTO DE
LA CONFIANZA
CIUDADANA, LA
CONVIVENCIA SOCIAL Y
LA JUSTICIA LOCAL EN LA
LOCALIDAD RAFAEL
URIBE URIBE

LICITACION
PUBLICA

$ 576.806.500

FDLRUU-LP-
004-2022
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FONDO DE PRESTAR LOS SERVICIOS | LICITACION $500.000.000 FDLBOSACD I-
DESARROLLO INTEGRALES PUBLICA 380-
LOCAL REQUERIDOS PARA EL 2021
DE BOSA FORTALECIMIENTO

DE LOS MECANISMOS
DE JUSTICIA
COMUNITARIA Y EL
ACCESO DE LA
JUSTICIA INTEGRAL EN
EL MARCO DE LA
PROMOCION DE UNA
CULTURA DE
CONVIVENCIA

Los procesos relacionados muestran que las condiciones que se solicitan en el anexo técnico cuentan con caracteristicas similares a
otros procesos adelantados por otras Entidades, si bien la mayoria de los contratos estan asociados a contratos de licitacion publica
y Seleccién abreviada de menor cuantia.

El comportamiento de la demanda, en este caso es paralelo a la oferta, con proveedores concentrados especialmente en el Distrito
Capital conforme se evidencia a continuacion:

10. ANALISIS FINANCIERO

Con el fin de obtener informacién de referencia para los indicadores financieros a establecer en el presente proceso, se realizé una
busqueda en el Portal de Informacién Empresarial en su secciéon “Sistema Integrado de Informacién Societaria” de la
Superintendencia de Sociedades https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports identificando la informacién financiera
con corte a 31 de diciembre de 2024 tipo de informe que incluye los reportes NIIF (NIIF Plenas — Individuales, NIIF Plenas —
Separados, NIIF Pymes — Individuales y NIIF Pymes — Separados) informaciéon que reportaron las empresas del sector a nivel
Nacional y a nivel Local, clasificadas con las actividades econémicas, asi:

Teniendo en cuenta que la desviacién de los datos es bastante alta en comparaciéon con el promedio debido a la distorsion que
generan los datos extremos. Dicha distorsién puede llegar a afectar el analisis los indices financieros. Por lo cual, para corregir lo
anterior en este analisis de indicadores es conveniente el uso de la media podada para minimizar el impacto de los datos atipicos.
La aplicacién de este método esta explicada en el capitulo 4 de la Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector. Que para este
caso, la Entidad Estatal define podar el 10% de los valores mas grandes y el 10% de los valores mas pequefios dentro del conjunto
de datos disponible, lo cual implica podar 20% de los datos (10% en cada extremo). Para calcular el nimero de observaciones que
es necesario eliminar, se debe multiplicar el porcentaje (en este cado 10%) por el tamafio de la muestra lo cual resulta en 1,5
observaciones que van a ser eliminadas del conjunto de datos por encima y por debajo (15 observaciones X10%). Como es
indispensable determinar un nimero entero de datos, se define redondear hacia arriba (1,5—2).

Identificando una base de 17 empresas del sector de la economia nacional que desarrollan los c6digos anteriormente mencionados.
A continuacién, se presenta cuadro de muestreo resumen:

Criterios de Consulta

Estado | Grupo Econémico | Tipo Societario | Macro Sector
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Varios | Varios Grupos Varios Tinos Societari SECTOR SERVICIOS Y
Estados | Econ6micos arios 11pos Societarios COMERCIO
Periodo Clase de| Tipo de| Corte . |Regiéon | Sector Actividad Econémica | CIIU
Informe Informe | Estatutario
e NB8020 Actividades de
OFlil;flfct;:gz NIIE - Nivel SERVICIOS servicios de sistemas de
2024 Fin de | Todas 31/12/2024 Nacional Y seguridad
Ejercicio COMERCIO e DP8559 Otros tipos de
educacién n.c.p.
Nro. De Empresas que registran Informacion | 17 % De Empresas para la muestra ﬁ};}RE
0
INDICADORES DE CAPACIDAD
INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA ORGANIZACIONAL
Cobertur de Rentabilidad
Liquidez | Endeudamiento Interesl;sa del Rentabilidad del Activo
Patrimonio
>
= ] =) mayor o igual a
< Yy g >
mayor o | (<) menor o igual a|® 0 o (2) mayor o (2) mayor o igual a 0,01
iguala | 0,69 INDETERMINADO | 1ual @ 0,06 =) mayor o 1g ’
0,42

12. RESPONSABLE

Elaboré: Adriana Henao / Contratista FDLC

Revisé: Liliana Camacho Angel / Contratista FDLC i“'EL““”ﬁT-




