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OBJETO A CONTRATAR

“PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE
PREVENCION, ATENCION, EDUCACION Y PROTECCION DE FELINOS Y CANINOS EN CON-
DICION DE VULNERABILIDAD EN LA LOCALIDAD DE BOSA” (PYBA)

PLAZO DE EJECUCION

El plazo del contrato sera por el término de TRES MESES (3) meses y/o hasta agotar los recursos, lo primero
que ocurra, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, suscrita entre el(a) supervisor(a) del

contrato designado por el FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA y EL CONTRATISTA, previo
cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

PRESUPUESTO
El valor del contrato sera por el valor del presupuesto oficial de DOS MIL CUARENTA MILLONES

QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO PESOS ($
2.040.544.234) M /Cte., M/CTE.
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

1.1. ANTECEDENTES Y NECESIDAD

La Constitucién Politica de Colombia, prevé en el articulo 2 como fines del Estado: “...servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados
en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacién...”, para camplir con dicho mandato constitucional, la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C. promueve que las entidades distritales se fortalezcan en términos de capacidad de gestion,
generando respuestas oportunas, eficientes, eficaces y confiables a la comunidad; de modo que se garantice el
cumplimiento de la metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital 2024- 2028 ““Bogota Camina Segura”

Asf mismo, la Carta Politica establece en el articulo 79 que “...es deber del Estado proteger la diversidad e
integridad del ambiente, conservar las areas de especial importancia ecolégica y fomentar la educacion para el
logro de estos fines.” De esta forma la ley reglamenta el cuidado y proteccién del ambiente y dentro de la
normatividad aplicable se adopté el Estatuto Nacional de Proteccion de los Animales, el cual consagra en su
Articulo 1 que: “(...) los animales tendran en todo el territorio nacional especial proteccién contra el sufrimiento
y dolor, causados directa o indirectamente por el hombre”

Como medida de proteccién ecoldgica y fomentar la proteccion animal, surge el programa de esterilizacién
canina y felina en el D.C aproximadamente para el afio 1989. Inicialmente liderado por la Secretaria Distrital de
Salud y ejecutado a través de las Subredes Integradas de Servicios de Salud, a través del contrato Plan de Inter-
venciones Colectivas, -PIC- suscribiendo con los Hospitales de I y II Nivel, la contratacién del servicio de
esterilizacién canina y felina por medio de procesos de licitacién publica o selecciones abreviadas de menor
cuantia en el marco de promocién de la salud, de prevencién de la enfermedad y de control de los eventos
transmisibles de origen zoonotico.

Posterior a ello, se crea el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal en conformidad con el Decreto
546 de 2016, adscrito al sector ambiente, con la misién de la elaboracién, ejecucién, implementacién, coordina-
cion, vigilancia, evaluacion y seguimiento de los planes y proyectos encaminados a la proteccién y el bienestar
de la fauna silvestre y doméstica que habita en el Distrito Capital.

Adicionalmente, el Decreto 538 del 24 de diciembre de 2021: “(...) Por medio del cual se establecen los linea-
mientos del Programa de Esterilizaciéon de Gatos y Perros en el Distrito Capital, en cumplimiento del Acuerdo
Distrital 775 de 2020, establece:

Articulo 5°. - Continuidad del Programa de Estetilizacién de Gatos y Perros en el Distrito Capital. EI IDPYBA
como lider del Programa de Esterilizacién de Gatos y Perros, propendera por la prestacién continua e ininte-
rrumpida del servicio que trata el presente decreto adelantando las gestiones contractuales administrativas y
operativas necesarias para lograr tal fin.

Sin embargo y en haras de prestar un servicio a la comunidad de manera eficiente las Alcaldias Locales y el
IDPYBA se fortalecen en temas de proteccion animal, prevencion de la multiplicaciéon animal, educaciéon y
atencién medica por medio de brigadas. Asimismo, y acorde al Acuerdo 814 del 18 de agosto de 2021, el cual
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dispone: “Por el cual se reconoce, fortalece y apoya la labor de las cuidadoras, los cuidadores y los hogares de
Y Y y g
paso de animales domésticos rescatados en el distrito capital”

De conformidad con el Articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el articulo 52 del Acuerdo
Distrital 257 de 20006, que a su tenor literal nos indica “La Secretaria Distrital de Gobierno es un organismo del Sector
Central con autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulacion y seguimiento de las politicas
encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democritica en el dmbito distrital y local, mediante la garantia de los derechos
bumanos_y constitucionales, la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la promocion de la paz y la cultura democrdtica, el
uso del espacio priblico, la promocion de la organizacion y de la participacion cindadana y la coordinacion de las relaciones politicas
de la Administracion Distrital en sus distintos niveles.”

Es asi como la Alealdia Local tiene como mision “ser una dependencia de la Secretaria Distrital de Gobierno responsable de apoyar
la ejecucion de las competencias asignadas a los Alcaldes 0 Alcaldesas Locales. En este sentido, deberdn coordinar la accion del
Distrito en las localidades y participar en la definicion de las politicas de promocion y gestion del desarrollo de su territorio. Asinismo,
Sfomentar la organizacion de las comunidades, la participacion ciudadana en los procesos de la gestion priblica, la promociin de la
convivencia y la resolucion de conflictos.”.

Que, el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por la Ley 1474 de 2011, en su Articulo 87,
determina que: “{(...) 12. Previo a la apertura de un proceso de seleccion, o a la firma del contrato en el caso en que la modalidad
de seleccion sea contratacion directa, deberdn elaborarse los estudios, diserios y proyectos requeridos, y los pliegos de condiciones, segiin
corresponda’.

La Secretarfa Distrital de Gobierno en el Decreto Distrital 411 de 2016, tiene por objeto “orientar y liderar la
Sormmulacion y seguimiento de las politicas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democrdtica en el ambito distrital y
local, mediante la garantia de los derechos humanos y constitucionales, la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la
promocion de la paz y la cultura democritica, el uso del espacio piiblico, la promocion de la organizacion y de la participacion
cindadana y la coordinacion de las relaciones politicas de la Administracion Distrital en sus distintos niveles”.

Dentro de las funciones basicas de la Alcaldia Local de Bosa se encuentran: “¢) Liderar, orientar y coordinar la
Sormmulacion, adopcion y ejecucion de politicas, planes programas y proyectos dirigidos a la promocion, desarrollo y organizacion de
las iniciativas y procesos cindadanos solidarios para la atencion de las poblaciones vulnerables desde la perspectiva de la garantia de
derechos.”

Que El Plan de Desarrollo local “RESOLVIENDO Y RECUPERANDO LA CONFIANZA, BOSA
CAMINA SEGURA”, 2024-2027, como politica publica referente de las acciones de la Administracién
Distrital en el cuatrienio que comprende desde junio de 2024 hasta junio de 2027, contempla dentro de sus
Articulos 32 y 33 el Programa 15. “Bosa protege todas las formas de vida.”, que propende por mejorar las
condiciones de vida de los animales felinos y caninos de la localidad, a través de actividades tales como jornadas
de adopcién en alianza con los hogares de paso, garantizando la tenencia responsable; brigadas médico
veterinarias integrales, atencion de urgencias, jornadas de esterilizacion e intervenciones pedagogicas, amparadas
por el concepto de gasto: “Proteccion y bienestar anima
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Que el Fondo de Desarrollo Local de Bosa cuenta con el proyecto de inversion registrado en el Banco de
Proyectos de Inversion No. 2852 “Bosa protege la vida animal”, cuyos objetos son “Vincular 4.000 personas en
acciones educativas en temas de proteccion y bienestar animal”; “Atender 15.000 animales en los pro-
gramas de brigadas médicas, urgencias veterinarias y adopciones” y “Esterilizar 25,000 perros y gatos
Incluyendo los que estd en condicion de vulnerabilidad”.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, existe la necesidad de contratar los servicios de esterilizacion, rea-
lizacién de jornadas medicas veterinarias, jornadas de adopciones y procesos de pedagogia en pro de incentivar
la proteccién e integridad del ambiente y el patrimonio ecolégico, se buscan herramientas y acciones que ami-
noren las condiciones de vulnerabilidad para los animales, dada la alta probabilidad de ser victimas de maltrato,
reproduccién indiscriminada y no tener garantizado su bienestar a través del goce de las 5 libertades animales
establecidas como principios de bienestar animal en el Articulo 3 de la Ley 1774 de 2016: 1. Que no sufran
hambre ni sed. 2. Que no sufran injustificadamente malestar fisico ni dolor. 3. Que no les sean provo-
cadas enfermedades por negligencia o descuido. 4. Que no sean sometidos a condiciones de miedo
ni estrés. 5. Que puedan manifestar su comportamiento natural.

Asimismo, se busca Contribuir al bienestar animal por medio de programas de esterilizacién, brigadas médico-
veterinarias, atencién de urgencias y promocion de adopciones responsables, fortaleciendo la conciencia ciuda-
dana, la convivencia armoénica y la responsabilidad animal en la localidad, implementando acciones para reducir
la sobrepoblacién animal mediante campafias masivas y accesibles de esterilizacién, priorizando sectores con
altos indices de animales en situacién de calle, estas acciones incluyen también el desarrollo de brigadas médico-
veterinarias comunitarias con enfoque educativo y asistencial, que promuevan el cuidado responsable de los
animales, la prevencién de enfermedades trasmisibles entre estos y posibles zoonosis.

Por otra parte, se brindara atencién veterinaria basica y de urgencias a animales en condicién de vulnerabilidad,
especialmente aquellos pertenecientes a hogares de paso, familias de escasos recursos o sin hogar, fomentando
la adopcidn responsable de animales rescatados, garantizando su rehabilitacion fisica y emocional, asi como su
integracién en hogares seguros y comprometidos.

Asi también, se pretende realizar jornadas pedagdgicas y de sensibilizacién a la comunidad sobre el bienestar
animal, el control ético de dicha poblacién y la importancia del respeto hacia todas las formas de vida, fortale-
ciendo redes de apoyo interinstitucional y comunitario que impulsen la participacion ciudadana y el voluntariado
en iniciativas de proteccion y rescate animal.

Es de precisar que, este proyecto cuenta con el respaldo de los Presupuestos Participativos conforme el Articulo
4° del Acuerdo Distrital 740 de 2019 sefiala que “con ¢/ fin de procurar una participacion efectiva de la cindadania, la
administracion Distrital destinard minimo 10% del presupuesto asignado a cada localidad para presupuestos participativos en los
Fondos de Desarrollo 1ocal, de conformidad con la reglamentacion que expida la Administracion Distrital en relacion con la
identificacion de las inversiones priorigadas para cada localidad.”

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto busca la materializacion de las siguientes iniciativas de presupuestos
participativos: No. 43280 “Bosa responsable esteriliza con amor”; No. 43545 “DGral. Peluditos saludables
atendidos con amor en Bosa” y la No. 43471 “Educando a Bosa con amor”.
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| 3. ASPECTOS ECONOMICOS |

La modalidad de seleccién pertinente para esta contratacién corresponde a la minima cuantia contemplada en
el numeral 5 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo 2.2.1.2.1.5.1y siguientes del Decreto 1082 de
2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021.

De conformidad con lo establecido en la norma referida el presente proceso de contratacion se justifica en
atencion al valor del presupuesto oficial.

n  Ubicacion sectorial.

La actividad objeto de contratacién se enmarca en el sector terciario o de servicios, particularmente en acti-
vidades de servicios sociales y de salud, educaciéon/formacion, cultura/entretenimiento, administra-
cién publica y otras actividades de servicios a la comunidad. En las cuentas nacionales, estos servicios
hacen parte del agregado de “servicios” que explica la mayor proporcién del PIB y cuyo desempefio reciente ha
sido el principal motor de la economia. Para el II trimestre de 2025, el PIB de Colombia creci6 1,8 % anual,
con contribuciones positivas de administracién publica, educacion y salud; actividades artisticas, de en-
tretenimiento y recreacién; y comercio/transporte/alojamiento, entre otros renglones de servicios.

Llustracion 7- PIB I Trimestre 2025
Fuente: DANE

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Tabla 1. Valor agrogado por actividad econémica
Tasas de crecimiento ea volumen'
Segundo trimestre 2025*

Tanas de crechmimnto (%)
Serw spatads por
Serm angnal wfectc sstacional y
Actvidad economica calwndurio
Anus Ano corrdo Trimwatral
2028"-10/ 202"/ 2028711/
202400 2024 2029"-1
Agreultura, ganaderi, caza sivicubun y pecs 18 ¥ 15
Expiotac 6in de manm y camaras 102 16
I ctras manutec turem QY 1 1.0
Sumininsten e ehectricxied, G vagnr y are sccodennade” ae a3 1.0
Contncoen 15 9 L)
Commna al por maycr y al por menar 6 48 eE
Indorrracen y comuncaocnes 10 14
Actvidades finenoe s y de seguros pe 0 os
Actradades immoblisna 20 0 os
Actaidades protescnate, cersfice: y woren’ 15 13 or
Acmirmtracion poblea, detemia wdiscscion y sud 12 17 004
Actvidades wtutices de erirsteramio y imcisanGn y ottas
sctradaden de servces’ na N
Valor agregado bruto 21 24 0s
Imgramtos menos sbowcoonm b o produc o 14 23 a3
Producto Interno Bruto 2 24 0s

Femmte: DA1E P8

n  Dinamica de actividad.

Los indicadores de corto plazo confirman una mejora gradual de la demanda interna y de la prestacién de
Servicios. El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) registr6 en junio de 2025 una
variacién de 2,0 % anual (serie original), con un comportamiento positivo en servicios que apalanca la recupe-
racién. Esta trayectoria respalda la viabilidad de ejecutar contratos intensivos en logistica, operacién en territorio
y gestién comunitaria durante el segundo semestre.

A Inflacién y costos operativos.

La inflacién (IPC) anual se ubicé en 4,90 % en julio de 2025; la variacién mensual fue 0,28 %. L.a moderacién
de la inflacién frente a 2023-2024 reduce presiones sobre componentes relevantes del costo de los servicios
(insumos de operacién, transporte local, alimentaciéon para participantes y arrendamientos de espacios). Este
entorno facilita presupuestos mas predecibles para contratos de prestacién de servicios en territorio.

Liustracion21- IPC JULIO 2025
Fuente: DANE
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Julio 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

ndice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afto corrido y anual
Total naclonal
2024 - 2025 (julio)

1PC total 0,20 0,28 432 4,02 6,86 4,90

Fuente! DANE. 120
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual

Segln divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) w;'c:::;::tmz Variacidn (%) &mx:z:;m:
Amentos y bebidas no alcohdbcas 15,05 o1 004 082 015
Sakud n 0,24 0,00 0,38 0,01
Restaurantes y hoteles 843 0.2 0,02 0,35 0,04
TOTAL 100,00 0.20 020 028 028
ormacion y comunicacion 43 0,15 0,00 02 o0
Alcjamento, agua, electricidad, gas y o¥os combussbles 3312 0,45 0,14 0,19 0,08
h“\:;b:az articulos para o hogar y para ln conservacion ardiraria del a0 0,08 0,00 0.15 0,01
Bebidas scohdbcas y tabaco 1,70 0,33 0,01 014 0.00
Recreacidn y cultura e 0.c@ 0.c0 0,08 000
Benes y servicios dversos 538 0.10 0,01 0,04 0,00
Transporie 1293 -0.08 001 om 0,00
Ecucacian a4 0,00 0,00 0,00 0.00
FPrendas de vestr y calzado e 008 0,00 0,08 0,00

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones de: Alimentos
y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y
hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la variacion total.

A Precios al productor (insumos).

El indice de Precios del Productor (IPP) mostr6 en julio de 2025 una variacién mensual de 0,25 % y anual
de -2,67 %, sefial de menores presiones de costos en la canasta de bienes intermedios y suministros que inciden
indirectamente en la operacién (materiales logisticos, impresos, dotaciones).

n  Mercado laboral.

La tasa de desocupacion nacional fue 10,0 % en junio de 2025 (serie original) y el indicador de desocupa-
cion ampliada alcanz6 17,4 %. La oferta laboral disponible para actividades operativas y de apoyo comunitario,
sumada a la estabilizacién de costos salariales reales por menor inflacion, favorece la contratacion de personal
operativo, facilitadores/as y equipos logisticos con menores tensiones de escasez.

n  Condiciones financieras.

La tasa de politica monetaria del Banco de la Republica se ubica en 9,25 % desde abril de 2025 y se
mantuvo estable en junio y julio de 2025. Aunque el nivel sigue restrictivo, la estabilidad reciente mejora
la planeacién financiera de proveedores de servicios (costo de capital de trabajo y facturan) y reduce la
volatilidad en estructuras de precios ofertadas en SECOP 1II.
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3.11 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

De conformidad con la informacién sefialada en el Plan Anual de Adquisiciones del FDLB, el servicio a
contratar se encuentra identificado con los siguientes cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC:

Tabla No 1 Descripcion de los productos incluidos dentro del sector

70122000 70000000 70120000 70122000
42120000 42000000 42120000 42121600
42131600 42000000 42130000 42131600
70122009 70000000 70120000 70122000
51210000 51000000 51210000 51211900
70122005 70000000 70120000 701220000
70122008 70000000 70120000 701220000
42312201 42000000 42310000 42312200
10111306 10000000 10110000 10111300
10121804 10000000 10120000 10121800
81141601 81000000 81140000 81141600
82101505 82000000 82100000 82101500

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El sector de proteccién y bienestar animal en la localidad de Bosa estd conformado por actores institucionales,
comunitarios, privados y de control que intervienen en distintos niveles de planeacion, gestion y ejecucion de
programas. La articulacién de estos agentes garantiza la implementacién de acciones integrales orientadas a la
prevencién, atencion, educacion y proteccién de caninos y felinos en condicién de vulnerabilidad.

A Alcaldia

Bosa

/ Fondo

Desarrollo

Local de Bosa

(FDLB)

Entidad responsable de coordinar, financiar y supervisar la ejecucién de los proyectos de inversion en la
localidad. Actda como contratante y principal demandante de servicios de proteccion animal.

A Secretaria

Distrital

Salud

Define lineamientos técnicos para la atencién médico-veterinaria, campafias de esterilizacion, vacunacion
y control zoonético, articulando politicas de salud publica con el componente animal.

A Instituto

de Proteccion

Bienestar

Animal

(IDPYBA)

Entidad especializada del Distrito encargada de formular y ejecutar politicas de proteccion, rescate, adop-
ci6én y tenencia responsable de animales. Es referente técnico y articulador de las acciones locales.
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A Secretaria Distrital de Ambiente
Regula, controla y supervisa las condiciones ambientales relacionadas con el manejo responsable de ani-
males domésticos y silvestres, ademds de impulsar campanas de educacion ambiental.

A Junta Administradora Local de Bosa (JAL)
Organo colegiado que aprueba el Plan de Desarrollo Local y realiza control politico a la ejecucién presu-
puestal. Su rol es indirecto, garantizando pertinencia y coherencia con las politicas locales.

n  Instituciones de control y vigilancia (Veeduria Distrital, Personeria, Contraloria de Bogota)
Supervisan la transparencia y eficiencia en la contrataciéon publica y el uso de recursos destinados al bie-
nestar animal.

n  Clinicas y consultorios veterinarios
Prestadores privados de servicios médico-veterinarios, esterilizacién y atencién clinica que participan
como aliados o contratistas en los programas de proteccion y salud animal.

n  Fundaciones y organizaciones de proteccion animal
Agrupaciones comunitarias y ONG que desarrollan labores de rescate, cuidado temporal, adopcion y sen-
sibilizacién ciudadana. Son actores clave en la implementacién de las acciones a nivel barrial.

A Juntas de Accion Comunal JAC) y organizaciones comunitarias
Aliados territoriales en la convocatoria de la poblacion, la identificacién de animales en condicién de vul-
nerabilidad y la ejecucién de campafias de educacién ciudadana.

n  Instituciones educativas locales
Colegios, universidades y bibliotecas que facilitan espacios para actividades pedagdgicas y de sensibiliza-
cién en torno a la tenencia responsable y la proteccién animal.

A Ciudadania y hogares de paso
Poblacién beneficiaria y al mismo tiempo corresponsable en la proteccion y cuidado de los animales. Al-
gunos residentes participan como hogares de paso para procesos de adopcion y recuperacion.

3.1.3 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Entre los gremios, asociaciones y redes que fortalecen el sector de proteccién y bienestar animal en la localidad
de Bosa y en el Distrito Capital se destacan:

A Colegio Colombiano de Médicos Veterinarios (COMVEZCOL):
Entidad que agrupa a profesionales veterinarios en el pais. Promueve la formacién continua, la ética pro-
fesional y el fortalecimiento del ejercicio clinico, clave para garantizar estandares de calidad en la atencién
de caninos y felinos.

n  Asociacion Colombiana de Meédicos Veterinarios y Zootecnistas (AMEVEZ):
Organizacién de caricter gremial que redne a profesionales del sector animal, fomenta la investigacién
aplicada y la divulgacién de buenas practicas en la atencién de animales de compaiifa y en la prevencion
de zoonosis.

A Asociacién Defensora de Animales y del Ambiente (ADAA):
ONG con amplia trayectoria en Bogotd dedicada a la proteccion, rescate y rehabilitacion de animales en
condicién de vulnerabilidad. Desarrolla campafias de adopcion responsable y sensibilizacion ciudadana.

n  Fundacién Huella Animal Colombia:
Colectivo de alcance distrital que impulsa programas de esterilizacion, jornadas educativas y proyectos

comunitarios en pro del bienestar animal. Tiene presencia en varias localidades, incluida Bosa.
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A Red de Proteccionistas y Rescatistas de Animales de Bogota (REPRAB):
Articula organizaciones locales, fundaciones y voluntatios dedicados al rescate de animales en situacién de
calle o maltrato. Favorece la cooperacion entre actores comunitarios y distritales.

n Liga de Usuarios y Tenencia Responsable de Animales de Compaiia:
Asociacion ciudadana que promueve la defensa de los derechos de los animales, la regulacién de la crianza
y cometcializacién responsable, y el fortalecimiento de la cultura de adopcion.

A Federacion Colombiana de Meédicos Veterinarios y Zootecnistas (FECOLVET):
Gremio de orden nacional que incide en politicas publicas de salud animal, control de zoonosis y bienestar
animal. Su participacién en el distrito orienta la articulacion técnica de programas locales.

A Camara de Comercio de Bogota (CCB) — Cluster de Salud y Servicios Profesionales:
Aunque no especializado exclusivamente en bienestar animal, impulsa la formalizacién de empresas vete-
rinarias, consultorios y servicios conexos, fortaleciendo la competitividad y la prestacién de servicios cli-
nicos en el territorio.

A Red Local de Organizaciones de Protecciéon Animal de Bosa:
Espacio comunitario que agrupa colectivos barriales, fundaciones y rescatistas independientes de la loca-
lidad. Incide en procesos de participacién ciudadana y en la ejecucién de programas financiados con re-
cursos del Fondo de Desarrollo Local.

3.1.4 ESTIMACION CIFRAS EN VENTAS

De acuerdo con el sistema de abastecimiento estratégico, para el sector analizado se consideran los codigos
UNSPSC 70122000, 42120000, 42131600, 70122009, 51210000, 70122005, 70122008, 42312201, 10111306,
10121804, 81141601 y 82101505.
Estos corresponden a categorias asociadas con servicios de proteccion y manejo animal, equipos y sumi-
nistros médico-veterinarios, productos de higiene y cuidado, alimentos balanceados, equipos de con-
trol y monitoreo, y servicios de apoyo comunitario, todos ellos relevantes para la ejecucion de programas
de prevencion, atencién, educacion y proteccién de caninos y felinos en condicién de vulnerabilidad.

En el periodo 2020-2025, dichos cédigos han registrado un volumen significativo de contrataciéon publica en
plataformas SECOP I, SECOP II y TVEC, acumulando aproximadamente 7,39 millones de contratos,
como se observa en la grafica adjunta.

En conjunto, los datos evidencian un volumen sostenido de contratacion publica en los cédigos UNSPSC
vinculados al bienestar y proteccion animal, con un comportamiento estable en el trienio reciente y picos
estacionales relacionados con la planeacién fiscal. Este patrén refleja la prioridad institucional en la atencion
integral de animales en condicion de vulnerabilidad, asi como la consolidacién de SECOP II como el eje
central de ejecucion contractual.
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Fuente. Modelo de Abastecimiento Estratégico
n  Contexto general de crecimiento del sector

El sector de proteccion y bienestar animal en Bogota ha mostrado una evolucion positiva en los tltimos afios,
apalancada en tres factores determinantes:

e Mayor reconocimiento de los animales como seres sintientes: A partir de la Ley 1774 de 2016 y de
politicas distritales recientes, se ha fortalecido la inversion publica en programas de proteccién,
adopcién y control poblacional de animales de compaiifa.

e Incremento en la demanda ciudadana de servicios vetetrinarios y de bienestar animal: El crecimiento en
la tenencia responsable y la sensibilizacién frente al abandono han generado una mayor presién sobre
instituciones y operadotes especializados.
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e Consolidacién del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA): Como entidad
técnica, ha impulsado campafias masivas de esterilizacion, educaciéon comunitaria y rescate, lo que
dinamiza la contratacién de servicios logisticos, médicos y comunitatios vinculados al sector.

n  Dinamicas del mercado en Bogota y la Localidad de Bosa

e Bogota concentra la mayor oferta institucional del pafs en protecciéon animal, con mas de 80.000
esterilizaciones anuales (IDPYBA, 2023) y multiples programas de adopcion y educacion ciudadana.

e En Bosa, con una poblacién cercana a 900.000 habitantes (DANE, 2023) y alta densidad urbana, la
problematica de animales en condicién de vulnerabilidad es particularmente relevante, lo que se traduce
en una alta demanda de campafias de prevencion, rescate y adopcién.

e Las organizaciones comunitarias y fundaciones locales son actores estratégicos, pues aportan capacidad
de respuesta inmediata en el territorio, articulandose con las politicas publicas y complementando la
oferta institucional.

n Factores tecnologicos y de innovacion

e Tecnologias de identificacién y trazabilidad animal: El uso de microchips, bases de datos digitales y
aplicativos moviles mejora la gestiéon del censo canino-felino y la localizacién de animales perdidos o
abandonados.

e Telemedicina veterinaria y diagnésticos digitales: Herramientas emergentes que facilitan consultas
rapidas, reducen tiempos de atenciéon y optimizan recursos en zonas de alta demanda.

e Estrategias digitales de sensibilizacién y educacién: Plataformas de e-learning, campafas en redes
sociales y transmisiones en streaming permiten ampliar el alcance de las jornadas pedagdgicas sobre
tenencia responsable y bienestar animal.

e Logistica verde y economia circular: Se promueve el uso de insumos reciclables en campaiias (volantes,
kits pedagogicos) y la gestion adecuada de residuos biomédicos, alineandose con politicas de
sostenibilidad ambiental.

n  Perspectivas de crecimiento

e Crecimiento sostenido de la inversién publica local: Los Fondos de Desarrollo Local destinan un
porcentaje creciente de sus recursos a programas de proteccién animal. Para el periodo 2024-2027, la
JAL de Bosa prioriz6 lineas de inversién en prevencién, educacion y campafias de esterilizacion,
asegurando la continuidad del mercado.

e  Mayor articulacién interinstitucional: La coordinacion entre IDPYBA, Secretaria de Salud, Secretaria de
Ambiente y Alcaldias Locales permitira ampliar la cobertura territorial y fortalecer la respuesta integral.

e Consolidacién de las fundaciones y organizaciones comunitarias: Se espera un mayor acceso a recursos
y contratos por parte de las organizaciones sociales, lo que potenciard el trabajo en campo y la
generacion de empleo local.

e  Expansién de servicios privados complementarios: Clinicas veterinarias, hogares de paso y proveedores
de insumos especializados se consolidan como aliados estratégicos, con potencial de crecimiento en la
medida que se formalicen y articulen con la contratacioén publica.
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e Tendencia hacia la educacién ciudadana: El cambio cultural en torno al bienestar animal proyecta un
crecimiento de actividades pedagogicas, charlas comunitarias y programas escolares con enfoque de
respeto por la vida animal.

n  Riesgos y retos del sector

e Altos niveles de abandono y sobrepoblacion: La persistencia de estas problematicas representa un reto
estructural para la sostenibilidad de los programas.

e Informalidad en la oferta de servicios veterinarios y de protecciéon animal: La falta de habilitacién o de
estandares de calidad en algunos prestadores limita la efectividad de las intervenciones.

e Restricciones presupuestarias y dependencia de la inversion publica: La alta concentracion del sector en
recursos estatales lo hace vulnerable a cambios en la planeacién fiscal o en la priorizacién de politicas
publicas.

e Costos crecientes de insumos veterinarios e importados: La inflacién y el tipo de cambio afectan la
disponibilidad de medicamentos, vacunas e implementos de atencién.

n  Conclusion

La perspectiva de crecimiento del sector de proteccién y bienestar animal en Bogotd y en la localidad de Bosa
es positiva y sostenida en el corto y mediano plazo, sustentada en la expansién de la contratacién publica, la
mayor participacion de organizaciones comunitarias y la adopcioén de tecnologias innovadoras. No obstante,
sera fundamental fortalecer la formalizacién empresarial, mejorar la trazabilidad animal y garantizar la
sostenibilidad financiera para consolidar un modelo integral de proteccién animal alineado con las nuevas
exigencias sociales y normativas.

3.1.5 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR

El sector de proteccién y bienestar animal en Bogota y en la localidad de Bosa se encuentra estrechamente
vinculado a la dindmica macroeconémica nacional y distrital, en tanto depende en gran medida de la inversion
publica y de la capacidad de los hogares para cofinanciar servicios veterinarios privados. Las principales variables
econémicas que inciden en su desempefio son:

n  Crecimiento econémico y Producto Interno Bruto (PIB)

La evolucién del PIB nacional y distrital impacta directamente los niveles de inversion publica y privada en
programas sociales, incluidos los de bienestar animal.

En escenarios de expansion econdmica, aumenta la disponibilidad presupuestal para programas de esterili-
zacion, educacion y rescate; mientras que en periodos de desaceleracion se priorizan sectores basicos como
salud humana, seguridad y educacién, reduciendo la asignacion a proteccién animal.

n  Inflacién y costos de insumos

La inflacién de bienes importados (medicamentos veterinarios, insumos quirdrgicos, vacunas, microchips)
incrementa los costos de operacion de clinicas y programas distritales.
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El alza en precios de alimentos concentrados para animales repercute en los costos de hogares de paso y
fundaciones, limitando su capacidad de atencion.

La variabilidad en el costo de servicios basicos (energfa, transporte, logistica) también incide en la sosteni-
bilidad financiera de organizaciones comunitarias y proveedores.

n  Inversion publica y planeacion fiscal

El Fondo de Desarrollo Local de Bosa y el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal IDPYBA)
concentran la mayor proporcion de recursos destinados al sector.

Los ciclos presupuestales y los cierres de vigencia generan estacionalidad en la ejecucion de contratos, con
picos en el segundo semestre.

Restricciones fiscales o ajustes en el gasto social podrian reducir los recursos asignados a programas de
proteccién animal en los préximos aflos.

n  Empleo, ingresos y capacidad de gasto de los hogares

Los niveles de empleo e ingreso de la poblacion afectan la capacidad de los hogares para asumir costos de
vacunacion, esterilizacion y atencién veterinaria basica.

En localidades como Bosa, con alta densidad poblacional y concentracién de estratos 1, 2 y 3, la poblacién
depende en gran medida de programas gratuitos o subsidiados, lo que genera mayor presioén sobre la oferta

publica.
n  Tasas de cambio y dependencia de importaciones

Una parte significativa de los insumos veterinarios y dispositivos de identificacién animal son importados.
La depreciacién del peso frente al délar o al euro encarece estos productos, limitando la cobertura de cam-
pafas.

Los cambios en aranceles y en acuerdos comerciales también pueden afectar la disponibilidad de medica-
mentos y equipos especializados.

n  Dinamicas del mercado laboral y MIPYMES del sector

El sector de clinicas veterinarias, fundaciones y proveedores locales estd compuesto en gran medida por
micro y pequefias empresas. La informalidad laboral y la baja capacidad de acceso a crédito limitan su ex-
pansion.

Las politicas de fortalecimiento empresarial distrital (Camara de Comercio de Bogota, programas de em-
prendimiento) pueden mejorar la competitividad y formalizacién de los actores del sector.

n  Politica Monetarial

La politica monetaria en Colombia abarca las acciones que lleva a cabo el Banco de la Republica para cumplir
con el mandato constitucional de velar por la capacidad adquisitiva de la moneda en coordinacion con la politica
econ6émica general.

1 https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria
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Para cumplir el mandato constitucional, el Banco de la Reptblica sigue un esquema de inflacién objetivo en un
régimen de tipo de cambio flexible, el cual busca mantener una tasa de inflacién baja y estable, y alcanzar el
maximo nivel sostenible del producto y del empleo. Bajo este esquema, las acciones de politica monetaria estin
encaminadas a que la inflacién futura se sitde en la meta del 3 % fijada por la Junta Directiva del Banco de la
Republica.

»  Inflacién Anual (IPC)

En abtil de 2025, la inflacién interanual fue del 5,16 %.
En junio, la inflacién descendié a 4,8 %, lo que evidencia una lenta convergencia hacia la meta del 3 %.
Para julio de 2025, la inflacion registrd 4,9 %, ligeramente superior al mes anterior.

n  Politica Cambiaria y Monetaria

Tipo de cambio: El régimen permanece de libre flotacién, sin intervenciones excepcionales recientes.

Tasa de interés de politica monetaria: Desde 2 de mayo de 2025, la tasa se encuentra en 9,25 % y se ha mantenido
inalterada hasta agosto

En resumen, el Banco de la Republica permanece cauteloso, monitoreando inflacién y actividad econémica, sin
cambios recientes en la tasa desde mayo.

n  TRM — Ddlar

No encontré datos actualizados especificos sobre el comportamiento de la TRM o comparativos mensuales
entre marzo de 2023 a 2025 en las fuentes consultadas. Para trabajar este item, podtias consultar las estadisticas
diarias o histéricas publicadas por la Superintendencia Financiera o el Banco de la Republica, como el dataset
de la TRM publicado en el portal de datos abiertos.

Tabla No 2 1V ariables econdmicas

[Inflacion (abr 2025) 5,16 % |
[Inflacion (un 2025  |4,8 % |
[Inflacion (jul 2025) 49 % |
‘Régimen cambiatio HLibre flotacion, sin intervenciones recientes |

Tasa de interés (desde

9,25 %, mantenida estable hasta agosto
mayo)

Sin datos detallados disponibles en fuentes consultadas; recomendacion: usar TRM

TRM — Dolar histérico oficial

Tabla 3 - Variacién délar — Comparativo comportamiento mes marzo de los afios 2023-2025
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Dia| Variacién 2023 Variacién 2024 | Variacién 2025 Dia| TRM 2023 | TRM 2024 | TRM 2025
1 - 0,00% 0,00% 1 4.748,14 3.931,31 4.134,04
2 - 0,09% 0,00% 2 4.748,14 3.934,82 4.134,04
3 - 0,00% 0,00% 3 4.748,14 3.934,82 4.134,04
4 - 0,00% 0,00% 4 4.748,14 3.934,82 4.134,04
5 - 0,35% 0,25% 5 4.748,14 3.948,67 4.144,18
6 - -0,08% -0,45% 6 4.748,14 3.945,32 4.125,63
7 - -0,32% -0,51% 7 4.748,14 3.932,55 4.104,56
8 - -0,30% 0,30% 8 4.748,14 3.920,79 4.116,80
9 - -0,39% 0,00% 9 4.748,14 3.905,45 4.116,80
10 - 0,00% 0,00% 10 4.748,14 3.905,45 4.116,80
11 - 0,00% 0,00% 11 4.748,14 3.905,45 4.116,80
12 - 0,06% 0,87% 12 4.748,14 3.907,81 4.152,76
13 - 0,31% -1,03% 13 4.748,14 3.919,86 4.110,08
14 - -0,30% 0,10% 14 4.748,14 3.908,02 4.114,18
15 - -0,22% -0,28% 15 4.748,14 3.899,39 4.102,67
16 - -0,38% 0,00% 16 4.748,14 3.884,64 4.102,67
17 - 0,00% 0,00% 17 4.748,14 3.884,64 4.102,67
18 - 0,00% 0,00% 18 4.748,14 3.884,64 4.102,67
19 - -0,10% -0,63% 19 4.748,14 3.880,59 4.076,70
20 - 0,36% 1,63% 20 4.748,14 3.894,37 4.143,14
21 - -0,19% 1,08% 21 4.748,14 3.886,94 4.187,72
22 - 0,03% -0,45% 22 4.748,14 3.888,02 4.168,82
23 - 0,35% 0,00% 23 4.748,14 3.901,51 4.168,82
24 - 0,00% 0,00% 24 4.748,14 3.901,51 4.168,82
25 - 0,00% -1,48% 25 4.748,14 3.901,51 4.107,14
26 - 0,00% 0,59% 26 4.748,14 3.901,51 4.131,42
27 - -0,91% 0,51% 27 4.748,14 3.865,97 4.152,59
28 - -0,61% 0,96% 28 4.748,14 3.842,30 4.192,57
29 - 0,00% 0,00% 29 4.748,14 3.842,30 4.192,57
30 - 0,00% 0,00% 30 4.748,14 3.842,30 4.192,57
31 - 0,00% 0,00% 31 4.748,14 3.842,30 4.192,57

Fuente:

bttps:/ | www.datos.oov.co/ Econom-a-y-Finanzas/ Tasa-de-Cambio-Representativa-del-Mercado-Historic/ mcec-

87by/ about data

n  Politica Fiscal?

A través de la Politica Fiscal, el Estado cumple con tres grandes funciones:
n La reasignacién de recursos Eficiencia
A La redistribucion del ingreso Equidad
n La estabilizacién Macro y el estimulo al crecimiento econémico

Sus instrumentos se manifiestan a través del manejo de los Impuestos (tarifas, bases gravables, exenciones etc.
También mediante los precios administrados por el Estado: gasolina, tarifas servicios, cotizaciones a la SS, etc.),
mediante la decisién del gasto piblico en diversos programas: educacion, salud, pensiones, justicia, seguridad
y defensa, infraestructura, etc., y el manejo de la deuda piiblica que termina afectando el mercado de capitales
y la macroeconomia.

2 https://www.banrep.gov.co/docum/Lectura_finanzas/pdf/11 Politica_fiscal.pdf
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Hablando propiamente del instrumento de politica fiscal denominado gasto publico, se define como aquel en-
focado en servicios basicos del Estado como la seguridad y defensa, justicia, capital humano (educacién, R&D),
salud, infraestructura. Estimula el uso y la acumulacién de los factores basicos (capital y trabajo), su productivi-
dad y el progreso tecnolégico.

A Variacién del salario minimo legal vigente -SMMLV

Cuando los procesos de contratacién incluyen mas de una vigencia presupuestal, el aumento del SMMLV puede
afectar la economia de la empresa en términos de costos operativos asociados a la mano de obra cualificada, por
lo que es importante proyectar estos cambios dentro del balance presupuestal de la compaiifa para evitar pérdi-
das. A continuacion, se observa el histérico de la variacion del SMMLYV en los dltimos 30 afios:

Tabla 4 - Variacion Histérica SMMI 1~

Salario Minimo 1995-2025 (Variaodn Porcentusl)
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P L e

Fuente: Elaboracion propia

Conclusion

Las variables econémicas mas sensibles para el sector PYBA son la inflaciéon de insumos importados,
la inversion publica local y la capacidad de gasto de los hogares. En la medida en que el pais logre
estabilidad macroeconémica y el Distrito mantenga la priorizacién presupuestal hacia el bienestar
animal, se garantizara un crecimiento sostenido. Sin embargo, la vulnerabilidad a choques externos
(tipo de cambio, costos logisticos) y las restricciones fiscales representan riesgos que deben
gestionarse mediante estrategias de eficiencia, innovaciéon tecnolégica y diversificaciéon de
proveedores.

3.2 ASPECTOS TECNICOS

Los aspectos técnicos se encuentran descritos en el documento denominado anexo #enico, documento que, al

igual que el presente estudio, hace parte integral del estudio previo del proceso a contratar.
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3.21 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

La Alcaldia Local de Bosa, requiere que se lleve a cabo un proyecto con altisima calidad en donde primen las
siguientes caracteristicas:

R -

Que se cumpla con su objetivo y satisfaccién del proposito.

Los elementos o servicios para entregar se realicen en el tiempo establecido.

El consumo de los recursos se lleve a cabo de acuerdo con el plan de accion.

El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de ninguna
ampliacion.

Se cumplan con las obligaciones especificas y generales dadas en los estudios previos.

4 ASPECTOS REGULATORIOS

En el marco del presente proceso de contratacion, ademas de las normas generales de contratacién publica (Ley
80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y disposiciones complementarias del régimen de
contratacién estatal), se debe considerar un marco normativo especifico aplicable al sector de proteccién y

bienestar animal, tanto a nivel nacional como distrital:

Normatividad nacional

"

Ley 1774 de 2016: Reconoce a los animales como “seres sintientes” y establece sanciones contra el
maltrato animal, asi como la obligacién de las entidades publicas de implementar programas de
proteccién y bienestar.

Ley 84 de 1989 (Estatuto Nacional de Proteccion de los Animales): Define los principios basicos
para la proteccién, sanciona actos de crueldad y determina responsabilidades de autoridades en la
vigilancia y control.

Ley 1801 de 2016 (Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana): Regula la tenencia
de animales de compaiifa, fija obligaciones para propietarios y establece sanciones por incumplimiento.
Decreto 780 de 2016 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Salud): Contiene disposiciones
sobre zoonosis, control de enfermedades transmisibles por animales y competencias de las secretarias
de salud en campafias de vacunacién y control poblacional.

Resoluciones del ICA y el Ministerio de Salud: Normas técnicas sobre importacion,
comercializacién y aplicaciéon de medicamentos veterinarios, vacunas, biologicos y microchips de

identificacion.

Normatividad distrital (Bogota)

"

Acuerdo Distrital 801 de 2021: Adopta la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal de Bogota,

con lineas de accién en prevencion del maltrato, educacién ciudadana y fortalecimiento institucional.
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n  Decreto Distrital 242 de 2015: Crea el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
(IDPYBA) como entidad responsable de disefiar e implementar programas de rescate, adopciéon y
tenencia responsable.

n  Acuerdo Distrital 767 de 2020: Establece lineamientos para promover la tenencia responsable de
animales de compafiia y campafias educativas permanentes en colegios, comunidades y entidades
distritales.

n  Politica Distrital de Salud Publica 2022—-2031: Incluye la dimension de zoonosis y salud animal como
parte integral de la salud publica en Bogota.

n  Lineamientos del Plan de Desarrollo Distrital y Local (2024-2027): Priorizan recursos en
programas de proteccién animal, control poblacional y educacién comunitaria en localidades como
Bosa.

A Normas de bioseguridad y medio ambiente

n  Resolucion 1164 de 2002 (Ministerio de Salud): Regula la gestién integral de residuos hospitalarios
y similares, aplicable a clinicas veterinarias y jornadas de esterilizacion.
n  Normatividad ambiental del Distrito (Secretaria de Ambiente): Regula la disposicién de residuos,
control de olores, ruidos y emisiones en espacios destinados a la atencién y custodia de animales.
n  Politica Nacional de Producciéon y Consumo Sostenible: Incentiva el uso de materiales
biodegradables y reciclables en campafias pedagogicas, insumos logisticos y material POP.
n  Enfoque de derechos y protecciéon animal
o El marco normativo vigente se articula con principios de bienestar animal, salud publica,
sostenibilidad ambiental y convivencia ciudadana. Su aplicaciéon en procesos contractuales

implica:

n Garantizar la atencién médico-veterinaria bajo estandares técnicos.

n  Promover la adopcién responsable y el rescate de animales en condicién de vulnerabilidad.
n Asegurar la correcta disposicion de residuos biomédicos y el uso de materiales sostenibles.
n Incorporar la educacion ciudadana como eje transversal en las campafias.

5 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

De acuerdo con la verificacion realizada en las plataformas de SECOP, se pudo constatar que en la entidad no
se ha adelantado este proceso. Asimismo, no se evidenci6 la existencia de otros procesos con objeto contractual
igual o equivalente al del presente procedimiento.
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51 ¢COMO HAN ADQUIRIDO LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

Con base en la informacion obtenida en el SECOP 1I (Sistema Electronico Contratacién Publica), se elabor6 la
siguiente tabla que resume la informacién de procesos de contratacion realizadas por otras entidades estatales
similares al del objeto del presente analisis del sector:

Tabla 6 Procesos de convenios similares en otras entidades estatales

PRESTAR SERVICIOS PARA IM-
PLEMENTAR ACCIONES DE ES-
TERILIZACION, URGENCIAS, BRI-
ALCALDIA GADAS MEDICO VETERINARIAS,

LOCALDE EII))L1;'77_ EDUCACION Y ADOPCION, QUE gggA' U 7 (ME-
TUNJUE- |5, BENEFICIEN ~ ANIMALES ~ DE |05 o 623.184.729 | SES)
LITO COMPANIA, EN CONDICION O
EN HABITABILIDAD EN CALLE Y
VULNERABLES DE LA LOCALI-
DAD DE TUNJUELITO
e R S T St e : o
IPYBAC  [SASL | 1p SIBCCION, BIENESTAR Y NU- | VIADA 814.367430 | gy
002-2023 | R 1CION ANIMAL SUBASTA
' INVERSA

REALIZAR ACCIONES DE ESTE-
RILIZACION, URGENCIAS, BRI-
GADAS MEDICO VETERINARIAS,
FDLT- [EDUCACION Y ADOPCION. QUE [LICITA-
LP-004- |BENEFICIEN ANIMALES DE|[CION PU
2023 COMPANIA, EN CONDICION O |BLICA

EN HABITABILIDAD EN CALLE Y
VULNERABLES DE LA LOCALL-
DAD DE TUNJUELITO

ALCALDIA
LOCAL DE
TUNJUE-
LITO

6 (ME-
403.580.631 | o
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ALCALDIA
LOCALDE
CIUDAD
BOLIVAR

FDLCB-
LP-014-
2024

PRESTAR LOS SERVICIOS INTE-
GRALES -ESTERILIZACION DE
CANINO/AS Y FELINOS/AS, BRI-
GADAS MEDICAS Y ATENCION
DE URGENCIAS VETERINARIAS
ATENDIENDO LOS PROGRAMAS
DE BIENESTAR Y PROTECCION
ANIMAL EN AREA URBANA Y/O
RURAL DE LA LOCALIDAD DE
CIUDAD BOLIVAR

LICITA-
CION
BLICA

PU-

6 (ME-

1.482.922.500 SES)

ALCALDIA
LOCAL DE
CIUDAD
BOLIVAR

FDLCB-
LP-002-
2023

PRESTAR LOS SERVICIOS INTE-
GRALES -ESTERILIZACION DE
CANINO/AS Y FELINOS/AS, BRI-
GADAS MEDICAS Y ATENCION
DE URGENCIAS VETERINARIAS
IMPLEMENTANDO LOS PROGRA-
MAS DE BIENESTAR Y PROTEC-
CION ANIMAL EN AREA URBANA
Y/O RURAL DE LA LOCALIDAD
DE CIUDAD BOLIVAR

LICITA-
CION
BLICA

PU-

6 (ME-

1.300.000.000 SES)

ALCALDIA
LOCALDE
KEN-
NEDY

FDLK-
LP-011-
2024

BRINDAR SERVICIO DE ATEN-
CION PARA 9.000 ANIMALES DE
COMPANIA (CANINOS Y FELI-
NOS) DE LA LOCALIDAD DE
KENNEDY A TRAVES DE JORNA-
DAS Y SERVICIOS DE ESTERILI-
ZACION, BRIGADAS MEDICO-VE-
TERINARIAS, URGENCIAS VETE-
RINARIAS, ADOPCION Y EDUCA-
CION PARA POBLACION EN CON-
DICION DE VULNERABILIDAD Y
DE ESTRATOS 1,2Y 3, CON EL FIN
DE MITIGAR LA SOBREPOBLA-
CION Y MEJORAR LA CALIDAD
DE VIDA DE LOS ANIMALES

LICITA-
CION
BLICA

PU-

7 (ME-

1.300.000.000 SES)

ALCALDIA
LOCAL DE
KEN-
NEDY

FDLK-
LP-007-
2023

INV-U-14 PRESTAR EL SERVICIO
DE ATENCION A CANINOS Y FE-
LINOS EN CONDICION DE VUL-
NERABILIDAD Y EN ESTRATOS 1,
2Y 3 DE LA LOCALIDAD DE KEN-
NEDY A TRAVES DE PROGRAMAS
Y/O SERVICIOS DE ESTERILIZA-
CION, BRIGADAS MEDICO-

LICITA-
CION
BLICA

PU-

9 (ME-

1.200.000.000 SES)
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Y LA COMUNIDAD

VETERINARIAS, URGENCIAS VE-
TERINARIAS, ADOPCION, ASI
COMO LA EDUCACION A LOS TE-
NEDORES CON EL FIN DE MEJO-
RAR LLAS CONDICIONES Y CALI-
DAD DE VIDA DE LOS ANIMALES

| 6 ESTUDIO DE LA OFERTA

6.1 <QUIEN VENDE?

Una vez consultados en la plataforma SECOP, algunos procesos de contratacion presentados en el Distrito en
los ultimos aflos en procesos similares a los del objeto social del presente proceso de contratacidn se encontraron

las siguientes

Tabla 7 Empresas del Sector

empresas:

INTEGRAL PETS 37.182.116-0 IMEDIANA EMPRESA |
[VECOL S.A. 1899.999.002-4 [PEQUENA EMPRESA |
IMPECOS 900229503-2 IMEDIANA EMPRESA |
OUTSOURCING  SEASIN

LTDA 900229503-2 MEDIANA EMPRESA

[ARKAMBIENTAL 900017592-8. |IMEDIANA EMPRESA |

6.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado hace integral del presente proceso y se encuentra consignado dentro de los anexos de

este.

7  NORMATIVIDAD DIFERENCIAL PROCESOS CONTRATACION

7.1 LEY 2069 DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020, para el presente proceso se verificaron posibles MiPymes
que podrian participar como oferentes, en la medida que el objeto contractual se encuentra directamente
relacionado con actividades de gestién cultural, produccién artistica y fomento comunitario. Entre estas
organizaciones se identifican las

siguientes:
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Tabla 8§ Empresas del Sector MiPymes

[VECOL S.A. 1899.999.002-4 IMEDIANA EMPRESA |
|[OUTSOURCING SEASIN LTDA 1900229503-2 |IMEDIANA EMPRESA |
IMPECOS 900229503-2 |[MEDIANA EMPRESA |
IJARKAMBIENTAL S.A.S. 900017592-8. |IMEDIANA EMPRESA |
INTEGRAL PETS S.AS. 1900880827-3 |IMEDIANA EMPRESA |
ASOCIACION ~ DEFENSORA  DE N/A

ANIMALES Y DEL AMBIENTE —860019292-8.

ADAA (ESAL)

?ﬁgﬁ%ﬁl\@ SAEUELLA ANIMALYg o c1000.9 N/A

7.2 DECRETO 1860 DE 2021

Conforme a lo evidenciado en los numerales antetiores, este proceso presenta posibilidad real de participacién
de MiPymes del sector, tales como clinicas y consultorios veterinarios, proveedores de insumos médico-
veterinarios, fundaciones de proteccién animal, hogares de paso formalizados y organizaciones comunitarias
con capacidad técnica en rescate y educacion ciudadana.
Ello se encuentra en linea con lo dispuesto por el Decreto 1860 de 2021, que modificé el Decreto 1082 de 2015
para desarrollar el articulo 33 de la Ley 2069 de 2020 (Ley de Emprendimiento), introduciendo incentivos y
reglas diferenciales a favor de las MiPymes en compras publicas, en particular en sectores sociales y comunitarios
como el de proteccion y bienestar animal.
Adicionalmente, segin la “Guia para promover la participacién de las MiPymes en los procesos de compra
publica” de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente (versién 16-09-2024),
se precisa que las convocatorias exclusivas para MiPymes son procedentes en procesos competitivos siempre
que:

e clvalor del proceso sea menor a US$125.000 (equivalencia definida por MinCIT), y

e screciba la solicitud de al menos dos MiPymes colombianas con un (1) afio de existencia.
La guia también habilita, previa verificacion de requisitos, la limitacion territorial a MiPymes domiciliadas en la
localidad o distrito donde se ejecutara el contrato, e incluso recomienda la incorporacién de criterios habilitantes
diferenciales (puntajes adicionales, divisiéon de lotes, segmentacién técnica), de forma que se potencie la
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participacion de actores locales y comunitarios en los procesos contractuales relacionados con la atencién y
proteccién de animales en condicién de vulnerabilidad.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
123978 (1,62%) £114.83 ... (12,29%)

. o
7531735 (98,38%) $8196... (87.7..)

Tipo: ®Mo es plural @Proponente plural Tipo: ®Mo es plural ®Proponente plural

Linstracion 3 - Clasificacion Empresas Adjudicadas — Codigos UNSPSC relacionados
Fuente: Colombia Compra Eficiente - Modelo de Abastecimiento estratégico

En el caso concreto del proceso FDLB-ES-C-120-2025, con presupuesto oficial de $636.838.852 M/cte., y
teniendo en cuenta que el umbral normativo para limitar la convocatoria de manera exclusiva a MiPymes es de
US$125.000 (valor de proceso), resulta previsible que no proceda la restriccion exclusiva a este tipo de
oferentes.

No obstante, la Entidad si puede implementar mecanismos de fomento a la participacion MiPymes, en
coherencia con la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021, tales como:

e Aplicacién de criterios diferenciales que reconozcan la experiencia de pequefias y medianas clinicas
veterinarias, fundaciones de proteccién animal y organizaciones comunitarias formalizadas.

e Segmentacion en lotes, cuando la justificacién técnica lo permita, diferenciando por ejemplo la
prestacion de servicios médico-veterinarios, la operacion logistica de jornadas pedagogicas o el
suministro de insumos especializados.

e Uso de herramientas de fomento complementarias, como ferias de negocios inclusivas y ejercicios
de socializacién previa, que faciliten el acceso de MiPymes locales con vocacién comunitaria.
Finalmente, respecto a las estadisticas recientes de participacion (2024-2025) en SECOP Iy SECOP II
por tipo de proponente (plurales vs. no plurales, MiPymes vs. grandes empresas), se recomienda
actualizar la informacién con base en las fuentes oficiales de la Agencia Nacional de Contratacion Publica
— Colombia Compra Eficiente y en los datos abiertos disponibles en los tableros “SECOP 1I — Procesos” y
“SECOP II — Contratos”. Dichos insumos constituyen la fuente mas idénea para el analisis sectorial de la

participacion MiPymes en procesos de proteccion y bienestar animal en Bogota y en la localidad de Bosa.
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8 INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De acuerdo con lo previsto en el Decreto No. 1082 de 2015, para efectos del presente estudio de verificacién
financiera el proponente debe acreditar mediante el Registro Unico de Proponentes, los siguientes indices de la
capacidad financiera, y de conformidad con los indices que estimé el Fondo de Desatrollo Local de Bosa, lo
anterior, basados en el presente analisis del sector realizado por la entidad.

8.1 INDICADORES FINANCIEROS

Teniendo en cuenta el manual de contratacién de la Secretarfa Distrital de Gobierno y que aplica para las
Alcaldias Locales, y que en el disefio y la aprobaciéon de los Indicadores Financieros contrasta en el
procedimiento de la Guia expedida por Colombia Compra Eficiente, para el presente proceso de contratacion,
se estimaron los Indicadores Financieros de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura de Intereses.
Adicionalmente los indicadores Rentabilidad sobre el Patrimonio y Rentabilidad sobre el Activo a partir del
analisis homogéneo que se pudo realizar al comparar objetivamente dichos Indicadores exigidos en diferentes
procesos de contratacién relacionados con el objeto del presente estudio.

Para definir los indicadores se realizaron las siguientes actividades:

A Se valido en las plataformas SECOP 1 y SECOP II una relaciéon de procesos similares de las diferentes
Alcaldias Locales y entidades, obteniendo un indice que luego de ser promediado arrojé un valor que
sirve de referencia para establecer y comparar los Indicadores Financieros y Organizacionales para el
presente proceso de contratacion.

A Se tomé una muestra al azar del SIE (Sistema de Informacién Empresarial) de la base de datos de la
Superintendencia de Sociedades de empresas del sector, con el fin de consultar sus indicadores a corte
de diciembre de 2020 y de esta manera hacer un analisis mas completo de cada indicador.

A En relacién con la MEDIANA arrojada por las entidades publicas y empresas privadas, respecto a la
capacidad financiera y organizacional que se espera por parte de los postulantes, se propone un
indicador para el presente proceso de contratacion.

Estos valores seran incluidos dentro del documento preliminar de Estudios Previos, para ser sometidos a
aprobacién del Comité de Contratacion, quienes finalmente seran los que sefialen los requisitos habilitantes en
este criterio, los cuales en todo caso deben estar argumentados y deben guardar relacién con lo analizado en el
presente Analisis de Sector.

Tabla No 9 Cilculo de promedios de Indicadores consulta SECOP
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ALCALDIA LO-
CAL DE TUN-
JUELITO

PRESTAR SERVICIOS PARA IMPLE-
MENTAR ACCIONES DE ESTERILI-
ZACION, URGENCIAS, BRIGADAS
MEDICO VETERINARIAS, EDUCA-
CION Y ADOPCION, QUE BENEFI-
CIEN ANIMALES DE COMPANIA, EN
CONDICION O EN HABITABILIDAD
EN CALLE Y VULNERABLES DE LA
LOCALIDAD DE TUNJUELITO

1,5

60%

1,5

100%

10%

5%

IPYBAC

SUMINISTRO DE EQUIPOS, BIENES
E INSUMOS PARA SALUD, PROTEC-
CION, BIENESTAR Y NUTRICION
ANIMAL.

49%

25%

10%

ALCALDIA LO-
CAL DE TUN-
JUELITO

REALIZAR ACCIONES DE ESTERILI-
ZACION, URGENCIAS, BRIGADAS
MEDICO VETERINARIAS, EDUCA-
CION Y ADOPCION. QUE BENEFI-
CIEN ANIMALES DE COMPANIA, EN
CONDICION O EN HABITABILIDAD
EN CALLE Y VULNERABLES DE LA
LOCALIDAD DE TUNJUELITO

60%

100%

10%

5%

ALCALDIALO-
CAL DE CIU-
DAD BOLIVAR

PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRA-
LES -ESTERILIZACION DE CA-
NINO/AS Y FELINOS/AS, BRIGADAS
MEDICAS Y ATENCION DE URGEN-
CIAS VETERINARIAS ATENDIENDO
LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR Y
PROTECCION ANIMAL EN AREA UR-
BANA Y/O RURAL DE LA LOCALI-
DAD DE CIUDAD BOLIVAR

1,5

51%

2,9

100%

5%

3%

ALCALDIALO-
CAL DE CIU-
DAD BOLIVAR

PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRA-
LES -ESTERILIZACION DE CA-
NINO/AS Y FELINOS/AS, BRIGADAS
MEDICAS Y ATENCION DE URGEN-
CIAS VETERINARIAS IMPLEMEN-
TANDO LOS PROGRAMAS DE BIE-
NESTAR Y PROTECCION ANIMAL
EN AREA URBANA Y/O RURAL DE
LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLI-
VAR

1,7

100%

48

1%

4%

3%

ALCALDIA LO-
CAL DE KEN-
NEDY

BRINDAR SERVICIO DE ATENCION
PARA 9.000 ANIMALES DE COMPA-
NiA (CANINOS Y FELINOS) DE LA
LOCALIDAD DE KENNEDY A TRA-
VES DE JORNADAS Y SERVICIOS DE
ESTERILIZACION, BRIGADAS ME-
DICO-VETERINARIAS, URGENCIAS
VETERINARIAS, ADOPCION Y EDU-
CACION PARA POBLACION EN CON-
DICION DE VULNERABILIDAD Y DE
ESTRATOS 1, 2'Y 3, CON EL FIN DE

2,12

55%

2,3

100%

15%

8%
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MITIGAR LA SOBREPOBLACION Y
MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
LOS ANIMALES

INV-U-14 PRESTAR EL SERVICIO DE
ATENCION A CANINOS Y FELINOS
EN CONDICION DE VULNERABILI-
DAD Y EN ESTRATOS 1,2 Y 3 DE LA
LOCALIDAD DE KENNEDY A TRA-
VES DE PROGRAMAS Y/O SERVI-
CIOS DE ESTERILIZACION, BRIGA-
DAS MEDICO-VETERINARIAS, UR-
GENCIAS VETERINARIAS, ADOP-
CION, ASI COMO LA EDUCACION A
LOS TENEDORES CON EL FIN DE
MEJORAR LLAS CONDICIONES Y CA-
LIDAD DE VIDA DE LOS ANIMALES
Y LA COMUNIDAD

ALCALDIALO-
CAL DE KEN-
NEDY

1,8 56% 2,9 40% 8% 6%

8.1.1 LIQUIDEZ

La Liquidez pretende demostrar la solidez econémica de los proponentes en el corto plazo, determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Tabla No 10 Calculo indicador de Liquidez

MEDIANA SECOP 1,80

Activo Cortiente / Pasivo Corriente: Por lo antetior y con el fin de que los proponentes demuestren su
capacidad para enfrentar las obligaciones contraidas con el fondo, para el presente proceso de contratacion se
exigird una LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A (1,80). CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE
SECOP, para garantizar una mayor pluralidad de oferente.
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8.1.2 ENDEUDAMIENTO
El Endeudamiento pretende demostrar la capacidad maxima de los proponentes en adquirir deudas con el paso
del tiempo. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir

con sus pasivos.

Tabla No 11 Calculo indicador de Endeudamiento

MEDIANA SECOP 62%

Pasivo Total / Activo Total: Por lo anterior, para el presente proceso de contratacién se exigird un
ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL AL 62% CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE
SECOP para garantizar una mayor pluralidad de oferentes.

8.1.3 RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses,

Tabla No 12 Calculo indicador cobertura de intereses

MEDIANA SECOP 2,9

Por lo anterior, y con el fin que exista mayor pluralidad de oferentes, mayor participacién, una libre competencia
y transparencia en los procesos de contratacién publica para el presente proceso, el proponente quedard
habilitado cuando actredite un indicador DE COBERTURA DE INTERESES IGUAL O MAYOR A 2,9
CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE SECOP para garantizar una mayor pluralidad de oferentes.

A continuacién, se resumen los indicadores de capacidad financiera:

Tabla No 13 Resumen Indicadores de Capacidad Financiera

. ACTIVO CORRIENTE/PASIVO | MAYOR O IGUAL A

INDICE DE LIQUIDEZ CORRIENTE 1.80

INDICE DE | PASIVO TOTAL/ACTIVO | MENOR O IGUAL A

ENDEUDAMIENTO TOTAL 62%

: UTILIDAD

gEl)IINC”}EEI?EEéEg OBERTURA OPERACIONAL/GASTOS  DE | MAYOR O IGUAL A 29
INTERESES
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8.1.4 CAPITAL DE TRABAJO:

Segin lo establecido en el numeral 3 del articulo 10 del Decreto 1510 de 2013, las Entidades Estatales pueden
establecer indicadores adicionales en aquellos casos en que sea necesario por las caracteristicas del objeto a
contratar, la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion.

El Indicador de Capital de Trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo.
Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente.
Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.
PARA EL PRESENTE PROCESO EL PROPONENTE QUEDARA HABILITADO CUANDO EL
CAPITAL DE TRABAJO SEA MAYOR O IGUAL AL 100% DEL PRESUPUESTO OFICIAL
EXPRESADO EN SMMLYV.

8.2 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 de Decreto 1082 de 2015, los indices para evaluar la capacidad
organizacional son Rentabilidad sobre Activo y Rentabilidad sobre Patrimonio

8.2.1 RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO:

Utilidad Operacional / el Activo Total. El rendimiento de los activos se evaluard de acuerdo con el porcentaje
que resulte de dividir la utilidad operacional por el activo total.

La utilidad operacional sobre los activos indica qué tan rentable es una empresa respecto de sus activos totales,
por lo tanto, muestran qué tan eficientemente usa sus activos para generar ganancias, determina la rentabilidad
de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la
capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad
sobre patrimonio.

Tabla No 14 Calculo indicador de Rentabilidad del Activo

MEDIANA SECOP 5%

Por lo anterior, para el presente proceso de contratacién se exigira una RENTABILIDAD SOBRE EL
ACTIVO IGUAL O MAYOR A (15%). CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE SECOP.

8.2.2 RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO:

Utilidad Operacional / Patrimonio. El rendimiento del patrimonio se evaluara de acuerdo al porcentaje que
resulte de dividir la utilidad operacional por el patrimonio total. Es la utilidad Operacional / Patrimonio, el cual
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad
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operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Tabla No 15 Calculo indicador de Rentabilidad Pattimonio

MEDIANA SECOP 10%

Por lo anterior, para el presente proceso de contratacién se exigird una RENTABILIDAD SOBRE EL
PATRIMONIO IGUAL O MAYOR A 12% CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE SECOP

para garantizar una mayor pluralidad de oferentes.

A continuacion, se resumen los indicadores de caiacidad orianizacional:

RENTABILIDAD SOBRE EL AC- | UTILIDAD OPERACIONAL /|MAYOR O IGUAL A
TIVO ACTIVO 5%
RENTABILIDAD SOBRE EL PA- | UTILIDAD OPERACIONAL /PA- | MAYOR O IGUAL A
TRIMONIO TRIMONIO 10%

La siguiente tabla refleja el resumen de los indicadores financieros y organizacionales a requerir en el proceso

de seleccion, el cual es iroducto del estudio del sector:

Indice De Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente Mayor O Igual Al 1,80
Indice De Endeudamiento Pasivo Total/Activo Total Menor O Igual Al 62%
) Utilidad Operacional/Gastos De Intere-

Indice De Cobertura De Intereses | ses Mayor O Igual Al 2,90
Capital De Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Mayor O Igual Al 100%
Rentabilidad Sobre El Activo Utilidad Operacional / Activo Mayor O Igual A 5%
Rentabilidad Sobre El Patrimonio | Utilidad Operacional /Patrimonio Mayor O Igual A 10%
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FUENTES DE CONSULTA

El presente estudio se realizé con fuentes publicas y confiables las cuales se detallan a continuacion:

"

"

DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) Sitio web: http://www.dane.gov.co/
SECOP 11 (Sistema Electrénico de Contratacion Publica) Sitio web:
https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii

Contratos Gobierno de Colombia Sitio web:
https:/ /www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#

Banco de la Republica - Politica Monetaria Sitio web: https://www.banrep.gov.co/es/politica-
monetaria

Asuntos Legales Colombia Sitio web: https://www.asuntoslegales.com.co

Alcaldia Mayor de Bogota - Desatrollo Econémico Sitio web: https://bogota.gov.co/mi-
ciudad/desatrollo-economico/asi-propone-la-alcaldesa-reabrir-bogota-desde-el-8-de-junio

Power BI - Visualizacién de Datos Sitio web:

https://app.powerbi.com/view?r=ev][tljoiZTThMmZENT ot YTIKNCOONMEzZLWIINmUtYijc1ZTM4

ZTE3IMTViliwidCI61jdiMDkwNDFILTIONTEINDIkMC04Y2Ix.Tc5ZDVIM2Q4Y zFiZS1sImMiOj
R9&pageName= ReportSect10n1 7ad17361e56dd6a009c¢

OEASecretarla Distrital de la MujerColombia CompraFl Pais

Banco de la RepublicaColombia Fintech.

Observatorio de Mujeres y Equidad de Género de Bogota (OMEG):
Plataforma de indicadores OMEG

SaluData -  Observatorio de Salud de Bogota (Secretaria de  Salud):
Portal SaluData
Integracion Social Bogota - Manzanas del Cuidado y redes de cuidadoras:

Secretarfa Distrital de Integracién Social

SECOP II - Sistema Electronico para la Contratacion Publica (consultar procesos similares en
género y cuidado):
SECOP 11

Secretaria Distrital de la Mujer

Observatorio de Mujetes y Equidad de Género de Bogota (OMEG):
Plataforma de indicadores OMEG

SaluData —  Observatorio de Salud de Bogota (Secretaria de  Salud):
Portal SaluData
Integracion Social Bogota — Manzanas del Cuidado y redes de cuidadoras:

Secretaria Distrital de Integracién Social
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https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-ii
https://www.asuntoslegales.com.co/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTJhMmZkNTgtYTlkNC00NmEzLWI1NmUtYjc1ZTM4ZTE3MTVjIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTJhMmZkNTgtYTlkNC00NmEzLWI1NmUtYjc1ZTM4ZTE3MTVjIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTJhMmZkNTgtYTlkNC00NmEzLWI1NmUtYjc1ZTM4ZTE3MTVjIiwidCI6IjdiMDkwNDFlLTI0NTEtNDlkMC04Y2IxLTc5ZDVlM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a009c
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=49981&utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=49981&utm_source=chatgpt.com
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=216111
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Procesos-de-Contrataci-n/p6dx-8zbt/data_preview
https://www.datos.gov.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Procesos-de-Contrataci-n/p6dx-8zbt/data_preview
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=49981
https://www.oas.org/dil/esp/ley_1257_de_2008_colombia.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://sdmujer.gov.co/noticia/metodologias-para-crear-espacios-de-respiro-para-mujeres?utm_source=chatgpt.com
https://www.colombiacompra.gov.co/secop?utm_source=chatgpt.com
https://elpais.com/america-colombia/2025-01-31/colombia-le-abre-paso-a-la-creacion-de-su-sistema-nacional-de-cuidado.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/reporte-estabilidad-financiera/primer-semestre-2025?utm_source=chatgpt.com
https://colombiafintech.co/2025/06/12/reporte-de-estabilidad-financiera-primer-semestre-2025/?utm_source=chatgpt.com
https://omeg.sdmujer.gov.co/dataindicadores/index.html
https://saludata.saludcapital.gov.co/
https://www.integracionsocial.gov.co/
https://sdmujer.gov.co/noticia/metodologias-para-crear-espacios-de-respiro-para-mujeres?utm_source=chatgpt.com
https://omeg.sdmujer.gov.co/dataindicadores/index.html
https://saludata.saludcapital.gov.co/
https://www.integracionsocial.gov.co/
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n SECOP II - Sistema Electronico para la Contratacion Publica (consultar procesos similares en

género y cuidado):
SECOP II.
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