
1

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falta de claridad en 

los términos de 

referencia

i). Reclamos por parte de 

los oferentes. ii). Expedición 

de múltiples adendas

4 3 7

A
lt
o

E
N

T
ID

A
D

 -Revisión minuciosa 

de los términos 

documentación y 

soporte.                         

- Atendiendo 

inquietudes de 

oferente

R
a
ro

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2

B
a
jo

N
O

E
x
p
e
rt

o
 -

 A
p
o
y
o
 T

é
c
n
ic

o

Etapa 

preparatoria 

Etapa 

precontract

ual

Revisión y 

aplicación de los 

lineamientos del 

proceso de 

contratación de 

acuerdo con el 

objeto

Etapa Preparatoria 

- Etapa 

Precontractual

2

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Demora en los 

tiempos previstos 

para el proceso en 

su etapa 

precontractual.

i). Demora para la 

celebración del contrato

1 1 2

B
a
jo

E
N

T
ID

A
D

Preparación acertada 

del cronograma y en 

caso de contingencia, 

ampliar los plazos 

inicialmente 

programados.

R
a
ro

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2

B
a
jo

N
O

G
e
s
ti
ó
n
 C

o
n
tr

a
c
tu

a
l 
- 

A
p
o
y
o
 T

é
c
n
ic

o
 

Una vez se 

presente la 

contingenci

a

Una vez se 

da inicio al 

contrato

Controlando la 

ejecución del 

cronograma y 

detectando a 

tiempo las 

situaciones que 

ocasionen el 

evento

Seguimiento diario 

al cronograma y a 

las instancias que 

por norma haya 

lugar

3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
c
tu

a
l

E
c
o
n
ó
m

ic
o La fluctuación de 

los precios de los 

bienes y/o servicios 

a adquirir.

i) Reclamos o sobre cobros 

por parte del contratista

2 4 6

A
lt
o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A Establecer en la 

(Invitación pública y/o 

pliego de 

condiciones), que los 

precios del estudio 

de mercado son fijos

R
a
ro

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

2

B
a
jo

S
I

E
n
ti
d
a
d
 -

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta Al momento 

que se 

presente el 

evento , se 

realizará el 

tratamiento 

necesario

Una vez 

liquidado el 

contrato

Hacer 

adecuadas 

especificaciones 

técnicas, 

teniendo en 

cuenta las 

condiciones del 

mercado.

En la ejecución del 

contrato

4

E
s
p
e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Deficiencia en la 

calidad de bienes y/ 

o servicios a 

adquirir por la 

entidad

i) No aceptación de los 

bienes o servicios, por parte 

del supervisor del contrato

2 5 7

A
lt
o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Verificación detallada 

de las 

especificaciones 

técnicas requeridas  

y levantar el 

respectivo 

requerimiento al 

contratista.

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

3

A
lt
o

S
I

S
u
p
e
rv

is
o
r

Al momento 

de iniciar la 

ejecución 

del contrato 

al momento 

de la 

terminación 

del Contrato

Supervisión 

constante, 

acompañada de 

informes del 

supervisor 

Durante todo el 

proceso de 

ejecución.

5

E
s
p
e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Incumplimiento de 

cualquiera de las 

obligaciones del 

contrato (parcial o 

total ) por parte del 

contratista

i) La no entrega de los 

bienes y/ o servicios en 

óptimas condiciones.     ii) 

Incumplimiento de las 

normas aplicables 

derivadas del proceso de 

contratación. iii) 

Incumplimiento de las 

condiciones establecidas 

por la entidad

3 4 7

A
lt
o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Realizar el debido 

procedimiento 

administrativo, 

agotando cada una 

de las instancias a 

las que haya lugar 

(declaración de 

incumplimiento y 

hacer efectivas las 

garantías)

P
o
s
ib

le

M
a
y
o
r

3

A
lt
o

S
I

E
n
ti
d
a
d
- 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

Una vez se 

presente el 

incumplimi 

ento

Una vez el 

contratista 

cumpla o se 

ejecuten las 

garantías 

del contrato

Mediante la 

supervisión 

hacer los 

requerimientos 

que permitan el 

cumplimiento de 

las obligaciones

En la ejecución del 

contrato

6

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Demora en los 

plazos acordados 

para la entrega de 

los bienes o 

servicios

Modificaciones al contrato 3 3 6

A
lt
o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T

A

Acompañamiento y 

seguimiento por parte 

del supervisor del 

contrato 

P
o
s
ib

le

m
o
d
e
ra

d
o

6

A
lt
o

S
I

S
u
p
e
rv

is
o
r

En la 

ejecución 

del contrato

En la 

terminación 

del contrato

Seguimiento por 

parte del 

supervisor 

Durante todo el 

proceso de 

ejecución.

7

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l La modalidad de 

contratación no es 

la adecuada para el 

bien, servicio u 

obra

Incumplimiento de la 

normatividad

2 1 3

b
a
jo

E
N

T
ID

A
D

Revisión de la 

normatividad antes 

de iniciar el proceso 

Im
p
ro

b
a
b
le

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

3

b
a
jo

N
O

O
rd

e
n
a
d
o
r 

d
e
l 

g
a
s
to Etapa de 

planeación

Con la 

preescripció

n del evento

Transferencias 

de conocimiento
Por evento 

8

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o

Precios 

artificialmente bajos

Ofertas presentadas por los 

oferentes con precios bajos 

y no acorde al mercado

4 2 6

A
lt
o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Dar aplicación al 

articulo 28 del 

decreto 1510 del 

2013 P
ro

b
a
b
le

m
e
n
o
r

4

a
lt
o

N
O

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r

Evaluación 

de la 

propuesta 

según 

cronograma 

del proceso 

Adjudicació

n del 

contrato

Seguimiento y 

Acompañamiento 

por parte del 

grupo de 

contración a los 

casos que se 

presente la 

situación 

Por evento 

9

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Seleccionar el/los 

contratistas que no 

cumplan con la 

totalidad de los 

requisitos 

habilitantes o que 

se encuentren 

incursos en alguna 

inhabilidad o 

incompatibilidad

Transgredir el principio de 

transparencia propio de la 

contratación estatal 

3 4 7

A
lt
o

E
N

T
ID

A
D Revisión y validación 

de soportes 

entregados por el 

proponente 

P
o
s
ib

le

m
a
y
o
r

3

A
lt
o

S
I

C
o
m

it
é
 e

v
a
lu

a
d
o
r

Evaluación 

de la 

propuesta 

según 

cronograma 

del proceso 

Adjudicació

n del 

contrato

Seguimiento y 

Acompañamiento 

por parte del 

grupo de 

contración a los 

casos que se 

presente la 

situación 

Por evento 

1
0

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Que no se 

presenten las 

garantías 

requeridas para el  

proceso de 

contratación, que 

se presenten bajo 

términos diferentes 

a los requeridos, o 

que su 

presentación sea 

tardía

Afecta la ejecución del 

contrato 

3 5 8

c
a
ta

s
tr

o
fi
c
o

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Seguimiento al 

contratista para que 

se presenten y 

adopten las garantías 

requeridas 

P
o
s
ib

le

c
a
ta

s
tr

o
fi
c
o

3

C
a
ta

s
tr

ó
fi
c
o

S
I

Á
re

a
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n

Una vez 

adjudicado 

el contrato

Una vez 

inicia el 

contrato 

Verificación de 

que se aporten 

las garantias 

Por evento 

1
1

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Riesgo asociado 

con el 

incumplimiento del 

registro 

presupuestal del 

contrato 

Los recursos destinados a 

la financiación del 

compromiso se desvien a 

otro fin 

3 3 6

a
lt
o

E
N

T
ID

A
D

Seguimiento 

presupuestal

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

3

A
lt
o

S
I

Á
re

a
 C

o
n
tr

a
ta

c
ió

n

Una vez 

adjudicado 

el contrato

Una vez 

inicia el 

contrato 

Seguimiento 

deacuerdo con el 

procedimiento de 

cada modalidad 

de contratación

Por evento 

1
2

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El expediente no se 

conforma 

correctamente 

Falta de información 

completa del proceso 

3 1 3

b
a
jo

E
N

T
ID

A
D

-

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Seguimiento del área 

de contratación

P
o
s
ib

le

In
s
ig

n
if
ic

a
n
te

4

B
a
jo

N
O

Á
re

a
 C

o
n
tr

a
ta

c
ió

n

Una vez 

publicado el 

proceso

cierre del 

expediente 

Verificar que el 

proceso tenga 

todos los 

documentos 

relacionados en 

las listas de 

chequeo 

establecidas por 

la entidad 

Mensual

1
3

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l No se definan los 

criterios 

ambientales, 

energéticos y SST 

que debe cumplir el 

contratista

No se de cumplimiento a los 

lineamientos de la entidad 

3 3 3

m
o
d
e
ra

d
o

E
N

T
ID

A
D Seguimiento y 

acompañamiento por 

parte del área de 

contratación

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

6

A
lt
o

S
I

C
o
m

it
é
 e

s
tr

u
c
tu

ra
d
o
r 

d
e
l 
p
ro

c
e
s
o

Etapa de 

planeación

Publicación 

del proceso 

Revisar que en 

los documentos 

pre-contractuales 

se contemplen 

los criterios 

Por evento 

1
4

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Falta de soportes 

del cumplimiento 

de los criterios 

ambientales, 

energéticos y SST

Hallazgos en las auditorias 

o visitas de los entes de 

control 

3 3 3

m
o
d
e
ra

d
o

E
N

T
ID

A
D Seguimiento y 

acompañamiento por 

parte del área de 

contratación

P
o
s
ib

le

M
o
d
e
ra

d
o

6

A
lt
o

N
O

S
u
p
e
rv

is
o
r

En la 

ejecución 

del contrato

Terminación 

del contrato 

Verificar que el 

contrato tenga 

todos los 

documentos que 

soportan el 

cumplimiento de 

las obligaciones  

Por evento 

1
5

E
s
p
e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n Op

era

cio

nal 

Escasez de 

suministros o 

materiales 

requeridos para la 

adecuación 

Retrasos el plazo definido 

para la ejecución

2 3 3

m
o
d
e
ra

d
o

E
N

T
ID

A
D

-

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Realizar el 

abastecimiento de los 

materiales con una 

antelación prudente

R
a
ro

M
o
d
e
ra

d
o

3

M
e
d
ia

S
I

 C
o
n
tr

a
ti
s
ta

Inicio de la 

ejecución

Terminación 

del contrato 

Seguimiento del 

plan de trabajo 

M
e
n
s
u
a
l

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 

a
s
ig

n
a
?

N

C
la

s
e

F
u
e
n
te

E
ta

p
a

T
ip

o

Descripción
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n

C
a
te

g
o
rí

a

Tratamiento/Control a 

ser implementado

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

?

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 

q
u
e
 s

e
 i
n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

Monitoreo y revisión

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

Im
p
a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 

q
u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to


