] o Empléate para
INFORME TECNICO AVANCE DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES Prosperidad Social el Cambio

| Fecha Presentacion: | 10/01/25 | | Informe No.: | 2 | | Periodo: | 01/12/24 al 31/12/24

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS No. 858-FIP-2024

Contratar la prestacion de servicios integrales de acceso al mercado laboral formal y mitigacién de
Objeto del Contrato: barreras para la poblacién sujeto de atenciéon de Prosperidad Social, en el marco del modelo de
inclusion laboral con enfoque de cierre de brechas.
Fecha de Inicio: 7-nov-2024 Fecha Terminacion: 31-may-2025
Nombre Contratista: IDEGO S.AS. NIT: 900753612 - 3
Nombre Supervisor: Ana Lucia Gil Soto C.C.: | 39.638.952
Apoyo Supervision: C.C.

Desarrollo del Proyecto
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del Guaviare
Equipo de Trabajo Nombre No. Celular Correo-E
Coordinador de Proyecto MANUEL MAURICIO TORRES GARCIA 3106250489 mmtorresg@gmail.com
Gestor Empresarial CARLOS ARTURO GOMEZ PEREZ 3115003814 Idegosas@gmail.com
Profesional social LEIDY TATIANA ROMERO MENA 3202080811 Tatianaromero06@gmail.com
Técnico Sistemas JUAN CARLOS SANTIAGO GALLO 3205614875 Idegosas@gmail.com
Técnico de Archivo JULIETH CAROLAEN VARGAS CHITIVA 3108153009 Idego.empleate@gmail.com
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Ejecucion .
Financiera Valor :slci:iatud de Fecha de Observaciones
Valor del Pago
Contrato $419.722.920 | Pago (Delta)

Pago 1Realizado | $125.916.876 15/11/2025 21/11/2025

Pago 2 Realizado | $0

Pago 3 Realizado | $0

Saldo por
Ejecutar $293.806.044
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1. AVANCE DEL PROYECTO DE ACUERDO CON PLAN OPERATIVO
FASE - Gestion de Vinculacién al Programa
Participar en las sesiones de Transferencia |Acta con Listado de Asistencia y grabacion del 2 Eiz;;e;[;%z‘j:sﬁ]eﬁ?; 37_[1.::;(; Programado 2 100%
Metodoldgica espacio. grabacién Ejecutado 2
Documento: P " q
Alistamiento (1) Equipo de trabajo; (2) Plan operativo de rogramado
Presentar fje tos docqmentos, . trabajo; (3) Estrategia de divulgacion y .
metodologias, herramientas y equipo de ializacion: (4) Metodologia de identificaci 1 Correo-E con documento adjunto 100%
trabajo del Operador. socializacion; (4) Metodologia de identificacion
: de barreras y servicios asociados; (5) Diagnostico Ejecutado 1
de la Gestion Empresarial
Gestién de Vinculacién Desarrollar Actividades de Convocatoria y L’;g:ﬁ;i?;z:j?g:&zz:: c(oRr:;/goi(S:?rtgsnas Y 4 Documento con evidencias de la Programado 4 100%
al Programa Socializacion fotograficos, listados de asistencia, etc.) Convocatoria y Socializacion. Ejecutado 6
Convocatoria, Programado 700
Socializacién y Personas Preinscritas 600 Sistema de informacion SIPE - 100%
Preinscripcion Preinscribir personas interesadas en el Ejecutado 874
sistema de informacion - SIPE Programado 320
Personas Elegibles 200 Sistema de informacion SIPE 100%
Ejecutado 612
S " Personas inscritos mediante Documento de Programado 200
Inscripcion (SIPE y SPE) Imnsecd?:;‘rt:l:ibaleds:goip:zi:?s'za Identidad, Acta de compromiso, Registro de hoja 200 Sistema de informacion SIPE 13%
P de vida en el SISE y la Caracterizacion en el SIPE. Ejecutado 26

Avance Cualitativo Actividades Fase de Gestion de Vinculacion al Programa
(86%)

Participar en las sesiones de Transferencia Metodologica

- Primer Taller de Lecciones Aprendidas (18 de diciembre de 2024)
- Cierre Programa EMPLEATE para el Cambio (23 de diciembre de 2024)

Presentar de los documentos, metodologias, herramientas y equipo de trabajo del Operador.

- Presentacion informe mes de noviembre (11 de diciembre)
- Solicitud Prorroga ejecucién del Contrato (11 de diciembre)
- Modificacion de la solicitud de Prorroga y documentos para aceptacion (30 de diciembre)

Desarrollar Actividades de Convocatoria y Socializacion

Gestion Institucional:

- Prosperidad Social Seccional Guaviare (2 de diciembre): Socializacién virtual del Programa con la participacion del Director
y funcionarios de la Seccional del Guaviare.

- Jornada de Preinscripcion y Socializacién Unidad de Victimas (5 de diciembre)

- Prosperidad Social Seccional Guaviare (10 de diciembre): Jornada de Socializacion a la comunidad y preinscripcion de
interesados.

Gestién Empresarial

- Socializacién virtual a posibles empresas interesadas (13 de diciembre): Se contd con la participacion de Constructora la
Ramada del municipio de Restrepo e IByS SAS empresa de servicios del Sector Hidrocarburos.
- Socializaciéon Seguridad JANO (13 de diciembre): Empresa de seguridad privada que cuenta con contrataciones masivas.
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Preinscribir personas interesadas en el sistema de informacion - SIPE

©OoOoNOUAWN =

Total: Preinscripciones mes de noviembre y diciembre: 874

2024-11-15 06:44:37 AM
2024-11-18 06:44:37 AM
2024-11-19 06:44:37 AM
2024-11-20 06:44:37 AM
2024-11-25 06:44:37 AM
2024-11-27 06:44:37 AM
2024-12-03 06:44:37 AM
2024-12-04 03:20:05 PM
2024-12-09 07:56:59 AM
2024-12-1210:43:33 AM

. 2024-12-12 11:14:35 AM

2024-12-12 03:17:05 PM
2024-12-12 07:34:20 PM

9 aspirantes

6 aspirantes
34 aspirantes
20 aspirantes

9 aspirantes
14 aspirantes
11 aspirantes
40 aspirantes
109 aspirantes
213 aspirantes
302 aspirantes
5 aspirantes
102 aspirantes

Inscribir elegibles en el programa mediante acta de compromiso

Durante el mes de noviembre y diciembre se lograron Inscribir a 26 participantes elegibles:
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FASE - Cierre de Brechas

Presentar para aprobacién matriz Matriz consolidada de servicios Programado 200
propuesta con informacién de los Matriz de servicios personales a proveer 200 personales presentado y aprobado
Cierre de Brechas servicios personales a proveer. por el supervisor en pdf Ejecutado 0
Personales . . - o
Prestar servicios personales de cierre de Personas con servicios recibidos - Formato No. . . " Programado 200
. N N 200 Sistema de informacién SIPE
Cierre de Brechas brechas, atendiendo matriz aprobada 3. Beneficios Entregados Ejecutado 0
Presentar para aprobacion matriz Matriz consolidada de servicios Programado 8
propuesta con informacion de los Matriz de servicios organizacionales a proveer 8 organizacionales presentado y
Cierre de Brechas servicios organizacionales a proveer aprobado por el supervisor enpdf | Ejecutado 0
Organizacionales . - - -
8 Prestar servicios Organizacionales de Empleadores con servicios recibidos - Formato . . . Programado 8
. .- 8 Sistema de informacién SIPE
cierre de brechas No. 3. Beneficios Entregados Ejecutado 0

Avance Cualitativo Actividades Fase de Cierre de Brechas

(0%)

Presentar para aprobacion matriz propuesta con informacion de los servicios personales a proveer.

Se envié un correo electroénico a la supervisora del contrato, Ana Lucia Gil Soto, solicitando la aprobacion de la matriz
propuesta, la cual contiene informacién detallada sobre los servicios personales a proveer a los beneficiarios del
programa. Esta accion tiene como objetivo avanzar con la validacion de los servicios y garantizar su correcta
implementacion conforme a los lineamientos establecidos en el proyecto.

| Prestar servicios personales de cierre de brechas, atendiendo matriz aprobada

N/A

| Presentar para aprobacion matriz propuesta con informacion de los servicios organizacionales a proveer

N/A

| Prestar servicios organizacionales de cierre de brechas

N/A

COMPONENTE Il. COLOCACION LABORAL

FASE - Colocacion

Colocacién

Preseleccién de Identificar las personas (candidatos) que  |Personas que cumplen con los perfiles de las % Listado de 80
candidatos cumplan con los perfiles de las vacantes |vacantes a proveer preseleccionados por vacante Ejecutado °
Remitir al potencial empleador las .
L ) iy e ; Personas remitidas- Formato No. 3. ~|Programado 8
Remisién de candidatos |personas (candidatos) que cumplan con Personas remitidas a Empresas 80 Beneficios Entregados y
los perfiles de las vacantes g Ejecutado o
Real o
B CEITPED G d GiEEs ® § Certificacion Laboral Rrodramado) B2
Colocacién laboral. certificaciones laborales al sistema de Contrato laboral o certificaciones laborales 52 planilla PILA
informacion - SIPE Ejecutado 0

Avance Cualitativo Actividades Fase de Colocacién

(2%)

Identificar las personas (candidatos) que cumplan con los perfiles de las vacantes.
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A partir de bases de datos enviadas por la empresa Seguridad MOSGAL, se identifican varios candidatos que cumplen con los
requisitos de las vacantes disponibles para guardas de seguridad, mediante la actualizacién de su hoja de vida en el servicio
Publico de Empleo del SENA

Remitir al potencial empleador las personas (candidatos) que cumplan con los perfiles de las vacantes.

Hasta el momento la Unica empresa que ha realizado colocaciones es Seguridad MOSGAL, a la cual se han remitido varios
aspirantes para sus procesos de Seleccién Interna.

Realizar cargue de contratos o certificaciones laborales al sistema de informacion - SIPE.

A corte de diciembre, aln no se cuenta con la documentacion requerida para soportar las colocaciones realizadas.

COMPONENTE. TRANSVERSAL Y CIERRE

FASE - Colocacion y Cierre

Seguimiento y Realizar seguimiento al avance del Informe ejecutivo mensual de avance de Programado 7
B 7 Informe presentado 29%
Monitoreo proyecto acuerdo con el POA Ejecutado 2
i i i i6 Programado 1
Transversal . . : Actac?n Listado de Asistenciay grabacion del 2 Actacon Listado de Asistencia S 100%
Participar en los espacios de lecciones espacio. Ejecutado 1
Lecciones Aprendidas aprendidas concertados con Prosperidad
Social . X Programado 1
Documento mensual de lecciones aprendidas 3 Documento entregado 100%
Ejecutado 1

Avance Cualitativo Actividades Fase Transversal y Cierre
(76%)

| Realizar seguimiento al avance del proyecto.

Este documento contiene la gestién realizada durante el mes de Diciembre de 2025.

| Participar en los espacios de lecciones aprendidas concertados con Prosperidad Social.

El dia 23 de diciembre se llevo a cabo el primer espacio de Lecciones Aprendidas, donde se desarrollaron actividades a modo
de talleres y formularios para establecer con los operadores acciones de mejora.

Realizar un informe final de cierre del proyecto de empleo..

N/A

1. REPORTE BATERIA DE INDICADORES

(Pegar el resultado de indicadores dispuesto en la sequnda hoja del Excel y hacer un pequerio analisis de los resultados).
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Indicador Descripcién % avance 1-Q1 1-Q2 2-Q1 2-Q2 3-Q1 3-Q2
., No. de vacantes gestionadas [y
Gestion de Vacantes - - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
No. de vinculaciones propuestas 52
. . No. de personas elegibles 612
Eficiencia de la convocatoria N ——— 70% 0% 5% 2% 63% 0% 0%
0. de preinscripciones 874
. . No. de personas inscritos 26|
Cumplimiento del Perfil No. de elegibles 612 4% 0% 0% 3% 1% 0% 0%
J . No. de personas atendidas 0
Razén de atencion No.de inscritos 26| 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2 ici No. de personas atendidas con dos servicios 0
Bazon de servicios personales p atenc 0% 0% % 0% % % 0%
integrales prestados No. de personas inscritas 26|
5 ici No. de empleadores con un (1) servicio 0]
Razon. de.servmlo.s plea (1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0%
organizacionales integrales No. de potenciales empleadores 8
L B No. de personas colocados 0
Eficiencia de colocaciéon No.de atendidos a #;DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
No. de contrataciones laborales 0
Avance Colocaciones N - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0. de contraraciones laborales esperadas 52
Razén de d B No. de renuncias 0f J— 0 0 0 0 0 0
azon de desercion No. de contrataciones laborales o "' ol 0 0 0 0 0 0
, . No. de despidos 0] - ! 0 0 0 0 0 0
Razdn de despidos No. de contrataciones laborales g *iDIV/0! 0 0 0 0 0 0

Andlisis de Resultados de la Bateria de Indicadores

Durante el segundo mes de ejecucién (diciembre), los resultados reportados en la bateria de indicadores muestran avances
parciales en algunos componentes clave, mientras que en otros aln no se registra progreso significativo debido a que durante los
dos primeros meses de ejecucién se presentaron dificultades para la gestién de las metas. A continuacion, se detalla el analisis por

indicador:

1. Gestion de Vacantes:
Avance: 6%

En cuanto a este indicador recomendamos revisar el concepto de “"Vacante Gestionada”, puesto que se relaciona
con la cantidad de Colocaciones efectivas, pero una vacante puede lograr varias colocaciones, o ninguna aunque

(6]
o

se haya puesto a disposicion de alguna empresa Aliada del Programa.

2. Eficiencia de la Convocatoria:
Avance: 70%
Podemos apreciar que un porcentaje significativo de las personas preinscritas ha resultado elegible, esto puede
atribuirse a que las socializaciones y convocatorias se ha focalizado hacia poblacién vulnerable con el apoyo
institucional de las Seccionales de Prosperidad Social y otras entidades clave que atienden grupos en sociales
donde se presenta indices elevado de desempleo.
3. Cumplimiento del Perfil:
Avance: 4%

Este indicador se mantendra bajo, puesto que hemos superado ampliamente la meta de Elegibilidad y hasta el
mes de diciembre se llevaron a cabo las primeras jornadas de atencién e inscripcion.
4. Razén de Atencion:
Avance: 0%
No se han atendido totalmente alguno de los beneficiarios.
5. Razodn de Servicios Personales e Integrales Prestados:
Avance: 0%

(0]
(0]

o
(0]

(0]
o

(0]
(0]

No se ha hecho entrega total de beneficios a los participantes inscritos.

6. Eficiencia de Colocacion:
Avance: No aplica.
No se reporta colocacion laboral de personas en este primer mes, por lo que la eficiencia no es calculable.
7. Avance en Colocaciones:
Avance: 6%

De 52 colocaciones laborales esperadas, se han logrado 3 efectivas hasta el corte de diciembre, sin embargo

(0]
(0]

(6]
o

aun no se cuenta con documentacion soporte de contratacion.
8. Razon de Desercion y Razon de Despidos:
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o Avance: No aplica.
o Nose presentan datos de renuncias o despidos, dado que no hay contrataciones laborales reportadas.

Conclusiones:

e Los dos primeros meses de ejecucion del Programa EMPLEATE para el Cambio, desarrollado por IDEGO SAS, han servido
para conseguir el insumo necesario en cuanto a poblacion Elegible, lo cual asegura que se puedan desarrollar todos los
componentes y se atienda poblacién focalizada que se encuentre en busqueda activa de trabajo.

¢ Se han definido mecanismos confiables para la identificacion de barreras, que permite otorgar a los participantes los
beneficios para adecuados para la superacion de sus brechas de empleabilidad.
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3. LECCIONES APRENDIDAS

(Resultados alcanzados, dificultades presentadas, experiencias exitosas y lecciones aprendidas por cada uno de los componentes, fases y etapas
del proyecto)(Anexar evidencias del registro fotografico, videos y multimedia, entre otros.)

Hacer énfasis en la identificacion de barreras de los participantes y organizaciones para el acceso y permanencia en el mercado de trabajo con
enfoque poblacional y territorial, y en la efectividad de servicios prestados respecto a la vinculacion e inclusion laboral.

3.1. COMPONENTE - ATENCION Y CIERRE DE BRECHAS

Lecciones Aprendidas Fase - Gestion de Vinculacion al Programa

- Es importante generar diferentes canales para la recepcion de informacién necesaria para la preinscripcion en el programa
como formularios de Preinscripcion virtuales y Linea de Mensajeria Instantanea para solicitar informacion; estos mecanismos
agilizan los procedimientos.

- Para socializar el programa tanto a la comunidad en busqueda de trabajo como al sector empresarial, se aprovecharon
diferentes espacios como ferias de Empleo institucionales, espacios en cadenas radiales y visitas empresariales.

- Igualmente es importante contar con el apoyo de varias Agencias Publicas de Empleo, pues los empresarios de la misma
forma manejan diferentes plataformas, en nuestro caso COFREM, APE SENA, y los Servicios Publicos de Empleo de las
Alcaldias de Villavicencio y Acacias.

- La convocatoria a los elegibles para iniciar la Ruta de Empleabilidad se debe realizar por lo menos con 5 dias de anticipacién
para que las personas se programen, y ademas un dia antes se les debe recordar la importancia de la asistencia.

- La invitacion para iniciar las Ruta se hace a través de llamadas telefonicas directas y un mensaje de Invitacion, compartiendo
la ubicacién GPS de las instalaciones donde se llevara a cabo la actividad, el cual debe ser personal e intransferible para evitar
gue otras personas que no han sido preinscritas o no elegibles acudan si previa notificacion.

Lecciones Aprendidas Fase - Cierre de Brechas
No Aplica para este informe las lecciones aprendidas fase — cierre de brechas
3.2. COMPONENTE - COLOCACION LABORAL
Lecciones Aprendidas Fase - Colocacion

- El proceso de verificacién de desempleo no ha facilitado la agilidad en las colocaciones por lo que hemos solicitado a la
Coordinacién del Programa que se puedan Inscribir participantes con elegibilidad Parcial, esto es clave para lograr las
metas propuestas.

- Los soportes de las colocaciones se deben solicitar a las empresas aliadas lo mas pronto posible y articularse con las areas
de Recursos Humanos a través de la Auxiliar de Archivo con apoyo de la Profesional en Psicologia y se debe hacer
seguimiento a su recepcion.

3.3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Conclusiones

1. Durante el mes de noviembre y diciembre de ejecucion, el proyecto ha alcanzado (Segun célculos del POA) un 44% de
avance, evidenciando un enfoque inicial en las actividades de convocatoria, socializacién e identificacion de
beneficiarios, fundamentales para las siguientes fases del programa.

2. Selogro la preinscripcion de 92 participantes, de los cuales 2 fueron inscritos formalmente como elegibles, cumpliendo
con los lineamientos iniciales del Plan Operativo.

3. La articulacidon con entidades clave como SENA, alcaldias municipales y empresas aliadas ha sido efectiva para avanzar
en la identificacion de vacantes y candidatos potenciales, aunque aln no se registran colocaciones significativas.

4. Las barreras identificadas en la fase de diagndstico, como transporte, conectividad y acceso a formacion
complementaria, resaltan la necesidad de priorizar la entrega de beneficios en las siguientes etapas.

Recomendaciones

1. Fortalecer las estrategias de colocacion laboral a través de un trabajo mas articulado con las empresas aliadas y
entidades de intermediacion laboral para acelerar el cumplimiento de las metas en materia de colocaciones.

2. Priorizar la entrega de servicios personales identificados en la matriz de brechas (transporte, conectividad, atencién
psicosocial), garantizando el acceso efectivo de los beneficiarios a las actividades del programa.
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3. Implementar mecanismos de seguimiento y retroalimentacion con los participantes y aliados estratégicos, con el fin
de mejorar la eficiencia de las convocatorias y optimizar la comunicacién.

4. Realizar una gestién mas proactiva con empresas potenciales, como las que mostraron interés inicial (Seguridad
MOSGAL, ECOL VIP, Hotel Villa Sofia), para asegurar un flujo constante de vacantes y agilizar los procesos de colocacién.

Estas conclusiones y recomendaciones permitiran fortalecer la implementacion del proyecto en los siguientes meses, asegurando
una ejecucion eficiente y el cumplimiento progresivo de las metas trazadas.
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4. CUMPLIMIENTO OBLIGACIONES CONTRACTUALES

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

DESCRIPC[ON DE COMO SE REALIZO O EJECUTO EL CUMPLIMIENTO DE ESTA
OBLIGACION.

A. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Cumplir con el objeto del contrato, de acuerdo con todas y
cada una de las obligaciones establecidas en el mismo, los
estudios previos, la invitacion a participar, los anexos del
proceso y la propuesta presentada, haciendo seguimiento
permanente a la ejecuciéon del contrato y disponer de lo
necesario para que el objeto del contrato se cumpla a cabalidad

Durante el mes de noviembre y diciembre de ejecucion del contrato, se ha logrado
un avance del 44%, de acuerdo con lo establecido en el Formato Plan Operativo
Empléate para el Cambio (POA). Se ha dado cumplimiento al objeto del contrato
realizando un seguimiento permanente a las actividades programadas y
ejecutadas, asegurando el uso adecuado de los recursos humanos, técnicos y
administrativos dispuestos para el proyecto. Las acciones desarrolladas hasta la
fecha han sido alineadas con los estudios previos, la invitacion a participar, los
anexos y la propuesta presentada, permitiendo avanzar de manera organizada y
eficiente en el cumplimiento de las metas parciales establecidas.

2. Ejecutar con plena autonomia técnica y administrativa el
objeto contractual.

Durante el mes de noviembre y diciembre de ejecucién, se ha desarrollado el
objeto contractual con plena autonomia técnica y administrativa, garantizando la
correcta planeacién, coordinacién y desarrollo de las actividades programadas. Se
han tomado decisiones oportunas para cumplir con los objetivos trazados,
asignando los recursos humanos y logisticos necesarios, y aplicando criterios
técnicos adecuados para avanzar en la ejecucion, logrando un 44% de avance

segun lo reportado en el Formato Plan Operativo Empléate para el Cambio (POA).

3. Prestar sus actividades cumpliendo con los lineamientos
estratégicos determinados por la entidad, de manera que estén
dirigidos a satisfacer a los ciudadanos e instituciones clientes,
asegurando la excelencia, la calidad y la calidez en la atencion,
que debe brindar PROSPERIDAD SOCIAL.

Durante el mes de noviembre y diciembre de ejecucién, las actividades se han
desarrollado en estricto cumplimiento de los lineamientos estratégicos
establecidos por Prosperidad Social, enfocando cada accién en la satisfaccion de
los beneficiarios e instituciones aliadas. Se ha garantizado un trato con
excelencia, calidad y calidez en la atencién a los participantes del programa,
promoviendo la comunicacién efectiva y la articulacién con los actores
involucrados. Las acciones implementadas han sido dirigidas a asegurar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

4. Atender las instrucciones y lineamientos que durante el
desarrollo del contrato sean impartidas por Prosperidad Social
y/o la supervision del contrato y corregir de forma inmediata
cualquier falla o error que se cometa en la ejecucién de este.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se han atendido de manera
oportuna las instrucciones y lineamientos impartidos por Prosperidad Social y la
supervisién del contrato. Se ha mantenido una comunicacién constante con la
supervisora Ana Lucia Gil Soto, garantizando la articulacién y el seguimiento a las
directrices emitidas. Asimismo, cualquier observacién, ajuste o correcciéon
requerida ha sido gestionada de forma inmediata, asegurando la adecuada
ejecucion de las actividades programadas.

5. Informar oportunamente, por escrito al supervisor del
contrato sobre los inconvenientes que afecten el desarrollo de
este.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se ha mantenido una
comunicacién fluida y oportuna con la supervisora del contrato, Ana Lucia Gil Soto,
informando por escrito cualquier situacion que pudiera afectar el desarrollo del
mismo. Se han identificado y reportado de manera proactiva los inconvenientes
surgidos, permitiendo su pronta evaluacion y solucién para evitar retrasos en las
actividades programadas.

6. Constituir el mecanismo de cobertura correspondiente de
conformidad con lo establecido en la clausula novena del
presente contrato.

En el primer bimestre de ejecucion del contrato, se ha constituido el mecanismo
de cobertura requerido, conforme a lo establecido en la clausula novena del
contrato. Dicho mecanismo fue formalizado y presentado en los términos y plazos
estipulados, garantizando el respaldo necesario para el desarrollo adecuado de
las obligaciones contractuales. Este cumplimiento ha permitido avanzar con
seguridad y confianza en la ejecucion del proyecto.

7. Guardar absoluta reserva en relacién con toda la informacion
gue maneje con ocasion de las actividades propias, que le sea
dada a conocer con ocasion del contrato. El contratista debera
cuidar la informacion a la que tenga acceso, evitando su
destruccion o utilizacion indebida. Asi mismo le estéd prohibido
dar acceso o exhibir expedientes, documentos o archivos a
personas no autorizadas.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se ha garantizado el
cumplimiento de la obligaciéon de guardar absoluta reserva sobre toda la
informacién relacionada con las actividades propias del proyecto. Se han
implementado medidas estrictas para proteger y custodiar la informacion a la que
se tiene acceso, evitando su destruccion, uso indebido o divulgacién a personas
no autorizadas. Todo el equipo de trabajo ha sido instruido para mantener la
confidencialidad de los expedientes, documentos y archivos, asegurando el
manejo responsable y seguro de los datos.

8. Cumplir las demas obligaciones a su cargo que se deriven de
la naturaleza del contrato y de las exigencias legales.

Durante el primer bimestre de ejecucién, se han cumplido todas las obligaciones
derivadas de la naturaleza del contrato y de las exigencias legales aplicables. Se
ha actuado conforme a las normativas vigentes, garantizando la correcta
planeacién, ejecucién y seguimiento de las actividades. Ademas, se han
implementado los lineamientos establecidos en los documentos contractuales.

9. Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes
actten por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir
algin acto o hecho, informando inmediatamente a
PROSPERIDAD SOCIAL y demés autoridades competentes
cuando se presenten este tipo de situaciones.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, no se han presentado
situaciones relacionadas con peticiones o amenazas de personas que actlen por
fuera de la ley. Sin embargo, se mantiene un compromiso firme de abstenerse
de acceder a cualquier presion indebida, y en caso de que se presente una
situacién de esta naturaleza, se informara de manera inmediata a Prosperidad
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Social y a las autoridades competentes, garantizando la transparencia y legalidad
en el desarrollo del contrato.

10. Cumplir con las obligaciones de seguridad social y aportes
parafiscales contenidas en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007
y articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se ha dado cumplimiento a
las obligaciones relacionadas con la seguridad social y los aportes parafiscales,
conforme a lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 50
de la Ley 789 de 2002. Se han realizado los pagos correspondientes a salud,
pension, riesgos laborales y aportes parafiscales en los términos y plazos
establecidos, garantizando el cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables.

11. Suscribir los documentos contractuales necesarios para la
ejecucion y el acta de liquidacion, si hubiere lugar.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se han suscrito todos los
documentos contractuales necesarios para garantizar el desarrollo adecuado de
las actividades previstas. A medida que avance la ejecucion del contrato, se
continuara con la formalizacién de cualquier documento adicional requerido,
incluyendo el acta de liquidacion si llegare a ser necesario al finalizar el proceso.

12. Cumplir con las exigencias legales de caracter tributario, en
caso de que se generen

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se han cumplido las
exigencias legales de caracter tributario que se han generado hasta la fecha,
garantizando el pago oportuno y la correcta aplicaciéon de las disposiciones
fiscales vigentes. En caso de presentarse nuevas obligaciones tributarias durante
la ejecucidn, estas seran atendidas conforme a la normativa aplicable y en los
plazos establecidos por la ley.

B. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

DE CONTENIDO TECNICO OPERATIVO

1. Disponer del personal idéneo y necesario para la ejecucion
de las actividades requeridas de acuerdo con lo establecido en
el presente documento y Anexo técnico.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se ha dispuesto del
personal idoneo y necesario para el desarrollo de las actividades, conforme a lo
establecido en el documento contractual y el anexo técnico. El equipo de trabajo
esta conformado por:

1. Directora General del Instituto: Adriana Aullon Cifuentes.

2. Coordinador de Proyecto: Manuel Mauricio Torres Garcia.

3. Gestor Empresarial: Carlos Arturo Gomez Pérez.

4. Profesional Social: Leidy Tatiana Romero Mena.

5. Técnico de Sistemas: Juan Carlos Santiago Gallo.

6. Técnico de Archivo: Julieth Carolaen Vargas Chitiva.

7. Profesional en Territorio (San José del Guaviare): Yesmid Liliana Garcia.

Cada integrante ha desarrollado sus funciones de acuerdo con los roles asignados,
asegurando el cumplimiento de las actividades programadas y contribuyendo al
44% de avance del contrato segln lo estipulado en el Plan Operativo Empléate
para el Cambio (POA).

2. Ejecutar la ruta operativa del Proyecto, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Anexo técnico de Prosperidad
Social y la propuesta presentada.

Durante el primer bimestre de ejecuciéon, se ha iniciado la ruta operativa del
Proyecto Empléate para el Cambio, siguiendo los lineamientos establecidos en
el Anexo Técnico de Prosperidad Social y la propuesta presentada. La ruta
operativa contempla las siguientes etapas clave:

1. Identificacion de Beneficiarios:

- Realizacién de jornadas de socializacién y convocatoria en los territorios
priorizados, como Villavicencio, Acacias y San José del Guaviare, para
garantizar la participacién de poblacion en condicién de vulnerabilidad.

- Avance en la gestion de bases de datos de potenciales beneficiarios,
apoyandose en aliados estratégicos como instituciones de formacion, bolsas de
empleo y entidades locales.

2. Aplicacion de Herramientas de Diagnostico:

- Ejecucion de la herramienta de identificacion de brechas personales para
determinar las necesidades especificas de los beneficiarios en aspectos como
transporte, conectividad, atencion psicosocial, formacion complementaria,
vestuario y herramientas laborales entre otras.

- Aplicacién de la bateria de vocacion ocupacional, con apoyo de la
profesional en psicologia, para orientar a los beneficiarios en su perfil laboral e
intereses.

3. Formalizacién e Inscripcion en el Programa:

- Realizacion de jornadas de formalizacion de inscripciones al programa y
actualizacién de hojas de vida en la plataforma SISE para facilitar la gestion de
vacantes y seguimiento laboral.
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4.Postulacion a Vacantes: Con base en los perfiles laborales de los beneficiarios
y las vacantes identificadas, se ha iniciado la postulaciéon de candidatos a las
oportunidades laborales gestionadas a través de aliados estratégicos, como
empresas locales y agencias de empleo.

El desarrollo de esta ruta ha sido coordinado y monitoreado por el equipo técnico
y profesional del proyecto, permitiendo alcanzar un avance del 44% en el primer
bimestre, de acuerdo con el Plan Operativo Empléate para el Cambio (POA).

3. Diligenciar el plan operativo que contenga los componentes
para la ejecucién del proyecto segln el formato establecido. Se
presentara de manera mensual el avance y cualquier
modificacion del plan debera ser sustentada y aprobada por la
Supervision. Para la adecuada ejecucion del plan operativo,
debe realizar las actividades de alistamiento necesarias para
garantizar el éptimo desarrollo del cumplimiento del objeto del
Proyecto.

Durante el primer bimestre de ejecucidn, se realizé el diligenciamiento del Plan
Operativo Empléate para el Cambio (POA), siguiendo el formato establecido y
alineado con los componentes definidos para la ejecucién del proyecto. Este plan
fue presentado oportunamente, detallando el avance logrado, el cual alcanza un
44%, segun lo reportado en el seguimiento bimensual.

Para garantizar el desarrollo 6ptimo del proyecto, se llevaron a cabo las
actividades de alistamiento necesarias, tales como:

- Conformacion y organizacion del equipo de trabajo.

- Identificacién inicial de beneficiarios y gestioén de bases de datos.

- Programacion de jornadas de socializacién, formalizacién e inscripcion.

- Aplicacién de herramientas diagnosticas para la identificacién de brechas.

Cualquier modificacién al plan operativo serd debidamente sustentada y
presentada a la supervision para su respectiva aprobacion, asegurando el
cumplimiento de los objetivos trazados y la eficiencia en la ejecucion del proyecto.

4. Proporcionar a cada uno de los participantes, los bienes y/o
servicios comprometidos en la propuesta.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, no se ha avanzado en la
entrega de los bienes y/o servicios comprometidos a los participantes, debido
a que en esta fase del proyecto se realizaron actividades de diagnéstico e
identificacion de brechas. Estas acciones permitiran establecer las necesidades
especificas de cada beneficiario y proceder, en los préximos meses, con la entrega
efectiva y oportuna de los beneficios definidos en la propuesta.

Este proceso esté siendo gestionado conforme a la planificacién establecida en el
Plan Operativo Empléate para el Cambio (POA), asegurando que cada entrega
cumpla con los lineamientos del proyecto.

5. Garantizar el reporte en el sistema de informacion
suministrado por Prosperidad Social de las actividades
relacionadas con la intervencion, asi como de los documentos
soporte de atencién de los participantes.

Durante el primer bimestre de ejecuciéon del contrato, se garantizo el reporte en
el sistema de informacion suministrado por Prosperidad Social de las actividades
relacionadas con la intervencion y los documentos soporte correspondientes.
En el mes de noviembre, se registraron los datos y soportes de 2 participantes
inscritos y elegibles al programa, cumpliendo con los lineamientos establecidos
para la trazabilidad y seguimiento de la atencion a los beneficiarios. Esta actividad
continuard avanzando conforme se incrementen las inscripciones 'y
formalizaciones en los proximos meses.

6. Asistir a comités, procesos de gestiéon de conocimientos,
transferencia metodoldgica, y demas eventos, que programe
Prosperidad Social.

Durante el primer bimestre de ejecuciéon del contrato, se ha garantizado la
participacion en las actividades programadas por Prosperidad Social, tales como
comités, procesos de gestién de conocimientos y eventos de articulacién. En esta
fase inicial, se asistié a los espacios de socializacién y reuniones convocadas, lo
que permitié fortalecer la coordinacion técnica y metodoldgica del proyecto, asi
como recibir lineamientos necesarios para la ejecucion eficiente de las actividades
contempladas en el Plan Operativo Empléate para el Cambio (POA).

14 nov. Socializacion con Directores Regionales PS y Coordinadores APE SENA.

15 nov. Socializaciéon Herramienta Geografica para solicitar Bases de Datos.

15 nov. Aclaraciones metodologia de identificacion de barreras y servicios.

19 nov. Refuerzo Proceso de Preinscripcion Sistema de Informacion.

22 nov. Socializacién Estrategia Empleo para la Vida

26. nov. Explicacion para la aprobacion de servicios Personales e Institucionales.
28 nov. Socializacion Programa Renta Joven.

7. Presentar informes periddicos (mensuales) sobre la ejecucion
del proyecto de acuerdo con los requerimientos del Supervisor.

En cumplimiento de esta obligacion, se presenta el segundo informe mensual
correspondiente al periodo de ejecucién comprendido desde 1 de dicembre, hasta
el pasado 31 de diciembre. Este informe detalla las actividades realizadas, los
avances logrados hasta la fecha, que corresponden al 44% segun el Plan Operativo
Empléate para el Cambio (POA), y demés aspectos relevantes para la ejecucion del
proyecto.

El informe se elabora conforme a los requerimientos establecidos por la
supervisién, garantizando claridad, precisiéon y trazabilidad en la ejecucién del
objeto contractual.
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8. Permitir y facilitar las revisiones técnicas que en cualquier
momento determine realizar Prosperidad Social u 6rganos de
control, relacionadas con la ejecucién del Proyecto. Asi como,
facilitar el cumplimiento de las obligaciones del (los) Supervisor
del Proyecto y en consecuencia entregar la documentacion e
informes que se requiera(n) en los términos en que lo(s)
solicite(n), realizar los correctivos inmediatos que le
recomienden y permitir el acceso a la documentacion propia del
mismo.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se ha garantizado la
disposicion para permitir y facilitar las revisiones técnicas que Prosperidad
Social o los 6rganos de control determinen realizar en cualquier momento.
Asimismo, se ha facilitado el cumplimiento de las funciones de la supervisora del
contrato, Ana Lucia Gil Soto, entregando la documentacién e informes
requeridos en los términos solicitados.

Se mantiene organizada y disponible toda la documentacién del proyecto para
garantizar la trazabilidad y transparencia en la ejecucion. Adicionalmente,
cualquier observacién recibida ha sido atendida con la implementacion de
correctivos inmediatos cuando ha sido necesario.

9. Presentar un informe final de cierre, el cual debe contener el
desarrollo de las actividades establecidas presentando el
cumplimiento de cada una de las obligaciones; asi como, la
informacién que dé cuenta del proceso realizado con cada uno
de los participantes. Este informe debera contener un capitulo
de las lecciones aprendidas, oportunidades de mejora y
recomendaciones por etapas y componentes, con enfoque
territorial y poblacional.

Esta obligacion aun no aplica, dado que nos encontramos en el primer
bimestre de ejecucion del contrato. El informe final de cierre sera presentado
al término del proyecto, e incluira el desarrollo de las actividades realizadas, el
cumplimiento de las obligaciones, el proceso llevado a cabo con cada participante
y un capitulo de lecciones aprendidas, oportunidades de mejora y
recomendaciones con enfoque territorial y poblacional, conforme a lo establecido
en los lineamientos del contrato.

10. Las demas que se deriven de la naturaleza del Proyecto y
garanticen el cabal y oportuno cumplimiento de su objeto.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se han cumplido todas las
actividades derivadas de la naturaleza del proyecto, garantizando el avance del
44% del Plan Operativo Empléate para el Cambio (POA). Se han desarrollado
acciones orientadas a la identificacion de beneficiarios, la aplicacion de
herramientas diagnésticas, la articulacién con actores clave y la preparacion para
la entrega de bienes y servicios comprometidos. Todas las acciones realizadas
hasta la fecha han estado encaminadas a garantizar el cabal y oportuno
cumplimiento del objeto del contrato.

DE CONTENIDO ADMINISTRATIVO

1. Dar respuesta oportuna a los requerimientos de la supervision
relacionados con la ejecucion del proyecto.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se ha garantizado una
respuesta oportuna a los requerimientos realizados por la supervision del
contrato, Ana Lucia Gil Soto, en relacion con la ejecucién del proyecto. Se ha
mantenido una comunicacién constante y eficiente, atendiendo de manera
diligente las solicitudes, lineamientos y observaciones emitidas, lo que ha
permitido asegurar el desarrollo adecuado y el avance del 44% del Plan Operativo
Empléate para el Cambio (POA).

2. Entregar a la finalizacién del plazo de ejecucion del contrato,
los archivos en fisico y digital de todos los soportes de la
ejecucion del proyecto de empleo, que se encuentran a su
cargo. El archivo dispondra de una carpeta individual por cada
participante con toda la documentaciéon soporte, actas de
reuniones de seguimiento técnico y operativo, entre otras, de
conformidad con los lineamientos de Gestion Documental.

Esta obligacién aun no aplica, ya que nos encontramos en el primer bimestre
de ejecucion del contrato. Sin embargo, se ha iniciado la organizacion y
recopilacion de los archivos y soportes de la ejecucion del proyecto, cumpliendo
con los lineamientos de Gestion Documental. Al finalizar el plazo de ejecucion, se
entregaran los archivos en fisico y digital, incluyendo las carpetas individuales por
cada participante, actas de reuniones y demas documentos soporte requeridos.

3. Cumplir con el derecho fundamental del Habeas Data
establecido en el Articulo 15 de la Constitucién Politica de
Colombia, Desarrollado por la Ley 1266 de 2008.) e implementar
politicas de seguridad, los procedimientos y politicas para el
manejo de la informacion.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se ha dado cumplimiento al
derecho fundamental del Habeas Data, conforme a lo establecido en el Articulo
15 de la Constitucion Politica de Colombia y la Ley 1266 de 2008. Se han
implementado procedimientos y politicas de seguridad para el manejo
adecuado de la informacién de los participantes, garantizando la
confidencialidad, integridad y uso autorizado de los datos personales. Todo el
equipo de trabajo ha sido instruido sobre las practicas de proteccion de datos,
asegurando su aplicacién en la recoleccién, tratamiento y almacenamiento de la
informacion.

4. Las demas que se deriven de la naturaleza del Proyecto
Empléate para el Cambio que garanticen el cabal y oportuno
cumplimiento de su objeto.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se han atendido todas las
obligaciones administrativas que se derivan de la naturaleza del Proyecto
Empléate para el Cambio, con el fin de garantizar el cabal y oportuno
cumplimiento de su objeto. Esto ha incluido la planificacion, organizacion y
ejecucion de actividades iniciales como la identificacion de beneficiarios, la
aplicacion de herramientas diagnésticas y el reporte de avances. Todas las
acciones han sido desarrolladas conforme a los lineamientos establecidos,
alcanzando un 44% de avance segun el Plan Operativo Empléate para el Cambio
(POA).

DE CONTENIDO FINANCIERO

1. Suministrar un nimero de cuenta para consignar los recursos
producto del contrato.

Durante el primer bimestre de ejecucion del contrato, se cumplié con la obligacién
de suministrar el nimero de cuenta corriente del banco Bancolombia #
84400001593 destinado para la consignacién de los recursos producto del

Pagina 13 de 15




INFORME TECNICO AVANCE DEL PROYECTO Y ACTIVIDADES

&

Prasperidad Social

Empléate para
el Cambio

contrato. La cuenta fue informada oportunamente a la entidad contratante,
Prosperidad Social, garantizando asi el manejo adecuado y transparente de los
recursos financieros asignados.

2. Realizar los pagos a los empleados, contratistas, proveedores
y aliados relacionados con la ejecucién del proyecto Empléate
para el Cambio. Prosperidad Social podra solicitar paz y salvo
de cualquiera de ellos.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se han realizado los pagos
correspondientes a los empleados y contratistas vinculados al proyecto
Empléate para el Cambio, garantizando la compensacién oportuna por las
actividades desarrolladas. En esta etapa inicial, no se han generado pagos a
proveedores ni aliados, dado que el proceso aln se encuentra en fase de
alistamiento e identificacién de necesidades.

Se mantiene la disposicion para emitir los paz y salvos respectivos cuando sean
requeridos por Prosperidad Social, asegurando la transparencia y cumplimiento
financiero del proyecto.

3. Presentar cualquier otro tipo de informacion pertinente que
sea solicitada por la Supervisién y facilitarle a Prosperidad Social
la informacion requerida por cualquier ente de control.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se ha garantizado la
disposicion para presentar cualquier tipo de informacién pertinente solicitada
por la supervision del contrato, Ana Lucia Gil Soto, y por Prosperidad Social.
Hasta la fecha, no se ha recibido solicitud adicional por parte de la supervisién o
de algln ente de control, pero se mantiene organizada y disponible toda la
documentacién relacionada con la ejecuciéon del proyecto para su entrega
inmediata en caso de ser requerida.

DE ORDEN AMBIENTAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

El contratista, sin perjuicio de la obligacién de cumplir con las
disposiciones legales asociadas con la gestion ambiental, debe
acatar las disposiciones de tipo ambiental que le fije
Prosperidad Social, en especial las siguientes:

1. Minimizar el uso innecesario de papel, lo cual se logra a través
de la maximizacion del uso de documentos electrénicos.

2. Aplicar la Guia de Buenas Practicas Ambientales de
PROSPERIDAD SOCIAL, la cual, deberad ser entregada por el
supervisor del contrato al inicio de la ejecucion contractual.

3. Realizar en todas sus actividades acciones de sensibilizacion
sobre reciclaje y cuidado del medio ambiente.

4. Cumplir con las normas de indole ambiental consagradas en
el Cédigo Nacional de Transito y demas normas expedidas por
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible..

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se han implementado
acciones para dar cumplimiento a las disposiciones ambientales fijadas por
Prosperidad Social, de la siguiente manera:

1. Minimizacion del uso de papel: Se ha maximizado el uso de documentos
electronicos para la elaboracion, gestion y envio de informacion, contribuyendo
asi a la reduccion del consumo innecesario de papel.

2. Aplicacion de la Guia de Buenas Practicas Ambientales: A la fecha, se esta a
la espera de la entrega formal de la Guia de Buenas Practicas Ambientales por
parte de la supervisora del contrato, Ana Lucia Gil Soto, para su aplicacion dentro
del desarrollo del proyecto.

3. Sensibilizacion sobre reciclaje y cuidado del medio ambiente: En el marco
de las actividades iniciales del proyecto, se han realizado acciones de
sensibilizacion interna con el equipo de trabajo sobre practicas de reciclaje y
cuidado del medio ambiente, promoviendo una cultura de responsabilidad
ambiental.

4. Cumplimiento de normas ambientales: Se ha asegurado el cumplimiento de
las normas ambientales vigentes, incluidas las disposiciones del Cédigo
Nacional de Transito y las directrices establecidas por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en todas las actividades del proyecto.

Estas acciones reflejan el compromiso del equipo con la sostenibilidad y el
cumplimiento de las obligaciones ambientales establecidas en el contrato.

El contratista, sin perjuicio de la obligacion de cumplir con las
disposiciones legales asociadas con la gestion de seguridad y
salud en el trabajo, debe acatar las disposiciones de este tema
que le fije PROSPERIDAD SOCIAL, en especial las siguientes:

1. Aplicar la Guia de Controles Operacionales de Seguridad y
Salud y en Trabajo de PROSPERIDAD SOCIAL.

2. Conocery aplicar los Planes de Emergencias establecidos por
PROSPERIDAD SOCIAL.

3. Conocer y aplicar el Protocolo de Seguridad de
PROSPERIDAD SOCIAL
http://centrodedocumentacion.prosperidadsocial.gov.co
Documentos%202019/TalentoHumano/Protocolo-de-
Seguridad-ProsperidadSocial-Dic4-2018.pdf

4. Desarrollar actividades de pausas activas con su personal a
cargo.

Durante el primer bimestre de ejecucién del contrato, se han implementado
acciones para dar cumplimiento a las disposiciones de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST) establecidas por Prosperidad Social, de la siguiente manera:

Aplicacién de la Guia de Controles Operacionales de Seguridad y Salud en el
Trabajo: Se estd a la espera de la entrega formal de la Guia de Controles
Operacionales por parte de la supervisién del contrato para su implementacion
efectiva en el equipo de trabajo.

Conocimiento y aplicacion de los Planes de Emergencia: Se ha instruido al
equipo de trabajo sobre la importancia de los Planes de Emergencias,
garantizando su conocimiento inicial y disposicion para ser aplicados durante la
ejecucion de las actividades del proyecto.

Conocimiento y aplicacion del Protocolo de Seguridad: Se ha dado inicio al
estudio y socializacién del Protocolo de Seguridad de Prosperidad Social con el
equipo, garantizando su entendimiento y correcta aplicacion en las actividades
desarrolladas. El documento ha sido consultado a través del enlace
proporcionado: Protocolo de Seguridad.

Desarrollo de pausas activas: Durante el primer mes, se han promovido
actividades de pausas activas con el equipo de trabajo, orientadas a reducir el
estrés fisico y mental, fomentar habitos saludables y garantizar el bienestar de los
colaboradores durante el desarrollo de las actividades del proyecto.
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Estas acciones reflejan el compromiso del equipo con la implementacion de
medidas que garanticen la seguridad, salud y bienestar de los integrantes
vinculados al desarrollo del contrato.

Anexos:
Formato Plan Operativo Empléate para el Cambio (actualizado)

Firma Coordinador del Proyecto,

Yl == =4
B s

Manuel Torres Garcia
Coordinador del Proyecto
EMPLEATE para el Cambio
IDEGO SAS
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