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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 

entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando 

una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se 

encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el 

Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en 

lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

 

Matriz de riesgos 
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 Factor 
Multiplicad

or y 
Precios 

Por debajo 
del 

Presupues
to Oficial 

en la 
propuesta 

del 
Proponent

e y/o 
Interventor 

Impacto 
económic

o al 
Intervento

r  

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 
  X 

Implementacion 
de Controles en 

la Fase  
contractual que 

aseguren la 
eficiencia del 

Interventor en la 
ejecución del 

contrato 
conforme  a sus 

obligaciones 
contractuales y a 

la oferta  
económica 
presentada. 

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 
No 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Control de 
la 

ejecución 
de la 

interventor
ía con el 

cumplimie
nto de 

todas sus 
funciones 
técnicas. 

administrat
ivas, 

financieras 
y jurídicas. 
Visitas de 
supervisió

n, 
Seguimien

to a 
informes, 

requerimie
ntos 

escritos. 

Mensual, 
dependien

do el 
término de 
ejecución 

del 
contrato 
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ió
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R
ie

sg
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A
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iv
o 

La falta de 
firma por 
parte del 

adjudicatar
io del 

contrato 

Retraso 
en el 

inicio del 
objeto del 
contrato 

1 5 6 
Ries
go 

Alto 
  X 

Requerir al 
contratista y a la 

aseguradora para 
el cumplimiento 
de la garantía de 
la seriedad de la 

propuesta 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
Si 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Adjudicaci
ón del 

contrato 

Firma del 
contrato o 
haberse 
hecho 

efecticas 
la garantía 

de 
seriedad 

de la 
propuesta 

Requerimi
ento 

escrito y 
telefonico 
contratista 

y 
asegurado

ra 

En el 
término 

establecid
o en el 

cronogram
a para 

firma del 
contrato 
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n 
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o 

A
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at
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o 

Demoras 
en el inicio 

del 
contrato, 

debido a la 
aprobación 
tardía de 

documento
s de 

legalizació
n del 

contrato 
por parte 

del 
Departame

nto 

Retraso 
en el 

inicio del 
objeto del 
contrato 

1 5 6 
Ries
go 

Alto 
X   

Ordenador del 
gasto asigna a 
funcionario que 

proyecte 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
SI 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Firmado el 
Contrato 

Aprobació
n de las 
pólizas y 
registro 

presupues
tal 

Hacer 
seguimient

o a las 
actividade

s 

Hasta que 
se expidan 

los 
document

os 
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tr
at
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No se 
presenten 

las 
garantías 
exigidas 
en los 

documento
s del 

proceso o 
se 

presenten 
por fuera 

de los 
plazos 

establecid
os para 

ello. 

Retraso 
en el 

inicio del 
objeto del 
contrato 

1 5 6 
Ries
go 

Alto 
X   

Recurrir al 
contratista ya la 

aseguradora para 
el cumpllmiento 
de la garantía de 

seriedad de la 
propuesta 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
SI 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Suscripció
n del 

contrato 

Cuando se 
apruban 

las 
garantias 

Supervisor 
verifica 
que se 
aporten 

los 
document

os 

Cada dos 
días hasta 

que se 
aprueben 

las 
garantías 
o se haga 
efectiva la 
póliza de 
seriedad 
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No se 
suspendan 
o amplien 
la vigencia 

y 
cobertura 

de las 
garantias 
cuando se 
requiera 

Desprotec
ción del 

objeto del 
contrato 

3 3 6 
Ries
go 

Alto 
  X 

Requerir al 
contratista y a la 

aseguradora para 
el cumplimiento 

de las 
obligaciones 
contractuales 

2 3 5 

Ries
go 

Med
io 

Si 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Ocurrido 
los 

eventos 
que 

ocasionan 
la 

necesidad 
de 

ampliación 
de las 

garantias 

Cuando se 
amplié las 
garantias 

Supervisor 
verifica la 
ampliación 

de las 
coberturas 

Diario, 
hasta que 
se amplíen 

las 
garantías 
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por más 
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semana en 
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y trámite 
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supervisor
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No 
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PAC 

4 1 5 
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  X 
Requerir al 

supervisor del 
contrato 
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go 

Med
io 

No 
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del Gasto 
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Supervisor

es 

Una vez 
ocurrido 

los hechos 

Realizado
s los 

document
os 

Se le hace 
seguimient
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actividade
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supervisor 

Diario, 
dependien

do el 
término de 
ejecución 

del 
contrato 
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In
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cu
ci
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R
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sg
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O
pe

ra
ci

on
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Riesgo 
presentad
o por la 

terminació
n 

anticipada 
de la 

Interventor
ía, por 
estar  
ligada   

contractual
mente al 
desarrollo 

del 
Contrato 
de Obra, 

de tal 
manera 

que si éste 
llegare a 

terminarse 
por 

cualquiera 
de las 

causales 
previstas 

en el 
Contrato 

de Obra o 
por la Ley, 
el contrato 

de 
interventor

ía 
producto 

del 
presente 
concurso  

de méritos, 
será 

liquidado 
por 

terminació
n de su 

objeto, sin 
lugar a 

indemniza

Impacto 
económic

o al 
Intervento

r 

2 5 7 
Ries
go 

Alto 
  X 

Compromiso del 
Interventor en lo 
pertinente a sus 

obligaciones 
contractuales, en 

lograr el 
cumplimiento de 
la ejecución del 

contrato de obra, 
de manera que 

dentro de lo 
contractual se 

puedan 
solucionar 

oportunamente 
los problemas 

que se presenten 
en la ejecución 

del proyecto que 
puedan afectarlo 
de manera grave,  
con el riesgo de 
una terminación 
anticipada del 

mismo. 

1 4 5 

Ries
go 

med
io 

SI Interventor 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Vigilancia 
y control 

de la 
ejecución 
de la obra, 
solución 
oportuna 

de 
problemas

, 
escalamie

nto a la 
Entidad 
cuando 

sea 
necesaria 

su 
intervenció

n, 
seguimient

o 
permanent

e a la 
problemáti
ca que se 

se 
presente, 
requerimie

ntos 
escritos. 

Permanent
e cuando 

se 
presente 

problemas 
que 

afecten de 
manera 
grave la 

ejecución 
de la obra. 
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ción.  
Riesgo 

que asume 
el 

Interventor
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Riesgo por 
la 

deficiente 
Interventor
ía al Ajuste 

y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

realizados  
por el 

Contratista
, que 

resultaren 
deficientes 

y/o 
incompleto

s  y/o 
adversos 
para el 

proyecto,  
y que 
fueron 

revisados 
y 

aprobados 
por el 

Interventor
.  Riesgo 

que asume 
el 

interventor 

 Obras 
deficiente
s, ya sea 

en 
calidad, 

estabilida
d, 

durabilida
d  y/o 

funcionali
dad. 

Demora 
en la 

ejecución 
de las 

obras Por 
correctivo

s 
necesario

s 

2 4 6 
Ries
go 

Alto 
  X 

Realizar  
seguimiento 

permanente y 
revisión detallada  

por parte del 
Interventor con 

sus Especialistas 
en la etapa de 

Ajuste y/o 
Actualizacion  y/o 

Unificación y/o 
Modificación de 

estudios y 
diseños y/o 

elaboración de 
estudios 

complementarios,   
para evitar que 

resulten 
deficientes y/o 
incompletos y/o 
adversos para el 

proyecto.  
Realizar al 

Contratista de 
Obra las 

observaciones 
oportunamente  y 
velar porque se 

corrija lo 
pertinente, de 

manera que los 
estudios 

revisados y 
aprobados por el 

Interventor 
aporten la 

confiabilidad y 
calidad requerida 
para ejecutar las 

obras. 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
SI Interventor 

al inicio de 
la Ajuste 

y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

al final de 
la Ajuste 

y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

la 
Interventor

ía debe 
efectuar 

seguimient
o contínuo  
a través 
de su 

Director y  
Especialist

as,  al 
Ajuste y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios por 
parte del 

Contratista
, de 

manera 
que los  
estudios 

revisados 
y 

aprobados 
por el 

Interventor 
aporten la 
confiabilid

ad y 
calidad 

requerida 
para 

ejecutar 
las obras.  

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 
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R
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o 

O
pe
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on
al

 

Riesgo 
presentad
o por la 

deficiente 
Interventor

ía, que 
conlleve a 
generar 

problemas  
a causa 
del no 

inicio de 
las obras 

y/o 
parálisis 

de la 
mismas 

por 
demoras 

ocasionad
as por la  
revisión y 

aprobación 
por parte 

del 
interventor

, de los 
cálculos 

estructural
es y/o 

estudios 
y/o 

diseños 
definitivos 

para la 
obra del 
contrato, 

elaborados 
por el 

Contratista 
de Obra. 
Riesgo 

que asume 
el  

Interventor
. 

Demora 
en la 

ejecución 
de las 

obras del 
proyecto. 

2 3 5 

Ries
go 

Med
io 

  X 

Realizar  
seguimiento 

permanente y 
revisión detallada  

por parte del 
Interventor con 

sus Especialistas 
en la etapa de 

Ajuste y/o 
Actualizacion  y/o 

Unificación y/o 
Modificación de 

estudios y 
diseños y/o 

elaboración de 
estudios 

complementarios,   
de manera que 

se vaya 
observando y 
corrigiendo lo 
pertinente a 

medida que se 
realiza la 

actualización, 
modificación o 
elaboración de  
los estudios, 
permitiendo 

cumplir con el 
cronograma de 

entregas 
parciales 

acordado con el 
Contratista  y una 
vez terminado el 
plazo de estudios 
se cuente con el 
resultado de los 

mismos 
debidamente 

revisado y 
aprobado por el 

Interventor. 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
NO Interventor 

al inicio de 
la Ajuste 

y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

al final de 
la Ajuste 

y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

la 
Interventor

ía debe 
efectuar 

seguimient
o contínuo  
a través 
de su 

Director y  
Especialist

as,  al 
Ajuste y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios por 
parte del 

Contratista
, de 

manera 
que se 

cumplan 
con el 

cronogram
a de 

entregas 
parciales y 

con el 
resultado 

de los 
Estudios 

en el plazo 
estipulado.  
Seguimien

to por 
parte del 

supervisor 
y/o Gestor, 

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 



MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 3 

Código CCE-EICP-FM-73 Página 9 de 26 

Versión No. 3 

 

9 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 3 

 

a la etapa 
de 

preconstru
cción 

(Estudios), 
para 

verificar 
entregas 

parciales y 
entrega 

total de los 
estudios.  
Requerimi

entos 
escritos al 
Interventor

. 
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R
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O
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ra
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on
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Riesgo 
presentad
o por la 

deficiente 
Interventor

ía,  por 
autorizar 

y/o 
aprobar   
por parte 

de la 
Interventor

, la 
ejecución 
de obras 

que 
contravien

en los 
cálculos 

y/o 
estudios 

y/o 
diseños 

aprobados
; Por 

autorizar 
y/o 

aprobar la 
construcci

ón de 
obras con 
cálculos 

y/o 
estudios 

y/o 
diseños 

deficientes 
realizados 

por el 
Contratista 
de Obra.  
Riesgo 

que asume 
el 

Interventor 

 Obras 
deficiente
s, ya sea 

en 
calidad, 

estabilida
d, 

durabilida
d  y/o 

funcionali
dad. 

Demora 
en la 

ejecución 
de las 

obras Por 
correctivo

s 
necesario

s 

2 4 6 
Ries
go 

Alto 
  X 

Con base en 
estudios y 
diseños  

confiables 
autorizar las 

obras 
respectivas; en 

caso de 
requerirse algún 

ajuste a los 
mismos por 
imprevistos 

encontrados en la 
ejecución de las 
obras, justificar, 

soportar y 
documentar 

técnicamente los 
cambios 

requeridos. 
Realizar  

seguimiento 
permanente y 

revisión detallada  
por parte del 

Interventor con 
sus Especialistas 

en la etapa de 
Ajuste y/o 

Actualizacion  y/o 
Unificación y/o 
Modificación de 

estudios y 
diseños y/o 

elaboración de 
estudios 

complementarios,   
para evitar que 

resulten 
deficientes y/o 
incompletos y/o 
adversos para el 
proycto.  En caso 

de detectar 
alguna 

deficiencia y/o 
inconsistencia en 

los mismos al 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
SI Interventor 

Al inicio de 
la Ajuste 

y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

Al final de 
la 

ejecución 
del 

contrato. 

la 
Interventor

ía debe 
efectuar 

seguimient
o 

permanent
e tanto en 
la etapa 

de 
estudios, 

en la 
revisión y 
aprobació
n de los 
mismos, 
en forma 

que 
resulten 
con la 

calidad y 
confiabilid

ad 
requerida,  
como en la 
implement
ación en 
obra de 

los 
estudios y 
diseños 

aprobados 
y estar 

atenta a 
los 

eventuales 
imprevisto

s que 
puedan 

presentars
e en la 

ejcución 
de las 

obras con 
respecto a 

los 
diseños 

aplicados, 

Semanal 
en la 

etapa de 
Ajuste y/o 
Actualizaci

on  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios y 

durante la 
ejecución 

de las 
obras del 
contrato. 
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momento de 
ejecutar las 

obras,  adoptar 
los correctivos 

técnicos 
necesarios, 
justificados, 
soportados y 

documentados.  

de manera 
que 

puedan 
tomarse 

correctivos 
oportunam

ente si 
fueren 

necesarios
, los 

cuales 
deberá 

justificar, 
soportar y 
document

ar. 

1
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

C
au

sa
s 

y/
o 

ev
en

to
s 

de
 la

 n
at

ur
al

ez
a,

 c
au

sa
 m

ay
or

 o
 c

as
o 

fo
rt

ui
to

. Terremoto
s, 

huracanes, 
tornados, 

pluviometrí
a, 

volcanes, 
inundacion

es, 
deslizamie

ntos, 
tsunamis, 
vientos, 

descargas 
eléctricas, 
incendios, 
fuerzas de 

la 
naturaleza, 

que 
impidan la 
entrega de 
los bienes 
objeto del 
contrato 

Incumplim
iento del 
objeto del 
contrato 

1 5 6 

Ries
go 

Med
io 

  X 

Suspensión del 
contrato y 

evaluación de los 
eventos ocurridos 
para ordenar su 

reinicio 

1 4 5 

Ries
go 

Med
io 

Si 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Ocurrido 
los 

eventos 
que 

ocasionan 
la la 

suspenció
n 

Superados 
los hechos 
se reinicia 

Visita del 
lugar 

donde se 
desarrolla 
el objeto 

del 
contrato 

Cuando se 
requiera el 

trámite 
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1
2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No 
cumplimie
nto con los 

deberes 
establecid
os en la 

legislación 
laboral, 

para con el 
personal 

con el cual 
ejecute el 
contrato. 
Ni cumplir 

con las 
obligacion

es del 
sistema 

general de 
seguridad 

social, 
parafiscale

s (Cajas 
de 

Compensa
ción 

Familiar, 
SENA e 
ICBF)  e 

indemniza
ciones 

laborales 

Posible 
suspensió

n en la 
ejecución 
contractu

al  

3 3 6 
Ries
go 

Alto 
  X 

Requerir al 
contratista y a la 

aseguradora para 
dar cumplimiento 
a las garantías 

del proceso 

3 3 6 
Ries
go 

Alto 
SI 

Ordenador 
del Gasto 

/ 
Supervisor

es 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Revisión 
de las 

actividade
s 

elaborada
s por el 

contratista 

Cuando se 
requiera el 

trámite 
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1
3 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
la 

deficiente 
Interventor

ía,  por 
autorizar 

y/o 
aprobar el 
personal 

del 
Contratista 
de Obra, 
sin que 
cumpla 

requisitos 
de 

acuerdo 
con las 

exigencias 
del pliego 

de 
condicione

s y la 
normativid
ad vigente. 

Por 
permitir 
que el 

Contratista 
de Obra 

ejecute los 
trabajos 
sin un 

Ingeniero 
Residente 

y/o 
Director, 

y/o 
Especialist

as, y/o 
Personal 

Profesiona
l, 

debidamen
te 

aprobado. 
Riesgo 

que asume 

Deficienci
a en la 

ejecución 
del 

proyecto, 
por no 

contar el 
Contratist
a con el 
personal 
profesion
al idóneo 
requerido 

de 
acuerdo 
con lo 

estipulado 
en el 

Pliego de 
Condicion

es.  

2 5 7 
Ries
go 

Alto 
  X 

El Interventor 
debe exigir  el 

estricto 
cumplimiento de 

las requisitos 
para el personal 
profesional de la 
obra establecido  
en el pliego de 
condiciones y 
velar por la 

utilización del 
personal 

aprobado, 
mínimo en la 
dedicación 

prevista en el 
mismo.  El 

Supervisor de 
Contrato y/o 

Gestor deberá 
observar al 
Interventor 
cualquier 

irregularidad al 
respecto cuando 

la advierta, 
exigiéndole el 

cumplimiento de 
sus obligaciones 
al respecto como 

Interventor.  

1 2 3 
Ries
go 

Bajo 
SI 

Interventor
, 

Supervisor
es y/o 

Gestores 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Control y 
vigilancia 

permanent
e del 

Interventor 
a la 

ejecución 
de la obra, 
de manera 

que el 
Contratista 

cumpla, 
entre 

otros, con 
el personal 
profesional  

mínimo 
exigido en 
el pliego 

de 
condicione
s, tanto en 
idoneidad 
como en 

dedicación
. 

Permanent
e en la 

ejecución 
de la obra. 
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el 
Interventor 

1
4 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
la la 

deficiente 
Interventor

ía, por 
medicione
s erróneas 

de las 
cantidades 

de obra 
ejecutadas 

por el 
Contratista 
de Obra y 
medidas 

por el 
Interventor
. Riesgo 

que asume 
el 

Interventor  

Pérdida 
de control 

del 
presupue
sto de la 
obra, con 

los 
consiguie

ntes 
desfases 

por 
exceso ó 

por 
defecto. 

3 2 5 

Ries
go 

Med
io 

  X 

Mediciones de 
obra ejecutada 
con el debido 

detalle, revisión 
de cantidades de 
obra por parte de 
los Ingenieros de 
la Interventoría.  

Corrección 
oportuna de las 

mediciones 
erróneas. 

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 

SI, Cuando 
los 

desfases 
son 

desproporci
onados y no 
se corrigen 

Interventor 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Revisión 
de la 

medición 
de 

cantidades 
de obra 

por parte 
de los 

Ingenieros 
de la 

Interventor
ía.  

La 
correspon
diente a la 
medición 
de cada 
tipo de 
obra. 



MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 3 

Código CCE-EICP-FM-73 Página 15 de 26 

Versión No. 3 

 

15 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 3 

 

1
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
la 

deficiente 
Interventor

ía en el 
control y 

seguimimi
ento a la 

señalizació
n  

preventiva 
en obra, 
falta o 

deficiencia 
en la 

señalizació
n de 

aproximaci
ón e 

iluminació
n, equipos 
de radio 

para 
cierres 

parciales, 
temporales 

y demás 
señalizació

n 
necesaria, 

y de 
seguridad 
industrial y 

de 
señalizació

n y 
dotación 
de los 

operarios y 
trabajador
es ,etc., a 
cargo  del 
Contratista 
que pueda 
ocasionar 
accidentes 

y/o 
perjuicios, 

Impacto 
Negativo 

en el 
proyecto 

por la 
probable 
ocurrenci

a de 
accidente

s de 
usuarios 

de la via y 
trabajador
es de la 

obra, 
Inconform
idad con 
la obra 

por parte 
de la 

comunida
d. 

3 2 5 

Ries
go 

Med
io 

  X 

El Interventor 
debe exigir  el 

estricto 
cumplimiento de 
la normatividad 
vigente sobre 
señalización 
temporal de 

obras, y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanentement
e su 

implementación, 
recurrir a 
medidas 

sancionatorias 
contractuales de 
ser necesario. 

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 
NO Interventor 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Inspeccion
es diarias 

del 
Interventor
. Comites 
Técnicos, 
Seguimien

to a 
informes, 

requerimie
ntos 

escritos-
Retroalime
ntacio en 

los 
procedimie

ntos 
adelantad
os por los 
responsabl

es del 
tratamient

o. 

Diario 
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que debió 
ser 

observada 
y corregida 

por el 
Interventor
. Riesgo 

que asume 
el 

Interventor
. 
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1
6 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Riesgo por 

la 
deficiente 
Interventor

ía en  el 
control y 

seguimient
o  a la 

programac
ión de 

actividade
s en obra 

que 
pudieran 
llevar a 
obras 

discontínu
as, 

inconclusa
s ó con 

problemas 
para 

garantizar 
la 

estabilidad 
de obra 

ejecutada.  
Riesgo 

que asume 
el 

Interventor
. 

Obras 
discontínu

as, 
inconclus
as ó con 
problema

s para 
garantizar 

la 
estabilida
d de obra 
ejecutada 

3 4 7 
Ries
go 

Alto 
  X 

El Interventor 
debe ser estricto 

con la 
Programación de 
obras de acuerdo 
con el valor del 
contrato de obra  

y teniendo en 
cuenta las 

disponibilidades 
presupuestales 

anuales del 
mismo, de 

manera que 
cuando autorice 

una obra tenga la 
seguridad de que 
está financiada 

hasta su 
terminación, 
considerando 

también la 
continuidad en 

las obras 
ejecutadas. 

Revisión 
frecuente de la 

programación de 
obras para 
efectuar los 

ajustes 
necesarios con 

este fin.   

1 2 3 
Ries
go 

Bajo 
SI Interventor 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Seguimien
to 

permanent
e del 

Interventor 
a la 

ejecución 
de las 

obras en 
cumplimie
nto de la 

programac
ión de las 
mismas. 

Revisiones 
periódicas 

de la 
programac

ión de 
obras del 
proyecto, 

realización 
de los 
ajustes 

necesarios
. 

Seguimien
to a 

Informes 
de 

Interventor
ía y al 

cumplimie
nto en la 
ejecución 

del 
programa 

de 
inversione

s 
aprobado 
vigente.    

Mensual ó 
cuando el 
Interventor 

lo 
considere 
necesario. 
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1
7 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
la  

deficiente 
Interventor

ía en el 
control y 

seguimient
o de la 

Interventor
ía  a los 
frentes 

obligatorio
s de obra.   

Riesgo 
que asume 

el 
Interventor

. 

Ejecución 
inadecuad

a del 
proyecto, 
impacto 
negativo 

en el 
logro de 

las metas 
del 

alcance 
del 

proyecto 

3 5 8 
Ries
go 

Alto 
  X 

El Interventor 
debe exigir al 
Contratista de 

Obra  los frentes 
obligatorios de 

obra y efectuar el 
seguimiento de 
manera que se 

cumpla la 
ejecución de las 
obras previstas 

en dichos frentes.  
Seguimiento de 
esta obligación 
del Interventor  

por parte de los 
Supervisores y/o 

Gestores 

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 
SI 

Interventor
, 

Supervisor
es y/o 

Gestores 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Seguimien
to 

permanent
e del 

Interventor 
a la 

ejecución 
de las 

obras en 
los frentes 
obligatorio
s de  obra. 
Seguimien

to a 
informes 

de 
Interventor
ía.  Visitas 

de 
Supervisió

n.  

Permanent
e del 

Interventor
. Mensual 

del 
Supervisor 
y/o Gestor 

1
8 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
la 

deficiente 
Interventor

ía,  que 
genere 

demora o 
ausencia 

en la toma 
de 

decisiones 
correspon
dientes al 
Interventor

, que 
llegaren a 
generar 
efectos 

económico
s al 

proyecto.   
Riesgo 

que asume 
el 

Interventor
. 

Impacto 
negativo 

en la 
ejecución 

del 
proyecto. 
Desfases 
económic
os en la 

utilización 
del 

presupue
sto del 

proyecto.  

2 4 6 
Ries
go 

Alto 
  X 

Control y 
vigilancia de la 
ejecución del 
proyecto por 

parte del 
Interventor. 
Análisis  por 

parte del 
Interventor de los 
problemas que se 

presenten, 
apoyándose en 
su personal, que 

le permitan 
adoptar las 
decisiones 

correspondientes 
en forma 

oportuna y eficaz,  
para no afectar la 

ejecución del 
proyecto. 

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 
SI Interventor 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Control y 
vigilancia 

permanent
e del 

Interventor 
a la 

ejecución 
de la obra, 
de manera 

que 
detecte a 
tiempo los 
problemas 

que se 
presenten, 
los analice 

y los 
resuelva 

oportunam
ente. 

Permanent
e en la 

ejecución 
de la obra. 
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1
9 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 -
 E

co
nó

m
ic

o 

Riesgo 
presentad
o por la 

deficiente 
Interventor
ía, en lo de 

su 
competenc
ia,  en los 
casos de  
procesos 

administrat
ivos y/o 

judiciales 
con 

ocasión de 
la 

ejecución 
de las 
obras, 

tanto en la 
etapa 

contractual 
como en la  
postcontra
ctual, ya 
sea por 

procesos 
de multas, 
sanciones, 
reparación 

directa, 
etc,  o 

siniestros 
por 

estabilidad 
de obra 

ejecutada  
al 

contratista 
de Obra 

y/o 
siniestros 

por calidad 
del 

servicio de 
interventor
ía.  Riesgo 

Dificultad 
en la 

ejecución 
del 

proyecto, 
por 

medidas 
sancionat

orias.  
Impactos 
económic

os 
negativos 

a los 
afectados,   

3 2 5 

Ries
go 

Med
io 

  X 

Control y 
vigilancia por 

parte del 
Interventor a la 
ejecución de las 
obras, exigiendo 
el cumplimiento 
de obligaciones  
del Contratista, 
recurriendo de 
ser necesario a 

las medidas 
sancionatorias.  

Atención de 
procesos 

administrativos y 
judiciales en lo de 
su competencia, 
en los eventos 
previstos de 

multas, 
sanciones, 

reparaciones 
directas, etc., 
siniestros por 
estabilidad de 

obra y por calidad 
del servicio de 
interventoría 

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 

SI, 
dependiend
o del tipo y 
magnitud 

del 
incumplimie

nto 

Interventor 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Control 
permanent
e por parte 

del 
Interventor 

de la  
ejecución 

del 
proyecto.  
Atención 
oportuna 

de los 
procesos 

administrat
ivos y 

judiciales  
que sean 

requeridos 
ya sea en 
la etapa 

contractual 
o 

postcontra
ctual, en lo 

de su 
competenc

ia 

Permanent
e en la 

ejecución 
de la obra 
y cuando 

se 
requiera 

en la 
etapa 

postcontra
ctual. 
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que asume 
el  

Interventor
. 
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2
0 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

- 
S

el
ec

ci
ón

  

E
co

nó
m

ic
o 

Riesgo 
presentad
o por la no 
oportuna 
adjudicaci
ón de la 

Licitación 
Pública de 

Obra 
correspon
diente a 

este 
proceso de 
Interventor
ía. Riesgo 
que asume 

el 
Proponent

e y/o 
Interventor

, hasta 
seis (6) 
meses 

después 
de 

adjudicado 
el contrato 

de 
Interventor

ía, 
teniendo 
en cuenta 

que la 
Licitación 
Pública   

y/o 
proceso de 
selección 

del 
Contratista 
de Obra, 

es un 
proceso 

independie
nte, que 
podría 

presentar 
demoras 

Desplaza
miento en 

la 
ejecución 

del 
proyecto 

o no 
ejecución 

del 
proyecto 
en caso 

de 
declarars
e desierta 

la 
licitación 

pública de 
la obra 

respectiva 

1 4 5 

Ries
go 

Med
io  

X X 

Planeación, y 
estructuración de 

los proyectos,  
Atención a los 
procesos de 

selección para 
obra e 

interventoría, 
para evitar en lo 
posible demoras 
en el proceso de 
adjudicación de 

la obra. 

1 3 4 
Ries
go 

Bajo 
SI 

Personal 
de la 

Entidad de 
la 

Planeació
n, 

Estructura
ción, 

procesos 
de 

Selección, 
Evaluació

n y 
Adjudicaci

ón 

Al inicio de 
la etapa 

de 
planeación 

A la 
terminació

n de la 
etapa de 
selección 

Revisión 
del 

proyecto 
objeto de 

la 
selección. 
Atención y 
seguimient

o  a los 
procesos 

de 
selección 

de 
licitación 
pública 

para obra 
y concurso 
de méritos 

para 
interventor

ía. 

Durante la 
etapa de 
Planeació

n y 
Selección 

del 
proyecto  
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por 
observacio

nes 
presentad

as al 
proceso, 

notificacio
nes de ley, 
o quedar 
desierto, 

entre otros 
aspectos.  

Riesgo 
que asume 

el 
Departame

nto del 
Atlántico 
después 

de seis (6) 
meses de 
adjudicado 
el contrato 

de 
Interventor

ía. 
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2
1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Expedición 
y/o 

modificaci
ón de 

normas: 
Ocurre por 
cambios 

normativos 
o por la 

expedición 
de normas 
posteriores  

al cierre 
del 

proceso de 
concurso 

de méritos,  
que 

afecten las 
condicione

s 
económica

s y/o  
técnicas 

inicialment
e 

pactadas. 

Afectació
n del  

desarrollo  
del 

contrato 
previsto 
con la 

normativid
ad 

existente 
al cierre 

del 
proceso 

de 
selección  

2 3 5 

Ries
go 

Med
io 

X   

Proceso 
precontractual 
con las normas 

aplicables 
vigentes.   

Revisión de  los 
cambios 

sustanciales de 
normas que se 

produzcan 
posterior al cierre 

del proceso de 
licitación pública, 

que afecten el 
normal desarrollo 
del contrato,  con 
el fin de estudiar 

los ajustes 
pertinentes a que 

hubiere lugar. 

1 2 3 
Ries
go 

Bajo 
NO 

Gestores 
y/o 

Supervisor
es, 

Interventor 

Fase 
precontrac

tual,   y 
cuando se 
expida la 

nueva  
nomativida

d que 
pueda 

afectar el 
contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Seguimien
to a la 

implement
ación de la 

nueva 
normativid

ad que 
aplique al 
proyecto,  

y a las 
medidas 
tomadas 

para 
mitigar su 
efecto en 

el 
contrato.  
Informes, 
requerimie

ntos 
escritos.  

Mensual 
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2
2 

E
sp

ec
ífi

co
  

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

A
m

bi
en

ta
l -

 O
pe

ra
ci

on
al

  

Riesgo por 
la 

deficiente 
Interventor

ía, 
causado 

por 
inadecuad

as 
prácticas 

en el 
proceso 

constructiv
o que 

puedan 
generar 
daños 

técnicos 
y/o 

ambientale
s, 

autorizada
s y/o 

aprobadas 
por el 

Interventor
. Riesgo 

que asume 
el 

Interventor
. 

Demora 
en la 

ejecución 
de la obra  

por 
correctivo

s 
necesario

s.    

2 2 4 
Ries
go 

Bajo 
  X 

Interventoría 
permanente en la 
ejecución de las 

obras, para 
controlar obras 

autorizadas, 
materiales, 

procedimientos 
constructivos , 
ajustados a las 

obras requeridas 
y 

especificaciones 
técnicas 

contractuales,  y 
evitar que se 

generen  
perjuicios 

técnicos y/o 
pasivos 

ambientales por 
esta causa. De 
ser necesario 
llevar a cabo 

procesos 
sancionatorios 

para conminar su 
cumplimiento o 

sancionar el 
incumplimiento.  

1 1 2 
Ries
go 

Bajo 
NO Interventor  

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Control 
permanent
e por parte 

del 
Interventor 

de la  
ejecución 

de las 
obras 

requeridas 
del 

proyecto y 
del 

cumplimie
nto de 

especifica
ciones 

técnicas.  
Seguimien

to por 
parte de 

Especialist
as 

Ambiental
es de la 

Interventor
ía. 

Requerimi
entos 

escritos.  

Permanent
e  
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2
3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

  

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 S

al
ud

 

Presencia 
de 

Riesgos 
Biológicos. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 

que 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

los 
colaborado

res del 
Interventor

, 
presenten 
sintomas 

de 
enfermeda

des 
altamente 
contagiosa

s y que 
afecten y 
deterioren 
la Salud 

del 
Personal.  

Deterioro 
notorio y 
grave de 
la salud y 
posible 

contagio 

3 4 7 
Ries
go 

Alto 
  X 

La aplicación 
preventiva de las 

medidas de 
Bioseguridad 

establecidas por 
las Autoridades 

de Salud en 
Colombia y sus 

respectivos 
Protocolos, el 

cumplimiento de 
la normatividad 

vigente, Informar 
de inmediato las 
novedades de 

salud. 

2 3 5 

Ries
go 

Med
io 

SI 

contratista
s de 

Obras, de 
Estudios y 
Diseños 

interventor
, 

Supervisor 
Invias  

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n del 
contrato 

Previo al 
inicio de la 
ejecución 

de las 
obras, 

Estudios, 
Diseños e 
Interventor

ía, el 
contratista 

deberá 
presentar 
certificació

n 
individual 

vigente del 
estado de 
salud de 

cada 
integrante 
colaborad

or 
(empleado 

o 
contratista
) expedida 
por la ARL 

Cada vez 
que haya 

novedades 
de cambio 

de 
personal 
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2
4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
os

 d
e 

la
 S

al
ud

 

Disponibili
dad de los 
Elementos 

de 
Protección 
Personal. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 
de que el 

Interventor 
no 

disponga o 
suministre 

a sus 
colaborado

res y 
demas, los 
Elementos 

de 
Protección 
Personal 
EPP y los 
de Riesgo 
Bilógico. 

Accidente
s de 

trabajo y 
posible 

exposició
n a 

Riegos 
Biologicos 

3 4 7 
Ries
go 

Alto 
  X 

El contratista 
deberá 

suministrar todos 
los EPP a sus 

colaboradores en 
las obras, o 

solicitar a la ARL 
que los 

suministre  

2 3 5 

Ries
go 

Med
io 

SI 

contratista
s de 

Obras, de 
Estudios y 
Diseños 

interventor
, 

Supervisor 
Invias  

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato y 
de manera 
permanent

e. 

A la 
terminació

n del 
contrato 

Vigilancia 
permanent

e de los 
cambios 
de salud 
de los 

colaborad
ores 

Diario 

2
5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

on
 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Mal 
calidad del 

servicio 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

ejecución 
del 

proyecto 
e 

incumplim
iento 

contractu
al  

1 4 5 

Ries
go 

Med
io 

  X 

Revisión por 
parte de la 

supervisión en la 
recepción de las 

actividades 
ejecutadas 

1 2 3 
Ries
go 

Bajo 
Si 

Supervisor
es 

Al inicio de 
la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
terminació

n de la 
ejecución 

del 
contrato 

Revisión 
de las 

actividade
s 

elaborada
s por el 

contratista 

Diario 

 


