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MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacion y el desarrollo del contrato, generando

una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del contrato se realiz6 con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesgos
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necesaria, idad con recurrir a a dela()ria d
yde la obra medidas 0s por los
seguridad por parte sancionatorias responsabl
industrial y dela contractuales de es del
de comunida Ser necesario. tratamient
sefializacio d. o
ny
dotacion
de los
operarios y
trabajador
es efc., a
cargo del
Contratista
que pueda
ocasionar
accidentes
ylo
perjuicios,
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Seguimien
to
permanent
e del
Interventor
Riesdo bor El Interventor ea; o
Iga P debe ser estricto eiecucion
deficiente conla Jde las
Interventor Programacion de obras en
iaen el obras de acuerdo cumplimie
control con el valor del nto ze la
se uimie):wt contrato de obra rogramac
g ala y teniendo en F?éngde las
rogramac cuenta las mismas
P ign o disponibilidades Royerss
- resupuestales o
actividade Obras panugles del periddicas
senobra | discontinu mismo. de dela
_ que as, ' programac
, , manera que P )
2| pudieran inconclus gue - Ala ion de Mensual 6
Q | 8 llevar a as 6 .con cuando autorice Alinicio de terminacié obras del cuando el
S| ol 8| © Ries una obra tenga la Ries la
1 E|l €| g| o obras roblema ; . " ndela royecto, Interventor
6 ‘.;,_ sl 3| & discontinu ps ara go seguridad de que | 1 213 go Sl Interventor | ejecucion ciecucion rgaliyz acion o
g = S as argntizar Alto estd financiada Bajo del J del de los considere
81 . ' g hasta su contrato . .
& | inconclusa la D contrato ajustes necesario.
. o terminacion, )
sécon estabilida considerando necesarios
roblemas | ddeobra o .
P ara ejecutada también la Seguimien
arpantizar ) continuidad en %o a
S la las obras Informes
- ejecutadas.
estabilidad . de
de obra Revision Interventor
ciecutada frecuente de la aval
JRiesgo . programacion de cumglimie
ue asume obras para ntoenla
q ol efectuar los eiecucion
Interventor ajustes : del
necesarios con
rograma
este fin. P %e
inversione
S
aprobado
vigente.
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Seguimien
Riesgo por El Interventor o
o permanent
la debe exigir al e del
deficiente L Contratista de
Interventor iEJ: dC:CCL'f;Z Obra los frentes Inte;vlz ntor
jaenel a del obligatorios de ciecucion
_ | controly proyecto obra y efectuar el ! de las Permanent
© i s i
kS seguimient impacto seguimiento de Interventor | Alinicio de A. la iy obras en e del
8| o 5| 8 0dela negativo Ries manera que se Ries la erminacio los frentes | Interventor
11 %| €| ©| @] Interventor cumpla la " Lo ndela . .
7 ‘.;,_ g| 3| & iaalos enel go sjecucion de las 2|12 4 go Sl Supervisor | ejecucion sjecucion obligatorio | . Mensual
| o :
& * % frentes Igosgrrr?e?:s Ao obras previstas o stst}n;/r(:as cogtilato del SSgeui(r)nbi:aaﬁ Su i?\llisor
& | obligatorio del en dichos frentes. contrato gto a /opGestor
s de obra. Seguimiento de . y
) alcance N informes
Riesgo del esta obligacion de
que asume del Interventor
el proyecto por parte de los I'nterv_e .”t°r
; ja. Visitas
Interventor Supervisores y/o de
Gestores .
Supervisié
n.
Riesgo por
la
deficiente Control y
Interventor vigilancia de la Control y
ia, que ejecucion del vigilancia
genere proyecto por permanent
demora o Impacto parte del e del
ausencia negativo Interventor. Interventor
en latoma enla Andlisis por ala
_ de ejecucion parte del ejecucion
g decisiones del Interventor de los Alinicio de Ala de la obra,
8| o| s| g| correspon proyecto. Ries problemas que se Ries a terminacié | de manera | Permanent
11 %] €| g ’g dientes al Desfases presenten, s Lo ndela que eenla
8 21 €| 8| O Interventor | economic go apoyandose en 2124 go ! Interventor | - ejecucion ejecucion detecte a ejecucion
| 5| &| o Alto poy Bajo del ! . !
e el - ,que osenla su personal, que del tiempo los | de laobra.
I L . contrato
& | legarena | utilizacion le permitan contrato problemas
generar del adoptar las que se
efectos presupue decisiones presenten,
econémico sto del correspondientes los analice
sal proyecto. en forma y los
proyecto. oportuna y eficaz, resuelva
Riesgo para no afectar la oportunam
que asume ejecucion del ente.
el proyecto.
Interventor
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Riesgo
presentad
o porla
deficiente
Interventor
ia,enlode
su
competenc
ia, enlos
R
administrat vigilancia por Control
ivos y/o parte del permanent
judiciales I_nterv_eptor ala e por parte
con ejecucion qe las del
ocasion de obras, exI|g|lendo Interventor
a - el cumpllmlento Ide l?,
ejecucion Dificultad de obhgacm_znes ejecucion
de las en Ig’ del Co_ntratlsta, del
8 obras ejecucion recurrlendolde proyeg’fo. Permanent
5| tanto en’ la del ser necesario a Atencion eenla
S proyecto, las medidas Sl oportuna ejecucion
3 etapa . . ) - Ala
i} por . sancionatorias. dependiend Al inicio de L de los de la obra
S = | _ | contractual : Ries 2 ' : terminacio
11 €l 2l 2| =| comoenla med]das 90 Atencién de Ries | odel tllpoy . la . ndela procesos y cuando
8| 8| 2| & t rocesos 2|24 0 magnitud Interventor | ejecucion R administrat se
9| & €| 3| 2| posteontra | Sanciona Med procesa go 9 ! ejecucion . ;
Gl o T g oual ya orias. o administrativos y Bajo del del del ivos 'y requiera
o ' Impactos judiciales en lo de incumplimie contrato judiciales enla
O| seapor P . contrato
S| procesos economic su competencia, nto que sean etapa
8| de multas 0s en Iog eventos requeridos | postcontra
o sancione51 negativos previstos de ya seaen ctual.
reparacic’)n’ alos mu]tas, la etapa
directa afectados, sanciones, contractual
etc 01 reparaciones 0
sinie,stros d}rgctas, etc., postcontra
por sm|es_t_ros por ctual, en lo
estabilidad estabilidad c}e de su
de obra otéraI y por gah(?ad com;?etenc
: el servicio de ia
ejecgltada interventoria
contratista
de Obra
ylo
siniestros
por calidad
del
servicio de
interventor
ia. Riesgo
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Interno
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presentad
0 por la no
oportuna
adjudicaci

ondela
Licitacion
Publica de

Obra
correspon

diente a

este
proceso de
Interventor
ia. Riesgo
que asume

el

Proponent

eylo
Interventor

, hasta

seis (6)

meses

después
de
adjudicado
el contrato
de
Interventor
ia,
teniendo
en cuenta
quela
Licitacion
Publica
ylo
proceso de
seleccion
del
Contratista
de Obra,
esun
proceso
independie
nte, que
podria
presentar
demoras

Desplaza
miento en
la
ejecucion
del
proyecto
ono
ejecucion
del
proyecto
en caso
de
declarars
e desierta
la
licitacion
publica de
la obra
respectiva

Planeacion - Seleccion
Econdmico

Ries

9 |y

Med

Planeacion, y
estructuracion de
los proyectos,
Atencion a los
procesos de
seleccion para

obrae 1131 4
interventoria,
para evitar en lo
posible demoras
en el proceso de
adjudicacién de
la obra.

Ries
go
Bajo

Sl

Personal
dela
Entidad de
la
Planeaci6
n,
Estructura
cion,
procesos
de
Seleccion,
Evaluacié
ny
Adjudicaci
on

Alinicio de
la etapa
de
planeacion

Ala

terminacié

ndela
etapa de
seleccion

Revision
del
proyecto
objeto de
la
seleccion.
Atencion y
seguimient
0 alos
procesos
de
seleccion
de
licitacion
publica
para obra
y concurso
de méritos
para
interventor
ia.

Durante la
etapa de
Planeacio
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Seleccion
del
proyecto
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Expedicion
ylo
modificaci
e, ot
Ocurre 6r precontractual implement
cambigs Afectacio con las normas aci‘gn dela
normativos n del aplicables nueva
vigentes. o
expedien | dol Resién de os praconac e
o | denormas contrato cam_b|os tual, y aplique al
S posteriores previsto . sustanciales de Gestores | cuando se A.la . proyecto
s e| S 2| alciere con la Ries normas que s Ries ylo expida la ferminacio yalas
2| 5| E| S| @ o go produzcan . ndela ;
cl g 3| & del normativid X ! ! 1123 go NO Supervisor nueva R medidas Mensual
1 o| x| Med posterior al cierre . - ejecucion
O | w| {F| g procesode ad ) Bajo es, nomativida tomadas
g concurso existente 0 del proceso de Interventor d que del para
(] . . g R
& . ) licitacion publica contrato Y
[ ,
tonos | algere ae sfciens o, e
afecien las roceso normal desarrollo contrato el
condicione P de del contrato, con contrato
s el fin de estudiar )
econsémica seleccion los ajustes rgf?lg?i;sié
Svio pertinentes a que qntos
técr?icas hubiere lugar. escritos
inicialment
e
pactadas.
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Ri r .
esiqao po Interventoria Control
deficiente permanente en la permanent
Interventor ejecucion de las e por parte
ia obras, para del
causé do controlar obras Interventor
or autorizadas, dela
ina dpecua d materiales, ejecucion
as procedimientos de las
racticas constructivos , obras
P ajustados a las requeridas
= enel .
I obras requeridas del
S| proceso Demora
& | constructiv enla y proyecto y
g oque eiecucion especificaciones Alinicio de Ala del
Q c| O g ! . técnicas ) terminacié | cumplimie
S| o| & ] puedan de la obra Ries Ries la
2% 5 3| = enerar or 2 12| 4 0 X contractuales, y 1 1 2 0 NO Interventor | ejecucion nde la nto de Permanent
2| &1 £| 8| 5 geng por Bg' evitar que se Bg' ! | ejecucion | especifica e
gl =1 | 3 danps correctivo ajo generen ajo de del ciones
g técnicos S contrato o
< vlo - perjuicios contrato tecn{cas.
> 4 técnicos ylo Seguimien
& | ambientale S. )
e s pasivos to por
autori‘za da ambientales por parte de
SV/o esta causa. De Especialist
a roga das ser necesario as
P por el llevar a cabo Ambiental
Interventor procesos esdela
Riesao sancionatorios Interventor
LIJe aSL?me para conminar su ia.
g ol cumplimiento o Requerimi
Interventor sancionar el entos
incumplimiento. escritos.
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Presencia
de _
Riesgos _ Er(_ewo al
Biolégicos. inicio dg’ la
Se refiere ejecucion
ala delas
posibilidad obra_s,
que La aplicacion gstugilos,
durante la preventiva de las Isenos e
ejecucion medidas de Interventor
del Bioseguridad iratish ia, el
o | contrato, establecidas por con rda st contratista
2 los Deterioro las Autoridades Obs e d Alinicio d debera Cada vez
— = | 9| colaborado | notorioy . de Salud en Ries ras, de iniclo de Ala pre_slenta_r’ que haya
sl 2| S| = Ries : Estudios y la ..o | certificacio
2 o| E| 8| res del grave de Colombia y sus go o Lo terminacié novedades
c| & 3| © 314 |7 go X : 2 13]5 Sl Disefios ejecucion n )
3 | X| 8| o] Interventor | lasaludy respectivos Med . n del Lo de cambio
O| w| 7| 8 : Alto : interventor del individual
2 , posible Protocolos, el io rat contrato Cente del de
& | presenten contagio cumplimiento de S . contrato vigente del personal
sintomas la normatividad ulpemsor estado de
de vigente, Informar nvias salug de
enfermeda de inmediato las _ cada
des novedades de integrante
altamente salud. cola(tj);nrad
contagiosa
Sy gue (empleado
afecten y o
deterioren contrat|§ta
la Salud ) expedida
del por la ARL
Personal.
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Disponibili
dad de los
Elementos
de
Proteccion
Personal.
Se refiere
ala
posibilidad Accidente El contratllsta contratista Alinicio de Vigilancia
o | dequeel debera sde
= sde . la permanent
& | Interventor bai suministrar todos Ri Obras, de . ” Al del
| 2| §| = no ra ag?y Ries los EPP a sus s Estudios y ejezu?on t . N ebos
2 o| E| S| ol 4 posible go o e erminacio cambios -
4 S| 2 § S dlqun_gao exposici6 3 141|7 go X | colaboradoresen | 2 | 3 | 5 Med Sl _Dlsenos contrato y n del de salud Diario
O| w| {F| S| suministre Alto las obras, o . interventor
> na - io de manera contrato de los
2 asus . solicitar a la ARL ,
L Riegos . permanent colaborad
& | colaborado Biologicos que los Supervisor e ores
resy 9 suministre Invias '
demas, los
Elementos
de
Proteccion
Personal
EPP ylos
de Riesgo
Bilogico.
Atraso en
el
_ cronogra Revisia
= " evision
5 ma de . Revisién por Aliniciode | , A | delas
— | g ejecucion Ries parte de la . terminacié L
2 gl gl 8| s Mal del go supervision en la Ries Supervisor la ndela actividade
5 % s| 3 s calidad del rovecto 1 4 15 Med X recencion de las 1 213 go Si es ejecucion ciecucion S Diario
o £ &l ol senicio proy . P Bajo del ! elaborada
> e io actividades del
2 ) , X contrato s porel
=2 incumplim ejecutadas contrato )
o ! contratista
iento
contractu
al
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