
Anexo Matriz de Riesgo 

1 

 

 

 
 
 
 
N° 

Cl
as

e 

Fu
en

te
 

 
Et

ap
a 

 
Ti

po
 

 
 
 

Descripción (Qué 
puede pasar y como 

puede ocurrir) 

 
 
 

Consecuencia 
de ocurrencia 

del evento 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 

Ca
te

go
ría

 

¿A quién se 
le asigna? Tratamiento Impacto después 

del Tratamiento 

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

l c
on

tr
at

o 

 

 
Persona 

Responsable por 
implementar el 

tratamiento 

Fe
ch

a 
Es

tim
ad

a  
en

 
qu

e 
se

 in
ic

ia
 e

l 

 
 

Fecha 
Estimada en 

que se 
completa el 
tratamiento 

Monitoreo y revisión 

EN
TI

DA
D 

Pr
op

on
en

te
 

/a
dj

ud
ic

at
ar

io
  

 
Controles a ser 
implementados 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 

Ri
es

go
 

Ca
te

go
ría

 

 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

  
Pe

rio
di

ci
da

d 
¿C

uá
nd

o?
 

 
 

 
1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ E
xt

er
no

 

Pl
an

ea
ci

ón
 / 

Se
le

cc
ió

n  
/  

C
on

tra
ta

ci
ón

 / 
 

So
ci

al
 o

 P
ol

íti
co

  

 
Paros, huelgas, actos 
terroristas, Estados de 

Excepción 

 
Imposibilidad 
de presentar 
propuestas o 
de Ejecutar el 

Contrato 

 
 

 
1 

 
 

 
4 

 
 

 
5 

M
ed

io
 

50
%

 

 
50

%
 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público, o estados de 
emergencia y buscar 

mecanismos que 
aminoren los efectos 

del riesgo 

 
 

 
1 

 
 

 
3 

 
 

 
4 Ba

jo
 

 
 

 
Si 

 
Personal que 

interviene en cada 
una de las etapas 

del proceso 
contractual 

Et
ap

a 
Pl

an
ea

ci
ón

 
  

Fe
ch

a 
de

 
Te

rm
in

ac
ió

n 

Estar pendiente de los 
decretos nacionales y 

municipales, las 
noticias, diarios 

locales, emisoras y 
demás medios de 

comunicación para el 
seguimiento.   

D
ia

rio
 

 
 
 

2 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

 
Ej

ec
uc

ió
n  

 
O

pe
ra

ci
on

al
  

 
Que la información 
recolectada por la 

entidad no sea verás 

 
 

Inexactitud en 
la necesidad de 

la entidad 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 
 

3 ba
jo

 

10
0%

 

 
0%

 

Verificar precios en 
plataformas de 

compra publica para 
comprar los precios 

incluidos en los 
elementos requeridos 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 Ba
jo

 

 
 
 

No 

 
Persona encargada 

de realizar la 
compra por 
plataforma 

Et
ap

a 
Pl

an
ea

ci
ón

 
  

Et
ap

a  
de

 
se

le
cc

ió
n  

 
 

Seguimiento por parte 
del supervisor del 

convenio. 

  
D

ia
rio

 

 
 
 

3 

Es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o  

 
Pl

an
ea

ci
ón

 

 
O

pe
ra

ci
on

al
  

 
Que lo elementos sean 

entregados conforme a la 
lista de compras 

Información 
incompleta 
dentro del 
proceso 

Trasgrede el 
principio de 

transparencia 

 
 
 

3 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

M
ed

io
 

10
0%

 

 
0%

 

 
Certificación o 

verificación realizada 
por la persona 

encargada del plan de 
adquisiciones. 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

M
ed

io
 

N
o 

 
Encargado de la 
entrega de los 

elementos 
requeridos por el 
establecimiento 

Et
ap

a 
Pl

an
ea

ci
ón

 
  

Et
ap

a 
de

 
se

le
cc

ió
n 

 
Seguimiento de la 

persona encargada de 
impulsar el proceso y 
supervisor del contrato 

ve
rif

ic
ac

ió
n 

en
 

la
 s

ol
ic

itu
d 

de
 

co
nt

ra
ta

ci
ón

 y
 

es
tu

di
os

 
pr

ev
io

s 

 
 
 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

 
Se

le
cc

ió
n  

 
Ec

on
óm

ic
o  

 
Uso distinto al 

manifestado para la 
utilización de los 

elementos 

Transgrede el 
principio de 

transparencia y 
economía 

propios de la 
contratación 

estatal 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

Ex
tre

m
o 

0%
 

 
10

0%
 

 
 

Informe posterior 
sobre la destinación 

de los elementos 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 
 
 

4 Ba
jo

 

 
 
 

Si 

 

 
Supervisor del 

contrato 

Et
ap

a 
de

 
se

le
cc

ió
n  

  
Et

ap
a  

de
 

se
le

cc
ió

n  

 
 

Seguimiento por parte 
del supervisor del 

contrato. 

  
Po

r e
ve

nt
o 

 
 
 
 
 
 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o  

 
Se

le
cc

ió
n  

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 
 
 

 
Que el expediente no se 
conforme correctamente 

 
 
 

 
Información 
incompleta 
dentro del 
proceso 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

4 Ba
jo

 

50
%

 

 
50

%
 

 
 
 

 
Aplicación del Manual 
de contratación de la 

Entidad y lista de 
chequeo 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 
 

3 Ba
jo

 

 
 
 
 
 
 

No 

Personal de 
Contratación y 

archivo 

Et
ap

a 
Pl

an
ea

ci
ón

 -
 y

 E
ta

pa
 

de
 e

je
cu

ci
ón

 
  

Et
ap

a 
de

 liq
ui

da
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

 

 
 
 
 
 

Seguimiento en la 
conformación del 

expediente 

  
C

ro
no

gr
am

a 
de

l p
ro

ce
so
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2 

 

 

 
 
 

6 
G

en
er

al
 

Ex
te

rn
o  

 
Se

le
cc

ió
n 

 
Ec

on
óm

ic
o  

 

 
Incremento en el valor de los 
elementos requeridos 

Transgrede el 
principio de 

transparencia y 
economía 

propios de la 
contratación 

estatal 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

Ex
tre

m
o 

0%
 

 
10

0%
 

 

 
Dar aplicación al 
decreto 1082 de 2015 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

Ba
jo

 

 
 
 

No 

 
 

Revisión de precios 
en plataformas de 

compra publica 

Et
ap

a 
de

 
se

le
cc

ió
n 

  
Et

ap
a 

de
 

se
le

cc
ió

n 

 
Se verifica aprobación 

por entidad nacional de 
los elementos requeridos 

  
Po

r e
ve

nt
o 

 
 
 

7 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

 
Ej

ec
uc

ió
n  

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
Incumplimiento en los 
tiempos de entrega 
establecidos en el 
proceso para los 

materiales o elementos 

 
 
Incumplimiento del 
objeto contractual. 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

7 

Al
to

 

0%
 

 
10

0%
 

Verificar las 
condiciones del 

mercado e identificar 
los factores que 

pueden afectar el 
cumplimiento. 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

Ba
jo

 

 
 
 

Si 

 
 
 

Contratista 

Et
ap

a 
Pl

an
ea

ci
ón

 -
 

 
Et

ap
a 

Pl
an

ea
ci

ón
 

y 
Et

ap
a 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 

 
 

Seguimiento a los 
estudios previos, 

invitación y contrato. 

  
Po

r e
ve

nt
o 

 
 
 

8 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o  

 
Ej

ec
uc

ió
n 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
Incumplimiento en el 
plazo de ejecución 
establecidos en el 

proceso 

 
 
Incumplimiento del 
objeto contractual. 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

7 

Al
to

 

0%
 

 
10

0%
 

Identificar los factores 
que pueden afectar el 

cumplimiento y exigir la 
constitución de garantía 

de cumplimiento. 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

Ba
jo

 

 
 
 

Si 

 

 
Contratista y 

entidad 

Et
ap

a 
de

 
ej

ec
uc

ió
n 

 
Et

ap
a 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
y 

liq
ui

da
ci

ón
 

 
Aprobación de las 

garantías y seguimiento 
a la ejecución. 

  
Po

r e
ve

nt
o 

 
 
 

9 

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

 
Ej

ec
uc

ió
n 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
Insuficiencia en la calidad 

de los materiales y/ o 
elementos o su 
funcionalidad 

 
 
Incumplimiento del 
objeto contractual. 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

 
 
 

7 

Al
to

 

0%
 

 
10

0%
 

Identificar los factores 
que pueden afectar el 

cumplimiento y exigir la 
constitución de garantía 
de calidad de los bienes 

 
 
 

2 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

Ba
jo

 

 
 
 

Si 

 

 
Contratista y 

entidad 

Et
ap

a 
de

 
ej

ec
uc

ió
n  

 
Et

ap
a 

de
 

ej
ec

uc
ió

n 
y 

liq
ui

da
ci

ón
 

 

 
seguimiento a la 

ejecución. 

  
Po

r e
ve

nt
o 

 
 
 

10 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 
C

on
tra

ta
ci

ón
 

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
Incumplimiento de la 
publicación de los 

documentos Contractuales 

 
 
Incumplimiento del 

principio de 
publicidad 

 
 
 

1 

 
 
 

3 

 
 
 

4 

Ba
jo

 

10
0%

 

 
0%

 

 
dar aplicación a las 

circulares No:3-2017- 
000130 y No: 3-2018- 

000091 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

Ba
jo

 

 
 
 

No 

 

 
Personal de 
Contratación 

Et
ap

a 
de

 
pl

an
ea

ci
ón

 
  

Et
ap

a 
de

 
ej

ec
uc

ió
n 

 
verificación expediente 

contractual, lista de 
cheque y/o Líder del 

Proceso 

  
Se

m
an

al
 

 
 
 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 
Se

le
cc

ió
n  

 
O

pe
ra

ci
on

al
 

 
 

Riesgo de contratar con 
entidad que no sea la idónea 

Trasgrede el 
principio de 

transparencia y 
economía 

propios de la 
contratación 

estatal 

 
 
 

1 

 
 
 

5 

 
 
 

6 
Al

to
 

10
0%

 

 
0%

 

 

 
Seguimiento en el 

requisito de ejecución 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

Ba
jo

 

 
 
 

Si 

 

 
Personal 

Contratación 

Et
ap

a 
Pl

an
ea

ci
ón

 
  

Et
ap

a 
Ej

ec
uc

ió
n 

 
Verificación de los 

documentos y/o 
soportes para el 

proceso de selección 

  
C

ro
no

gr
am

a 
de

l  
pr

oc
es

o  

 
 
 

 
12 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

 
Pl

an
ea

ci
ón

 - E
je

cu
ci

ón
 

 
Ec

on
óm

ic
o  

 
 

 
La fluctuación de los precios 
de los materiales, elementos. 

 
 

 
Afecta la 

ejecución del 
contrato 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
6 Al

to
 

0%
 

 
10

0%
 

Verificar que las 
observaciones al 

respecto sean ciertas y 
proceder a 

ajustar los precios 
según corresponda 
o Aplicación de las 
multas y/o clausula 
penal pecuniaria 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
6 Al

to
 

 
 
 

 
Si 

 

 
Personal encargado de 
la Etapa de Planeación. 

Supervisor. área 
jurídica 

Et
ap

a 
de

 p
la

ne
ac

ió
n 

   
Fe

ch
a  

de
 liq

ui
da

ci
ón

  
 
 

Aplicación del debido 
proceso para la 

correspondiente sanción 

  
Po

r e
ve

nt
o 
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