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ESTUDIO PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD 
CONTRATACIÓN DIRECTA - PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A 

LA GESTIÓN 
 

ANEXO. MATRIZ DE RIESGO 
 

OBJETO:  PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN PARA EL ARMADO, ORGANIZACIÓN 
Y CONSOLIDACIÓN DE LAS CARPETAS DE CADA UNO DE LOS BENEFICIARIOS DEL SUBSIDIO DE 
MEJORAMIENTO EN EL MARCO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTOS DE VIVIENDA CAMBIA MÍ 
CASA, ASEGURANDO LA CORRECTA INTEGRACIÓN Y ARCHIVO DE LA DOCUMENTACIÓN 
CORRESPONDIENTE A LOS 500 MEJORAMIENTOS. 

 
De conformidad con el anterior análisis la entidad para el efecto anexa la matriz de riesgo 
correspondiente según la Guía que para su elaboración implementó Colombia compra Eficiente. 
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Económico 

La fluctuación de 
los precios del 
Servicio. 

1 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

X     X X 2 4 6 Riesgo Alto 

Tendencia 
Inflacionaria 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

X     X X 2 4 6 Riesgo Alto 

Sobrecostos en los 
servicios a contratar 
en estudios de 
mercado. 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

X         3 5 8 Riesgo Extremo 

Ofertas 
artificialmente bajas 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

  X       3 5 8 Riesgo Extremo 

Rompimiento del 
equilibrio 
económico del 
contrato. 

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ 

E
xt

er
no

 

      X X 2 4 6 Riesgo Alto 

Social o político 

Paros, huelgas, 
actos terroristas, 
estados de 
excepción 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ 

E
xt

er
no

 

X X X X X 1 4 5 Riesgo medio 

Operacional 

Existencias de 
inadecuados 
procesos, 
procedimientos, 
parámetros, 
sistemas de 
información y 
tecnológicos, 
equipos humanos o 
técnicos 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

X X X X   2 2 4 Riesgo Bajo 
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Insuficiencia del 
presupuesto oficial, 
plazo o derivados 
del proceso 

8 General Interno X     X   2 2 4 Riesgo Bajo 

No suscripción del 
contrato por parte 
del contratista 

9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

    X     3 5 8 Riesgo Extremo 

Falta de 
presentación de las 
garantías 
requeridas o retardo 
en su entrega 

10 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ 

E
xt

er
no

 
      X   3 5 8 Riesgo Extremo 

Falta de expedición 
del registro 
presupuestal 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

      X   2 5 7 Riesgo Alto 

Incumplimiento de 
la publicación del 
contrato  

12 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

    X     4 2 6 Riesgo Alto 

Liquidación del 
contrato de manera 
oportuna 

13 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ 

E
xt

er
no

 

        X 2 2 4 Riesgo Bajo 

Financiero 

Quiebra económica 
del contratista 

14 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

    X x X 1 2 3 Riesgo Bajo 

Riesgos de 
consecución de 
financiación, de 
liquidez para 
obtener recursos y 
el riesgo de las 
condiciones 
financieras 
establecidas 

15  

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

      X   3 4 7 Riesgo Alto 

Regulatorio 

Cambios en las 
tarifas, cambios en 
los regímenes 
especiales, 
expedición de 
normas de carácter 
técnico o calidad  

16  

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

X X X X   3 2 5 Riesgo medio 

De la naturaleza 

Temblores, 
inundaciones, 
lluvias, sequías, 
entre otros, siempre 
y cuando los 
mismos puedan 
preverse 

 17 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

      X   3 2 5 Riesgo medio 
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Ambiental 

Obligaciones que 
emanan de las 
licencias 
ambientales, de los 
planes de manejo 
ambiental, de las 
condiciones 
ambientales o 
ecológicas exigidas 

 18 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

X X   X   1 1 2 Riesgo Bajo 

Tecnológico 

Fallos en las 
telecomunicaciones, 
suspensión de 
servicios públicos, 
advenimiento de 
nuevos desarrollos 
tecnológicos 

 19 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

/ E
xt

er
no

 

X X X X   1 2 3 Riesgo Bajo 
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¿
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o
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0 
10
0% 

Analizar mediante 
estudio del sector la 
tendencia 
inflacionaria a que el 
contrato podría estar 
sujeto, y establecer 
requisitos financieros 
a los proponentes, 
que garanticen que la 
ejecución del contrato 
continúe sin 
inconvenientes. 

1 4 5 
Riesgo 
medio 

Personal 
encargado 
de la Etapa 
de 
Planeación.  
Supervisor 

Etapa 
de 
Plane
ación.       
Fecha 
acta 
de 
inicio 

Fecha 
de 
recibo 
final    
Fecha 
de 
Liquida
ción 

Seguimiento 
por parte del 
supervisor 

Por 
Evento 

50
% 

50
% 

Revisión de los 
estudios de mercado 
al encontrarse 
dispersión en sus 
valores. 

1 3 4 
Riesgo 
Bajo 

Personal 
encargado 
de la Etapa 
de 
Planeación 

Etapa 
de 
Plane
ación 

Inicio 
de 
Etapa 
de 
selecci
ón 

Seguimiento 
por parte del 
grupo de 
Contratación a 
los casos en 
que se 
presente la 
situación 

Por 
Evento 

10
0% 

0% 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público y buscar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

1 3 4 
Riesgo 
Bajo 

Personal 
que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

Etapa 
de 
Plane
ación 

Fecha 
de 
Liquida
ción 

Consultar las 
alteraciones de 
orden público y 
buscar 
mecanismos 
que aminoren 
los efectos del 
riesgo 

Diario 
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10
0% 

0% 

Retroalimentación en 
visitas de campo y 
comités de 
seguimiento 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

Personal 
que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

 Etapa 
de 
planea
ción 

Fecha 
de 
Liquida
ción 

Retroalimentac
ión en visitas 
de campo y 
comités de 
seguimiento 

Diario 

10
0% 

0% 

Seguimiento a la 
ejecución 
administrativa y 
presupuestal del 
contrato 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

Supervisor 
y/o 
Interventor 

 Etapa 
de 
planea
ción 

Fecha 
de 
Liquida
ción 

 Informes de 
Supervisión  

De 
conform
idad con 

los 
plazos 

del 
contrato 

0% 
10
0% 

Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

2 4 6 
Riesgo 

Alto 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
Contra
tación 

Etapa 
de 
Contrat
ación 

Aplicación del 
debido 
proceso para 
la 
correspondient
e sanción 

Por 
Evento 

10
0% 

0% 

Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

1 4 5 
Riesgo 
Medio 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
de 
Ejecuc
ión 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

A través de la 
lista de 
chequeo 

Por 
Evento 

10
0% 

0% 

Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

3 1 4 
Riesgo 
Bajo 

Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
de 
Contra
tación 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

A través del 
seguimiento 
del líder del 
área de 
contratación 

Semana
l 

50
% 

50
% 

Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

Supervisor  
y 
Profesional 
encargado 
del proceso 

Etapa 
ejecuc
ión 

Etapa 
Pos-
entrega 

A través de la 
lista de 
chequeo 

termino 
estipula
do para 
liquidar 

0% 
10
0% 

control de inventarios 
y conocimientos del 
contratista 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

supervisor 

Etapa 
de 
Ejecuc
ión 

etapa 
de 
liquidac
ión 

A través del 
seguimiento 
del líder del 
área de 
contratación 

diario 

10
0% 

0% 

Consultar las posibles 
variaciones de la 
normatividad al 
respecto y aplicar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

2 1 3 
Riesgo 
Bajo 

Personal 
que 
interviene en 
cada una de 
las etapas 
del proceso 
contractual 

Etapa 
de 
Plane
ación 

 Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Consultar las 
posibles 
variaciones de 
la normatividad 
al respecto y 
aplicar 
mecanismos 
que aminoren 
los efectos del 
riesgo 

por 
avance 

50
% 

50
% 

N/A         
 Supervisor 
y/o 
Interventor 

Etapa 
de 
Ejecuc
ión 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

  
 Por 

evento 
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50
% 

50
% 

Revisión de las 
exigencias 
ambientales, 
seguridad industrial, 
salubridad, permisos, 
planes de manejo  
aplicables a contratos  

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

Personal 
responsable 
de la etapa 
de 
planeación y 
selección                      
Supervisor 
y/o 
Interventor 

Etapa 
de 
Plane
ación 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Exigencia en 
los requisitos 
habilitantes y 
condiciones 
contractuales 
de la 
normatividad 
aplicable 

Por 
Evento 

50
% 

50
% 

Establecer 
cronograma alternos 
para los posibles 
eventos de riesgo, 
requerir medios de 
comunicación 
alternos (mail, 
trunking), revisar la 
aplicabilidad de los 
procesos modernos a 
las normas vigentes 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

Personal 
responsable 
de la etapa 
de 
planeación y 
selección                      
Supervisor 
y/o 
Interventor 

Etapa 
de 
Plane
ación 

Etapa 
de 
Ejecuci
ón 

Consultar y 
tomar medidas 
pertinentes a 
los avisos de 
fallas 
tecnológicas 
por parte de 
sus 
administradore
s 

Por 
Evento 

 

 

 

 


