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MATRIZ 2 - RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado

esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacion con sus costos, siempre que el mismo no
se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizd con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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—(al5|<S ” . . 8 L S @] Se revisa laevaluacién
g Q ?g 6| Inadecuada seleccion del contratista, que no llegalidad del acto de ol &|8|o 8 Detallada evaluacion por | o -(% 8 o 8 S previa ala publicacion Cada vez quese
’ s S . . .z B D | = . . . . . —
1 S o8 § reunatodos los requisitos o esté incurso en | adjudicacién, imposibilita ks o %g a| grupo interdisciplinario, k] =9 B2 = 8 se atienden las presente la
OIS inhabilidad oincompatibilidad la ejecucion S || || traslado a los interesados Slel=| g y . necesidad
0| = - . o= = observaciones
(@] atencién deobservaciones
_lols T N o/l |2 I_mplementacién de 2o
Ol ?g ks - . . Inadecuada seleccion del |G| (8[| € | medidas que contrarresten [g|E|5|o| (9 . Cada vez quese
5 |8|5/8c Practicas restrictivas de la competencia por tratist lUsiG %5 |6B| 5 scti tricti Q| S|clHo AL Se realizan las te |
51238 parte de los oferentes contratista por colusién, .o @ |90 2 précticas restrictivas. S=sSIZ R[S denuncias presente la
O Q| afectacionintrascendente |+ § § = 5 Denuncia a losérganos de CEL S= Lo necesidad
(@] de la ejecucion control correspondientes |—= © [}
=
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c|o| Los efectos econémicos derivados de un © o © ol® .
'©|o[S|D analisis insuficiente del presupuesto ol & |5le 8| Revisién de la propuesta |o = 5 11 Se revisa el Una vez
SISIEIE ) ) Rompimiento del equilibrio |2| L |25| & |22 |o|T resupuesto y las legalizado
2 8|8|| realizados por el contratista, en cuanto a: P el eq ] e 53| 8 presentada por el sl=|5(Tln|2|E presup M g
3 |o|E|R[e ) N, A econdmico X 5 s|s|c |c|sm| |g}=| dedicaciones de los elcontrato,
O] % c| salarios, dedicacion de los profesionales y <§3 S oferente. =1 =i profesionales periodicamente
- especialistas, equipos. o © — ’
o
o
_ ® ©
© . .. [0 = .
é o 8|S . o . Demoras en la ejecucion -% | |s o ' £ % = 0|5  Serevisala Cada vez quese
'G1=[2[G| Disponibilidad del personal idéneo en el de los mejoramientos de |2| 8 [2[2] % | Aplicacién del pliego de | S|2|2]2|—[1|©| disponibilidad de los
4 |18|e|2|8 gl o|glm| S L o|2|5 TN ||l ; presente la
al%| 8|5 momento oportuno por falta de personal |5 sm| € condiciones. 5/5=0 E S| profesionales en la necesidad
e uTOD- idoneo para su ejecucion = 8 El= g obra por parte del
= interventor.
[

. Codigo . CCE-EICP-FM-118 Version 1




MATRIZ 2 - RIESGOS

Codigo

CCE-EICP-FM-168

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Pagina

4

Version No.

01 de 28 de diciembre de 2023

Descripcion
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento

o
@
=
8
©
2
2]
S
o

Impacto

Valoracion del riesgo

Categoria

S
cl= .
_|o[S|8 . © g S )
g El8I18 El proponente seleccionado no suscribe el Retraso en la ejecucion o o S|8le 8 Solicitud de polizade |2 3/8le 8 S| Se hace efectiva la Cada vez quese
5 |c|g|® § contrato declaratorio dedesierto del |G| |G § 2 seriedad de Ia oferta Gl=|5 g‘ = S poliza de ser presente la
SISIEle proceso XIsE™@ T = =) necesario necesidad
O| 2 = O <C
OO
2
S o| Actos de terrorismo, actividad proselitistao © |o o -8 §
‘©|o[C|a i ié . ., = B0l O ici =1 ] .
Slglsle huelgas, protestas, se consideran tgmblen Retraso en la ejecucion de |2| S SIS @ SO|ICItU’d Qe apoyo ala ol5|8|e] €5 se verifica la
7 Sle(®|s las costumbres y usos culturales, religiosos la obra S 282l A fuerza publica. Adecuada SEI8|S gE socializacion Mensualmente
o0 |= ‘g‘ c| y creencias que lleven a todas las personas § § =| L | socializacién e integracion = i3] 'g
O[*| que afectan o benefician, o influyen en la de lacomunidad a la © S
operacion delproyecto. ejecucion de la obra =
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o|%|@|5| mantener adecuadamente el contratista la obra o585 adecuados SE ke g K esquemas de
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B —|E
S
i
Efecto favorable o desfavorable derivado - . ©
cle fi w lo| | ®[Concertacién previa V9| © -2
©|2oke g del esquema fijado en cronograma y 2|’ S| 2 frevision slz2|s o S[e Se revisa el
=9 rogramacion para la ejecucion de la obra: | Retraso en la ejecucion de |2 S| ® o(e|o|S
i g|zls| Programacion p ! ) ARG permanente del S|=|8|T2|8|8f cronogramay su Semanalmente
o|%|3|5| localizacién de puntosCREA, compra e la obra S5 (85| € slelsm=|2|E focti S
9 O8] in d teriales. i inist o G | cronograma de la obra por |25 ot=| efectiva aplicacién
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. Codigo . CCE-EICP-FM-118 Version 1




INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

MATRIZ 2 - RIESGOS

Codigo

CCE-EICP-FM-168

Pagina

6

Version No.

01 de 28 de diciembre de 2023

Descripcion
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento

o
@
=
8
©
2
2]
S
o

Valoracion del riesgo
Categoria

- | |Z| Exigencia de polizade o
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Alteraciones y cambios en el Tipo de
cambio, Tasade interés, Curva de inflacion,
Importaciones/ exportaciones, oferta o
- demanda de materias o servicios
© . . . —
<|ols 5| necesarios para el proyecto o requeridos por S %) Analizar las _g . ]
1 E gg ‘G| el contratista, disponibilidad y costo de Mavores costos g % e = consecuencias en el % w2 2o[B|g| Se revisa la Mensualmente
8 5 8 g mano de obras, Cambios en los precios Y x| § g m E incremento de los precios | § g [as} E E| ejecucion financiera
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demanda de bienes y servicios, Escasez de
mano de obra que superen el 1% del valor
unitario ofertado.
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T|_ N Fijar en los pliegos de ) , g tigaq, debera
3lo[B[E| se presentan retrasos en la entrega de | S° aecta la ejecucion del | | q g Solicitar péliza de 21818 | condicionesyenel . iarla
2|2|8(5| S contrato. Puede generarse (2|5 |5] |2 - ‘B2[3le| QS| contrato el amparo de .

12 'S gg S informes o los productos por parte del incu-m Iimier?to de % % gle m | cumplimiento del contrato, = g-a % Ao cum Iimienth)) del lexpedicion de las
2= 8|5| contratista, o no se ajustan a lo requerido tncump ., ol§ g <C| €| que cubra la vigencia del gﬁ S g Qg P polizas dentro del
A S en el contrato obligaciones y actividades |a- = 3| contrato y seis meses mas |E 8 § - i contrato, para hacerla plazo establecido en
| 1g|o : pactadas. o = efectiva en caso de

o ) L el contrato.

incumplimiento.
En esta categoria se consideran fendmenos El contratista debera Seguimiento a los
Geologicos, Hidrologicos, Bioldgicos / desarrollar campafias de |2/ informes, protocolos y
atolégicos,todos los anteriores dentro de T, T o | ®© ! .
ol P gicos, S 0 Disminucion de la @ | socializacion y capacitacion © =|E| normativa sanitaria
<|o|S|5| los parametros previsibles que determinen ; ol BI8| | % - o318 YIS "
SIE[e 3| su acontecer con baseen las condiciones | M2"N° de obray bajo 5| & [B|g|5| acercadeprevenciondel |2 ElEESEE emitida por las

13 % 2|3|5 Ue se dan en la zona deoperacion o en rendimiento en las al2|9 < £ contagio del virus, asi mismo = 8[| 8|5 | autoridades de salud y |Diaria

ol L?—j.ug_ qcualquier otra zona que achte o tenga actividades a desarrollar  |& § § é la interventoria deben cumplir|a § § = 5 g Presidencia de la
. - - ) en el contrato. 2 Republica
influencia en este estudio. Se enfatiza que con los Protocolos o E se uimir;nto dél uso
no se incluyen fenémenos que revistan la establecidos por las - de gEPP de sequridad
caracteristica de fuerza mayor, la cual autoridades de salud piblica y 9
7
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tendra un tratamiento especial mediante la la presidencia de la republica industrial, verificacion

contratacion de seguros. para el desarrollo de las del cumplimiento de
actividades en obra. los protocolos
Vacunacién al personal establecidos para el
vinculado; el personal de desarrollo de las
mantenimiento debe contar actividades del
con una adecuada dotacién de contrato.
EPA de seguridad.
o
Accidentes laborales / enfermedad ° © Control de las © E Se revisa el
|ol5|8| profesional, muerte, ausencia de persona S|-2S | g obligaciones  del S| HE limiento de |
1412|5/3|8 clave, actos de empleados ya sean S| S|S0 = | Contratista en materia de |2[F|S]o|o[E|S| CcumPImiento de las
si2(3|e luntari Iposos, derivados de Mayores costos ol 2ela| £ seguridad social. SE|g|82|8[g|  obligaciones en Mensualmente
8 0 [2f® voluntarios o cu'p Do Sol917| 5 Segur 2 S= @|S| materia deseguridad
L impericia o falta de habilidades y E|=|=| |G| Exigenciade poliza de ) 1= g social
conocimientos seguro — =
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- . ° Se debe requerir al  |La Entidad, debera
<|ole S ol 8| | |57 Citar al contratista a 5318 ° Og contratista dentro del |[solicitar la
15 E g Slc Abandono de la obra por parte del Incumplimiento del % % g,g ™| proceso de incumplimiento |S|® g S5 Al plazo establecido en el |expedicion de las
o|%(3 g contratista durante la ejecucion del contrato contrato. °| 5 S<| £ y solicitar pdliza de g§ S 2 o £ contrato para la polizas dentro del
O i 8— = 8 cumplimiento ElO]= - expedicion de las  |plazo establecido en
pdlizas. el contrato.
Actuaciones u omisiones que cometan © .
terceros intereses del proyecto y que no 0| @ © o Se exige la
=lol518 ! S| = Exigenci [@| implementacion
©|2[9|9| correspondan a losfactores anteriores, que L SEIENE gencia e ol2l5lo| [EIS plementacion y
o|=(8|o . Retraso en lagjecucion - |g|+« |2|2] € implementaciéon deun |2(®|2|2/0|Q|g| permanencia de un
16 |c|2| 3|8l ocurran al amparo de fallas de los sistemas e o2 5|® & . SI=E|o|TZ(2|e Mensualmente
8 ik 5 de vigilancia y control que debe Suspension 5|5 |=@| 3| esquema deseguridad, | E]= 0“|g|E adecuado esquemade
| . vigilancia y control ci seguridad,
implementar y mantener adecuadamente el £|= 9 y © - Seg
contratista vigilancia y control
9
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5/015/2 slo| 12 2g 5
c|2100 . . . Mayores costos - 2151Re =5 19 )
©|£[S|c| Cambios de los costos, inversiones y gastos | ... yores . S| 8|85 £ Analisis y revision del | 8(w|2|2]o|?|C Se revisa la
17|23l . o ) e dificultades financieras en [a| @ |9|g| & olE|o|TZ L : » . Mensualmente
o|%|g|®| derivados de vicio propio y vicios ocultos. . L ol S [T presupuesto S|glsm|[“|Ql3| ejecucion financiera
O L2l la ejecucién o|S|e=|© sz I
) i = £|0 g
—
=
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[e]
o Estimacion inadecuada de costos (por parte © ol o ©
—=|olS|s| del oferente) — Ocurre cuando la propuesta S8l |5 5|> <
|20 Ma - Q|'S O|o| .2 Q2|5 O|g| S i
Slef=]e - yores costos sl 2 g s S5 e revisa
£|8[c economicaque presenta el oferente no o 8 ; Q|+ Analisis y revision del | 22| o|N|O
18|2|8(3|2 ’ que p Dificultades financieras en [3| @ [2[3| S M S=|5E2 R la Mensualmente
o|%|g|8| estima adecuadamente los costos de los laei " S5 I8l=| € presupuesto s[eEm=0lc . ion fi .
OIWIHE! oncent - | limi aejecucion o 5] 5 It || eiecucion financiera
i ptos necesarios para el cumplimiento ZE O ElO g
del objeto delcontrato. =
£ S
. . © e debe requerir al
. i Citar al contratista a Q = -
<lols g Retraso en la ejecucion de |o|-2 |3 % : L S| S| O €| contratista dentro del
SlefLlo . - 2| & |®|2| 2| proceso de incumplimiento [g|=S(5| o Q h
o|=[Q[c| Falta de calidad en el servicio prestado la obra sobrecostos en |2 |E|5| ® s o oG 2[2|o0|N|°| plazo establecido en el ,
cle(3|c o . . . L P 2| 0|9 g S y solicitar pdliza de o= |o|BlZ|H e Segun corresponda
19 (0|%|8 8 (alcance,condiciones, periodos, garantias). ejecucion por Préacticas K 5[8|=| € cumplimiento v calidad del |21 SIS [a} E S contrato para la
O | T deficientes == 8 P servigio £|0 g expedicion de las
’ = polizas.
LL
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3 s c Verificacion de
a|l ISl © Notificacién a la T S| informes. anexos
gf;’ Qs 5 Que el contratista no proceda con la Incumplimiento de los % G|5|o| ® Subsecretaria de Gestion |o = 5lo 8 e estados ﬁn’ancieros:
. . .z - . = | = . = - = .
20 |8 § g 'g liquidacion del contrato dentro de los términos para la 2 o %g 2| Corporativay CID para K =5 3 5' .S demas documentosy Por ocurrencia.
e 5 términos de Ley liquidacion del contrato |&| S [= g adelantar el Acta de 3= | - |
o] = S| liquidacion unilateral © S| surjan de la etapa
© 38 ’ contractual
[e]
©
—
_|o|s|g| Demoler todos los productos Y ellementos Retraso en la ejecucion de | |- | Cumplimiento de 5|8 IS .
g g:g _g defectuosos construidos o materiales que la ob rja g © E ol @ Especific:fciones Técnicas § -(% 5lo 8 8 Se revisa Cada vez quese
21 o(3|c no cumplan con las especificaciones . . |a|o|o8|l2 o h =522 Especificaciones resente la
olx 3le npie P °SY  ISobrecostos en laejecucion 8l <l § T - Revisionde calidad |2[G g <8 =SP P ]
11 :2{ S| normas técnicas o que guarden relacion con [l S . 5 [ écnicas y Ensayosa |necesida
O i t d ! por § § €| materiales por g'o | T E dad
LL c ) ;
el entorno. A~ - ) — materiales
practicas deficientes 8 medio de Ensayos UE_
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o
_| |c|e ©lo Cumplimiento de @ % Se revisa las reservas
o gfg @ Cruce de ejecuciones con Empresas de Retraso en la ejecucién de g SIRle 8 Especificaciones Técnicas [ -(% 5lo 8 8| dadas por el Instituto |Cada vez que se
22 % 2|3 § ServiciosPublicos y demas empresas oscontratos por g § E D 5! - Revisionde calidad § =5 ’g‘ § 5l 5| deDesarrollo Urbano y presente la
[} o i.%' c estatales reprocesos o <§3 § =T materiales, por g— 3= L g mesas de trabajocon [necesidad
- medio de Ensayos  |=[© £ la EAAB
[
9 2
lo olo ‘é . S| El cqntlratista tdeberé\
—|ol5|s . . 25 Q| > S| asumir los costos para
g £ 3 % ) Retraso en la ejecucion de g L8 '19; ?LIE Cuadro de seguimiento de [8 I é Qo 8 3 implementar traba?jos Cada vez quese
231512/3|5 Reprocesos por lluvia los contratos por g 2l312la lluvia diario por frente SiEIC 8 < E)' < bajo dichas resente la
Blaele reprocesos s 8= = P - |18I8= e 10 ¢ P )
LU i == | £ o5 g condiciones de necesidad
5 = acuerdo a lo
) | presentado en la A.
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o Se revisa lo
©| encontrado en fichas
526 e Diferenciaenlo  |q -g -:80 ol verificacion de lo o K O|S|  de diagnestico, Cada vez quese
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informes mensuales.
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General
Externo
Ejecucion

Financiero

Descripcion
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

Eventos de la naturaleza fuera del control
de las partes que impiden continuar con la
ejecucion del contrato temporal o
definitivamente

Consecuencia de la ocurrencia del evento

Suspensién temporal de la
ejecucion del contrato
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Posible

Monetaria

Valoracion del riesgo

Mayor

Alto
Contratista

Categoria

El participante en el
proceso de seleccion debe
considerar en su oferta
factores climaticos
conocidos (como
fendmenos del nifio),
geotécnicos, ambientales
y demas que puedan
afectar negativamente la
ejecucion de los estudios.
Debe planear, en
conformidad con lo
anterior, planes de accién
orientados a reducir el
impacto de los fenédmenos
de la naturaleza en la
ejecucion de las obras

Improbable
Cualitativa
Moderado

Medio

Contratista
Firma del contrato

Verificacion de los
informes de
interventoria, visitas a
los proyectos.

Mensual
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Descripcion
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)
Consecuencia de la ocurrencia del evento
Valoracion del riesgo
Categoria
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