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Publica
223100-29 Andlisis del sector econémico y de oferentes.

Expediente BogData No.: CD0001/2025/0000010861 Linea: 1000005930

1. INFORMACION GENERAL*

1.1. Dependencia que Origina: 1.2. Fecha:

OFICINA DE COBRO PREJURIDICO 23 de septiembre de 2025

1.3. Objeto Contractual:

Prestar los servicios profesionales para el desarrollo de las actividades de analisis, depuracioén e integracion de
la informacion de la base de datos de la Cartera Tributaria asignada a la Subdireccion de Cobro Tributario y
sus oficinas que permita determinar la cobrabilidad de la misma, las actuaciones requeridas para impulsar la
gestion del proceso de cobro y el retorno asociado a los programas que esto derive.

1.4. Sector Econémico Identificado:

Sector Terciario. Sector de Servicios

Segun la “Guia para la codificaciéon de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y
servicios de Naciones Unidas, V.14.080” expedida por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente, indica que “The United Nations Standard Products and Services Code® - UNSPSC - Cédigo
Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas” es una metodologia uniforme de codificacion utilizada
para clasificar productos y servicios fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura légica y que la
version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al espafiol. Siguiendo la metodologia
indicada en la citada Guia, los servicios requeridos se encuentran identificados en el cédigo™:

CODIGO

UNSPSC GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODCUTO
[80] [8016] [801615]
[F] Servicios de gestion, Servicios de Servicios de [801.6.1 504]
80161504 S . . o . Servicios de
Servicios Servicios Profesionales administracion apoyo oficina
de empresas y servicios de empresas. gerencial. )

administrativos.

2. ANALISIS SECTORIAL

2.1. Descripcioén del Sector Econémico

Este sector agrega las actividades desarrolladas por las unidades econémicas encaminadas a generar y poner
a disposicidn de las personas, los hogares o las empresas una amplia gama de servicios cada vez que estos

" Fuente: Colombia continia como el pais con el mejor indice de Gobierno Digital de América segun la Ocde

www.haciendabogota.gov.co

Carrera 30 N° 25-90 - Bogota, D. C. Cddigo postal: 111311
PBX: (+57) 601 338 50 00 Informacién: Linea 195

NIT. 899.999.061-9

115-F.59
V.8



ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE
BOGOT/\ OFERENTES

sean demandados y sobre los cuales no recaen derechos de propiedad por parte del usuario. Es importante
tener en cuenta dos aspectos fundamentales sobre los servicios. El primero, que los servicios no son
susceptibles de ser almacenados ni transportados y, en consecuencia, no pueden ser transados en forma
independiente de su produccion, y el segundo, que no existe un traslado de la propiedad del producto; se vende
por parte del productor y se compra por parte del consumidor un derecho al uso del servicio, cada vez que éste
sea requerido.

De acuerdo con la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme — ClIU Revisién 4, adaptada para Colombia,
en adelante ClIU Rev. 4 A.C corresponden a la Seccion M Actividades profesionales, cientificas y técnicas, Estas
actividades requieren un alto nivel de capacitacidon y ponen a disposicion de los usuarios conocimientos y
aptitudes especializados e incluyen Actividades juridicas y de contabilidad; actividades de administracion
empresarial; actividades de consultoria de gestién; actividades de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis
técnicos; Investigacion cientifica y desarrollo y Publicidad y estudios de mercado, entre otras.

De igual forma en este sector se encuentran Servicios de Gestidon, Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos en el que no se produce bienes materiales, sino que se proveen servicios para
satisfacer necesidades que demande la entidad para el cumplimiento de las funciones que le son propias, de
acuerdo con la misién institucional que pueden ser provistos por persona natural o juridica que este en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato.

El sector de servicios en Colombia cuenta con un enorme potencial de crecimiento, por ello se ha convertido en
una de las mayores apuestas comerciales para el pais. Continuamente surgen iniciativas para explorar nuevas
oportunidades y mercados, mejorando las politicas del sector y ampliando la oferta.

Segun la Encuesta Mensual de Servicios del DANEZ, Para el mes de julio de 2025, la tasa de desocupacion del
total nacional fue 8,8%, lo que representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (9,9%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,6%, mientras que en julio de 2024 fue 64,2%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representé un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto
al mismo mes del afio anterior (57,8%).

2 Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2024-2025)

I Julio 2024 [N Julio 2025
70 64,2 64,6

£ a0
LR
20
10 9.9 8.8
0- L
Tasa Global de Participacidn Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Segun la Encuesta Mensual de Servicios del DANE3, En junio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de
las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,3%, lo que representé una disminucién de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participaciéon se ubicé en 66,4% y la tasa de

ocupacion en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.

En junio de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos

totales, en comparacién con junio de 2024.

3 Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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servicios
Total nacional
Junio 2025P/ junio 2024

Clasiicacilon ClIL Raw, 4 5.0

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipe de ingresos, segan subsector de
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Fuente: DAME, EMS.

« PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL*

de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1.0%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS — PRIMER TRIMESTRE 2025

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original, respecto al mismo periodo

4 Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2025.pdf
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?®
Segundo trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . X
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Ano corrido Trimestral
2025P-11 / 202577 2025°"-11 /
202411 2024 20257~
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,0 1,0 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.8 1,6 0.4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’' 1,5 1.3 0,7

Fuente: DANE,PIE_T

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de técnicos, tecnélogos y profesionales que presten sus
servicios a diferentes entidades y asuntos. La contratacion de éstos no esta sujeta a requisitos particulares de
indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo de la profesion.

e MERCADO LABORAL®

5 Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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Segun estadisticas del DANE, En el mes de julio de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.969 miles de personas.

Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad

Total nacional

Julio (2024 - 2025)

Total nacicnal

Rama de actividad Distribucion

Julio 2024 Julio 2025 Variacion  Contribucion

% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.203 23.969 100 766

Alojamiento y senvicios de comida 1.830 1817 = 186 08
Transporte y almacenamiento 1.717 1.888 79 172 o7
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicios administrativos 1.822 1936 81 115 05
Comerclo y reparacion de vehiculos 3968 4,062 169 92 04
Construcaan 1.592 1667 70 -] 03
Industrias manufactureras 2.561 2.634 1.0 73 03
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3379 3442 144 B3 03
Suministra de electricidad, gas, agua v gestidn de desachos® 441 543 23 52 0z
Actividades financieras y de seguros 438 475 20 37 02
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1.548 1.981 83 33 01
Actividades inmabiliarias 42 342 14 0 oa
Administracion plblica y defensa, educacion y atencidn de |a salud humana 2878 2.824 118 =53 02
Infarmacion y comunicacionas 437 357 15 -0 03

Fuente: DAME, GEIH.

Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Alojamiento y
servicios de comida (0,8 puntos porcentuales); Transporte y almacenamiento (0,7 puntos porcentuales) y
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,5 puntos porcentuales).

e SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE (SMMLV) ¢

El salario minimo en Colombia es el Salario minimo mensual legal vigente (SMMLYV), el cual se fija para periodos
de un ano y su periodicidad de pago es mensual; corresponden a pagos del personal requerido para la ejecucién
de los trabajos. En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccién entre oferta y
demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para
determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros.

6 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/salarios
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Al final de cada afio se instala una Mesa de Concertacién Laboral tripartita para acordar el salario minimo mensual
que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la Comisiéon Permanente de
Concertacion de Politicas Salariales y Laborales, conformada por representantes del Gobierno nacional, las
centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto trabajadores como empleadores proponen una cifra de
ajuste teniendo en cuenta como parametros la meta de inflacién del siguiente afo fijada por la Junta del Banco
de la Republica, la Productividad Total de los Factores, la Contribucion de los Salarios al Ingreso Nacional, el
incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso de no lograr un
consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante decreto, teniendo en cuenta los
mismos parametros

Para el afo 2025 mediante decreto se establecio un alza de $123.500 mil pesos en el salario minimo que
corresponde al 9.5%, de esta manera a partir del 1 de enero alcanzara un valor de $1'423.500, con un incremento
en el auxilio de transporte de $38 mil pesos quedando en 200 mil pesos.

Historico del Incremento del SMMLV
%1.600.000
$1.400.000
$1.200.000
$1.000.000
2
2 $ 200.000
=
[
5 600.000
5 400.000
$ 200.000
4-
2018 2019 2020 2024 2022 1023 2024 2025
mSeriesl 5781242 5 828.116 5 877.803 5 90B.526 51.000.000  $1.160.000  $1.300.000 & & 1.423.500
W Series? 5,9% 6% 6% 3.5% 10,07% 16% 12,07% 9,5%

e INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)”
En julio de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,28%, la variacion afio corrido fue 4,02% y la anual 4,90%

En julio de 2025 la variacion anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos porcentuales menor que la reportada
en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 6,86%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicod principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(0,82%) y Salud (0,39%).

7 indice de Precios al Consumidor -IPC- Histérico (dane.gov.co)
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Iindice de Precios al Consumidor (IPC)

Julio 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.
El IPC acumumilado a la fecha es el siguiente:

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR IPC
Diciembre 2011-2024

5,75
3,73
.Wﬁ ﬁﬁﬂm

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2.2. Perspectiva Legal del Sector

El sector en el que se enmarca el objeto contractual se encuentra regulado: NO Sl. X

La regulacién del ejercicio de las profesiones en Colombia tiene su fundamento en la Constituciéon Politica de
1991, articulo 26 que establece que toda persona es libre de escoger profesion u oficio. La ley podra exigir titulos

de idoneidad y las autoridades competentes inspeccionaran y vigilaran el ejercicio de las profesiones.

La ejecucion de las actividades a desarrollar por una persona con el perfil requerido no esta sujeta a requisitos
adicionales diferentes a los establecidos por la misma universidad o institucién universitaria reconocida por el
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Ministerio de Educacion Nacional, para el respectivo programa académico, conforme con su autonomia
universitaria y siguiendo los lineamientos establecidos en la Ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacién Superior”y el Decreto Unico Reglamentario Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”.

Con el propdsito de observar lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, cumplir
con la guia para la elaboracion de Estudios de Sector publicada por Colombia Compra Eficiente y materializar
los principios de planeacion, responsabilidad y transparencia, esta Entidad identificé que el sector relativo al
presente objeto contractual esta integrado por el conjunto de profesionales que prestan sus servicios a las
entidades y organismos del Estado.

En ese contexto el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto Nacional 1082 de 2015, que establece la posibilidad de
que las entidades estatales contraten, bajo la modalidad de contratacion directa, la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, que para el caso se requiere que sea profesionales en: Derecho; Administracion, Contaduria
Publica, Economia, Finanzas.

A continuacioén, se revisara la normatividad aplicable a las disciplinas académicas, que se ha determinado son
las idéneas para evaluar el perfil del candidato que prestara los servicios que son objeto del presente analisis:

Norma que regula la profesion de derecho:

Ley 1123 del 22 de enero de 2007 “Por la cual se establece el Cédigo Disciplinario del Abogado”, la cual instituye
todo lo relativo con los deberes en el ejercicio profesional de la abogacia, el régimen de incompatibilidades, las
faltas; asi como el régimen y procedimiento sancionatorio entre otros aspectos.

Asi mismo dispone en su articulo 2° en concordancia con los articulos 59 y 60, que corresponde al Estado, a
través de las Salas Jurisdiccionales Disciplinarias de los Consejos Superior y Seccionales de la Judicatura,
conocer de los procesos que por la comision de alguna de las faltas previstas en la ley se adelanten contra los
abogados en ejercicio de su profesién. Y que en todo caso la accién disciplinaria es independiente de cualquiera
otra que pueda surgir de la comisién de la falta.

Documentos para el ejercicio de la profesién: Titulo Profesional, Tarjeta Profesional y Certificado de
Antecedentes Disciplinarios expedidos por el Consejo Superior de la Judicatura.

Organo de Control y Vigilancia: Consejo Superior de la Judicatura, de conformidad con lo sefialado por la Ley
270 de 1996 “Estatutaria de la Administracion de Justicia”

Finalmente, para la suscripcion del contrato se requiere que el(los) contratista(s) no se encuentra incurso en las
inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucidn y en la Ley, que se entiende prestado bajo la
gravedad del juramento con la presentacion de los documentos soporte de la contratacién con la validacion por
parte de entidad de los antecedentes disciplinarios, fiscales, penales y de medidas correctivas.

De otra parte, debera dar cumplimiento a lo establecido en la ley 100 del 93 sobre asuntos de seguridad social
y relacionados con salud, pensiones, aportes parafiscales, cuando haya lugar, riesgos laborales y presentar los
documentos respectivos que asi lo acrediten, conforme lo establecido por el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
la Ley 828 de 2003, la Ley 1122 de 2007, Decreto 1072 de 2015, Decreto 510 de 2003, Decreto 1833 de 2016,
Ley 797 de 2003, articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, Ley 1562 de 2012 y demdas normas que las adicionen,
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complementen o modifiquen. Allegar el examen médico ocupacional en los términos previstos por la Ley 1562
de 2012 y el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto Nacional 1072 de 2015.

Se debe tener presente a su vez, las otras disposiciones legales generales pertinentes al proceso de
contratacion.

Norma que regula la profesion de administracion:

Ley 60 de 1981, Por la cual se reconoce la Profesién de Administracion de Empresas y se dictan normas sobre
su ejercicio en el pais y el Decreto Reglamentario 2718 de 1984.

Documentos para el ejercicio de la profesion: Titulo Profesional, expedido por la Institucion de Educacién
Superior aprobado por el Gobierno Nacional; y Matricula Profesional, expedida por el Consejo Profesional de
Administracion de Empresas. (CPAE)

Organos de Control y Vigilancia: Consejo Profesional de Administracion de Empresas, en cumplimiento de la
funcion atribuida por el articulo 99, literal e) de la Ley 60 de 1981, podra de oficio o a solicitud de terceros,
conocer de la denuncia y sancionar, con la suspensiéon temporal o la cancelacion definitiva de la matricula
profesional.

Mediante el literal d) del articulo 9° de la Ley 60 de 1981 sefala entre las funciones del Consejo Profesional de
Administracién de Empresas la de dictar el Cadigo Etico de la profesién de Administracion de Empresas y su
respectiva reglamentacion.

Norma que regula la profesién de contaduria Publica:

La reglamentacion de la Contaduria Publica se remonta a 1956 cuando, como resultado de los esfuerzos
mancomunados de los diversos entes sociales interesados en el proyecto de profesionalizacién de la contaduria
publica en Colombia, se expidio el Decreto-ley 2373 del 18 de septiembre, mediante el cual se reglamento la
profesion de Contador y se creé el Tribunal Disciplinario para juzgar las faltas cometidas por los profesionales
en el ejercicio de la Contaduria Publica.

En 1960, con la expedicidon de la Ley 145 de diciembre 30, se reglamentd la funcidn publica de la profesion,
pasando la Contaduria Publica a convertirse de actividad empirica en una profesion cientifica y técnica. Luego,
con la expedicién de la Ley 43 de 1990, se reglamentd de manera integral la profesion de Contador Publico en
Colombia, se amplié su universo laboral, se expidié su cédigo de ética para el ejercicio profesional, se consagré
legislativamente el caracter de la Junta Central de Contadores como Tribunal Disciplinario, se definié su
naturaleza administrativa, su composicion, estructura, funciones y se establecieron normativamente parametros
para que bajo su tutela y orientacién se hiciera seguimiento constante al ejercicio de la profesiéon por parte de
personas naturales o entes juridicos habilitados para prestar servicios inherentes a la disciplina contable.

Acorde con esto, es ante la JUNTA CENTRAL DE CONTADORES (JCC) que se tramita la tarjeta profesional,
que es requisito para ejercer la profesion y, ademas, es quien expide las certificaciones de antecedentes
disciplinarios.
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Especificamente para la rama de la Contaduria Publica6, se hace indispensable el manejo y dominio de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF’s) y su armonizacién con los PCGA (procedimientos
contables generalmente aceptados) regidos por nuestras normas (Dcto. 2649/93). Se requiere estar al tanto del
avance de esta tematica y su evolucion.

Como consecuencia de las transformaciones sociales, politicas y econémicas del mundo, las profesiones han
sufrido modificaciones en su estructura, concepcion y contenidos. La Contaduria Publica no esta aislada de esta
Dinamica, en la que se requiere de una confrontacién permanente del conocimiento con la realidad

Norma que regula la profesion de economia:

Ley 37 de 1990, por medio de la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de economista; Decreto No. 2890
de 1991, mediante el cual se reglamenta la Ley 37 de 1990; en donde se establece que para el ejercicio de la
profesidon de Economista se debe registrar el respectivo titulo en la Secretaria de Educacion, inscribirse al
Consejo Nacional Profesional de la Economia (CONALPE) y se encuentren domiciliados en Colombia; Decreto
1268 de 1977, mediante el cual se establecio el Cédigo de Etica Profesional de los Economistas. La citada
disposicion legal se encuentra reglamentada por el Decreto 2890 de 1991.

Documentos para el ejercicio de la profesion: Titulo Profesional y Matricula Profesional.

Organo de Control y Vigilancia: Consejo Nacional Profesional de Economia creado mediante la Ley 41 de 1969,
es la entidad encargada del control y vigilancia del ejercicio de la profesion mediante la inscripcion y expedicion
de la matricula profesional.

La funcion principal es la expedicion de la Matricula Profesional e inscripcion de los Economistas. Este proceso
va de la mano de la representacion y defensa de los intereses del Economista, buscando difundir la
reglamentacién en escenarios académicos, sociales y gubernamentales.

El Consejo Nacional Profesional de Economia presta asesoria en aspectos relacionados con el ejercicio de la
profesién, brinda informacion econdmica de actualidad, adelanta estudios referentes a los campos de accion y
mercado laboral de los Economista, alerta sobre riesgos de contratacion de profesionales sin matricula y
fortalece la preparacion y orientacion permanente de los Economistas con seminarios nacionales, desarrollados
en conjunto con las Facultades de Economia de las Universidades del pais.

Norma que regula la profesion de finanzas:

Ley 556 de Febrero 2 de 2000 “por medio de la cual se reconocen las profesiones de Educaciéon Superior que
desarrollan en el marco de las Relaciones Internacionales y afines y se dictan otras disposiciones”, que en su
articulo primero sefnala el reconocimiento de las profesiones de Educacion Superior que se desarrollan en el
marco de las Relaciones Internacionales, entre ellas Finanzas, Gobierno y Relaciones Internacionales; Finanzas
y Relaciones Internacionales y carreras afines, para la acreditacion de requisitos en el desempefio de empleos;
en consonancia con el Decreto Nacional 1147 de 2001 “Por el cual se expide el Reglamento del Consejo
Nacional de Profesiones Internacionales y afines”.

Organo de Control y Vigilancia: Consejo Nacional de Profesiones Internacionales y afines. Organo auxiliar del
Gobierno Nacional que tiene entre otras funciones, la inspeccién y vigilancia, asi como la matricula profesional.
Consejo creado por la Ley 556 de 2000 y con reglamento del Decreto Nacional 717 de 2006
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2.3. Perspectiva Comercial

De conformidad con el numeral 5 del articulo 23 del Codigo de Comercio (DECRETO 410 DE 1971), el ejercicio
de profesiones liberales no constituye actos mercantiles; de igual manera, los oficios, actos, operaciones o
actividades no previstos en los articulos 20, 21 y 22 del citado cédigo. En consecuencia, la perspectiva comercial
no aplica para el presente proceso.

2.4. Perspectiva Financiera

Dado que el objeto contractual, en especial las obligaciones que demande el mismo pueden ser adelantadas
por una persona natural, la cual no esta obligada a llevar ni reportar estados financieros, asi como tampoco
requiere que esté inscrito en el Registro Unico de Proponentes, se establece que el presente numeral No
Aplica.

2.5 Perspectiva Organizacional

Por analogia con el numeral anterior, la perspectiva Organizacional No aplica.

2.6 Perspectiva Técnica

Con el fin de cumplir con el objeto contractual es indispensable contar con dos (2) profesionales universitarios,
para la revision, analisis, cruces, depuracion, generacion de set de datos y pruebas aleatorias e integracion de
la informacioén respecto a la base de registros nuevos en cartera la cual comprende aproximadamente 30.292
registros con un potencial de cartera de $383.703.617.815. minimizando errores de informacidn previo a emisién
de los programas y/o campafas de cobro, asi como la atencién de retornos derivadas de las diferentes
estrategias de cobro que se determinen.

De acuerdo con el objeto contractual y con el analisis realizado del sector terciario o de servicios, se concluye
que las obligaciones que demande el mismo pueden ser adelantadas por personas naturales que posean
conocimientos en la materia, por lo cual la persona debe tener el siguiente perfil:

FORMACION ACADEMICA: Titulo Profesional en una de las disciplinas académicas del nucleo basico de
conocimiento de Derecho; Administracion y afines; Contaduria Publica y afines, Economia y afines, Finanzas.
Matricula o Tarjeta Profesional en los casos reglamentados por la Ley.

EXPERIENCIA GENERAL REQUERIDA: 13 meses de experiencia profesional.

IDONEIDAD O EXPERIENCIA RELACIONADA CON EL AREA A CONTRATAR: N/A.

2.7 Anadlisis de Riesgo

RIESGO OPERACIONAL:

* Afectar la integridad, disponibilidad y/o confiabilidad de la informacién. Realizar la manipulacién o mal
uso de la informacion, a que tenga acceso el contratista por razones del servicio y en desarrollo de sus
actividades.

* No cumplimiento del objeto contractual, pardmetros y/o estipulaciones relacionadas en el contrato y en
las condiciones y especificaciones técnicas.
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* Incumplimiento de condiciones contractuales. No entrega de los productos y/o resultados esperados.
» Mala calidad por falta de experiencia del contratista.

RIESGO TECNICO:

» Ausencia de personas con el perfil que requiere la entidad.
* Los productos no cumplen con los parametros establecidos en el contrato y los estudios previos.

La matriz de riesgos se adjunta con los documentos del proceso

Observaciones: N/A

Revisado por: Marcela Castro Macias MaRCELA
MACIAS

Subdirectora de Asuntos Contractuales

Proyectado por: Krisly Tatiana Amaya Osorio (Perspectiva Legal) Profesional SAC

Proyectado por: Diana Astrid Montafia Ortiz ~ Diana Astrid  Fimadodigiaimente .
y P Montara Ortiz Femase Profesional SAC
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