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Según el artículo 2° de la Constitución Nacional se establece que “Son fines esenciales del Estado: servir a la 
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios y derechos consagrados en 
la Constitución; (…)”.Así mismo, la Carta Política consagra en su artículo 209, que la función administrativa 
desarrollada por los distintos órganos del Estado para garantizar la consecución de los fines estatales deberá estar al 
servicio del interés general y desplegado con arreglo a los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, 
celeridad, imparcialidad y publicidad. 
 
Así mismo, establece en su artículo 44 lo siguiente: “(…) son derechos fundamentales de los niños: la vida, la integridad 
física, la salud y la seguridad social, la alimentación equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y no ser 
separados de ella, el cuidado y amor, la educación y la cultura, la recreación y la libre expresión de su opinión. Serán 
protegidos contra toda forma de abandono, violencia física o moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotación laboral 
o económica y trabajos riesgosos. Gozarán también de los demás derechos consagrados en la Constitución, en las 
leyes y en los tratados internacionales ratificados por Colombia.” 
 
Así mismo, el artículo 52 de la misma constitución señala que “El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas, 
competitivas y autóctonas tienen como función la formación integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor 
salud en el ser humano. El deporte y la recreación forman parte de la educación y constituyen gasto público social. Se 
reconoce el derecho de todas las personas a la recreación, a la práctica del deporte y al aprovechamiento del tiempo 
libre. El Estado fomentará estas actividades e inspeccionará, vigilará y controlará las organizaciones deportivas y 
recreativas cuya estructura y propiedad deberán ser democráticas”.  
 
Que, para la consecución de estos propósitos, la Constitución Política en su artículo 113 señala que los diferentes 
estamentos del Estado tienen funciones separadas, pero que, a su vez, colaboran entre sí armónicamente para la 
realización de sus fines. 
 
Es por ello que el Estado, en busca de garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y práctica 
del deporte tiene en cuenta entre otros los principios rectores establecidos en el artículo 3 de la Ley 181 de 1995, 
numerales 2, así: 
 
“2o. Fomentar, proteger, apoyar y regular la asociación deportiva en todas sus manifestaciones como marco idóneo 
para las prácticas deportivas y de recreación. 
 
 
Así mismo, el artículo 4 de la Ley 181 de 1995, establece lo siguiente: “Derechos sociales. El deporte, la recreación y el 
aprovechamiento del tiempo libre, son elementos fundamentales de la educación y factor básico en la formación integral 
de la persona. Su fomento, desarrollo y práctica son parte integrante del servicio público educativo y constituyen gasto 
público social bajo los siguientes principios: (…) “Integración funcional. Las entidades públicas o privadas dedicadas al 
fomento, desarrollo y práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre, concurrirán de manera 
armónica y concertada al cumplimiento de sus fines, mediante la integración de funciones, acciones y recursos, en los 
términos establecidos en dicha ley”. 
 



 

La Ley 181 de 1995, Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreación, el aprovechamiento 
del tiempo libre y la educación física y se crea el Sistema Nacional del Deporte". En su artículo. 1° determina que los 
objetivos generales de la misma son el patrocinio, el fomento, la masificación, la divulgación, la planificación, la 
coordinación, la ejecución y el asesoramiento de la práctica del deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo 
libre y la promoción de la educación extraescolar de la niñez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales 
del país, en desarrollo del derecho de todas las personas a ejercitar el libre acceso a una formación física y espiritual 
adecuadas. Así mismo, la implantación y fomento de la educación física para contribuir a la formación integral de la 
persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad. Así 
mismo, señala como objetivo especial en su artículo 2º. La creación del Sistema Nacional del Deporte, la recreación, el 
aprovechamiento del tiempo libre, la educación extraescolar y la educación física. Indica, además, en su artículo 46 y 
siguientes que el Sistema Nacional del Deporte es el conjunto de organismos articulados entre sí, para permitir el acceso 
de la comunidad al deporte, la recreación el aprovechamiento del tiempo libre y la promoción de la educación 
extraescolar de la niñez y la juventud en todos los niveles y estamentos sociales del país. 

El deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, más allá de ser prácticas voluntarias, se constituyen en un gasto 
público social y en un derecho fundamental de los ciudadanos y ciudadanas, tal como lo establece la legislación 
colombiana vigente. La Ley 1098 de 2006 (Código de Infancia y Adolescencia) reconoce el derecho de los niños, niñas 
y adolescentes al deporte, la recreación y el aprovechamiento del tiempo libre como parte de su formación integral. 
Igualmente, la Ley 181 de 1995 (Ley del Deporte), la Ley 1355 de 2009 (Ley de Obesidad), el CONPES Social 140 de 
2011 y el Plan Decenal del Deporte, la Recreación, la Educación Física y la Actividad Física 2019–2029, reafirman el 
deber del Estado de garantizar el acceso equitativo a la actividad física como componente esencial de la política pública 
en salud, educación y desarrollo social. 

Que en la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el plan Nacional de Desarrollo 2022 – 2026 “Colombia Potencia 
Mundial de la Vida”, específicamente en los artículos 117, 118 y 119, se establece la garantía del derecho al deporte y 
a la recreación como fundamento de la dignidad humana, en condiciones para el bienestar. Además, en el literal f. E 
deporte, la recreación y la actividad física para la convivencia del literal C. Expansión de capacidades: más y mejores 
oportunidades de la población para lograr sus proyectos de vida y la paz del título catalizadores del numeral 2. Seguridad 
humana y justicia social de la Parte General del Plan Nacional de Desarrollo de las Bases del Plan Nacional de 
inversiones 2022 – 2026 se contempla que “ Se consolidará el deporte, la recreación y la actividad física como 
dinamizadores de la economía popular en los territorios, a través de la identificación y fomento de los emprendimientos 
relacionados con la oferta de servicios del sector, el fortalecimiento del turismo deportivo territorial y la organización de 
eventos deportivos nacionales e internacionales sostenibles en la diferentes regiones del país.” Así mismo, en los 
proyectos estratégicos de impacto regional de las inversiones estratégicas nacionales de las líneas de inversión y 
proyectos estratégicos del PPI del Plan Plurianual de Inversiones se estipula como proyecto el “Pacto por el deporte, la 
recreación y la actividad física en las regiones” dirigida a “Todos los departamentos y Bogotá D.C.” para la 
transformación de la “Seguridad humana y justicia social.” 
 
Ahora bien, el Artículo 86 Decreto Acordal No. 0801 de 2020, son funciones de la Secretaria Distrital de Recreación y 
Deportes las siguientes: 
(…) 
 
FUNCIONES PRIMARIAS FUNCIONES SECUNDARIAS 

 

Formular e implementar las políticas públicas 
para el fomento, masificación, divulgación, 
planificación, coordinación y ejecución de la 
práctica del deporte, la recreación, 
aprovechamiento del tiempo libre y la 
actividad física en el Distrito Especial, 
Industrial y Portuario de Barranquilla, de 

 

Formular y ejecutar programas que den cumplimiento 
a la Política Pública Nacional del Deporte y al Plan 
Distrital de Desarrollo, en el componente deportivo y 
recreativo. 



 

conformidad con lo definido en el marco 
normativo vigente. 

 

Integrar la educación y las actividades físicas, 
recreativas y deportivas, para contribuir a la formación 
de las personas. 

Formular y ejecutar programas especiales para la 
educación física, el deporte y la recreación, con 
criterios de inclusión social, en la cual se articulen 
proyectos de interrelación entre grupos etarios, 
comunidad vulnerable, personas en  situación de 
discapacidad, respetando la diversidad sexual y etno-
cultural, a fin de lograr una sociedad inclusiva. 

Fomentar la creación y el uso de espacios 
que faciliten la actividad física, el deporte y la 
recreación como hábito de salud, en el 
Distrito Especial, Industrial y Portuario de 
Barranquilla, de conformidad con lo definido 
en el marco normativo vigente. 

Fomentar las escuelas de formación deportivas, 
incentivando la formación técnica y profesional al 
personal necesario, para mejorar la calidad técnica 
del deporte, la recreación y el aprovechamiento del 
tiempo libre, de manera articulada con los objetivos 
del Plan de Desarrollo Distrital.  

Contribuir al desarrollo de la educación familiar, 
escolar y extraescolar de la niñez y la juventud, a 
través del deporte, la recreación y el aprovechamiento 
del tiempo libre, en cumplimiento de lo  definido en la 
normatividad vigente. 

 

Planificar las actividades de administración, 
mantenimiento y adecuación de los escenarios 
deportivos del Distrito, en función de los principios del 

deporte y la recreación. 

Velar que las normas urbanísticas incluyan la reserva 
de espacios suficientes e infraestructuras mínimas 
para cubrir las necesidades sociales de carácter  

deportivo y recreativo. 

Fomentar, apoyar y regular la asociación 

deportiva en todas sus manifestaciones 

como marco idóneo para las prácticas 

deportivas y de recreación. 

Otorgar y renovar el reconocimiento a clubes 
deportivos, clubes promotores y clubes 
pertenecientes a entidades no deportivas, de manera 
articulada con los principios y objetivos del Plan de 
Desarrollo. 

 
Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la operación de los procesos que se ejecutan en la Oficina de 
Escenarios Deportivos adscrita a la Secretaría, en lo relacionado con la administración, mantenimiento y adecuación de 
los escenarios deportivos del Distrito y promover su buen uso, como lugares y puntos de encuentro de la comunidad, 
en función de los principios del deporte y la recreación”. 
 



 

Que, dentro del PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL BARRANQUILLA A OTRO NIVEL  2024-2027, se incluyó en 
su artículo 13 el componente “RECREACION Y DEPORTES”, estableciendo que la práctica y la promoción de deporte 
y el aprovechamiento del tiempo libre son cruciales para promover estilos de vida activos y saludables, previniendo 
enfermedades, beneficiando la salud mental y física y fortaleciendo la cohesión social y la interacción entre todas las 
personas. 
 
En el mismo sentido, el numeral 13.1 PROGRAMA: MAS RECREACION Y ACTIVIDAD FISICA, el cual busca promover 
actividades de recreación y deporte que fomenten el aprovechamiento del tiempo libre de niños, jóvenes, adultos 
mayores y toda la ciudadanía fomentando hábitos deportivos y estilos de vida saludable. Así mismo, el numeral 13.1.1. 
Proyecto: Aprovechamiento del tiempo libre, tiene como meta incentivar la participación en actividades recreativas para 
personas de todas las edades en el Distrito, mediante el uso de espacios públicos y deportivos disponibles. Se busca 
crear entornos que fomenten tanto las prácticas tradicionales como actividades emergentes. 
 

 
 
Aunado a lo anterior, el Plan de Desarrollo 2024 – 2027, establece en relación al DEPORTE el apoyo, fortalecimiento y 
gestión de las redes de espacio e instalaciones adecuadas para todos los deportes, fomento de practica en los barrios, 
actividades deportivas para fomentar el buen uso del tiempo libre, infraestructura deportiva, mantenimiento de 
escenarios deportivos, entre otras actividades que, permitan a Barranquilla sumar vivencias como cultura deportiva, 
cerrar brechas sociales y sobre todo lograr una transformación que posicione a Barranquilla como referente y punto 
estratégico en el desarrollo y proyectos deportivos de alto nivel.  
 
La Secretaría Distrital de Recreación y Deportes proyecta un plan de trabajo dentro de la vigencia 2025 que conlleve el 
cumplimiento de las metas establecidas, objetivo que podrá alcanzarse garantizando el desarrollo y la ejecución de las 
políticas de recreación y deporte, la planificación de los proyectos dirigidos a la masificación, fomento y fortalecimiento 
del deporte como política pública, la participación ecuánime de los diferentes grupos etarios en los programas a 
desarrollar en la secretaría a fin de crear procesos inclusivos, posicionando así a esta dependencia y a la ciudad como 
sede del deporte a nivel regional, nacional e internacional, así como mantener en condiciones de seguridad, salubridad 
e higiene los diferentes escenarios deportivos dispuestos para la formación, entrenamiento y recreación de los 
ciudadanos. 
 
Que, desde la Secretaría de Recreación y Deporte, se busca promover la formación y práctica de actividades deportivas 
en el distrito de Barranquilla orientado al aprovechamiento del tiempo libre y hábitos saludables.  
 
Aprovechar el tiempo libre a través de la práctica del deporte y la recreación, deriva a su vez en otros procesos básicos 
de: personalización, socialización y valoración, que posibilitan al individuo a tomar conciencia de su rol, apropiándose 
del mismo a través de su interacción con la comunidad, su forma de influir en la sociedad y en el enriquecimiento de su 
proceso dialéctico de participación.  
 
Que el Distrito ja ejecutado varias estrategias del aprovechamiento del tiempo libre impactando a más de 10 mil personas 
de las 5 comunidades del Distrito de barranquilla cumpliendo así con las metas del Plan de Desarrollo el cual busca 
promover actividades de recreación y deporte que fomenten el aprovechamiento del tiempo libre de niños, jóvenes, 
adultos mayores y toda la ciudadanía fomentando hábitos deportivos y estilos de vida saludable. Así mismo, el numeral 
13.1.1. Proyecto: Aprovechamiento del tiempo libre, tiene como meta incentivar la participación en actividades 



 

recreativas para personas de todas las edades en el Distrito, mediante el uso de espacios públicos y deportivos 
disponibles. Se busca crear entornos que fomenten tanto las prácticas tradicionales como actividades emergentes. 
 
  
 
El Distrito de Barranquilla es una entidad gestora del desarrollo humano, sostenible y productivo del territorio, 
facilitadora de los programas de desarrollo del Gobierno Nacional en interacción con los municipios de conformidad 
con lo establecido en la Constitución y las leyes. De acuerdo con su deber de desarrollar acciones encaminadas a la 
masificación y promoción de las prácticas deportivas en la ciudad, consciente de que la recreación, el deporte y el ocio 
son la base para el desarrollo pleno del sujeto en su contexto social y que estas son actividades que llenan a las 
personas de un sentimiento de placer, equilibrio mental y renovación, fortaleciendo sus características como seres 
sociales y creativos. Generan y brindan oportunidades a las comunidades en espacios de participación dedicados al 
deporte, la recreación, el aprovechamiento del tiempo libre, la educación física y la educación extraescolar o de 
escuelas deportivas contribuyendo al desarrollo integral del individuo. 
 
 
Todo esto, conmina a la estructuración y puesta al servicio de manera apremiante de estrategias que permitan 
promover más el esparcimiento del tiempo libre en los niños, generando una implementación del proyecto de vida, con 
un plan de acción enfocado desde una visión recreativa, brindándoles a ellos espacios de formación en ambientes 
completamente atrayentes, cercanos, asequibles, motivadores, como los generados por espacios de recreación y  
deporte, donde puedan recibir la orientación, los medios y mecanismos que  conlleven a la consolidación del proyecto 
de vida, con esta muy importante y sensible población.  
 
En ese sentido, el Distrito de Barranquilla a través de la Secretaría Distrital de Recreación y Deportes, en el cumplimiento 
de sus objetivos misionales, y en pro de una  adecuada práctica deportiva y recreativa procura apoyar y consolidar el 
desarrollo de programas y estrategias para el buen  uso  del tiempo libre, que conduzcan a darle un valor educativo y 
formativo a estas actividades convirtiéndolas  en un medio para la instauración de hábitos de vida saludables y la 
adecuada construcción de un proyecto de vida. 
 
Los beneficios de la actividad física son múltiples, previene la ganancia de peso, mejora la capacidad pulmonar y 
muscular, ayuda en el desarrollo psicomotor de los pequeños y previene la aparición de enfermedades que se vuelven 
crónicas en la adultez. En términos de salud mental también hay un impacto positivo, genera beneficios psicosociales 
en la valoración de la autoimagen, psicológicos, sociales, disminuye la ansiedad, el estrés y los síntomas de la depresión 
leve; contribuye a desarrollar habilidades en las relaciones con los padres, los profesores y los compañeros, mejora la 
calidad del sueño. Es decir, su impacto positivo en la salud física y mental no tiene discusión. 
 

Dado el creciente interés social, económico y mediático del deporte, la organización de actividades que busquen el 
fomento deportivo demandan no solo conocimiento técnico de la disciplina, sino también capacidad de gestión, 
planificación estratégica y uso de herramientas administrativas, comunicativas y logísticas. Todo evento, 
independientemente de su tamaño, requiere de recursos humanos, materiales y financieros bien coordinados para lograr 
los objetivos de fomento, participación, apropiación comunitaria y posicionamiento institucional. 

Los eventos deportivos, en tanto espacios de espectáculo, formación y convivencia, unifican lo competitivo y lo festivo, 
y representan una oportunidad para fortalecer la imagen de ciudad, generar tejido social y promover los valores de las 
distintas disciplinas deportivas. Su impacto, por tanto, trasciende lo deportivo para convertirse en una estrategia de 
transformación social. 

Por lo anterior, la Alcaldia Distrital de Barranquilla a través de la Secretaría Distrital de Recreación y Deportes, busca la 
planificación y ejecución de Desafios Recreativos en el Distrito de Barranquilla, mediante una organización eficaz, el 
uso de instrumentos de gestión de proyectos, la articulación interinstitucional y la implementación de estrategias que 
garanticen una participación masiva, inclusiva y segura, generando confianza y sentido de pertenencia entre los 
asistentes, participantes y la comunidad en general. 

Así las cosas y en virtud de las metas y fines descritos anteriormente, la Secretaría Distrital de Recreación y Deportes 



 

creo la estrategia “DESAFÍOS RECREATIVOS 2025”, mediante los cuales se busca fortalecer las políticas públicas 
orientadas a la promoción de la actividad física, la recreación y el deporte como herramientas estratégicas para el 
desarrollo integral de la población. En un contexto urbano dinámico como el de Barranquilla, resulta prioritario consolidar 
espacios innovadores y accesibles que fomenten la práctica sistemática del ejercicio, reduzcan los riesgos asociados al 
sedentarismo y contribuyan a la construcción de comunidades más saludables y cohesionadas. 

Estas actividades se proyectarán como la primera competencia gratuita de carrera de obstáculos en la ciudad, lo que le 
otorga un carácter pionero y diferencial en la oferta recreodeportiva del Distrito. Al reunir a jóvenes y adultos en torno a 
una experiencia de superación personal, trabajo en equipo y competencia sana, se busca promover valores como la 
disciplina, la resiliencia, la inclusión y el respeto, en concordancia con los principios establecidos en la Ley 181 de 1995 
(Ley del Deporte), la Ley 1098 de 2006 (Código de Infancia y Adolescencia), la Ley 1355 de 2009 (Ley de Obesidad) y 
el Plan Decenal del Deporte, la Recreación, la Educación Física y la Actividad Física 2019–2029, que reconocen el 
acceso al deporte y la recreación como un derecho fundamental y un deber del Estado. 

Desde una perspectiva social, el proyecto busca incentivar la participación masiva e inclusiva, abriendo oportunidades 
de integración a través del aprovechamiento positivo del tiempo libre y la utilización estratégica de los escenarios 
deportivos y recreativos de la ciudad. Este tipo de eventos contribuye además a la prevención de riesgos sociales, al 
fortalecimiento del tejido comunitario y a la consolidación de la confianza ciudadana en las iniciativas institucionales. 

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Barranquilla a Otro Nivel 2024–2027”, la iniciativa se articula directamente 
con la línea estratégica de promoción del deporte, la recreación y la actividad física como ejes de transformación social, 
contribuyendo al bienestar físico y emocional de los participantes y al posicionamiento de Barranquilla como una ciudad 
activa, saludable y moderna. 

Finalmente, el Desafío de Carreras con Obstáculos 2025 representa una inversión social con alto impacto, ya que no 
solo promueve hábitos de vida saludable, sino que también dinamiza la economía local, genera oportunidades de 
formación para monitores, entrenadores y jueces, y fortalece la identidad de Barranquilla como referente en innovación 
recreodeportiva en el Caribe colombiano. 

En Barranquilla, como ciudad en constante transformación, se requieren proyectos que promuevan el uso positivo del 
tiempo libre, el sentido de pertenencia barrial y la construcción de tejido social, especialmente en zonas con mayores 
indicadores de vulnerabilidad. Los eventos deportivos, y en especial los Desafios Recreativos, permiten intervenir con 
enfoque preventivo, pedagógico y participativo, generando entornos protectores que estimulan la actividad física, la 
convivencia pacífica y la formación en valores. 

El evento encuentra sustento legal en la Ley 181 de 1995, que reconoce el deporte y la recreación como derechos 
sociales que deben ser garantizados por el Estado. También se articula con la Ley 1355 de 2009, que establece políticas 
para la prevención y control de enfermedades crónicas no transmisibles, destacando la actividad física regular como 
uno de los ejes prioritarios. Así mismo, responde a los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y las políticas locales 
que promueven el uso adecuado del tiempo libre, la inclusión y la salud mental y física. 

De acuerdo a lo anteriormente planteado, para dar cumplimiento a los fines propuestos, el Distrito de Barranquilla, a 
través de la Secretaría Distrital de Recreación y Deporte, requiere asociarse mediante la suscripción de un convenio de 
asociación, con una persona jurídica sin ánimo de lucro, de reconocida idoneidad y con capacidad financiera, que posea 
experiencia en el desarrollo de actividades recreodeportivas, sensibilizando a la comunidad para lograr la participación 
en eventos recreodeportivos y el aprovechamiento del tiempo libre. 
 
Con la Suscripción de un Convenio de Asociación, se da cumplimiento a postulados y principios de la contratación 
estatal como la Economía, Celeridad, Eficacia y Eficiencia y adicionalmente se puede lograr ventajas económicas y 
financieras para la entidad al estructurar el convenio de asociación de forma conjunta e integrada, donde existe un 
aporte por parte del asociado, con el cual se cofinancian los recursos aportados por el Distrito de Barranquilla. 
 

Los Desafíos  Recreativos 2025 promueve la participación de jóvenes y adultos en espacios seguros y organizados, 
incentivando valores como el respeto, la disciplina, la perseverancia y el trabajo colaborativo. Estos escenarios de 
competencia sana permiten la interacción entre comunidades, disminuyen los índices de sedentarismo, fortalecen la 



 

autoestima y previenen conductas de riesgo, especialmente en poblaciones vulnerables. Al ser una actividad gratuita, 
se garantiza el acceso equitativo, la participación activa y la integración social, generando un espacio recreativo donde 
priman la inclusión, el compañerismo y el espíritu deportivo.  

Además, este tipo de eventos visibilizan el talento local, estimulan el sentido de pertenencia y generan oportunidades 
de liderazgo juvenil, voluntariado y formación técnica para los actores involucrados en su planeación y ejecución. 

En suma, Los Desafíos Recreativos 2025 no es solo una competencia recreodeportiva, sino una apuesta integral para 
avanzar hacia una Barranquilla que evoluciona, que se transforma a través del movimiento, y que construye ciudadanía 
desde la salud, el juego y la inclusión. Este proyecto representa un paso firme hacia una ciudad de otro nivel: más activa, 
más saludable y más conectada con su gente. 

 
Que la asociación que se pretende entablar con la entidad sin ánimo de lucro se sustenta en la necesidad de construir 
un proceso con la colaboración, apoyo y unión de esfuerzos de varios actores que de manera comprometida quieran y 
estén en condiciones de aportar su conocimiento y experiencia técnica en fortalecimiento de la implementación y 
ejecución de las medidas de atención contempladas en la Ley 1257 de 2008. 
 
Es por ello, que el presente estudio previo pretende justificar la articulación de esfuerzos técnicos y financieros para 
facilitar el logro que de manera individual no sería viable. Además, es importante resaltar que la ejecución requiere de 
recursos económicos y técnicos importantes que con la asociación se logran optimizar, tal y como se detalle en el cuadro 
de aportes de este estudio previo. 
 
Para lo anterior, la Ley 489 de 1998 en su artículo 96 ha dispuesto que: (...) Las entidades estatales, cualquiera sea su 
naturaleza y orden administrativo podrán, con la observación de los principios señalados en el artículo 209 de la 
Constitución, asociarse con personas jurídicas particulares, mediante la celebración de convenios de asociación o la 
creación de personas jurídicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relación con los cometidos y funciones que 
les asigna a aquéllas la ley. Los convenios de asociación a que se refiere el presente artículo se celebrarán de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 355 de la Constitución Política, en ellos se determinará con precisión su 
objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinación y todos aquellos aspectos que se consideren 
pertinentes”. 

 
En concordancia con lo anterior el Decreto 092 de 2017 y la Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo 
de lucro y de reconocida idoneidad emitida por la Agencia Colombia Compra Eficiente, permite la asociación con una 
Entidad privada sin ánimo de lucro Interesada en coadyuvar el alcance de los propósitos misionales del Distrito en la 
materia y que se encuentre dispuesta a comprometer recursos propios e independientes del aporte estatal para la 
ejecución de las actividades conjuntas en una proporción mínima del 30% del valor total del proyecto en dinero, con el 
fin adicional de fortalecer las acciones realizadas, optimizar los recursos y generar un mayor impacto hacia la 
comunidad.  
 
De acuerdo con esto, el artículo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este proceso de 
contratación no se encuentra sujeto a competencia: 
 
“Los convenios de asociación que celebren entidades privadas sin ánimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades 
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna 
la ley a los que hace referencia el artículo 96 de la Ley 489 de 1998, no estarán sujetos a competencia cuando la 
entidad sin ánimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecución de esas actividades en una 
proporción no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin ánimo de 
lucro pueden ser propios o de cooperación internacional.” 
 
 
Considerando que las actividades a realizar se ajustan con las políticas establecidas en el Distrito y las funciones de la 
secretaria Distrital de Recreación y Deportes, se considera viable su desarrollo garantizando que la Entidad proponente 
que ofrezca una mayor eficiencia, eficacia y optimización de los recursos, de acuerdo con lo consignado en el Decreto 
092 de 2017. 



 

 

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA DESARROLLO DEL 
PROYECTO  APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE A TRAVES DE LA ESTRATEGIA “DESAFIOS 
RECREATIVOS 2025” EN EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA”, el cual se 
desarrollaría como una estrategia integral de intervención comunitaria en el marco del Proyecto: Aprovechamiento del 
Tiempo Libre, con el fin de contribuir al desarrollo físico, emocional y social de Jóvenes y adultos (18 a 59 años). del 
Distrito de Barranquilla, logrando su implementacion en las cinco localidades de la ciudad, promoviendo el uso positivo 
del tiempo libre, el fortalecimiento de los valores ciudadanos, la construcción de tejido social y la promoción de hábitos 
de vida saludables, mediante actividades recreodeportivas, pedagógicas y de integración familiar y comunitaria y 
generando espacios seguros, participativos e incluyentes que favorezcan la formación integral de la niñez barranquillera, 
al tiempo que se fortalece la presencia institucional en los territorios y se consolidan escenarios públicos como entornos 
protectores para el ejercicio pleno de los derechos de la infancia. 

. 
2. LA IDENTIFICACIÓN DEL CONVENIO A CELEBRAR, DESCRIPCIÓN DEL  OBJETO Y 

ACTIVIDADES ESPECÍFICAS 
2.1. 
IDENTIFICACIÓN 
DEL CONVENIO 

Clasificación de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratación, son los siguientes: 
 

ITEM Clasificación 
UNSPSC Clase 

1 80111600 Servicio de Personal Temporal 

2 90141700 Deportes aficionados y recreacionales 

 
Convenio de asociación (artículo 5, Decreto 092 de 2017; artículo 96 inciso segundo de la Ley 489 de 1998). 

2.2. OBJETO “AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA DESARROLLO DEL PROYECTO  APROVECHAMIENTO 
DEL TIEMPO LIBRE A TRAVES DE LA ESTRATEGIA “DESAFIOS RECREATIVOS 2025” EN EL 
DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA” 

2.3. 
CONDICIONES 
TÉCNICAS 
EXIGIDAS 

Este proyecto contempla el desarrollo de una serie de Desafios recreodeportivos en las cinco localidades del Distrito de 
Barranquilla. Esta estrategia busca crear entornos protectores y pedagógicos donde el juego, la actividad física, el deporte y la 
recreación se conviertan en herramientas clave para la formación integral de niños y niñas en etapa escolar. 
La propuesta integra un enfoque social y recreodeportivo, orientado a fortalecer el desarrollo físico, emocional y social de los 
participantes. A través de actividades lúdicas y deportivas, talleres de formación en valores, dinámicas de integración familiar y 
promoción de hábitos saludables, se busca impactar de forma positiva a más de 750  Jóvenes y adultos (18 a 59 años) durante 
un período de ejecución. 
Cada desafío será diseñado como un espacio incluyente, participativo y seguro, promoviendo la sana competencia, el respeto, el 
trabajo en equipo y la convivencia. Además, se fomentará la apropiación de los espacios públicos y escenarios deportivos como 
lugares de encuentro comunitario, convivencia pacífica y expresión cultural. 
 

OBJETIVO GENERAL 

Desarrollar un evento de competencias físicas por estaciones en la ciudad de Barranquilla que promueva la actividad física como 
herramienta de inclusión social, bienestar colectivo y construcción ciudadana, incentivando la participación activa de jóvenes y 
adultos en espacios de sana competencia, formación en valores y aprovechamiento del tiempo libre. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 



 

 

1. Fomentar la práctica regular de la actividad física y el deporte como estrategia para mejorar la salud física y mental 
de los participantes, en línea con las políticas públicas nacionales y locales de promoción de estilos de vida saludables. 

2. Diseñar e implementar un circuito de retos físicos organizados por estaciones, que permitan evaluar la resistencia, 
coordinación, agilidad de los participantes, mediante una competencia clasificatoria por localidades. 

3. Fortalecer los procesos de integración social y sentido de pertenencia entre comunidades barriales y grupos 
poblacionales, a través de la participación equitativa en eventos que favorezcan la convivencia y el respeto mutuo. 

4. Incentivar la formación de liderazgos locales y voluntariado deportivo, mediante la vinculación de monitores, 
jueces, instructores y gestores comunitarios que participen en la planificación y ejecución del evento. 

5. Visibilizar y posicionar el deporte y la actividad física como herramientas clave en la construcción de una 
Barranquilla a otro nivel, alineada con los objetivos de desarrollo territorial sostenible y los lineamientos del Sistema 
Nacional del Deporte. 

Población Beneficiaria 

Este proyecto busca beneficiar 750 Jóvenes y adultos (18 a 59 años). Representación de las cinco localidades de Barranquilla: 
1. Riomar – 150  
2. Metropolitana – 150  
3. Suroccidente – 150  
4. Suroriente – 150  
5. Norte-Centro Histórico – 150  

 

Fases desarrollo del Proyecto. 

 
FASE 1. Organización y Ajuste del Trabajo de Campo 
Esta fase se realizará en concertación con la Secretaría de Recreación y Deportes las acciones tendientes al ajuste detallado de 
las actividades a desarrollar, como el cronograma de actividades, dotación del recurso humano, la definición de imagen de la 
estrategia, equipos de trabajo, el Diseño Plan de medios y la estrategia publicitaria. 
Se establecerán en conjunto con la Secretaría de recreación y deportes los lideres comunitarios a convocar. 
Se realizará la Presentación de la Estrategia: de manera presencial en cada localidad, con el fin de presentar la estrategia y 
concertar actividades y socializar las condiciones de la selección de los beneficiarios de la estrategia. 
Se identificará la infraestructura deportiva instalada estratégicamente en cada localidad, con fácil acceso para los participantes y 
la comunidad, para el desarrollo de los Desafios Recreodeportivos. Estos espacios deben permitir el montaje de carriles paralelos 
con estaciones de fuerza, agilidad, equilibrio y resistencia, así como áreas de transición entre cada prueba. 

FASE 2: SOCIALIZACIÓN E INSCRIPCIÓN DE BENEFICIARIOS 
Esta fase se realizará dos (2) socializaciones por Localidad, que tiene como propósito divulgar el proyecto en las cinco 
localidades del Distrito de Barranquilla, articular territorialmente las acciones programadas y consolidar la identificación e 
inscripción de jóvenes y adultos que participarán en los diferentes componentes de los Desafíos Recreodeportivos 2025. 
Se implementará una estrategia de comunicación comunitaria y movilización social con apoyo de actores locales y la Secretaría 
Distrital de Recreación y Deportes, garantizando el alcance y la apropiación del proyecto por parte de las comunidades. 
Acciones clave de esta fase: 

• Convocatoria amplia y segmentada, mediante canales digitales, redes sociales, grupos comunitarios y materiales 
impresos y digitales (pendones, volantes, afiches) diseñados con la imagen oficial de la estrategia. 



 

• Socialización presencial del proyecto en cada localidad, mediante encuentros comunitarios, jornadas escolares y 
espacios públicos, en los que se presentará la propuesta, se informará sobre los componentes (festivales deportivos, 
recreativos, salud, cultura, etc.) y se resolverán inquietudes de la ciudadanía. 

• Articulación con líderes territoriales, docentes, juntas de acción comunal y organizaciones sociales, para apoyar 
el proceso de divulgación, identificación de beneficiarios y dinamización de la participación. 

• Proceso de inscripción de beneficiarios: Se diligenciará un formulario de inscripción diseñado por el equipo del 
proyecto en conjunto con la Secretaría Distrital de Recreación y Deportes, a fin de consolidar una base de datos con 
enfoque territorial, etario y de género, que sirva como insumo para la planificación operativa de cada actividad. 

• Esta fase permitirá asegurar la participación efectiva y equitativa de los beneficiarios en todas las etapas del proyecto, 
fomentando la apropiación social y la articulación comunitaria desde el inicio de la implementación. 

 
FASE 3. CLASIFICATORIAS POR LOCALIDAD  
Durante esta fase se realizarán actividades físicas tipo circuito por estaciones (agilidad, fuerza, equilibrio). Cada localidad tendrá 
una jornada clasificatoria. Las pruebas serán cronometradas y evaluadas por jurados calificados. 
En esta primera fase se realizará un proceso de inscripción por localidad, donde se habilitarán 150 cupos por localidad, los cuales 
estarán clasificados por las categorías Recreativo y Elite, distribuidos:  

• 38 cupos Mujeres Recreativo 
• 38 cupos Hombres Recreativo 
• 37 cupos Mujeres Elite 
• 37 cupos Hombres Elite 

Cabe destacar que el deporte recreativo se enfoca en el placer, la diversión y la actividad física por gusto, mientras que el 
deporte de élite busca el máximo rendimiento y la competencia en niveles superiores Los participantes elite serán valorados 
por el Asociado y la Secretaría de Deporte. 

La competencia clasificatoria contará con un total de 750 beneficiarios, quienes pondrá a prueba sus competencias deportivas y 
mentales en una pista de pruebas de fuerza, agilidad y equilibrio.  El sistema de competencia se llevará a cabo mediante el modelo 
de oleadas o tandas de 10 participantes, cada 15 -20 minutos. Un total de 14 oleadas de competencia. 

• La pista está compuesta por una serie de estaciones ubicadas a lo largo de un único carril (10 carriles en total). Entre 
cada estación, los participantes deberán correr un tramo antes de desplazarse de un ejercicio al siguiente, tales 
como: jumping jacks, alt devil press, mountain climbers, GTOH, sentadillas,deadlift entre otros. 

 



 

Para esta etapa se requieren los siguientes implementos deportivos: 

• Dumbell de 20 libras 
• Dumbell de 25 
• Colchonetas 
• kettlebell de 12 kilos 
• Kettlebell 16 Kilos 
• Discos de 15 libras 
• Discos de 25 libras 
• Balones medicinales. 
• Conos 
• Cinta de delimitación 
• Cronómetros 

 

Metodología De Competencia 
 
Fases clasificatorias: 
• Eliminatorias por localidad: compiten 150 deportistas y  clasifican los 10 mejores tiempos  de cada categoría y género. De 

esta manera cada localidad estará representada por 40 participantes en la competencia final, un total de 200 finalistas. 
• Serán 10 carriles de competencia, cada uno tendrá 1 juez quien se encargados de verificar el cumplimiento de repeticiones y 

técnica de cada prueba en el carril. 
 
Duración por jornada: 
• Eliminatorias: 1 día por localidad (5 días en total). 

Sistema de Juzgamiento: 
Cada estación será evaluada según los siguientes criterios: 
• Tiempo de ejecución (puntaje base cronometrado) 
• Técnica correcta de ejecución (según formato de jueces) 



 

• Penalizaciones por errores o faltas (suma de segundos o pérdida de puntos) 
• Juez principal por estación (1): Cronometra y certifica ejecución. 
• Asistente técnico (1): Vigila cumplimiento de la técnica. 
• Anotador (1): Lleva registro del desempeño. 

Componentes de la fase clasificatoria: 
• Asistencia: Asistencia en la organización de las estaciones, sonido, señalización, transporte interno 
• Hidratación 
• Personal: Coordinador general, Jueces, monitores, logística, animadores. 
• Promoción: Campaña digital, radio comunitaria, redes 
• Infraestructura: Tarimas, carpas, baños portátiles, cerramientos. 
• Seguridad y primeros auxilios: Ambulancias, socorristas por jornada 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FASE 4. FINAL DESAFIOS RECREATIVOS 2025 
El evento final de competencia será una pista de obstáculos, contará con la participación de los  200 competidores, distribuidos en 
cinco grupos de 40 representantes, cada uno en representación de su respectiva localidad. Esta jornada deportiva reunirá a 
hombres y mujeres entre los 18 y 59 años, quienes pondrán a prueba  en esta segunda oportunidad sus destrezas físicas y 
mentales en una desafiante pista diseñada para medir la fuerza, resistencia, coordinación, equilibrio, agilidad y determinación de 
cada participante. 
 
Pista de Obstáculos compuesta por:  

• Suspensión libre 
• Twister 



 

• Robe climb 

• Pirámide 
• Equilibrio 
• Trineo 
• Arrastre bajo 
• Carga de peso 
• Perezoso 
• Paredilla 
• Muro de escalada 
• Puntería 

Los ganadores este esta gran final serán los mejores tiempos de recorrido, se premiaran los 3 primero de cada una de las cuatro 
categorías:  

• Mujeres Recreativo  
• Hombres Recreativo 
• Mujeres Elite 
• Hombres Elite 

Metodología de Competencia 
Competencia Final: 
• Pista de competencia Final: 200 deportistas  se enfrentan en un circuito completo de obstáculos en un solo recorrido, los 

mejores tiempos 3 de cada categoría serán los ganadores finales. 
• La pista contara con 20 jueces encargado de verificar el cumplimiento de cada deportista en cada uno de los obstáculos, y 3 

jueces en mesa de cronometraje general. 

Duración por jornada: 
• Final: 1 día. 

Sistema de Juzgamiento: 
Cada estación será evaluada según los siguientes criterios: 



 

• Tiempo de ejecución (puntaje base cronometrado) 
• Técnica correcta de ejecución (según formato de jueces) 
• Penalizaciones por errores o faltas (suma de segundos o pérdida de puntos) 
• Juez principal por estación (1): Cronometra y certifica ejecución. 
• Asistente técnico (1): Vigila cumplimiento de la técnica. 
• Anotador (1): Lleva registro del desempeño. 

Componentes Evento final de competencia: 
• Asistencia: Asistencia de estaciones, sonido, señalización, transporte interno 
• Vestuario: Camisetas competidores clasificados. 
• Hidratación y alimentación: Rehidratantes, frutas. 
• Personal: Coordinador general, Jueces, monitores, logística, salud, animadores 
• Promoción: Campaña digital, radio comunitaria, redes 
• Infraestructura: Tarimas, carpas, cerramientos 
• Seguridad y primeros auxilios: Ambulancias, socorristas por jornada 
• Premiación: Medallas 
• Gran Final: Producción audiovisual 

 
ASISTENCIA MEDICA Y PRIMEROS AUXILIOS 
Dado el carácter masivo y activo de los Desafíos Recreativos 2025, se considera indispensable la presencia de un componente 
básico de asistencia médica y primeros auxilios en cada jornada. La práctica de actividades físicas al aire libre, la participación de 
niños y adultos mayores, así como la exposición a condiciones climáticas variables, requieren garantizar una respuesta inmediata 
y oportuna ante cualquier eventualidad. Por ello, se dispondrá de personal capacitado en primeros auxilios, botiquines equipados 
y una carpa médica básica en el sitio del evento, con el fin de atender situaciones leves o estabilizar posibles emergencias mientras 
se activa la red de atención en salud, si es necesario. Este componente es esencial para proteger la integridad física de los 
participantes, generar confianza en las familias y cumplir con los protocolos de seguridad exigidos para eventos comunitarios de 
esta naturaleza. 
 
 
PERMISOS Y AUTORIZACIONES 
Para el adecuado desarrollo de los Desafíos Recreativos 2025, es fundamental gestionar previamente los permisos 
correspondientes ante las autoridades locales y entidades competentes. Esto incluye la autorización para el uso del espacio 
público, la coordinación con la Policía Nacional, organismos de tránsito, entes de gestión del riesgo y salud, entre otros, 
dependiendo de la naturaleza y ubicación del evento. La obtención de estos permisos garantiza no solo el cumplimiento de la 
normativa vigente, sino también la seguridad, el orden y la legalidad de las actividades, permitiendo contar con el respaldo 
institucional necesario para la intervención en entornos comunitarios de alta afluencia. Esta gestión se realizará en articulación 
con la Secretaría Distrital de Recreación y Deportes y otras dependencias municipales, asegurando una planificación responsable 
y ajustada al marco regulatorio local. 
 
 
 
 
 
 Lugar de Ejecución. 
Las cinco (5) localidades del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. 

Localidad Número Desafios Beneficiarios  
Suroriente 1 150 



 

Metropolitana 1 150 
Suroccidente 1 150 
Norte-Centro Histórico 1 150 
Riomar 1 150 
TOTAL 5 750 

 
Plazo De Ejecución 
La realización de la presente propuesta está contemplada en un diez (10) semanas. 
 
Cronograma De Ejecución 
Para la ejecución de la propuesta se plantea el siguiente cronograma general de actividades: 

Fase 
SEMANAS 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1: Organización y Ajuste del 
Trabajo de Campo               

2: Socialización, Selección e 
Inscripción de Beneficiarios               

3: Desafíos Clasificatorios  X  X  X X X   

4. Final competencia desafíos 
recreativos 2025          X 

 
 
Capacidad Técnica 
La Entidad Sin Animo de Lucro  debe tener la capacidad técnica, administrativa y de gestión, para suministrar todo el recurso 
humano, con la formación y experiencia en el ejercicio de la función para desempeñar las actividades relacionadas; Además de 
suministrar el recurso logístico y tecnológico necesario, que garanticen el normal desarrollo de las actividades. 

 

3. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA SELECCIÓN 
3.1. 
FUNDAMENTOS 
JURÍDICOS 

La Constitución Política en el Artículo 355, establece: “Ninguna de las ramas u órganos del poder público podrá decretar auxilios 
o donaciones en favor de personas naturales o jurídicas de derecho privado. El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, 
distrital y municipal podrá, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin ánimo de 
lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés público acordes con el Plan Nacional y 
los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentará la materia”. 
 
Ley 489 de 1998: 
“Artículo 96 (...) Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrán, con la observación de los 
principios señalados en el artículo 209 de la Constitución, asociarse con personas jurídicas particulares, mediante la celebración 
de convenios de asociación o la creación de personas jurídicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relación con los 
cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.// Los convenios de asociación a que se refiere el presente artículo se 
celebrarán de conformidad con lo dispuesto en el artículo 355 de la Constitución Política, en ellos se determinará con precisión su 
objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinación y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes” 
 
Adicionalmente, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 y en la Guía para la contratación con entidades 
privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad emitida por la Agencia Colombia Compra Eficiente, la entidad interesada 
deberá comprometer recursos propios e independientes del aporte estatal para la ejecución de las actividades conjuntas en una 



 

proporción del 30% del valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional de fortalecer las acciones realizadas, optimizar los 
recursos y generar un mayor impacto hacia la comunidad, garantizando la capacidad financiera, jurídica, técnica y organizacional.” 
 
De acuerdo con esto, el artículo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este proceso de contratación no 
se encuentra sujeto a competencia: 
 
“Los convenios de asociación que celebren entidades privadas sin ánimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales 
para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la ley a los que hace 
referencia el artículo 96 de la Ley 489 de 1998, no estarán sujetos a competencia cuando la entidad sin ánimo de lucro 
comprometa recursos en dinero para la ejecución de esas actividades en una proporción no inferior al 30% del valor total 
del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin ánimo de lucro pueden ser propios o de cooperación internacional.” 

4. OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS PÚBLICOS 
4.1.  

Buen manejo de recursos: 
 

Eficacia: 
 

La ESAL, ofrece, para la ejecución del convenio, la máxima racionalidad de la relación costo beneficios, teniendo en cuenta que 
aportan el 30% del valor                         del convenio, maximizando así el rendimiento de los resultados con costos menores, alcanzando el 
mayor grado de satisfacción de las necesidades de la población beneficiaria. 

 
Eficiencia: 

 
La ESAL, de acuerdo con su conocimiento y experticia, conoce y domina metodologías y procedimientos que resultan ser los 
más adecuados e idóneos para el cumplimiento de los objetivos y la consecución de los fines del convenio, considerando que 
tienen experiencia en trabajos de construcción de oportunidades, de participación y formación en la población de jóvenes.  

 
Economía: 

 
La ESAL puede ejecutar el convenio sin incurrir en procedimientos o trámites  distintos o adicionales de los estrictamente 
necesarios, cumpliéndolo con austeridad de tiempo, medios y gastos el objeto contractual, con base en lo establecido en la 
propuesta presentada al Distrito. 

 
Gestión del Riesgo: 

 
La ESAL, de conformidad con su experticia y experiencia en el desarrollo de  este tipo de actividades, reduce considerablemente 
la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias que impidan o dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y los 
fines incorporados en el Plan Nacional de Desarrollo. 

 
5. IDONEIDAD DE LA ENTIDAD 
5.1.  

REQUISITOS DE EXPERIENCIA E IDONEIDAD 
 

OBJETO SOCIAL: Se requiere contar con una entidad privada sin ánimo de lucro, cuyo objeto social registrado en su Certificado 
de existencia y representación legal (Cámara de Comercio) y este dirigido a desarrollar proyectos de impacto social. 
 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL MÍNIMA: La entidad deberá acreditar (o acredita) que tiene una estructura organizacional 
sólida, con órganos de administración activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y dictaminados, 
que se encuentra  al día en el registro ante la Cámara de Comercio o ante las entidades que tienen a cargo su vigilancia y control.  
 
Por lo anterior la entidad deberá anexar el certificado de existencia y representación legal vigente, así como copia de los 
estatutos de la entidad. 
La entidad deberá acreditar que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el objeto del 



 

proyecto. 
 

 
EQUIPO MÍNIMO REQUERIDO: 
 
La entidad debe poseer una estructura organizacional sólida, con órganos de administración activos y que garantice durante la 
ejecución del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el objeto del 
proyecto así: 

 
Director General del proyecto 
Coordinador Operativo  
Asistente Administrativo  
Personal de Apoyo para Trabajo de Campo 
Animadores 

 
 

EXPERIENCIA: 
 

La entidad sin ánimo de lucro interesada debe acreditar experiencia en la ejecución de proyectos, convenios o contratos cuyo 
objeto el desarrollo de actividades deportivas y/o recreo deportivas o similares. 
  
. 
 
REPUTACIÓN: 

 
La ESAL deberá acreditar su labor en pro de actividades deportivas y/o recreo deportivas o similares de acuerdo con lo 
consignado en su propuesta; adicionalmente anexar consulta de los antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas 
correctivas del representante legal y de la entidad, en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna anotación o 
sanción  registrada. Igualmente, desde su propuesta manifiestan bajo la gravedad de juramento, que no se encuentran incursos 
en ninguna inhabilidad e incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017  y anexan certificado de no estar en la 
categoría de personas políticamente expuestas de acuerdo con el decreto 1674 de 21 de octubre de 2016. 

 
 

5.2 VALOR 
ESTIMADO DEL 
CONVENIO 

PRESUPUESTO OFICIAL 
 
Aporte de recursos de la Entidad proponente. 
 
El proyecto presentado por la entidad sin ánimo de lucro interesada requiere de un presupuesto total para su ejecución de MIL 
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS 
M/L ($1.428.571.429), de los cuales la Entidad proponente deberá garantizar una inversión de recursos propios por el orden de 
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTINUEVE PESOS 
M/L  ($428.571.429) equivalente al 30% del valor del proyecto. 
 
El saldo restante, es decir, la suma de MIL MILLONES DE PESOS M/L ($1.000.000.000) será el aporte del DISTRITO, los cuales 
se desembolsarán a la entidad seleccionada, de acuerdo con los términos planteados en el numeral 5.3 del presente estudio. 
 
El desembolso de recurso aportado por el Distrito por tratarse de un aporte para el desarrollo de un proyecto institucional a través 
de convenio de asociación y no de un pago por prestación de un servicio, no causa el valor por concepto del impuesto de IVA. El 
Distrito realizará un aporte de MIL MILLONES DE PESOS M/L ($1.000.000.000). Para la ejecución del presente convenio, se 
realizará y anexará, certificado de disponibilidad presupuestal, bajo la siguiente descripción: 
 
 
 



 

Ítem 
Capítulo/ 

Artículo 

Descripción del 
Capítulo/Artículo Dep Tipo 

Fuente Valor 

1 2.3.2.02.02.009 
SERVICIOS PARA LA 

COMUNIDAD, SOCIALES Y 
PERSONALES 

58 RbBON $1.000.000.000 

 $1.000.000.000 

 
Este valor incluye todos los gastos en que deba incurrir la ESAL para el cumplimiento del objeto del presente contrato o proceso 
selectivo.  
 
 

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: 
 

Número: 202502462 
Fecha: 21 de agosto de 2025 

Valor: $1.000.000.000 
   
Nota: En caso que se presente solicitud de adición al valor total del proyecto, la entidad sin ánimo 
de lucro - ESAL deberá aportar el treinta (30%) por ciento del valor total de la adición. 
 
De acuerdo a lo establecido al concepto C-045-2024, expedido por la Agencia Nacional de 
Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, de fecha veinticuatro (24) de abril de 2024. 

5.3 FORMA DE 
DESEMBOLSO 

El Distrito cancelará el valor del contrato de la siguiente manera:  
 

1) Un primer desembolso por el Cuarenta por ciento (40%) del valor del Aporte del Distrito, por valor de CUATROCIENTOS 
MILLONES DE PESOS M/L ($400.000.000) previa ejecución a cabalidad de la primera fase del proyecto, presentación 
de cuenta de cobro o factura, certificación de encontrarse al día con los pagos al sistema general de seguridad social y 
parafiscales y pago de impuestos a que haya lugar. 2) Un segundo desembolso correspondiente al Treinta por ciento 
(30%) del valor del Aporte del Distrito, por valor de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($300.000.000) a la 
octava semana  de ejecución previa presentación de cuenta de cobro o factura, entrega de informe parcial de gestión 
donde se evidencie el cumplimiento de las actividades adelantadas hasta la fecha, recibido a satisfacción por parte del 
supervisor del convenio, certificación de encontrarse a paz y salvo con el pago de los aportes al sistema de seguridad 
social integral y parafiscales. 3) Un tercer desembolso correspondiente al Treinta por ciento (30%) del valor del Aporte 
del Distrito, por valor  de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS M/L ($300.000.000) al finalizar el plazo de ejecución 
contractual y una vez se haya ejecutado el cien por ciento de las actividades, previa presentación de cuenta de cobro o 
factura, entrega de informe parcial de gestión, recibido a satisfacción por parte del supervisor del convenio, certificación 
de encontrarse a paz y salvo con el pago de los aportes al sistema de seguridad social integral y parafiscales. 

 
Los desembolsos se realizarán dentro de los 60 días siguientes de la radicación de la factura o cuenta de cobro, así como el 
recibido a satisfacción del supervisor del contrato, y de conformidad con el PAC del Distrito de Barranquilla. 
 
Los recursos aportados por la entidad proponente, serán ejecutados de conformidad con la propuesta presentada al Distrito en los 
ítems y tiempos aprobados por este; la Entidad sin ánimo de Lucro deberá evidenciar junto los informes parciales del proyecto 
correspondientes a los desembolsos o pagos realizados, con las herramientas contables, y financieras validas que permitan 
certificar la respectiva inversión. 
 
Los recursos aportados por el Distrito deberán ser destinados estrictamente a cubrir los costos y gastos generados por las 
actividades de interés público pactadas en el objeto y obligaciones del presente convenio y realizadas dentro del término duración 
del mismo. 



 

5.4 ANÁLISIS 
TÉCNICO Y 
ECONÓMICO 
QUE SOPORTA 
EL VALOR 
ESTIMADO DEL 
CONVENIO 

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 092 de 2017, se elaboró un  presupuesto oficial de acuerdo con los precios y 
condiciones del mercado, y a las necesidades propias en el desarrollo de las actividades establecidas en el Plan Anual de 
Adquisiciones para el 2025 de igual manera, determinó el presupuesto oficial para este proceso competitivo, luego de un estudio 
serio y el análisis detallado de todas las actividades a ejecutar, por ello garantiza que la apropiación presupuestal para este 
proyecto es acorde con las necesidades del mismo. 

5.5. CRITERIOS 
DE SELECCIÓN 

De conformidad con el artículo 5 del decreto 092 de 2017 que señala: “Si hay más de una entidad privada sin ánimo de lucro que 
ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones 
asignadas por Ley a una Entidad Estatal, en una proporción no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe 
seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal selección.”. 
 
 Se establecen los siguientes criterios de selección asignando el siguiente puntaje: 
 
 EVALUACIÓN POR OFRECIMIENTO ECONÓMICO: Se otorgarán doscientos (200) puntos al proponente que presente el mayor 
valor del aporte para llevar a cabo el proyecto. A las demás propuestas se les asignará un puntaje inversamente proporcional, de 
acuerdo con la siguiente fórmula: PP = Vmp / Vpe * 200 Donde, PP: Es el puntaje que obtiene la oferta en evaluación. Vmp: Es el 
valor de la propuesta más económica. Vpe: Es el valor de la propuesta en evaluación.  
 
EVALUACION POR NO SANCIONES - 100 PUNTOS : Se asignarán 100 puntos en los casos en que se acredite que ni el 
proponente ni alguno(s) de sus integrantes haya sido sujeto de multas, penas pecuniarias, terminación unilateral, o sanción de 
cualquier tipo, derivada de un incumplimiento contractual en los últimos tres (03) años contados a partir de la fecha de cierre del 
presente proceso. En los demás casos, esto es, en los que el Proponente o cualquiera de sus integrantes haya sido sujeto de 
multas, penas pecuniarias, terminación unilateral o sanción de cualquier tipo, derivada de un incumplimiento contractual en los 
últimos tres (03) años contados a partir de la fecha de cierre del presente proceso, se asignarán cero (0) puntos. Para acreditar 
este criterio el representante legal del proponente deberá suscribir carta en la que manifieste que ni el proponente ni alguno(s) de 
sus integrantes haya sido sujeto de multas, penas pecuniarias, terminación unilateral, o sanción de cualquier tipo, derivada de un 
incumplimiento contractual en los últimos tres (03) años anteriores a la fecha de cierre del presente proceso. La entidad se reserva 
el derecho de verificar tal información.  
 
Experiencia específica adicional se otorgarán máximo (200) puntos al proponente que presente la mayor experiencia específica 
adicional, de la siguiente manera:  
 

DESCRIPCIÓN OFRECIMIENTO 
PUNTOS 

OFRECIMIENTO PUNTOS 

Entre (01) o (02) contratos y/o 
convenios adicionales a los 
habilitantes debidamente terminados 
y ejecutados con empresas privadas 
o del sector público 

(X02) Dos contratos/convenios, 
adicional a lo presentado como 
requisito habilitante.  
 
Un (01) contrato/convenio adicional a 
lo presentado como requisito 
habilitante 

200 puntos  
 
 
 
 
100 PUNTOS 

 
 

5.6. CRITERIOS  
DE DESEMPATE 

En caso de empate en el puntaje total de dos o más ofertas, el Distrito, escogerá el oferente que tenga el mayor puntaje en 
el primero de los factores de escogencia y calificación establecidos en el Proceso de Contratación. Si persiste el empate, 
escogerá al oferente que tenga el mayor puntaje en el segundo de los factores de escogencia y calificación establecidos y 
así sucesivamente hasta agotar la totalidad de los factores de escogencia y calificación establecidos. Si persiste el empate, 
el Distrito, debe utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar el oferente favorecido, 
respetando los compromisos adquiridos por Acuerdos  Comerciales: 
• Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. 
• Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres víctimas de la violencia intrafamiliar o de la persona jurídica 
en la cual participe o participen  mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por mujeres  cabeza de familia, 
mujeres víctimas de violencia intrafamiliar y/o personas jurídicas en las cuales participe o participen mayoritariamente. 



 

• Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo menos el 
diez por ciento (10%) de su nómina está en condición de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997. Si la oferta 
es presentada por un proponente plural, el integrante del  oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su nómina 
está en condición de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participación de por lo menos el 
veinticinco por ciento (25%) en consorcio,      unión temporal o promesa de sociedad futura y aportar mínimo el veinticinco 
por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta. 

• Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculación en mayor proporción de personas mayores que 
no sean beneficiarios de la pensión de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de 
pensión establecido en la Ley. 

• Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las  condiciones establecidas en la ley, que por lo menos 
diez por ciento (10%) de  su nómina pertenece a población indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o 
gitanas. 

• Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegración o reincorporación o de la persona jurídica en la cual participe 
o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en proceso de reincorporación, y/o 
personas jurídicas en las cuales participe o participen mayoritariamente. 

• Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una madre cabeza 
de familia y/o una persona en proceso de reincorporación o reintegración, o una persona jurídica en la cual participe o 
participen mayoritariamente, y, que tenga una participación de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente 
plural; (b) la madre  cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporación o reintegración, o la persona jurídica 
aporte mínimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia 
o persona en proceso de reincorporación o reintegración, ni la persona jurídica, ni sus accionistas, socios o representantes 
legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. 

• Preferir la oferta presentada por una Mipyme o cooperativas o asociaciones mutuales; o un proponente plural constituido 
por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales. 

• Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequeñas empresas, cooperativas o 
asociaciones mutuales. 

• Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o información contable con corte a 31 de diciembre 
del año anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a MYPIMES, cooperativas o 
asociaciones mutuales por concepto de proveeduría del oferente, realizados durante el año anterior; o, la oferta        
presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una MIPYME, cooperativa o asociación 
mutual que tenga una participación de por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la MIPYME, cooperativa o asociación 
mutual aporte mínimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME, 
cooperativa o asociación mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas 
de los miembros del proponente plural. 

• Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC, del 
segmento MIPYMES. 

• Preferir la propuesta presentada por personas que acrediten: (a) ser jóvenes Egresados del Sistema de Protección del 
ICBF en las condiciones establecidas en la presente ley; o (b) de la persona jurídica en la cual participe o participen 
mayoritariamente, es decir, que más del cincuenta por ciento (50%) de la composición accionaria o cuota parte de la 
persona jurídica está constituida por jóvenes egresados del Sistema de Protección del ICBF; o, (c) la oferta presentada por 
de un proponente plural con una participación de al menos un veinticinco por ciento (25%) de una persona que acredite ser 
Egresado del Sistema de Protección del ICBF o una persona jurídica en las cuales se acredite participación mayoritaria de 
jóvenes egresados del Sistema de Protección del ICBF. 
 
Utilizar como método aleatorio, el sorteo por sistema de balotas. Los factores de desempate serán aplicables en el caso de las 
cooperativas y asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificación empresarial, definidos      por el Decreto 957 
de 2019, priorizando aquellas que sean micro, pequeñas o  medianas. Para los criterios enunciados que involucren la vinculación 
de capital humano, el oferente deberá acreditar una antigüedad igual o mayor a un año. Para los casos de constitución inferior a 
un año se tendrá en cuenta a  aquellos trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitución de la misma. 
El Gobierno Nacional podrá reglamentar la aplicación de factores de desempate en casos en que concurran dos o más de los 
factores aquí previstos. Nota: En cumplimiento de lo previsto en la Ley  2069 de 2020, en caso de empate en el puntaje total de 
dos o más ofertas en  los Procesos de Contratación realizados con cargo a recursos públicos, los Procesos de Contratación 
realizados por las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratación, así como los celebrados por los Procesos 



 

de Contratación de los patrimonios autónomos constituidos por Entidades Estatales, el contratante deberá utilizar las siguientes 
reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso los compromisos 
internacionales vigentes. 

6. ASPECTOS GENERALES APLICABLES AL CONVENIO 
6.1. DURACIÓN 
DEL CONVENIO 

El futuro convenio tendrá un plazo de ejecución de diez (10) semanas, contadas a partir de la fecha de inicio del mismo, 
una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecución dispuestos en el artículo 41 de la ley 80 de 1993 

6.2 LUGAR DE 
EJECUCIÓN 

Distrito Especial, Industrial Y Portuario De Barranquilla 

6.3. 
OBLIGACIONES 
DEL DISTRITO 

1. Suministrar oportunamente la información que requiera el ASOCIADO para el cumplimiento de sus obligaciones 
asociadas a la suscripción del presente convenio. 
2. Efectuar el aporte económico de conformidad con lo pactado en el presente convenio. 
3. Designar al funcionario que tendrá a su cargo la realización de la supervisión pertinente conforme a la normatividad 
vigente. 
4. Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, financieras, técnicas que se requieran, para el cumplimiento 
de las obligaciones y el adecuado desarrollo de las actividades.  
5. Realizar las visitas necesarias a los lugares donde se desarrolle el convenio.  
6. Realizar el seguimiento oportuno a cada una de las actividades del convenio  
7. Coordinar con el Asociado el desarrollo de cada una de las etapas del proyecto  
8. Acompañar al Asociado en el desarrollo de cada una de las actividades 

6.4. 
OBLIGACIONES 
DEL ASOCIADO 

OBLIGACIONES GENERALES. 
• Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio. 
• Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la ejecución del 

contrato. 
• Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de algún cambio 

en su situación tributaria deberá presentar un nuevo RUT al área de cuentas de la Secretaría General y/o a la 
Oficina de Contabilidad de la Secretaría de Hacienda. 

• Asistir puntualmente a las reuniones convocadas. 
• Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas. 
• Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la ejecución 

del convenio. 
• Cumplir con lo establecido en el Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, articulo 

2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear. 
• Constituir las pólizas pactadas en el convenio en el plazo máximo de tres (03) días hábiles siguientes a la 

suscripción del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y sanciones estipuladas en el 
convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014. 

• Poner a disposición del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o auxiliares, con la 
idoneidad necesaria para la ejecución integral del convenio. 

• Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a los lineamientos 
y definiciones establecidas en la propuesta. 

• Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia responsabilidad, es decir, 
cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos operativos y logísticos que implique la 
ejecución del convenio. 

• El contratista deberá cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripción del presente contrato, en el 
término de diez (10) días contados a partir de su suscripción, de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario 
Distrital.  

• Cumplir con las demás obligaciones, especificaciones y actividades señaladas en el estudio previo, la 
propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del Convenio. 
 

 



 

OBLIGACIONES ESPECIFICAS 
 

• Cumplir con las actividades definidas en el numeral 2.3 Condiciones técnicas exigidas del presente 
documento.  

• En coordinación con la Secretaría de Recreación y Deporte  Realizar la organización y ajuste de trabajo de 
campo de conformidad con las actividades plasmadas en el alcance del convenio  

• Coordinar con la Secretaría de Recreación y Deporte la socialización e inscripción de beneficiarios 
• Adelantar la fase 3 del proyecto clasificatorios por localidad de conformidad con las especificaciones del 

alcance del objeto 
• Coadyuvar con la Secretaría de Recreación y Deporte en el desarrollo de la fase final desafios recreativos. 
• Entregar la los elementos deportivos indispensables para la ejecución del objeto contractual  
• Realizar las fases clasificatorias en términos acordados 
• Realizar la socialización segun las condiciones contractuales determinadas  
• Realizar los desafíos recretivos según términos y condiciones pactados 
• Entregar con cada informe de gestión un anexo con los insumos, datos e información requeridos para el 

desarrollo de estrategias de comunicación y divulgación a la comunidad de las actividades ejecutadas en el 
convenio. 

 
OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES  
 

• Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociación. 
• Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecución del Convenio 
•  Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido del Proyecto, 

estudios previos, y demás documentos anexos al Convenio  
• Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las actividades del Convenio.  
• Realizar reuniones de evaluación y coordinación cuando resulte necesario, durante el término de ejecución 

del convenio.  
• Coordinar la ejecución de las fases del proyecto 

 
 

6.4. 
SUPERVISION 

Nombre del funcionario: DANIEL TRUJILLO TOVAR 

Identificación del funcionario: C.C 72.275.210 

Cargo: SECRETARIO DISTRITAL DE RECREACIÓN Y DEPORTES 

Dependencia:  SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACIÓN Y DEPORTES 

 

La supervisión, ejercerá el control y vigilancia de la ejecución del convenio, quien tendrá además de las funciones que por la índole 
y naturaleza del convenio le sean propias, las siguientes: 

 
a) Colaborar y coordinar en la ejecución del convenio. 
b) Exigir el cumplimiento del convenio en los términos pactados. 
c) Certificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo del ASOCIADO. 
d) Dar aviso por escrito de cualquier inconsistencia e incumplimiento del Objeto del convenio y su ejecución. 



 

e) Informar las situaciones que requieran suspensión, prorroga o modificación, para someterlas a aprobación de la Secretaria 
General. 

f) Certificar por escrito el cumplimiento periódico de la ejecución del convenio. 
 

Las demás necesarias para el fiel cumplimiento del objeto contratado. 
6.5. 

GARANTÍAS 
EXIGIDAS 

 
 
 
La ESAL adjudicataria se obliga a constituir, una garantía que avalará el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, 
expedida por una Compañía de Seguros establecida legalmente en Colombia, debiendo incluir como riesgos amparados:  
 

 
La ESAL deberá hacer entrega de estas garantías dentro de los CINCO (5) DÍAS HABILES SIGUIENTES A LA 
FIRMA DEL CONVENIO, las cuales, si están constituidas en debida forma, serán aprobadas por la misma y 
son  requisitos de ejecución del respectivo convenio. 
 
 
 
 

 
Garantía 
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CO
NT
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- 
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AL
 

 
APLIC A 

Porcentaj e 

(%) 

 
Plazo 

 
 

Cumplimiento 

  
 

X 

  
 

SI 

 
 

10% 

Vigencia igual 
al 
plazo del 
convenio y 
cuatro (4) 
meses mas 

Pago de salarios y 
prestaciones 
sociales e 
indemnizacione s 
laborales. 

  
 

X 

  
 

SI 

 
 

5% 

Vigencia igual 
al plazo del 
convenio y 

tres (3) años 
mas 

 
 

Calidad del 
servicio 

   
 

X 

 
 

SI 

 
 

10% 

Vigencia igual 
al 
plazo del 
convenio y 
cuatro (4) 
meses mas 

Seguro de 
responsabilidad  civil 
extracontractual 

  

X 

  

SI 

 

200SMLV 
Vigencia igual
 a
l 
plazo del 
convenio. 

                
7.  



 

Documentos 
del 
convenio 
aportados 
por el 
proponente 

 
 
 
CONSOLIDADO DE DOCUMENTOS 

 
 

• Aportar certificado expedido por el revisor fiscal o certificación bancaria de la ESAL donde se conste la liquidez 
financiera por el monto requerido de mínimo el 30% del valor del presente proyecto. 

• Propuesta técnica y financiera. 
• Certificar que ninguno de los directivos, aportantes, fundadores, y las personas vinculadas familiar y 

comercialmente con ellos, estén en la categoría de personas políticamente expuestas de acuerdo con el 
Decreto 1674 de 21 de octubre de 2016. 

• Copia cédula de ciudadanía del representante legal. 
• Formato Único de Hoja de vida. 
• Certificación de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de seguridad social integral y aportes 

parafiscales firmada por el revisor fiscal que figura en cámara de comercio; de no tener revisor fiscal será 
firmada por el Representante Legal, esta certificación debe contemplar lo siguiente:  
 

 
✓ Si tienen personal bajo nómina y están obligados a pagar aporte, certificar que están al día y aportar la PILA.  
✓ Si no tienen personal bajo nómina, certificado donde expresen la no existencia de personal y la no obligación 
de realizar aportes por parte de la entidad, firmado por el Revisor Fiscal de la Entidad.  
✓ En ambos casos hay que mencionar que se certifica por los últimos seis meses y hacer mención que para el 
desarrollo de proyectos se vincula al personal necesario a través de prestaciones de servicio (o la figura contractual 
empleada por la entidad proponente).  
✓ Del revisor fiscal anexar copia cédula, tarjeta profesional y antecedentes disciplinarios expedido por la Junta 
Central de Contadores. 

 
 

• Documentos que acrediten la idoneidad del contratista, en el desarrollo de actividades anteriores con 
similares características especialmente contratos, relacionar hasta dos (2) copias de contratos o convenios, 
cuya sumatoria sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del Distrito al presente 
proyecto. 

• Certificado de existencia y representación legal de la entidad (Cámara de Comercio actualizada – con fecha 
de expedición no mayor a 30 días). El objeto principal de la entidad sin ánimo de lucro - ESAL debe contener 
acciones en sintonía con los programas y actividades relacionadas con el proyecto que se pretende realizar. 

• Copia de los estatutos (en estos revisar si los periodos por los cuales se nombran o eligen el representante 
legal, el revisor fiscal y la junta directiva, están actualizados en cámara de comercio a través del registro de 
las actas correspondientes; de no ser así adjuntar las actas al expediente y realizar el respectivo tramite de 
registro de las mismas). 

• Autorización para suscribir convenios por parte del representante legal de la entidad proponente, cuando en 
sus estatutos así lo establezca y para destinar el aporte del valor del proyecto como aporte de cofinanciación 
a la ejecución del mismo; (este documento deberá ser un acta de reunión con las formalidades plenas). 

• Registro único tributario de la DIAN (RUT) 
• Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduría General de la Nación (representante legal y 

Entidad). 
• Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloría General de la República (representante legal y 

Entidad). 
• Certificado de Antecedentes Judiciales Policía Nacional (representante legal) y de Medidas Correctivas. 
• Constancia del RUES. 
• Certificado de Registro Deudores Alimentarios Morosos-REDAM. 
• Certificación bancaria. 



 

• Acreditación de contar con el equipo misional, técnico y administrativo necesario para cumplir con el objeto del 
proyecto. 

• Acreditación de domicilio, sede o sucursal en la Ciudad de Barranquilla. 

Firma  
 
 
 
 
 
 
 

Nombre  DANIEL TRUJILLO TOVAR 
Cargo SECRETARIO DISTRITAL DE RECREACIÓN Y DEPORTE 
Proyectó Liliana Núñez 
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS
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El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los artículos Artículo 2.2.2.1.1.2., Artículo 2.2.1.1.1.6.1., Artículo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del artículo 2.2.1.2.5.2.  del 

decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodología para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratación. Seguidamente, se 

identifican y describen los riesgos, según el tipo y la etapa del proceso de contratación en la que ocurre. Luego, se evalúan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un 

orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, así: 
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o

S
e
le

c
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s

V
a
ri
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 t
a
s
a
 r

e
p
re

s
e
n
ta

ti
v
a
 d

e
l 

m
e
rc

a
d
o
 (

T
R

M
) 

m
e
n
o
r 

o
 i
g

u
a
l 
a
l 
1
0
%

 

a
l 
c
ie

rr
e
 d

e
l 
d
ía

 l
ím

it
e
 p

a
ra

 e
x
p
e
d
ir
 

a
d
e
n
d
a
s
 e

n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
.

Im
p
a
c
to

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
 p

a
ra

 e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

3 2 5

M
e
d

io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

L
o
s
 p

re
c
io

s
 o

fr
e
c
id

o
s
 s

o
n
 f

ijo
s
 p

o
r 

lo
 

q
u
e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
 m

a
n
te

n
e
rl
o

s
 

d
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
E

l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
 r

e
a
liz

a
r 

la
s
 

p
ro

y
e
c
c
io

n
e
s
 d

e
 a

c
u
e
rd

o
 c

o
n
 l
o

s
 

d
a
to

s
 h

is
tó

ri
c
o
s
 d

e
 l
a

 T
R

M
 y

 c
o
n
 e

l 

e
s
tu

d
io

 d
e
l 
m

e
rc

a
d
o
, 

c
o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 q

u
e
 

e
s
ta

b
le

z
c
a
 u

n
 p

u
n
to

 d
e
 e

q
u
ili

b
ri
o

 

te
n
d
ie

n
te

 a
 d

is
m

in
u
ir
 e

l 
ri
e

s
g
o
.

2 1 3

B
a
jo

N
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
e
ri
o

d
o
 d

e
 v

ig
e
n
c
ia

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
s
e
 c

o
te

ja
 e

l 
c
o
m

p
o
rt

a
m

ie
n
to

 

d
e
 l
a

 T
R

M
 a

 f
in

 d
e
 m

o
n
it
o
re

a
r 

q
u
e
 s

e
 

m
a
n
ti
e

n
e
 e

n
 e

l 
m

a
rg

e
n
 e

s
ta

b
le

c
id

o
 

d
o
n
d
e
 n

o
 h

a
b
rí

a
 d

e
s
e
q
u
ili

b
ri
o

 

e
c
o
n
ó
m

ic
o
.

M
e
n
s
u
a
l

5

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s

V
a
ri
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 t
a
s
a
 r

e
p
re

s
e
n
ta

ti
v
a
 d

e
l 

m
e
rc

a
d
o
 (

T
R

M
) 

s
u
p
e
ri
o

r 
a
l 
1
0
%

 a
l 

c
ie

rr
e
 d

e
l 
d
ía

 l
ím

it
e
 p

a
ra

 e
x
p
e
d
ir
 

a
d
e
n
d
a
s
 e

n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
.

Im
p
a
c
to

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
 y

 d
e
s
e
q
u
ili

b
ri
o

 

fi
n

a
n
c
ie

ro
 p

a
ra

 e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

2 4 6

A
lt

o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

S
i 
b
ie

n
 l
o

s
 p

re
c
io

s
 o

fr
e
c
id

o
s
 s

o
n
 f

ijo
s
, 

s
i 
s
e
 p

re
s
e
n
ta

 d
ic

h
a
 v

a
ri
a

c
ió

n
, 

la
 

s
u
p
e
rv

is
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
 e

l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 r
e
v
is

a
rá

n
 u

n
 p

o
s
ib

le
 

re
a
ju

s
te

 d
e
l 
p
re

c
io

s
, 

c
o
n
tr

a
 e

v
id

e
n
c
ia

 

p
ro

b
a
to

ri
a

 a
 c

a
rg

o
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
d
e
l 

s
o
b
re

c
o
s
to

 i
n

c
u
rr

id
o
 p

o
r 

d
ic

h
o
 

c
o
n
c
e
p
to

.

1 3 4

B
a
jo

N
o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

D
u
ra

n
te

 e
l 
p
e
ri
o

d
o
 d

e
 v

ig
e
n
c
ia

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
s
e
 c

o
te

ja
 e

l 
c
o
m

p
o
rt

a
m

ie
n
to

 

d
e
 l
a

 T
R

M
 e

n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

a
d
q
u
is

ic
ió

n
 t

o
ta

l 
o
 p

a
rc

ia
l 
d
e
 l
a

 m
is

m
a
.

M
e
n
s
u
a
l

2



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s
/O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

E
s
p
e
c
if
ic

a
c
io

n
e
s
 t

é
c
n
ic

a
s
/p

lie
g
o
 d

e
 

c
o
n
d
ic

io
n
e
s
/t

é
rm

in
o
s
 d

e
 

re
fe

re
n
c
ia

s
/e

s
tu

d
io

s
 p

re
v
io

s
 

d
e
fi
c
ie

n
te

s
 o

 p
o
c
o
 d

e
ta

lla
d
o
s
 d

e
 l
o

s
 

b
ie

n
e
s
 o

 s
e
rv

ic
io

s
 a

 c
o
n
tr

a
ta

r.

1
. 

P
ro

y
e
c
c
ió

n
 i
n

a
d
e
c
u
a
d
a
 d

e
 l
o

s
 

d
if
e
re

n
te

s
 c

o
s
to

s
 q

u
e
 s

e
 t

u
v
ie

ro
n
 e

n
 

c
u
e
n
ta

 a
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 l
a

 p
re

s
e
n
ta

c
ió

n
 

d
e
 l
a

 o
fe

rt
a
, 

re
c
ib

o
 d

e
 i
n

s
u
m

o
s
, 

b
ie

n
e
s
 o

 s
e
rv

ic
io

s
 n

o
 a

c
o
rd

e
s
 c

o
n
 l
o

s
 

re
q
u
e
ri
m

ie
n
to

s
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l.

2
. 

P
o
s
ib

le
s
 d

e
m

a
n
d
a
 d

e
 t

e
rc

e
ro

s
.

3
. 

Im
p
a
c
to

 e
n
 e

l 
e
q
u
ili

b
ri
o

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

4
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 o

 e
n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

5
. 

A
v
e
rs

ió
n
 h

a
c
ia

 e
l 
p
ro

y
e
c
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
 d

if
e
re

n
te

s
 a

c
to

re
s
 d

e
l 
s
is

te
m

a
 d

e
 

c
o
m

p
ra

 p
ú
b
lic

a
.

2 4 6

A
lt

o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

1
. 

Id
e
n
ti
fi
c
a
r 

p
o
lí
ti
c
a
s
 

g
u
b
e
rn

a
m

e
n
ta

le
s
 (

p
o
r 

e
je

m
p
lo

, 

d
e
s
a
rr

o
llo

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
, 

a
b
a
s
te

c
im

ie
n
to

, 

e
tc

.)
 q

u
e
 s

e
 a

p
lic

a
n
 a

l 
c
o
n
tr

a
to

 y
 

a
s
e
g
u
ra

r 
s
u
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

.

2
. 

E
la

b
o
ra

c
ió

n
 y

 r
e
v
is

ió
n
 d

e
 s

ó
lid

o
s
 

a
n
á
lis

is
 d

e
 m

e
rc

a
d
o
 d

o
n
d
e
 s

e
 r

e
a
lic

e
 

u
n
 a

m
p
lio

 c
o
m

p
a
ra

ti
v
o
 d

e
 p

re
c
io

s
 

e
n
tr

e
 p

o
r 

lo
 m

e
n
o
s
 t

re
s
 p

o
s
ib

le
s
 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

s
, 

s
u
m

a
d
o
 a

 u
n
a
 r

e
v
is

ió
n
 

d
e
 h

is
tó

ri
c
o
s
 d

e
l 
o
b
je

to
 d

e
 v

ig
e
n
c
ia

s
 

a
n
te

ri
o

re
s
 y

 a
 u

n
a
 d

e
ta

lla
d
a
 d

e
 f

ic
h
a
 

té
c
n
ic

a
 e

 e
s
p
e
c
if
ic

a
c
io

n
e
s
 y

 s
u
s
 

im
p
lic

a
c
io

n
e
s
 a

l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 

p
re

s
e
n
ta

r 
la

 o
fe

rt
a
s
.

3
. 

M
a
n
te

n
e
r 

la
s
 p

a
rt

e
s
 i
n

te
re

s
a
d
a
s
 

in
fo

rm
a
d
a
s
.

4
. 

In
fo

rm
a
r 

a
 l
a

 i
n

d
u
s
tr

ia
 c

o
n
 l
a

 m
a
y
o
r 

a
n
te

la
c
ió

n
 p

o
s
ib

le
 y

 c
o
n
s
id

e
ra

r 
la

 

re
a
liz

a
c
ió

n
 d

e
 u

n
a
 p

re
s
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

5
. 

P
u
b
lic

a
c
ió

n
 d

e
 t

o
d
o
s
 l
o

s
 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 e

n
 S

E
C

O
P

 

e
n
 l
a

s
 d

if
e
re

n
te

s
 e

ta
p
a
s
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
, 

c
o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 d

a
r 

a
 

c
o
n
o
c
e
r 

a
 t

o
d
o
s
 l
o

s
 i
n

te
re

s
a
d
o
s
 t

o
d
a
 

la
 t

ra
z
a
b
ili

d
a
d
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 y

 a
s
í 

p
ro

m
o
v
e
r 

la
 

tr
a
n
s
p
a
re

n
c
ia

 d
e
l 
m

is
m

o
.

6
. 

D
e
s
a
rr

o
lla

r 
u
n
a
 p

la
n
e
a
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

 e
n
 e

l 
n
iv

e
l 
d
e
ta

lle
 a

p
ro

p
ia

d
o
.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 

p
la

n
e
a
c
ió

n

A
l 
te

rm
in

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

S
u
p
e
rv

is
ió

n
 d

e
l 
a
n
á
lis

is
 d

e
 m

e
rc

a
d
o
, 

p
lie

g
o
 d

e
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
, 

e
s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
, 

e
tc

.,
 y

 c
o
n
tr

o
l 
d
e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
 l
o

s
 í

te
m

s
 r

e
q
u
e
ri
d

o
s
 s

e
g
ú
n
 e

l 

o
b
je

to
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 c

o
n
 l
a

 c
a
lid

a
d
 

re
q
u
e
ri
d

a
.

E
n
 h

it
o
(s

) 
d
e
 l
a

 c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

7

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

F
in

a
n
c
ie

ro
s

R
ie

s
g
o
s
 d

e
 l
a

s
 a

c
c
io

n
e
s
 e

n
c
a
m

in
a
d
a
s
 

a
 l
a

 a
d
m

in
is

tr
a
c
ió

n
, 

c
o
n
s
e
c
u
c
ió

n
 y

 

d
is

p
o
n
ib

ili
d
a
d
 o

p
o
rt

u
n
a
 d

e
 r

e
c
u
rs

o
s
 

fi
n

a
n
c
ie

ro
s
, 

p
ro

p
io

s
 o

 p
o
r 

m
e
d
io

 d
e
 

c
ré

d
it
o
s
 e

n
 m

o
n
e
d
a
 n

a
c
io

n
a
l 
o
 

e
x
tr

a
n
je

ra
, 

p
a
ra

 e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 e

n
 l
o

s
 p

la
z
o
s
 

fi
ja

d
o
s
 y

 e
n
 l
a

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 

e
s
ta

b
le

c
id

a
s
.

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 
o
b
je

to
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

, 

in
e
s
ta

b
ili

d
a
d
 e

n
 e

l 
m

e
rc

a
d
o
 y

 p
o
s
ib

le
 

d
is

m
in

u
c
ió

n
 d

e
 u

ti
lid

a
d
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

.

2 3 5

M
e
d

io

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

R
e
a
liz

a
r 

p
ro

y
e
c
c
io

n
e
s
 d

e
 a

c
u
e
rd

o
 c

o
n
 

lo
s
 d

a
to

s
 h

is
tó

ri
c
o
s
 d

e
 l
a

s
 v

a
ri
a

b
le

s
 

in
v
o
lu

c
ra

d
a
s
, 

c
o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 q

u
e
 e

l 

in
te

re
s
a
d
o
 e

s
ta

b
le

z
c
a
 u

n
 p

u
n
to

 d
e
 

e
q
u
ili

b
ri
o

 t
e
n
d
ie

n
te

 a
 d

is
m

in
u
ir
 e

l 

ri
e

s
g
o
.

1 2 3

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 

p
la

n
e
a
c
ió

n

A
l 
te

rm
in

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

C
o
m

p
a
ra

c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 v

a
ri
a

b
le

s
 

fi
n

a
n
c
ie

ra
s
 d

e
l 
a
n
á
lis

is
 d

e
 o

fe
rt

a
 c

o
n
 

e
l 
c
o
m

p
o
rt

a
m

ie
n
to

 d
e
l 
m

e
rc

a
d
o
 e

n
 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

, 
c
o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 

m
it
ig

a
r 

lo
s
 c

a
m

b
io

s
 b

ru
s
c
o
s
 e

n
 

fi
n

a
n
z
a
s
 q

u
e
 p

u
e
d
a
n
 a

fe
c
ta

r 
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

M
e
n
s
u
a
l

8

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

F
in

a
n
c
ie

ro
s

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 o
 r

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 e

l 
p
a
g
o
, 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l,
 q

u
e
 n

o
 

s
e
 e

n
c
u
e
n
tr

a
n
 d

e
n
tr

o
 d

e
 l
o

s
 t

é
rm

in
o
s
 

e
s
ta

b
le

c
id

o
s
 e

n
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

A
fe

c
ta

c
ió

n
 f

in
a
n
c
ie

ra
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 c

o
m

p
ro

m
is

o
s
 

s
a
la

ri
a

le
s
 q

u
e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 t
e
n
g
a
 c

o
n
 

s
u
s
 p

ro
v
e
e
d
o
re

s
, 

e
m

p
le

a
d
o
s
, 

s
u
b
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

s
, 

e
tc

.

4
. 

A
b
a
n
d
o
n
o
 d

e
 l
o

s
 p

u
e
s
to

s
 o

 s
it
io

s
 

d
e
 t

ra
b
a
jo

.

2 4 6

A
lt

o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

R
e
v
is

ió
n
 c

o
n
s
ta

n
te

 d
e
 l
o

s
 t

rá
m

it
e
s
 

d
e
 p

a
g
o
, 

e
n
 d

o
n
d
e
 s

e
 a

ti
e

n
d
a
n
 l
a

s
 

o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 a

 l
a

s
 a

c
ta

s
 y

/o
 

c
u
e
n
ta

s
, 

s
o
p
o
rt

e
s
 y

 a
n
e
x
o
s
 d

e
 p

a
g
o
.

2
. 

R
e
u
n
io

n
e
s
 c

o
n
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

e
n
 d

o
n
d
e
 s

e
 r

e
p
o
rt

e
 e

l 
e
s
ta

d
o
 a

c
tu

a
l 

d
e
 l
a

s
 c

u
e
n
ta

s
.

1 2 3

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

H
a
s
ta

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
 c

o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 d
e
 l
a

s
 e

v
id

e
n
c
ia

s
 d

e
 

p
a
g
o
s
.

D
e
 a

c
u
e
rd

o
 c

o
n
 l
a

 f
o
rm

a
 d

e
 p

a
g
o
 

p
a
c
ta

d
a
 e

n
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

3



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

9

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

F
in

a
n
c
ie

ro
s

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 o
 r

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 e

l 
p
a
g
o
 

(s
a
la

ri
o

s
, 

h
o
n
o
ra

ri
o

s
, 

p
re

s
ta

c
io

n
e
s
 

s
o
c
ia

le
s
, 

in
d
e
m

n
iz

a
c
io

n
e
s
 l
a

b
o
ra

le
s
),

 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
a
 

p
ro

v
e
e
d
o
re

s
/s

u
b
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

s
 e

n
 

re
la

c
ió

n
 c

o
n
 c

o
m

p
ra

s
, 

a
lq

u
ile

re
s
, 

s
e
rv

ic
io

s
, 

c
o
n
tr

a
to

s
, 

e
tc

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

A
fe

c
ta

c
ió

n
 f

in
a
n
c
ie

ra
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

D
e
m

a
n
d
a
/d

e
n
u
n
c
ia

s
 l
a

b
o
ra

le
s
.

4
. 

P
a
ro

s
, 

h
u
e
lg

a
s
, 

e
tc

. 
p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 

lo
s
 a

fe
c
ta

d
o
s
.

5
. 

A
b
a
n
d
o
n
o
 d

e
 l
o

s
 p

u
e
s
to

s
 o

 s
it
io

s
 

d
e
 t

ra
b
a
jo

.

2 5 7

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

In
ic

ia
r 

lo
s
 p

ro
c
e
s
o
s
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
s
 

p
a
ra

 q
u
e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 c
u
m

p
la

 c
o
n
 l
a

s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 d

e
l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l.

2 2 4

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

U
n
a
 v

e
z
 o

c
u
rr

id
o
 l
o

s
 h

e
c
h
o
s

H
a
s
ta

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
 c

o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
s
u
p
e
rv

is
o
r.

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

1
0

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

A
c
c
id

e
n
te

s
 l
a

b
o
ra

le
s
, 

m
u
e
rt

e
, 

le
s
io

n
e
s
, 

in
c
id

e
n
te

s
 y

/o
 d

a
ñ
o
s
 a

 l
a

 

in
te

g
ri
d

a
d
 f

ís
ic

a
, 

m
e
n
ta

l 
o
 m

o
ra

l 
q
u
e
 

s
u
fr

a
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 o
 s

u
 e

q
u
ip

o
 d

e
 

tr
a
b
a
jo

 d
u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

P
o
s
ib

le
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 
p
re

s
u
p
u
e
s
to

 d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

4
. 

L
e
s
io

n
e
s
 o

 a
fe

c
ta

c
io

n
e
s
 q

u
e
 

im
p
liq

u
e
n
 i
n

d
e
m

n
iz

a
c
io

n
e
s
 a

 l
a

s
 

p
e
rs

o
n
a
s
 a

fe
c
ta

d
a
s
.

2 3 5

M
e
d

io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

y
 h

a
c
e
r 

s
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 

lo
s
 p

ro
to

c
o
lo

s
 d

e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
 

o
c
u
p
a
c
io

n
a
l 
e
n
 e

l 
d
e
s
a
rr

o
llo

 d
e
 l
a

s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

C
u
m

p
lir

 l
a

s
 p

o
lí
ti
c
a
s
 d

e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
 

o
c
u
p
a
c
io

n
a
l 
y
 d

e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
 e

n
 e

l 

tr
a
b
a
jo

.

3
. 

D
is

p
o
n
e
r 

d
e
 p

la
n
e
s
 d

e
 c

o
n
ti
n

g
e
n
c
ia

 

e
fe

c
ti
v
o
s
 a

n
te

 e
s
ta

s
 e

v
e
n
tu

a
lid

a
d
e
s
.

4
. 

E
n
 l
o

s
 c

a
s
o
s
 q

u
e
 a

p
liq

u
e
, 

m
a
n
te

n
e
r 

v
ig

e
n
te

 e
l 
a
m

p
a
ro

 d
e
 s

a
la

ri
o

s
 e

 

in
d
e
m

n
iz

a
c
io

n
e
s
 l
a

b
o
ra

le
s
.

1 2 3

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 d
e
 p

ro
to

c
o
lo

s
, 

p
ro

c
e
d
im

ie
n
to

s
 d

e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
, 

v
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 r

e
s
p
e
c
to

 d
e
 l
a

s
 m

e
d
id

a
s
 

d
e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
 e

n
 c

a
d
a
 e

ta
p
a
.

P
e
rm

a
n
e
n
te

1
1

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

R
e
ti
ro

, 
in

c
a
p
a
c
id

a
d
 t

e
m

p
o
ra

l 
o
 

p
e
rm

a
n
e
n
te

 d
e
l 
p
re

s
ta

d
o
r 

d
e
l 
s
e
rv

ic
io

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

P
o
s
ib

le
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 o

 c
e
s
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

2 2 4

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

u
n
 p

la
n
 d

e
 c

o
n
ti
n

g
e
n
c
ia

 

p
a
ra

 q
u
e
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

 p
u
e
d
a
 s

e
r 

c
e
d
id

o
/s

u
s
p
e
n
d
id

o
/t

e
rm

in
a
d
o
 

c
o
n
fo

rm
e
 p

a
rt

ic
u
la

ri
d

a
d
e
s
 d

e
 l
a

 

s
it
u
a
c
ió

n
.

2
. 

D
e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

 y
 e

n
 l
o

s
 c

a
s
o
s
 

q
u
e
 a

p
liq

u
e
, 

s
e
 p

u
e
d
e
 h

a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 

la
 p

ó
liz

a
 d

e
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

.

1 1 2

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

A
 p

a
rt

ir
 d

e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 

re
q
u
is

it
o
s
 d

e
 p

e
rf

e
c
c
io

n
a
m

ie
n
to

 y
 

e
je

c
u
c
ió

n
.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l.

D
ia

ri
a

4



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

1
2

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

D
e
s
is

ti
m

ie
n
to

 s
in

 j
u

s
ta

 c
a
u
s
a
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 p
a
ra

 l
a

 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
.

1 2 3

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

p
la

z
o
s
 c

la
ro

s
 p

a
ra

 e
l 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 r

e
q
u
is

it
o
s
 d

e
 

p
e
rf

e
c
c
io

n
a
m

ie
n
to

, 
le

g
a
liz

a
c
ió

n
 y

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

R
e
q
u
e
ri
r 

c
o
n
ti
n

u
a
m

e
n
te

 a
l 

a
d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 d
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
q
u
e
 a

lle
g
u
e
 l
a

 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 y

 s
u
s
 p

ó
liz

a
s
.

3
. 

D
e
 s

e
r 

p
o
s
ib

le
, 

g
e
s
ti
o

n
a
r 

la
 c

e
s
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

4
. 

D
e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

 y
 e

n
 l
o

s
 c

a
s
o
s
 

q
u
e
 a

p
liq

u
e
, 

s
e
 p

u
e
d
e
 h

a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 

la
 p

ó
liz

a
 d

e
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n
.

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
a

 l
e

g
a
liz

a
c
ió

n
 y

 

p
e
rf

e
c
c
io

n
a
m

ie
n
to

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 o
fi
c
in

a
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 d

e
 

la
 E

n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l.

E
n
 h

it
o
(s

) 
d
e
 l
a

 c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

1
3

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

N
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

n
 l
a

s
 g

a
ra

n
tí

a
s
 

re
q
u
e
ri
d

a
s
 e

n
 l
o

s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 o

 q
u
e
 s

u
 

p
re

s
e
n
ta

c
ió

n
 s

e
a
 t

a
rd

ía
 o

 i
n

c
o
m

p
le

ta
.

1
. 

N
o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
.

2
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 y
/o

 p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 p

a
ra

 e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
.

3
. 

E
n
 c

a
s
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 l
a

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 s

e
ri
e

d
a
d
 d

e
 l
a

 

o
fe

rt
a
.

1 2 3

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

p
la

z
o
s
 c

la
ro

s
 e

n
 e

l 

p
lie

g
o
 d

e
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 d

e
 m

o
d
o
 q

u
e
 s

e
 

c
u
m

p
la

n
 l
o

s
 r

e
q
u
is

it
o
s
 d

e
 

p
e
rf

e
c
c
io

n
a
m

ie
n
to

, 
le

g
a
liz

a
c
ió

n
 y

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

R
e
q
u
e
ri
r 

c
o
n
ti
n

u
a
m

e
n
te

 a
l 

a
d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 d
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
q
u
e
 a

lle
g
u
e
 l
a

 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 y

 s
u
s
 p

ó
liz

a
s
.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

U
n
a
 v

e
z
 a

d
ju

d
ic

a
d
o
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

.

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

 o
 s

e
 

h
a
g
a
 e

fe
c
ti
v
a
 l
a

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 s

e
ri
e

d
a
d
 

d
e
 l
a

 o
fe

rt
a
.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
a

 l
e

g
a
liz

a
c
ió

n
 y

 

p
e
rf

e
c
c
io

n
a
m

ie
n
to

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 o
fi
c
in

a
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 d

e
 

la
 E

n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l.

E
n
 h

it
o
(s

) 
d
e
 l
a

 c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

1
4

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

E
l 
p
ro

v
e
e
d
o
r 

n
o
 e

n
tr

e
g
a
 l
o

s
 b

ie
n
e
s
 y

/o
 

s
e
rv

ic
io

s
 d

e
 a

c
u
e
rd

o
 c

o
n
 l
a

s
 

e
s
p
e
c
if
ic

a
c
io

n
e
s
 t

é
c
n
ic

a
s
 d

e
fi
n

id
a
s
 e

n
 

lo
s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 y

/o
 e

l 

p
ro

v
e
e
d
o
r 

n
o
 e

je
c
u
ta

 l
a

s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 y

 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 d

e
 m

a
n
e
ra

 

s
a
ti
s
fa

c
to

ri
a

.

1
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 t
o
ta

l 
o
 p

a
rc

ia
l 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

E
n
 c

a
s
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
la

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
p
o
d
rá

 h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 

la
 g

a
ra

n
tí

a
 d

e
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 b
a
jo

 e
l 

a
m

p
a
ro

 d
e
 c

a
lid

a
d
 d

e
l 
s
e
rv

ic
io

.

1 5 6

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

E
s
tr

ic
to

 y
 p

e
rm

a
n
e
n
te

 

a
c
o
m

p
a
ñ
a
m

ie
n
to

 y
 s

e
g
u
im

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
s
u
p
e
rv

is
o
r 

e
n
 e

l 
d
e
s
a
rr

o
llo

 

d
e
 l
a

s
 r

e
p
a
ra

c
io

n
e
s
 r

e
q
u
e
ri
d

a
s
, 

e
x
ig

ie
n
d
o
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
a

s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 

re
c
u
rr

ie
n
d
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

 a
 l
a

s
 

m
e
d
id

a
s
 s

a
n
c
io

n
a
to

ri
a

s
. 

2
. 

E
la

b
o
ra

c
ió

n
 d

e
 a

c
ta

s
 d

e
 e

n
tr

e
g
a
 a

 

s
a
ti
s
fa

c
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 s

e
rv

ic
io

s
 

c
o
n
te

m
p
la

d
o
s
 e

n
 e

l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l.

3
. 

A
p
lic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 b
a
jo

 e
l 
a
m

p
a
ro

 d
e
 l
a

 

c
a
lid

a
d
 d

e
l 
s
e
rv

ic
io

.

1 2 3

B
a
jo

S
í

S
u
p
e
rv

is
o
r/

In
te

rv
e
n
to

r/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

C
o
n
tr

o
l 
p
e
rm

a
n
e
n
te

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

In
te

rv
e
n
to

r 
d
e
 l
a

  
e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

. 
 A

te
n
c
ió

n
 o

p
o
rt

u
n
a
 d

e
 l
o

s
 

p
ro

c
e
s
o
s
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
o
s
 y

 j
u

d
ic

ia
le

s
 

q
u
e
 s

e
a
n
 r

e
q
u
e
ri
d

o
s
 y

a
 s

e
a
 e

n
 l
a

 

e
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 
o
 p

o
s
tc

o
n
tr

a
c
tu

a
l.

P
e
rm

a
n
e
n
te

 y
 c

u
a
n
d
o
 s

e
 r

e
q
u
ie

ra
 e

n
 

la
 e

ta
p
a
 p

o
s
tc

o
n
tr

a
c
tu

a
l

5



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

1
5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

D
e
m

o
ra

s
 e

n
 t

rá
m

it
e
s
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
, 

p
o
r 

fa
lt
a
 

d
is

p
o
n
ib

ili
d
a
d
 p

re
s
u
p
u
e
s
ta

l,
 p

o
r 

n
o
 

p
re

s
e
n
ta

c
ió

n
 a

 t
ie

m
p
o
 d

e
l 
e
s
tu

d
io

 

p
re

v
io

 o
 p

o
r 

v
a
lo

r 
d
e
 c

o
n
v
e
n
io

 q
u
e
 n

o
 

s
a
ti
s
fa

c
e
 l
a

 e
x
p
e
c
ta

ti
v
a
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

.

1
. 

N
o
 s

u
s
c
ri
p

c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 y
/o

 

d
e
c
la

ra
to

ri
a

 d
e
 d

e
s
ie

rt
o
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
.

2
. 

N
o
 s

e
 s

a
ti
s
fa

c
e
n
 l
a

s
 n

e
c
e
s
id

a
d
e
s
 

d
e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
(m

is
ió

n
, 

o
b
je

ti
v
o
s
 y

/o
 m

e
ta

s
 i
n

s
ti
tu

c
io

n
a
le

s
).

3
. 

P
o
s
ib

le
 c

o
s
to

 s
o
c
ia

l 
p
o
r 

la
 n

o
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
; 

a
s
í 

c
o
m

o
 u

n
 c

o
s
to

 d
e
 o

p
o
rt

u
n
id

a
d
 q

u
e
 

a
fe

c
ta

rí
a
 r

e
p
u
ta

c
io

n
a
l 
y
 

e
c
o
n
ó
m

ic
a
m

e
n
te

 a
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l.

2 2 4

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

1
. 

E
s
ti
m

a
c
ió

n
 a

d
e
c
u
a
d
a
 d

e
 l
a

s
 

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
, 

a
 t

ra
v
é
s
 

d
e
l 
a
n
á
lis

is
 d

e
 c

o
n
v
e
n
ie

n
c
ia

 y
 

o
p
o
rt

u
n
id

a
d
, 

e
s
p
e
c
ia

lm
e
n
te

 e
n
 l
o

s
 

te
m

a
s
 t

é
c
n
ic

o
s
 y

 f
in

a
n
c
ie

ro
s
, 

lo
s
 

c
u
a
le

s
 d

e
p
e
n
d
e
rá

n
 d

e
 l
a

  
re

a
liz

a
c
ió

n
 

d
e
 u

n
 a

n
á
lis

is
 d

e
l 
s
e
c
to

r 
d
e
 f

o
n
d
o
 q

u
e
 

p
e
rm

it
a
 v

e
ri
fi
c
a
r 

e
l 
m

e
rc

a
d
o
 y

 a
s
í 

g
a
ra

n
ti
z
a
r 

la
 p

lu
ra

lid
a
d
 d

e
 o

fe
re

n
te

s
.

2
. 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 d
e
 c

ro
n
o
g
ra

m
a
s
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
.

3
. 

R
e
v
is

ió
n
 e

x
h
a
u
s
ti
v
a
 d

e
l 
e
s
tu

d
io

 

p
re

v
io

 y
 a

n
á
lis

is
 d

e
l 
s
e
c
to

r 
p
o
r 

p
a
rt

e
 

d
e
 l
a

 d
e
p
e
n
d
e
n
c
ia

 c
o
rr

e
s
p
o
n
d
ie

n
te

.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
l 
p
la

z
o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

H
a
s
ta

 l
a

 f
in

a
liz

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
la

z
o
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n

C
o
n
tr

o
l 
d
e
 t

ie
m

p
o
s
, 

c
a
lid

a
d
 y

 

c
o
m

p
le

ti
tu

d
 d

e
 e

s
tu

d
io

s
 p

re
v
io

s
 y

 

d
e
m

á
s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 p

re
c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
.

D
u
ra

n
te

 e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n

1
6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

R
e
tr

a
s
o
s
 o

 n
o
 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

p
o
r 

c
a
u
s
a
s
 t

é
c
n
ic

a
s
 o

 j
u

rí
d
ic

a
s
.

1
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 t

é
rm

in
o
s
 

le
g
a
le

s
 (

a
rt

íc
u
lo

 6
0
 d

e
 l
a

 L
e
y
 8

0
 d

e
 

1
9
9
3
) 

p
a
ra

 l
iq

u
id

a
r 

y
 p

o
s
ib

le
 p

é
rd

id
a
 

d
e
 c

o
m

p
e
te

n
c
ia

.

2
. 

L
iq

u
id

a
c
ió

n
 u

n
ila

te
ra

l 
o
 s

o
lic

it
u
d
 d

e
 

liq
u
id

a
c
ió

n
 j
u

d
ic

ia
l.

2 1 3

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

, 

d
o
c
u
m

e
n
ta

c
ió

n
 d

e
l 
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 t

é
c
n
ic

a
s
 y

 j
u

rí
d
ic

a
s
.

2
. 

C
o
n
tr

o
l 
d
e
l 
e
s
ta

d
o
 d

e
 l
o

s
 c

o
n
tr

a
to

s
 

e
n
 e

l 
q
u
e
 s

e
 r

e
g
is

tr
e
 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
 d

e
 

c
a
d
a
 c

o
n
tr

a
to

 y
 s

e
 r

e
p
o
rt

e
 l
a

 f
e
c
h
a
 d

e
 

v
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
 p

la
z
o
s
 y

 t
é
rm

in
o
s
.

1 1 2

B
a
jo

N
o

S
u
p
e
rv

is
o
r

A
 p

a
rt

ir
 d

e
l 
in

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

H
a
s
ta

 l
a

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

S
e
g
u
im

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 

s
u
p
e
rv

is
ió

n
.

D
u
ra

n
te

 e
l 
té

rm
in

o
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 y
 h

a
s
ta

 e
l 
v
e
n
c
im

ie
n
to

 d
e
l 

p
la

z
o
 c

o
n
fe

ri
d

o
 p

o
r 

la
 L

e
y
 p

a
ra

 l
iq

u
id

a
r

1
7

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

T
o
d
a
s

R
e
g
u
la

to
ri
o

s

C
a
m

b
io

s
 r

e
g
u
la

to
ri
o

s
 d

e
 c

a
rá

c
te

r 

n
o
rm

a
ti
v
o
 n

a
c
io

n
a
l 
y
/o

 d
is

tr
it
a
l 
q
u
e
 

a
fe

c
te

n
 e

l 
p
ro

y
e
c
to

 o
 l
a

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 

p
a
ra

 l
a

 a
d
q
u
is

ic
ió

n
 o

 l
a

 p
re

s
ta

c
ió

n
 d

e
l 

s
e
rv

ic
io

, 
in

c
lu

y
e
n
d
o
 c

u
a
lq

u
ie

r 

c
re

a
c
ió

n
, 

s
u
p
re

s
ió

n
 y

 m
o
d
if
ic

a
c
ió

n
 

tr
ib

u
ta

ri
a

, 
a
ra

n
c
e
la

ri
a

 q
u
e
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 

d
e
s
d
e
 e

l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 l
a

 p
re

s
e
n
ta

c
ió

n
 

d
e
 l
a

 p
ro

p
u
e
s
ta

 h
a
s
ta

 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 

d
e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

 S
o
b
re

c
o
s
to

s
 d

e
 c

a
rá

c
te

r 
tr

ib
u
ta

ri
o

 

q
u
e
 p

u
e
d
a
n
 g

e
n
e
ra

r 
u
n
 i
n

c
re

m
e
n
to

 e
n
 

la
s
 e

s
ti
m

a
c
io

n
e
s
 d

e
 l
a

 e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

d
e
l 
p
ro

y
e
c
to

, 
b
ie

n
 o

 s
e
rv

ic
io

 l
o

 q
u
e
 

im
p
id

e
 s

u
 f

in
a
liz

a
c
ió

n
 c

o
n
 l
o

s
 r

e
c
u
rs

o
s
 

p
re

s
u
p
u
e
s
ta

d
o
s
, 

a
fe

c
ta

n
d
o
 a

 

c
u
a
lq

u
ie

ra
 o

 a
 l
a

s
 d

o
s
 p

a
rt

e
s
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1 2 3

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

R
e
a
liz

a
r 

a
n
á
lis

is
 d

e
 s

e
n
s
ib

ili
d
a
d
 a

 

p
o
s
ib

le
s
 c

a
m

b
io

s
 e

n
 l
a

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 

re
g
u
la

to
ri
a

s
 p

a
ra

 e
v
a
lu

a
r 

c
o
m

o
 e

s
to

s
 

p
u
e
d
e
n
 a

fe
c
ta

r 
la

s
 e

s
ti
m

a
c
io

n
e
s
 

p
re

s
u
p
u
e
s
ta

ri
a

s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

L
a
s
 p

a
rt

e
s
 d

e
b
e
n
 c

o
n
o
c
e
r,

 a
c
a
ta

r 
e
 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
la

 n
o
rm

a
ti
v
id

a
d
 t

é
c
n
ic

a
 

v
ig

e
n
te

 o
 a

c
e
p
ta

r 
e
l 
ri
e

s
g
o
 y

 v
e
ri
fi
c
a
r 

la
s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

1 1 2

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
/E

n
tr

a
d
a
 e

n
 v

ig
e
n
c
ia

 d
e
 l
a

 

n
o
rm

a

A
l 
te

rm
in

a
r 

la
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 d
e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 

n
o
rm

a
ti
v
o
 e

n
 v

ig
e
n
c
ia

.

C
a
d
a
 v

e
z
 q

u
e
 s

e
 p

ro
d
u
z
c
a
 u

n
 c

a
m

b
io

 

e
n
 l
a

 n
o
rm

a
ti
v
id

a
d

6



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

1
8

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o

s
/O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

D
e
m

o
ra

s
/f

a
lt
a
 d

e
 g

e
s
ti
ó

n
 e

n
 l
a

 

e
n
tr

e
g
a
 d

e
 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
 o

 

p
e
rm

is
o
s
/a

u
to

ri
z
a
c
io

n
e
s
 (

n
o
 

a
m

b
ie

n
ta

le
s
) 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 u

n
 t

e
rc

e
ro

 o
 

d
e
 E

n
ti
d

a
d
e
s
 p

ú
b
lic

a
s
 q

u
e
 g

e
n
e
ra

n
 

in
o
p
o
rt

u
n
id

a
d
 e

n
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

P
o
s
ib

le
s
 s

o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 

p
re

s
u
p
u
e
s
to

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

2 5 7

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

V
e
ri
fi
c
a
r 

lo
s
 t

ie
m

p
o
s
 d

e
 r

e
s
p
u
e
s
ta

 d
e
 

la
s
 E

n
ti
d

a
d
e
s
 p

ú
b
lic

a
s
 o

 t
e
rc

e
ro

s
 

in
v
o
lu

c
ra

d
o
s
 e

n
 e

l 
p
ro

y
e
c
to

 c
o
n
 e

l 

o
b
je

to
 d

e
 n

o
 p

e
rj
u

d
ic

a
r 

lo
s
 t

ie
m

p
o
s
 d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l.

1 3 4

B
a
jo

S
í

S
u
p
e
rv

is
o
r/

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

M
o
n
it
o
re

o
 d

e
 l
o

s
 t

ie
m

p
o
s
 e

s
ta

b
le

c
id

o
s
 

p
a
ra

 l
a

 g
e
s
ti
ó

n
 d

e
 l
o

s
 p

e
rm

is
o
s
.

M
e
n
s
u
a
l

1
9

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
/P

o
lí
ti
c
o
s

C
a
m

b
io

s
 e

n
 l
a

 s
it
u
a
c
ió

n
 p

o
lí
ti
c
a
 y

/o
 

a
lt
e
ra

c
io

n
e
s
 d

e
 o

rd
e
n
 p

ú
b
lic

o
 c

o
m

o
: 

h
u
e
lg

a
s
, 

m
a
n
if
e
s
ta

c
io

n
e
s
, 

d
is

tu
rb

io
s
, 

a
s
o
n
a
d
a
s
, 

p
a
ro

s
, 

a
c
to

s
 t

e
rr

o
ri
s
ta

s
, 

e
n
tr

e
 o

tr
o
s
 h

e
c
h
o
s
 q

u
e
 t

e
n
g
a
n
 

im
p
a
c
to

 e
n
 e

l 
d
e
s
a
rr

o
llo

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

In
c
o
n
fo

rm
id

a
d
 d

e
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

s
.

3
. 

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 
p
re

s
u
p
u
e
s
to

 d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

1 2 3

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

R
e
c
o
p
ila

r 
a
n
te

c
e
d
e
n
te

s
 e

 

in
fo

rm
a
c
ió

n
 e

s
ta

d
ís

ti
c
a
 a

 p
a
rt

ir
 d

e
 

fu
e
n
te

s
 o

fi
c
ia

le
s
 d

u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
y
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 s

o
b
re

 l
a

 

p
o
s
ib

ili
d
a
d
 d

e
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 h

e
c
h
o
s
 

d
e
 a

lt
e
ra

c
io

n
e
s
 d

e
 o

rd
e
n
 p

ú
b
lic

o
 e

n
 l
a

 

z
o
n
a
 d

e
 i
n

fl
u

e
n
c
ia

 d
e
l 
p
ro

y
e
c
to

 c
o
n
 e

l 

fi
n

 d
e
 a

d
v
e
rt

ir
 o

p
o
rt

u
n
a
m

e
n
te

 s
o
b
re

 

s
u
 i
n

te
rf

e
re

n
c
ia

 y
 t

o
m

a
r 

la
s
 m

e
d
id

a
s
 

te
n
d
ie

n
te

s
 a

 m
it
ig

a
r 

e
l 
im

p
a
c
to

.

2
. 

In
fo

rm
a
r 

a
 l
a

s
 a

u
to

ri
d

a
d
e
s
 

c
o
m

p
e
te

n
te

s
 l
a

 n
o
v
e
d
a
d
 s

o
b
re

 o
rd

e
n
 

p
ú
b
lic

o
 e

n
 l
a

 z
o
n
a
 d

e
 i
n

fl
u

e
n
c
ia

 d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

 y
 p

ro
te

g
e
r 

a
 s

u
s
 

c
o
la

b
o
ra

d
o
re

s
 y

 l
o

s
 b

ie
n
e
s
 p

u
e
s
to

s
 a

l 

s
e
rv

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
D

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
e
l 
c
o
n
tr

a
ta

n
te

 r
e
a
liz

a
rá

 l
a

 

s
o
lic

it
u
d
 a

 l
a

s
 a

u
to

ri
d

a
d
e
s
 a

 f
in

 d
e
 q

u
e
 

s
e
 l
le

g
u
e
 a

 s
o
lu

c
io

n
e
s
 q

u
e
 p

e
rm

it
a
n
 l
a

 

c
o
n
ti
n

u
id

a
d
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

E
la

b
o
ra

c
ió

n
 e

 i
m

p
le

m
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 

p
la

n
e
s
 d

e
 c

o
n
ti
n

g
e
n
c
ia

, 
p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 s

e
g
u
im

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ta

n
te

.

1 1 2

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

M
e
d
ia

n
te

 u
n
a
 c

o
n
ti
n

u
a
 c

o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 

e
n
tr

e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

/s
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 a

 

p
a
rt

ir
 d

e
 l
a

 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
 o

b
te

n
id

a
 a

l 

re
s
p
e
c
to

 d
e
 l
o

s
 s

u
c
e
s
o
s
 c

o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 

d
e
fi
n

ir
 a

c
c
io

n
e
s
 d

e
 m

it
ig

a
c
ió

n
 q

u
e
 

g
a
ra

n
ti
c
e
n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

y
e
c
to

.

E
n
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n
 y

 e
je

c
u
c
ió

n
 

c
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

2
0

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
/P

o
lí
ti
c
o
s

S
it
u
a
c
io

n
e
s
 d

e
 i
n

s
e
g
u
ri
d

a
d
 s

o
c
ia

l 
y
/o

 

a
n
te

c
e
d
e
n
te

s
 d

e
 d

e
lin

c
u
e
n
c
ia

 q
u
e
 

te
n
g
a
n
 i
m

p
a
c
to

 e
n
 e

l 
d
e
s
a
rr

o
llo

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

P
o
s
ib

le
s
 s

o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 
p
ro

y
e
c
to

.

2 2 4

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

R
e
c
o
p
ila

r 
a
n
te

c
e
d
e
n
te

s
 e

 

in
fo

rm
a
c
ió

n
 e

s
ta

d
ís

ti
c
a
 a

 p
a
rt

ir
 d

e
 

fu
e
n
te

s
 o

fi
c
ia

le
s
 d

u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a
 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
y
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 s

o
b
re

 l
a

 

p
o
s
ib

ili
d
a
d
 d

e
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 

in
c
id

e
n
te

s
 d

e
 i
n

s
e
g
u
ri
d

a
d
 c

o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 

a
d
v
e
rt

ir
 o

p
o
rt

u
n
a
m

e
n
te

 s
o
b
re

 s
u
 

in
te

rf
e
re

n
c
ia

 c
o
n
 e

l 
p
ro

y
e
c
to

 y
 t

o
m

a
r 

la
s
 m

e
d
id

a
s
 t

e
n
d
ie

n
te

 a
 m

it
ig

a
r 

e
l 

im
p
a
c
to

. 

2
. 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

m
e
d
id

a
s
 d

e
 s

e
g
u
ri
d

a
d
 

p
a
ra

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 
E

n
 

c
a
s
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
s
o
lic

it
a
r 

e
l 

a
p
o
y
o
 i
n

te
ri
n

s
ti
tu

c
io

n
a
l 
c
o
n
 

a
u
to

ri
d

a
d
e
s
 c

o
m

p
e
te

n
te

s
.

1 1 2

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

M
e
d
ia

n
te

 u
n
a
 c

o
n
ti
n

u
a
 c

o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 

e
n
tr

e
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

/s
u
p
e
rv

is
o
r 

y
 a

 

p
a
rt

ir
 d

e
 l
a

 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
 o

b
te

n
id

a
 a

l 

re
s
p
e
c
to

 d
e
 l
o

s
 s

u
c
e
s
o
s
 c

o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 

d
e
fi
n

ir
 a

c
c
io

n
e
s
 d

e
 m

it
ig

a
c
ió

n
 q

u
e
 

g
a
ra

n
ti
c
e
n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

y
e
c
to

.

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

7



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

2
1

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
/P

o
lí
ti
c
o
s

N
o
 a

p
lic

a
c
ió

n
 d

u
ra

n
te

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

 d
e
 l
a

s
 p

o
lí
ti
c
a
s
 p

ú
b
lic

a
s
 d

e
 l
a

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
c
o
n
tr

a
ta

n
te

, 
d
e
 o

tr
a
s
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
le

s
 o

 d
e
l 
G

o
b
ie

rn
o
 

e
s
ta

b
le

c
id

a
s
 e

n
 l
o

s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
.

1
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 f

in
e
s
 

in
s
ti
tu

c
io

n
a
le

s
.

2
. 

A
p
lic

a
c
ió

n
 d

e
 g

a
ra

n
tí

a
s
 e

n
 l
o

s
 

c
a
s
o
s
 q

u
e
 a

p
liq

u
e
.

1 2 3

B
a
jo

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

R
e
v
is

a
r 

q
u
e
 l
o

s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 e

s
té

n
 

a
lin

e
a
d
o
s
 c

o
n
 l
o

s
 o

b
je

ti
v
o
s
 d

e
 l
a

s
 

p
o
lí
ti
c
a
 p

ú
b
lic

a
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

c
o
n
tr

a
ta

n
te

, 
o
tr

a
s
 E

n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
le

s
 

re
g
u
la

to
ri
a

s
 o

 d
e
l 
G

o
b
ie

rn
o
 e

n
 

g
e
n
e
ra

l.

1 1 2

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

s
 p

e
ri
ó

d
ic

o
s
 d

e
 

v
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 s

o
b
re

 e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

la
s
 p

o
lí
ti
c
a
s
 p

ú
b
lic

a
s
.

P
e
rm

a
n
e
n
te

2
2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
/P

o
lí
ti
c
o
s

D
e
fi
c
ie

n
te

 i
m

p
le

m
e
n
ta

c
ió

n
 d

e
 

p
ro

to
c
o
lo

s
 d

e
 b

io
s
e
g
u
ri
d

a
d
 p

a
ra

 e
l 

C
O

V
ID

-1
9
  

y
/o

 f
a
lt
a
 d

e
 e

le
m

e
n
to

s
 d

e
 

p
ro

te
c
c
ió

n
 p

e
rs

o
n
a
l 
E

P
P

 q
u
e
 g

e
n
e
re

n
 

e
l 
c
o
n
ta

g
io

 d
e
l 
v
ir
u
s
 e

n
tr

e
 e

l 
p
e
rs

o
n
a
l 

d
e
l 
p
ro

y
e
c
to

 e
n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
 s

u
s
 

a
c
ti
v
id

a
d
e
s
.

1
. 

A
p
a
ri
c
ió

n
 o

 n
u
e
v
o
s
 b

ro
te

s
 v

ir
u
s
 

C
o
v
id

-1
9
.

2
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

B
a
ja

 p
ro

d
u
c
ti
v
id

a
d
 l
a

b
o
ra

l.

4
. 

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 
p
re

s
u
p
u
e
s
to

 d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

2 4 6

A
lt

o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

E
x
ig

ir
 y

 v
e
ri
fi
c
a
r 

e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

s
u
m

in
is

tr
o
 y

 d
is

p
o
n
ib

ili
d
a
d
 d

e
 l
o

s
 

e
le

m
e
n
to

s
 d

e
 p

ro
te

c
c
ió

n
 p

e
rs

o
n
a
l 

p
a
ra

 c
u
m

p
lir

 c
o
n
 l
o

s
 p

ro
to

c
o
lo

s
 d

e
 

b
io

s
e
g
u
ri
d

a
d
 c

o
n
fo

rm
e
 c

o
n
 l
a

 

n
o
rm

a
ti
v
id

a
d
 e

s
ta

b
le

c
id

a
 p

a
ra

 l
a

 

p
re

v
e
n
c
ió

n
 y

 m
it
ig

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
ta

g
io

.

2 2 4

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

R
e
s
p
e
ta

r 
to

d
o
s
 l
o

s
 p

ro
to

c
o
lo

s
 d

e
 

b
io

s
e
g
u
ri
d

a
d
 y

 r
e
a
liz

a
r 

e
s
tr

ic
to

 c
o
n
tr

o
l 

d
e
 a

c
c
e
s
o
s
 d

e
 p

e
rs

o
n
a
l 
in

te
rn

o
 y

 

a
je

n
o
 a

l 
p
ro

y
e
c
to

.

D
ia

ri
a

2
3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
/P

o
lí
ti
c
o
s

E
m

e
rg

e
n
c
ia

s
 s

a
n
it
a
ri
a

s
 

c
o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s
 d

e
 e

p
id

e
m

ia
s
 o

 

p
a
n
d
e
m

ia
s

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

P
o
s
ib

le
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 p
a
rc

ia
l 
o
 t

o
ta

l 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

4
. 

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 
p
re

s
u
p
u
e
s
to

 d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

3 4 7

A
lt

o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

Im
p
le

m
e
n
ta

r 
to

d
o
s
 l
o

s
 c

o
n
tr

o
le

s
 d

e
 

b
io

s
e
g
u
ri
d

a
d
 n

e
c
e
s
a
ri
o

s
 e

s
ta

b
le

c
id

o
s
 

p
o
r 

la
s
 a

u
to

ri
d

a
d
e
s
.

2
. 

E
n
 c

a
s
o
 c

rí
ti
c
o
 s

e
 p

u
e
d
e
 o

p
ta

r 
p
o
r 

la
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
 l
a

s
 a

c
ti
v
id

a
d
e
s
 p

a
ra

 

e
v
it
a
r 

y
 p

re
v
e
n
ir
 c

o
n
ta

g
io

s
 y

 

re
a
liz

a
c
ió

n
 d

e
 p

ru
e
b
a
s
 c

lí
n
ic

a
s
.

2 2 4

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

/S
u
p
e
rv

is
o
r

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
a

s
 

n
o
rm

a
s
 d

e
 b

io
s
e
g
u
ri
d

a
d
 e

s
ta

b
le

c
id

a
s
 

p
a
ra

 l
a

 p
o
s
ib

le
 e

m
e
rg

e
n
c
ia

 s
a
n
it
a
ri
a

.

P
e
rm

a
n
e
n
te

8



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

2
4

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
/F

in
a
n
c
ie

ro
s

A
c
c
io

n
e
s
 d

e
 f

ra
u
d
e
 e

n
 e

l 
m

a
n
e
jo

 d
e
 

re
c
u
rs

o
s
 y

/o
 i
n

s
u
m

o
s
 d

e
s
ti
n

a
d
o
s
 a

l 

p
ro

y
e
c
to

, 
y
a
 s

e
a
 e

n
 a

s
p
e
c
to

s
 

fi
n

a
n
c
ie

ro
s
, 

fa
c
tu

ra
c
io

n
e
s
 o

 e
n
 l
a

 

c
a
lid

a
d
 y

 c
a
n
ti
d

a
d
 d

e
 m

a
te

ri
a

le
s
 s

in
  

ju
s
ti
fi
c
a
r.

1
. 

F
a
lt
a
 d

e
 i
n

te
g
ri
d

a
d
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

.

2
. 

S
u
s
p
e
n
s
ió

n
 o

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 t
o
ta

l 
o
 p

a
rc

ia
l 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

4
. 

E
n
 c

a
s
o
 d

e
 s

e
r 

n
e
c
e
s
a
ri
o

, 
la

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
p
o
d
rá

 h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
s
 

la
s
 g

a
ra

n
tí

a
s
 d

e
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

.

1 4 5

M
e
d

io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

A
p
lic

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 g

a
ra

n
tí

a
s
 d

e
 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 (
d
e
c
la

ra
to

ri
a

 d
e
 

in
c
u
m

p
lim

ie
n
to

, 
c
a
d
u
c
id

a
d
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
im

p
o
s
ic

ió
n
 d

e
 m

u
lt
a
s
 y

 

e
fe

c
ti
v
id

a
d
 d

e
 l
a

 c
lá

u
s
u
la

 p
e
n
a
l)
.

1 1 2

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

S
u
p
e
rv

is
ió

n
 d

e
 c

a
d
a
 u

n
a
 d

e
 l
a

s
 

a
c
tu

a
c
io

n
e
s
 d

e
 l
o

s
 p

a
rt

ic
ip

a
n
te

s
 d

e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

P
e
rm

a
n
e
n
te

2
5

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s

F
a
lla

s
 o

 e
rr

o
re

s
 e

n
 l
o

s
 s

is
te

m
a
s
 d

e
 

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 d

e
 v

o
z
 y

 d
a
to

s
.

1
. 

D
e
fi
c
ie

n
te

 c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
 e

n
tr

e
 l
a

s
 

p
a
rt

e
s
 i
n

te
re

s
a
d
a
s
.

2
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1 4 5

M
e
d

io

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

R
e
q
u
e
ri
r 

e
l 
s
o
p
o
rt

e
 t

é
c
n
ic

o
 

c
o
rr

e
s
p
o
n
d
ie

n
te

 d
e
 l
o

s
 s

is
te

m
a
s
 d

e
 

c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

n
.

1 2 3

B
a
jo

S
í

S
u
p
e
rv

is
o
r

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 p

e
ri
ó

d
ic

a
 d

e
 l
o

s
 s

is
te

m
a
s
 

o
 m

e
d
io

s
 d

e
 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
 p

a
ra

 e
l 

d
e
s
a
rr

o
llo

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

P
e
rm

a
n
e
n
te

2
6

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s

S
u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
 s

e
rv

ic
io

s
 p

ú
b
lic

o
s
 q

u
e
 

te
n
g
a
n
 i
m

p
a
c
to

 e
n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

P
o
s
ib

le
s
 r

e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1 3 4

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

1
. 

G
e
s
ti
o

n
a
r 

a
n
te

 l
a

s
 a

u
to

ri
d

a
d
e
s
 

c
o
rr

e
s
p
o
n
d
ie

n
te

s
 e

l 
re

s
ta

b
le

c
im

ie
n
to

 

d
e
l 
s
e
rv

ic
io

 p
ú
b
lic

o
 a

fe
c
ta

d
o
.

2
. 

U
s
o
 d

e
 p

la
n
ta

 e
lé

c
tr

ic
a
 c

o
m

o
 

re
c
u
rs

o
 d

e
 e

m
e
rg

e
n
c
ia

 d
e
 e

n
e
rg

ía
.

1 1 2

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 

p
a
g
o
s
 a

 s
e
rv

ic
io

s
 p

ú
b
lic

o
s
.

M
e
n
s
u
a
l

9



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

2
7

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

T
e
c
n
o
ló

g
ic

o
s

O
b
s
o
le

s
c
e
n
c
ia

 t
e
c
n
o
ló

g
ic

a
 (

e
q
u
ip

o
s
 

te
c
n
o
ló

g
ic

o
s
 r

e
q
u
e
ri
d

o
s
 p

a
ra

 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 q
u
e
 s

e
 

e
n
c
u
e
n
tr

e
n
 d

a
ñ
a
d
o
s
 o

 s
e
a
n
 p

o
c
o
 

e
fi
c
ie

n
te

s
).

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 a

l 
p
re

s
u
p
u
e
s
to

 d
e
l 

p
ro

y
e
c
to

.

1 4 5

M
e
d

io

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

R
e
v
is

a
r 

la
 c

a
lid

a
d
 d

e
 l
o

s
 e

q
u
ip

o
s
 

te
c
n
o
ló

g
ic

o
s
, 

v
e
ri
fi
c
a
n
d
o
 s

u
s
 

c
e
rt

if
ic

a
d
o
s
 d

e
 m

a
n
te

n
im

ie
n
to

 y
 

c
a
lid

a
d
.

1 2 3

B
a
jo

S
í

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

A
 l
a

 t
e
rm

in
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

V
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 c
a
lid

a
d
 y

 e
fi
c
ie

n
c
ia

 

d
e
 l
o

s
 e

q
u
ip

o
s
 t

e
c
n
o
ló

g
ic

o
s
.

P
e
rm

a
n
e
n
te

2
8

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s

O
fr

e
c
im

ie
n
to

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
 c

o
n
 p

re
c
io

s
 

a
rt

if
ic

ia
lm

e
n
te

 b
a
jo

s
 o

 p
o
r 

d
e
b
a
jo

 d
e
l 

p
re

s
u
p
u
e
s
to

 o
fi
c
ia

l.

S
o
b
re

c
o
s
to

s
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 
y
 d

is
to

rs
io

n
e
s
 d

e
l 
m

e
rc

a
d
o
.

2 2 4

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l/
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

S
o
lic

it
u
d
 d

e
 j
u

s
ti
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 o
fe

rt
a
, 

a
p
o
rt

e
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
p
ro

p
o
n
e
n
te

 d
e
 

c
e
rt

if
ic

a
d
o
 d

e
 e

x
p
e
ri
e

n
c
ia

 y
 e

je
c
u
c
ió

n
 

d
e
 c

o
n
tr

a
to

.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
.

S
e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
o
fe

re
n
te

 o
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
.

A
n
á
lis

is
 c

o
m

p
a
ra

ti
v
o
 d

e
 p

re
c
io

s
.

P
la

z
o
 d

e
l 
c
ro

n
o
g
ra

m
a
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n

2
9

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n
/E

je
c
u
c
ió

n

F
in

a
n
c
ie

ro
s

In
te

re
s
e
s
 p

a
rt

ic
u
la

re
s
 o

 

fa
v
o
re

c
im

ie
n
to

 a
 t

e
rc

e
ro

s
 p

a
ra

 

o
b
te

n
e
r 

la
 a

d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

1
. 

In
v
e
s
ti
g

a
c
ió

n
 p

e
n
a
l 
y
 d

is
c
ip

lin
a
ri
a

, 

n
o
 c

o
n
s
e
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 

d
e
c
la

ra
to

ri
a

 d
e
 i
n

h
a
b
ili

d
a
d
 

s
o
b
re

v
in

ie
n
te

.

2
. 

P
o
s
ib

le
 r

e
v
o
c
a
to

ri
a

 d
e
l 
a
c
to

 d
e
 

a
d
ju

d
ic

a
c
ió

n
 c

u
a
n
d
o
 e

s
te

 s
e
 h

a
y
a
 

o
b
te

n
id

o
 p

o
r 

“m
e
d
io

s
 i
le

g
a
le

s
”.

3
. 

S
u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 (
o
b
je

to
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
in

c
o
n
c
lu

s
o
).

4
. 

D
e
m

a
n
d
a
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
 t

e
rc

e
ro

s
.

2 3 5

M
e
d

io

E
n
ti
d

a
d
/C

o
n
tr

a
ti
s
ta

S
u
s
c
ri
p

c
ió

n
 d

e
 c

o
m

p
ro

m
is

o
 

a
n
ti
c
o
rr

u
p
c
ió

n
 p

o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 

p
ro

p
o
n
e
n
te

 e
n
 e

l 
q
u
e
 m

a
n
if
ie

s
ta

 e
l 

c
o
n
o
c
im

ie
n
to

 d
e
 l
a

 l
e

y
 n

a
c
io

n
a
l 
y
 s

u
s
 

c
o
n
s
e
c
u
e
n
c
ia

s
, 

s
o
c
ia

liz
a
c
ió

n
 c

o
n
 s

u
s
 

s
o
c
io

s
, 

c
o
la

b
o
ra

d
o
re

s
, 

tr
a
b
a
ja

d
o
re

s
 y

 

a
g
e
n
te

s
. 

1 3 4

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 i
n

ic
io

 e
ta

p
a
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
.

H
a
s
ta

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
 c

o
n
tr

a
to

.

E
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

u
ra

n
te

 e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 y

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

P
e
rm

a
n
e
n
te

10



P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

3
0

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

D
e
c
la

ra
to

ri
a

 d
e
 d

e
s
ie

rt
o
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

d
e
 s

e
le

c
c
ió

n
.

1
. 

N
o
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
o

s
 

re
q
u
e
ri
m

ie
n
to

s
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

e
n
 l
o

s
 t

ie
m

p
o
s
 e

s
ta

b
le

c
id

o
s
. 

N
o
 s

e
 

s
a
ti
s
fa

c
e
 l
a

 n
e
c
e
s
id

a
d
 q

u
e
 s

e
 r

e
q
u
ie

re
 

c
o
n
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
.

2
. 

P
o
s
ib

le
 c

o
s
to

 s
o
c
ia

l 
p
o
r 

la
 n

o
 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
; 

a
s
í 

c
o
m

o
 u

n
 c

o
s
to

 d
e
 o

p
o
rt

u
n
id

a
d
 q

u
e
 

a
fe

c
ta

rí
a
 r

e
p
u
ta

c
io

n
a
l 
y
 

e
c
o
n
ó
m

ic
a
m

e
n
te

 a
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l.

2 3 5

M
e
d

io

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

1
. 

E
s
ti
m

a
c
ió

n
 a

d
e
c
u
a
d
a
 d

e
 l
a

s
 

n
e
c
e
s
id

a
d
e
s
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
, 

a
 t

ra
v
é
s
 

d
e
l 
a
n
á
lis

is
 d

e
 c

o
n
v
e
n
ie

n
c
ia

 y
 

o
p
o
rt

u
n
id

a
d
, 

e
s
p
e
c
ia

lm
e
n
te

 e
n
 l
o

s
 

te
m

a
s
 t

é
c
n
ic

o
s
 y

 f
in

a
n
c
ie

ro
s
, 

lo
s
 

c
u
a
le

s
 d

e
p
e
n
d
e
rá

n
 d

e
 l
a

  
re

a
liz

a
c
ió

n
 

d
e
 u

n
 a

n
á
lis

is
 d

e
l 
s
e
c
to

r 
d
e
 f

o
n
d
o
 q

u
e
 

p
e
rm

it
a
 v

e
ri
fi
c
a
r 

e
l 
m

e
rc

a
d
o
 y

 a
s
í 

g
a
ra

n
ti
z
a
r 

la
 p

lu
ra

lid
a
d
 d

e
 o

fe
re

n
te

s
.

2
. 

S
o
c
ia

liz
a
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 y

 d
e
te

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
 

c
ri
te

ri
o

s
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
 q

u
e
 p

e
rm

it
a
n
 

p
lu

ra
lid

a
d
 d

e
 p

ro
p
o
n
e
n
te

s
.

1 1 2

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 i
n

ic
io

 e
ta

p
a
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
.

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
o

s
 r

e
q
u
is

it
o
s
 t

é
c
n
ic

o
s
, 

ju
rí

d
ic

o
s
 y

 f
in

a
n
c
ie

ro
s
 e

s
ta

b
le

c
id

o
s
 

p
a
ra

 e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
, 

a
c
o
m

p
a
ñ
a
n
d
o
 e

n
 t

o
d
o
 m

o
m

e
n
to

 l
a

 

e
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 o

fe
rt

a
s
 

p
re

s
e
n
ta

d
a
s
.

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n

3
1

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

R
e
c
la

m
o
s
 d

e
 p

ro
p
o
n
e
n
te

s
/t

e
rc

e
ro

s
 

s
o
b
re

 l
a

 s
e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
o
fe

re
n
te

.

1
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
re

p
ro

g
ra

m
a
c
ió

n
 d

e
 

c
ro

n
o
g
ra

m
a
s
 y

 p
o
s
ib

le
 a

m
p
lia

c
ió

n
 d

e
 

lo
s
 p

la
z
o
s
 d

e
 e

je
c
u
c
ió

n
.

2
. 

D
e
m

a
n
d
a
 d

e
 t

e
rc

e
ro

s
. 

L
a
 

e
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 y

 s
e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 

d
e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 g

e
n
e
ra

 c
o
n
tr

o
v
e
rs

ia
s
 

q
u
e
 t

e
rm

in
a
n
 e

n
 r

e
c
la

m
a
c
io

n
e
s
.

3
. 

P
é
rd

id
a
 e

n
 l
a

 i
n

te
g
ri
d

a
d
 y

 

c
o
n
fi
d

e
n
c
ia

lid
a
d
 d

e
 l
a

 i
n

fo
rm

a
c
ió

n
.

2 2 4

B
a
jo

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

1
. 

V
e
ri
fi
c
a
r 

q
u
e
 s

e
 h

a
y
a
 e

s
ta

b
le

c
id

o
 

c
o
n
 c

la
ri
d

a
d
, 

p
re

c
is

ió
n
, 

s
in

 

a
m

b
ig

ü
e
d
a
d
e
s
 y

 d
e
 a

c
u
e
rd

o
 c

o
n
 l
o

s
 

p
re

s
u
p
u
e
s
to

s
 l
e

g
a
le

s
, 

lo
s
 r

e
q
u
is

it
o
s
 

h
a
b
ili

ta
n
te

s
. 

A
s
í 

c
o
m

o
 e

s
ta

b
le

c
e
r 

s
i 

e
x
is

te
n
 o

 n
o
 p

ro
p
o
n
e
n
te

s
 q

u
e
 

c
u
m

p
la

n
 c

o
n
 l
o

s
 m

is
m

o
s
.

2
. 

Id
e
n
ti
fi
c
a
r 

p
o
lí
ti
c
a
s
 y

 n
o
rm

a
s
 

g
u
b
e
rn

a
m

e
n
ta

le
s
 (

p
o
r 

e
je

m
p
lo

, 

d
e
s
a
rr

o
llo

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
, 

a
b
a
s
te

c
im

ie
n
to

, 

e
tc

.)
 q

u
e
 p

o
d
rí

a
n
 a

p
lic

a
r 

a
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 y

 a
s
e
g
u
ra

r 
s
u
 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

.

3
. 

C
o
m

p
ro

b
a
r 

la
 p

e
rt

in
e
n
c
ia

 d
e
 l
a

 

m
o
d
a
lid

a
d
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 f

re
n
te

 a
 l
a

 

re
la

c
ió

n
 t

ie
m

p
o
 -

 c
o
s
te

 e
s
p
e
ra

d
a
 y

 l
a

 

e
x
ig

e
n
c
ia

 l
e

g
a
l 
p
a
ra

 e
l 
c
a
s
o
.

4
. 

P
u
b
lic

a
r 

o
p
o
rt

u
n
a
m

e
n
te

 l
a

s
 

re
s
p
u
e
s
ta

s
 o

b
je

ti
v
a
s
 y

 b
ie

n
 

fu
n
d
a
m

e
n
ta

d
a
s
 a

 l
a

s
 o

b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 y

 

re
c
la

m
a
c
io

n
e
s
.

2 1 3

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 i
n

ic
io

 e
ta

p
a
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
.

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
o

s
 r

e
q
u
is

it
o
s
 t

é
c
n
ic

o
s
, 

ju
rí

d
ic

o
s
 y

 f
in

a
n
c
ie

ro
s
 e

s
ta

b
le

c
id

o
s
 

p
a
ra

 e
l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n
, 

a
c
o
m

p
a
ñ
a
n
d
o
 e

n
 t

o
d
o
 m

o
m

e
n
to

 l
a

 

e
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 o

fe
rt

a
s
 

p
re

s
e
n
ta

d
a
s
.

D
u
ra

n
te

 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 s

e
le

c
c
ió

n

3
2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

R
ie

s
g
o
 d

e
 c

o
lu

s
ió

n
, 

e
n
 e

l 
c
u
a
l 
d
o
s
 o

 

m
á
s
 o

fe
re

n
te

s
 r

e
a
liz

a
n
 a

c
u
e
rd

o
s
 d

e
 

m
a
n
e
ra

 f
ra

u
d
u
le

n
ta

 c
o
n
 e

l 
fi
n

 d
e
 l
o

g
ra

r 

q
u
e
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 s

e
 a

d
ju

d
iq

u
e
 a

 u
n
 

p
ro

p
o
n
e
n
te

 e
n
 p

a
rt

ic
u
la

r.

1
. 

In
v
e
s
ti
g

a
c
io

n
e
s
 d

is
c
ip

lin
a
ri
a

s
 y

 

fi
s
c
a
le

s
.

2
. 

E
rr

ó
n
e
a
 s

e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

.

3
. 

P
o
c
a
 p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 d

e
 p

ro
p
o
n
e
n
te

s
.

4
. 

S
e
 c

o
m

p
ro

m
e
te

 e
l 
p
ri
n

c
ip

io
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 o

b
je

ti
v
a
 y

 

c
o
n
s
e
c
u
e
n
te

m
e
n
te

 l
a

 c
a
lid

a
d
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
g
e
n
e
ra

n
d
o
 l
a

 p
o
s
ib

ili
d
a
d
 

d
e
 n

o
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
 l
a

s
 

o
b
lig

a
c
io

n
e
s
 d

e
l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

s
e
g
ú
n
 l
a

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 t

é
c
n
ic

a
s
 

re
q
u
e
ri
d

a
s
.

2 4 6

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

1
. 

C
o
m

p
ro

b
a
r 

la
 p

e
rt

in
e
n
c
ia

 d
e
 l
a

 

m
o
d
a
lid

a
d
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 f

re
n
te

 a
 l
a

 

re
la

c
ió

n
 t

ie
m

p
o
 -

 c
o
s
te

 e
s
p
e
ra

d
a
 y

 l
a

 

e
x
ig

e
n
c
ia

 l
e

g
a
l 
p
a
ra

 e
l 
c
a
s
o
.

2
. 

A
s
e
g
u
ra

r 
q
u
e
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 c
u
m

p
le

 c
o
n
 

lo
s
 p

a
rá

m
e
tr

o
s
 l
e

g
a
le

s
 y

 b
u
e
n
a
s
 

p
rá

c
ti
c
a
s
 p

a
ra

 s
e
r 

u
n
 p

ro
c
e
s
o
 

tr
a
n
s
p
a
re

n
te

. 
E

n
 c

a
s
o
 q

u
e
 s

e
 

c
o
n
s
id

e
re

, 
s
e
 p

u
e
d
e
 i
n

v
o
lu

c
ra

r 
a
 l
a

 

O
fi
c
in

a
 d

e
 C

o
n
tr

o
l 
In

te
rn

o
 y

 c
o
n
v
o
c
a
r 

a
 l
a

s
 v

e
e
d
u
rí

a
s
 c

iu
d
a
d
a
n
a
s
.

3
. 

S
o
lid

e
z
 e

n
 e

l 
e
s
tu

d
io

 d
e
 m

e
rc

a
d
o
 y

 

a
d
e
c
u
a
d
a
 r

e
d
a
c
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 

d
o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 t

e
n
ie

n
d
o
 e

n
 

c
u
e
n
ta

 l
a

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 d

e
l 
m

e
rc

a
d
o
.

4
. 

E
s
ta

b
le

c
im

ie
n
to

 d
e
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 q

u
e
 g

a
ra

n
ti
c
e
n
 p

lu
ra

lid
a
d
 d

e
 

o
fe

re
n
te

s
 y

 s
e
g
u
im

ie
n
to

 a
 l
a

s
 

o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 p

re
s
e
n
ta

d
a
s
 p

a
ra

 

re
a
liz

a
r 

la
 d

e
n
u
n
c
ia

 o
p
o
rt

u
n
a
m

e
n
te

 

a
n
te

 l
a

 a
u
to

ri
d

a
d
 c

o
m

p
e
te

n
te

.

1 2 3

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
.

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

.

M
e
d
ia

n
te

 u
n
 c

o
n
ti
n

u
o
 s

e
g
u
im

ie
n
to

 a
 

lo
s
 d

o
c
u
m

e
n
to

s
 d

e
l 
p
ro

c
e
s
o
 y

 c
o
n
 

c
o
m

p
a
ra

c
io

n
e
s
 d

e
 l
a

s
 o

fe
rt

a
s
 

p
re

s
e
n
ta

d
a
s
.

E
n
 h

it
o
(s

) 
d
e
 l
a

 c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
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P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

3
3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
/E

je
c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

D
is

o
lu

c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
s
o
rc

io
, 

u
n
ió

n
 

te
m

p
o
ra

l 
y
/o

 e
m

p
re

s
a
s
 q

u
e
 c

o
n
tr

a
ta

n
 

c
o
n
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l.

1
. 

In
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 t
o
ta

l 
o
 p

a
rc

ia
l 
d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

2
. 

R
e
tr

a
s
o
s
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

3
. 

P
o
s
ib

le
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

1 5 6

A
lt

o

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

E
n
 c

a
s
o
 d

e
 d

is
o
lu

c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
s
o
rc

io
 o

 

u
n
ió

n
 t

e
m

p
o
ra

l,
 e

l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 d
e
b
e
rá

 

re
s
o
lv

e
r 

la
 c

o
n
ti
n

g
e
n
c
ia

 c
e
d
ie

n
d
o
 e

l 

c
o
n
tr

a
to

 o
 l
a

 p
a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 d

e
 a

lg
u
n
o
 

d
e
 l
o

s
 i
n

te
g
ra

n
te

s
, 

s
in

 a
fe

c
ta

r 
e
l 

d
e
s
a
rr

o
llo

 d
e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 

E
n
 c

a
s
o
 q

u
e
 n

o
 s

e
 p

u
e
d
a
 c

e
d
e
r,

 s
e
 

p
o
d
rá

 h
a
c
e
r 

e
fe

c
ti
v
a
 l
a

 g
a
ra

n
tí

a
 d

e
 

c
u
m

p
lim

ie
n
to

 y
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 r

e
a
liz

a
rá

 l
a

 

liq
u
id

a
c
ió

n
 u

n
ila

te
ra

l 
d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 e
 

in
ic

ia
rá

 u
n
 n

u
e
v
o
 p

ro
c
e
s
o
 p

a
ra

 

te
rm

in
a
r 

e
l 
o
b
je

to
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l.

1 1 2

B
a
jo

S
í

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

.

H
a
s
ta

 l
iq

u
id

a
c
ió

n
 d

e
 c

o
n
tr

a
to

.

S
e
g
u
im

ie
n
to

 p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
s
u
p
e
rv

is
o
r.

C
u
a
n
d
o
 s

e
 p

re
s
e
n
te

 e
l 
e
v
e
n
to

3
4

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n

R
e
g
u
la

to
ri
o

s
/F

in
a
n
c
ie

ro
s

F
a
lt
a
 d

e
 c

a
p
a
c
id

a
d
 d

e
 l
a

 E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 
p
a
ra

 p
ro

m
o
v
e
r 

y
 a

d
e
la

n
ta

r 
la

 

s
e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
in

c
lu

y
e
n
d
o
 e

l 

ri
e

s
g
o
 d

e
 o

p
ta

r 
p
o
r 

u
n
a
 m

o
d
a
lid

a
d
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 n

o
 a

d
e
c
u
a
d
a
 p

a
ra

 e
l 
b
ie

n
 

o
 s

e
rv

ic
io

 n
e
c
e
s
it
a
d
o
, 

s
e
le

c
c
io

n
a
r 

a
q
u
e
llo

s
 q

u
e
 n

o
 c

u
m

p
la

n
 c

o
n
 l
a

 

to
ta

lid
a
d
 d

e
 l
a

s
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
, 

ju
rí

d
ic

a
s
, 

té
c
n
ic

a
s
 o

 f
in

a
n
c
ie

ra
s
 y

/o
 r

e
q
u
is

it
o
s
 

h
a
b
ili

ta
n
te

s
 o

 s
e
 e

n
c
u
e
n
tr

e
n
 i
n

c
u
rs

o
s
 

e
n
 a

lg
u
n
a
 i
n

h
a
b
ili

d
a
d
 o

 

in
c
o
m

p
a
ti
b

ili
d
a
d
.

1
. 

D
e
c
la

ra
c
ió

n
 d

e
 d

e
s
ie

rt
a
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
.

2
. 

In
v
e
s
ti
g

a
c
io

n
e
s
 d

is
c
ip

lin
a
ri
a

s
 y

 

fi
s
c
a
le

s
.

3
. 

E
rr

ó
n
e
a
 s

e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

.

4
. 

P
o
c
a
 p

a
rt

ic
ip

a
c
ió

n
 d

e
 p

ro
p
o
n
e
n
te

s
.

1 5 6

A
lt

o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

1
. 

C
o
n
fo

rm
a
r 

u
n
 e

q
u
ip

o
 c

a
p
a
c
it
a
d
o
 e

n
 

to
d
o
s
 l
o

s
 a

s
p
e
c
to

s
 (

ju
rí

d
ic

o
s
, 

té
c
n
ic

o
s
, 

fi
n

a
n
c
ie

ro
s
, 

e
tc

.)
 p

a
ra

 

e
v
a
lu

a
r 

la
s
 o

fe
rt

a
s
 y

 s
e
le

c
c
io

n
a
r 

a
p
ro

p
ia

d
a
m

e
n
te

 a
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

.

2
. 

A
s
e
g
u
ra

r 
q
u
e
 e

l 
p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 c
u
m

p
le

 c
o
n
 

lo
s
 p

a
rá

m
e
tr

o
s
 l
e

g
a
le

s
 y

 b
u
e
n
a
s
 

p
rá

c
ti
c
a
s
 p

a
ra

 s
e
r 

u
n
 p

ro
c
e
s
o
 

tr
a
n
s
p
a
re

n
te

.

3
. 

E
s
ta

b
le

c
im

ie
n
to

 d
e
 c

o
n
d
ic

io
n
e
s
 d

e
 

s
e
le

c
c
ió

n
 q

u
e
 g

a
ra

n
ti
c
e
n
 p

lu
ra

lid
a
d
 d

e
 

o
fe

re
n
te

s
.

4
. 

A
n
á
lis

is
 y

 c
o
n
s
id

e
ra

c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 

o
b
s
e
rv

a
c
io

n
e
s
 p

re
s
e
n
ta

d
a
s
 p

o
r 

lo
s
 

p
o
s
ib

le
s
 i
n

te
re

s
a
d
o
s
, 

a
s
í 

c
o
m

o
 

re
v
is

ió
n
 d

e
 i
n

v
it
a
c
ió

n
 p

a
ra

 v
e
ri
fi
c
a
r 

q
u
e
 l
a

s
 m

is
m

a
s
 s

e
a
n
 c

la
ra

s
, 

p
re

c
is

a
s
 

y
 n

o
 i
n

d
u
z
c
a
n
 a

 e
rr

o
r.

5
. 

C
o
m

p
ro

b
a
r 

la
 p

e
rt

in
e
n
c
ia

 d
e
 l
a

 

m
o
d
a
lid

a
d
 d

e
 c

o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 f

re
n
te

 a
 l
a

 

re
la

c
ió

n
 t

ie
m

p
o
 -

 c
o
s
te

 e
s
p
e
ra

d
a
 y

 l
a

 

e
x
ig

e
n
c
ia

 l
e

g
a
l 
p
a
ra

 e
l 
c
a
s
o
.

1 3 4

B
a
jo

N
o

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l

D
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
.

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 l
e

g
a
lic

e
 c

o
n
tr

a
to

.

M
e
d
ia

n
te

 l
a

 v
e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 d

e
 l
a

 

fo
rm

a
c
ió

n
 y

 e
x
p
e
ri
e

n
c
ia

 d
e
l 
e
q
u
ip

o
 

e
v
a
lu

a
d
o
r 

y
 r

e
v
is

ió
n
 d

e
 e

s
tu

d
io

s
 

p
re

v
io

s
.

E
n
 l
a

 e
ta

p
a
 d

e
 p

la
n
e
a
c
ió

n
 y

 s
e
le

c
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

3
5

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n
/E

je
c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

N
o
 g

u
a
rd

a
r 

y
/o

 p
re

s
e
rv

a
r 

la
 

c
o
n
fi
d

e
n
c
ia

lid
a
d
 d

e
 l
o

s
 d

a
to

s
 

p
e
rs

o
n
a
le

s
 d

e
 l
o

s
 c

lie
n
te

s
 o

 

e
m

p
le

a
d
o
s
 d

e
l 
a
rr

e
n
d
a
ta

ri
o

 a
 l
o

s
 q

u
e
 

te
n
g
a
 a

c
c
e
s
o
 e

n
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

V
io

la
c
ió

n
 d

e
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 d
e
 d

a
to

s
 

p
e
rs

o
n
a
le

s
.

1 2 3

B
a
jo
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P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
n

d
o

?

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

?

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o
n

tr
o

le
s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s

Impacto después 

del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

P
e
rs

o
n

a
 r

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to Monitoreo y revisión

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 (

Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

)

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e
 l

a
 

o
c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e
l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

Im
p

a
c
to

N
o

.

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

3
6

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o
/E

x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

E
x
te

n
s
ió

n
 d

e
l 
p
la

z
o
. 

C
u
a
n
d
o
 l
o

s
 

c
o
n
tr

a
to

s
 s

e
 r

e
a
liz

a
n
 e

n
 t

ie
m

p
o
s
 

d
is

ti
n

to
s
 a

 l
o

s
 i
n

ic
ia

lm
e
n
te

 

p
ro

g
ra

m
a
d
o
s
 p

o
r 

c
ir
c
u
n
s
ta

n
c
ia

s
 n

o
 

im
p
u
ta

b
le

s
 a

 l
a

s
 p

a
rt

e
s
.

A
tr

a
s
o
 e

n
 e

l 
c
u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

, 
a
 l
a

 n
o
 e

n
tr

e
g
a
 d

e
 p

ro
d
u
c
to

s
 

a
 t

ie
m

p
o
.

3 4 7

A
lt

o

3
7

E
s
p
e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

S
o
c
ia

le
s
/P

o
lí
ti
c
o
s
/O

p
e
ra

c
io

n
a
le

s

H
u
rt

o
 d

e
l 
in

m
u
e
b
le

 o
 e

l 
b
ie

n
 

a
rr

e
n
d
a
d
o
. 

O
c
u
rr

e
 e

n
 l
o
s
 e

v
e
n
to

s
 d

e
l 

q
u
e
 t

ra
ta

 e
l 
c
a
p
it
u
lo

 I
 d

e
l 
ti
tu

lo
 V

II
 d

e
 

la
 L

e
y
 5

9
9
 d

e
 2

0
0
0
 (

C
ó
d
ig

o
 p

e
n
a
l)
.

L
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
 l
o

s
 e

v
e
n
tu

a
le

s
 

ri
e

s
g
o
s
 p

o
r 

h
u
rt

o
 s

e
rá

n
 a

s
u
m

id
o
s
 p

o
r 

q
u
ie

n
 l
o

s
 t

e
n
g
a
 e

n
 s

u
 c

u
s
to

d
ia

 y
 e

n
 e

l 

c
a
s
o
 q

u
e
 s

e
a
 e

l 
a
rr

e
n
d
a
ta

ri
o

 n
o
 

a
s
u
m

ir
á
 n

in
g
ú
n
 s

o
b
re

c
o
s
to

 p
o
r 

la
 

p
é
rd

id
a
 d

e
 m

a
te

ri
a

le
s
 u

 o
tr

o
 

im
p
le

m
e
n
to

 p
a
ra

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1 4 5

M
e
d

io

3
8

E
s
p
e
c
íf

ic
o

In
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s

S
e
 r

e
q
u
ie

re
n
 a

d
e
c
u
a
c
io

n
e
s
, 

m
o
d
if
ic

a
c
io

n
e
s
 y

/o
 a

ju
s
te

s
 a

d
ic

io
n
a
le

s
 

d
e
 o

b
ra

s
 m

e
n
o
re

s
 y

/o
 m

o
b
ili

a
ri
o

, 

d
e
s
p
u
é
s
 d

e
 r

e
c
ib

id
o
 a

 c
o
n
fo

rm
id

a
d
.

1
. 

A
d
ic

ió
n
 d

e
 r

e
c
u
rs

o
s
 p

a
ra

 e
l 

re
c
o
n
o
c
im

ie
n
to

 e
c
o
n
ó
m

ic
o
 d

e
 l
o

s
 

m
a
y
o
re

s
 v

a
lo

re
s
 g

e
n
e
ra

d
o
s
 p

o
r 

lo
s
 

a
d
ic

io
n
a
le

s
 r

e
q
u
e
ri
d

o
s
.

2
. 

R
e
tr

a
s
o
 e

n
 l
a

 a
te

n
c
ió

n
 d

e
 l
a

s
 

re
p
a
ra

c
io

n
e
s
.

3
. 

S
u
s
p
e
n
s
ió

n
 t

e
m

p
o
ra

l 
o
 d

e
fi
n

it
iv

a
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

.

1 2 3

B
a
jo
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