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ANALISIS DEL SECTOR

COMPLEMENTO ESTUDIOS PREVIOS, JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION
QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA CONTRATAR
SERVICIOS

OBJETO DEL CONTRATO: SC- LA PRESTACIOJ\I DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE PROMOCION Y MANTENIMIENTO DE LA SALUD DE ACUERDO
CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA RESOLUCION 3280/2018 Y LA MISION
INSTITUCIONAL DE LA ESE SANTIAGO DE TUNJA.

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 que establece:

"Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el anélisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La entidad estatal debe dejar constancia de este
analisis en los documentos del proceso.”

La Guia para elaboracion de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente establece
que el analisis del sector debe cubrir tres (3) areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

Dentro de las recomendaciones establecidas por Colombia Compra Eficiente para realizar estudios
de sector en procesos de contratacion para la modalidad de seleccion de contratacion directa,
establece lo siguiente: "En /a contratacion directa, el andlisis del sector debe tener en cuenta el
objeto del Proceso de Contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y
formas de entrega y de pago. El andlisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su
decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se pacta el
contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia”.

Es importante resaltar que la funcion de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de
las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las Entidades Estatales deben
entender claramente cudl es su necesidad y como pueden satisfacerla, por lo cual, deben conocer y
entender cdmo y con quién pueden establecer la relacidn que permite satisfacer la necesidad
identificada. Para el efecto es necesario conocer el contexto en el cual los posibles proveedores
desarrollan su actividad.

En ese orden de ideas, la ESE Santiago de Tunja procede a realizar el respectivo estudio de mercado
en observancia de los principios de economia, planeacidn, transparencia y seleccién objetiva que rigen
la Contratacion Estatal.

1. ASPECTOS GENERALES

Que la Constitucion Politica de 1991, prevé en el articulo 2 como fines del Estado: “ARTICULO 2.
Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion,; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida economica, politica, administrativa
y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y
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asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan
instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes,
creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del
Estado y de los particulares”

Que las normas que rigen el presente proceso son de derecho privado segun lo anteriormente
expuesto en concordancia con el estatuto de Contratacion de la E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA, adoptado
mediante Acuerdo N°009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024, que establece los lineamientos de la
contratacion de le ESE.

Que mediante resolucion No 127 de 112 de noviembre de 2024 se adoptd el manual de contratacion
de la E.S.E Santiago de Tunja, atendiendo a las directrices establecidas en la resolucion No Resolucién
No. 01440 de 14 de agosto de 2024 y en sus estatutos de contratacion.

De conformidad con lo establecido en el estatuto de contratacion numeral 3.2.2 “Contratacion Directa”
y manual de contratacién adoptados por la ESE Santiago de Tunja conforme a lo establecido en la
Resolucion 5185 de 2013, se describen en el numeral 3.2.2.2.1 “la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo al area misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién de le ESE

Que la normatividad legal que debe ser aplicada por la ESE Santiago de Tunja en cada uno de los
procesos y procedimientos que desarrolle conlleva a la necesidad de contar con un Grupo
Interdisciplinario de Profesionales, Técnicos y Auxiliares, que coadyuven al desarrollo de tareas y
actividades que demandan tiempo y responsabilidad para dar cumplimiento a los cronogramas
determinados por la Entidad al igual que cumplir con los diferentes requerimientos que realizan los
entes de control y fiscalizacion.

Sumado a lo anterior, y revisado el personal de carrera administrativa adscrito a la ESE Santiago de
Tunja, se evidencia la insuficiencia de personal, para atender todas las competencias de la Oficina,
por lo cual se expone la necesidad de contratar con la prestacién de servicios de apoyo a la gestién
y/0 servicios profesionales y/o servicios profesionales especializados y servicios altamente calificados
aquellos que coadyuven en el desarrollo de actividades a los procesos que ejecuta esta Oficina, en
este caso se requiere la contratacion de un profesional del area De presupuesto para la coordinacion
del proceso y la direccion del mismo.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

(Tomado de la pagina web (www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2025.pdf)
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacion de las variables principales del

sector servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econémicas y con el
proposito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodolégicos como de
clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del
redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodoldgicas como la
inclusion de resultados de la variable variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y
tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado
que incrementd la cobertura al implementar menores parametros de inclusion. (Para mayor
informacién en el cambio de parametros de inclusion véase el archivo de anexos de la EMS
especificamente el anexo 13 “A13. Notas metodoldgicas”)

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores
de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la division 58 “Actividades de edicion”
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gue en la version 3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades de manufactura y en la versién
4.0 de la CIIU pas6 a clasificarse como una actividad de servicios.

Adicionalmente la actividad “Salud humana privada”, se desagrega en las actividades “Salud humana
privada con internaciéon” y “Salud humana privada sin internacion”, de manera similar las “Actividades
administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades “se divide en “Actividades administrativas y
de apoyo de oficina y otras actividades excepto Call center" y “Actividades de centros de llamadas

(Call center)”.

s Boletin tecnico
Q'i)' Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

DAN Julio de 2025

1. Evolucion general de los subsectores de
servicios

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (julio 20257 / julio 2024)

En julio de 2025, quince de los deciocho subsectores de servicios presentaron varacion positiva
en los ingresos totales en comparacion con jubio de 2024

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional
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Nota: por aproximacion decmal, s& pusde presentar diferenca en @ suma de las conmmbuciones frente 2 |a variacion
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (julio 2025° / julio 2024)

En julio de 2025, tres de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
el personal ocupado total. en comparacion con julio de 2024

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios
Total nacional

Julio 20257/ julio 2024
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Fuente: DANE EMS
7 Cifra provisional
(PP} Puntos porcentuales

* Incluys personal permanents. personal temporal directo y personal temporal Ccontratado 3 traves de agendias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para Iz seccion N, divisiones 78 80 y 81, excepto Uase 8130

*** Dersonal hora catedra aplica parz 3 secoon P - grupc 854

Nota: por aproximacion decimal, s2 pusde presentar déerenciz en 3 suma de las contribuciones frents 2 I3 variacion
total
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1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (julio 2025° / julio 2024)

En julio de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparacion con julio de 2024,

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional
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Fuente: DANE EMS.

¢ Cifra provisional

{PP} Puntos porcentuales

* Hace referenda a la vanadon de los salanos promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
3 waves de agencias de suministro de parsonal

** Personal en mision aplica para la saccion N, divisiones 78 80 y 81, excepto Tase 8130,

*** Darsonal hora catedra aplica parz 3 seccion P - grupo 834

Nota: por aproximacion decmal, s2 pusde presemtar dferenda en 3 suma de las comtribuciones frente 2 la variacion
total
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1.4 Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segun subsector de servicios (enero - julio 20257/ enero
- julio 2024)
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En lo corndo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salanos. en comparacion con el mismo penodo de

2024

Tabla 4. Variacion ano cornido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
Total nacional
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Fuente: DANE EMS
# Cifra provisional

* Incluye personal permanente personal temporal deeco y personal temporal contratado 3 traves de agencias de
suministro de personal
** Hace referenca a la vanaoon ds los salancs promedio def personal ocupado wtal exduyendo al personal contratado
a aves de agencias de suministro de persona
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1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segun subsector de servicios (agosto 2024 - julio 20257/
agosto 2023 - julio 2024)

En el ano movil hasta julio de 2025, quince de los dieciccho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal ccupado total y
todos los subsectores presentaron aumento en Ios salarios. en comparacion con €l mismo periodo
comprendido hasta julio de 2024

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Agosto 2024 - julio 20257 / agosto 2023 - julio 2024
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# Gifra provisional

* Incluye personal permanents. persona t=mporal dirscto y personal temporal contratado 2 traves de agencias de
suministro de parsonal

** Hace referencia 2 la vanaoon de los salanos promeadio def personal ocupado wtal excuyendo 3l personal contratado
a raves de agendias de suminisTo de parsonal

En julio de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva de 2,2%, en comparacion
con julio de 2024, que se explica por el incremento de 9,1% en el personal temporal directo. En
contraste, el personal permanente presentd una disminucion de 4,2% y el personal contratado a través
de agencias de 19,7%. Mientras que, los salarios en julio de 2025 presentaron un aumento de 8,8%,
en comparacion con julio de 2024, que se explica por el incremento de 12,0% en los salarios del
personal permanente y de 9,8% en los salarios del personal temporal directo.

2.1.2 Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
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2.1.2.1 Variacién anual: julio 2025p / julio 2024

En julio de 2025, los servicios de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios
a edificios registraron un crecimiento de 16,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
present6 una disminucion de 0,4% y los salarios registraron un aumento de 8,4%, en comparacion

con julio de 2024 (Tabla 7).

X Boletin técnico

v Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

DAN

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificos

Total nacional

Julio 2025*
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Fuente: DANE EMS

" Cifra provissonal

(PP} Puntos porcentuales

* Inchuye personal permanente, Personal temporal Grecto y personal temporal CONtratado a traves de agencias de
SUMNIsStro de personal

Nota: por aproomacion decmal, s& pusde presentar dferenca en B sumg de a3 contribucones frente 2 1a vanacion
total

En comparacion con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumento de 165%. que se explica por &l incremento de 16.6% en los ingresos por servicios, de

14.9% en la venta de mercancias y de 4 3% en otros ingresos operacionales

En Jjulio de 2025 el personal ocupado total presento una variacion negativa de 04%, en
comparacion con julio de 2024 que se explica por una disminucion de 82% en el personal
permanente y de 0.4% en el personal en mision. Por su parte. el personal temporal directo registro
un incremento de 2. 4% y el personal comratado a raves de agencias de 18.9%

Mientras que. los salarios en julio de 2025 presentaron un aumento de 8 4%, en comparacion con
Julio de 2024, gue se explica por &l incremento de 11.9% en los salanos del personal temporal
directo. de 9.6% en los salarios del personal permanente y de 58% en los salarios del personal en
mision
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2.1.3 Publicidad

2.1.3.1 Variacion anual: julio 2025° / julio 2024

En julio de 2025, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de 15,3% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presento una disminucion de 0,1% y los salarios registraron
un aumento de 9,6%, en comparacion con julio de 2024

Tabla 8. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Publicidad
Total nacional
Julio 2025#
T roa . S— 7 ‘
IPREOS OF SRS PrRSTaios 157 B s ]
NGTesot FOr venn) de merTIncas -46 - A
O oS Mescs ogwes Onaes -8 - <12
Torvavirte 0 | ar
Cempies noeems a8 | o4
A -157 | o
- = TS (eeinad perranen o &8 [ ] vy Fl
Selaros sempors dieecn 12 m s |
|

Fuente: DANE EMS

¢ Cifra provisional

{PP} Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personzl temporal direcio y parsonal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de parsonal.

Nota: por aproxomacion decimal, s& pueds presentar diferenca en 12 suma de las comtrbucones frents a 1a variacion
total

En comparacion con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingresos totales presentaron un
aumente de 15,3%, que se explica por el incremento de 15.7% en los ingresos por servicios. En
contraste, los otros ingresos operacionales registraron una disminucion de 37.9% y la venta de
mercancias de 24,6%

En julio de 2025 el personal ocupado total presento una variacion negativa de 0.1%, en
comparacion con julioc de 2024, que se explica por una disminucion de 09% en el personal
temporal directo y de 13,7% en el personal contratado 2 traves de agencias. Por su parte, el
personal permanente presento un incremento de 2 0%




Codigo: GA-FR-0006
S E.S.E SANTIAGO DE TUNJA
\_/' Version: 1

ANALISIS DEL SECTOR PRESTACION DE SERVICIOS

Empresa Sociol del Estoda

Santiago de Tunja

FORMATO Pagina 11 de 18
A Boletin técnico
-{‘i‘; Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

DANE Julic de 2025

Mientras que, los salarios en julic de 2025 presentaron un aumento de 9,6%, en comparacian con
julio de 2024, gue s& explica por &l iInoremento de 15.7% en los salarios del personal temporal
directo y de 4, 8% en los zalanios del personal permanente

2.2 Subsectores de servicios con variaciones negativas

2.2.1 Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

2.2.1.1 Variacion anual: julio 20257 f julio 2024
En julio de 2025, los servicios de produccion de peliculas dnematograficas y programas de
television registraron una disminucion de 4, 7% en los ingresos nominales, el personal cocupado

total presentd una variacion negativa de 3. 4% y los salarios registraron un crecimiento de 6, 7%,
&n comparacion con julio de 2024,

Tabla 9. Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

Total nacional

Julic 20257
Ingroce: totales nominales mgrezcs sotales nominales -4.T
S, N S s, pres L -0 -
TS PO W e e T s 1 148
e R e e T 0.2 B =0 i
" ] = o3 Forrmmsl soopase = = ] i
- [———— B2 1 =0 1
Temporal drecm (2. 1 15 !
Bpruds a7 [ m | |
Sl o P % o 2 P 5 r . |
- it i el gt e rte &4F 1 2.0 1
Lol Serporsl drerhn QET | a ’

Fuemnte: DAMNE, EME.

FiCifra provisional

(PP} Punios porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temiporal direcoo y personal temporal contratado a Tawves de agencias de
surministro de personal.

Mota: por aprodimadon decimal, se pueds presentar diferencia en 3 suma de |as contribudones frente a la variacion
todEl

En comparacion con el mismo mes de 2024, en julic de 2025 los ingresos totales presentaron una

variacion negativa de 4,7% gque se explica por una disminucion de 13.0% en los ingresos por

servicios. Por su parte, los otros ingresos operacionales presentaron un incremento de 30,2% vy la
venta de mercancias de 6,9%. En julio de 2025 el personal ocupado total presentdé una variacion
negativa de 3,4%, en comparacion con julio de 2024, que se explica por una disminucion de 41,7%
en el personal contratado a través de agencias. En contraste, el personal permanente registré un
incremento de 8,2% y el personal temporal directo de 6,6%. Mientras que, los salarios en julio de
2025 presentaron un aumento de 6,7%, en comparacion con julio de 2024, que se explica por el
incremento de 13,6% en los salarios del personal temporal directo y de 4,7% en los salarios del
personal permanente.
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2.2.2 Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

2.2.2.1 Variacion anual: julio 2025p / julio 2024

En julio de 2025, los servicios de actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
registraron una disminucidon de 4,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd
una variacion negativa de 1,5% vy los salarios registraron un crecimiento de 6,5%, en comparacion
con julio de 2024 (Tabla 10).

A Boletin técnico

t"l‘; Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

DANE dulio de 2025

Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias

Total nacional

Julio 2025#

g = p— i = p— T
Y e T e ST | 53
greroT por et de mevoancac en N o
e e g wa B a0z
Personal ooupacts to™ ™ il Do Ty~ =15

Permarnng -7 24
Termpeoesl dirsct 23 | -0
Ziprias A | 1.5

Salarias persoaal ccupads sin sgescias Ssloies personsl scupade in sgenciss &5 |
- Tl periongl perrranerile &2 I L
e s der ST I | 313

Fuente: DANE EMS.

FCifra provisional

(PP Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal direcio y personal temporal contratado 3 trawves de agencias de
suministro de personal.

Mota: por aproximadion decimal, se puede presentar diferenca en la suma de les contribudones frente a la variacion
total

En comparacion con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingresos totales presentaron una
variacion negativa de 45%, gue se explica por una disminucion de 56% en los ingresos por
servicios. Por su parte, los otros ingresos operacionales registraron un incremento de 17 4% v la

venta de mercancias de 81.8%.

En julio de 2025 el personal occupado total presento una wvariaciom negativa de 1.5%, em
comparacién con julio de 2024, gue se explica por una disminucion de 3,7% en el persona
permanente y de 3,3% en el personal temporal directo. En contraste, el personal contratado a

través de agencias presentd un incremento de 9.1%

ientr . ari o de 2025 presentarocn u m . racio
Mientras que. los salarios en jul e 202 esentaron un aumento de 6.5%, en comparacion con
julic de 2024, gue se explica por el incremento de B.0% en los salaros del personal temnporal

directo y de 65.2% en los salarios del personal permanente
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2.2.3 Diros servicios de entretenimiento y otros servicios
2.2.3.1 Varniacdon anual: julio 2025F J julio 2024
En julic de 2025%, las actividades de otnos senicos de entretenimiento y Otros sernvicios registraron
una disminucicn de 2.5% en los ingresos nomina rsonal ocupado total presente una
variacian negativa de 1.3% y los salarios registraron un crecimiento de 9.3%. en comparacidn con

julic de 2024.

Tabla 11. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
v salarios por tipo de contratacisn

Oftros servicios de entretenimiento y otros servicios

Towal nacional

Julic 20257

" e r r— 25

g e e iRk oS [ o5 i
ATt e Dl LR D T Ll e , @
o e —— ey | 2 [
¥ e Feramral sommpada i ] i i
e 2.5 ] ]
R ] 0% (] 0.3 |
eperiie - | 1
B S T T R E S P g1 B i ¥ i
SablETRIS R e T8 | 400 ||
Fuente: DAME EME
* Cifra provisional
PP} Purtos porcemuales
* Incluye personal permanente, personal t=Emporal direcio v personal temporal comtratado @ teves de agendcias de
suministno de personal.
Mota: por aprosmadcon decimal, se pusde presentar diferenda en la suma de las contribudones frante a la variacion
Tota

En comparacion con el mismo mes de 2024, en julio de 2025 los ingresos totales presentaron una
variacion negativa de 2,5%, que se explica por una disminucion de 21,4% en otros ingresos
operacionales y de 0,5% en los ingresos por servicios. En contraste, la venta de mercancias registro
un incremento de 4,6%. En julio de 2025 el personal ocupado total presentd una variacién negativa
de 1,3%, en comparacion con julio de 2024, que se explica por una disminucion de 9,2% en el personal
contratado a través de agencias, de 0,8% en el personal permanente y de 0,9% en el personal
temporal directo.

15 Boletin técnico Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Julio de 2025 Mientras que, los salarios en
julio de 2025 presentaron un aumento de 9,3%, en comparacion con julio de 2024, que se explica por
el incremento de 10,0% en los salarios del personal permanente y de 7,8% en los salarios del personal
temporal directo

2.1 ASPECTOS TECNICOS

Para el desarrollo del objeto contractual se requiere de una persona natural que cumpla con las
siguientes condiciones en cuanto a idoneidad y experiencia:

NIVEL | ESTUDIOS Y EXPERIENCIA
TITULO PROFESIONAL EN AREAS AFINES A LA SALUD, CON MINIMO DOCE (12)
PROFES | MESES DE EXPERIENCIA RELACIONADA EN ENTIDADES PUBLICAS Y/O
IONAL | PRIVADAS.

Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista debera desarrollar las
siguientes actividades especificas.
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1. Liderar las actividades establecidas para la Ruta Integral de Atencion en Salud de Promocion
y Mantenimiento de la Salud de acuerdo con la normatividad actual (Resoluciéon 3280 de
2018).

2. Realizar el monitoreo de indicadores correspondiente a la Ruta de Promocion y Mantenimiento
de la Salud de acuerdo con la Resolucién 3280 de 2018 y requerimientos de las diferentes
Entidades Administradoras de Planes de Beneficio.

3. Realizar la identificacion, evaluacion y sequimiento a las estrategias de intervencion y atencion
en el marco de la Ruta Promocidn y Mantenimiento de la Salud.

4. Generary entregar los informes requeridos por parte de la E.S.E. Santiago de Tunja, Entidades
Administradoras de Planes de Beneficio, entes territoriales y de control.

5. Asistir a los comités institucionales programados por la E.S.E. Santiago de Tunja.

6. Asistir a las diferentes reuniones programadas por las Entidades Administradoras de Planes
de Beneficio de acuerdo a la delegacion realizada por parte de la E.S.E. Santiago de Tunja,
con el objetivo de garantizar la articulacion intersectorial R.I.A.S. Promocion y Mantenimiento
de la Salud al interior de la ESE Santiago de Tunja.

7. Formular y realizar seguimiento a los planes de mejora establecidos desde las Unidades de
Analisis de en articulacion con la vigilancia epidemioldgica.

8. Realizar medicién de adherencia a Guias de Practica Clinica concernientes a la Ruta de
Promocidn y Mantenimiento de la Salud de acuerdo con la Resolucion 3280 de 2018.

9. Realizar auditoria a las historias clinicas de los profesionales de medicina y enfermeria que
intervienen en la Ruta de Promocion y Mantenimiento de la Salud de acuerdo con la Resolucion
3280 de 2018.

10. Socializar resultados de indicadores a los profesionales de medicina y enfermeria
correspondientes la Ruta de Ruta de Promocion y Mantenimiento de la Salud de acuerdo con
la Resolucién 3280 de 2018 en las diferentes reuniones institucionales.

11. Apoyar la elaboracién de estudios previos, andlisis de costos y de servicios, que sean
relacionados con el area que lidera y coordina el contratista

12. Apoyar en las supervisiones de los contratos que sean relacionados con el area que lidera y
coordina el contratista

13. Realizar planes de mejoramiento para el area, que permitan evaluar permanentemente
medidas de acciones preventivas y correctivas en la ejecucion de los procesos.

14. Cumplir con las demas actividades delegadas por parte de la institucion y el supervisor.

2.2 REGULATORIO

La ESE Santiago de Tunja hace uso de la contratacion de servicios profesionales y/o técnicos para
llevar a cabo el desarrollo de procesos misionales y de su competencia realizando una verificacion en
cuanto al cumplimiento del perfil, idoneidad y experiencia y atendiendo que la contratacion, debera
garantizar el cumplimiento de los principios de economia, transparencia y en especial del deber de
seleccidon objetiva, establecidos en el estatuto de Contratacion de la E.S.E. SANTIAGO DE TUNIJA,
adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024, y manual de contratacion
adoptado mediante resolucion No resolucion No 127 de 112 de noviembre de 2024, atendiendo a las
directrices establecidas en la resolucién No Resolucién No. 01440 de 14 de agosto de 2024 por medio
de la cual se modifica la Resolucién No. 5185 de 2013, por medio de la cual fijé los lineamientos para
que las Empresas Sociales del Estado adopten el Estatuto de Contratacion que regira su actividad
contractual.

En cumplimiento de las disposiciones contempladas en el estatuto de contratacién numeral 3.2.2
“Contratacion Directa”, numeral 3.2.2.2.1 “la prestacion de servicios profesionales y de apoyo al area
misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién
de le ESE”, se hace necesario contratar la prestacion de servicios que cumplan con el objeto y las
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obligaciones pactadas en el contrato, teniendo en cuenta que la ESE ha venido contratando servicios
similares, con resultados satisfactorios

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

LA ESE SANTIAGO DE TUNJA, no cuenta con una base de datos que permita realizar estudios de la
oferta, en este sentido se debe tener en cuenta que en este caso la modalidad de contratacion es

directa.

4, ESTUDIOS DE LA DEMANDA

Sobre el histérico de contratos iguales o parecidos al que se pretende celebrar, su valor y
caracteristicas se consultaron los celebrados con objetos de este tipo con personas naturales, en otras
entidades del Departamento de Boyaca con caracteristicas similares.

CONTRATISTA

TIPO DE
CONTRATO

MODALIDAD DE
CONTRATACION

OBJETO

VALOR

PLAZO

TANIA
ALEJANDRA
PINZON
OLMOS

CONTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS
N° 051 DE
2022

DIRECTA

CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION
DE LA RUTA DE
PROMOCION Y
MANTENIMIENTO
DE LA SALUD DE
ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS EN
LA RESOLUCION
3280/2018 Y LA
MISION
INSTITUCIONAL DE
LA ESE SANTIAGO
DE TUNJA

$37.120.000

LINDA
JOHANA
HERNANDEZ
ACEVEDO

CONTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS
N°¢ SC-031-
2023

DIRECTA

SC- LA PRESTACION
DE SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION
DE LA RUTA DE
ATENCION
MATERNO-
PERINATAL DE
ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS EN
LA RESOLUCION
3280/2018 Y LA

12

$56.800.000
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MISION

INSTITUCIONAL DE
LA ESE SANTIAGO

DE TUNJA

TANIA
ALEJANDRA
PINZON
OLMOS

CONTRATO
DE
PRESTACION

DE
SERVICIOS
N° 024-2023

DIRECTA

CONTRATAR LA
PRESTACION DE

SERVICIOS

PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION

DE LA RUTA DE
PROMOCION Y

MANTENIMIENTO
DE LA SALUD DE
ACUERDO CON LOS

LINEAMIENTOS

ESTABLECIDOS EN

LA RESOLUCION
3280/2018 Y LA
MISION

INSTITUCIONAL DE
LA ESE SANTIAGO

DE TUNJA

12

$57.280.000

ANDREA
PAOLA
MATEUS VACA

CONTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS
SC-432-2024

DIRECTA

SC-CONTRATAR LA

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA APOYAR LA

IMPLEMENTACION

DE LA RUTA DE
ATENCION
MATERNO-

PERINATAL DE

ACUERDO CON LOS

LINEAMIENTOS

ESTABLECIDOS EN

LA RESOLUCION
3280/2018 Y LA
MISION

INSTITUCIONAL DE
LA ESE SANTIAGO

DE TUNJA

$9.600.000

2 MESES

ANDREA
PAOLA
MATEUS VACA

CONTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS
SC-333-2024

DIRECTA

SC-CONTRATAR LA
PRESTACION DE

SERVICIOS

PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION
DE LA RUTA DE

$4.800.00

2 MESES
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ATENCION
MATERNO-
PERINATAL DE
ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS EN
LA RESOLUCION
3280/2018 Y LA
MISION
INSTITUCIONAL DE
LA ESE SANTIAGO
DE TUNJA

PAOLA
ALEXANDRA
CELY LOPEZ

CONTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS
CONTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS

SC-CONTRATAR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION
DE LA RUTA DE
ATENCION
MATERNO-
PERINATAL DE
ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS EN
LA RESOLUCION
3280/2018 Y LA
MISION
INSTITUCIONAL DE
LA ESE SANTIAGO
DE TUNJA

DIRECTA

$10.560.000

2 MESES

Tunja

II. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

I PERSPECTIVA LEGAL

Constitucion Politica de Colombia.

Ley 100 de 1993 y Decretos reglamentarios
Ley 1150 de 2007
Resolucion No. 5185 de 2013

Resolucion No. 01440 de 14 de agosto de 2024
Estatuto de Contratacién ESE (Acuerdo No 009 de 2017 y Acuerdo No. 011 de 2024)
Resolucién No 127 de 12 de noviembre de 2024 Manual de contratacion ESE Santiago de

1. La entidad ha Contratado los servicios requeridos de manera DIRECTA por la causal de
prestacion de servicios profesionales especializados, de acuerdo con las actividades realizadas.

2. Los valores contratados obedecen a la remuneracién mensual por servicios PROFESIONALES,
en concordancia con contrataciones similares en diferentes entidades y en la misma.
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3. Se realizd estudio de valor histdrico de servicios PROFESIONALES.

4. El perfil del contratista es: titulo profesional en areas afines a la salud, con especializacion en
administracion en salud, con minimo doce (12) meses de experiencia relacionada en entidades
publicas y/o privadas.

5. En consecuencia, este perfil tendra una remuneraciéon por servicios profesionales CUATRO
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($4.500.000), de acuerdo a la prestacion efectiva
del servicio, valor que incluye impuestos y demas costos directos e indirectos a que haya
lugar, pagos en valores mensuales y deberd ser concordante con la propuesta econémica
presentada por el contratista.

De acuerdo con la verificacion en el sector procede la contratacion de la prestacion de servicios con
los que la ESE Santiago de Tunja, demuestra que con la contratacion de vigencias anteriores a través
de la modalidad de contrato que proyecta en el presente estudio previo, como lo es la prestacion de
servicios es una decision acertada para la contratacion de los servicios requeridos para el apoyo de la
mision.

FIRMADO EN ORIGINAL
CARLOS ALBERTO SANCHEZ ARANGO
Subgerente Cientifica

Proyeccion y elaboracion:
Componente de Estudio de|Carlos Alberto Sanchez Arango— Subgerentel FIRMADO EN ORIGINAL
Mercado cientifico
Componente Técnico Carlos Alberto Sanchez Arango— Subgerente
cientifico FIRMADO EN ORIGINAL

Responsable area donde surge laCarlos  Alberto Sanchez Arango— Subgerente] FIRMADO EN ORIGINAL
necesidad cientifico
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas
y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.




