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ANEXO 3 

ANÁLISIS DE RIESGOS 

 

De acuerdo con lo expuesto, en el artículo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 
2015, en concordancia con el artículo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden como 
riesgos involucrados en la contratación: todas aquellas circunstancias que de 
presentarse durante el desarrollo y ejecución del contrato, tienen la posibilidad de 
alterar el equilibrio económico del proceso es decir,  el riesgo es la posibilidad  de que 
un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, así como 
la probabilidad de que un resultado no esperado ocurra. 
 
Por otra parte, los “riesgos previsibles”, son todas aquellas circunstancias que, de 
presentarse durante el desarrollo y ejecución del contrato, tiene la potencialidad de 
alterar el equilibrio financiero del mismo, siempre que sean identificables y 
cuantificables en condiciones normales, a continuación, se presenta los posibles 
riesgos que pueden afectar el equilibrio económico de contrato. 
 
La Entidad realiza la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que 
puedan afectar el equilibrio económico del contrato ordenado por las normas ya 
mencionadas el cual tuvo en consideración adicionalmente lo dispuesto en Documento 
CONPES sobre Riesgo Previsible en el Marco de la Política de Contratación Pública 
expedido por el Consejo Nacional de Política Económica y Social del Departamento 
Nacional de Planeación y los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de 
Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente -.  
 
Como resultado, la Entidad determinó los siguientes riesgos partiendo de las 
características propias de la naturaleza del proceso y del contrato que de él se derive, 
así como las condiciones generales de los bienes y servicios. 

 

VER MATRIZ DE RIESGOS
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N. CLASE 
FUE
NTE 

ETAPA 
TIPO 

 (CONPES 
3714) 

DESCRIPCIÓ
N DEL 

RIESGO 
 (QUÉ PUEDE 

PASAR Y 
CÓMO PUEDE 

OCURRIR) 

CONSECUEN
CIA DE LA 

OCURRENCI
A DEL 

EVENTO 

PROBABI
LIDAD 

IMP
ACT

O 

VALOR
ACIÓN 

CATE
GORÍA 

A 
QUIÉN 
SE LE 

ASIGNA 

TRATAM
IENTO 

CONTROL
ES 

IMPACTO DESPUÉS  
DEL TRATAMIENTO 

¿AFEC
TA LA 
EJECU
CIÓN  
DEL 

CONTR
ATO? 

PERSONA 
RESPONS

ABLE 
POR 

IMPLEME
NTAR 

TRATAMI
ENTO 

FECHA 
ESTIMA
DA EN 
QUE 

INICIA 
EL 

TRATAM
IENTO 

FECHA 
ESTIMA
DA EN 

QUE SE 
COMPL
ETA EL 

TRATAM
IENTO 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

PROBABI
LIDAD 

IMP
ACT

O 

VALOR
ACIÓN 

CATE
GORÍA 

¿CÓMO 
SE 

REALIZA 
EL 

MONITOR
EO? 

PERIODI
CIDAD 

1 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

SOCIALES 
O 

POLITICO
S 

Alteración del 
orden público 
por 
componentes 
ajenos a la 
ejecución del 
contrato que 
impidan 
ingreso al 
contratista a la 
ubicación del 
proyecto. 

1. Demoras en 
la ejecución 
del contrato 2. 
incumplimient
o del 
cronograma 
de ejecución 
3. 
inconveniente
s para realizar 
el seguimiento 
y verificación 
del contrato. 

2 5 7 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

Hacer 
seguimie

nto 
continuo 

a la 
ejecución 

del 
contrato 
de CMA, 
evaluand

o la 
posibilida

d de 
tomar 

medidas 
a nivel 

contractu
al de ser 
necesari

o. 

Control y 
seguimient
o a las 
actividades 
que realice 
el 
contratista 
permanent
emente 
para 
conocer el 
avance del 
trabajo de 
campo. 
Realizar 
modificacio
nes al 
cronogram
a de 
actividades 
para 
optimizar 
tiempos de 
ejecución. 

2 3 5 
RIESG

O 
MEDIO 

SI 

CONTRAT
ISTA - 

ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 

2 
ESPEC
ÍFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

SOCIALES 
O 

POLITICO
S 

Inadecuada 
gestión del 
contratista que 
afecte 
negativamente 
a la 
comunidad, 
impidiendo la 
ejecución 
contractual. 

1. Suspensión 
del contrato y 
retraso en el 
cumplimiento 
del mismo.   

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

CONTR
ATISTA 

Mantener 
comunica

ción 
buena y 
constant

e con 
sectores 
sociales 
donde se 
realizan 

Hacer 
seguimient
o constante 
a la 
relación de 
la 
ejecución 
del contrato 
con la 
comunidad 

1 1 2 
RIESG

O 
BAJO 

SI 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 
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los 
trabajos 

3 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Falta de pago 
al personal que 
presta los 
servicios al 
contratista 

1. 
Incumplimient
o del 
contratista con 
el recurso 
humano del 
contrato. 2. 
Insatisfacción 
del personal 
que labora 
para el 
contratista 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

CONTR
ATISTA 

Hacer 
efectiva 

la 
garantía 

de 
salarios y 
prestacio

nes 
sociales 

Hacer 
seguimient
o en la 
ejecución 
verificando 
que el 
contratista 
mantenga 
la 
vinculación 
y pago del 
personal 
que 
dispuso 
para la 
ejecución 
del contrato 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

SI 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 

4 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Ausencia del 
personal del 
contratista que 
realiza 
actividades o 
tareas claves o 
de 
competencias 
especiales o 
que durante la 
ejecución del 
contrato se 
podría 
presentar 
enfermedad, 
accidente o en 
general 
cualquier razón 
que afecte la 
disponibilidad 
del personal.  

1. Mayores 
costos y 
tiempo en la 
ejecución por 
necesidad de 
contratar 
personal de 
remplazo con 
tarifas 
superiores a 
las 
contempladas  
en el 
presupuesto 
del contratista. 

2 5 7 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

1. 
Impleme
ntación 

de 
protocolo

s de 
bioseguri

dad, 
segurida
d y salud 

en el 
trabajo 

 2. 
Contar 

con 
personal 
alterno 

que 
permita 
suplir 

ausencia
s en el 
equipo 

de 
trabajo 

Hacer 
seguimient
o al 
cumplimien
to de los 
protocolos 
de 
seguridad y 
verificar 
que el 
contratista 
reemplace 
al personal 
en caso de 
faltas 
temporales 
o 
definitivas, 
para evitar 
que se 
afecte el 
cronogram
a de 
ejecución 
del contrato  

1 4 5 
RIESG

O 
MEDIO 

NO 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 

5 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Falta de 
calidad en el 
servicio 
prestado en: 
alcance, 
condiciones, 
entregables, 
productos, 
periodos y/o 
plazos 

1. Mala 
ejecución del 
objeto 
contratado. 2. 
Conceptos 
errados 
entregados 
frente al 
contrato  

2 3 5 
RIESG

O 
MEDIO 

CONTR
ATISTA 

Adelantar 
trámite 

de 
proceso 
administr

ativo 
sancionat

orio y 
hacer 

efectiva 

Hacer 
seguimient
o constante 
a la 
ejecución 
de las 
obligacione
s a cargo 
del 
contratista 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

SI 

CONTRAT
ISTA - 

ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

BIMEST
RAL 
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pactados, 
garantías 
solicitadas y 
capital humano 

la póliza 
de 

cumplimi
ento y 
calidad 

del 
servicio 

6 
GENE
RAL 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Demoras y 
retrasos en la 
ejecución del 
contrato 
atribuibles a la 
falta o falla en 
las actividades 
a cargo del 
contratista. 

1. 
Incumplimient
o de los 
términos, 
plazos y 
condiciones 
establecidos 
en el contrato. 
2. Imposición 
de multas e 
incumplimient
o contractual 

2 4 6 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

Seguimie
nto y 

control 
en  la 

programa
ción del 
contrato 

de 
acuerdo 
con las 

actividad
es y/o 

cronogra
ma, sin 

alterar el 
tiempo 

de 
ejecución 
inicial y 
realizar 

los 
ajustes y 
continge

ncias 
necesari
as para 

garantiza
r la 

continuid
ad del 
objeto 

contractu
al. 

Hacer 
seguimient
o constante 
a la 
ejecución 
de las 
obligacione
s a cargo 
del 
contratista 

1 3 4 
RIESG

O 
BAJO 

SI 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
liquidació

n del 
contrato 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 

7 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Ausencia o 
falla en el 
control en las 
actividades 
objeto del 
contrato 

1. 
Desfinanciació
n del contrato. 
2. Disminución 
de las metas 
del proyecto. 
3. 
Investigacione
s 
disciplinarias. 
4. Sanciones a 
los 
contratistas e 
interventores. 

2 5 7 
RIESG

O 
ALTO 

ENTIDA
D 

ESTATA
L / 

CONTR
ATISTA 

Adelantar 
trámite 

de 
proceso 
administr

ativo 
sancionat

orio y 
hacer 

efectiva 
la póliza 

de 
cumplimi

ento y 

Hacer 
seguimient
o constante 
a la 
ejecución 
de las 
obligacione
s a cargo 
del 
contratista 
y hacer 
seguimient
o al 
contrato 

1 4 5 
RIESG

O 
MEDIO 

SI 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 
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5. Detrimento 
patrimonial. 6. 
Incremento en 
el valor del 
contrato. 

calidad 
del 

servicio 

8 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Que el 
contratista no 
ejerza el 
debido control 
y seguimiento a 
la ejecución 
reportada en 
los informes 
mensuales de 
avance y 
productos 
entregables.  

1. 
Desembolsos 
injustificados. 
2. Detrimento 
patrimonial. 3. 
Incumplimient
o de 
obligaciones 
contractuales. 
4. Mala 
imagen por 
parte de la 
entidad al no 
obtener el 
insumo 
contratado. 5. 
Sanciones y 
procesos 
judiciales 

1 4 5 
RIESG

O 
MEDIO 

CONTR
ATISTA 

Adelantar 
trámite 

de 
proceso 
administr

ativo 
sancionat

orio y 
hacer 

efectiva 
la póliza 

de 
cumplimi

ento y 
calidad 

del 
servicio 

Hacer 
seguimient
o constante 
a la 
ejecución 
de las 
obligacione
s a cargo 
del 
contratista 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

NO 

CONTRAT
ISTA - 

INTERVE
NTORÍA - 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 

9 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Problemas 
para la 
consecución 
del personal 
con los perfiles 
profesionales 
ofertados y 
adjudicados 
durante el 
plazo de 
ejecución del 
contrato. 

1. Afecta la 
continuidad de 
la ejecución 
del contrato. 

3 3 6 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

Verificar 
y aprobar 

el 
recurso 
humano 
que el 

contratist
a puso a 
disposici

ón del 
contrato 

Desde la 
etapa 
previa, el 
contratista 
presenta 
los perfiles 
para 
ejecutar el 
contrato los 
cuales no 
pueden ser 
cambiados 
sin 
autorizació
n de la 
entidad 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

NO 

CONTRAT
ISTA - 

INTERVE
NTORÍA - 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

MESA DE 
TRABAJO 

SEMANA
L 

10 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

FINANCIE
ROS 

Mayor tiempo 
del previsto en 
la ejecución del 
contrato y en la 
ejecución de 

 
1.Mayores 
valores a los 
inicialmente 
contratados 

2 5 7 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

1. Hacer 
seguimie

nto 
continuo 

a la 

Control y 
seguimient
o al 
cronogram
a de 

1 3 4 
RIESG

O 
BAJO 

NO 

CONTRAT
ISTA - 

INTERVE
NTORÍA 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 

INFORME 
DE 

ACTIVIDA
DES 

MES 
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actividades, 
que afecten el 
desarrollo 
normal del 
contrato y 
ocasionen 
costos 
adicionales 
(verificados) 
para el 
contratista. 

para el 
Consultor  
2. Mayores 
valores a los 
inicialmente 
contratados 
para la 
interventoría 
del proyecto 

ejecución 
del 

contrato, 
evaluand

o la 
posibilida

d de 
tomar 

medidas 
a nivel 

contractu
al de ser 
necesari

o. 2. 
Asumir 
costos 

adicional
es por 
causas 

imputabl
es al 

contratist
a en un 

100% por 
costos 

del 
contrato 
y hasta 
por un 

100% del 
contrato 

de 
Intervent

oría. 

actividades 
establecido 
inicialment
e. Validar 
las 
actividades 
que realice 
el 
contratista 
permanent
emente. 
Controlar 
tiempos de 
ejecución y 
actividades 
realizadas. 

Liquidaci
ón 

11 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

REGULAT
ORIOS 

Demoras en la 
ejecución del 
contrato por 
trámites o 
permisos que 
se requieran 
para la 
ejecución del 
Contrato 

1. Afectación 
en la ejecución 
del contrato de 
Consultoría. 2. 
Afectación 
económica del 
contrato 

3 3 6 
RIESG

O 
ALTO 

ENTIDA
D 

ESTATA
L / 

CONTR
ATISTA 

Hacer 
seguimie

nto 
continuo 

a la 
ejecución 

del 
contrato  

y 
acompañ

ar al 
contratist
a en los 
trámites 

de 
licencias 

y 
permisos 

Control y 
seguimient
o a las 
actividades 
que realice 
el 
contratista 
permanent
emente. 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

SI 

CONTRAT
ISTA - 

INTERVE
NTORÍA - 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

MESA DE 
TRABAJO 

TRIMEST
RAL 
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12 
ESPEC
ÍFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

AMBIENTA
LES 

Demora en el 
trámite de 
obtención de la 
licencia 
ambiental 

1. Afectación 
en el tiempo 
de la ejecución 
del contrato. 

3 4 7 
RIESG

O 
ALTO 

ENTIDA
D 

ESTATA
L / 

CONTR
ATISTA 

Hacer 
seguimie

nto 
continuo 

a la 
ejecución 

del 
contrato  

y 
acompañ

ar al 
contratist
a en los 
trámites 

de 
licencias 

y 
permisos 

Control y 
seguimient
o a las 
actividades 
que realice 
el 
contratista 
permanent
emente. 

2 3 5 
RIESG

O 
MEDIO 

SI 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

MESA DE 
TRABAJO 

TRIMEST
RAL 

13 
GENE
RAL 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Falta de las 
visitas técnicas 
y fallas en el 
seguimiento a 
la ejecución del 
contrato  

1. Afectación 
en la ejecución 
del contrato 

2 3 5 
RIESG

O 
MEDIO 

CONTR
ATISTA 

Adelantar 
trámite 

de 
proceso 
administr

ativo 
sancionat

orio y 
hacer 

efectiva 
la póliza 

de 
cumplimi

ento y 
calidad 

del 
servicio 

Control y 
seguimient
o a las 
actividades 
que realice 
el 
contratista 
permanent
emente. 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

NO 

CONTRAT
ISTA - 

INTERVE
NTORÍA 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

MESA DE 
TRABAJO 

SEMANA
L 

14 
GENE
RAL 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

TECNOLÓ
GICOS 

Pérdida o robo 
parcial o total 
de la 
información, 
robos de 
equipos o 
insumos por 
acciones como 
incendios, 
secuestros, 
accidentes. 
  
  

1.Suspensión 
de las 
actividades o 
parálisis de 
contrato. 
2.Retrasos en 
los tiempos de 
entrega, 
pérdida 
económica por 
inversiones 
realizadas. 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

CONTR
ATISTA 

Tener 
segurida
d en los 
espacios 
donde se 
desarroll

en las 
labores 

derivada
s del 

contrato. 
Realizar 

copias de 
segurida
d de la 

informaci
ón 

recopilad
a durante 

1.Impleme
ntar 
programas 
de 
contingenci
a, 
establecer 
protocolos 
de 
salvaguard
a de 
información
.  
2.Garantiza
r la 
suficiencia 
de equipos 
por parte 
del 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

NO 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
firma del 
acta de 
inicio 

Hasta la 
Publicaci

ón del 
Acta de 
Liquidaci

ón 

MESA DE 
TRABAJO 

SEMANA
L 
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la 
ejecución 
contractu

al. 

contratista 
para la 
ejecución 
del 
contrato. 3. 
Aplicar la 
póliza de 
responsabil
idad civil 
extracontra
ctual. 

15 
GENE
RAL 

INTE
RNO 

CONTRA
TACIÓN 

REGULAT
ORIOS 

Adjudicar el 
contrato a un 
proponente 
que se 
encuentre 
incurso en 
alguna 
inhabilidad de 
contratar con el 
Estado y/o 
Entidades 
Públicas 

1. 
Imposibilidad 
de ejecutar el 
contrato. 2. 
Realizar el 
proceso 
nuevamente. 
3. Demoras en 
la ejecución. 

1 3 4 
RIESG

O 
BAJO 

CONTR
ATISTA 

Realizar 
adecuad
amente 

las 
verificaci
ones de 

los 
documen

tos 
habilitant

es 
aportado

s por 
cada uno 

de los 
proponen

tes 
participa
ntes en 
el CMA. 
Realizar 
validacio
nes de 

los 
documen
tos que 

se 
encuentr

en 
disponibl

es en 
plataform

as. 

Listas de 
chequeo. 
Informe 
preliminar. 
Informe 
definitivo y 
matriz 
consolidad
a final del 
proceso de 
evaluación. 
Control de 
documento
s mediante 
plataforma. 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

SI 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
fecha de 
cierre o 
presenta
ción de 

propuest
as  

Hasta la 
fecha de 
Adjudica
ción del 
contrato 

MESA DE 
TRABAJO 

SEMANA
L 
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16 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

REGULAT
ORIOS 

Que al 
proponente 
adjudicado se 
le comunique, 
notifique e 
imponga 
inhabilidad de 
contratar con el 
Estado y/o 
Entidades 
Públicas, 
durante la 
ejecución del 
contrato. 

1. 
Imposibilidad 
de ejecutar el 
contrato. 2. 
Cesión del 
contrato. 
3.Demoras en 
la ejecución. 4.  
terminación 
anticipada del 
mismo 

1 3 4 
RIESG

O 
BAJO 

ENTIDA
D 

ESTATA
L / 

CONTR
ATISTA 

Cesión 
del 

contrato 
o 

terminaci
ón 

anticipad
a del 

mismo 

Seguimient
o al 
contrato y 
Verificación 
con 
entidades 
de control. 

1 1 2 
RIESG

O 
BAJO 

SI 

CONTRAT
ISTA - 

INTERVE
NTORÍA - 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

MESA DE 
TRABAJO 

MES 

17 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

REGULAT
ORIOS 

Cambios  en  la  
normativa  que  
modifique  o 
imponga 
nuevas 
obligaciones al 
contratista. 

Incremento en 
el valor del 
contrato, por 
cambios en 
normativa 
legal vigente. 

2 3 5 
RIESG

O 
MEDIO 

ENTIDA
D 

ESTATA
L / 

CONTR
ATISTA 

Actualiza
ción 

permane
nte de 

bases de 
datos. 

Divulgaci
ón en 
mesas 

de 
trabajo, 
comités 

primarios 
y otros 

mecanis
mos de 

comunica
ción 

sobre 
cambios 

o 
actualiza
ciones y 
nuevas 

normativ
as en 

procesos 
de 

contratac
ión 

estatal. 
Modificac

ión del 
alcance 

del 
contrato. 

Verificación 
constante 
del Sistema 
integrado 
de gestión 
de Bases 
de datos de 
normativa 
vigente y 
de 
Formatos a 
diligenciar 
y Manuales 
de 
procesos 
de 
contratació
n. 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

SI 
ENTIDAD 
ESTATAL 

Desde la 
fecha de 
Formulac

ión del 
Proceso 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

MESA DE 
TRABAJO 

SEMANA
L 
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18 
ESPEC
ÍFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Daños o 
lesiones a 
terceros o a 
personal del 
contratista en 
desarrollo de 
actividades 
propias del 
contrato. 
 Durante la 
ejecución del 
contrato 
pueden 
presentarse 
accidentes o 
eventos que 
ocasionen 
daños en la 
integridad 
física o en 
bienes de 
terceros. 

1.Pago de 
indemnizacion
es a personas 
afectadas. 
 2. Cubrir el 
daño 
emergente, 
lucro cesante 
y daños extra 
patrimoniales.   

3 4 7 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

1.reducir 
probabili
dad a 
través de 
la 
impleme
ntación 
de 
protocolo
s de 
segurida
d. 2. 
Aplicar 
garantía 
de 
responsa
bilidad 
civil 
extracont
ractual 

1.Cumplir 
con las 
normas 
HSEQ, 
atender las 
buenas 
prácticas 
de 
seguridad y 
salud en el 
trabajo. 
 2.Contar 
con 
seguros de 
responsabil
idad Civil 
extracontra
ctual con 
amparos 
adecuados 
y 
suficientes. 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

NO 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

SEGUIMIE
NTO A 

INFORME
S DE 

EJECUCI
ÓN E 

INTERVE
NTORIA 

SEMANA
L 

19 
ESPEC
ÍFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Daños o 
pérdida de 
materiales, 
herramientas o 
equipos, por 
parte del 
personal del 
contratista.  
 
Ocurrencia de 
incendios, 
daños por 
agua, 
cortocircuitos, 
y en general 
por hechos que 
se presenten 
en el lugar de la 
ejecución del 
contrato, que 
determine 
pérdida, parcial 
o total de los 
materiales, 
herramientas y 
equipos. 

1.Eventuales 
costos 
adicionales 
para 
reparaciones 
o reposición 
de materiales, 
herramientas 
y/o equipos. 
 2. Alteración 
de la 
programación 
de 
actividades. 

3 4 7 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

1. 
Reducir 
probabili
dad de 
ocurrenci
a 
 2. 
Realizar 
capacitac
iones de 
carácter 
técnico y 
operacio
nal por 
parte del 
contratist
a a sus 
emplead
os 

1.Tener 
planes de 
contingenci
a y 
continuidad 
del 
negocio. 
 
2.Capacita
ción 
adecuada 
al personal 
que opera 
o usa los 
materiales, 
equipos y/o 
herramient
as. 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

NO 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

SEGUIMIE
NTO A 

INFORME
S DE 

EJECUCI
ÓN E 

INTERVE
NTORIA 

SEMANA
L 
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20 
ESPEC
ÍFICO 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

ECONÓMI
COS 

Variaciones en 
los precios de 
materiales 
necesarios 
para la 
ejecución del 
contrato.  
 
Durante la 
ejecución del 
contrato se 
pueden 
presentar 
incrementos en 
precios de 
materiales por 
efectos del 
comportamient
o del sector por 
tasas de 
cambio, 
variaciones de 
los precios de 
combustibles 
que tengan 
algún efecto 
sobre estos. 
  

Mayores 
costos a los 
previstos por 
el contratista 

3 3 6 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

1. 
Reducir 
probabili
dad de 
ocurrenci
a 
 2. 
Contar 
con stock 
de 
materiale
s desde 
el inicio 
de 
ejecución 
del 
contrato 
que 
garantice
n la 
ejecución
. 

Tener 
planes de 
contingenci
a y 
continuidad 
del negocio 
en cuanto a 
la revisión 
de precios 
del 
mercado y 
el 
comportam
iento del 
mercado a 
mediano 
plazo, que 
permitan al 
contratista 
proyectar 
financieram
ente las 
inversiones 
en 
materiales. 
  

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

NO 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
liquidació

n del 
contrato 

ENCUEST
AS 

MES 

21 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

OPERACIO
NALES 

Desabastecimi
ento o escasez 
de cualquier 
tipo de material 
y/o insumo 
necesario para 
la ejecución del 
contrato. 

1. Retrasos en 
los plazos de 
ejecución de 
los trabajos 
 2. Mayores 
tiempos de 
ejecución del 
contrato 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

ENTIDA
D 

ESTATA
L / 

CONTR
ATISTA 

1. 
Reducir 
probabili
dad de 
ocurrenci
a 
 2. 
Contar 
con stock 
de 
materiale
s desde 
el inicio 
de 
ejecución 
del 
contrato 
que 
garantice
n la 
ejecución
. 

Contar con 
el stock 
suficiente 
de 
materiales 
y/o 
insumos 
con 
antelación, 
de acuerdo 
a las 
condicione
s del 
mercado. 

1 1 2 
RIESG

O 
BAJO 

NO 
CONTRAT

ISTA -  

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

de 
Recibo 
Final 

ENCUEST
AS 

MES 

22 
ESPEC
ÍFICO 

INTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

ECONÓMI
COS 

Necesidad de 
reproceso o 
repetición de 
actividades. 

1.Mayores 
costos a los 
previstos por 
el contratista. 

3 3 6 
RIESG

O 
ALTO 

CONTR
ATISTA 

Reducir 
la 
probabili
dad de 

Mantener 
personal 
idóneo y 
calificado 

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

NO 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

Hasta la 
fecha de 
la firma 
del Acta 

SEGUIMIE
NTO A 

INFORME
S DE 

MES 
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 El contratista 
podrá tener 
fallas o 
cometer 
errores en la 
ejecución del 
contrato, que 
no se puedan 
aceptar por 
parte de la 
entidad al no 
cumplir los 
términos 
pactados en el 
contrato 

 2.Mayores 
tiempos de 
ejecución. 
 3.Eventuales 
sanciones al 
contratista. 

ocurrenci
a 

para la 
ejecución 
de los 
trabajos 
contratado
s. 

del 
Contrato 

de 
Recibo 
Final 

EJECUCI
ÓN E 

INTERVE
NTORIA 

23 
GENE
RAL 

EXTE
RNO 

EJECUCI
ÓN 

ECONÓMI
COS 

Insolvencia o 
iliquidez del 
Contratista 
para cumplir 
con la 
ejecución del 
contrato. 

1. Impacto 
negativo en la 
ejecución del 
contrato. 
2.Incumplimie
nto del objeto 
contractual. 
3.trabajos 
inconclusos 

2 2 4 
RIESG

O 
BAJO 

CONTR
ATISTA 

1.contrat
ación con 
el fin de 
lograr un 
mayor 
flujo de 
caja del 
contrato, 
adicional
mente se 
solicitan 
en las 
condicion
es de 
habilitaci
ón, 
requisitos 
que 
brinden 
segurida
d 
financier
a a la 
entidad. 
2.gestion
ar el 
apalanca
miento 
financier
o con 
recursos 
económic
os con el 
fin de 
garantiza
r la 
ejecución 
del 
contrato. 

Verificación 
de los 
requisitos 
habilitantes 
de 
capacidad 
financiera 
del 
contratista  

1 2 3 
RIESG

O 
BAJO 

SI 
CONTRAT

ISTA 

Desde la 
Fecha de 
la Firma 

del 
Contrato 

Hasta la 
liquidació

n del 
contrato 

OTROS MES 
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