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Bogota D.C,, diecinueve {19) de septiembre de dos mil veinticinco (2025).

Doctora

ANGELA JULIETH OSPINA VELANDIA

Profesional Universitario 219 grado 03 - Secretaria del Bienestar Verde - Supervisora delegada - CONVENIO DE ASQCIACION
No. SBVES-CA-129-2025,

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA

Calle 26 No. 51-53

Bogota D.C.

a .ospina@cundinamarca.gov.co

Asunto: Solicitud de prérroga CONVENIO DE ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025,

Doctora Angela, reciban un cordial saludo

Como es de su conocimiento, el ocho e mayo de dos veinticincg (2025), EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA —
SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE y LA CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL = CAEM, suscribieron el CONVENIO DE
ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025, el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, administratives, financieros y
econdmicos dirigidos a lo implementacién de un proyecto de produccién y consumo responsable en el sector turismo, para

el _mejoramiento de las condiciones de competitividad vy sostenibilidad de mipymes en el deportamento de
Cundinamarca.”

Que, con el CONVENIO DE ASQOCIACION No. SBVES-CA-129-2025, EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA
DE BIENESTAR VERDE dara cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo 2024-2028 del Departamento,
denominado “GOBERNANDO: MAS QUE UN PLAN”, en el cual se define la Linea Estratégica “BIENESTAR VERDE”, la cual, es
un pilar fundamental para la generacién de politicas y acciones encaminadas a la preservatién de los recursos naturales.

Que, esta linea estratégica tiene como objetivo “Promover una relacién con el ambiente desde la reciprocidad, io que
implii ifi i _des lo_del ser humano del_entorno notural, gue demanda el

reconocimiento del cambio climdtico como un factor presente en el territorio gue exige la adaptabili resiliencia”;
para ello EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DEL BIENESTAR VERDE ha desarrollado diversas apuestas
claves que permitiran el cabal cumplimiento de este objetivo, una de estas es la “Adaptacidn ol cambilo climdtico” v desde
esta se espera realizar acciones de mitigacian, que, de manera preventiva puedan revertir los efectos negativos del cambio
climético en el Departamento.

Que, por lo anterior, EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE ha dispuesto de la
estructuracion de un modelo de gobernanza que facilite la dinamizacidn del ecosistema local y fa interaccidn de los actores
clave en los distintos nodos del territorio. Este modelo busca priorizar la articulacién interinstitucional, con el objetivo de
responder a los retos especificos del departamento. La implementacidn de este modelo se centra en la bisqueda de
soluciones a las problematicas locales, asi como en el cierre de brechas detectadas en el entorno socioecondmico, las
vocaciones productivas y las necesidades de los diferentes actores presentes en el departamento. Esto implica un enfoque
integral que no solo promueva la sostenibilidad, sino gue también impulse el desarrollo econdmico de la regién, alineando
las politicas piblicas y fa cooperacion entre instituciones, empresas y comunidades.
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Por lo tanto, EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE desarrolld la Estratenia
Departamental de Economia Circulor de Cundinamarca, como un instrumento esencial para materlalizar la Linea
Estratégica “Bienestar Verde”, y dentro de ella, se identificd a el nodo estratégico de turismo, como un sector clave para la
implementacion de practicas circulares. Desde este nodo, se busca fortalecer la sostenibifidad de las MiPymes turisticas
mediante el impulso @ modelos de negocio responsables, el uso eficiente de agua y energia, la gestidn adecuada de residuos
y la incorporacién de criterios de produccién y consumo sostenibles, por lo que se priorizaron los siguientes municipios:

a.Nodo turismo ecoldgico: conformado por las municipios de La Calera, Gachala, Guasca, Ubald, Junin, Choachi, Gachetd,
Fémeque y Gama.

h.Nodo turismo del Rio: Conformado por los municipios Girardot, Agua de Dios, Tocaima, Viota, Ricaurte, Nilo, Tibacuy y
Fusagasuga.

€. Nodo turismo patrimonial: Conformado por Sibaté, Soacha, Mosquera, Funza, Madrid, Facatativa, El Rosal y Subachoque.

d.Node turismno pueblos dorados: Conformado por Cota, Nemocdn, Tenjo, Cogua, Chia, Suesca, Cajicd, Tausa, Guatavita,
Sutatausa, Tabio, Cucunuba, Tocancipa, Ubaté, Gachancipa, Fiquene, Sesquilé, Susa, Zipaquira, Simijaca.

Razén por la cual_EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE y LA CORPORACION
AMBIENTAL EMPRESARIAL - CAEM suscribieron el CONVENIO DE ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025, para
implementacion de un proyecto de produccion y consumo responsable en hasta 50 Mipymes del sector turismo, localizadas
en el Departarnento de Cundinamarca, con prioridad en los municipios gue comprenden el nodo turismo.

Que, de acuerdo con el PARAGRAFO TERCERQ de la CLAUSULA TERCERA {..} “LA SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE
desembolsard los recursos aportados a la cuenta exclusiva del convenio, previa presentacién por parte de la CAEM de

hi /] nia A nculocidn de las Mil e neficladas o través del con m de asociocién, lo anterior,

Canvemo Ng 039de 2024, suscnto entre COLOMBIA FRODUC'HVA y LA CORPORACICiN AMBIENTAL EMPRESARIAL - CAEM
{...), en el marco_ CONVENIO DE ASOCIACION No. SBVES-CA-128-2025, se busca identificar_cincuenta (50) MiPymes del
sector turistico del departamentc Cundinamarca, para financiar parte del aporte que estas deben realizar, en el marco del
Convenio No. 039 de 2024, para avanzar con la implementacién de la accidn identificada.

Ciue, et CONVENIQ DE COOPERACION No. 039 de 2024 fue suscrito el tr 13} de junio de dos mil vei
entre LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, comeo vocera y administradora del

Patnmomo Autdnomo COLOMBlA PRODUCTIVA yLlA CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL — CAEM, ytiene por objeto

Que, con la suscripcion del ENIO DE_COOPERACION No. 2024 se plantea la intervencidn de un minimo de 200
empresas MiPymes det sector turistico en los corredores turisticos de Antioquia, Chocd, Nororiental (Santander-Norte de
Santander) y Central (Cundinamarca, Boyacd, Huila y Tolima); la convocatoria y seleccion de al menos 300 empresas
MiPymes, en las cuales se realizard un diagndstico de la situacion ambiental, para posteriormente priorizar minimo 200
empresas MiPymes para realizar la implementacion de accioties y buenas practicas identificadas con base en la visita de
reconocimiento, y definidas y priorizadas en el plan de mejora.
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Que, en el marco del CONVENIO DE CQQPgRAQIQN No.039de 2024, LA CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL — CAEM
tiene como objetwos griar{zgr minima zm gmgresgs Miszes ggr_'g real gq; Ig img&mgnmcpdn Qg acciones y buenas
s ide ; base & s pConog arizes siora” y “Gestianar
I n imenoszfnstit s (Cdrt rasdec mercio, Sena ntre t a ela na de valor pa,
al Il desarrollo de acclopes innovi njuntamente con MinCIT.”
Que, ton la suscripcién del NVENIO DE ASOCIACI 0. -CA-129-2 LA CORPORACION AMBIENTAL

EMPRESARIAL — CAEM ha logrado gestionar una alianza clave en el cumplimiento de sus objetivos misionales y de los

obietivos pactados en el marco del CONVENIO DE COOPERACION No. 039 de 2024,

Que, de las 200 empresas MiPymes menclanadas, se seleccionaron 50 mipymes del departamento de Cundinamarca, las
cuales cumplieron con los criterios establacidos en el ANEXO No 1 - CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS del CONVENIO DE
ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025, y sersn beneficiadas con la entrega del aporte econémico, por parte de la Secretaria
de Bienestar Verde de la Gobernacidn de Cundinamarca, para la implementacién de un proyecto de produccién y consumo
responsable en el sector turismo. Lo anterior, dando prioridad a aquellas mipymes que se localizaron en los municipios
delimitados en el nodo turismo, de la Estrategia Departamental de Economia Circular ~ “Circulondo recursos, pensando a
futuro.” Lo gue conbleva a una participacién del total de empresas del proyecto de un 25% para Cundinamarca con este
beneficio, de los ocho departamentos que se encuentran vinculados al proyecto.

Que, tal cual se describe en ¢! ANEXO No 1 - CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS del CONVENIO DE ASOCIACION No. SBVES-
CA-126-2025, ias Mipymes seleccionadas contardn con un apoyo de UN MILLON OCHOCIENTOS MIL PESOS M/CTE
{$1.800.000), entregado por el ejecutor del proyecto, COLOMBIA PRODUCTIVA, a través de su operador CAEM vy, La
Secretaria de Bienestar Verde apoyara con recursos econdmicos, equivaientes a NOVECIENT! ETENTA Y_CINCO MIL
PESQS MCTE. {$975.000 MCTE.), la implementacién del plan de intervencién de mejoramiento ambiental; recursos que
seran ejecutados por La CAEM, una vez se haya establecido la medida de mejoramiento ambiental que requiere cada una
de las Mipymes seleccionadas.

Por fo que, desde el componente técnico, y para poder avanzar con la implementacién de las acciones identificadas en las
cincuenta {50) MiPymes del sector turistico del departamento Cundinamarca, se requiere surtir un proceso de aprobacidn,
por parte del DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE y de COLOMBIA PRODUCTIVA,
para garantizar la correcta ejecucidn de los recursos comprometidos en los convenios mencionados. Por io anterior, el
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA -~ SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE, tiene conocimiento, desde la etapa
precontractual de: a) Que, el proceso de aprobacién para la adquisicién de activos requeridos para avanzar con las
implementaciones consta de dos etapas: la primera por parte de Colombia Productiva y la segunda por parte de la Secretaria
de Bienestar Verde; b. Que, este proceso se realiza mediante un ejercicio de acompafiamiento conjunto, teniendo en cuenta
que ni a la Secretaria de Bienestar Verde ni a Colombia Productiva se puede enviar para aprobacién, empresas que no hayan
suplido esta etapa, y que no cuenten con valores reales de implementacién. Lo que ha generado retrasos, ya que COLOMBIA
PRODUCTIVA ha demorado en otorgar su aval,

Que, las aprobaciones para avanzar con la adquisicion de activos requeridos para las implementaciones, dependen de los
tiempos dispuestos por el DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DE BIENESTAR VERDE y por COLOMBIA
PRODUCTIVA. M4s aun teniendo en cuenta que, para el CONVENIO DE COOPERACION Na. 039 de 2024 se dispone de una
cantidad mayor de Mipymes beneficiadas, toda vez que el proyecto abarca 10s corredores turisticos Nororiental (Santander
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y Norte de Santander), Antioquia-Chocd (Antiogquia, Chocd) y Central (Cundinamarca, Boyaca, Huila y Tolima), equivalente
a ocho {8) departamentos seleccionados.

Que, por o anterior, 1a supervision y el comité de seguimiento solicitaron revisar los tiempaos dispuestos para la ejecucidn
de las actividades a cargo de La Corporacion, teniendo en cuenta que a la fecha en la que se proyecta el presente oficio, vy
acorde con fo reportado por [a CAEM en el comité mensual de seguimiento, Hevado a cabo el cinco {05} de septiembre de
dos veinticinco (2025), el avance porcentual en el cumplimiento de actividades establecidas, de acuerdo con el POA, es del
75%, reportade al 05 de septiembre del 2025, pero que de acuerdo con la planeacién de actividades estabiecida en el POA
deberia corresponder al 96%, teniendo en cuenta que:

1.

Respecto a los objetivos y actividades establecidas en el POA, se tiene que:

EL OBJETIVO ESPECIFICO No. 1 - VINCULACION Y SELECCION ya se cumplié en su totalidad con un porcentaje del

20.67% correspondiente al 100% del porcentaje asignado a este objetivo dentro del POA.

Para el OBJETIVO ESPECIFICO No. 2 - ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA cuenta con un porcentaje de
cumplimiento parcial de 29.60% (sobre el 34.67% asignado a este objeto dentre del POA). El cumplimiento total de
este porcentaje de avance se encuentra sujeto a la finalizacidn de la socializacidn de los Planes de Accidn, proceso
en el cual se define, de manera oficial, el proyecto de gestion ambiental a implementar, en cada uno de los
prestadores de servicio turistico. Por lo anterior, y a la fecha en la que se proyecta el presente oficio se encuentran
elaborados y sotializados, 37 de las 50 fichas de plan de accidn, de las empresas vinculadas al proyecto, actividad
que s insumo para la construccion total de la guia de alternativas de produccién y consumo responsable que a la
facha se cuenta con la primera version pero que solo serd aprobada una vez se incluya la informacidn del total de
empresas vinculadas al convenio.

En cuanto a! OBJETIVO ESPECIFICO No. 3 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES, se tiene un avance parcial del

9.33% (sobre el 13.33% asignado a este objeto dentro del POA), teniendo en cuenta que en el comité mensual de
seguimiento No 4, reallzado al convenio de ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025, el pasado viernes 05 de
septiembre, se aprobé de manera oficial la parrilla de contenidos, fechas y speaker para el desarrollo y
cumplimiento del objetivo en mencion. En este sentido los espacios aprobados para el desarrollo de estas
actividades quedaron establecidos de Ja siguiente manera: a. Cambio Climético {viernes 12 de septlembre}: Espacio
enfocado en la mitigacion v adaptacién al cambio climético, asi como en el fortalecimiento de capacidades del
tejido empresarial en temas de carbono neutralidad. b. Gestion del agua en el territorio: (viernes 19 de septiembre)
Espacio orientado a promover la reflexién y el intercambio de experiencias en la gestidon del recurso hidrico en
Cundinamarca. C. Transicién energética: {viernes 26 de septiembre}: Espacio dirigido a sensibilizar sobre Ia
importancia de la transicién energética y la adopcién de fuentes mas sostenibles. d. El evento de cierre,
corregspondiente al tema de Circularidad de Materiales, que se llevara a cabo de manera presencial el 7 de octubre
de 2025.

Teniendo en cuenta lo mencionado con anterioridad y acorde lo estable el acta de vinculacién que formaliza la
participacion de cada uno de los empresarios se menciona que: “Con fa suscripcidn de la presente acta, LA EMPRESA
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y/0 PERSONA NATURAL se compromete a: 2. Parlicipar activamente en los cuatro (04) webinar y en los espacios
programados que se requieran para el desarrolio del convenio.”, por lo que se debe garantizar la participacion total
de las cincuenta {50} empresas en los cuatro {4) espacios. De esta forma el primer espacio establecido sobre Cambio
Climatico para ser desarrollado el pasado viernes 12 de septiembre, no se logré desarrollar teniendo en cuenta que
la participacién de [as empresas fue baja por temas asociados a dificultades principalmente en {a conexidn, por lo
que se tuvo que reprogramar, lo que implica et ajuste en el cronograma de todos los espacios incluido el evento de
cierre asociado al webinar de Circularidad de Materiales a desarrollarse el 07 de octubre del 2025.

Por tltimo, el OBJIETIVO ESPECIFICO No. 4 EJECUCION DE ACCIONES QUE MEJORAN EL DESEMPENQ AMBIENTAL
se tiene un porcentaje de avance parcial del 15,39% (sobre ef 31.33% asignado a este objetivo dentro del POA), lo
anterior, soportado en los tiempos que implica la_seleccién del proveedor por parte del empresaric que requiere
que el equipo técnico realice llamadas, envio de correos, mensajes, entre otros con el fin de formalizar la elecciéon
del proveedor y que por metodologia del proyecto se exige el soporte formal de dicha seteccién a través de la
aceptacidn por correo electrénico por parte del empresarios, esta exigencia se ha convertido en un cuello de botella
dentro del proceso, ya que la respuesta por parte de algunos empresarios no ha sido lo suficientemente oportuna.
Surtido el proceso anterior, se tienen tiempos adicionales en la aprobacion para la compra de activos por parte de
la Secretaria de Bienestar Verde de la Gobernacién de Cundinamarca, acorde lo establece el CONVENIO DE
ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025 y la aprobacidn por parte del equipo de Colombla Productiva, en marco del
CONVENIO DE COOPERACION No. 039 de 2024, respecto al proceso de implementacion de los proyectos de
produccién y consumo responsable de cada una de las cincuenta (50} empresas vinculadas se tiene que:

¢ Treinta y nueve (39) empresas cuentan con aprobacion para la compra del activo requerido para la implementacion
del proyecto, de las cuales 27 empresas fueron aprobadas por parte de la Secretaria de Bienestar Verde y por
Colombia Productiva; 7 empresas cuentan, Gnicamente, con 1a aprobacion por parte de la Secretaria de Bienestar
verde y 5 empresas estan a la espera de contar con la aprobacién de la Secretaria de Bienestar Verde y de Colombia
Productiva, fas cuales realizaron su seleccion del proveedor la misma semana en la que fue realizada la solicitud de
prorroga.

Raspecto al estado de las once {11) empresas restantes, se tiene que:

o Slete {7} empresas se encuentran en proceso de seleccién del proveedor por parte del empresario, una vez se surte
este proceso, las implementaciones son remitidas a los equipos de la Secretaria de Bienestar Verde y Colombia
Productiva para aprobacién de la compra de los activos requeridos.

* Una(01) empresa se encuentra en proceso de cotizacion del activo a implementar, acorde con las especificaciones
técnicas definidas por parte del equipo técnico de CAEM. Se debe tener en cuenta gue, una vez se presentan las
cotizaciones de los proveedores, estas son remitidas a los empresarios para surtir el proceso de seleccién.

+ Tres {3) empresas no han seleccionado &} proyecto de implementacidn y/o plan de intervencién, por lo que se

encuentra en el proceso de definicién, para posterior socializacién del Plan de Accidn e inicio del proceso de
cotizacién,
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Respecto al proceso de ECOTEST, es importante mencionar, que si bien durante el proceso de reporte de
informacién que realizan los empresarios en la herramienta ECOTEST, esta prioriza una tinea de intervencién, la
validacién sobre la necesidad de trabajar o no con la linea priorizada por a herramienta se hace directamente en
campo una vez es visitada la empresa por parte del equipo técnico encargado, lo que conlleva a que la linea
inicialmente priorizada por la herramienta sea diferente a [a linea final en la cual serd enfocada la intervencion,
esto se debe a que parte de la informacidn reportada por el empresario, sobre el estado de su empresa en términos
de sostenibilidad no es diligenciada de manera completa e incluso de manera adecuada, esto tiene implicaciones
en los tiempos que toma realizar la justificacion dentro de cada una de las fichas de Plan de Accidn.

Que, con base en la responsabilidad que 1a asiste a La Corporacidn, respecto a sus obligaciones en el marco del convenio, es
importante resaltar:

1

Que, La Corporacién debe poner en conacimiento de la supervision delegada, todos los hechos que imposibiliten
el normal desarrollo de jas actlvidades a cargo de la CAEM.

Que, el profesional que cumplia con el Rol de “Profesional en energia” dejo de hacer parte de LA CORPORACION
AMBIENTAL EMPRESARIAL — CAEM desde el veintiuno (21) de julio de dos mil veinticinco (2025). Lo anterior, fue
netificado a la supervisién delegada del convenio el cinco (05) de agosto de dos mil veinticinco (2025). En la
comunicacién, se puso a consideracion del Comité de seguimiento del convenio el perfil de la persona que ocuparia
dicho rol, teniendo en cuenta los compromisos a cargo de La Corporacion, en el marco del_CONVENIO DE
ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025.

Que, el perfil de ja persona que ocuparia el rol de “Profesional en energia”, en el marco dei convenio, fue
presentado en el Comité de seguimiento mensual No.3, realizado el 08 de agosto de 2025, Siendo aprobado el
cambio, de manera oficial, por parte del comité, el dia 13 de agosto del 2025, a través de correo electronico.

Que, esta modificacian de perfil, _genero retrasos en la linea de eficiencia energética, en cuanto al seguimiento de
las contrataciones suscritas, para la compra de activos requeridos para avanzar con la implementacion de los
proyectos de produccidn y consumo responsable, de las empresas vinculadas a este componente. Lo anterior, hace
referencia a la supervisién, en cabeza de la CAEM, necesaria para garantizar el cumplimiento de las especificaciones
técnicas requeridas, identificadas en el plan de intervencion, para el correcto funcionamiento de la
impiementacion, que en este sentido corresponden a un total de veintinueve {29} empresas vinculadas a los
componentes de huella de carbono y energia sostenible.

Que, por todo lo anterior LA CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL — CAEM solicita respetuosamente:

1.

Prorrogar el pilazo de ejecucién del CONVENIO DE ASOCIACION No. SBVES-CA-129-2025 por DOS (02] MESES,
guedando como plazo de efecucion final hasta el ocho (08) de diciembre de dos mil veinticineo {2025, sin que
esto impligue modificacicnes en las condiciones de los aportes de las partes.
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Dentro del plazo adicional de ejecucién solicitado LA CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL — CAEM contempla
efectivizar acciones tenientes a mitigar los efectos de los hechos generadores en los cuales se justifica la presente solicitud
y eh procura de cumplir con lo dispuesto en el CONVENIOQ DE ASO N No. SBYES-CA-129-

Agradecemos su atencion

Cordialmente,

b rt (U wway
AN MARJA VIVIESCAS
Representante Legal Suplente
CORPORACION AMBIENTAL EMPRESARIAL — CAEM.
Elaboré: Miguel Orduz Rueda ~ Profesional Juridico.
Revisd: Doly Alejandra jiménez Trujillo ~ Directora Producclén Sostenible y Consumo Responsable,
Angélica Marfa Viviescas - Directora Gestidn Humana, Administrativa y Financlera.
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