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ANEXO 1 

MATRIZ DE RIESGOS MC No. 066 de 2025 

 

OBJETO: “CONTRATAR LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL DEL CONTRATO DE OBRA 

CUYO OBJETO ES "CONSTRUCCIÓN E INSTALACIÓN DE LA FASE II DE ESTUFAS ECOEFICIENTES COMO MEDIDA DE MITIGACIÓN 

INTEGRAL AL CAMBIO CLIMÁTICO, REDUCCIÓN DE EMISIÓN DE GASES DE EFECTO INVERNADERO Y USO SOSTENIBLE Y RACIONAL 

DE LA LEÑA CONTRIBUYENDO AL MEJORAMIENTO EN LA CALIDAD DE VIDA DE LAS FAMILIAS RURALES DEL MUNICIPIO DE 

RIOBLANCO TOLIMA”. 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 
entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el 
resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el 
mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que 

puedan afectar el presente procedimiento 
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Estudio 

previo / 

Evaluació

n comité 

Previo 

a la 

suscripc

i ón del 

Conven

i o 
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1
3 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

C 

O 

N 

T 

R 

A 

T 

A 

C

I 

O 

N 

EC 

ON 

ÓM

I 

CO 

Incumpl

i miento 

de los 

plazos 

de 

pago 

Incumplir los 

plazos de 

pago del 

contrato al 

contratista, 

impidiendo la 

liquidez para 

el 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

derivadas del 

mismo 

1 1 2 2 ALCA

L DIA 

MUNI

C PAL 

Dar 

cumplimient

o al proceso 

de pago y al 

Plan 

Mensual 

izado de 

Caja 

1 1 2 2 SI MUNICIPIO Inicio 

del 

contra

t o 

Mensual Document

o s 

soporte 

para pago 

Mensual 

 

 
1
4 

G 

E 

N 

E 

R 

E 

X 

T 

E 

R 

S 

E 

L 

E 

C 

C

I 

SO 

CIA 

LES 

O 

PO

L 

Mecanis 

mo de 

cobertu

r a del 

riesgo 

No exigir 

amparos por 

los 

porcentajes y 

tiempos 

establecidos 

en la ley y el 

mercado, 

exigiendo 

valores y 

plazos 

indiscriminado
s que 

1 1 3 2 ALCA

L DIA 

MUNI

C PAL 

Dar 

cumplimient

o a la 

normativa 

sobre el 

porcentaje y 

vigencia de 

los amparos 

para cubrir

 

el 

cumplimiento  
del 

1 1 2 2 SI MUNICIPIO Inicio 

del 

proce

s o 

contra

c tual 

Apertura 

del 

proceso 

Estudio 

previo 

Previo 

a la 

suscripc

i ón del 

Conven

i o 

 A 

L 

N 

O 

O 

N 

ITI

C 

OS 

 no 

corresponden 

a la 

naturaleza 

del contrato 

     contrato y 

realizar un 

análisis de 

mercado 

para 

aquellos 

ampraros 

sujetos a los 
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tiempos 

comerciales 

 
 
 
 

 

1
5 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

E 

X 

T 

E 

R 

N 

O 

S 

E 

L 

E 

C 

C

I 

O 

N 

SO 

CIA 

LES 

O 

PO

L 

ITIC 

OS 

Publicac

i ón de 

los 

docume 

ntos del 

proceso 

No se 

publiquen los 

documentos 

dando 

cumplimiento 

los 

parámetros 

establecidos 

en la 

legislación 

vigente 

2 1 3 2 ALCA

L DIA 

MUNI

C 

IPAL 

Publicar

 

los 

documentos 

con tiempo y 

dentro los 

plazos 

establecidos 

en la 

legislación 

1 1 2 2 N
O 

MUNICIPIO Inicio 

del 

proce

s o 

contra

c tual 

Fecha de 

liquidación 

del 

Convenio 

Solidario 

Actos 

administra

ti vos 

Dentro 

los tres 

días 

siguient

e s a la 

expedici 

ón 

“Principi 

o de 

publicid

a 

d” 

 
 
 
 
 
 

 
1
6 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

FI

N 

AN 

CI

E 

RO 

Insuficie 

ncia en 

el 

talento 

Humano 

exigido 

al 

contratis

t a para 

el 

cumplim

i ento 

de los 

fines del 

Conveni 

El contratista 

no cuenta con 

el recurso 

humano para 

cumplir con 

los 

compromisos 

adquiridos en 

el contrato 

3 1 4 2 CON

T 

RATI

S TA 

El 

contratista 

debe prever 

todos los 

costos 

generados 

en el 

cumplimient

o del objeto 

del contrato 

y deberá 

velar por la 

consecución 

del Talento 

Humano 

2 1 4 2 SI CONTRAT

I STA 

Inicio 

del 

proce

s o 

contra

c tual 

Fecha de 

liquidación 

del 

Convenio 

Requerimi

e nto de 

servicios 

Perman

e 

ntement 

e 
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o necesario 

que 

garantice el 

normal 

desarrollo

 

del Convenio 

 
 
 
1
7 

E 

S 

P 

E 

C

I 

FI 

I 

N 

T 

E 

R 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

OP 

ER 

ACI 

ON 

AL

E S 

Se 

presenta 

por la 

expedici 

ón 

demoras 

que 

Genera una 

carga 

adicional las 

previstas, que 

pueden 

afectar a 

cualquiera o 

a las dos 

partes del 

convenio. 

3 3 6 2 CON

T 

RATI

S TA 

El 

Contratista 

debe prever 

todos los 

costos 

generados y 

los que se 

lleguen a 

generar en 

el 

cumplimient

o  del 

objeto
 
del 

3 3 6 2 SI CONTRAT

I STA 

Inicio 

del 

proce

s o 

contra

c tual 

Fecha de 

liquidación 

del 

Convenio 

Estar 

atento a 

las 

actualizacio 

nes del 

Estatuto 

municipal 

y 

nacional 
de 

Perman

e 

ntement 

e 
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 C 

O 

N 

O 

O 

N 

 impong

a n 

nuevos 

tributos, 

impuest

o s o 

cargas 

parafisc

a les, 

que 

pueden 

afectar 

el 

equilibri

o 

económ

i co del 

convenio 

      Convenio y 

deberá 

garantizar el 

normal 

desarrollo

 

del Convenio 

        presupuest 

o en aras 

de aplicar 

la 

normativa a 

que 

hubiese 

lugar 

 

 
 
 

 
18 

E 

S 

P 

E 

C

I 

F

I 

C 

O 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

OP 

ER 

AC

I 

ON 

AL

E S 

Deficien

c ia en 

la 

calidad 

de los 

bienes 

y/o 

servicio

s 

Que los 

bienes y/ 

servicios no 

correspond

an a los 

requeridos 

por la 

entidad 

3 3 5 2 CON

T 

RATI

S TA 

Dar 

cumplimiento 

al estándar de 

calidad que 

será verificado 

por el 

supervisor del 

contrato 

durante la 

fabricación

 

y entrega 

3 3 5 2 SI MUNICIPI
O 

Cump

li 

mient

o 

requisi

t os 

de 

ejecu

ci ón 

Plazo de 

ejecución 

Verificación 

del material 

previa 

recepción 

A 

criterio 

del 

supervis 

or 
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19 

E 

S 

P 

E 

C

I 

F

I 

C 

O 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

OP 

ER 

AC

I 

ON 

AL

E S 

Retraso 

en el 

pago de 

los 

trabajad 

ores 

Tratándose 

del servicio 

de varias 

personas se 

corre el 

riesgo que 

el 

Contratista 

deje de 

cancelar los 

salarios y 

prestacione

s 

sociales a su 
cargo 

3 3 5 2 CON

T 

RATI

S TA 

Exigir al 

contratista el 

pago de los 

salarios

 

y 

prestaciones 

sociales y 

aportes 

parafiscales a 

que tenga 

derecho el 

trabajador 

3 2 5 2 SI MUNICIPI
O 

Inicio 

del 

proce

s o 

contra

c tual 

Fecha 

de 

liquidació

n del 

Conveni

o 

Solidario 

Seguimient 

o de los 

pagos de 

los salarios 

y 

prestacione 

s sociales 

mensual 
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20 

E 

S 

P 

E 

C

I 

F

I 

C 

O 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

OP 

ER 

AC

I 

ON 

AL

E S 

Acciden

t alidad 

y/o 

muerte 

del 

person

al de la 

contratis

t a 

genera

d a por 

la poca 

señaliz

a ción o 

inadecu

a da 

segurid

a d 

industri

al y de 

dotació

n de los 

trabajad 

ores 

 3 2 5 2 CON

T 

RATI

S TA 

A través del 

supervisor 

exigir que 

previo al inicio 

de la ejecución 

contractual 

se 

encuentre

 

el personal 

afiliado al 

sistema de 

riesgos 

laborales, 

exigir un plan 

de salud 

Ocupacional 

3 2 5 2 SI CONTRA

TI STA 

Previo 

a la 

suscri

p ción 

del 

acta 

de 

inicio 

del 

contra

t o 

Finalizació

n del 

contrato 

A través de 

la 

supervisión 

, 

verificación 

de las 

afiliaciones, 

exigencias 

de 

adecuada 

seguridad 

industrial y 

dotación 

del 

personal 

Durant

e la 

ejecuci

ó n del 

contrat

o 
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21 

E 

S 

P 

E 

C

I 

F

I 

C 

O 

 C 

O 

N 

T 

R 

A 

T 

A 

C

I 

O 

N 

SO 

CIA 

LE

S O 

PO

L 

ITI

C 

OS 

Disponib

i lidad 

de 

equipos 

necesari 

os para 

la 

ejecució 

n del 

proyecto

: 

Sucede 

cuando 

el 

contratis

t a se 

encuent

r a en 

Que se 

requiera de 

un mayor 

tiempo para 

la ejecución 

de la obra, o 

que esta sea 

realizada de 

manera 

defectuosa y 

no se 

alcance la 

profundidad 

necesaria 

2 3 5 2 CON

T 

RATI

S TA 

Exigir al 

contratista 

como 

una 

obligación 

presentar   

  un 

listado de 

 los 

equipos   

que 

empleará  en 

   

el proyecto, 

incluyendo, 

características, 

técnicas, fotos, 

lista de 

permisos 

2 3 5 2 N
O 

MUNICIPIO Cuan

d o 

se 

expid

a el 

acta 

de 

inicio 

Al 

moment

o de 

finalizar 

el 

contrato 

Verificar 

que los 

equipos 

que el 

contratista 

presenta es 

el listado, 

correspond 

an a los 

equipos 

usados 

para la 

ejecución 

de las 

actividades 

En la 

ejecuci

ó n del 

contrat

o 

     imposibi

li dad 

de 

encontr

a r los 

equipos 

con las 

cuales 

debe 

realizar 

las 

activida

d es 

pactada

s en el 

               objeto del 

contrato 
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2
2 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

E 

X 

T 

E 

R 

N 

O 

C 

O 

N 

T 

R 

A 

T 

A 

C

I 

O 

N 

OP 

ER 

AC

I 

ON 

AL

E S 

No 

ejecuci

ó n del 

contrat

o 

Retraso en 

la ejecución 

y 

cumplimient

o del 

contrato y 

por lo tanto 

no 

satisfacen 

oportuna de 

la 

necesidad 

2 3 5 2 CON

T 

RATI

S TA 

Adjudicación 

del contrato

 

al 

proponente en 

segundo 

menor valor o 

declarar 

desierto el 

proceso, si no 

hay más 

proponentes. 

Hacer efectiva 

la póliza de 

garantía de 

seriedad de la 

propuesta en 

caso de

 hab

erse solicitado 

2 3 5 2 N
O 

MUNICIPIO En el 

mome

n to 

de la 

elabor

a ción 

del 

estudi

o 

previo 

Al 

finalizar 

la 

ejecució

n del 

contrato 

Hacer 

seguimient 

o de los 

trabajos 

ejecutados 

por   el 

personal 

suministrad 

o 

contratista, 

con el fin de 

determinar 

que dentro 

del 

cronogram 

a  sean 

ejecutados 

en debida 

forma  de 

acuerdo a 

las 

especificaci 

ones 

técnicas 

En 

etapa 

precont

r actual 

y 

durante 

la 

ejecuci

ó n del 

contrat

o 

                       

 
 
 

 
23 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

EC 

ON 

OM

I 

CO 

El no 

pago 

oportuno 

de la 

entidad 

Paros de 
personal 

2 2 3 2 CON

T 

RATI

S TA 

Verificación de 

los pagos que 

sean 
oportunos 

1 3 2 2 N
O 

MUNICIPI
O 

 
Inicio 

del 

contra

t o 

 
Mensual 

 
Revisión 

de pagos 

Atenció

n de 

acuerd

o en la 

forma 

de 

pago 
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24 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

SO 

CIA 

LE

S O 

PO

L 

ITI

C 

OS 

Suspens

i ones 

del 

contrato 

de obra 

Incumplimiento 

en la entrega 

de la obra 

4 2 3 3 CON

T 

RATI

S TA 

Análisis en la 

justificación 

2 3 2 2 N
O 

MUNICIPI
O 

Plazo 

de 

ejecuc

i ón 

Plazo de 

ejecución 

verificación 

de 

argumento 

s 

Cada 

vez 

que 

sea 

necesa

ri o 

 
 
 

 
25 

E 

S 

P 

E 

C

I 

F

I 

C 

O 

I 

N 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

SO 

CIA 

LE

S O 

PO

L 

ITI

C 

OS 

Baja 

valoraci

ó n del 

riesgo 

en la 

constru

c ción 

de la 

obra 

Accidentes de 

trabajadores 

4 2 3 3 CON

T 

RATI

S TA 

Implementaci

ón de 

programas de 

seguridad 

industrial y 

salud 

ocupacional 

2 3 2 2 N
O 

MUNICIPI
O 

En la 

ejecuc

i ón 

Plazo de 

ejecución 

verificación 

de 

argumento 

s 

Cada 

vez 

que 

sea 

necesa

ri o 

 
 
 

 
26 

G 

E 

N 

E 

R 

A 

L 

E 

X 

T 

E 

R 

N 

O 

E 

J 

E 

C 

U 

C

I 

O 

N 

 Casos 

fortuito

s de 

fuerza 

mayor 

Afecta la 

normal 

ejecución 

del contrato 

3 4 4 5 CON

T 

RATI

S 

TA/ 

ALCA

L DIA 

MUNI

C 

IPAL 

Tener en 

cuenta 

cualquier 

imprevisto 

que afecte la 

ejecución del 

contrato 

3 4 4 5 SI CONTRA

TI STA/ 

ALCALDI

A 

MUNICIP

A L 

En la 

ejecuc

i ón 

Duración 

contrato 

(noventa 

(90) días) 

Vigilancia 

constante 

ante 

posibles 

irregularida 

des 

Durant

e la 

ejecuci

ó n 

 


