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Agencia para la
Reincorporacién y la
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 735 de 2020

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para la asesoria y
acompafamiento a la poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econémicos
definidos en la normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos de acuerdo con el objeto
de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Promover acciones que fortalezcan la participacién activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencién,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion y el contexto territorial.

2. Aplicar los instrumentos de caracterizacion establecidos para el disefio e implementacién de los planes y programas
que lidera la Entidad, la formulacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad.

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta de acompanamiento con las personas objeto de atencion que le sean
asignadas, con fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dindmicas
socioecondémicas y culturales del territorio, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Propender por el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de
atencion que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompafnamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacién de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Propender por el acceso y permanencia en actividades conducentes a la generaciéon de alternativas productivas
sostenibles para la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar, mediante al acceso a los Beneficios de
Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Propender por la culminacién del proceso de reintegracion de la poblacion asignada de acuerdo con los
procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, su grupo familiar y la comunidad receptora.
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9. Participar en los diferentes espacios de trabajo que establezca el Coordinador Grupo territorial o Punto de Atencion
para hacer seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion.

10. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

11. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion—SIR, la informacién referente a la poblacion asignada, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

12. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

13. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2020-01-14
contrato:

Fechade inicio: 2020-01-15
Valor inicial del contrato:  $45,550,475.00
Fecha de terminacién final: 2020-12-18
Valor final del contrato: $45,550,475.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:07:55 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 60057820250929150754

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 296 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencion, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafiamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencidon que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencién, gestion,
acompafnamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencién de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacién de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccién del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacion objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusién financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacion del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacién segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.
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10. Incluir de manera transversal en la planeacioén, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacion identificada en el
territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacion para la Reintegracién y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.
Fecha de suscripcion del 2021-01-05

contrato:

Fecha de inicio: 2021-01-05
Valor inicial del contrato:  $24,728,000.00
Fecha de terminaciéon 2021-06-30
inicial:

Fecha de terminacion final: 2021-06-30
Valor final del contrato: $24,728,000.00

Cesiones: MODIFICATORIO 1 - CESION DEL CONTRATO
Estado actual: TERMINADO

Fecha de Suscripcion de la 2021-02-02

Cesion:

Valor total ejecutado porel $0
Contratista Cedente:

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:08:45 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 40395620250929150845

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacién en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1453 de 2021

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa, los servicios profesionales para el acomparnamiento a la
poblacién objeto de atencién de la ARN en el acceso a los beneficios sociales y econdmicos definidos en la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacion establecidos de acuerdo con el objeto de la Entidad.

Obligaciones Especificas:

1. Impulsar acciones que fortalezcan la participacion activa e ininterrumpida de las personas objeto de atencion,
ubicadas en los distintos espacios y contextos asignados, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos,
las necesidades de la poblacion, el contexto territorial y los Enfoques diferenciales y de género.

2. Implementar los instrumentos de caracterizacion establecidos para la operatividad de los planes y programas que
lidera la Entidad, la concertacion de los Planes de Trabajo de la poblacion objeto de atencién, el seguimiento a las
Unidades de Negocio y la estrategia de acompafamiento post, de acuerdo con la normatividad y lineamientos
dispuestos por la Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género

3. Concertar el Plan de Trabajo de la ruta del proceso con las personas objeto de atencidén que le sean asignadas, con
fundamento en sus caracteristicas, su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y
culturales del territorio y sus caracteristicas diferenciales y de género, de acuerdo con los lineamientos de la Entidad.

4. Promover el cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion
que le sean asignadas y sus grupos familiares a través de acciones y/o actividades de atencion, gestion,
acompanamiento e intervencion.

5. Gestionar acciones con los actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la visibilizacion de las Politicas de Reintegracion y Reincorporacion, la obtencion de
beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para la implementacion de las acciones y escenarios locales
relacionados con la convivencia, la construccion del tejido social y la reconciliacion.

6. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades
conducentes a la generacion de alternativas productivas sostenibles, mediante al acceso a los Beneficios de Insercion
Econoémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion financiera, de acuerdo con sus
capacidades, el contexto econdmico y la normatividad vigente.

7. Desarrollar con diligencia y oportunidad las acciones para la culminacién del proceso de reintegracion de la
poblacién asignada de acuerdo con los procedimientos, instructivos y lineamientos de la Entidad.

8. Participar en la implementacién de acciones y escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion
del Tejido Social y la reconciliacion segun los lineamientos dispuestos por la Entidad y con fundamento en las
necesidades identificadas de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y la
comunidad receptora.

9. Aportar los insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento del Plan de Accion establecido.
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10. Incluir de manera transversal en la planeacién, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las
personas en proceso de Reintegracion, los Enfoques diferenciales y de género, segun la poblacion identificada en el
territorio en el que se encuentre.

11. Elaborar oportunamente los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos que por
su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

12. Registrar oportunamente en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, la
informacion referente a la poblacion asignada, la estrategia de corresponsabilidad y la participaciéon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad de forma oportuna, confiable, y veraz.

13. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.
14. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo al objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2021-06-30
contrato:

Fechade inicio: 2021-07-07
Valor inicial del contrato:  $22,620,500.00
Fecha de terminacién final: 2021-12-17
Valor final del contrato: $22,620,500.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:09:21 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 78712020250929150918

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 768 de 2022

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para el acompafamiento y
atencion a la poblacidn objeto de la ARN, propiciando la implementacién de la ruta de atencion en el marco de la
normatividad vigente, los procedimientos y métodos de operacién establecidos por la Entidad.

Obligaciones Especificas:

"1. Implementar los lineamientos técnicos y los métodos de operacion asociados a la ruta de atencién de reintegracion
y atencion diferencial, de acuerdo a la fase del proceso, con las personas objeto de atencion asignadas, con base en
sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferencial, étnico y de género.

2. Aplicar, analizar y utilizar los resultados de los instrumentos y herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en
el marco de la ruta de atencidn, para apalancar el avance en el proceso de reintegracion y atencién con enfoque
diferencial, étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la Entidad,
teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Desarrollar acciones que promuevan la participacion activa y constante de las personas participantes en su ruta de
atencion, de acuerdo con el enfoque diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos
institucionales, los intereses y necesidades de la poblacion y el contexto.

4. Adelantar la concertacién del Plan de Trabajo o plan de accion de la ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo a los lineamientos y tiempos establecidos.

5. Promover y acompafar en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes de trabajo de las
personas objeto de atencidn asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a través de acciones
y/o actividades de atencion, gestion, articulacion, acompafamiento e intervencion.

6. Articular y gestionar acciones con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la
estrategia de corresponsabilidad, para la difusion de las Politicas de Reintegracion, Reincorporacion y Atencion
diferencial, la obtencién de beneficios dirigidos a la poblacién asignada, asi como para el desarrollo de acciones y
escenarios locales de convivencia, construccion del tejido social y reconciliacion.

7. Gestionar y acompanar el acceso y permanencia de la poblacion asignada, a los beneficios sociales contemplados
en la ruta de atencion, para propiciar el desarrollo de sus capacidades y recursos personales para la inclusion social,
segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques diferenciales y de
género.

8. Promover la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar en actividades que
permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos, mediante la gestion y articulacién para el
acceso a los Beneficios de Insercién Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
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normatividad vigente.

9. Identificar y activar protocolos de atencion, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera
oportuna y de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencién de casos que
representen riesgo para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Realizar seguimiento a los avances de la poblacién asignada y promover la culminacion o terminacion de la misma,
de acuerdo con los beneficios socioeconémicos segun lo establecido en la normatividad vigente, bajo los métodos de
operacion definidos por la ARN.

11. Participar en la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacién de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacion asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacién a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacion estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacion de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracion de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracion y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccion del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato."

Fecha de suscripcion del 2022-01-13
contrato:

Fecha de inicio: 2022-01-19
Valor inicial del contrato:  $47,461,600.00
Fecha de terminacion final: 2022-12-16
Valor final del contrato: $47,461,600.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningun caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:09:54 PM

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
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Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 71299520250929150954

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 593 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacion definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacién asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencién asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondémicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencion con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencién, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacién de acciones para el avance en los procesos de atencion a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafiamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencién, gestion, articulacién, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccion del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompafamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusioén social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la
vinculacion, gestién y articulacién con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacién
de ingresos, el acceso a los Beneficios de Insercion Econémica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e
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inclusion financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género
y la normatividad vigente.

9. Activar protocolos de atencidn, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y
de acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atenciéon de casos que representen riesgo
para la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompanfar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacién definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcién de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacién e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacioén estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.Gestionar la documentacién generada de acuerdo con los procedimientos y plazos
establecidos por el grupo de gestion documental de la Entidad.

19. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2023-02-21
contrato:

Fechade inicio: 2023-02-22
Valor inicial del contrato:  $18,666,300.00
Fecha de terminacién final: 2023-06-30
Valor final del contrato: $18,666,300.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.
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La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:10:25 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 60641420250929151025

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 1743 de 2023

Objeto: Prestar con plena autonomia técnica y administrativa los servicios profesionales para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacion definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencion a la poblacion objeto de la ARN.

Obligaciones Especificas:

1. Ejecutar los lineamientos técnicos y métodos de operacidn asociados con las rutas de atencion, de acuerdo con las
personas objeto de atencion asignadas, su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar, el entorno
comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques diferenciales,
étnico y de género.

2. Desarrollar los procesos de aplicacion, analisis y uso de resultados de los instrumentos y herramientas
metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de la ruta de atencion, para apalancar el avance en el proceso de
atencién con enfoque étnico y de género, de acuerdo con la normatividad vigente y lineamientos dispuestos por la
Entidad, teniendo en cuenta los Enfoques diferenciales y de género.

3. Promover la participacion activa y constante de las personas en su ruta de atencion, de acuerdo con el enfoque
diferencial, étnico y de género, la normativa vigente, los lineamientos institucionales, los intereses y necesidades de la
poblacién y el contexto.

4. Adelantar la concertacién de acciones para el avance en los procesos de atencién a través de las herramientas
metodoldgicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las caracteristicas personales, de su grupo
familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del territorio; de acuerdo a los lineamientos
y tiempos establecidos.

5. Desarrollar acciones de acompafamiento en el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados en los planes
de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos familiares a
través de acciones y/o actividades de atencién, gestion, articulacién, seguimiento e intervencion.

6. Gestionar y articular con actores estratégicos del contexto territorial identificados en el marco de la estrategia de
corresponsabilidad, para la difusién de las Politicas de Reintegracién, Reincorporacion y Atencién diferencial, la
obtencion de beneficios dirigidos a la poblacion asignada, asi como para el desarrollo de acciones y escenarios locales
de convivencia, construccion del tejido social y reconciliacion.

7. Desarrollar acciones de gestion y acompafiamiento para el acceso y permanencia de la poblacién asignada, a los
beneficios sociales contemplados en la ruta de atencion, el desarrollo de capacidades y recursos personales para la
inclusioén social, segun lo definido en la normatividad vigente, teniendo en cuenta sus caracteristicas y enfoques
diferenciales y de género.

8. Fortalecer la permanencia de la poblacion objeto de atencion asignada y su grupo familiar a través de la vinculacion,
gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusion laboral e inclusion
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econdmico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente.
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9. Activar protocolos de atencion, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial, de manera oportuna y de
acuerdo con las rutas institucionales definidas a nivel territorial para la atencién de casos que representen riesgo para
la salud e integridad personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Acompanar y hacer seguimiento al avance de la poblacién asignada de acuerdo con el tipo de proceso, el
cumplimiento del objetivo de los mismos, y el acceso a beneficios socioecondmicos segun lo establecido en la
normatividad vigente y los métodos de operacién definidos por la ARN.

11. Vincularse con la implementacion de acciones y escenarios locales de convivencia, construccion del Tejido Social y
reconciliacion de acuerdo con los lineamientos dispuestos por la Entidad y con base en las necesidades identificadas
de la poblacién asignada, sus caracteristicas diferenciales y de género, su grupo familiar y las comunidades
receptoras.

12. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcién de desembolsos econdmicos a los participantes
asignados, y generar de forma oportuna, de acuerdo al cronograma de secretaria general, los tramites requeridos en
caso de identificar alguna afectacion a los mismos.

13. Aportar de manera oportuna la informacioén e insumos requeridos para el seguimiento al cumplimiento de las
herramientas de planeacioén estratégicas definidas por la entidad.

14. Identificar acciones afirmativas teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de género, de manera
transversal en la planeacion, desarrollo y evaluacién de las actividades concertadas con las personas en proceso de
Reintegracion asignadas segun el territorio en el que se encuentre.

15. Elaborar y entregar de manera oportuna los informes que le sean solicitados y participar en la elaboracién de
documentos que por su contenido y naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

16. Registrar con oportunidad, confiabilidad y veracidad la informacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién y Reincorporacion —SIRR , de la poblacion asignada en relacion a las acciones derivadas de las
atenciones, acciones y el avance en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en acciones o
escenarios locales relacionados con la convivencia, la construccién del Tejido Social y la reconciliacion, conforme a los
procedimientos, instructivos y lineamientos establecidos por la Entidad.

17. Gestionar la documentacion generada de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el grupo de
gestion documental de la Entidad.

18. Desarrollar las demas actividades que le sean asignadas de acuerdo con el objeto del presente contrato.

Fecha de suscripciéon del 2023-07-07
contrato:

Fechade inicio: 2023-07-07
Valor inicial del contrato:  $25,177,800.00
Fecha de terminacién final: 2023-12-31
Valor final del contrato: $25,177,800.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:10:51 PM
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JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 64304020250929151051

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior numero de verificacién en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 199 de 2024

Objeto: Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para la implementacion de las
rutas de atencion de acuerdo con la normatividad vigente, los lineamientos y métodos de operacion definidos por la
entidad para el acompafiamiento y atencion a las personas del Proceso de Reintegracion, Reintegracion especial de
Justicia y Paz y el Proceso de Atencion Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1. Acompanar a las personas objeto de atencién asignadas por la supervision en la implementacion de los lineamientos
técnicos y métodos de operacion asociados con las rutas de Reintegracién, Reintegracién especial de Justiciay Paz y
el Proceso de Atencion Diferencial, de acuerdo con su proceso de avance, sus caracteristicas, las de su grupo familiar,
el entorno comunitario y las dinamicas socioecondmicas y culturales del territorio, teniendo en cuenta los enfoques
diferenciales, étnico y de género.

2. Realizar los procesos de aplicacion y reconocimiento de informaciéon como resultado de los instrumentos y
herramientas metodoldgicas disefiadas por la ARN en el marco de las rutas de Reintegracion, Reintegracion especial
de Justicia y Paz y el Proceso de Atencion Diferencial, para apalancar el avance en el proceso de acompanamiento a
las personas asignadas, y contando con la transversalizacion de los enfoques diferenciales y de género.

3. Adelantar la concertacién de acciones con las personas asignadas por la supervision para avance en los procesos
de atencion a través de las herramientas metodolégicas propias de cada ruta, de acuerdo con el tipo de proceso y a las
caracteristicas personales, de su grupo familiar, entorno comunitario y las dinamicas socioeconémicas y culturales del
territorio; de acuerdo con los lineamientos y tiempos establecidos.

4. Realizar acciones de acompanamiento y seguimiento para el avance del cumplimiento de los acuerdos concertados
en los planes de trabajo de las personas objeto de atencion asignadas y aquellos en los que se vincule a sus grupos
familiares a través de acciones y/o actividades de atencidn, gestion, articulacion e intervencion.

5. Fortalecer la permanencia de la poblacién objeto de atencién asignada y su grupo familiar a través de la vinculacion,
gestion y articulacion con actividades que permitan desarrollar alternativas sostenibles para la generacion de ingresos,
el acceso a los Beneficios de Insercion Econdmica, proyectos productivos y servicios de inclusién laboral e inclusién
financiera, de acuerdo con sus capacidades, el contexto econémico, el enfoque diferencial, étnico y de género y la
normatividad vigente, asi como la implementacion de ejercicios pedagdgicos de sensibilizacion con la poblacion objeto
de atencién.

6. Realizar articulacion con las redes socio comunitarias e institucionales presentes en el territorio para fortalecer la
participacion de la poblacidn objeto bajo los lineamientos de la entidad frente servicio social y/o comunitario, enfocados
en la convivencia, construccion de paz y reconciliacion, teniendo en cuenta las caracteristicas y enfoques diferenciales
y de género de la poblacion.

7. Adelantar de forma mensual la verificacion de recepcion de desembolsos econdmicos a los participantes asignados
de acuerdo con el cronograma de la ARN y de los tramites requeridos en caso de identificar alguna afectacion a los
mismos.

8. Realizar procesos de articulacion e interlocucidn con las dependencias de la entidad en referencia a la
implementacion de programas, lineamientos y demas orientaciones relacionadas con la implementacion de la ruta de
Reintegracioén y el Proceso de Atencién Diferencial.

9. Activar protocolos de atenciodn, en articulacion con otros profesionales del Grupo Territorial de acuerdo con las rutas
institucionales definidas a nivel territorial para la atencién de casos que representen riesgo para la salud e integridad
personal de las personas en proceso o de sus grupos familiares.

10. Elaborar y entregar los informes e insumos que le sean solicitados y participar en la elaboracién de documentos
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que por su contenido y naturaleza estén dentro del ambito del objeto contratado, y que aporten al cumplimiento de los
objetivos de planeacion estratégica definidos por la entidad.

11. Registrar la informacioén en el Sistema de Informacién para la Reintegracion y Reincorporacion —SIRR, de la
poblacién asignada en relacion con las acciones derivadas de las atenciones, acciones y el avance en su proceso, la
estrategia de corresponsabilidad y la participacidon en acciones o escenarios locales relacionados con la convivencia, la
construccion del Tejido Social y la reconciliaciéon, conforme a los procedimientos, instructivos y lineamientos
establecidos por la Entidad.

Fecha de suscripciéon del 2024-01-09
contrato:

Fechade inicio: 2024-01-12
Valor inicial del contrato:  $54,612,674.00
Fecha de terminacién final: 2024-12-15
Valor final del contrato: $54,612,674.00
Estado actual: TERMINADO

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusién de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:11:23 PM

Al

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Nuamero de Verificacion: 40499620250929151123

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:
https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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EL ASESOR DEL GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION

CERTIFICA

Que de acuerdo con la informacion que reposa en los archivos y en la base de datos de la Entidad, se encontré que el
(la) sefior(a) LUIS HERNANDO MELENDEZ HERNANDEZ, identificado (a) con Cédula de ciudadania No.
1098607820, suscribié con la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION ARN, identificada
con NIT. No. 900.477.169-8, de conformidad con el Articulo 1° del Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017; el (los)
contrato(s) que a continuacién se relaciona (n):

CONTRATO ARN No: 915 de 2025

Objeto: Prestar con autonomia técnica y administrativa sus servicios profesionales a la Agencia para la
Reincorporacién y la Normalizaciéon ARN Direcciéon Programatica de Reintegracion Subdireccion Territorial para
apoyar la implementacién de las rutas de atencién conforme a la normativa vigente, los lineamientos y métodos
operativos establecidos por la entidad, brindando acompafiamiento y atencion a las personas en los procesos de
Reintegracién, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencién Diferencial.

Obligaciones Especificas:

1.Orientar a las personas sujetas de atencion de las rutas de Reintegracion, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y
Atencién Diferencial asignadas en la aplicacion de los lineamientos técnicos y métodos operativos relacionados con su
progreso, caracteristicas individuales y familiares, el entorno comunitario, y las dindmicas socioeconémicas y culturales
del territorio, con un enfoque diferencial. 2.Llevar a cabo la aplicacién y validacion de datos obtenidos mediante los
instrumentos y herramientas metodoldgicas creadas por la ARN en las rutas de Reintegracion, Reintegracion Especial
de Justicia y Paz, y Atencion Diferencial para impulsar el progreso en el acompafiamiento a las personas asignadas,
integrando los enfoques diferenciales. 3.Llevar a cabo el acompafiamiento y seguimiento para asegurar el
cumplimiento de los acuerdos establecidos en los planes de trabajo o accion de las personas asignadas y sus grupos
familiares, mediante actividades de atencion, gestion, coordinacién e intervencién. 4.Promover la estabilidad de la
poblacién asignada y sus familias mediante la vinculacion, gestion y articulacién de actividades que desarrollen
alternativas sostenibles para la generacion de ingresos, acceso a Beneficios de Insercién Econdmica, proyectos
productivos y servicios de inclusion laboral y financiera, considerando sus capacidades, el contexto econdémico, el
enfoque diferencial y la normativa vigente, asi como la implementacién de ejercicios pedagdgicos de sensibilizacion.
5.Llevar a cabo la articulacion necesaria con las redes socio comunitarias e institucionales del territorio para fortalecer
la participacion de la poblacién sujeto de atencion en actividades de servicio social y comunitario, enfocadas en la
convivencia, construccion de paz y reconciliacion, considerando sus caracteristicas y enfoques diferenciales. 6.Realizar
mensualmente la verificacion de los desembolsos econémicos recibidos por los participantes asignados, conforme al
cronograma de la ARN, y gestionar los tramites necesarios en caso de detectar alguna irregularidad. 7.Apoyar en la
articulacion con las dependencias de la entidad para implementar programas, directrices y orientaciones relacionadas
con la ruta de Reintegracion, Reintegracion Especial de Justicia y Paz, y Atencién Diferencial, de acuerdo con los
lineamientos emitidos por la ARN 8.Llevar a cabo protocolos de atencién junto con otros profesionales del Grupo
Territorial, siguiendo las rutas institucionales establecidas a nivel territorial, para atender casos que pongan en riesgo la
salud e integridad de las personas en las rutas de atencion o sus familias. 9.Preparar y entregar los informes y
materiales requeridos, y colaborar en la creacion de documentos relevantes al objeto contratado, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de planificacion estratégica establecidos por la entidad 10.Ingresar datos en el Sistema
de Informacion para la Reintegracion y Reincorporacion SIRR de la poblacion asignada, relacionados con las
atenciones, el progreso en su proceso, la estrategia de corresponsabilidad y la participacion en actividades locales de
convivencia, construccion del tejido social y reconciliacion, siguiendo los procedimientos, instructivos y lineamientos de
la Entidad.

Fecha de suscripcion del 2025-02-13
contrato:

Fecha de inicio: 2025-02-17
Valor inicial del contrato:  $51,342,454.00

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN
Avenida carrera 7 # 32-44 ciudadela San Martin, Torre Norte Piso 15, Bogota D.C
PBX: 6014430020
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Fecha de terminacion 2025-12-31
inicial:
Estado actual: EN EJECUCION

De acuerdo con lo estipulado en la Clausula denominada “Exclusion de Relacion Laboral” del contrato relacionado, y
aceptada por las partes, en ningln caso se genera relacion laboral ni prestaciones sociales, con el contratista.

La presente certificacion se expide, en Bogota D.C. el 2025-09-29 03:11:44 PM

4

JUAN PABLO RENDON GARCIA
Asesor Grupo de Gestion Contractual
Numero de Verificacion: 74484320250929151144

Valide la autenticidad de esta certificacion, ingresando el anterior nimero de verificacion en la URL:

https://sara.reincorporacion.gov.co/es/OtherServices/VerificarCertificacionContractual
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