PUBLICA RESERVADA

£). MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
@250 COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
@ 2l EJERCITO NACIONAL
"z DEPARTAMENTO DE PLANEACION

ESTUDIOS PREVIOS

MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

Teniente Coronel LIBARDO CERQUERA PASTRANA

1. COMPETENTE DIRECTOR CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE CENAG PERSONAL

CONTRACTUAL Resolucién Delegacion del Ministerio de Ia Defensa Naéional No. 4223 de fecha 23 de junio de 2022
/
OSCAR SALAS BOCANEGRA
2. GERENTE DEL C.C No. 79.750.743 expedida en Bogota, D.C.
PROYECTO Cargo: DIRECTOR DIRECCION DE GESTION DE PROYECTOS Y/O QUIEN HAGA SUS VECES EN EL CARGO

y/o quien haga sus veces .
Resolucién de Nombramiento No. 00000393 de fecha 07-01-2025

Supervisor No. 1 TC. JHON MONSALVE CQRDOBA |

CC. 94'524.719 7 I

| Cargo: Director Direccioh de Planeacion Estratégica y/o quien haga sus
veces en el cargo.

' | Resolucién de Nombramiento No. 000003393 de fevha 07-01-2025

[ 1 [ PS | CARLOS ALBERTO HENAO FONSECA = _ |

"2 PS | DAVID MAURICIO GONZALEZ ORTIZ -]

3. SUPERVISOR DEL

CONTRATO _
. TS e S / T Rl
’ Supervisor No. 2 | TC. CLAUDIA PATRICIA GIL'MEDINA ]
| CC.52'313.942 |
Cargo: Director Direccion de Gestlon de Calidad y/o quien haga sus veces |
en el cargo |
Resolucién de Nombramiento No. 00000393 de fecha 07-01-2025 |
1, PS | YESAIRA ORTIZ ZAMBRANO : sl __i
2 | PS | RICARDO DIAZ CIFUENTES
: 4 MY. EDISON MONTES CADENA z
4. COMITE C.C No. 1°051.474.339 expedida en Aquitania, Boyacé
ESTRUCTURADOR! Cargo: OFICIAL PLANEACION ESTRATEGICA Y/O QUIEN HAGA SUS VECES EN EL CARGO y/o quien haga
sus veces
Resolucién de Nombramiento No. 00000393 de fecha07-01-2025

’ MY. FEDERICO JIMENEZ RAMIREZ
5. COMITE EVALUADOR C.C No. 17053.778.144 expedida en Manizales, Caldas

Cargo: OFICIAL DE DESARROLLO Y/O QUIEN HAGA SUS VECES EN EL CARGO y/o quien haga sus veces
Resolucién de Nombramiento No. 00000393 de fecha 07-01-2025

| No. 6525
Fecha expedicion: 2025-01-15

Unidad/Sub-unidad ejecutora 15-01-03-085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE

Dependencia 085 CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA CENAC PERSONAL

6. CDP Posicién catalogo de gasto: A-02-02-02-008-003 OTROS SERVICIOS PROFESIONALES CIENTIFICOS Y

TECNICQOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE . INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE
e emeanr : CONTABILIDAD) . : T L 3

n: o Fuente NACION

q ) Recurso: 10 -

Valor $1.537.770.000

7. DEPENDENCIA UNIDAD
MILITAR APOYADA DEPARTAMENTO DE PLANEACION CEDES
PRESUPUESTALMENTE | . e

No es necesario el nombramiento de un comité plural

PATRIA HONOR LEALTAD : Sl
IHSTHCL TSR E I SR Y ' B :
Carrera 54 N° 26 - 25 - ____°‘_‘_°_ -
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PUBLICA RESERVADA

2)_ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

. COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PLANEACIGN

8. TIPO DE CONTRATO

i
l
|
|
l

l

ontrate de Prestacion de Servicios Profesionales y/o de Apoyo a la Gestion SEGUN EL CASO

20 O

ontrato de prestacion de servicios profesionales se encuentra como su nombre lo dice para los prestadores de
servicios que tiene un titulo de pregrado profesional o cuentan con posgrado.

Contrato de servicios de apoyo a la gestién. son todo aquelios er los cuales se contrata servicios técnicos

Nota: En los procesos puede existir convergencia de los dos tipologias de contrato

| (Decreto 1082 de 2015)

9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS

a. DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD QUE SE
PRETENDE

i SATISFACER CONLA

CONTRATACION

T

Descripcion de la necesidad. la cual debe ser temporal sin &nimo de permanencia.
Certificacion no inferior a 30 dias, de planta emitida por el $1,81,D1 (Debe hacer parte integrai del estudio previo)

Para dar cumplimiento a la misién del Departamento de Planeacién (CEDES), se hace necesario contratar

| profesionales, técnicos y/o tecndloges multidisciplinarios, teniendo en cuenta gue la planeacién y asesoramiento

de las Jefaturas que integran el Ejército Nacional, requieren de un equipo de personal robusto que cuenten con
la experiencia y los conocimientos para gestionar el planeamiento de la Fuerza. es por ello que para cada una de
las Direcciones que componen el Departamento asi:

DEPARTAMENTO DE PLANEACION (CEDES)

El Departamento actualmente cuenta con la Oficina de Asesoriag, encargada especificamente de proveeralas 5
Direcciones de asesoramiento global, en temas vitales tales como el asesoramiento juridico a todos los Directores
en el tema de contratacién de prestadores de servicios, en contratacion estatal vy en los temas legales
admmnistrativos que surjan en el dia a dia jos cuales necesiten respuesta jundica, a su vez la oficina de asesorias
debe contar con publicistas con conocimientos y experiencia en la realizacidn de medios y estrategias ce
comunicacion, mercadeo, disefio grafico y publicidad para el Comandante General del Ejército Nacional.

Es importante tener en cuenta que el personal civil de planta que se encuentra en la TOE, nc tiene los
conocimientos especializados en las diferentes necesidades descritas anteriormente, motivo por el cual se
necesita personal especializado en diferentes areas del saber para cumplir con los objetivos y capacidades de la
direccién dada su importancia en el direccionamiento de la Fuerza en el corto y mediano plazo.

DIRECCION DE GESTION DE CALIDAD (DIGEC)

El Departamento de Planeacion dentro de su organizacion y con el fin de cumplir con su mision cuenta con la
Direccion de Gestion de Calidad la cual disefa, desarrolla, implementa, mantiene, revisa y mejora el Sistema
Integrado de Gestién de acuerdo a los requisitos legales. orgamzammales y de las partes mteresadas u*lhzando
préctmas innovadoras, ejemplares y proactivas con el fin de dar cumphmrento alaley.

De conformidad con lo expuesto, se hace necesario contratar profesionales iddneos en la gestion de procesos y
procedimientos del 81G, el andlisis de riesgos, desarrollo de acciones correctivas, preventivas y de mejora, disefio
de estrategias de mejoramiento continuo acuerdo con las exigencias derivadas de la dmamlca administrativa de
ta Fuerza y la especializacion de.sus funciones, asi: ;

A la fecha esta Direccion, no cuenta con personal de planta suficients que apoye Gestion de Cadlidad y facilite el
proceso de toma de decisiones del mande, ademas de los diferentes procesos y procedimientos que se emiten.

La Direccién de Gestion de Calidad de acuerdo a TOE, deberia contar con el personal Civil asi:

s«  DIRECCION
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

- Auxiliar administrativo (01)

. AREA DE IMPLEMENTACION
- Profesional de Defensa “Analista de Implementacién” (03)

- Técnico Analista de Implementacion (1)

+  AREA DE DESARROLLO
- Profesional de Defensa “Analista de Desarrollo” (03)

- Técnico Analista de Desarrolio (1)

«  AREA MANTENIMIENTO Y MEJORA
- Profesional de Defensa "Analista de Mantenimiento y Mejora” (02)

Consecuente con lo expuesto, la Direccién de gestion de célida, requiere Ja contratacion de los siguientes
profesionales:

1. Se requiere de un (1) profesional en administracién pablica con conocimiento en sistemas de gestion
de calidad y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es esencial para la Direccidn de
Gestion de Calidad del Ejército Nacional, con el fin de optimizar los procesos de planeacion, gestién y
calidad. Este profesional seré clave para la elaboracién, actualizacion vy revisién metodoldgica de las
directivas permanentes de los 43 procesos del Ejército, asegurando su alineacion con los estandares
de calidad y las mejores practicas de gestién. Su experiencia permitira asesorar en el desarrollo de
nuevas metodologias y herramientas que garanticen la mejora continua del Sistema Integrado de
Gestidn (SIG), fortaleciendo la implementacion y el monitoreo del MIPG en toda la institucion. Ademas,
su capacidad para asesorar, capacitar y acompafiar a los lideres de procesos y politicas de gestién y
desempefio, contribuira a fortalecer la cultura de mejora continua y a mejorar la eficiencia en la gestion
interna.

2. Se requiere de un (1) profesional Ingeniero Industrial con conocimientos con conocimiento en sistema
de gestion de calidad y modelo integrado de planeacién y gestién, para el mantenimiento y mejora del
sistema integrado de gestién del Ejército nacional, este perfil sera clave en el acompafiamiento a las
unidades del Ejército, verificando la correcta implementacion del SIG de acuerdo con el plan de
acompafiamientos, y proporcionando informes detallados con recomendaciones para los lideres de
proceso. Ademas, su experiencia permitird asesorar y apoyar en la identificacién, seguimiento y gestién
de riesgos, indicadores, planes de mejoramiento, salidas no conformes y otros aspectos clave para la
mejora continua del sistema. La gestién adecuada de las Salidas No Conformes, generando informes
semestrales y anuales, seré crucial para la optimizacion de los procesos y la mitigacion de posibles
desviaciones en el cumplimiento de fos estandares establecidos. El profesional también desempefara
un rol clave en la consolidacion y preparacién de la informacién de gestién del SIG, garantizando que
los altos mandos reciban reportes claros y organizados, lo que facilita la toma de decisiones informadas.
Su participacion en la actualizacion de los procedimientos transversales al SIG permitira mantener al
Ejército alineado con las mejores practicas de gestién de calidad y cumplimiento de normativas internas
y externas, entre otros.

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA (DIPLE)

El Departamento de Planeacién dentro de su organizacién y con el fin de cumplir con su misién cuenta con la
Direccion de Planeamiento Estratégico, la cual tiene como funcién emitir, propuestas de formulacion de politicas
relacionadas con el planeamiento estratégico; para determinar las metodologias apropiadas y realizar los analisis
.de planeacion estratégica que permitan la toma de decisiofies del mando a mediano y corto plazo.

Es importante tener en.cuenta que el personal civil de planta que se encuentra en la TOE, no esta actualmente
en la direccién, motivo por el cual se necesita personal con conocimientos multidisciplinarios especializados
areas del saber para;cumplir con los objetivos y capacidades dada su importancia en el direccionamiento de la
Fuerza en el corto y mediano plazo. : : - .

L.a direccién de planeacion estratégica se encuentra dividida de la siguiente forma:

« DIRECCION
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

- Profesional analista en planeacién (01}

o  AREA DE PLANEACGION
- Profesional analista alineamiento de planes (02)

- Técnico analista alineamiento de planes (02)

- Profesional analista pleneamiento estratégico (04)
Técnico analista planeamiento estratégico

| «  AREA DE ANALISIS Y ESTUDIOS
i - Profesional analista en planeacion estratégica (03)

- Profesional analista contexto operacional estratégico (03)
- Profesionat analista enlace COTEF (02)

! Consecuente con lo expuesto, la Direccidn de Planeacion Estratégica, requiere 12 contratacion de 1os siguientes

| protesionales:

1. Se requiere de un {01) profesional en Administracion de Empresas conocimientos en planeacién
astratégica con el fin de fortalecer la Direccidon de Planeacion Estratégica del Departamento de
Planeacién del Ejército, para asesorar y elaborar planes, politicas, metodologias y documentos de
analisis e investigacion orientados al cumplimiento y mejora continua de los requisitos del proceso de
planeacién esiratégica, que contribuyan a fortalecer la planeacion institucional en el Departamento de
Planeacion (CEDEB), y principalmente sn la Direccién de Planeamiento Estratégico (DIPLE), entre
otros.

Se requiere de un (01) profesional en ciencia politica y gobierno. con conocimientos en planeacion
estratégica. con el fin que asesore y elaborare planes, politicas, metodelogias y documentos de
anélisis e investigacién orientados al cumplimiento y mejora continua de los requisitos del proceso de
planeacion estratégica, que contribuyan a fortalecer la plansacién institucional en el Departamento de
Planeacién (CEDES), y principalmente en la Direccién de Planeamiento Estrategico (DIPLE), entre
otros

[ae]

b. PERFIL DEL
PROFESIONAL

Incluir el perfil del profesiohal de acuerdo con las tablas relacionadas en el anexo A (Categoria y Nivel), tabla de
honorarios personas naturales, de! presenie Pian.

Indicar si requiere un militar de la reserva (R), previa verificacién de inhabilidades e incompatibilidades,
antecedentes disciplinarios, antecedentes profesionales, certificado de buena conducta del ejército nacional y
certificado del SIATH. ) )

~ PERFIL PLAN

R o SEj BT A T
’ | ACTIVIDAD e 7 { . EXPERIENCIA POSGRAD |
lTEMJI_ : o CATEAGORI | TITULO - | PROFESIONAL A,
1 | PROFESIONA BRI so | NA.
1 : PROFESIONAL | H i Administracion publica | 0 meses ;;2 meses o NIA -
2 PROFESIONAL | H | Ingenieria Industrial 0 meses ?ngi meseso | N/A i
. e SRR GOSN S S ] A RUU s S S e PSS = I —
PROFESIONAL | H | Administracion de 0 meses a 12 meses o N/A |
4| Empesas mas SRR G|
4 PROFESIONAL H | Ciencia Politica y Gobisrmo 0 meses ;;i meses o I - N/A |

BATRIA HONOR LEALTAD
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE PLANEACION

c.

OBJETO
CONTRACTUAL

ITEM

PROFESION/POSGRADO | OBJETO CONTRACTUAL

4

Prestar los servicios profesionales para asesorar en el sistema integrado de

Administracién publica gestion, en el departamento de planeacién, direccion de gestion de calidad

_| en el Ejército nacional.

2

Ingenieria industrial

Prestar los servicios profesionales con conocimiento en sistema de gestion
de calidad y modelo integrado de planeacion y gestion, para el
mantenimiento y mejora de! sistema integrado de gestién del Ejército
| nacional,

Administracion

| Empresas

r_ | W

Ciencia Politica y Gobierno

Prestar los servicios como profesional, para asesorar y elaborar planes,
politicas, metodologias y documentos de analisis e investigacion orientados
de | al cumplimiento y mejora continua de los requisitos del proceso de
| planeacion estratégica, que contribuyan a fortalecer la planeacién
| institucional en el Departamento de Planeacién (CEDES), y principalmente
| en la Direccion de Planeamiento Estratégico (DIPLE).

politicas, metodologias y documentos de analisis e investigacién orientados
| al cumplimiento y mejora continua de los requisitos del proceso de
planeacién estratégica, que contribuyan a fortalecer la planeacién
institucional en el Departamento de Planeacién (CEDES), y principalmente
en la Direccién de Planeamiento Estratégico (DIPLE).

Prestar los servicios como profesmnai para asesorar y elaborar planes'

d.

OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

ITEM |

PROFESION/POS
GRADO

Administracion
publica

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Obligaciones Especificas:

1. Asesorar y apoyar en el seguimiento a la administracién de riesgos y gestion y

oportunidades de acuerdo a las metodologias vigentes, generando informes vy
recomendaciones segtin sea requerido.

| 2. Capacitar y acompafar a los 43 procesos del Ejército Nacional en la
| identificacién de los riesgos de acuerdo a la metodologia vigente para la vigencia

2026.
3. Apoyar en la actualizaciéon de los documentos rectores para la administracion

de riesgos y gestion de oportunidades del EJC (Guia para la administracién de

riesgos y oportunidades, procedimiento para la administracion de riesgos vy
gestion de oportunidades, directiva) teniendo en cuenta la normatividad vigente.
4. Asesorar y apoyar en la proyeccion de la informacion para la Blackboard y
Syllabus de los cursos de capacitacion de!l SIG, enfocados en la administracion
de riesgos y gestion y oportunidades en el EJC.

| 5. Verificacion y consolidacion del cargue de los soportes documentales de los

controles en la plataforma Suite Visién Empresarial (SVE) de riesgos y
oportunidades para los analisis trimestrales.

6. Apoyar en la elaboracién y consolidacion de los informes trimestrales y anuales
de la administracion de riesgos y gestidn de oportunidades.

7. Asesorar, capacitar y acompafiar a los procesos del Ejército en la aplicabilidad
y mejora del Sistema Integrado de Gestion.

8. Apoyar a todas las areas de la Direccién de Gestion de Calidad, en las

| diferentes actividades que sean requeridas y gue tengah relacién con su objeto

contractual, segun solicitud del supervisor del contrato.

| 8. Realizar acompafiamiento a las unidades del Ejército Nacional, para verificar el

Sistema Integrado de Gestidn, de acuerdo con el plan de acompafamiento dela

PATRIA HONOR LEALTAD
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

I | vigencia, dejando el respectivo informe v oficios a los lideres dei proceso con las
| recomendaciones.
10. Responder por la documentacion a su cargo de acuerds los lineamientos
establecidocs en la ley 594 de 2000. y el sistema de gestion documental, de
! acuerdo 2 lo estipuiado por el comando superior a través de sus boletines y demas
documentos
11. Los dias viernes de cada semana se debe evacuar los documentos que se
| encuentren en el usuario de sistema de gestion documental.
i12. Una vez culmine el contrato. debe hacer entrega de la documentacion
| | debidamente organizada de acuerdo a la iev general de archivo y demas normas
! | establecidas por la Fuerza
! 13 Entregar en tbuen estado los bienes que se le hayan confiado para el desarrollo
de sus obligaciones contractuales
14. Las deméas funciones relacionadas con el objeto contractual que le sean
| asignadas.
| 158, Responder por el manejo documental que se le asigne o debe producir en el
i gjercicio de sus funciones contractuales, garantizande la reserva legal, la no
divuigacion, entrega, filtracion, comercializacion facilitacion, o empleo ilegal; o
i ! i | permitir 2 personas o entidades no autorizadas constitucional. legal o
! reglamentariamente, el conocimiento o acceso a documentos, informacion,
| elementos  téecnicos, capacidades, procedimientos,  metodos,  medics,
| operaciones, fuentes e identidad de funcionarios de inteligencia y
contrainteligencia, & impedir ia fuga total o parcial de informacién clasificada, a
salvaguardar su contenido, & evitar su adulteracion. pérdida consulta, uso o
acceso no auiorizade o fraudulento; a tomar las medidas técnicas, humanas y
administrativas que sean necesarias para otorgar su seguridad y reserva legal. en
general sobre toda aguella informacion gue tenga oportunidad de conocer en
razén o con ocasién de mi cargo y/o funciones, por el tiempo que la ley 1621 de
2013. (ley de inteligencia).
| 18, Asesorar & los PROCESOS /DIARIQ), presentando los soportes e informe
1 mensual, para el manejo de estadistica de la Direccidn, en aspectos que permitan
svidenciar el cumplimianto de la mision institucional realizando capacitaciones en
las diferentes metodologias requeridas por el sistema asesorando vy
acompafiando en administracién de riesgos, gestion de oportunidades, indice de
desempefo institucional, salidas no conformes. actualizacién de proceses,
procedimientos y formatos, lo cual permite demostrar compromiso vy
responsabilidad con la gestion, promoviendo la mejora continua en el Ejército
Nacional.

v

Obligaciones Generales:

v Ohservar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicidn vy
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros
de! Ejército Nacional, al igual que la aplicacion permanente de principios y
valores propics de la institucion militar.

| v Dar estricto cumplimiento durante tedas sus actuaciones, al marco normativo

coirgspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion.

i v, Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y

asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucién del presente

contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los

mismos se derive. . '

| | v Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun

{ _ clasificacién con el fin de evitar la fuoa de informacion de acuerdo con'la

BATRIA HONOR LEALTAD
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

normatividad vigente.

v De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista
sera responsable por la gestién documental de las actividades realizadas
durante la ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de
actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los documentos
en fisico y el término.del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los
documentos.

v El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacién, implementacion,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicién para la
prestacion del servicio objeto de este contrato.

V' Entregar al final de la prestacién del servicio, backup de la informacién
producto ejecucion del contrato.

v Ef contratista autoriza al MDN ~ EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante Ia
contratacion.

v Las demds obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

v Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: independencia del Contratista. El Contratista es

independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, Y, en consecuencia,

el Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene

la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre

del Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo

2 Ingenieria Industrial

Obligaciones Especificas;

1. Asesorar y participar en el desarrollo de nuevas metodologias y herramientas
| que permitan mantener y mejorar el sistema integrado de gestién (SIG) en el
Ejército Nacional

2. Asesorar, -capacitar y acompaiar a los lideres de proceso y lideres de las
politicas de gestién y desempefio del Modeio Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) para la mejora continua en el sistema integrado de gestién del Ejército
Nacional.

3. Realizar acompafamiento a las unidades del Ejército Nacional, para verificar el
Sistema Integrado de Gestion, de acuerdo con el plan de acompafiamientos de la
vigencia, dejando el respectivo informe y oficios a los lideres de proceso con las
recomendaciones.

4. Asesorar y acompafar a las areas de la direccion de gestion de calidad, en la
| identificacion, seguimiento y gestidn de la administracién de riesgos, indicadores,
| planes de mejoramiento, salidas no conformes y demas que sean requeridos

| 5. Asesorar y acompaniar la administracion y gestion de las Salidas No Conformes
de los procesos del Sistema Integrado de Gestion del Ejército Nacional,
.genérandp los informes semestrales y anual de las Salidas No Conformes.

6. Solicitar, consolidar, organizar y preparar la informacién de la gestidén del

| sistema integrado de gestion (SIG) de cada proceso, reportada para presentar a

"| los altos mandos del Sistema Integrado de Gestién del Ejército Nacional.

! 7. Asesorar y participar en la actualizacién de los procedimientos transversales al
| sistema integrado de gestion. :
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E 8. Participar en las reuniones pregramadas por el jefe de departamento o
I directores de las dependencias, asi como la de los lideres de politica y de
procesos donde se requiera apoyo.
| 9. Responder por la documentacion a su cargo de acuerdo los lineamientos
| establecidos en la ley 584 de 2000, y el sistema de gestion documental, de
| acuerdo a fo estipulado por el comando superior a través de sus boletines y demas
: documentos.

10. Los dias viernes de cada semana se debe svacuar los documentos que se
| encuentren en e! usuario de sistema de gestion documental

11. Una vez culmine el contrato. debe hacer entrega de la documentacion
| debidamente organizada de acuerdo a la ley general de archivo y demés normas
| establecidas por la Fuerza.
L1z, Entregar en buen estado los ienss qus se le hayan confiado para el desarrollo
i de sus obligaciones contraciuales.
113, Las demsas funciones relaccnadas zon sl objeto contractual que le sean
| asighadas

14 Responder por ef mangjo documental gue se le asigne o debe producir en el
ejercicio de sus funciones contraciuales, garantizando la reserva legal, la no
divulgacion, entrega, filtracién, comercializacion, facilitacion, o emipleo ilegal, o
permitir a personas o entidades no autorizadas constitucional, legal o
reglamentariamente, el conocimierto ¢ acceso a documentes, informacién,
elementos técnicos, capacidades, procedimientos, métodos, medios,
operaciones, fuentes .e identidad de funcionarics de inteligencia vy
contrainteligencia; a impedir la fuga total o parcial de informacién clasificada, a
salvaguardar su contenido, a evitar su adulteracion, perdida. consulta, uso. o
| | acceso no autorizado o fraudulento; a tomar las medidas técnicas, humanas y
administrativas que sean necesarias para otorgar su seguridad y reserva legal, en
general sobre toda aquella informacién que tenga oportunidad de conocer en
razdn o con ocasion de mi cargo y/o funciones, por el tiempo que la ley 1621 de
2013, (ley de inteligencia). ' }

18. Asesorar a los PROCESQOS (DIARIQ), presentando los soportes e informe
mensual, para el manejo de estadistica de la Direccidn, en aspectos que permitan
evidenciar.el cumplimiente de la misién institucional realizando capacitaciones. en
las diferentes metodologias requeridas por el sistema, asesorando y
acompafando en administracion de riesgos, gestion de oportunidades, indice de
desempefio institucional, salidas no conformes, actualizacion de procesos,
procedimientos y formatos, lo cual permite demostrar compromiso vy
responsabilidad con la gestion, promoviendo la mejora continua en el Ejército
Nacional.

Obligaciones Generales:

v Observar durante el tiempo de ejecucién del contrato, buena.disposicion y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compaferos y miembros
del Ejércitc Macional, al igual que Ia aplicacion permanente de principios vy
valores propios de la institucion miitar, )

v" Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondients a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion,

v QGuardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y |

| asuntos tratados y conccidos dentro del desarrollo y ejecucion del presente

[' contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los

| | mismos se derive. )

v Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion ségun

clasificacion con el fin de evitar la fuga ae nformacién de acuerdo con ia

L]
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normatividad vigente,

v De conformidad con el articulo 3 dei Decreto 2609 de 2012, el contratista
sera responsable por Ja gestién documental de las actividades realizadas
durante la ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de
actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los documentos
en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los
documentos.

v El contratista debe custodiar y a la terminacién del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacidn, implementacion,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la
prestacion del servicio objeto de este contrato.

v Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion
_producto ejecucion del contrato.

¥ El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar fos
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacién de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

v' Las demés obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

v Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista ‘es
independiente del Ministerio de Defensa - Ejército Nacional, y, en consecuencia,
el Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene
la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre
del Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo

Administracion de
Empresas

| 2. Realizar y cargar los datos para el informe de gestién plan de accién (IGPA)
| objetivo estratégico.

| estratégica con sus debidos soportes

{ 7. Presentar el formulario Unico de reportes y avances de gestion.
8. Cargue de los resultados de los indicadores de proceso y estratégicos de DIPLE

i 10. Realizar y entregar el informe de los acuerdos bilaterales.

-12. Presentar los produbtos generados a través de herramientas ofimaticas seguh

Obligaciones Especificas:

1)

1. Presentar, coordinar y organizar la informacion de! cumplimiento del objetivo dk
planeacion estratégica con los indicadores de cada involucrado

3. Presentar y consolidar los soportes como lider de politica del modelo integrado d
planeacién MIPG.
4. Realizar ei informe de los indicadores de procesos de la direccién de planeacid)

L1

=

5. Desarroliar mesas de trabajo para la construccién de riesgos y oportunidades d
proceso de planeacién estratégica, estableciendo acciones y controles para Iob

riesgos del proceso y/o objetivos, presentando el informe trimestral correspondientq. |

6. Realizar y presentar el informe de gestion institucional y del proceso de planeacich
estratégica.

enla plataforma suite vision empresarial, realizando a su vez el informe de gestio
de indicadores mensualmente.

9. Realizar el analisis y estructurar los soportes para el comité institucional de gestio
y desempefio de la politica de planeacion.

-

11. Realizar la evaluacién de las iniciativas de la direccién de planeacién

las necesidades.
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713, Presentar nforme semanal de las actividades realizadas, solicitados por el jefe
} del departamento de planeacion o el director dé pianeamiento estratégico.
| 14. Conformar e integ:ar &l equipo de difusién y acompafiamiento del plan estratégid
‘ institucional y la Guia de Planeamiento Estratégicc en las diferentes unidades dg
Ejército.
| 15. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de actividadg
| tendientes a integrar el proceso de planeacidn estratégica con las demép
| direcciones.
| 16. Coordinar, liderar y participar en las aclividades de analisis y planeamientp
| institucional en escenarios de corto y medianc plazo. con el fin de asegurar sy
i correcta ejecucion v cumplimiento, teniendo en cuenta ios lineamientos
| establecidos por la fuerza.
(17, Compartir la informacion de las actividades. productos y temas desarrollados
| realizados en el marco del objeto contractual, con el Jefe del Departamento. Directgr
de la Direccion. Jefe de Area o dependencia
| y/o con quien disponga CEDES.
18, Asistir a las reuniones que sean ordenadas por el Jefe del Departamento di
Planeacion CEDES.
19. Las demas derivadas del contratc y requeridas por el supervisor

it o §

o7

Obligaciones Generales:

v Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y
actitud favorable hacia &l trabajo, respeto hacia sus compafieros y miembros
del Ejército Nacional, al igual que la ap\rcauon permanente de principios y
valores propios de la institucion miilitar.

v Darestricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion,

v Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y
asuntos tratades y conocidos dzniro dal desarroilo y ejecucion del presente
contrato, reserva que se haréd extensiva a los derechos de autor que de los
mismaos se derive.

v Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documentacion segun
clasificacion con el fin de evitar la fuga de mformacmn de acuerdo con la
normatividad vigente.

v De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista
sera responsable por la gestién documental de las actividades realizadas
durante la ejecucidn del Contrato, presentando en el cronograma de
actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los documentos
en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los
documentos.

v El contratista debe custodiar y a la terminacion -del presente contrato
devolver los insumos, suministros herramientas, dotacién, implementacion,
inventarios y/o materiales gue sean puestes a su disposicion para la
prestacion del servicio objeto de este contrato.

v Entregar al final de la prestacién del servicio, backup de la informacion
producto ejecucion del contrato.

v El contratista autoriza al MDN - EJERC!TO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, .comprobacién de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacién.

v Las demas obligaciones estab!emdas en el estudio previo, documento’ que el
con*ratlsta declara conocer, y que hace parte del presente contrato

v Las demas obligaciones que se d=riven del objeto del contrato.

i
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| PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional, y, en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario. El
Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o
compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de
tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

Ciencia Politica y
Gobierno

1. Asesorar en el disefio de Ia estrategia institucional del cuatrienio correspondientd
en lo que respecta al enfoque metodoldgico para su desarrollo.

| 2. Desarrollar insumos necesarios para el analisis y posterior disefio de la estrategi
institucional para el cuatrienio correspondiente.

i

indicadores de la estrategia institucional
4. Desarrollar mesas de trabajo para la construccién de cursos de accién, iniciativas
estratégicas, indicadores, y riesgos presentando el informe trimestrdl
correspondiente.
5. Elaborar anélisis de coyuntura de variables que afecten el cumplimiento de 2
estrategia institucional.
6. Realizar y presentar el informe de gestion institucional y del proceso de planeacich
estratégica.

| 7. Presentar el formulario unico de reportes y avances de gestion.

8. Cargue de los resultados de los indicadores de proceso y estratégicos de DIPL
en la plataforma suite vision empresarial, realizando a su vez el informe de gestio
de indicadores mensualmente,

=1

y desempefio de la politica de planeacion.

10. Realizar y entregar el informe de los acuerdos bilaterales.

| 11. Realizar la evaluacidn de las iniciativas de |a direccién de planeacién
12. Presentar los productos generados a través de herramientas ofimaticas seguh
las necesidades.
13. Presentar informe semanal de las actividades realizadas, solicitados por ef jefp
del departamento de planeacién o el director de planeamiento estratégico.

institucional y la Guia de Planeamiento Estratégico en las diferentes unidades df
Ejército.
15. Contribuir desde sus habilidades y competencias al desarrollo de actividadek

| tendientes a integrar el proceso de planeacion estratégica con las demag |

direcciones.

16. Coordinar, liderar y participar en las actividades de analisis y planeamient
institucional en escenarios de corto y mediano plazo, con el fin de asegurar s
correcta ejecucion y cumplimiento, teniendo en cuenta los lineamientos
establecidos por la fuerza.

17. Compartir la informacién de las actividades, productos y temas desarrollados |y
realizados en el marco del objeto contractual, con el Jefe del Departamento, Direct
de la Difeccién, Jefe de Area o dependencia -

y/o con quien disponga CEDES.

| 18. Asistif a las reuniones que sean ordenadas por el Jefe del Departamento d
Planeacion CEDES.

19. Las demés derivadas del contrato y requeridas por el supervisor

v

-

W

3. Asesorar en el disefio de objetivos, cursos de accién, componente de medicion |

9. Realizar el analisis y estructurar los soportes para el comité institucional de gestioh |

14. Conformar e integrar el equipo de difusién y acompafamiento del plan estratégich |
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1 Obligaciones Generales:
|

i

I

[ v Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicion y

i actitud favorable hacia el trabzjo, respeto hacia sus compafieros y miembros |

} del Ejército Macional. al igual quz la aplicacidon permanente de principios y

| : valores propios de la institucion militar.

v Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco normativo
correspondiente a la integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcién,

v Guardar y mantener la debida reserva y confiabilidad frente a los temas y

! asuntos tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucién del presente

I contrato, reserva que se hara extensiva a ios derechos de autor que de los

i mismos se derive.

I v Aplicar meadidas pasivas de seguridad con la documentacién segun

i ! clasificacién con e! fin de svitar '2 fuga de informacién de acuerdo con la

| normatividad vigente

i l v De conformidad con el articulo 3 det Decreto 2608 de 2012, el contratista

i i sera responsable por ta gestidn documental de (as actividades realizadas

‘ | durante la gjecucion del Contrate. presentando en el cronograma de

i | actividades v er su informe de forma mensual el barride de ios documentos

| en fisico y el término del almacenamients del Orfec hasta el archivo de 108

| | documentes.

1 | v E| contratista debe custodiar v a la terminacidn dei presenie contrato

| devolver los insumog, suministrog, herramientas dotacién, implementacion,

i inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la
prestacién del servicio objsto de este contrato.

v Entregar al final de la prestacion det servicio. backup de la informacion
producto ejecucion del contrato.

v El contratista autoriza al MDN —~ EJERCITO NACIONAL a realizar ios

| estudios . de seguridad; compiobacién de lealtad, realizacion de los
| ‘l examenss de poligrafia y pruehas sicomgtricas antes y durante la
i i contratacion.
i ! v Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el

contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.
v Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

‘ PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es

; independiente del Ministeric de Defensa ~ Ejército Nacional, y, en

consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario. El

E\ Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o

i compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de
tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

De conformidad con la actividad principal dei Ejército Namonai y a la exposicion a los factores de riesgo, deben
establecer la clasificacién del riesgo, asi:

Clase |, de Riesgo Minimo. Ejemplo: La mayoria de ias actlwdades comemales y financieras, trabajos de oficina,
1 centros educativos y restaurantes )
i e. RIESGOS LABORALES

Clase I, de Riesgo Bajo. Ejemplo: Algunos procesos manufactureros como la fabricacidn de tapetes tejxdos
confecciones y flores artificiales; almacenes por departamentos y algunas labores agricolas.

I

| Ctlase i, de Riesgo Medio. Ejemplo; Procesos marnufactureros como fabricacién de agujas, alcoholes, alimentos,
| automotores y articulos de cuero.

e e o e e o - S S e e S R

PATRIA HONOR LEALTAD

Carrera 54 N° 26 - 25
Bogotad D.C.
Cede5@buzonejercito mil co - www.ejercito.mil.co

PUBLICA RESERVADA




PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

Clase 1V, de Riesgo Alto. Ejemplo: Procesos manufactureros como aceites, cervezas y vidrios; procesos de
galvanizacion, transporte aéreo o terrestre.

Clase V, de Riesgo Maximo. Ejemplos: Areneras, manejo de asbestos, bomberos, manejo de explosivos,
construccién, explotacion petrolera y minera, entre otros

El riego IV y V debe ser asumido por la Entidad Estatal, razén por la cual, en el estudio previo, se debe acreditar
la existencia de esos recursos para el respectivo pago

f. MODALIDAD DE
SELECCION DEL
CONTRATISTAY

MODALIDAD
SELECCIONADA

JUSTIFICACION DE LA

Modalidad de contratacién: Contratacion directa.

Justificacién de la modalidad de contratacion: Por regla general la seleccién de contratistas del Estado debe
realizarse mediante el proceso de licitacion publica (Numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007), no
obstante, excepcionalmente en razén al monto del presupuesto oficial l1a escogencia puede adelantarse a través
de un proceso de seleccion abreviada de menor 0 minima cuantia; incluso, en algunos casos excepcionales, sera
viable acudir a la celebracion de un contrato de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con
el contratista que demuestre estar en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, idoneidad y experiencia
relacionada con el area del conocimiento requerido.

Consecuente con lo expuesto y teniendo en cuenta el fundamento juridico que mas adelante se relaciona en el
presente estudio, se recomienda al competente contractual, hacer uso de la excepcion legal DE CONTRATACION
DIRECTA con el fin de eliminar riesgos en el incumplimiento del objeto y obligaciones def futuro contrato, asi
como garantizar, la calidad, cualidades y seguridad en el manejo de la informacidn del Ejército Nacional.

g. FUNDAMENTO
JURIDICO

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2. De las modalidades de seleccidn. La escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las
modalidades de seleccion de licitacién ptblica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa,
con base en las siguientes reglas:

(...)

4. Contratacién directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procederé en los
sfguientes casos:

()

h. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que sdlo puedan encomendarse a determinadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratas de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.
Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
¢l drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultorfa que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como ‘los
relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.
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"
| TEM | VALOR | VALOR EN LETRAS s P |
| 1 312720000 | DOCE MILLONES SETECIENTOS VEINTE MIL PESOS

h. VALOR DEL | 2| $13.356.000 | TRECE MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA v SEIS MIL PESOS

el ! 3| $13650000 | TRECE MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS |
| 4 12900000 | DOCE MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS ;
;

|
. | De conformidad con lo establecide en Plan No. 00041925 de fecha 31 de diclembre de 2024 Anexo A Titulo 1V,
i. JUSTIFICACION VALOR i los honorarios pianeados cancelar en el presente estudio, se enmarcan en los lineamientos de lo crdenado por e

DEL CONTRATO | Jefe de Estado Mayor de Planeacion y Politicas.
ITEM No. 1
Ei valor total del presente contrato de prestacién de servicios se cancelets en 03 pagos parciales, programados
asi:
No. PAGO | VALOR PAGO !
. PARCIAL ey
1 2% = W O
2 S
_Towl [ $12.720000
| ITEM No. 2
El valor total del presente contrato de prestacién de sefvicios s cancelara en 03 pagos parciales, programados
asi:
" No. PAGO | VALOR PAGO Tl
(PARCIAL |
‘ S~ et T “1'$44“90"
2 | $4,452.000 eate |
| B 0 $4.452.000
[Total [ $13386000 |
j. FORMA DE PAGO
iTEM No. 3 _
El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se cancelard en 03 pagos parciales, programados
asi.
No, PAGO | VALOR PAGO
PARCIAL 5 .
1 ' 4.550.000
2 $ 4.550.000
3 $4.550.000
Total $13.650.000
| ITEM No. 4 ) ) .
i El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se cancelara en 03 -pagos parciales, programados
asi:
i
No. PAGQ | VALOR PAGO
| PARCIAL .
{ 1 | $4.300.000
| 2 . - 1$4300.000 S
I $4.300.
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NOTA: Los honorarios establecidos en el presente contrato no incluyen los gastos pasajes y viaje al interior que
en cumplimiento de las obligaciones contractuales deba sufragar el contratista. Consecuente con lo expuesto,
Departamento de Planeacion debe efectuar las coordinaciones correspondientes, tendiente al reconocimiento
y pago de pasajes al interior, asi como al pago de estos gastos de acuerdo con el Plan (que se encuentra vigente
a la fecha de la suscripcién del contrato, en la que indique cual es la base de liquidacién de gastos de
viaje al interior por dia pernotados).

ITEM No. 1 APLICA _X / NO APLICA /

ITEM No. 2 APLICA _X__/ NO APLICA /

ITEM No. 3 APLICA _X / NO APLICA /

ITEM No. 3 APLICA _X____/ NO APLICA____/

Dado el caso de que las directrices y lineamientos internos relacionados con antelacion, sean objeto de
modificacién; el CONTRATISTA acepta que se le liquiden, de acuerdo con los nuevos parametros establecidos
por la Fuerza.

Para la realizacion de cada uno de los pagos derivados del presente contrato, el contratista debera entregar a los
siguientes documentos:

a. Informe de gestién sefialando cada una de las obligaciones ejecutadas durante el periodo, firmado por el
CONTRATISTA y el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato, de acuerdo al formato establecido.

b. Informe del supervisor, de acuerdo con el formato establecido.

¢. Copia de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios al Sistema General de Seguridad Social
en Salud y Pensién; sobre un ingreso base de cotizacion del 40 % del valor mensual del contrato, con aporte
del 16 % en pensiones y el 12, 5 % en salud. Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente,
la reglamentacion de [a materia y de acuerdo a la afiliacion efectuada a la A R L. (Este soporte se entregara
mes vencido de acuerdo con el decreto 1273 de 2018, y quedara sujeto a realizar la retencién y el pago
por parte de las Unidades Ejecutoras en el momento que el Comando Financiero y Presupuestal lo
indique de acuerdo al concepto emitido por dicha dependencia con Radicado No. 20181284530403).

k. ANALISIS DE RIESGO Y
LLA FORMA DE
MITIGARLO

Los riesgos gue se pueden presentar en ia ejecucion del contrato, pueden ser’;

Riesgos asumidos por el contratista:

(i) Eleventual incumplimiento del contratista de las obligaciones establecidas en el contrato.

(i)  Conceptos errados que como consecuencia generen acciones legales en contra del Ministerio de Defensa
~ Ejército Nacional.

(i) Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandatos o en la asesoria requeridas por la entidad en la
materia para la cual fue contratado

(iv) Uso indebido de informacién confidencial, secreta, ultra secreta que llegase a conocer y que publicara,
revelara, entregara, informara, distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o indirectamente

(v} Pago de salarios, prestaciones sociales y honorarios que el contratista (persona juridica) llegase a omitir
cumplir con las obligaciones que se derivan de la relacién de trabajo conforme a las normas vigentes

(vi} Incumpla con las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y ARL.

Riesgos asumidos por la entidad contratante:

['i.‘J Mora en e]’{ja{jo por parte del Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional: se reconoceran los efectos

2Alvaro Dario Becerra Salazar Loé riesgos en la contratacidn estatal. Estimacion, tipificacién y asignacion. Leyer. Al entrar
en este ambito, nos encontramos en terrenos propios de las obligaciones de hacer, (...) es virtualmente imposible medir con
un. mismo rasero todas las obligaciones de hacer que pueden existir (...) dada la inmensa variedad del contrato con
prestaciones de hacer, intentar tipificar riesgos para cada una de las clases de estos contratos, seria un ejércicio
supremamente extenso y casuistica”. Conforme a lo expuesto se sefialan en este modelo riesgos generales. Es por ello que
cada Gerente del Proyecto, debe sefialar los riesgos que consideren que aplican en el caso especial.
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dafosos que se deriven de este riesgo, deben ser asumidos, reconocidos y pagades por el Estado, el que.
a titulo de resarcimiento, debe pagar interes de mora al contratista

iy  Modificacion o interpretaciones unilaterales del contrato: se presenta cuando en ejercicio de estos dos
poderes excepcionales la entidad altere gravemente el squilibrio financiero del contrato. circunstancia que
se debe analizar a la luz de la teoria del hecho del principe.

(i) Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad: consiste en ia ausencia de disponibilidad
presupuestal nara asumir los compromises asumidos por la Entidad Estatal.

I. GARANTIAS EXIGIDAS

|
!
i

| El contratista debera asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, mediante un contrato de seguro contenido en
una poliza en el que cubrird los siguientes riesgos:

Cumpiimiento del contrato. Perjuicios derivados de: (a) el incumplimienio total o parcial del contrato, cuando e!
incumplimiento es imputable al contratista; (b el curnplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
|ncump!imiento es imputable al contratista; (s) el pago del vaior de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

Suﬂmenc-a de la garantia: 10% de! valor del contrato El plazo de éste rlesgo sera por el termino de ejecucion del
contrato y seis (06) meses mas i

Calidad del servicio. Este amparo cubre a ia Entidad Estatal por los perjuicios derivados de ia deficiente calidad
del servicio prestado. .

Suficiencia de la garantia: 10% del valor del contrato por un término igual al plazo de vigencia del contrato y seis
(8) meses mas

Dicha paliza podra hacerla efectiva el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL- GENAC
PERSONAL en caso de incumplimiento parcial o total ¢ terminacién del contrato por hechos imputables ai
contratista, :

NOTA: LA POLIZA DEBERA INDICAR ADEMAS QUE EL OBJETO DE LA GARANTIA CORRESPONDERA A
GARANTIZAR EL GUMPLIMIENTC DEL CONTRATO. EL PAGO DE MULTAS, LA CLAUSULA PENAL
PECUNIAR !.f\ Y LA ENTIDAD ASEGURADCRA RENUMNCIE AL BENr FICIO DE EXCUSION.

m. NATURALEZA
JURIDICA DEL
CONTRATISTA

Persona natural

n. PLAZO DE EJECUCION

A partir de la aprobacién de la garantia (nica (cuando' aplique)y 'a expedicidn del registro bresupuestal y .8in
pasar del dia 31 de diciernbre del 2025

o. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucidon del contrato serd en la Carrera 54 N° 26 — 25 CAN - Bogota, sin perjuicio de los
desplazamientos que en el desarrollo del objeto contractual deban realizarse segun determine el supervisor del
contrato o el Jefe del Departamento de Plansacion.

10. JUSTIFICACION DEL
GERENTE DEL PROYECTO
DE NO RECIBIR VARIAS
OFERTAS

| CONTRATACION DIRECTA, adicional a ello las personas naturaies relacionadas cumplen el perﬂl y experiencia

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, Se recomienda al ordenador del gasto no’
extender la invitacién a varios oferentes a participar en la seleccion del contratista, toda vez que la misma
normatividad que regula el tema no obiiga este requerimiento como quiera que la modalidad de seleccion es

requerida.

Por otra parte, se resalta, que el profesionat que se TBCOFF\IPHda ha prestado sus servicios con el Mlmsteno de
[_mf&nsa - Ejército Nacional y otras entidades estatales

11. RECOMENDACION DEL.
GERENTE DEL
PROYECTO

De acuerdo al cerficado de idoneidad, que hace par’ie del este estudio previe, el Gerente del proyecto previa
verificacion del perfil y de los documentos soporte por parte del comite evaluador (que también hacen parte del
presente estudio) debidamente nombrado mediante resoiucién No. Resolucién de Nombramiento No. 00000393
de fecha 07-01-2025. recomienda al competente contractuai, contratar con:

iTEM NO. 1
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YESAIRA ORTIZ ZAMBRANO CC. 52.155.470

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA I:’ NO APLICA i X l

Pertenece a regimenes de excepcién razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al
Ministerio de la proteccién social — fondo de solidaridad y garantia (ADRES), en las condiciones establecidas por

esa Entidad. N

NOTA 2: APLICA NO APLICA

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de
mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccién Social y el articulo 81 de la Ley 100 de 1993 se encuentra
exonerado de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con “X”, la excepcion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, o 55 afios de edad o
mas, si se es hombre.

st [] NO

2. Seencuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad
del sector publico o recibi6 la indemnizacion sustitutiva de la pensién de vejez o de invalidez por riesgo comun
(esta excepcitn no aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas
de readaptacion y rehabilitacién por parte del Instituto)

st [] no
Acreditar la condicién de pensionado. Si D NO
X

ITEM NO, 2
RICARDO DIAZ CIFUENTES CC. 1.019.006.755

De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes condiciones:

NOTA 1: APLICA D NO APLICA

Pertenece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los aportes correspondientes a salud al
Ministerio de la proteccion social - fondo de solidaridad y garantia (ADRES). en las condiciones establecidas por
esa Entidad.

NOTA 2: APLICA & NO APLICA

El (la) contratista bajo la gravedad de juramento informa que, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de
mayo de 2007 del Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 61 de la Ley 100 de 1993 se encuentra
exonerado de cotizar a pension, toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con "X”, la excepcion que aplique

1. Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios o mas, si se es mujer, o 55 afios de edad
.0 mas, si se es hombre. AN, IR

st [ NO

2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualguier fondo, caja o entidad
del sector publico o retibié la indemnizacion sustitutiva de la pension de vejez o.de invalidez por riesgo comun
(esta excepcidén no aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los programas.
de readaptacion y rehabilitacién por parte del Instituto) }

st [] wol x| '
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3. Acreditar la condicion de pensionado. Si D NO| X
iTEM NO. 3

CARLOS ALBERTO HENAQ FCONSECA CC. 5.832.847

De la persona natural recomendada. se aplican !as siguientes condiciones.

]

NOTA 1: APLICA D NO APLICA | X |

| Pertenece a regimenes de excepcion razon por la cual debe cencelar jus aportes correspondientes a salud al
i Ministerio de la proteccion social - fondo de sclidaridad y garantia (ADREE), en las condiciones establecidas por
| esa Entidad '

%NOTA 2: APLICA ] NO APLICA Eyj

{ Ef (la) contratista bajo ia gravedad de jurameme informa que. ge acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de
, mayc de 2007 del Ministerio de Salud y ta Proteccién Soclal y ei articuio 51 de la Ley 100 de 1993 se encuentra
| exonerade de cotizar a pensién. toda vez que: (en caso de aplicar, sefialar con "X Iz excepcion que aplique

1 Nurica ha cotizado en materia pensional y cuenta con 50 afios 0 mas, sise es mujer, o 55 afos de edad
o més, si se e$ hombre,

2 wol]

Se encuentra pensionado por invalidez por e Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad
del sector pablico o recibid la indemnizacién sustituliva de la pensién de vejez o de invalidez por riesge comun
(esta excepcion no aplica en caso que la invelidez hublere cesado o desaparecndo en virtud de los programas
de readaptacién y rehabilitacién por parie del instituto)

si [ ] Nom

3 Acreditar Ia condicion de pensionado. Si D NO r;

r

ITEM NO. 4

1 DAVID MAURICIO GONZALEZ ORTIZ CC. 1 012.040.627
1De la persona natural recomendada, se aplican las siguientes cond'ci_ones:
NOTA 1: APLICA D NGO APLICA [”ﬂ

Perienece a regimenes de excepcion razén por la cual debe cancelar los éportes correspondientes a salud al
Ministerio de la proteccion social — fondo de solidaridad y garantiz (ADRES), en las condiciones establecidas por
esa Entidad

NOTA 2: APLICA Ed=.o NOARLICA . | X |

El (la) contratista bajo la gravedad de Juramento.ihforma ﬁﬁe, de acuerdo a la circular externa 0032 del 23 de
mayo.de 2007 de! Ministerio de Salud y la Proteccion Social y el articulo 81 de la Ley 100 de 1993 se encuentra |
exonerado de cotizar a pension, toda vez que: {en caso de aplicar, sefalar con "X”, la excepcion que aplique

1 Nunca ha cotizado en materia pensional y cuenta con £0 afios 0 mas, si se es mujer, o 55 afios de edad
0 mas, si se es hombre.

1 T
t I st | No| x

T
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2. Se encuentra pensionado por invalidez por el Instituto Seguros Sociales o por cualquier fondo, caja o entidad
del sector pdblico o recibi6 fa indemnizacion sustitutiva de la pensién de vejez o de invalidez por riesgo comun
(esta excepcion no aplica en caso que la invalidez hubiere cesado o desaparecido, en virtud de los prograrnas
de readaptacion y rehabilitacidn por parte del Instituto)

si[ ] w~o
3. Acreditar la condicién de pensionado. Si D NO

;_. _/‘ " L
Coronel os‘ij SAKAS BOCANEGRA
Director Gejti Proyecto (CEDES5)
Gerente de é;myéclo

Q}%&m Esﬁt\om r:;%s Q‘Q‘Qﬁ””“

Comité Técnico Estructurador

Revisé: MY. Fellerko Jiménez Ramirez
Comité Evaluador
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