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l INFORME DE SUPERVISION

INFORME DE SUPERVISION FINAL
CONTRATO DE CONSULTORIA N° 082 de 2025

CONTRATANTE:

CONTRATO Y/OCONVENIONo.. | 082DE2025
MUNICIPIO DE MONIQUIRA

082 DE 2025

NIT: 800099662-3
R/L: FREDY IOVANNY PARDO PINZON
CC No.: 74.243.302 DE MONIQUIRA

CONTRATISTA:

OBJETO:

| VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

PLASTICOLOR SUE S.A.S

NIT: 901.085.621-7

RIL: CARLOS URIEL CORTES RODRIGUEZ
| C.C. No.: 1.053.331.004 DE CALDAS, BOYACA
“CONSULTORIA Y ASESORIA PARA LA REVISION,
AJUSTE, FORMULACION Y/O ACTUALIZACION DE
PLAN DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS - PGIRS Y
ANALISIS TECNICO, OPERATIVO Y FINANCIERO PARA
LA RECUPERACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA
PLANTA DE TRASFORMACION DE RESIDUOS
ORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE MONIQUIRA,
| BOYACA"
OCHENTA Y TRES MILLONES DE PESOS

($83.000.000,00) MICTE
VALOR SIN EJECUTAR Y FAVORDEL | DOS  MILLONES  QUINEENTOS ML  PESOS
| MUNICIPIO DE MONIQUIRA: ($2.500.000,00) M/ICTE
"VALOR FINAL DEL CONTRATO: OCHENTA MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
($80.500.000,00) MICTE

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL INICIAL:

DIS - 2025000091 DEL 28 DE ENERO DE 2025

CERTIFICADO DE REGISTRO
PRESUPUESTAL INICIAL:

RP- 2025000201 DEL 07 DE MARZO DE 2025

"PLAZO DE EJECUCION INICIAL: | CINCO (05) MESES B ]
PLAZO DE EJECUCION TOTAL: CINCO (05) MESES
PERIODO DE SUPERVISION: 18 DE MARZO DE 2025 - 17 DE AGOSTO DE 2025
DESARROLLO DEL CONTRATO

En el periodo de tiempo comprendido entre el dieciocho (18) de marzo de 2025 al diecisiete (17) de
agosto de 2025, el contratista ejecutt las actividades que a continuacion se relacionan:

1). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Aticular y coordinar tiempos del proceso de actualizacion, recoleccion de informacion, trabajo de
campo y mesas de trabajo para el proceso de actualizacion.

Alcaldia Municipal
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ACTIVIDAD EJECUTADA:

El contratista elaboro el plan de trabajo para la actualizacion del PGIRS de acuerdo a lo estipulado en las
fechas de contratacion, alli fueron proyectadas las actividades a las cuales se les permite hacer el
seguimiento en funcion de la ejecucion las cuales fueron socializadas a la secretaria de Planeacion y
Desempefio Institucional.

I1). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Informe del estado del arte actual en materia de la normativa aplicable a la gestion de residuos solidos
y prestacion del servicio publico de aseo.

o Estructurar informe con el marco normativo aplicable al proceso de actualizacion del PGIRS.

ACTIVIDAD EJECUTADA:

El Contratista realizé una revision detallada de la diferente normativa asociada a la Gestion Integral de
Residuos Sélidos a nivel nacional, tal y como se relaciona a continuacion:

Tabla 1. Normatividad base en el marco de la gestion integral de residuos sélidos.
| Norma Descripcion
TLedee19?9 Por la cual se dictan medidas sanitarias en Colombia: Introdujo
disposiciones iniciales sobre residuos sdlidos, saneamiento y
responsabilidad municipal.
Ley 99 de 1993 Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el
Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema
| Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras disposiciones.

Ley142de1994 | Por la cual se establece el régimen de los semvicios publicos |
domiciliarios y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1713 de 2002 Por el cual se reglamenta la Ley 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 y la

Ley 689 de 2001, en relacion con la prestacion del servicio plblico de
aseo, y el Decreto Ley 2811 de 1974 y la Ley 99 de 1993 en relacion
con la Gestion Integral de Residuos Sélidos

Resolucion 1045 de 2003 Regula el manejo de residuos hospitalarios y peligrosos. Define su
segregacion y tratamiento. MAVDT. (2003). Resolucion 1045 de 2003.
Decreto 2981 de 2013 Por el cual se reglamenta la prestacion del servicio pablico de aseo”
Resolucion 0754 de 2014 Por la cual se adopta la metodologia para la formulacion,
implementacion, evaluacion, sequimiento, control y actualizacion de los
Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos

Decreto 1077 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
o Vivienda, Ciudad y Territorio -
| Decreto 596 de 2016 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1077de 2015 en lo relativo

con el esquema de la actividad de aprovechamiento del servicio plblico
de aseo y el régimen transitorio para la formalizacion de los recicladores
de oficio, y se dictan ofras disposiciones

CONPES 3874 de 2016 Politica Nacional Para La Gestion Integral De Residuos Solidos
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Norma ' Descripcion
Resolucion 472 de 2017 Por la cual se reglamenta la gestion integral de los residuos generados
en las actividades de Construccion y Demolicion (RCD) y se dictan ofras
I disposiciones
Resolucion 1257 de 2021 Por la cual se madifica la Resolucion 0472 de 2017 sobre la gestion
integral de Residuos de Construccion y Demolicion (RCD) y se adoptan
otras disposiciones

Fuente: Equipo Consultor, 2025,

Que asi mismo, el Contratista realizo la consulta de diferentes convenios a nivel internacional y que se
consolidan como referencia para la adopcion de la gestion integral de los residuos solidos a nivel nacional;

‘Tabla 2. Normatividad internacional base en el marco de la gestion integral de residuos sélidos.

Norma Descripcion
| Convenio de Viena Convenio para la proteccion de la Capa de Ozono

Protocolo de Montreal Control de sustancias que agotan la capa de ozono

Protocolo de Kioto Eliminacion de desechos solidos en |a tierra y erradicacion de la quema
en el campo de residuos agricolas

Convenio de Rotterdam Aplicacion del pracedimiento del consentimiento fundamentado previo
a clertos plaguicidas y quimicos peligrosos objetos del comercio
internacional

Agenda 2030 en Colombia | La Agenda plantea 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- que
agregan 163 metas de caracter integrado e indivisible que abarcan las
esferas economica, social y ambiental con el fin de lograr un mayor
desarrollo humano mientras se protege el planeta

Fuente: Equipo Consultor, 2025,

Que de manera generalizada y de acuerdo con la revision de las diferentes disposiciones relacionadas
anteriormente, se evidencia la preocupacion e importancia de fomentar y fortalecer procesos de
aprovechamiento de residuos solidos a nivel nacional, toda vez que el Gobierno nacional establecié la
responsabilidad de los municipios colombianos de formular Planes de Gestién Integral de Residuos Solidos
- PGIRS como una medida para garantizar la erradicacion de basureros a cielo abierto y estimular el
desarrollo de programas y proyectos que mitiguen los impactos ambientales y a la salud plblica
ocasionados por el manejo inadecuado de los residuos solidos.

IlT). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Informe del funcionamiento del sistema de gestion de residuos sélidos basado en la informacion
disponible y facilitada por las diferentes dependencias.

o Registro, evidencias e informe complementario del funcionamiento del sistema integral de residuos
solidos del municipio basado en la recoleccién primaria y visitas de campo realizadas por el quipo
consultor,

o Realizar el informe diagnostico que incluya la informacion general, variables socioeconomicas,
institucionales y los aspectos técnico-operativos del servicio publico de aseo.
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ACTIVIDAD EJECUTADA:

De acuerdo con la informacion institucional e informacion secundaria, el Contratista realizd una primer
diagnostico sobre la prestacion del servicio publico de aseo a nivel municipal, el cual, a la fecha es liderado
por al Empresa de Servicios Pablicos de Moniquira S.A. E.S.P. Que asi mismo, esta Ultima entidad se rige
por lo dispuesto en la Ley 142 de 1994 y la Resolucion CRA 151 de 2001(respecto a las tarifas del servicio
de acueducto, alcantarillado y aseo).

En el proceso de revision de linea base desarrollado por parte del contratista, se evidencio que el Municipio
cuenta con el Decreto No. 083 del 07 de septiembre de 2015 por el cual se adopta el Plan de Gestion
Integral de Residuos Solidos — PGIRS, encaminado a la gestion integral de los residuos solidos y a la
reduccion en el origen.

Que bajo este orden de ideas, se tiene que el principal problema identificado respecto a la gestion de los
residuos solidos en el Municipio de Moniquira es la baja eficiencia en |a prestacion del servicio publico de
aseo, como consecuencia de la insuficiente calidad, cobertura y frecuencia en la prestacion del servicio
de recoleccién, barrido, corte y limpieza de areas publicas, deficiente aprovechamiento de residuos sélidos
organicos € inorganicos y la inadecuada disposicion de los RSE y RCD, lo cual, ocasiona problematicas
tales como presencia de residuos solidos en lugares publicos, riesgo en salud publica, insatisfaccion de la
poblacion por la prestacion del servicio plblico de aseo, mayor disposicion y posibles sanciones por parte
de la Autoridad Ambiental.

De acuerdo con los documentos aportados por el contratista, la caracterizacion de linea base realizada se
llevo a cabo en el area urbana del Municipio de Moniquira, donde se prestan los servicios de recoleccion,
transporte y transferencia de los residuos solidos, para un total de 5.272 usuarios a corte del mes de febrero
del ano 2025 y de caracter residencial, toda vez que los usuarios de tipa comercial industrial y oficial
refieren caracteristicas diferentes a las contempladas en el presente estudio. Asi mismo, fueron
consideradas las rutas de recoleccion de los residuos solidos que se fundamentan en tres macro - rutas,
tal y como se sefiala a continuacion:

Tabla 3. Rutas de recoleccion de residuos sélidos.

Descripeion | Macroruta | Sectores Rutas Frecuencia

Inicia en la Estacidn de Servicio Guadalajara por la carrera 7 A
pasando por Condominio La

1 1 Esmeralda, Canapro, Villa del Rio, Quinta Mdnica, La Primavera, mm
Urbanizacion EI Palmar, Centro (Parque Simon Bolivar y Pargue
Santander), Institucion Educativa Antonio
Narifio Sede Académica, Urbanizacion Alcala, Escuela Gaspar M
2 1 Ramirez, Bamo Joaguin Motta, Bamrancas, cemantenio hasta el a-mm!uu PM
Chub de Suboficiales de la Policia ) )
Inicia en la Esquina de la carrera 9 con calle 16 o Esquina de San
3 macronlas Antonio pasando por Plaza de Mercado, Portales del Rio, Villa
Consuelo, Los Remansos, Urbanizacidn 1a Esperanza,
1 Urbanizacidn Acori, Bamio Villa Paola, La Aurora, Las Colinas, Martes y viemes

lUrbanizacion Coamigos, Condominio |a Esperanza, Condominio La| 830 AM - 430 PM
Lomita, Condominio San Carios, y por la avenida Jaime Castro
hasta la carrera 5, y continua por 10da la camretera central hasta el
Lago Club

Inicia en Comfaboy hasta la esquina de |a Carrera 9 con Calle 160
2 esquina de San Antonko. Cubriendo los bamos de Comfaboy, Miércoles y sabadas
Ricaurte, La Carolina, La Uadita y Urbanizacion Los 830 AM -4:30PM

Cardenales

Fuente: Equipo consultor, 2025.

Con el animo de estimar una la Produccion Per Capita (PPC) de residuos sélidos generados en el Municipio, el
consultor realizé un muestreo base con una muestra de cincuenta (50) viviendas en aras de estimar tanto el
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porcentaje de generacion de los residuos solidos como el tipo de residuos solidos generados y asi, contar con una
base solida de informacion para la toma de decisiones. De esta manera, la metodologia implementada por el
contratista se fundamento en las siguientes etapas:

Imagen 1. Metodologia general para la determinacion de al generacion y caracterizacion de los residuos
solidos.

; i 6. Procesamiento y a7
1. Identificacion de disposicion de Ia 7. Preparacién de la

la zona de muestreo. muestra. muestra (pesaje).

2. Determinacion del
numero de viviendas 5. Toma de muestras.
de la muestra.

8. Aplicacion del
método de cuarteo.

3. Seleccion de ;

viviendas de |la 4. Definicion
muestra y frecuencia lugar de muestreo.
del muestreo.

del 9, Separacion de
residuos por
categorias.

Fuente: Adaptado de equipo consultor, 2025.

Que producto de la metodologia descrita anteriormente, se concluye que la Produccién Per Capita (PPC)
de residuos sdlidos en el Municipio de Moniquira es de 0,398 Kg/ habitante / dia y que dentro de la
composicion ylo tipo de residuos generados, se evidencia que de manera generalizada en los cinco
estratos caracterizados predomina la generacion de residuos organicos mientras que en segundo lugar se
encuentra la generacion de residuos tipo vidrio y carton.

Imagen 2. Total peso de tipo de residuos generados en el Municipio de Moniquira.

Total peso muestra municipio

Tanndes Ewccreon

Viesaies | 1.000% e €004 el
8 | ;

Polamsradzn ——
s 1':‘*5'““‘

Fuente: Equipo consultor, 2025.
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[V). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Actas, evidencias e informe de conclusiones sobre las mesas de frabajo realizadas con los actores
involucrados en el sistema.

ACTIVIDAD EJECUTADA:

Con el animo de contar con el suficiente respaldo de las diferentes actividades desarrolladas por el
contratista en el marco de la ejecucion del contrato de la referencia, el Contratista aportd los documentos
técnicos necesarios tales como planillas de recoleccion de datos de las encuestas e inspecciones
realizadas, actas de reuniones de socializacion llevadas a cabo, registros fotograficos, listados de
asistencia y memorandos de visitas técnicas. De esta, cada uno de los soportes mencionados
anteriormente hacen parte del documento final entregado por el contratista a la supervision del contrato,
los cuales, se consolidan como la evidencia que permite verificar la cobertura, rigurosidad y calidad del
proceso de recopilacion de la informacion base para la actualizacion del PGIRS, asegurando la
transparencia metodologica y el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad nacional
de referencia.

V). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Apartado de la linea base que contenga todos los parametros de funcionamiento actual de cada uno
de los 13 programas de PGIRS segtin dicta la metodologia expuesta en la Resolucion 754 del 2014.

ACTIVIDAD EJECUTADA:

En el marco de la Resolucion No. 754 del afio 2014 del MVCT, el Contratista desarrollo la linea base para
la formulacion ylo actualizacion del PGIRS, la cual, se fundamenté en la recoleccion de informacion
primaria obtenida a través de trabajo de campo asi como el andlisis de informacion secundaria. Dentro de
los aspectos considerados se encuentran:

Tabla 4. Aspectos a considerar en la actualizacién del PGIRS - Resolucién No. 754 de 2014.
' Aspecto Parametro
| Aspecto institucional Esquema de prestacion del servicio por cada actividad.
Prestadores del servicio publico de aseo en el municipio o distrito
Se cobra tarifa del servicio publico de aseo
Se cuenta con estratificacion socio — econémica y se aplica para el
cobro del servicio piblico de aseo
En el caso de municipios directos prestadores indicar la clasificacion del
nivel de riesgo del prestador segun la Resolucién CRA 315 de 2005 o
la norma que la modifique o sustituya.
En el caso de los municipios directos prestadores estimar el coeficiente
de cubrimiento de costos (CC) para analizar la suficiencia financiera.
Existe convenio del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso
Vigente con el(los) prestador(es) del servicio publico de aseo.
Existe equilibrio en el balance de subsidios y contribuciones del Fondo
de Salidaridad y Redistribucion del Ingreso
Identificar las normas expedidas por la administracion municipal o
‘ distrital relacionadas con la gestion integral de residuos sélidos.

Teléfono: (+57) 608 7281124
 MONIQUI e e

. contactenos@moniquira-boyaca goveco

Alcaldia Municipal alcaldiaw'moniquira-boyacagov.co

Calle 18 No. 4-53 Pargue Simon Bolivar Cddige Postal 154260
Moniquird, Boyaca Colombia



ALCALDIA MUNICIPAL MONIQUIRA

Version: 2.0

.- FM - 071

| Fecha: 01/09/2024 |

| ‘ G

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y Yoy Pégina
GESTION haciad 7 de 19
INFORME DE SUPERVISION
Aspecto Parametro

Aspecto de generacion de
residuos solidos

Cantidad de residuos generados por actividad del servicio publico de
aseo teniendo en cuenta la generacion mensual en area urbana.

Produccion per capita de residuos en area urbana.

Caracterizacion de los residuos en la fuente por sector geografico, de
acuerdo con lo establecido en el titulo F del RAS, en el area urbana.

Caracterizacion de los residuos en el sitio de disposicion final, de
acuerdo con lo establecido en el titulo F del RAS, en &rea urbana.

“Usuarios del servicio pliblico de aseo por tipo y estrato, en area urbana.

Aspectos de recoleccion,
transporte y transferencia

Cobertura de recoleccion area urbana de acuerdo con la informacion
suministrada por los prestadores del servicio publico de aseo

Frecuencia de recoleccion area urbana

Censo de puntos criticos en &rea urbana

Existencia de estaciones de transferencia

Capacidad de la estacion de transferencia

Distancia de la estacion de transferencia al sitio de disposicion final
(cuando aplique)

Aspecto de barrido y
limpieza de vias y areas
publicas

Cobertura de barrido area urbana de acuerdo con la informacion
suministrada por los prestadores del servicio publico de aseo, el cual no
podra ser mayor al 100%

Existencia de Acuerdo de barrido de vias y areas plblicas cuando hay
varios prestadores del servicio plblico de aseo

Area urbana no susceptible de ser barrida ni manual ni mecanicamente

Cantidad de cestas publicas instaladas/km2 urbano

Frecuencia actual de barrido area urbana

Aspecto de limpieza de
playas costeras y riberenas

Area de playas riberefias ubicadas en suelo urbano

Cantidad de residuos recogidos con ocasion de la actividad de limpieza
de playas (costeras y/o riberefias)

Cantidad de residuos recogidos con ocasion de jornadas de limpieza y
recoleccion de rios y mares

_Aspecto de corta de césped
y poda de arboles

Catastro de arboles ubicados en vias y areas publicas urbanas que
deben ser objeto de poda, segun rangos de altura

Catastro de areas plblicas urbanas objeto de corte de césped

Cantidad mensual de residuos generados en las actividades de corte
de césped y poda de arboles

Aprovechamiento de residuos de corte de césped (cc) y poda de arboles
(pa) en el tltimo afo

Tipo de aprovechamiento de residuos de corte de césped y poda de
| arboles

| Sitio empleado para el aprovechamiento de residuos de corte de cesped

| y poda de arboles

Sitio empleado para la d1sp05|0|én final de residuos de corte de césped |
|y poda de arboles

Prestacion de la actividad

Frecuencia de corte de césped

Frecuencia de poda de arboles

Aspecto de lavado de areas
plblicas

Inventario de puentes peatonales y areas publicas objeto de lavado

Prestacion de |a actividad

MONIQUIRA

Alcaldia Municipal
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| Aspecto

Parametro

Existencia de Acuerdo de lavado de vias y areas publica entre los
prestadores del servicio piblico de aseo (segln articulo 65 del Decreto
2981 de 2013)

Frecuencia de lavado de areas publicas

Aspecto del
aprovechamiento

Cantidad de bodegas, centros de acopio y estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, en la categoria de pequefio (Area menor a 150 m2)

Cantidad de bodegas, centros de acopio y estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, en la categoria de mediano (Area entre 150 y 999
metros2)

Cantidad de bodegas, centros de acopio y estaciones de clasificacion y
aprovechamiento, en la categoria de grande (Area igual o mayor a 1.000
metros2)

Cantidad total de recicladores de oficio.

Cantidad de recicladores de oficio que pertenecen a algun tipo de
organizacion, asociacion o agremiacion

Cantidad de recicladores de oficio que pertenecen a alguna de las
figuras juridicas previstas en el articulo 15 de la Ley 142 de 1994 para
prestar el servicio publico de aseo

Cobertura de rutas selectivas en el (ltimo afo

Cantidad de residuos aprovechados por tipo de material

Aprovechamiento de residuos solidos (RS) en el (ltimo afio

Rechazos en bodegas, centros de acopio y estaciones de clasificacion
y aprovechamiento, en el lltimo afio

Aprovechamiento de residuos solidos organicos generados en plazas
de mercado (pm) en el Ultimo afio

Poblacion capacitada en temas de separacion en la fuente en el Gltimo
ano

Aspecto de disposicion final

Tipo de disposicion final de residuos solidos generados en el area
urbana. -

Clase de sitio de disposicion

Autorizacién ambiental del sitio de disposicion final

Vida til disponible del sitio disposicion final segln la autorizacion
_ambiental

Residuos solidos (Fx"@) generados en el drea urbana que son dispuestos
en un sitio de disposicion final, en el Gltimo afio

Volumen de lixiviados vertidos

Volumen de lixiviados tratados

| Eficiencia de tratamiento de lixiviados

Manejo de gases

Aspecto de RSE

Descripcion de los programas existentes de recoleccion y disposicion
de residuos sdlidos especiales (articulo 2 decreto 2981 de 2013)

Caracterizacion de los residuos sdlidos especiales generados por tipo
de residuo (articulo 2 decreto 2981 de 2013)

Aspecto de RCD

Cantidad mensual de RCD generados

Caracterizacion de los RCD generados

Tipo de sitio empleado para la disposicion final 0 aprovechamiento de
RCD

Autorizacion ambiental del sitio de disposicion final de RCD
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Aspecto Parametro
RCD aprovechados en el Ultimo afio
Recoleccion y disposicion final de RCD
Aspecto de gestion en el | Cantidad de residuos generados por actividad del servicio publico de
area rural aseo en area rural.
Produccion per capita de residuocs en area rural.
Caracterizacion de los residuos en la fuente por sector geografico, de
acuerdo con lo establecido en el titulo F del RAS, en area rural
discriminando por corregimientos y centros poblados
Caracterizacion de los residuos en el sitio de disposicion final, de
acuerdo con lo establecido en el titulo F del RAS, en area rural
discriminando por corregimientos y centros poblados
Usuarios del servicio publico de aseo en area rural por corregimiento y
centro poblado.
Cobertura de recoleccion area rural de acuerdo con la informacion
suministrada por los prestadores del servicio publico de aseo.
Aspecto de gestion del | Identificar las condiciones de amenaza, vulnerabilidad y riesgo que
riesgo incluya cuantificacion posible de dafios e impactos sobre la prestacion
del servicio de aseo y la definicion del riesgo mitigable

Fuente: Resolucion No. 784 de 2014,

Que producto de la matriz relacionada anteriormente, es posible concluir que el Municipio de Moniquira
tiene cobertura del servicio publico de aseo en el casco urbano, prestado por la Empresa de Servicios
Piblicos de Moniquira S.A. E.S.P., pero sin rutas selectivas para reciclaje y sin plantas de transformacion
de residuos organicos en operacion. Aunado a ello, Existen debilidades en el aprovechamiento de residuos
(baja cobertura, falta de estudios para la planta organica, inadecuada separacion en la fuente y pocas
acciones educativas) y persisten problemas en la inclusién y formalizacion de recuperadores de oficio, asi
como ausencia de un censo actualizado.

IV). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Proyecciones poblacionales y de generacion de residuos mediante método que requiera la
complejidad del municipio segun lo establecido en la guia 001 del reglamento técnico de agua y
saneamiento RAS.

ACTIVIDADES EJECUTADAS:

El Contratista present6 la proyeccion de crecimiento anual para un horizonte de analisis de 4 afios de
variables como poblacion, generacion de residuos sélidos y perspectivas de crecimiento de actividades
econémicas, tomando como referencia lo estipulado en el Titulo F — Sistemas de Aseo Urbano del
Reglamento Técnico del Sector de Agua y Saneamiento Basico — RAS 2000 y tomo los valores de
referencia del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE.

Bajo este orden de ideas y utilizando los métodos de proyeccion poblacional aritmético, geométrico y
exponencial, para el afio 2027 se tiene una poblacion de 23.374 habitantes, 23.557 habitantes y 24.574
habitantes respectivamente, seleccionado como método de proyeccion poblacional para la generacion de
residuos solidos en método aritmético.

\ : contactenosi@moniquira-boyaca.govce
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Que asi mismo y para el afio 2027, se estima una proyeccion de generacion de residuos solidos en el
orden de 381.196,7 Kg/mes de residuos sdlidos, situacion que se ve influenciada principalmente por las
dinamicas comerciales y socio — economicas del Municipio de Moniquira.

Vil). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Apartado con el anélisis del estado actual del funcionamiento del sistema de gestion de residuos del
municipio y planteamiento de los érboles de problemas correspondientes a cada uno de los 13
programas del PGIRS.

o Capltulo de priorizacion de problemas del sistema de gestion de residuos slidos del municipio.
ACTIVIDADES EJECUTADAS:

Para cada uno de los aspectos a considerar en la formulacion y/o actualizacion de PGIRS citados en la
Tabla 4, el contratista formulo los respectivos arboles de problemas (causas y efectos), donde a partir de
un proceso de analisis y priorizacion se tienen las siguientes problematicas:

Debilidad en el aprovechamiento de residuos sélidos en el municipio de Moniguira.

-Debilidad en la gestion del programa para la inclusién de recuperadores en el municipio de Moniquira.
-Deficiencia en el programa de corte de césped y poda de arboles en el municipio de Moniquira.
-Debilidad en la gestion integral de residuos solidos especiales — RSE en el municipio de Moniquira.
-Deficiencia en el esquema de recoleccion del servicio publico de aseo en zona rural del municipio de
Moniquira.

Tabla 5. Identificacion y priorizacién de principales problematicas.

Descripcion de problemas

Aprovechamiento

Ausencia de estudios que determinen la viabilidad o inviabilidad de la puesta en marcha de la planta de residuos
organicos

Baja cobertura de La activdad de aprovechamiento de reciclables es realizada por recuperadores de oficio en
algunos secfores del drea urbana

Dificultad en la implementacion de rutas de recoleccion selecliva

2
3
4 | Inadecuada separacion en la fuente de residuos por parte de los suscriptores de aseo
5

Debilidad en procesos educalivos dirgidos a suscriplores en lemas de separacion en la fuente
Inclusion de Recicladores
- Desactualizacion de censo que permitan conocer la cantidad de recuperadores formalizados y no formalizados de
oficio en el municipio
8 | Debilidad en procesos de formalizacion de recuperadores de oficio existentes en el municipio

9 Debilidad en el apoyo por parte del municipio para forlalecer el frabajo de recuperadores formalizados y no
formalzados de oficio

10 Carencia de fondos municipales para apoyar el fortalecimiento de los procesos de recuperacion de maleriales por
parte de los recuperadores en el municipio

1 Debilidad en capacitaciones, campanias y/o jornadas educativas que permitan la separacion adecuada de residuos

solidos

12 | Dificultad de los recuperadores de oficio para implementar de forma adecuada rutas selectivas

I o Teléfone: (+57) 608 7281124
MONIGUIRA www.moniquira-boyaca.goveo
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Alcaldia Municipal alcaldia@moniquira-boyacagov.co

Calle 18 No. 4-53 Parque Siman Bolivar Codigo Postal 154260
Moniquird, Boyaca Colombia



ALCALDIA MUNICIPAL MONIQUIRA JE - :E_r:f"{; 2'2 =
- i FM - 071 | Fomo/ee
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y s Pagina
GESTION | || 11de19
INFORME DE SUPERVISION

e il e TE T T TR R TSSO T e T T

e cesped DOCA O arDole!

13 | Inventarios de arboles y zonas de corte de césped en el municipio desactualizados (dltimo censo 2017)
14 Im:dslenciader_egmmsdegenerauanderasiduosobjelodepodadeérbolesyéreasobjelodeooﬂedecésped
15 | Carencia de recursos para el desarollo de las aclividades de corte y poda
16 | inexistencia de convenio para el desarrollo de actividades relacionadas al corte de césped y poda de arboles
17 pﬁl;sebg:iadecobmpaaelsemdodecodedecwpsd' y poda de arboles por parle de la empresa de servicios
!
Debilidad en la planificacion para el desarrollo de las actvidades de corle de césped del municipio (el corte se
realiza a solicitud en algunas zonas

Gestion de residuos solidos especiales
Dependencia del municipio para participar en camparias y jomadas posconsumo de RSE por parte de la
gobernacidn del departamento. Corpoboyaca u ofros aclores
20 | Debilidad de camparias y/o estrategias de sensibilizacién y capacitacion de los usuanos para el manejo de los RSE
21 | Inexistencia de protocolos para el desarrollo de la aclividad de RSE en el municipio
2 Carencia de recursos para realizar proceso de recoleccion y gestion de RSE por parte del municipio o empresa de

servicios plblicos

2 Deficiencia en la gestion para generar alianzas con gestores que garanticen el adecuado manejo y/o disposicion
final de RSE generados en &l municipio

Gestion de residuos solidos en area rural

18

25 | Deficiencia en la prestacion del servicio pablico de aseo en el componente de recoleccion en el area rural.

Dificultad en esquema de cobro, reporte de usuarios, que garanticen la sostenibilidad del sistema de recoleccion
% |en area rural

27 | Debilidad en la implementacion de eslrategias o alternativas de aprovechamiento de residuos en rea rural
28 | Debilidad en la implementacion camparias y/o estralegias para el manejo de residuos sélidos en area rural
29 | Debilidad en la implementacion de estrategias o allernativas de aprovechanuento de residuos en area rural

Fuente: Equipo Consultor, 2025.

VIIl). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Redactary generar el capitulo "linea base” del documento PGIRS.

ACTIVIDAD EJECUTADA:

Que tomando como referencia la informacion relacionada anteriormente y los insumos obtenidos, el
contratista formulo |a linea base para Ia actualizacion del PGIRS dentro de un horizonte de doce afios,
toda vez que se configura como un instrumento de planificacion territorial en el corto, mediano y largo
plazo. De esta manera, los parametros considerados para la formulacién de la linea base se encuentran:

-Proyecciones poblacionales.

-Proyeccion de generacion de residuos solidos.
-Perspectivas de crecimiento econdmico

-Arbol de problemas

-Priorizacién de problemas

Xl). ACTIVIDADES CONTRACTUALES:

o Planteamiento de alternativas de solucion a las problematicas identificadas.

o Analisis y ponderacion de las alternativas previamente identificadas.

L] »
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o Matniz de evaluacion de altermativas.

ACTIVIDADES EJECUTADAS:

Que a partir de la identificacion de alternativas bajo la Matriz de Leopold y donde fueron considerados
aspectos tales como aprovechamiento, inclusion de recuperados, corte de césped y poda de arboles, RSE
y residuos sdlidos en areas rurales, fueron formuladas diferentes alternativas para cada uno de los
aspectos en mencion, tal y como se relaciona a continuacion:

Es de cotar que el método para la evaluacion de impacto ambiental adaptado por el equipo técnico de
formulacion contiene una matriz que evalla la interaccion de veintiocho (28) alternativas formuladas para
los aspectos considerados priorizados o criticos (aprovechamiento, inclusion de recuperadores, corte de
césped y poda de arboles, residuos sélidos especiales, y gestion en rural ), los cuales, fueron valorados
numéricamente segun su grado de importancia en funcion de los 13 aspectos sugeridos (técnicos,
financieros, legales, institucionales, social, ambiental y riesgos) de acuerdo con la Resolucion 754 del 2014,

Tabla 6. Identificacion y valoracion de alternativas de solucion.
ALTERNATIVAS

Aspecto de aprovechamiento Se formularon 7 alternativas de las cuales en el proceso de
valoracion el 57% de ellas son clasificadas como alternativas a
evaluar para su ejecucion, el 28% de ellas clasificadas como
alternativas viables para su ejecucion y el 14% alternativas
criticas para su ejecucion.

Aspecto de inclusion  de | Se formularon 5 alternativas de las cuales en el proceso de
recuperadores valoracion el 40% de ellas son clasificadas como alternativas
viables para su ejecucion, el 40% alternativas a evaluar para su
ejecucion y el 20% alternativa critica para su ejecucion.
Aspecto de corte de césped y poda | Se formularon 6 alternativas de las cuales en el proceso de

de arboles valoracion el 66% de ellas son clasificadas como alternativas
| viables para su ejecucion. o
Aspecto de RSE Se formularon 6 alternativas de las cuales en el proceso de
valoracion el 66% de ellas son clasificadas como alternativas
viables para su ejecucion.
Aspecto de gestion de recursos en | Se formularon 6 alternativas de las cuales en el proceso de
area rural valoracion el 50% de ellas son clasificadas como alternativas a

evaluar para su ejecucion, el 33% de las alternativas calificadas
como criticas para su ejecucion y el 17% como alternativas
viables para su gjecucion.

Fuente: Equipo Consultor, 2025.

X). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Apartado con los arboles de objetivos para cada uno de los 13 programas del PGIRS basados en la
priorizacion de problemas.

o Capitulo objetivos y metas para cada uno de los 13 programas del PGIRS.
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o Plantear las matrices de programas, proyectos y actividades con sus respectivas metas, indicadores
y especificaciones técnicas para los 13 programas del PGIRS.

ACTIVIAD EJECUTADA:

En alineacién con los arboles de objetivos formulados para los trece aspectos a considerar por la
Resolucion No. 784 de 2014 para la formulacion y/o actualizacion del PGIRS, fueron asi mismo definidos
por el contratista los correspondientes arboles de objetivos, a través de los cuales se proponen medios y
alternativas de solucion a las problematicas encontradas en cada uno de los componentes considerados.
Los objetivos priorizados se fundamentan en la identificacion de debilidades presentes en la version del
PGIRS formulad en el afo 2015, asi como en la evaluacion de necesidades actuales y problematicas
potenciales detectadas a partir del documento diagnostico elaborado por la consultoria, la construccion de
la linea base, el analisis de los arboles de problemas y objetivos, y las recomendaciones emitidas por los
actores clave involucrados en la gestion integral de residuos sdlidos,

Bajo este orden de ideas, el objetivo general corresponde a “Formular una hoja de ruta estratégica que
oriente a la Administracion Municipal de Moniquiré en el fortalecimiento de la gestion integral de los
residuos solidos generados en el territorio, mediante la definicion de metas e instrumentos que promuevan
la articulacion interinstitucional, el aprovechamiento de residuos organicos, reciclables, residuos solidos
especiales (RSE) y residuos de construccion y demolicion (RCD) entre otros aspectos, asi como el
desarrollo de estrategias pedagogicas de educacion ambiental inclusiva, en armonia con las politicas
nacionales vigentes y los compromisos establecidos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)"
mientras que los objetivos especificos, corresponden a

o Fortalecer la gestion institucional para la gestion integral de residuos sélidos en el municipio.

o Mejorar esquema de recoleccion y transporte e incentivar aprovechamiento de residuos solidos en el
municipio.

o Fortalecer planificacion de la actividad de lavado en vias y areas publicas en area urbana del

municipio.

Fortalecer programa de corte de césped y poda de arboles en area urbana del municipio

Mitigar presencia de residuos en rios o fuentes hidricas en area urbana del municipio

Fortalecer planificacion de la activad de lavado en vias y areas publicas en area urbana del municipio.

Fortalecer el aprovechamiento de residuos sdlidos en el municipio

Fortalecer la gestion para la inclusion de recuperadores en el municipio

Disminuir presion operativa y ambiental en la disposicion final de residuos en el municipio

Mejorar la gestion integral de residuos sélidos especiales - RSE en el municipic.

Mejorar la gestion integral de residuos solidos de construccion y demolicién - RCD en el municipio.

Implementar esquema de recoleccion del servicio publico de aseo en zona rural

Mitigar eventos que afectan la continuidad y calidad del servicio publico de aseo en el municipio

0 0O O 0 O 0 o o o0

Para los fines pertinentes, el contratista consolido de manera detallada la matriz relacionada en la Tabla
23. Objetivos y metas del PGIRS (Tomo IV - pagina 110), donde se relaciona el parametro considerado,
el resultado de la linea base, el objetivo propuesto para tal aspecto, la meta y el plazo de ejecucion.

Aunado a lo anterior y tomando como referencia la informacion detallada anteriormente, el contratista
formulo los programas a considerar en el marco del contrato de la referencia:
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Tabla 7. Identificacion de programas. .
PROGRAMA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO
No. 1 DE ASEO
| Objetivo Consolidar mecanismos de articulacién interinstitucional que fortalezcan la
general planificacion, ejecucion y sequimiento de la gestion integral de residuos solidos en el
| municipio. - B |
Disefar & implementar estrategias que promuevan |a participacién activa, coordinada
y continua de los actores involucrados en la implementacién del PGIRS.
Objetivos Garantizar la actualizacion periodica del Plan de Gestion Integral de Residuos
especificos Solidos (PGIRS), conforme a los lineamientos normativos vigentes y a las
condiciones locales del municipio.
Asegurar la revision y ajuste continuo del esquema de prestacion del servicio plblico
B | de aseo, con base en criterios técnicos, operativos y normativos.
PROGRAMA PROGRAMA DE RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS
No. 2
Objetivo Fortalecer y optimizar el esquema de recoleccion y transporte de residuos solidos en
_general el municipio, garantizando su eficiencia y sostenibilidad.
Objetivo Asegurar la cobertura total y la prestacion continua, oportuna y de calidad del servicio
especifico de recoleccion y transporte de residuos solidos en el area urbana del municipio.
PROGRAMA PROGRAMA DE BARRIDO Y LIMPIEZA DE VIAS Y AREAS PUBLICAS
No. 3
Objetivo Garantizar la cobertura del 100% del servicio de barrido y limpieza de vias y areas
_general publicas en zonas susceptibles a la actividad en el casco urbano del municipio
Garantizar la ejecucion oportuna y eficiente de las actividades de barrido y limpieza
Objetivos de vias y espacios publicos en el municipio.
| especificos Mantener actualizado el inventario de cestas publicas y gestionar la adquisicion e
instalacion de nuevas unidades en el area urbana, de acuerdo con las necesidades
identificadas.
PROGRAMA PROGRAMA DE LIMPIEZA DE RIOS
No. 4
Objetivo Fortalecer la gestion integral de residuos solidos en cuerpos hidricos urbanos del
_general municipio.
Ejecutar de manera planificada y periédica jornadas de recoleccion de residuos
solidos en rios, quebradas y demas fuentes hidricas con impacto en el area urbana,
Objetivos priorizando las zonas criticas identificadas.
especificos Implementar un sistema de registro y control de residuos derivado de las jornadas de
recoleccion de residuos en ares urbanas.
PROGRAMA PROGRAMA DE CORTE DE CESPED Y PODA DE ARBOLES
No.5
- Objetivo Fortalecer la gestion para la ejecucion de las actividades de corte de césped y poda
' general de arboles en el area urbana del municipio.
Ejecutar de forma adecuada las actividades de corte de césped y poda de arboles en
Objetivos el area urbana del municipio.
especificos Mantener actualizada la informacion respecto a las actividades de corte de césped y
poda de arboles en el area urbana del municipio.
Garantizar el aprovechamiento de residuos de corte de césped y poda de arboles.
[ PROGRAMA PROGRAMA DE LAVADO DE AREAS PUBLICAS
I No. 6
Obijetivo Optimizar la limpieza y mantenimiento de las vias y zonas pUblicas del &rea urbana
\_general del municipio.
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) Mantener actualizado el inventario de vias y zonas pulblicas que requieran
Objetivos actividades de lavado, y establecer un cronograma de ejecucion acorde con las
especificos necesidades y condiciones del espacio.

Implementar y ejecutar protocolos técnicos para las labores de lavado en vias y areas
publicas.
PROGRAMA PROGRAMA DE APROVECHAMIENTO
No.7
Objetivo Fortalecer |a actividad de aprovechamiento de residuos solidos en el municipio.
_general _
Ejecutar procesos técnicos de caracterizacion y monitoreo de residuos solidos
urbanos que permitan identificar su composicién, cantidad y comportamiento, con el
fin de orientar estrategias de reduccion, separacion en la fuente y aprovechamiento.
Disefiar e implementar campafas de educacion ambiental dirigidas a la comunidad
Objetivos para promover la correcta separacion en la fuente, el cumplimiento del cédigo de
especificos colores y la adopcién de practicas de reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos.
Desarrollar e implementar esquemas operativos para el aprovechamiento de
residuos solidos reciclables y organicos, mediante la aplicacion de modelos de
recoleccion y clasificacion en puntos estratégicos como plazas de mercado,
' | instituciones educativas y otros actores de interés.
PROGRAMA PROGRAMA DE INCLUSION DE RECUPERADORES
No. 8
Objetivo Fortalecer la formalizacion, capacitacion y condiciones operativas de los

_general | recuperadores de oficio y sus organizaciones en el municipio.

Elaborar y mantener actualizado el censo de recuperadores de oficio y asociaciones
existentes en el municipio.

Objetivos Disenar y ejecutar programas de capacitacion técnica, operativa y administrativa

especificos dirigidos a recuperadores y organizaciones formalmente constituidas.
Proveer elementos de proteccion personal (EPP) y apoyar tecnicamente la
optimizacion y mejora de las estaciones de clasificacion y aprovechamiento (ECA)

PROGRAMA PROGRAMA DE DISPOSICION FINAL
No.9

Objetivo Asegurar |a prestacion continua, eficiente y ambientalmente adecuada del servicio

_general de disposicion final de residuos sélidos en el municipio.

Mantener vigente y en operatividad el contrato y/o convenio con el operador del sitio
Objetivos de disposicion final, asegurando el cumplimiento de los estandares técnicos y
especificos ambientales.

Identificar, evaluar y documentar alternativas viables para la disposicion final de

residuos solidos, que puedan implementarse de manera inmediata en casos de

contingencia, emergencias.

' PROGRAMA PROGRAMA DE RESIDUOS ESPECIALES

No. 10
Objetivo Fortalecer la gestion integral de residuos solidos especiales — RSE en el municipio.
__general

Formalizar y mantener acuerdos operativos con gestores debidamente autorizados
para el manejo, aprovechamiento o disposicion final de RSE.

Objetivos Desarrollar e implementar estrategias de recoleccion diferenciada de RSE,

especificos incluyendo campafias periodicas y jornadas especiales con énfasis en aceites de
cocina usados, llantas y otros residuos de manejo especial, apoyadas por un sistema
de registro y seguimiento.
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' PROGRAMA PROGRAMA DE RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION (RCD)
No. 11
Objetivo Fortalecer la gestion integral de los residuos de construccion y demolicion — RCD en
_ general el municipio
Disefiar e implementar campafias de educacion, cultura y sensibilizacion dirigidas a
generadores, constructores y ciudadania en general, orientadas a fomentar el
Objetivos aprovechamiento, y el manejo adecuado de RCD en el municipio.
especificos Establecer y mantener actualizado el registro y control de las cantidades de RCD
generados y aprovechados, asi como de las licencias de construccion y demolicion
expedidas, garantizando el reporte oportuno a la autoridad ambiental competente.
Implementar politicas, protocolos y estrategias que promuevan la responsabilidad de
los generadores en el manejo, aprovechamiento y dlsposacmn final de RCD,
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS EN AREA RURAL
No. 12
Objetivo Optimizar la gestion integral de residuos solidos en el area rural del municipio,
general garantizando la ampliacion y sostenibilidad del esquema de recoleccion y transporte,
la recuperacion de focos de contaminacion y la promocion de précticas de
aprovechamiento mediante acciones coordinadas y de educacion ambiental.
Garantizar el mantenimiento ylo ampliacion de la cobertura del servicio de
recoleccion y transporte de residuos solidos en el area rural, mediante la
formalizacién y ejecucion de convenios interinstitucionales entre la administracion
municipal y la empresa de servicios publicos.
Objetivos |dentificar, intervenir y recuperar focos de contaminacion por disposicion inadecuada
especificos de residuos sdlidos en el area rural, implementando medidas correctivas y
preventivas para evitar su reaparicion.
Disefiar, planificar y desarrollar campafias y estrategias de sensibilizacion y
capacitacion en gestion integral y aprovechamiento de residuos solidos, dirigidas
especialmente a instituciones educativas y comunidades rurales, promoviendo
i ) cambios culturales y buenas practicas ambientales.
PROGRAMA PROGRAMA DE GESTION DE RIESGOS
No. 13
Objetivo Garantizar la actualizacion y operatividad del Plan de Emergencia y Contingencia
general (PEC) para el manejo de desastres y emergencias asociadas a la prestacion del
servicio publico de aseo
Incorporar en el PEC la identificacion, analisis y valoracion de riesgos que puedan
afectar la continuidad y calidad del servicio publico de aseo, considerando |as
Objetivos amenazas naturales, antropicas y tecnolégicas presentes en el municipio
especificos Definir y actualizar de manera periodica las medidas preventivas, de respuesta y de
recuperacion, asi como los recursos humanos, técnicos y logisticos requeridos para
garantizar la atencion efectiva y oportuna de emergencias que comprometan la
L prestacion del servicio -
Fuente: Equipo Consultor, 2025.
Que asi mismo y de manera detallada, el contratista en so documento final de manera especifica relaciona
los programas priorizados como los proyectos y actividades formuladas junto con su respectivo indicador,
metas intermedias y meta final (Ver Tomo V).
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XI). ACTIVIDAD CONTRACTUAL:

o Visita técnica de diagndstico del equipo consultor.

o Evaluacion del terreno y area circundante (crecimiento de pasto, drenaje, uso de suelos, accesos,
caracteristicas técnicas etc.).

o Informe diagnéstico del estado actual de la planta, incluyendo estado mecanico de los equipos,
estructural y operatividad.

o Anélisis actual del sistema de transformacion y estimacion de costos de recuperacion.

o Estimacion de la inversion actual existente (Infraestructura, Activos, etc.) e inversion necesaria para
poner en marcha la planta de transformacion de residuos organicos.

ACTIVIDADES EJECUTADAS:

Tomando como referencia la visita realizada el dia once (11) de junio del afio en curso por parte del
Consultor a la Planta de Transformacién de Residuos Sélidos Orgénicos ubicada en ei Kilémetro 15 de la
via Moniquira — Arcabuco sector La Cumbre en la vereda Colorado Alto, se tiene que la misma inicio su
operacion en junio del afio 2020 y su proceso de funcionamiento se basa en las siguientes etapas:

Imagen 3. Proceso de aprovechamiento de la Planta de Transformacion de Residuos Solidos Organicos.

G

1 3

2. Triturado ED ur’acifm

Homogeniz 6. Empaque
acion

4. Secado

Recepcion

Fuente: Equipo Consultor, 2025.

» 5
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En el marco de dicha visita se realizo la evaluacion del terreno y &rea circundante, la descripcion del acceso vial,
las condiciones actuales de su entorno y el terreno, el area circundante a la planta, con el animo de obtener una
vision general de tales aspectos en aras de viabilizar o no, su puesta en marcha y operacion. Asi mismo, se realizo
una evaluacion respecto al estado de una infraestructura actual, maquinaria y equipos, sistemas de control y
automatizacion, componentes con potencial de recuperacion y componentes que requieren reposicion o disefic.

Producto de dicho andlisis, se tiene que aproximadamente un 35% de la infraestructura y equipos presentan
condiciones recuperables mediante mantenimiento correctivo y preventivo, mientras que un 40% se encuentra en
estado operativo con intervenciones minimas, y el 25% restante requiere reposicion total o redisefio. Esta
distribucion refleja un potencial de aprovechamiento significativo, siempre que las acciones de recuperacion se
planifiguen de forma integral, priorizando la estabilidad estructural, la funcionalidad mecanica y la eficiencia
operativa.

Adicional a ello, se tiene que las intervenciones deben orientarse en primer lugar a la recuperacion de sistemas
criticos para el funcionamiento, como el drenaje superficial, la cubierta metalica y los equipos de trituracién y
transporte de materiales. Estas acciones garantizarén la operatividad basica y la seguridad del personal. En
segunda instancia, se deben abordar las mejoras en instalaciones complementarias como baterias sanitarias,
cerramientos y sefializacion, optimizando el entorno de trabajo y cumpliendo la normativa de seguridad industrial y
salud ocupacional.

A partir del analisis técnico, econémico y operativo desarrollad por i contratista, se concluye que la reactivacion de
la Planta de Transformacion de Residuos Organicos del Municipic de Moniquira, bajo su modelo original
centralizado, no es una opcion viable ni recomendable. Lo antenor, se fundamenta en tres factores principales: la
magnitud de los costos de inversion y operacion, las limitaciones técnicas estructurales del sitio, y la baja
rentabilidad econdmica proyectada en escenarios realistas de operacion. Puntualmente, los costos acumulados de
recuperacion y puesta en marcha superan los $800 millones COP, mas los costos recurrentes de operacion mensual
y mantenimiento que hacienden a $14 millones COP. Esta cifra representa una carga financiera elevada,
especialmente considerando que la planta funcionaria a una escala limitada de procesamiento (5% de su
capacidad). Ademas, la inversion no garantiza el logro de un equilibrio financiero. Adicionaimente, y no menos
importante, dadas las condiciones de ubicacion geografica de |a planta, en una zona de alta humedad y el hecho
del acceso restringido, incrementa los costos logisticos y operativos.

Finalmente, se sugiere orientar los esfuerzos municipales hacia un modelo alternativo de aprovechamiento de
residuos organicos gue incorpore fecnologias modulares y de menor inversion inicial, priorizando soluciones
escalables y sostenibles. Es fundamental considerar alianzas publico-privadas, convenios intermunicipales o
esquemas de cooperativas, asi como la participacion comunitaria y de organizaciones ambientales, para garantizar
la sostenibilidad econémica y social del proyecto. Se recomienda disefiar un plan de transicion para la gestion de
los residuos organicos durante la implementacion del nuevo modelo que se establezca.

XII). ACTIVIDADES CONTRACTUALES:

o Actas de socializacion y respuestas a autoridades ambientales y/o actores involucrados.

o Acompariamiento técnico, juridico y redaccion del Decreto de Conformacion del Grupo Coordinador;
estructuracion del reglamento o manual de operaciones de grupo técnico y grupo coordinador.

o Acompariamiento técnico, juridico y redaccion del Decreto de PGIRS,

e Teléfoneo: (+57) 608 7281124
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ACTIVIDADES EJECUTADAS:

El contratista realizo el acompafiamiento técnico v juridico para la redaccion del Decreto de Conformacion del Grupo
Coordinador del PGIRS, asegurando que cumpla con las disposiciones legales y procedimentales aplicables.
Adicionalmente, se estructur6 el reglamento y manual de operaciones para el grupo técnico y el grupo coordinador,
definiendo roles, responsabilidades, mecanismos de articulacion y lineamientos para el desarrollo de sus funciones,
con el fin de garantizar una gestion organizada y eficiente del plan.

oficial del PGIRS, asegurando su coherencia con la Resglugion No. 754 de 2014 y demas normatividad aplicable.

El contratista realizo €l acompafiamiento técnico y juridz;n la elaboracion del medelo de Decreto de adopcion
Este trabajo incluyo la revision integral del contenido par

u expedicion por parte de la administracion municipal,

Asi mismo, el contratista CUM& con la publicidad dek ~seguridad social y respectiva cuenta de cobro en la
plataforma SECOP |I, los cuales se encyentran apexos al presente documento.
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CERTIFICACION Y ORDEN DE PAGO

El suscrito Secretario de Planeaciéon y Desempeno Institucional, en mi condicion de
supervisor del Contrato de PRESTACION DE CONSULTORIA No. 082 DE 2025, suscrito entre el
MUNICIPIO DE MONIQUIRA y PLASTICOLOR SUE $.A.S identificado con NIT 901.085.621-7 con
representante legal CARLOS URIEL CORTES RODRIGUEZ identificado con cedula de
ciudadania No. 1.053.331.004 de Caldas, Boyacd, cuyo objeto es la “CONSULTRIA Y
ASESORIA PARA LA REVISION, AJUSTE, FORMULACION Y/O ACTUALIZACION DE PLAN DE
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS - PGIRS Y ANALISIS TECNICO, OPERATIVO Y FINANCIERO
PARA LA RECUPERACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA DE TRANSFORMACION DE
RESIDUOS ORGANICOS EN EL MUNICIPIO DE MONIQUIRA, BOYACA", asi como en las demds
actividades legales que estén relacionadas con el funcionamiento institucional de la
Alcaldia, certifica que el contratista ha cumplido a cabalidad con las obligaciones y/o
logros del contrato, de acuerdo con el informe presentado el dia dieciocho (18) de agosto
de 2025.

Por lo anterior, solicito se cancele el pago final correspondiente a la suma de OCHENTA
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($80.500.000,00) M/CTE, por el periodo de tiempo
comprendido entre el 18 DE MARZO DE 2025 AL 17 DE AGOSTO DE 2025, el cual se cancelara
de conformidad con lo establecido en la clausula quinta -forma de pago, del contrato.

Adicionalmente, se certifica que el contratista cumplié con los pagos de Seguridad social
y ARL correspondientes al contrato. »

T

SALDO DEL
CONTRATO Y A
VALOR DEL CONTRATO /| N7PAGO VALOR FAVOR DEL
MUNICIPIO DE
| =N MONIQUIRA
e
$83.000.000,00 L L $£ja .500.000,00 $2.500.000,00
| ! _'
s e
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