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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO

1. | DE CONTRATACION
1.1 | DESCRIPCIONY | La Direccién de Tecnologia se encarga de proporcionar y garantizar la
JUSTIFICACION | disponibilidad de todas las herramientas tecnoldgicas necesarias para que el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico pueda cumplir con sus objetivos
institucionales y estratégicos, también debe brindar y mantener disponibles los
servicios y soluciones tecnoldgicas requeridas.

Ademas de proveer tecnologia, esta direccién también se encarga de facilitar el
acceso a los recursos y la informacidn requerida por todas las partes interesadas
en la gestidén y los resultados del Ministerio, asi como facilitar la disposicién de
medios e informacion.

Adicionalmente, lidera los proyectos que tienen como objetivo implementar nuevos
servicios y soluciones tecnoldgicas, asegurando que se lleven a cabo de manera
eficiente y efectiva la conduccién de proyectos tecnoldgicos.

Todas estas responsabilidades se enmarcan en las funciones establecidas por el
Decreto 4712 de 2008, que define las actividades especificas a cargo de la
Direccién de Tecnologia dentro del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

... Articulo 25. Direccién de Tecnologia. Son funciones de la Direccidon de
Tecnologia las siguientes:

(...)

3. Dirigir los procesos de identificacién, definicién, implantacion y
administracion de las diferentes tecnologias requeridas en el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

4. Coordinar los proyectos tecnoldgicos de caracter interinstitucional.

11. Coordinar y participar en la definicion y desarrollo de proyectos tecnolégicos

de caracter corporativo o que cumplan objetivos institucionales.

19. Investigar, evaluar y proponer permanentemente nuevas soluciones

tecnoldgicas para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y las requeridas

en el intercambio de informacion y/o integracion con otras entidades...”.

(..)
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Asi mismo, en su articulo 27 se destacan las siguientes funciones con relacion a
la Subdireccién de Ingenieria de Software:

"(...)

5. Definir y disefiar soluciones tecnoldgicas requeridas por los sistemas de
informacion internos y corporativos.

6. Garantizar el desarrollo, el mantenimiento y correcto funcionamiento de
los sistemas de informacion requeridos por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

10. Desarrollar y/o implantar los sistemas de informacion requeridos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. (...)”

Por lo cual, el ejercicio de estas funciones conlleva atender las diferentes
necesidades de desarrollo o implantacion de los sistemas de informacién, su
mantenimiento y correcto funcionamiento, en el contexto tecnoldgico actual, que
le permita al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, reaccionar y atender las
necesidades resultantes, de nuevos lineamientos normativos, legales e
institucionales.

Como parte del presente proceso se encuentran actividades a realizar por parte
de la Administracion de SIIF Nacién, la cual hace parte del Viceministerio General
enmarcado entre las siguientes funciones:

"(...) Son funciones del Despacho del Viceministro General ademas de las

establecidas en el Articulo 62 de la Ley 489 de 1998, las siguientes:

1. Suplir las faltas temporales del Ministro, cuando asi lo disponga el Presidente
de la Republica.

2. Asesorar al Ministro en la formulacién de politicas o planes de accién del Sector
y asistirlo en las funciones de direccién, coordinacion y control que le
correspondan.

3. Dirigir la funcidén de planeacidon del sector administrativo a su cargo.

4. Definir las politicas a implementar en cuanto a funcionalidad y cobertura del
Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF - Nacién (...)

18. Realizar el seguimiento del Tesoro Nacional, del portafolio de inversiones de
la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional, directamente, o a
través de entidades especializadas contratadas para tal fin.

19. Dirigir, coordinar y monitorear el cumplimiento de los objetivos del Proyecto

de Modernizacion de la Administracion Financiera Publica - MAFP.
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20. Coordinar la articulacion de los productos obtenidos en el proyecto de
Modernizacién de la Administracion Financiera Publica- MAFP con las entidades
involucradas.
21. Dirigir y supervisar los procesos, etapas y aplicaciones de los productos del
Programa de Fortalecimiento del Sistema de Informacion Financiero Territorial -
FOSIT. (...)".

Por lo anterior se resalta la importancia de la Administracién de SIIF Nacién y el
sistema de informacion financiero nacional SIIF Nacion, en cuanto a sus objetivos:

e Proporcionar una herramienta informatica a las entidades del Presupuesto

General de la Nacion para que registren la informacion financiera.

e Posibilitar que las entidades destinen recursos a aplicaciones misionales

e Centralizar la informacién financiera publica de la nacién

e« Ampliar la cobertura institucional y geografica del SIIF Nacién

e Estandarizar la gestion financiera publica

e Posibilitar tener informacidn financiera en linea y en tiempo real

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico desde el afio 2012 ha dado respuesta
a la demanda de nuevo desarrollo y mantenimiento evolutivos mediante la
contratacion de Fabrica de Software para fortalecer su gestién tecnoldgica.

Los beneficios obtenidos bajo este modelo incluyen:

e Optimizacién de procesos: Las nuevas aplicaciones desarrolladas han
contribuido y optimizado los procesos internos, lo que conlleva a una
mayor eficiencia en la realizacion de actividades misionales.

e Mejora en el desarrollo de actividades misionales: Las aplicaciones
desarrolladas han mejorado significativamente la ejecucion de las
actividades centrales, lo que probablemente haya resultado en una mejor
gestion de los recursos financieros y un mayor cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Algunas de las aplicaciones destacadas, proporcionaron herramientas para la
gestiéon de presupuestos, seguimiento de proyectos, analisis financiero, entre
otras, dependiendo de las necesidades especificas del Ministerio, la Tabla 1
contiene dicha informacion.
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Tabla 1 -Soluciones de software desarrolladas y logros
obtenidos

Contrato 4.003-2012. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccién, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion y
Migracion de la Data. Para dar cumplimiento a lo
exigido en la Ley 550 de 1.999, se desarrollo el
aplicativo que administra el proceso de las acreencias
ACREENCIAS existentes con las alcaldias a nivel nacional, propio de
la funcién de la Direcciéon de Apoyo Fiscal —-DAF. Se
encarga de administrar la informacion de acreencias
y acreedores, permitiendo el registro, depuraciones y
ajustes, derechos y votacion, ejecucion y calculo de
saldos finales y cierre de las acreencias.

Contrato 41.001-2.016/4.003-2.016. Alcance:
Analisis y Disefio, Construccion, Pruebas, Despliegue,
Estabilizacidon y Migracion de la Data.

Sistema de Compensacion al Impuesto Predial de
CIPREM Municipios - CIPREM, gestionando el pago del
impuesto predial. Facilita el desarrollo de Ilas
actividades relacionadas con el proceso de Mis 2.1
Programacion Presupuestal de los Recursos de la
Nacion.

Contrato 4.008-2021. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion y
Migracion de la Data. Aplicacién web que permite a
AUSTERIDAD DEL |las unidades ejecutoras que conforman el
GASTO presupuesto de la nacidn, el registro de informacion
cualitativa y cuantificar los conceptos de austeridad.
Integra la informacion con el SIIF. Genera informes
gerenciales que apoya la toma de decisiones.
Contrato 3.205-2.018. Alcance: Analisis y Disefo,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion vy
Migracion de la Data. Sistema que administra los
recursos provenientes de la aplicacion del Decreto
2331 de 1998, por el cual se dictan medidas
tendientes a resolver la situacion de los sectores
financiero y cooperativo, aliviar la situaciéon de los
deudores por créditos de vivienda y de los
ahorradores de las entidades cooperativas en
liqguidacion, mediante la creacién de mecanismos
institucionales y de financiacion.

CUENTAS
INACTIVAS
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Contrato 3.205-2.018. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccién, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion y
Migracion de la Data.

El sistema de informacion permite a la Direccion de
Presupuesto Publico nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, apoyar su proceso de las
empresas industriales y comerciales del estado y/o
empresas de economia mixta con el régimen de éstas
en la recepcion y cargue de la informacién del
anteproyecto presupuestal, generacion del proyecto
presupuestal, seguimiento de la ejecucion del
presupuesto y generacion de reportes.

Contrato 3.205-2.018. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion y
Migracion de la Data. Sistema que consolida las
operaciones de Tesoreria de la Nacidén: Operaciones:
deuda de la nacion (Interna y Externa), pagos de la
naciéon (Presupuestales y no presupuestales),
ingresos de la nacion (Recaudo de impuesto,
desembolso, venta de activos de la Nacidn), genera
un disponible, operaciones de mesa de dinero
(maneja el disponible), inversiones (depdsitos) y
redenciones.

Modernizacién del aplicativo dejandolo web, con
interoperabilidades con Banco Republica y bancos

EICE

FLUJO DE CAJA

comerciales.

Contrato 3.205-2.018. Plataforma de comunicacién
INTRANET via web para las comunicaciones internas de la

Entidad.

Contrato 41.001-2.016/4.003-2.016. Alcance:
Construccion, Despliegue y Estabilizacion. Sistema de
PLANTAS Y | registro y consolidacion de las Plantas y Nominas de
NOMINAS la Nacion. Facilita el desarrollo de las actividades
relacionadas con el proceso de Mis 2.1 Programacién
Presupuestal de los Recursos de la Nacién.

Contrato 4.008-2021. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion y
Migracion de la Data. Gestiona todo lo referente al
plan de compras de la Entidad, cuenta con las etapas
de planeacion, el registro por parte de las
dependencias, para posteriormente la aprobacion de
la Direccién Administrativa.

PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES
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POAI-SITMP

Contrato 3.205-2.018 vy 4.004-2022 contrato
Alcance: Construccidon, Pruebas, Despliegue vy
Estabilizacion.

Este sistema desarrollado para el cumplimiento de lo
establecido en el CONPES 3896, para facilitar y optimizar
la planeacion y seguimiento a la ejecucion de los
proyectos de los Sistemas Integrados de Transporte
Masivo de Pasajeros, alineado con la estandarizacion del
plan operativo anual de inversiones, para la planeacién y
recursos asociados al sector transporte.

MANTENIMIENTO
OPERATIVOS

Contrato 3.205-2.018. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion vy
Migracion de la Data. Aplicacion encargada de la
administracion de los servicios operativos de la Entidad,
programacion, registro, asignacion y seguimiento.

MANTENIMIENTOS
LOCATIVOS

Contrato 3.205-2.018. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion y
Migracion de la Data.

Aplicacién que gestiona de los servicios locativos de la
Entidad, programacion, registro, asignacion vy
seguimiento.

RESOLUCIONES Y
DECRETOS

Contrato 4.008-2021. Alcance: Analisis y Diseno,
Construccién, Pruebas, Despliegue, Estabilizaciéon vy
Migracion de la Data. Se encarga de llevar registro de la
informaciéon producida en la Secretaria General,
gestionando el registro, tramite y aprobacion de los
diferentes documentos de resoluciones y decretos
producidos (actos administrativos) donde interviene los
siguientes interesados: secretaria, el asistente y los
asesores del area involucrada.

SUPPT

Contrato 41.001-2.016/4.003-2.016. Alcance: Analisis y
Disefio, Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion
y Migracién de la Data. Sistema Unico de Pasivos
Pensionales Territoriales, permite la administracién de los
pasivos pensionales territoriales contando con los
modulos de Administracién, Historia Laboral, Retiros,
Calculo Actuarial y Reportes.

SEGUIMIENTO
APPS

Contrato 4.004-2.019. Alcance: Analisis y Diseno,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion vy
Migracion de la Data.

Aplicacién de la Direccién de Crédito Publico desarrollada
para administrar y valorar los riesgos de proyectos de
Asociaciones Publico-Privadas de la Nacion, incluyendo los
planes de aportes y vigencias futuras de cada uno de los
mismos.
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SEGUIMIENTO A
LAS GARANTIAS
DE LA NACION

Contrato 4.004-2022. Disefio, construccion, pruebas vy
despliegue de la aplicacién para sistematizar el proceso
de seguimiento de garantias y contragarantias a favor de
la nacién que realiza la Subdireccidn de Financiamiento de
Otras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera de
la DGCPTN (Direccidn General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional).

SISCOP

Contrato 4.004-2022. Sistema de informacion para los
Proyectos de ley del congreso, donde se realiza el
seguimiento del avance de cada proyecto, las
asignaciones a ponentes, notificaciones y reportes del
desarrollo del proceso.

SOBRETASA A LA
GASOLINA 'Y EL
ACPM

Contrato 41.001-2.016/4.003-2.016. Alcance: Analisis y
Disefio, Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion
y Migracion de la Data.

El Sistema de Administracion de Sobretasa al ACPM vy
Gasolina (ASGA) es un aplicativo web que permite llevar
un registro de los contribuyentes y declaraciones al
impuesto de la Sobretasa y agilizar los giros a las
entidades territoriales y transferencias a INVIAS. En este
sentido se busca que el ingreso, registro y procedimiento
de las declaraciones se realicen de una forma eficiente,
eficaz y efectivo, con el fin de que el contribuyente pueda
ingresar su respectiva declaracion y pago desde el
aplicativo de ASGA.

VALORACION DE
INVERSIONES

Contrato 4003-2012. Alcance: Analisis y Disefo,
Construccion, Pruebas, Despliegue, Estabilizacion vy
Migracion de la Data. Apoya el cumplimiento de las
actividades misionales relacionadas con la Gestion
Financiera. su funciéon principal es registrar las
certificaciones de valor intrinseco de las acciones,
participacion accionaria y comparativo del patrimonio de
forma trimestral.

MODERNIZACION
ORACLE - APEX

Contrato 4004-2022. Alcance: Analisis y Disefno,
Construccién, Pruebas, Despliegue, y Estabilizacién.
Modernizacion de los aplicativos de Contratos, hoja de
ruta y cumplido de pagos, que apoya el cumplimiento de
las actividades misionales relacionadas con la etapa
contractual desde el registro del contrato hasta el pago.

VALIDADOR
FACTURA
ELECTRONICA

Contrato 4.008-2021. Alcance: Analisis y Disefio,
Construccién y Pruebas.
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El desarrollo de estas aplicaciones ha generado valor, obtenido beneficios y logros
importantes, que apoyan en los procesos misionales de las diferentes areas del
Ministerio de Hacienda, como lo son:

Actualizacién de las metodologias tanto de gestion de proyectos como de
desarrollo de software, de la Direccion de Tecnologia del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, alineadas a las mejores practicas de la
industria.

Mejoras en la gestion de los procesos misionales de la entidad y gobierno
de datos.

Desarrollo de nuevas herramientas de consultas consolidadas de
informacidn para la gestidén y toma de decision de las dreas misionales.
Mantener actualizadas las aplicaciones de la entidad en tecnoldgica
vigentes.

Provision a las areas usuarias de herramientas automatizadas, que apoyan
su gestion.

Facilitar el manejo adecuado y confiable de la informacién de las areas
usuarias y permitir su disponibilidad de acuerdo con necesidades y perfiles.
Minimizar los riesgos de incumplimientos por parte de las areas,
relacionadas con las actividades que les han sido asignadas de acuerdo con
la naturaleza de sus funciones, mediante la provision de herramientas
tecnoldgicas de apoyo.

Disponer de las capacidades esenciales para responder a necesidades de
los interesados con la provision de soluciones de sistemas de informacion
gue apoyen su gestion.

Provisién de componentes transversales de software como estrategia
efectiva para deducir los costos de construccién en el desarrollo de sistemas
nuevos al facilitar la reutilizacion de codigo, acelerar el tiempo de
desarrollo, mejorar la calidad del software y promover la consistencia y
estandarizacion en el proceso de desarrollo.

La actualizacién del SIIF Nacion se enmarca en los lineamientos de politica
publica, la cual es fundamental para garantizar una gestion financiera eficiente y
transparente en el pais; al integrar la informacion financiera de las entidades que
conforman el Presupuesto General de la Nacién, como eje central y articulador.
En efecto, este sistema es esencial para la consolidacién y control sobre la
ejecucion presupuestal y financiera, promoviendo asi la eficiencia en el uso de los
recursos publicos.
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Para garantizar la continuidad de la integracion de la informacion financiera en el
sistema SIIF Nacion II, es esencial realizar los mantenimientos, modificaciones y
ajustes necesarios en los diferentes médulos que lo componen. Esto asegurara
que el sistema funcione de manera Optima y cumpla con las necesidades de

integracion de la informacién financiera de manera eficiente.

En materia de transparencia, la actualizacidon del SIIF Nacién se encamina en
presentar a la ciudadania de manera diaria y detallada la informacion de ejecucién
del Presupuesto General de la Nacion (PGN) en los diferentes lectores que
conformaran el SIIF Nacién G3. En efecto, la actualizacion del sistema surge como
base para la creacién de un repositorio central de informaciéon financiera, desde
la perspectiva presupuestal, con base en los multiples requerimientos que hoy dia
son exigibles sobre la informacién presupuestal.

En lo referente a la reingenieria de la Gestion Financiera Publica (GFP), es
necesario atender a una vision de integracidon de las diferentes necesidades sobre
la informacién presupuestal, mediante herramientas tecnoldgicas que soporten
esa vision y que permitan generar informacion consistente en linea y en tiempo
real de registro sobre la gestion del PGN, con el objetivo de cumplir las reformas
conceptuales y metodoldgicas de la Politica Nacional de Informacién Financiera
Publica, aprobada mediante el CONPES 4008 de 2020.

Como resultado de estos lineamientos, y de objetivos del gobierno ya
consolidados anteriormente, la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional
(DGPPN) se enfrenta a requerimientos de informaciéon producto de: a) el
cumplimiento del Decreto 412 de 2018 desarrollado mediante la Resolucidén 042
de 20191 que determina un numero mayor de clasificadores que los capturados
a través del SIIF actual; b) la adopcion de trazadores de gasto en los términos
requeridos por el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los que puedan derivarse
de ellos, asi como potenciales demandas (por ejemplo: la lectura de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible ‘ODS’, cambio climatico, infancia, entre otros); c) la
adopcién de identificadores requeridos para efectos de Estadisticas de las
Finanzas Publicas (EFP); y d) la integracion con otros subsistemas en linea con lo
previsto por el CONPES 4008 de 2020.

A nivel prospectivo, tal como lo prevé el Plan Nacional de Desarrollo, el sistema
presupuestal debe orientarse a resultados. Esta condicién, implica la adopcién de
la clasificacion programatica para todos los gastos del presupuesto, es decir que
incluyan los gastos de funcionamiento. Reto para el cual, es crucial ir preparando

1 Modificada por la Resolucidon 003 del 5 de febrero de 2021.
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el sistema de informacion. De tal forma que el SIIF debe orientarse a resultados
que se puedan hacer lecturas programaticas transversales independientemente del
tipo de gasto programado y ejecutado. Con la condicion adicional, que se debe
permitir su lectura cruzada con el abanico de clasificadores existentes.

Teniendo en cuenta que, actualmente el sistema no prevé: 1) que la clasificacion
programatica sea una tabla diferente, de manera que permita su uso
independiente; de forma tal que la desagregacién del CCP pueda estar a un mismo
nivel de las cuentas para gastos de funcionamiento y gastos de inversion. 2) la
necesidad exigida por el PND de que todo el PGN tenga clasificacion programatica
para encaminarse al presupuesto por resultados, con lo cual el aplicativo actual no
cuenta con capacidad para esa respuesta.

Otro de los aspectos de actualizacion del sistema corresponde a las dificultades en
la generacién de las salidas de informacién desde SIIF de acuerdo con las
necesidades de los avances en la adopcién del nuevo CCP, y la generacién de la
clasificaciones economica y funcional y los cruces ya enunciados.

En suma, la adopcion de la clave presupuestal atiende a los requerimientos de
informacion de los usuarios estratégicos de SIIF Nacion, en linea con una vision
integrada de la interrelacion entre los diferentes subsistemas de GFP y
armonizada con estandares internacionales. Funcionalmente, esta reforma
significa: ajustar los clasificadores actuales; cubrir nuevas necesidades de
informacion; y contar con una bodega de datos flexible para la generacion de
reportes.

A nivel de desarrollo del SIIF, cumplir estas condiciones del manejo de datos
requiere: ajustes en funcionalidades actuales; el desarrollo de nuevas
funcionalidades, el desarrollo de funciones de interoperabilidad y el disefio de una
bodega de datos. En donde se busca con la adopcion del SIIF Nacion G3 que
asegure: cumplir con los requisitos normativos sobre el presupuesto; suplir las
necesidades de informacién; la flexibilidad en la generacion de las salidas
requeridas para el analisis de datos e interoperar con otros procesos o subsistemas
de la Gestidon Financiera Publica (GFP).

Su implementacion tiene impacto en las funcionalidades de los diferentes médulos
gue conforman el sistema, partiendo de la parametrizacidon de las transacciones,
asi como en la ejecucion del presupuesto, sin dejar de mencionar los cambios en
la generacion de reportes, asi como la implementacion de nuevas salidas. En
términos de tecnologia informatica, el SIIF Nacién G3 genera cambios, en el SIIF
Nacién, en funcionalidades correspondientes a las entradas, procesamiento vy
salidas, es decir que afectan de una u otra forma la totalidad del sistema.
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Especificamente, la implementacion del SIIF Nacién G3 tiene efecto en los
siguientes mddulos del SIIF Nacion:

e Administracion del Aplicativo (ADM)

e Seguridad del Aplicativo (SEG)

e Programacion Presupuestal (PRG)

¢ Administracion de Apropiaciones Y Aforos (APR)
e Programacién Anual Mensualizado de Caja (PAC)
e Gestion Administrativa de Adquisiciones (GAA)
e Ejecucion Presupuestal del Gasto (EPG)

o Sistema de Cuenta Unica Nacional (SCUN)

e Ejecucion Presupuestal de Ingresos (ING)

e Derechos y Cartera (DYC)

e Gestion de Recursos Fisicos (GRF)

e Contabilidad (CNT)

e Interoperabilidad (INT)

Por lo anterior, la Direccion de Tecnologia y la Administraciéon de SIIF Nacidn,
avanzdé en el desarrollo y pruebas del proyecto de SIIF Nacidén G3, mediante la
contratacion de los servicios de Fabrica de Software para el periodo comprendido
entre diciembre de 2022 y mayo de 2025.

Durante las contrataciones de los servicios de Fabrica de Software, se
intervinieron principalmente los modulos base del aplicativo de SIIF Nacion,
teniendo los siguientes avances:

MODULO AVANCE
Administracion del | Se avanzo6 en las etapas de Gestidon de Requerimientos,
Aplicativo (ADM) Andlisis y Disefio, Construccion y Pruebas para las

funcionalidades relacionados con los procesos de negocio
de parametrizacion del mddulo, Mensajeria, Contactos,
terceros Juridicos, Terceros Naturales e Intercambio de
Informacion.

Seguridad del | Se avanz6 en las etapas de Gestidn de Requerimientos y
aplicativo (SEG) Andlisis y Disefio, Construccion y Pruebas para las
funcionalidades relacionadas con los procesos de negocio
de parametrizacién del médulo, Administraciéon de Usuarios

y Reportes.
Programacion Se avanzd en las etapas de Gestion de Requerimientos y
Presupuestal (PRG) Andlisis y Disefio, Construccion y Pruebas para las

funcionalidades relacionadas con los procesos de negocio
de Parametrizacion del médulo, Anteproyecto, Proyecto,
Ley y Decreto.
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Administracion de | Se avanzo en las etapas de Gestion de Requerimientos y
Apropiaciones y Aforos | Andlisis y Disefio, Construccion y Pruebas para las
(APR) funcionalidades relacionadas con los procesos de negocio

de Desagregacién y Asignacidon de Apropiaciones.
Programacion  Anual | Se avanzd en las etapas de Gestion de Requerimientos y
Mensualizado de Caja | Analisis y Diseflo, Construccion y Pruebas para las
(PAC) funcionalidades relacionadas con los procesos de negocio
de Parametrizacion del modulo, Distribucion de PAC,
Distribucion  Cupo PAC, Administracion PAC vy
Administracion Cupo PAC.

Validador de Factura | Se realizaron las etapas de Gestion de Requerimientos y
Electrénica (VFE) Andlisis y Disefio, Construccion, Pruebas, Despliegue y
estabilizacion de las funcionalidades del moddulo
relacionadas con los procesos de negocio de Recepcion,
Habilitacion, Emision, Notas Crédito y Débito, y Documento
Soporte con sus Notas de ajuste.

Con el propésito de dar continuidad al desarrollo del proyecto de SIIF Nacién G3,
como parte del alcance del presente proceso, se seguird avanzando en las etapas
del Ciclo de Vida, para los mddulos de Administracién del Aplicativo (ADM),
Seguridad del Aplicativo (SEG), Programacién Presupuestal (PRG), Administracion
de Apropiaciones Y Aforos (APR), Programacién Anual Mensualizado de Caja (PAC),
Gestion Administrativa de Adquisiciones (GAA), Ejecucion Presupuestal del Gasto
(EPG), Sistema de Cuenta Unica Nacional (SCUN), Ejecucidén Presupuestal de
Ingresos (ING), Derechos y Cartera (DYC), Gestién de Recursos Fisicos (GRF) y
Contabilidad (CNT) de acuerdo a las asignaciones realizadas por la administracion
SIIF Nacion para su implementacion, de tal manera que se pueda avanzar en linea
de lo propuesto en el CONPES 4008 de 2020.

Es de resaltar que el modelo de Fabrica de Software, el cual se ha venido
desarrollando anteriormente por parte de la Entidad, como se explica en detalle,
ha permitido desde el afio 2012 el desarrollo de las capacidades de la Direccién de
Tecnologia en cuanto a la gestidon de proyectos de software se ha visto fortalecidas
gracias a las siguientes ventajas ofrecidas por ese modelo:

e Contar con un equipo de trabajo actualizado y especializado en las
plataformas tecnoldgicas propias de la infraestructura tecnologica del
Ministerio (en la actualidad plataformas Microsoft .NET y Oracle), equipo
que ha apoyado el desarrollo de aplicaciones cuyo desarrollo no es posible
realizar por parte del equipo de funcionarios de la Subdireccion de
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Ingenieria de Software en razon a la cantidad, magnitud y complejidad de
las soluciones requeridas.

Tener flexibilidad en la conformacién de los equipos de desarrollo ante picos
de cargas de trabajo, configurables de acuerdo con la complejidad y las
caracteristicas de los proyectos.

Minimizar el impacto de los riesgos asociados a la rotacién, sobrecarga o
falta de talento humano, asi como de entrenamiento de este.

Controlar de manera mas efectiva la calidad y seguridad de los productos
y la gestion de los proyectos de desarrollo/modernizacion.

Garantizar la aplicacién de metodologias reconocidas tanto para la gestion
de proyectos como para el ciclo de vida de desarrollo de software.
Garantizar la transferencia de conocimiento a los funcionarios de la
subdireccién y usuarios respectivos.

Atencién de ajustes funcionales, mejoras y nuevos requerimientos,
derivados de cambios de ley, normativos y procedimientos internos.

Adicional a los resultados alcanzados con las capacidades que brinda un modelo
de fabrica de software, el modelo permite otras ventajas tales como las que se
indican a continuacion:

Involucra personal especializado y actualizado en las actividades que
componen el ciclo de vida de desarrollo, entre otros, en la ejecucién vy
verificacion de pruebas funcionales y no funcionales, basado en las mejores
practicas, dado que una de las fases determinantes para la puesta en
produccion es la de pruebas, toda vez que con su aplicacién se evalla el
grado de calidad del software con relacidén a todos los aspectos relevantes
para que el uso del producto se justifique. Por lo anterior, para dar mayor
confiabilidad a la aplicacion de pruebas, se debe contar con la estimacion
mas apropiada de las mismas y su posterior seguimiento, a fin de facilitar
la determinacion del riesgo de calidad en el paso a produccion de los
elementos de Software construidos por el Ministerio bajo dicho modelo, asi
como la determinacién de forma concreta de la calidad de las pruebas
disefiadas.

Contar con personal con alta experiencia técnica, segun los perfiles
definidos en el presente proceso para las etapas del ciclo de vida: Lider de
Proyecto, Lider de Requerimientos, Lider Técnico, Arquitecto de Sistemas
de Informacién, desarrolladores, aseguradores de calidad, entre otros, lo

gue permitiria especializar la atencion de la necesidad de cada proyecto,
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redundando en la eficacia y eficiencia en el desarrollo de mantenimientos
evolutivos.

e Posibilidad de adoptar y apropiar buenas practicas que aplican las firmas
proveedoras de dichos servicios, alineados con los avances tecnoldgicos del
mercado.

En cuanto a las necesidades del MHCP en materia de soluciones de software, se
han identificado a la fecha las siguientes:

A. ITEM 1- DESARROLLOS Y MANTENIMIENTO EVOLUTIVO
Desarrollo de nuevas aplicaciones

En atencién a las necesidades detectadas por las areas funcionales, se han
identificado hasta la fecha los siguientes proyectos:

e Modernizacién de los aplicativos de la Direccién de Regulacién Econdmica
de la Seguridad Social

e Modernizacién de los mddulos del sistema unificado de pasivos pensionales
territoriales (SUPPT)

e Modernizacion de los aplicativos de la Direccion General de Presupuesto
Publico Nacional

Es importante precisar que los proyectos descritos anteriormente, son los que se
han identificado a la fecha, pero su desarrollo dependerd de la priorizacion,
presupuesto requerido, necesidades y objetivos que sean establecidos por las
areas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la evaluacion de la
arquitectura tecnoldgica definida por parte de la Direccion de Tecnologia.

Desarrollos evolutivos de aplicativos en plataforma .NET

La Direccién de Tecnologia en la actualidad cuenta con treinta y cinco (35)
aplicaciones en produccion y en operacion, tanto misionales y de apoyo
administrativo, desarrolladas en la plataforma.NET de la Entidad, en uno de los
Ultimos framework liberado por el fabricante, las cuales requieren de un
mantenimiento evolutivo basado en el andlisis, disefio, desarrollo, pruebas y
despliegue, con el fin de dar respuestas agiles y oportunas a todas las diferentes
areas usuarias. Entre otras, se destacan las siguientes:
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e Componente de Arquitectura

e EICE - Empresas Industriales y Comerciales .NET

e PAA - Plan Anual de Adquisiciones.

e PLANNO - Plantas y Nominas .NET

e POAI - Plan Operativo Anual de Inversiones STM .NET
e Seguimiento a las garantias de la Nacion

e SIPV - Sistema informacion presupuestal victimas .NET
e SISCOP - Proyectos de Ley

e SUPPT -Sistema Unificado de Pasivos Pensionales

e Trazadores .NET

Es fundamental destacar que las labores de mantenimiento evolutivo abarcan no
solo las aplicaciones mencionadas anteriormente, sino que también pueden
abarcar otras aplicaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Estas
estaran sujetas a un proceso de evaluacion de viabilidad y priorizacion especifico
de la estrategia TIC del Ministerio, las areas misionales, la integracién con
actividades de las dependencias funcionales y la disponibilidad de recursos. Es
importante considerar todos estos aspectos para garantizar un mantenimiento
efectivo y eficiente de las aplicaciones.

Desarrollos evolutivos aplicativos en sistema Oracle

La Direccion de Tecnologia en la actualidad posee en produccion y en operacion,
mas de veinticuatro (24) aplicaciones misionales y administrativas, desarrolladas
in house bajo la plataforma de ORACLE y ORACLE APEX, las cuales requieren de
un mantenimiento evolutivo basado en el analisis, disefio, desarrollo, pruebas y
despliegue, con el fin de dar respuestas agiles y oportunas a todas las diferentes
areas usuarias.

Es importante sefialar que las actividades de mantenimiento evolutivo no solo se
limitan a las aplicaciones del listado anterior, sino que podra incluir otras
aplicaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de las cuales se tienen
actualmente mas de setenta (76), las cuales estaran sujetas a un proceso de
viabilidad y priorizaciéon propia de la estrategia TIC del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, la priorizacion de las areas misionales, la integracion con
actividades de las dependencias funcionales y la disponibilidad de los recursos.

B. ITEM 2- MODERNIZACION DE SIIF NACION
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De acuerdo con el alcance definido por parte de la Administracion de SIIF Nacion
y la Subdireccidén de Analisis y Consolidacion Presupuestal de la Direccion General
de Presupuesto Publico Nacional, en su plan estratégico, mediante el presente
proceso se continuara con la implementacion de SIIF Nacién G3 la cual incluye la
intervencion de los siguientes mddulos funcionales:

e Mbdulo de Administracion del aplicativo (ADM): Desarrollar las actividades
correspondientes a las etapas de analisis y disefio, construccion y pruebas de
las funcionalidades del médulo con el fin de alcanzar su completitud.

e Moddulo de Seguridad del aplicativo (SEG): Desarrollar las actividades
correspondientes a las etapas de analisis y disefo, construccion y pruebas de
las funcionalidades del médulo con el fin de alcanzar su completitud.

e Moddulo de Programacion Presupuestal (PRG): Desarrollar las actividades
correspondientes a las etapas de analisis y disefio, construccion y pruebas de
las funcionalidades del mddulo con el fin de alcanzar su completitud.

e Moddulo de Administracion de Apropiaciones y Aforos (APR): Desarrollar las
actividades correspondientes a las etapas de analisis y disefio, construccion y
pruebas de las funcionalidades del moédulo con el fin de alcanzar su
completitud.

e Mddulo del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC): Desarrollar las
actividades correspondientes a las etapas de analisis y disefio, construccion y
pruebas de las funcionalidades del moddulo con el fin de alcanzar su
completitud.

Para los siguientes modulos, avanzar en las actividades correspondientes a las
etapas de analisis y diseno, construccién y pruebas:

e Gestion Administrativa de Adquisiciones (GAA)
e Ejecucidn Presupuestal del Gasto (EPG)

e Sistema de Cuenta Unica Nacional (SCUN)

e Ejecucion Presupuestal de Ingresos (ING)

e Derechos y Cartera (DYC)

e Gestion de Recursos Fisicos (GRF)

e vy Contabilidad (CNT)

Para lo anterior, deberan crearse los grupos o células de trabajo (segun los
diferentes perfiles que sean requeridos), que permitan realizar en paralelo las
actividades del ciclo de vida del aplicativo para la modernizacién de SIIF Nacion.
Deberd priorizarse el desarrollo de actividades del ciclo de vida del aplicativo de
manera iterativa e incremental, segun lo especificado en este documento.
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En todo caso, la Administracién de SIIF Nacidn y la Direccion de Tecnologia durante
la ejecucién del contrato, realizara priorizacién de sistemas y requerimientos a ser
atendidos por la fabrica de software, tendientes a realizar mejoras en la
funcionalidad, ajustes normativos, ajustes por cambios organizacionales, aspectos
que garanticen la operatividad de las aplicaciones, mejoras en las
interoperabilidades, mejoras por dindmicas organizacionales o ajustes en los
procesos u operacion de los usuarios funcionales.

C. ITEM 3- Actualizacion del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias

El Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias? es una solucion tecnoldgica critica
para la administracién eficiente, transparente y oportuna de los recursos del
Sistema General de Regalias. Sin embargo, la plataforma actual presenta una
arquitectura tecnoldgica desactualizada, construida sobre herramientas que han
alcanzado el fin de su ciclo de vida util y que ya no cuentan con soporte extendido
por parte de sus fabricantes. Esta situacion representa un riesgo significativo para
la continuidad operativa del sistema, asi como para su capacidad de adaptacion a
nuevas exigencias normativas y funcionales.

Adicionalmente, se han identificado limitaciones en cuanto a escalabilidad,
mantenibilidad, interoperabilidad y seguridad, asi como oportunidades de mejora
en el rendimiento general del sistema, la calidad del cédigo fuente y la proteccion
frente a amenazas de ciberseguridad.

En este contexto, se requiere adelantar una actualizacién tecnoldgica integral del
sistema, enmarcado en el modelo de operacién cumpliendo las etapas del ciclo de
vida del aplicativo, con el propdsito de garantizar su sostenibilidad, eficiencia
operativa y alineacion con estandares técnicos actuales.

Las actualizaciones tecnoldgicas contempladas en el alcance de la contratacion
incluyen:

e Actualizacion de paquetes (packages): Revisidon y modernizacion de todas
las dependencias y bibliotecas utilizadas, con el fin de eliminar
vulnerabilidades, mejorar el rendimiento y asegurar compatibilidad con
entornos tecnoldgicos modernos.

2 Creado mediante la Ley 2056 de 2020, modificada por la Ley 1530 de 2012 y reglamentada
por el Decreto 1821 de 2020.
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e Migracién de servicios WCF a servicios REST: Sustitucidn de la arquitectura
basada en Windows Communication Foundation (WCF) por servicios
RESTful, lo cual permitira una mayor interoperabilidad, facilidad de
integracion con otros sistemas y adopcion de estandares actuales de
comunicacion.

e Actualizacién de Entity Framework a Entity Framework Core: Modernizacién
de la capa de acceso a datos para optimizar el rendimiento de las consultas,
mejorar la compatibilidad con bases de datos actuales y facilitar el
mantenimiento evolutivo del sistema.

e Actualizacion del framework .NET 4.8 a .NET Core / .NET 9+: Migracion
hacia una plataforma mas moderna, eficiente y multiplataforma, que ofrece
mejor rendimiento, menor consumo de recursos y soporte a largo plazo por
parte del fabricante.

Estas acciones estan orientadas a contar con un sistema mas estable, seguro y
eficiente, que garantice su operacion continua, reduzca los riesgos tecnoldgicos y
operativos, y permita una evolucién sostenible en el tiempo, en concordancia con
las necesidades misionales de la entidad y los lineamientos estratégicos del sector
publico.

Es importante resaltar que las actividades de la fabrica de software,
correspondientes a nuevos desarrollos y mantenimientos evolutivos, se
encuentran en el marco del proceso de Apo.1.3 Gobierno y Gestion TIC, en el
subproceso Apo.1.3 Man.5 Marco Gestién de Portafolio y Gestidn del ciclo de vida
de los proyectos, especialmente para el desarrollo de mantenimientos evolutivos
tipo 1 y tipo 2, tendientes a desarrollos de nuevos mddulos, interoperabilidad,
tableros de control y grupos de funcionalidades, segun lo definido en el
procedimiento.

Considerando la justificacién dada anteriormente en cuanto a las actividades a
desarrollar tanto en el item I, el item II y el item III, las actividades especificas
para cubrir durante el periodo previsto de ejecucién del contrato a suscribir, son
las siguientes:

e FEjecucion de las actividades de desarrollo de sistemas de informacion vy
mantenimiento evolutivo para las aplicaciones informaticas del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

e Realizacién de las etapas del ciclo de vida de software para las nuevas
aplicaciones, segun las necesidades planteadas.
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Desarrollo de la tercera fase de la Modernizacidn en SIIF Nacién, incluyendo
la versién G3.
Actualizacion tecnoldgica al sistema de Presupuesto y Giro de Regalias.

La necesidad de la Fabrica de Software para el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico se enmarca en los siguientes proyectos de inversion:

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS: A-02-02-02-008-003-01-4 SERVICIOS
DE DISENO Y DESARROLLO DE LA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (TD).
PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION: Inversion proyecto SIIF: C-1301-
1000-8 Optimizacion de las capacidades del SIIF Nacién para la articulacion
con las necesidades del Sistema de la GFP.

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION: C-1399-1000-4
FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO Y LA GESTION DE SERVICIOS TIC EN
EL MHCP BOGOTA.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, resulta importante para el MHCP,
seguir contando con servicios de ingenieria de software bajo el esquema del
modelo de Fabrica de Software que permita el desarrollo de nuevos proyectos y
mantenimiento evolutivo de las aplicaciones existentes en la Entidad, a fin de
incorporar soluciones tecnolégicas modernas que soporten la gestién institucional,
reduzcan los riesgos de operacion y coadyuven en la optimizacion del uso de
recursos, segun lo planteado en el presente proceso, garantizando la continuidad
de los servicios provistos por las aplicaciones, la actualizacion tecnoldgica, la
incorporacién de nuevas funcionales, contribuyendo a la transformacion digital de
la Entidad.

LA DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS

2 AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION
2.1 | OBJETO Realizar las actividades del Ciclo de Vida de los Sistemas de Informacién
para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante el modelo de
Fabrica de Software.
2.2 | CLASIFICACION Clasificacion de los bienes y servicios objeto del presente proceso:
UNSPSC

Servicios Basados en
Ingenieria, Servicios Ingenieria de
Investigacién y informaticos software o hardware
Tecnologia

81111500
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Servicios Basados en
Ingenieria, Servicios Programadores de
81111600 Investigacion y informaticos computador
Tecnologia
Servicios Basados en
Ingenieria, Servicios Sistemas de manejo
81111700 Investigacion y informaticos de informacion MIS
Tecnologia
Servicios Basados en
Ingenieria, Servicios Mantenimiento y
81112200 Investigacion y informaticos soporte de software
Tecnologia

2.3 | REQUERIMIENTOS | Los contenidos en el ANEXO No. 1 "REQUERIMIENTOS TECNICOS
TECNICOS MINIMOS”

MINIMOS

2.4 | DURACION DEL El término de duracién del contrato serd hasta el 31 de julio de 2026,
CONTRATO contado a partir de la fecha de aprobacion de la(s) garantia(s) que debe

constituir el contratista, previa entrega por parte del soporte que acredite el
pago del impuesto de timbre y expedicién del registro presupuestal.

2.5 | LUGAR DE La ejecucidon del contrato se realizara en las sedes del Ministerio de Hacienda
EJECUCION y Crédito Publico ubicadas en la ciudad de Bogotd D.C.

No obstante, se podran realizar actividades en caso de ser requerido de
manera virtual, segun las herramientas tecnoldgicas que sean dispuestas por
la Entidad para tal fin, previa autorizacion de la supervision.

2.6 | PRESUPUESTO De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia, el proceso de
OFICIAL seleccion cuenta con la suma de CUATRO MIL OCHOCIENTOS SEIS
ESTIMADO Y MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL SEISCIENTOS
VALOR ESTIMADO | VEINTICINCO ($4.806.440.625), M/CTE INCLUIDO IVA, impuesto de
DEL CONTRATO timbre y demas tasas y contribuciones a que haya lugar. Dicho presupuesto

se encuentra distribuido asi:
Ao ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 TOTAL
2025 Hasta la suma de $541.999.145 $607.547.000| $186.590.400| $1.336.136.545
2026 Hasta la suma de $2.499.913.680 | $970.390.400| $3.470.304.080
Subtotal $ 541.999.145 $3.107.460.680 | $ 1.156.980.800 | $ 4.806.440.625
El valor del contrato se suscribird de conformidad con los valores unitarios
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ofertados por el proponente adjudicatario en la plataforma de SECOP II.
El valor correspondiente a la vigencia 2025, podra variar de acuerdo a las
horas que efectivamente puedan ejecutarse, respecto de lo inicialmente
estimado, por lo que la Direccion de Tecnologia determinara para la
adjudicacion y conforme el plazo de ejecucion, el valor a comprometer.
2.7 | DISPONIBILIDAD | El gasto que se derive de la contratacion se encuentra amparado con la
PRESUPUESTAL disponibilidad presupuestal descrita a continuacion:
. . Respaldo Valor maximo a
Vigencia Rubro Presupuestal afectar
Inversion Proyecto TICs: C- 1399-1000-
4-803001-1399063-02
2025  FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO Y LA CDF 523725 d¢ $ 541.999.145
GESTION DE SERVICIOS TIC EN EL MHCP
BOGOTA
Inversion Proyecto SIIF: C-1301-1000-8 CDP 103125 del
2025 | OPTIMIZACION DE LAS CAPACIDADES 2025/08/15 $607.547.000
DEL SIIF NACION PARA LA —
Z Aprobacion de
ARTICULACION CON LAS NECESIDADES APTo-
2026 Vigencias Futuras $ 2.499.913.680
DEL SISTEMA DE LA GFP. (en tramite) *
2025 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS:
A-02-02-02-008-003-01-4 SERVICIOS CDP 6025 del
DE DISENO Y DESARROLLO DE LA 2025/09/24 $ 1.156.980.800
2026 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION (TT).
VALOR TOTAL PRESUPUESTO $ 4.806.440.625
*Es de aclarar que a la fecha no se cuenta con la aprobacién de las vigencias futuras
2026, por lo cual se publicara el estudio previo y proyecto de pliego de condiciones, de
conformidad con lo sefialado en la Ley 1150 de 2007 articulo 8, adicionado en la Ley
1882 de 2018 articulo 6 paragrafo, el cual establece:
"(...) Paragrafo. No es obligatorio contar con disponibilidad presupuestal para realizar
la publicacion del proyecto de Pliego de Condiciones.”
2.8. | FORMA DE PAGO El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico pagara al CONTRATISTA, por intermedio del

Grupo de Pagaduria de la Subdireccion Financiera de este Ministerio, al CONTRATISTA,
con sujecidn a la disponibilidad del P.A.C._(Programa anual mensualizado de caja),
el valor del contrato a través de pagos parciales, de acuerdo con los siguientes valores
distribuidos por vigencias asi:

Afio ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 TOTAL

2025 Hasta la suma de $541.999.145 $607.547.000 [ $186.590.400 | $ 1.336.136.545

2026 Hasta la suma de $2.499.913.680 | $970.390.400| $3.470.304.080
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Subtotal | $541.999.145|  $3.107.460.680 | $1.156.980.800 $ 4.806.440.625

Los pagos descritos se efectuaran de acuerdo con las horas efectivamente ejecutadas
en cada periodo, de conformidad con los valores unitarios ofrecidos por el proponente
adjudicatario y la planeacion para para cada uno de los proyectos segun lo definido por
la supervision.

COSTO DEL EQUIPO BASE

2025 2026
No PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(Con IVA) (Con IVA) | (ConIVA) | (Con IVA)
1 | Lider Transversal de Portafolio $ 183.816| $179.507| ¢ 210.532 $ 207.682
2 | Arquitecto de Portafolio $ 244.097 $ 228.341 $ 255.317 $ 238.604
3| Lider de Calidad de Software $ 145.496 $ 134.130 $ 154.588 $ 143.117

COSTO DEL EQUIPO POR DEMANDA

2025 2026

N PERFIL Hora Hora Hora Hora
0. Presencial Virtual Presencial Virtual
(Con IVA) (ConIVA) | (ConIVA) | (Con1IVA)

Administrador de Bases de Datos

1| Oracle DBA $ 167.019 $ 162.028 $ 181.194 $ 173.701

Administrador de Bases de Datos

2| sQL Server DBA $ 158.204 $ 150.678 $ 177.904 $ 163.145

Analista de Pruebas Junior $ 82.544 $ 76.143 $ 87.193 $ 81.158

4| Analista de Pruebas Senior $121.186| $110.776| ¢ 129.554| ¢ 118.628

. AI\T;T“Sta/Desarro”ador Junior $104.149| $97.005| $114.234| $107.583
Analista/D I i

. ,\:‘;T'Sta/ esarrollador Senior $133.772| $125.013| ¢ 151.828| ¢ 148.044
Analista/Desarrollador Junior

N Iioh) $91.129| $87.733| $103.181| $ 100.346
Analista/D I i

o O::C'I‘ja/ esarrollador Senior $136.170 | $131.926| ¢$172.758| ¢ 164.393

Analista/Desarrollador Senior

5| Inteligencia de Negocios (BD) $143.339| $131.121| $156.328| ¢ 148.478

Analista/Desarrollador Senior

10| BeM $142.469| ¢ 147.019| $157.042| $ 174.704




Hacienda

Estudios Previos

Codigo: Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Version: Pagina: 22362(3
0 QE:EZ;aO/istesarm”ador Senior $129.540| $125.042| $166.109| $ 166.604
N gz:;iSta/Desarm”ador Senior Big $168.972| $152.843| $179.213| $ 169.807
3 glr:)aclf tgr/];isarro”ador Senior $186.721| $176.065| $200.248| $ 190.862
” f:taell'isgt:r/] z:szrrtrff’ilclfadlor Senior en $184.603| $173.627| $220.146| $ 201.065
15 | Analista de datos $ 127.200 $ 141.103 $ 144.892 $ 139.325
16 | Analista/Especificador $114.175| $103.307| $120.115| $112.282
17 | Arquitecto de aplicaciones $188.636| $168.167| $225.780| $ 196.154
18 | Arquitecto de datos $232.138| $220.052| $223.622| $221.923
19 | Cientifico de datos $198.325| $190.986| $205.236| $198.994
20 | Disefiador $89.724| $87.944| $92.519| $90.630
5 Bi:lﬁ?odor de Experiencia de $114.435| $111.336| $120.511| $ 114.699
22 | Experto $115.417| $112.267| $134.126| ¢ 118.881
23 | Lider de Proyecto $164.187| $155.516| $ 183.553| $ 165.053
24 | Lider de Requerimientos $135.990| $123.886| $148.199] $ 139.454
25 | Lider de Seguridad $141.263| $139.749| $160.861| $ 149.182
26 | Lider Técnico .NET $148.187| $139.311| $157.623| ¢ 148.398
27| Lider Técnico Oradle $150.446| $144.608| $160.025| $ 154.111
28 | Scrum Master $151.517| $131.013| $160.315| $ 133.524
29| Scrum Product Owner $156.389| $150.540| §$172.692| $ 161.858
30 | Tecnélogo .NET $93.421| $96.924| $104.292| $ 98.995
31 | Técnico Oracle $ 92.902 $ 87.075 $ 109.559 $ 104.554

1.

Pagos mensuales vencidos,

Valores que seran pagados de la siguiente forma:

correspondiente a

Los valores antes mencionados corresponden a los estimados por la entidad en el
estudio de mercado y analisis econdmico, no obstante, corresponderan al valor unitario
ofertado por el proponente adjudicatario.

EL MINISTERIO pagara al CONTRATISTA, una vez se encuentre aprobado el
P.A.C. (Programa anual mensualizado de caja), en moneda legal colombiana,
de acuerdo con los siguientes valores unitarios:

los servicios

efectivamente prestados en el mes, por el equipo base de acuerdo con
lo establecido en el contrato y de los entregables recibidos y aprobados
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en el mes. El pago se realizard previa presentacion del informe
mensual y su aprobacion por parte del Supervisor del Contrato. El
calculo del valor a pagar se realizard con base en el plan de trabajo
aprobado del (los) proyecto(s) y que no superen la programacién
presupuestal de la vigencia.

2. Un altimo pago, finalizado el plazo de ejecucién contractual con base
en los productos entregados y aprobados. El pago se realizara previa
presentacién del informe y aprobacién por parte del Supervisor del
Contrato. El céalculo del valor a pagar se realizara con base en el plan
de trabajo aprobado del(los) proyecto(s) y que no superen la
finalizacion del contrato. Dicho pago solo se podra hacer efectivo una
vez se hayan finalizado y aprobado todos los proyectos con sus
respectivas actas de cierre.

AJUSTE AL PESO. - EL CONTRATISTA con la suscripcién del contrato, acepta
gue en el evento que el valor a pagar tenga centavos, estos se ajusten o
aproximen al peso ya sea por exceso o por defecto, si la suma es mayor o
menor a 50 centavos. Lo anterior, sin que sobrepase el valor total establecido
en el contrato.

Los pagos se efectuaran con sujecidn a la disponibilidad de P.A.C., dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicaciéon del cumplido en la

Subdireccidén Financiera, por parte del supervisor designado para el efecto,
previa suscripcidon para cada pago, del Acta de Recibo a Satisfaccion, la factura
respectiva, la certificacion de pago de los aportes al sistema de seguridad
social y parafiscales por parte del contratista y el registro del cargue de dichos
soportes en SECOP II, conforme al procedimiento e instructivos para la
recepcion y tramite de documentos para pago establecido por el MINISTERIO,

El valor del contrato incluye todos los costos inherentes a la obligacion de
mantener durante la ejecucion y hasta su terminacion, todo el personal idéneo
y calificado del contratista en concordancia con las obligaciones especificas.

2.8

DESIGNACION DEL
EVALUADOR
TECNICO

Se recomienda al competente contractual designar como evaluadores técnicos
del presente proceso de seleccion la Ing. Piedad Castro Castro y la Ing.
Consuelo Gonzalez Sanguino funcionarias de la Direccién de Tecnologia del
MHCP, quienes cuentan con la idoneidad y experiencia técnica para adelantar
la evaluacién de las propuestas que sean presentadas.
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2.9

SUPERVISION

/INTERVENTORIA

Supervision: Aplica_X__ No Aplica ___

La supervisién del contrato la ejercera:

e Para el ftem 1 e item 3, el Subdirector de Ingenieria de Software de la
Direccién de Tecnologia o quien haga sus veces y un funcionario de la
Subdireccién de Ingenieria de Software.

e Para el ftem 2 el Administrador del Sistema Integrado de Informacion
Financiera y un Asesor de la Direccién de Tecnologia.

Para estos efectos, los supervisores estaran sujeto a lo dispuesto en la Ley
80 de 1993, Articulo 4 numeral 1° y del Articulo 26, el Manual de
Contratacion Vigente y demas normas establecidas sobre la materia.

MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS

JURIDICOS.

MODALIDAD DE
SELECCION

Teniendo en cuenta que la naturaleza del objeto contractual se enmarca
dentro de la definicion de contrato de consultoria de acuerdo con el numeral
20 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se considera pertinente adelantar un
proceso de seleccion a través de la modalidad de Concurso de Méritos,
previsto en el numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 modificado
por el articulo 219 del Decreto 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, Ley
1882 de 2018, Decreto 392 de 2018 y Decreto 399 de 2021.

Atendiendo lo expuesto, revisado el objeto a contratar que puede calificarse
como complejo, se requiere la oferta que presente la mejor calidad teniendo
en cuenta que se requiere de un grupo interdisciplinario de profesionales que
aporten su capacidad intelectual para la obtencién de los objetivos
propuestos, con independencia del precio, que no sera factor determinante
de calificacién o evaluacién.

Por lo anterior de acuerdo con los principios de economia, transparencia,
eficacia, publicidad y el deber de responsabilidad contenidos en el Estatuto
General de Contratacion Publica, la entidad seguird el procedimiento
establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes del Decreto Nacional 1082
de 2015.

3.2

JUSTIFICACION
Y
FUNDAMENTOS

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto que se pretende contratar, este se
enmarca dentro de los servicios de consultoria a que se refiere el numeral 20
del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y en el numeral 3° del articulo 2° de la
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JURIDICOS Ley 1150 de 2007, prevista para la seleccion de consultores o estudios de

proyectos.

De acuerdo al numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150, modificado por el
articulo 219 del Decreto 019 de 2012, el Concurso de Méritos:

“(...) Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion de consultores o
proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de
precalificacion. (...) utilizando para el efecto, entre otros, criterios de
experiencia, capacidad intelectual y de organizacién de los proponentes,
segun sea el caso. (...)"

Adicionalmente, el Decreto 1082 de 2015, en sus articulos 2.2.1.2.1.3.1 y
2.2.1.2.1.3.2, establece:

“Articulo 2.2.1.2.1.3.1. Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades
Estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso méritos
para la prestacién de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del
articulo 32 de Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura”.

En consideracién de lo expuesto, y atendiendo que naturaleza de la presente
contratacién corresponde a la prestacion de servicios de interventoria, la
modalidad de seleccién es: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO, de acuerdo
con el procedimiento establecido en la Ley 80 de 1993, en concordancia con
lo sefialado en el numeral 3° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.3.1. y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

El proceso de seleccién y el contrato que se suscriba como resultado del
mismo estaran sometidos a la legislacién y jurisdiccion colombiana y se rigen
por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, Decreto
392 de 2018, Decreto 399 de 2021, Decreto 019 de 2012;, Ley 1882 de 2018,
Decreto 1860 de 2021, los Manuales de Colombia Compra Eficiente y las
demads normas que la complementen, modifiquen o reglamenten y por las
normas civiles y comerciales que regulen el objeto del presente proceso de
seleccién.

3.3

TIPIFICACION
DEL CONTRATO

El contrato que se debe celebrar corresponde a una consultoria.
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4. | VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y JUSTIFICACION
4.1 | ANALISIS Los aspectos técnicos basicos se estructuraron contemplando los
TECNICO Requerimientos Técnicos Minimos sefialados en el ANEXO No. 1, con base
en los cuales el proponente debe formular su oferta, de tal forma que la misma
deberd enmarcarse en todas las exigencias y requerimientos minimos
establecidos en los estudios previos y la cotizacion, y corresponde basicamente
a las actividades asociadas al Ciclo de Vida de los Sistemas de Informacién.
Con base en el presente Estudio Previo y sus Anexos, los proponentes deberan
formular su oferta, de tal forma que la misma debera enmarcarse en todas las
exigencias y requerimientos minimos.
De igual manera las condiciones técnicas se establecieron teniendo en cuenta
las normas vigentes sobre la materia, y el andlisis del resultado del estudio de
sector.
4.2 | ANALISIS VER ANEXO No. 8 ANALISIS ECONOMICO
ECONOMICO
CRITERIOS DE SELECCION DE LA OFERTA
5.1 JUSTIFICACION Con fundamento en lo sefalado en la Ley 80 de 1993 y sus normas

reglamentarias y complementarias, el MHCP adjudicara el proceso de
seleccidon al oferente que presente la oferta mas favorable en temas de
calidad, acorde con los criterios establecidos en el presente estudio
previo y suscribir el contrato por el precio total ofrecido.

La oferta mas favorable para el MHCP sera la que presente mejor relacion
de calidad soportada en los puntajes o formulas sefialadas en este
documento y se adjudicara el proceso al proponente cuya oferta se
ajuste a los aspectos sustanciales del pliego de condiciones y a sus
requerimientos técnicos, de manera que resulte mas favorable para la
entidad y obtenga el mas alto puntaje de calificaciéon, de conformidad
con la ponderacion que el ministerio ha establecido para el efecto.

De conformidad con lo establecido en el numeral 1 del Articulo
2.2.1.2.1.3.2 modificado por el Decreto 399 de 2021 Procedimiento del
concurso de méritos del Decreto 1082 de 2015, en los procesos de
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seleccion por Concurso de Méritos, la Entidad Estatal en los pliegos de
condiciones debe indicar la forma como calificard, entre otros, los
siguientes criterios, a) la experiencia del interesado y del equipo de
trabajo y b) la formaciéon académica del equipo de trabajo

5.2

FACTORES DE
VERIFICACION

El proceso de seleccidon se efectuara teniendo en cuenta las siguientes

fases:

Capacidad Juridica
Verificaciéon | Condiciones de
Fase requisitos Experiencia Habilitado o no
I minimos Capacidad Financiera habilitado
habilitantes | Capacidad
Organizacional
Calificacién Factor
Técnico
Vinculacion de
trabajadores en
Evaluacion condicién de . L,
Fase . . Asignacion de
I Propuesta discapacidad Puntaje
Técnica Calidad de Mipyme
Calificacién Apoyo a la
Industria Nacional
Emprendimiento de
mujeres
Apertura
Fase PropL{esjca A Cumple o no
I Economlca Oferta econdmica cumple
del Primer
Elegible

FASE I. VERIFICACION REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES:

Durante esta etapa, el Ministerio verificara los soportes documentales
que acompafan la propuesta presentada dentro del término maximo que
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sefala el cronograma para la fecha de presentacion de ofertas.

Los soportes documentales que acompafian la oferta y que constituyen
los requisitos minimos habilitantes, deben contener toda la informacion
referente al proponente, con el fin de verificar el tipo de persona, su
representacion, inhabilidades, incompatibilidades, capacidad legal,
técnica, operativa, organizacional y financiera.

FASE II: EVALUACION PROPUESTA TECNICA: Durante esta etapa el
MINISTERIO efectuard los estudios de las ofertas técnicas que
acompafan la OFERTA presentada dentro del término maximo que
sefiala el cronograma para la presentacion de ofertas.

La OFERTA deberd acompafarse de los soportes documentales que
constituyen la oferta técnica, las cuales deben contener toda la
informacion minima solicitada en el presente estudio previo y la adicional
ofrecida por el PROPONENTE, con el fin de permitir al MINISTERIO
realizar una comparacion objetiva.

FASE III: APERTURA DEL SOBRE CONTENIDO DE LA PROPUESTA
ECONOMICA DEL PRIMER ELEGIBLE: Los proponentes deberan
diligenciar el cuestionario de propuesta econdmica, disponible en la
plataforma SECOP II, incluyendo todos los costos relacionados con la
consultoria, incluyendo todos los gastos que sean requeridos para la
presentacion de oferta y ejecucion del contrato.

Segun lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de
2015, el MHCP revisara la oferta econdmica del proponente que haya
obtenido el mayor puntaje verificando que estd no supere el valor
estimado consignado en los documentos y estudios previos y del
presupuesto asignado para el contrato.

Si el valor contenido en la propuesta econdmica del proponente que
obtuvo el mayor puntaje excede el presupuesto oficial establecido, su
propuesta sera rechazada econdmicamente y se procedera a abrir la
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propuesta econdmica del siguiente oferente segin el orden de
calificacion, y asi sucesivamente.

Si se presenta cualquier inconsistencia o diferencia entre lo indicado en
el cuestionario de propuesta econdémica y cualquier otra informacién
contenida en otro aparte de la propuesta, prevalecera lo indicado en el
cuestionario de propuesta econdmica.

El MHCP efectuara la revision aritmética de la informacidon contenida en
el cuestionario de propuesta econdmica, para efectos del cumplimiento
de los requisitos establecidos.

Los valores propuestos deberdn contemplar todos los costos directos e
indirectos, en los cuales incurra el proponente en relacion con la correcta
ejecucion del objeto de la presente contratacién. Cualquier error u
omisién no dara lugar a modificar el valor propuesto y el proponente
seleccionado debera asumir los sobrecostos que esto le ocasione.

La propuesta debe presentarse en pesos colombianos.

El presente proceso de seleccion se adjudicara por el valor total de la
oferta econdmica presentada por el proponente seleccionado de
conformidad con las reglas de adjudicacion establecidas en el Pliego de
Condiciones.

NOTA : En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de
2015, en el evento que la entidad estime que el valor de una oferta
resulta artificialmente bajo, se requerira al oferente para que explique
las razones que sustenten el valor por él ofertado. Analizadas las
explicaciones, la entidad recomendara el rechazo o la continuidad de la
oferta en el proceso.

FASE I VERIFICACION REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES

5.3

REQUISITOS
HABILITANTES

Seran objeto de \verificacibn de cumplimiento como requisitos
habilitantes para la participacion en el proceso de seleccién y no
otorgaran puntaje, los siguientes:
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e CAPACIDAD JURIDICA
o CONDICIONES DE EXPERIENCIA
e CAPACIDAD FINANCIERA (A CARGO DE LA SUBDIRECCION
FINANCIERA)
e CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (A CARGO DE LA SUBDIRECCION
FINANCIERA)
5.3.1 CAPACIDAD CALIDAD PROPONENTE: Podran participar todas las personas naturales,
JURIDICA juridicas, asi como aquellas que conforman Consorcios o Uniones

Temporales y todas aquellas, consideradas legalmente capaces de
conformidad con las disposiciones legales colombianas.

Si el PROPONENTE es persona juridica debe presentar el CERTIFICADO DE
EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL expedido por la Cdmara de
Comercio, en donde conste que la duracion de la sociedad no es inferior a la
duracion del contrato y 30 meses mas y cuyo objeto social tenga relacién
con servicios relacionados con sistemas y soluciones de software o
consultoria en sistemas de informacion o desarrollo de software o de
sistemas de informacidon, o que en general sea suficiente para poder
ejecutar la actividad que se desarrollarda como resultado del proceso de
seleccidn. Este certificado debe haber sido expedido dentro de los treinta
(30) dias anteriores a la fecha de la diligencia de cierre senalada en el
cronograma.

Si la OFERTA es presentada por un consorcio o uniéon temporal, cada uno de
sus miembros deberd dar cumplimiento al requisito anterior.

En el evento que del contenido del Certificado expedido por la Camara de
Comercio se haga la remisidon a los estatutos de la Sociedad para establecer
las facultades de Representaciéon Legal, el proponente deberd anexar copia
de la parte pertinente de dichos estatutos, y si de éstos se desprende que
hay limitacion para presentar la propuesta en cuanto a su monto, se debe
igualmente allegar la correspondiente autorizacion la cual debe ser impartida
por la Junta de Socios o el estamento de la sociedad que tenga funcién.

Si el proponente es persona Juridica que legalmente no estd obligada a
registrarse en la Camara de Comercio, debe allegar el documento legal
idéneo que acredite su existencia y representacion o reconocimiento de
personeria juridica con fecha de expedicién dentro de los treinta (30) dias
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calendarios anteriores a la presentacion de ofertas del presente proceso. En
los cuales se debe dar cuenta de: 1) Existencia, 2) Tiempo de duracién, 3)
Objeto social, 4) Representacién legal, 5) Capacidad del representante legal
para presentar propuesta y firmar el contrato teniendo en cuenta el objeto
del proceso y el monto del mismo, y 6) El objeto social del proponente
deberd contener servicios relacionados con sistemas y soluciones de
software o consultoria en sistemas de informacion o desarrollo de software
o de sistemas de informacion, o que en general sea suficiente para poder
ejecutar la actividad que se desarrollara como el resultado del proceso de
seleccion.

Si el PROPONENTE es una persona natural debe presentar el REGISTRO
MERCANTIL expedido por la Camara de Comercio en el que conste que su
actividad comercial tenga relacidn con servicios relacionados con sistemas y
soluciones de software o consultoria en sistemas de informacién o desarrollo
de software o de sistemas de informacion o que en general le permita ejecutar
el objeto del contrato. Este certificado debe haber sido expedido dentro de
los treinta (30) dias anteriores a la fecha de la diligencia de cierre sefialada
en el cronograma.

La matricula mercantil debe estar debidamente renovada para la fecha de
presentaciéon de las propuestas del presente proceso, de conformidad con lo
sefialado en el articulo 33 del Cdédigo de Comercio, que establece:
“ARTICULO 33. RENOVACION DE LA MATRICULA MERCANTIL - TERMINO
PARA SOLICITARLA. La matricula se renovara anualmente, dentro de los
tres primeros meses de cada afo. (...)", que en todo caso, debera haber
sido renovada antes de la fecha prevista para la presentacién de ofertas

En caso de prorroga del plazo para la entrega de propuestas, los
documentos arriba mencionados, tendran validez con la primera fecha
para la presentacién de las propuestas, sefialada en el cronograma del
proceso.

Si el PROPONENTE es una persona natural que participa en ejercicio de
una profesién liberal, en este caso, por la naturaleza del objeto a
contratar, sélo se acepta profesional en el nlcleo basico del conocimiento
del SNIES DE INGENIERIA DE SISTEMAS, TELEMATICA Y AFINES O
INGENIERIA ELECTRONICA, TELECOMUNICACIONES Y AFINES O
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INGENIERIA INDUSTRIAL Y AFINES, el cual debera aportar el certificado
de vigencia, expedido por el respectivo Consejo Profesional, donde
conste que su inscripcion se encuentra vigente y que no presenta
sanciones a la fecha de cierre de presentacion de ofertas.

Esto de acuerdo con el concepto C-458 de 2023 de Colombia Compra
Eficiente, el cual sustenta que la capacidad juridica de ejecutar el
contrato de una persona natural depende que se encuentre facultada en
el ejercicio de una profesion, en los casos en que el proceso de seleccion
requiere de aval para presentar propuesta.

En ese entendido, las propuestas presentadas por personas naturales,
gue no cuenten con titulo profesional en alguno de los NBC indicados,
seran declaradas incursas en CAUSAL DE RECHAZO, dado que no
contarian con capacidad juridica, al no estar legalmente facultadas, lo
cual no se puede suplir con aval de un tercero.

En caso de prérroga del plazo para la entrega de propuestas, los
documentos arriba mencionados, tendran validez con la primera fecha
para la presentacion de las propuestas, senalada en éste

CERTIFICADO DE REGISTRO UNICO DE PROPONENTES (RUP) DE LA
CAMARA DE COMERCIO.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007,
modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, y el articulo
2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015, todas las personas naturales o
juridicas, nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia,
interesadas en participar en Procesos de Contratacién convocados por
las Entidades Estatales, deben estar inscritas en el Registro Unico de
Proponentes - RUP.

En consecuencia, los proponentes deberan anexar el documento
correspondiente expedido por la Cdmara de Comercio de su jurisdiccion;




Estudios Previos

Cédigo: Apo.4.1.Fr.30

34 de

Fecha: 10-04-2019 Version: 6 Pagina: 264

la inscripcidon en el RUP debe estar renovado y en firme a la fecha de
presentacion de ofertas del proceso de seleccion, de acuerdo con lo
indicado en las Circulares de Colombia Compra Eficiente y el certificado
debe haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias calendario,
anteriores a la fecha de presentacion de ofertas:

Nota 1: En aplicacidn del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado
por el articulo 221 del Decreto 019 de 2012, quienes no se encuentren
inscritos en el RUP o hayan dejado cesar los efectos de la inscripcién,
deberan inscribirse teniendo en cuenta lo dispuesto el Decreto 1082 de
2015.

Nota 2: En aplicacién del articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de
2015, las personas inscritas en el RUP deben haber renovado su registro
a mas tardar el quinto dia del mes de abril de cada afio, es decir que
para la presente vigencia corresponde al 7 de abril de 2025; Por lo cual,
los proponentes que no cuenten con dicha renovacion en firme, a la fecha
prevista para la presentacion de ofertas, no seran habilitados.

Nota 3: El proponente persona natural o juridica y cada uno de los
integrantes del Consorcio o Union Temporal, deberan estar inscritos de
conformidad con lo indicado.

Nota 4: Las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio o
sucursal en Colombia, las cuales no estan obligadas a estar inscritas en
el RUP, deberan acreditar esta informacion de acuerdo con lo que se
solicite en cada criterio y el Ministerio llevaran a cabo la labor de
verificacion del cumplimiento del respectivo requisito habilitante.

Nota 5: Dicho registro debe permanecer vigente durante la ejecucién del
contrato y hasta la liquidacién del mismo.

5.3.2

AVAL DE LA
OFERTA

Teniendo en cuenta que el objeto del proceso implica actividades
catalogadas como ejercicio de la ingenieria, la propuesta debe estar
AVALADA por un profesional en nucleo basico del conocimiento del SNIES
de Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines, debidamente inscrito ante
la autoridad competente; y en tal caso, debe allegar certificado expedido por
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el respectivo Consejo Profesional donde conste que su registro o matricula
se encuentra vigente a la fecha del cierre de presentacion de ofertas y que
no presenta sanciones.

En caso de que el Representante Legal del proponente no sea profesional en
nucleo basico del conocimiento del SNIES de Ingenieria de Sistemas,
Telematica y Afines, con tarjeta profesional vigente, la propuesta debe ser
Avalada en la Carta de Presentacion por un ingeniero en las condiciones
antes sefaladas. En todo caso, en ambos casos se deberdn anexar los
documentos requeridos en el presente numeral.

Lo anterior, conforme lo ordenado por el articulo 20 de la Ley 842 de 2003,
el cual expresa que “(...) las propuestas que se formulen en las licitaciones
y concursos abiertos por entidades publicas del orden nacional, seccional o
local, para la adjudicacion de contratos cuyo objeto implique el desarrollo de
las actividades catalogadas como ejercicio de la ingenieria, deberan estar
avalados, en todo caso, cuando menos, por un ingeniero inscrito y con
tarjeta de matricula profesional en la respectiva rama de la ingenieria.”

De acuerdo con el concepto C-458 de 2023 de CCE, “(...) para que una
persona natural pueda cumplir lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 842
de 2003, es necesario que se encuentre titulada y registrada como ingeniero,
comoquiera que de ello depende su capacidad juridica para ejecutar el
contrato (..)”

5.3.3

CONDICIONES DE
EXPERIENCIA

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE RELACIONADA EN EL RUP:
Siendo esta experiencia como aquella con la que cuenta el proponente y
gue se relaciona directamente con el objeto del proceso de seleccidn, el
proponente anexara, como requisito habilitante a su oferta lo siguiente:

CERTIFICACIONES PARA ACREDITAR

PRIMERO: CONTRATOS celebrados y ejecutados con entidades publicas
o privadas y registrados en el RUP en alguno de los cddigos indicados en
el numeral de CLASIFICACION UNSPSC, asi:

REQUISITO CANTIDAD CANTIDAD -
CRITERIO

DIFERENCIAL *
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CERTIFICACIONES DE | NO SI CLASIFICADOS

CONTRATOS ejecutados, que
cumplan con las siguientes reglas:

El objeto contractual o el alcance o las
obligaciones de los contratos debe
estar relacionado con la prestacién de
servicios de fabrica de software para

el:

a. Analisis de sistemas de
informacién o disefio de sistemas
de informacion vy,

b. Desarrollo de sistemas de
informacion o Implementacion de
sistemas de informacién o
Construccion de sistemas de
informacion.

Ddénde:

UNA (1) certificacion, de las
cuatro (4) aportadas, debe
acreditar experiencia en
tecnologia Microsoft .NET con C#
y base de datos SQL.

UNA (1) certificacion, de las
cuatro (4) aportadas, debe
acreditar experiencia en
tecnologia Microsoft .NET con
Nube Azure.

UNA (1) certificacion, de las
cuatro (4) aportadas, debe
acreditar experiencia en Oracle
APEX.

UNA (1) certificacion de las cuatro
(4) aportadas, debe acreditar
experiencia en tecnologia
Angular.

CLASIFICADOS
COMO MIPYME
Hasta CUATRO
(4)

certificaciones.

COMO MIPYME o
EMPRENDIMIENTOS
DE MUJERES Hasta
CINCO (5)
certificaciones

Los contratos que acrediten la experiencia deben haberse ejecutado a
partir del 01/01/2017, garantizando asi el dominio del proponente en
la ejecucion de proyectos utilizando tecnologias de desarrollo
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consolidadas, que son la base de las soluciones de software del
Ministerio.

El VALOR SUMADO DE LAS CERTIFICACIONES acreditadas para ambos
casos, debera ser igual o superior al 100% del valor del presupuesto
oficial estimado del presente proceso equivalente a 3376,50 SMLMV,
los cuales seran verificados en el RUP.

*conforme a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 adicionado al decreto 1082
de 2015, por el articulo 3° del decreto 1860 de 2021, con el objetivo de incentivar
la participacion de MIPYMES.

NOTA 1: Para la aplicaciéon de los criterios diferenciadores antes
sefialados, el proponente debera aportar con su oferta los soportes
documentales donde se pueda verificar su condicién de Mipyme en los
términos senalados en el Decreto 1860 de 2021, para tal acreditacion.

NOTA 2: Tratandose de proponentes plurales, se aplicaran los anteriores
criterios diferenciales si por lo menos uno de los integrantes acredita ser
una MiPymes, cuando estos cumplan con una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

NOTA 3: Para la acreditaciéon se tendran en cuenta los rangos de
clasificacion empresarial establecidos de conformidad con la Ley 590 de
2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

De conformidad con lo establecido por los articulos 40 de la Ley 79 de
1988 y 60 de la Ley 454 de 1998 de la Ley 2069 de 2020, las
cooperativas y demas entidades de la economia solidaria son empresas,
por lo tanto, las entidades de economia solidaria seran clasificadas como
Mipymes en los términos establecidos por el articulo 20 de la Ley 590 de
2000 y por el Decreto 957 de 2019.

SEGUNDO:

DOS (2) CERTIFICACIONES DE CONTRATOS ejecutados, que
cumplan con las siguientes reglas:
e UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO ejecutado, cuyo objeto
contractual o el alcance o las obligaciones del contrato certificado
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debe estar relacionado con: Arquitectura empresarial o
Arquitectura de Datos o Arquitectura de software o Arquitectura
de Sistemas de Informacién o Arquitectura orientada a servicios
o Arquitectura TI. Esta certificacion, ademas debera especificar el
uso o implementacion de la metodologia TOGAF.

e UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO ejecutado y terminado,
cuyo objeto contractual o el alcance o las obligaciones del contrato
certificado debe estar relacionado con la prestacion de servicios
de disefio o desarrollo de sistemas de informacién de gestion
financiera.

La definicién de lo que se entiende por cada uno de los términos técnicos
utilizados, se encuentra relacionada en el Glosario de términos del
respectivo anexo, el cual hace parte integral del pliego de condiciones
del proceso de seleccion.

CONDICIONES GENERALES DE LA EXPERIENCIA

Para efectos del cumplimiento de lo antes sefialado, la entidad verificara
la siguiente informacién el RUP:

- Numero de consecutivo del reporte del contrato ejecutado

- Nombre del contratista

- Nombre del contratante

- Valor del contrato ejecutado expresado en SMMLV

- Porcentaje de participacion en el valor ejecutado en caso de
Consorcios 0 Uniones Temporales

- Cddigos de clasificacion del contrato

El proponente debe indicar bajo la gravedad de juramento a qué namero
de consecutivo del RUP corresponde cada una de las certificaciones
aportadas. Para ello la entidad dispondra a manera de modelo el formato
correspondiente. No obstante, los proponentes podran realizar dicha
manifestacién en el documento que consideren pertinente, siempre vy
cuando se indique lo aqui requerido.
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Si hubiere diferencia entre la informacidn relacionada en el RUP y la
relacionada en el respectivo documento soporte o complementario de la
informacion del RUP prevalecera aquella, con fundamento en la cual el
Ministerio verificara el cumplimiento de la experiencia minima
habilitante. Por lo anterior, el Ministerio verificara, la informacién de las
certificaciones aportadas con la reportada en el RUP, razén por la cual la
experiencia a acreditar por los proponentes en el proceso debe estar
registrada en el RUP.

Teniendo en cuenta que no toda la informaciéon necesaria para la
verificacion de la experiencia exigida en el presente numeral estd
contenida en el Registro Unico de Proponentes, por ser ésta adicional a la
que alli debe constar, SE DEBERA APORTAR CON LA PROPUESTA LA
CERTIFICACION DEL CONTRATO O DE LOS CONTRATOS QUE SE
PRETENDE HACER VALER COMO EXPERIENCIA, la cual debe cumplir
con los siguientes requisitos y, por tanto, la misma serd verificada
directamente por parte de la Entidad:

e Nombre o razén social del contratante.

e Nombre o razén social del contratista.

e Objeto del contrato y/o alcance y/o descripcion de las obligaciones
contractuales.

e Fecha de suscripcion o iniciacidn del contrato (dia/mes/afno)

e Fecha de terminacién o cesion del contrato (dia/mes/ano). En el
evento que se haya presentado cesién dentro del contrato
acreditado, en la certificacion debera constar la misma.

¢ Valor ejecutado, donde se evidencie claramente que el valor
ejecutado esta relacionado con la experiencia en los términos
requeridos en el presente humeral.

¢ Nombre y cargo de la persona que lo expide.

e Las certificaciones deben ser expedidas por la empresa o entidad
contratante

En caso de que la certificacion sea expedida a un consorcio o union
temporal, en la misma debe identificarse el porcentaje de participacién
de cada uno de sus integrantes.
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Si el proponente es un consorcio o una union temporal, todos los
integrantes deberan aportar experiencia minima a lo equivalente a su
porcentaje de participacién.

Si la certificacién incluye varios contratos, se identificara en forma
precisa si son contratos adicionales al principal o son contratos nuevos,
indicando los requisitos aqui exigidos por cada uno de ellos.

Para efectos de revisar y validar la experiencia antes solicitada, se
aceptara la equivalencia entre la certificacion y la copia del contrato junto
con su respectiva acta de liquidacion o su equivalente, siempre y cuando,
en los sefalados documentos se identifique los requisitos de experiencia
exigidos.

Si la certificacion incluye el contrato principal con sus adiciones,
prorrogas u Otrosi, se entendera como un solo contrato certificado.

En el evento que el contrato certificado contenga otras
actividades, diferentes a la experiencia requerida, se debera
seiflalar de manera expresa el valor ejecutado correspondiente a

la_experiencia solicitada. Lo anterior con el fin de evidenciar el
cumplimiento tanto de las actividades como de la relacién en

funcion del presupuesto.

No se permitiran auto certificaciones de contratos ejecutados con
terceros, las certificaciones que acrediten la experiencia deberan ser
emitidas por la firma o entidad contratante.

Los proponentes podran anexar certificaciones en moneda legal
colombiana o en moneda extranjera, evento en el cual la entidad
verificara lo siguiente:

v' Moneda legal colombiana: Se verificara el cumplimiento del monto
exigido en este numeral, tomando el valor del contrato certificado,
dividiéndolo por el SMMLV decretado en Colombia para el afio de
su suscripcion.
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v' Moneda extranjera: Se verificara el cumplimiento del monto
exigido en este numeral de acuerdo con los siguientes
parametros:

1. Cuando el valor esté dado en ddlares de los Estados Unidos
de América ($USD) se convertira a pesos colombianos utilizando
para esa conversion la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado (TRM), correspondiente al dia de la suscripcién, para lo
cual el MHCP tomara TRM publicada por el Banco de la Republica
en el evento que corresponda a fechas anteriores al 25 de Mayo
de 2018 y posterior a esta fecha se tomara la TRM calculada vy
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

2. Cuando el valor esté dado en moneda extranjera diferente
al délar de los Estados Unidos de América, se realizarda su
conversion a délares estadounidenses.

3. Luego se procederd a la conversiéon detallada en el
numeral.
4, Realizadas las conversiones correspondientes, se verificara

el cumplimiento del monto exigido en este numeral.

El Ministerio se reserva el derecho de comprobar, validar y/o corroborar
la autenticidad e informacién contenida en las certificaciones y
documentos aportados por el oferente, esto utilizando los medios mas
expeditos y a los que se tenga acceso, de lo cual dejara constancia en el
informe de evaluacién.

Llegado el caso, en que se tengan inconsistencias entre la informacion
consignada en los documentos aportados y la informacion recolectada
por el MHCP o allegada por terceros, no se aceptara dicha
documentacion y se solicitaran las explicaciones correspondientes. En el
evento que no se dé respuesta por parte del proponente(s), o la misma
no dé las explicaciones suficientes que permitan tener claridad respecto
de las incongruencias o inconsistencias que se presenten, incurrira en
causal de rechazo.
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Con base en lo antes senalado, si el MHCP considera y/o evidencia que
hay incongruencias, adulteraciones, falsedad, manipulacién o cualquier
otra irregularidad en las certificaciones y documentos presentados por el
proponente, tomard las medidas necesarias e informard y/o instaurara
las acciones legales propias ante las autoridades y entidades
correspondientes.

EXPERIENCIA ACREDITADA DEL PROPONENTE DEL RECURSO
HUMANO DEL EQUIPO BASE - HABILITANTE:

Este equipo de trabajo permanecera durante toda de la ejecucién del
contrato y debe estar conformado por los siguientes perfiles:

No. | NOMBRE DEL PERFIL MINIMO REQUERIDO
PERFIL
1 Lider Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los
Transversal de | nlcleos basicos de conocimiento del SNIES de:
Portafolio

eIngenieria de Sistemas, Telematica y Afines o

Dedicacion eIngenieria Electréonica, Telecomunicaciones vy
100% Afines o

eIngenieria Industrial y Afines.

Con un posgrado segin los programas

relacionados en la tabla - Programas de Posgrados

Lider de Portafolio.

Experiencia: con ocho (8) afios de experiencia
profesional, de los cuales cinco (5) afios sean de
experiencia especifica en coordinacién o direccidn
o gerencia de proyectos, o direccién de Project
Management Office (PMO) o gerente de portafolio
o Lider de Proyecto.

Los proyectos deben haber incluido el analisis o
disefo o construccion o implementacidn o soporte

de soluciones de software.
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1 Arquitecto de
Portafolio

Dedicacién
50%

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los
nucleos basicos de conocimiento (NBC) del SNIES
de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines
o)

e Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones
y Afines o

e Ingenieria Industrial y Afines

Con un Posgrado en areas afines a la Ingenieria de
Sistemas o Construccidon de Software o Ingenieria
de Software o Arquitectura Empresarial.

Certificado: En cualquiera de las siguientes
certificaciones acreditada por cualquier academia
de Microsoft:

e Microsoft Azure Fundamentals o
e Azure Developer Associate o

e Azure IoT Developer Speciality o
o DeVops Engineer Expert

Experiencia: Con cinco (5) afios de experiencia
profesional, de los cuales cuatro (4) afios de
experiencia especifica como lider técnico o
coordinador o director o arquitecto de software o
arquitecto de sistemas de informacidon en
proyectos de desarrollo o construccién de sistemas
de informacion.

En alguna de las experiencias anteriores debe
acreditar:
e Un (1) proyecto bajo Plataforma .NET y SQL
Server.
e Un (1) proyecto utilizando tecnologia
Microsoft Azure.
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1 Lider de Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los
Calidad de nucleos basicos de conocimiento (NBC) del SNIES
Software de:
Dedicacion
50% ¢ Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines

o

¢ Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones
y Afines o

e Ingenieria Industrial y Afines

Con un Posgrado en area afines a la Construccion
de Software o desarrollo de software o Ingenieria
de Software o calidad de software.

Experiencia: con cinco (5) afios de experiencia
profesional, de los cuales cuatro (4) afios sean de
experiencia especifica como lider de calidad o lider
de pruebas o analista de calidad o ingeniero de
automatizacion de pruebas o consultor de calidad
o0 coordinador de pruebas en proyectos de
desarrollo o construccion o implementacién de
software.

Tabla 2 - Programas de Posgrados Lider de Portafolio

NOMBRES DE LOS PROGRAMAS

DOCTORADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN EVALUACION Y GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIAS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE SERVICIOS CON TIC
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ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA DE
TELECOMUNICACIONES

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE SISTEMAS DE
INFORMACION

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE SISTEMAS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN CONSTRUCCION DE
SOFTWARE
ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS INFORMATICOS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA INFORMATICA

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS INFORMATICOS

ESPECIALIZACION EN GESTION TECNOLOGICA

ESPECIALIZACION EN INFORMATICA PARA GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN FORMULACION Y GESTION DE
PROYECTOS
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN GERENCIA DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

MAESTRIA EN EVALUACION Y GERENCIA DE PROYECTOS

MAESTRIiA EN GERENCIA DE PROYECTOS

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS

NOTA 1.- HOJA DE VIDA: La experiencia relacionada en la hoja de
vida, base para determinar el perfil de los profesionales, debe estar
sustentada y coincidir con los certificados expedidos por la entidad
contratante correspondiente. El proponente debera presentar con su
oferta las Hojas de Vida del Recurso Humano ofrecido, las cuales
deberan contener como minimo la siguiente informacion:
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1. Datos Personales

2. Formacion Académica: Relacion de la formacién Académica en
estricto orden cronoldgico, indicando el titulo obtenido

3. Experiencia profesional: Relacién de la experiencia en estricto
orden cronoldgico comenzando por el actual o ultimo empleo o
servicio prestado. Las certificaciones relativas a docencia no
seran tenidas en cuenta como experiencia valida para este
proceso.

NOTA 2.- SOPORTES DOCUMENTALES HOJA DE VIDA: El oferente
deberd anexar a la oferta los documentos soporte de la hoja de vida, que
acrediten la formacion académica y la experiencia profesional del recurso
humano. En consecuencia, a la hoja de vida de cada profesional se
debera anexar como minimo la siguiente documentacion:

a) Copia de la matricula o tarjeta profesional respectiva.

b) Certificados de vigencia de las tarjetas profesionales, expedida
por COPNIA o la Entidad que regule el ejercicio de su profesion.

c) Autorizacién de trabajo y para ejercer la profesion en Colombia,
en el caso de que aplique.

d) Certificaciones de experiencia: Las certificaciones del recurso
humano presentado con la oferta deberan ser emitidas por la
firma o empresa que los contrato y contener como minimo la
siguiente informacioén:

1. Nombre de la Empresa o Entidad (Razdn social) contratante.

2. Nombre e identificacion de la persona a la que se esta
certificando.

3. Fecha de ingreso y fecha de retiro (dd/mm/aaaa)
Por otra parte, en los casos en los que no se determine la
informacion del dia de manera exacta, se tomara el dia quince
(15) del mes como fecha de inicio y/o de terminacion.

4. Funciones u obligaciones contractuales y/o cargo o rol
desempefiado

5. Fecha de expedicion de la certificacion

e) Diplomas y/o actas de grado
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f) Certificacion de vinculacidon laboral y/o cartas firmadas de
compromisos del personal respectivo que hard parte de la
ejecucion del contrato, de acuerdo con los roles y requerimientos
minimos solicitados. Una persona no podra desempefar mas de
un rol en el proyecto.

g) Los titulos provenientes del exterior deberan presentarse
debidamente convalidados segun la normatividad vigente.

h) Segun el perfil, el proponente debe aportar cada una de las
certificaciones requeridas

NOTA 3.- CONTABILIZACION DE LA EXPERIENCIA: Para la
verificacion de la experiencia del personal propuesto no se tendra en
cuenta la experiencia profesional simultdnea. En el evento que la
experiencia profesional del personal propuesto presente traslapo de
tiempo, no se tendrd en cuenta el periodo de traslapo de dicha
experiencia; es decir, que no se contard el tiempo traslapado de
experiencias profesionales que se presenten y que hayan sido obtenidas
de manera simultanea, en este caso solo se contabilizard una vez el
tiempo traslapado; de otro lado, el tiempo restante que no presente
traslapo, se tendra en cuenta para verificar la experiencia solicitada.

NOTA 4.- Para la experiencia aportada por los ingenieros, debera ser
verificada a partir de la expedicion de la tarjeta profesional. Si se obtuvo el
titulo profesional antes de la vigencia (14 de octubre de 2003) de la Ley 842
del 9 de octubre de 2003, la experiencia profesional se computara a partir
de la terminacion y aprobacién del respectivo pensum académico. Si se
obtuvo su titulo desde la vigencia de la Ley 842 de 2003, la experiencia
profesional se computara a partir de la fecha de expedicion de la matricula
profesional.

NOTA 5.- Los nucleos basicos del conocimiento se entienden los incluidos
en el SNIES (SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR); el cumplimiento de lo anterior sera validado por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

NOTA 6: El contratista debe realizar la ejecuciéon del contrato con el
grupo base presentado en la oferta por lo menos durante los tres (3)
primeros meses de ejecucién. En caso de que el contratista realice un
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cambio de alguno de estos recursos dentro de este periodo, se aplicara
una penalizacién econdmica equivalente al 20% del valor total del mes
del perfil. Esta penalizacion serd deducida del siguiente pago que le sea
programado al Contratista. No obstante, lo anterior, se revisaran
aquellos casos por parte de la Supervision que no sean atribuibles al
contratista o de fuerza mayor.

NOTA 7.- PROFESIONAL POR PERFIL: Los perfiles anteriores son
excluyentes por lo que el proponente debera presentar una persona
natural por cada uno de los perfiles minimos antes descritos, razén por
la cual no se aceptara que una persona sea propuesta para ejecutar mas
de un (1) perfil.

NOTA 8.- Las hojas de vida del recurso humano minimo habilitante
requerido para la ejecucion del contrato, deberan estar acompafadas
con una autorizacion expresa y por escrito, en la cual la persona natural
de cada uno de los roles propuestos autorice al PROPONENTE a presentar
su hoja de vida en el proceso de seleccion, segun el respectivo anexo.

NOTA 9.- No se tendran en cuenta certificaciones expedidas por el
profesional para si mismo, ni cuentas de cobro o facturas.

Adicionalmente, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 1860 de 2021 Articulo 3°, “Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32,
34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones”, se realizd el respectivo analisis
donde se pudo evidenciar que técnicamente no es viable incluir como
obligacion del contratista, la vinculacidn o contratacion de personas en
estado de pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacidon y sujetos de especial
proteccidn constitucional, en relacién con los perfiles requeridos.

Lo anterior, teniendo en cuenta a que la inclusién de personal sin el
conocimiento especifico requerido puede llevar a ocasionar una ejecucion
ineficaz e ineficiente del contrato.
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5.3.4 CERTIFICACION El proponente debera contar con certificacion CMMI-DEV v 2.0 o v 3.0
CMMI VIGENTE Maturity Level 5, vigente a la fecha de presentacion de ofertas.
NOTA 1: La Entidad verificara en el portal de CMMI, en el enlace:
https://cmmiinstitute.com/pars/ que el proponente cumple con el
criterio para poder otorgar el puntaje.
NOTA 2: En el caso de que el proponente sea conformado por
CONSORCIOS o UNIONES TEMPORALES, cada uno de los integrantes
debera contar con la certificacidon requerida.
NOTA 3: Desde el punto de vista técnico es requerido acreditar la
implementacién del modelo de madurez CMMI, permitiendo que las
buenas practicas de desarrollo de software de este modelo sean
aplicadas en la ejecucion del contrato.
5.3.5 OFERTA El Oferente presentara su Oferta Econdmica en moneda legal colombiana
ECONOMICA incluyendo el IVA, impuesto de timbre y demas tasas y contribuciones a
que haya lugar.
5.3.6 CAPACIDAD El memorando donde la Subdireccion Financiera sefiala estos requisitos
FINANCIERA hace parte integral del presente estudio previo y debera publicarse en
SECOP II.
5.3.7 CAPACIDAD El memorando donde la Subdireccion Financiera sefiala estos requisitos
ORGANIZACIONAL hace parte integral del presente estudio previo y debera publicarse en
SECOP II.
Fase II - EVALUACION DE LA PROPUESTA TECNICA
5.4 FACTORES DE | Para efectos de la aplicacion de los factores técnicos de la oferta, se han
EVALUACION establecido los siguientes puntajes de asignacion de calificacidon, sobre

un total de cien (100) puntos para cada item, asi:

Factor Técnico 88.5
Apoyo para Emprendimiento y Empresas de Mujeres 0.25
Calidad de Mipyme 0.25
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Vinculacion de trabajadores en condicion de discapacidad 1
Apoyo a la industria nacional 10
54.1 CALIFICACION Se asignara hasta un maximo de 88.5 puntos, para el proponente que
FACTOR TECNICO allegue la siguiente experiencia, la cual deberd ser DIFERENTE a la
presentada en el item de requisitos habilitantes:
Idoneidad y experiencia adicional del recurso humano 22
Experiencia adicional del proponente 20
Factor de mejora de servicios de desarrollo de software 46.5
Nota 1: Es de aclarar que las certificaciones presentadas para su
calificacion como Factor Técnico, deben ser DIFERENTES a las
presentadas para acreditar la EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL
MINIMO REQUERIDO dentro de las condiciones de experiencia en los
Requisitos Habilitantes.
De tal manera que el comité evaluador sdlo otorgara el puntaje con la
acreditacion de requisitos aqui requerida y la cual NO es la misma que
se aporte para acreditar los requisitos habilitantes.
5.4.1.1 | IDONEIDAD Y| IDONEIDAD Y EXPERIENCIA ADICIONAL DEL RECURSO HUMANO
EXPERIENCIA BASE REQUERIDO (Hasta 22 puntos)
ADICIONAL DEL

RECURSO HUMANO

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tendra en cuenta para la
seleccidn objetiva del ofrecimiento mas favorable, en términos de la
Experiencia acreditada adicional del Recurso Humano - Equipo
Base sobre un total de 22 puntos distribuidos de la siguiente manera:

Hasta 4 puntos si el LIDER TRANSVERSAL DE PORTAFOLIO
cuenta con experiencia especifica adicional en coordinacién o
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direccion o gerencia de proyectos, o direccion de Project
Management Office (PMO) o gerente de portafolio o Lider de
Proyecto. Los proyectos deben haber incluido el analisis o
disefio o construccion o implementacion, de soluciones de
software.

Por cada afio de experiencia especifica adicional se dara un (1)
punto, hasta un maximo de 4 puntos.

3 puntos si el LIDER TRANSVERSAL DE PORTAFOLIO acredita
una certificacion PMP (Project Management Professional)
vigente a la fecha de presentacion de las ofertas.

Para el caso de la certificacion PMP el MHCP verificara la
certificacién en el siguiente enlace:

https://www.pmi.org/certifications/certification-
resources/registry

3 puntos si el LIDER TRANSVERSAL DE PORTAFOLIO cuenta con
alguna de las siguientes:

e Certificacion Scrum Master o

e Certificacion Scrum Owner

Dicha certificacion debid ser obtenida a partir del 01/01/2020,
considerando las actualizaciones de SCRUM.

Hasta 3 puntos si el ARQUITECTO DE PORTAFOLIO con
experiencia especifica como lider técnico o coordinador o
director o arquitecto de software o arquitecto de sistemas de
informaciéon en proyectos de desarrollo o construccion de
sistemas de informacidn en la plataforma Angular o Azure.

Por cada ano de experiencia especifica adicional se dara 1
punto, hasta un maximo de 3 puntos.

3 puntos si el ARQUITECTO DE PORTAFOLIO cuenta con alguna
de las siguientes certificaciones:

e Certificacion en Togaf 9 Certified o
e Azure Solutions Architect Expert

Hasta 3 puntos si el LIDER DE CALIDAD DE SOFTWARE cuenta
con experiencia especifica como como lider de calidad o lider
de pruebas o analista de calidad o ingeniero de automatizacién
de pruebas o consultor de calidad o coordinador de pruebas en
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proyectos de desarrollo o construccion o implementacion de
software en proyectos en .NET o Angular o Azure.

Por cada afio de experiencia especifica adicional se dara 1
punto, hasta un maximo de 3 puntos.

Hasta 3 puntos si el LIDER DE CALIDAD DE SOFTWARE cuenta
con alguna de las siguientes certificaciones:

e Certified Tester Foundation Level (CTFL) - ISTQB 3
e Certified Software Quality Analyst (CSQA)

e Certified Software Tester (CSTE)

o Certified Agile Tester (CAT) - ISTQB

PUNTAJE MAXIMO TOTAL IDONEIDAD Y EXPERIENCIA
ACREDITADA ADICIONAL DEL RECURSO HUMANO - 22
EQUIPO BASE

NOTA 1: Se aclara que se calificardn estos perfiles, por ser los que el
Ministerio considera mas relevantes para el logro del objeto y de las
actividades contractuales.

NOTA 2: Para efectos de la verificacion de las certificaciones allegadas, se
tendra en cuenta lo especificado en las notas del numeral de condiciones de
experiencia.

NOTA 3: En el evento de no allegar los respectivos soportes del
ofrecimiento, se entendera que no hay oferta y no se otorgara puntaje.

NOTA 4: Los soportes deben ser diferentes a los presentados como
habilitantes, por los proponentes podran utilizar el formato que estimen
conveniente para presentar la oferta, siempre y cuando se acredite de
manera clara e inequivoca la experiencia y formacién adicional.

NOTA 5: Si la persona excede el nivel educativo esperado o la experiencia
especifica esperada sélo se puntuard hasta el nivel maximo posible.

NOTA 6: Es importante aclarar que aquellos requisitos susceptibles de
puntaje en caso de no ser aportada, no sera requerida y no se otorgara
puntaje, por ser un requisito de ponderacidon no podran ser subsanados
conforme a la Ley 1150 de 2007 Articulo 5 Paragrafo 1.
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5.4.1.2 | CALIFICACION EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE (Hasta 20 puntos)
EXPERIENCIA
ACREDITADA Para efectos de obtener puntaje por este criterio, el proponente debera
ADICIONAL DEL | acreditar experiencia especifica ADICIONAL diferente a la requerida

PROPONENTE A LA
REQUERIDA COMO
HABILITANTE

como HABILITANTE, de la siguiente manera:

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE

PUNTAIJE
MAXIMO

Hasta 4 puntos por UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO
ADICIONAL ejecutado, registrado en el RUP en alguno(s) de los
codigos UNSPSC indicados en el presente documento celebrados
con entidades publicas y/o privadas. El objeto o alcance u

obligaciones estén relacionadas con la prestacion de servicios de

fabrica de software, que incluya analisis o disefio o desarrollo o
implementacidon de aplicaciones o sistemas de informacion,
utilizando tecnologia .NET en la nube de Azure.

La fecha de inicio de los contratos debe ser igual o superior al 1 de
enero de 2017 y el monto del contrato debe ser superior al 10% del
valor del presupuesto oficial.

Hasta 4 puntos por UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO
ADICIONAL ejecutado, registrado en el RUP en alguno(s) de los
codigos UNSPSC indicados en el presente documento celebrados
con entidades publicas y/o privadas. El objeto o alcance u

obligaciones estén relacionadas con la prestacion de servicios de

fabrica de software, que incluya analisis o disefio o desarrollo o
implementacion de aplicaciones o sistemas de informacion,
utilizando tecnologia angular.

La fecha de inicio de los contratos debe ser igual o superior al 1 de
enero de 2017 y el monto del contrato debe ser superior al 10% del
valor del presupuesto oficial.

Hasta 4 puntos por UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO
ADICIONAL ejecutado, registrado en el RUP en alguno(s) de los
codigos UNSPSC indicados en el Numeral 1.2 del presente
documento celebrados con entidades publicas y/o privadas. El

objeto contractual o el alcance o las obligaciones del contrato
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certificado debe estar relacionado con la prestacion de servicios de
desarrollo de sistemas de informacion de gestion financiera.

La fecha de inicio del contrato debe ser posterior al 1 de enero de
2017 y el monto debe ser superior al 10% del valor del presupuesto
oficial.

Hasta 4 puntos por UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO
ADICIONAL ejecutado, registrado en el RUP en alguno(s) de los
coédigos UNSPSC indicados en el Numeral 1.2 del presente
documento celebrados con entidades publicas y/o privadas. El
objeto o alcance u obligaciones estén relacionadas con la prestacidn
de servicios de fabrica de software, que incluya analisis y/o disefio
y/o desarrollo y/o implementacion de aplicaciones o sistemas de
informacion, prestacion de servicios de inteligencia artificial o
analitica de datos.

La fecha de inicio de los contratos debe ser igual o superior al 1 de
enero de 2017 y el monto del contrato debe ser superior al 10% del
valor del presupuesto oficial.

Hasta 4 puntos por UNA (1) CERTIFICACION DE CONTRATO
ADICIONAL ejecutado, registrado en el RUP en alguno(s) de los
codigos UNSPSC indicados en el presente documento celebrados
con entidades publicas y/o privadas. El objeto contractual o el
alcance o las obligaciones del contrato certificado debe estar
relacionado con la prestacion de servicios de desarrollo de
sistemas de informacion para dispositivos moéviles o portales
web responsive.

La fecha de inicio del contrato debe ser posterior al 1 de enero de
2017 y el monto debe ser superior al 10% del valor del presupuesto
oficial.

PUNTAJE MAXIMO TOTAL EXPERIENCIA ADICIONAL DEL

PROPONENTE

20

NOTA 1: Se tendrd en cuenta para la verificacion de las certificaciones
allegadas, las notas del numeral de condiciones de experiencia excepto lo
relacionado con el nimero de certificaciones de contratos y tampoco la

sumatoria de los contratos certificados.
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NOTA 2: La definicion de lo que se entiende por sistema de gestidn
financiera y demas términos utilizados se encuentran relacionados en el
Glosario de términos del respectivo Anexo , el cual hace parte integral
del presente estudio previo.

NOTA 3: Para la obtencion de este puntaje se debera aportar una
certificacion diferente por cada criterio de experiencia adicional
solicitado, es decir no es valido presentar una misma certificacion para
cumplir con mas de un criterio.

PARA EFECTOS DE OBTENER PUNTAJE POR ESTOS CRITERIOS EL
PROPONENTE DEBERA DESCARGAR, DILIGENCIAR Y REMITIR POR
EL SECOP II EL RESPECTIVO ANEXO.

5.4.1.3

CALIFICACION
FACTOR MEJORA DE
SERVICIOS DE
DESARROLLO DE
SOFTWARE

CALIFICACION FACTOR MEJORA DE SERVICIOS DE DESARROLLO
DE SOFTWARE (Hasta 46.5 puntos):

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tendrd en cuenta para la
seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable, en términos de
calidad, los siguientes factores de calificacién destinados a valorar los
aspectos técnicos de la oferta, sobre un total de 46.5 puntos
distribuidos de la siguiente manera:

PUNTAJE

MEJORA DE SERVICIOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE MAXIMO

Maximo 12.5 puntos si el proponente ofrece bolsa de hora, las cuales seran
utilizadas por demanda y definida por la supervisién, segln lo siguiente:

Por wuna bolsa con el perfil de Analista 3 buntos
Desarrollador Senior .NET de 160 horas P
Analista Desarrollador Senior .NET de 320 horas 6 puntos
Analista Desarrollador Senior .NET de 480 horas 9 puntos 12.5
Por wuna bolsa con el perfil de Analista
Desarrollador Senior .NET de 480 horas y por 480
i . . 12.5 puntos
horas del perfil de Analista/Desarrollador Senior
Oracle
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NOTA 1: El proponente debe indicar de manera clara e inequivoca la opcién
ofertada, de acuerdo con las opciones antes detalladas.

NOTA 2: En el evento de contener tachaduras o enmendaduras, que no permitan
identificar la opcidn ofertada, no se otorgara el puntaje.

NOTA 3: En el evento de no diligenciar el anexo se entendera que no hay oferta
Yy no se otorgara puntaje

NOTA 4: No se aceptara mas de 1 opcidn, en cuyo evento no se otorgara puntaje.

NOTA 5: La bolsa de horas le permite a la Entidad el desarrollo de nuevos
proyectos o atencidn de nuevas necesidades en los sistemas de informacion, ya
sea por ajustes de procesos, procedimientos, aspectos normativos o aspectos
legales, de acuerdo con las necesidades misionales y administrativas de la Entidad.

8 puntos si el proponente extiende en un 50% adicional la
dedicaciéon de tiempo del ARQUITECTO DE PORTAFOLIO, para 8
completar un 100%

NOTA 1: El proponente debera indicar de manera clara e inequivoca si oferta este
criterio.

NOTA 2: En el evento de contener tachaduras o enmendaduras, que no permitan
identificar la oferta, no se otorgara el puntaje.

NOTA 3: En el evento de no diligenciarse, se entendera que no hay oferta y no se
otorgara puntaje.

NOTA 4: Se precisa que el 50% de tiempo adicional permitird optimizar el
desarrollo de la arquitectura de los sistemas de informacion de la Entidad,
principalmente en lo correspondiente a la evolucién y mapa de ruta de la
arquitectura.

8 puntos si el proponente extiende en un 50% adicional la
dedicaciéon de tiempo del LIDER DE CALIDAD DE SOFTWARE, para

completar un 100% 8

NOTA 1: El proponente debera indicar de manera clara e inequivoca si oferta este
criterio.
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NOTA 2: En el evento de contener tachaduras o enmendaduras, que no permitan
identificar la oferta, no se otorgara el puntaje.

NOTA 3: En el evento de no diligenciarse, se entendera que no hay oferta y no se
otorgara puntaje.

NOTA 4: Se precisa que el 50% de tiempo adicional permitirda optimizar el
desarrollo del proceso interno de calidad y pruebas que se realiza por parte del
equipo de la Entidad, permitiendo el uso de nuevas herramientas y metodologias.

2 puntos si el proponente o alguno de sus integrantes (en caso
de Consorcio o Unidén temporal) cuenta con certificaciéon ISO 2
27001 vigente en el momento de presentacion de la oferta.

Maximo 4 puntos si el proponente o alguno de sus integrantes
(en caso de Consorcio o Unidén temporal), estd registrado en el
portal de Microsoft como partner en alguna de las siguientes
categorias de solucion:

Analytics, Artificial Intelligence, Big Data, Blockchain, Cognitive 4
Services, Data Warehouse, Developer Tools, Enterprise Business
Intelligence, Information Management, Machine Learning,
Microservice Applications, Mobile Applications, Security o Web
Development.

NOTA 1: El proponente deberd indicar de manera clara e inequivoca si oferta este
criterio. Solo se otorgara maximo 4 puntos por alguna de las certificaciones.

NOTA 2: Para verificar si el integrante esta en la lista de partners solicitada la
Entidad verificara en el portal https://appsource.microsoft.com/en-
us/marketplace/partner-dir.

NOTA 3: En el evento de contener tachaduras o enmendaduras, que no permitan
identificar la oferta, no se otorgara el puntaje.

NOTA 4: En el evento de no diligenciarse, se entendera que no hay oferta y no se
otorgara puntaje.

NOTA 5: Considerando que el proponente tiene la categoria de soluciéon de
Microsoft, se busca incorporar los elementos de conocimiento tecnoldgico en el
desarrollo del contrato.
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Maximo 8 puntos para el proponente que ofrezca transferencia de conocimiento
tedrico-practica en los siguientes temas:

Desarrollo en .Net Core o .Net C#, para seis (6)

funcionarios del MHCP de minimo 30 horas. 2 puntos

Desarrollo en Oracle APEX, para seis (6)

funcionarios del MHCP de minimo 30 horas. 2 puntos

Desarrollo en PHYTON, para seis (6) funcionarios 2 bUntos 8
del MHCP de minimo 30 horas. P

Utilizacion de promts de COPILOT para GIT o
GITHUB para cbédigo .NET, para seis (6) | 2 puntos
funcionarios del MHCP de minimo 20 horas

NOTA 1: El proponente debera indicar de manera clara e inequivoca si oferta este
criterio.

NOTA 2: En el evento de contener tachaduras o enmendaduras, que no permitan
identificar la oferta, no se otorgaréa el puntaje.

NOTA 3: En el evento de no diligenciarse, se entendera que no hay oferta y no se
otorgara puntaje.

NOTA 4: La transferencia de conocimiento debera se impartida por un centro
autorizado para tal fin.

NOTA 5: La transferencia de conocimiento debe realizarse virtual sincrénica o
presencial.

Maximo 4 puntos para el proponente que extienda el periodo de garantia por:

3 meses adicionales 2 puntos

6 meses adicionales 4 puntos

NOTA 1: El proponente debe indicar de manera clara e inequivoca la opcién
ofertada, de acuerdo con las opciones antes detalladas.

NOTA 2: En el evento de contener tachaduras o enmendaduras, que no permitan
identificar la opcion ofertada, no se otorgara el puntaje.

NOTA 3: En el evento de no diligenciar el anexo se entendera que no hay oferta
y no se otorgara puntaje
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NOTA 4: No se aceptard mas de 1 opcion, en cuyo evento no se otorgara
puntaje

NOTA 5: Con lo anterior se busca contar con un soporte adicional y la atencién de
incidentes por parte del proveedor para las nuevas funcionalidades desarrolladas.

PUNTAJE MAXIMO TOTAL FACTOR DE MEJORA DE

SERVICIOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE 46.5

NOTA 1: PARA EFECTOS DE OBTENER PUNTAJE POR ESTOS
CRITERIOS EL PROPONENTE DEBERA DESCARGAR, DILIGENCIAR
Y REMITIR POR EL SECOP II EL ANEXO No. 12.

5.4.5

CALIFICACION
EMPRENDIMIENTOS
O EMPRESAS DE
MUJERES

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1860 de 2021 Articulo
2.2.1.2.4.2.14, la Entidad otorgara hasta 0.25 puntos, a los proponentes
gue acrediten dicha condicion en los términos establecidos en el
mencionado articulo.

TENDRA UN PUNTAJE TOTAL DE HASTA 0,25 PUNTOS:

Se otorgara este puntaje al proponente que acredite el cumplimiento de
alguna de las condiciones conforme a las definiciones de que trata el
articulo 2.2.1.2.4.2.14, en concordancia con el 2.2.1.2.4.2.15
adicionados al Decreto 1082 de 2015 y el Decreto 1860 de 2021 Articulo
3.

Para obtener dicho puntaje, la persona natural, el representante legal de
la persona juridica o el revisor fiscal, segun corresponda, debera
presentar con la propuesta, una certificacion donde manifieste bajo
gravedad de juramento, que su ofrecimiento se encuentra acorde y se
enmarca en algunas de las cuatro (4) condiciones que se entienden como
emprendimientos y empresas de mujeres.

Para obtener el puntaje de calidad el oferente podra aportar el ANEXO

(EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES Modelo 1, 2, 3 0 4 segun
corresponda), de acuerdo con la calidad que ostente, el cual la entidad
ha dispuesto a manera de modelo, no obstante, los proponentes podran
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aportar el formato que estimen conveniente, siempre y cuando se
cumpla con lo requerido en la precitada normatividad.
Para los proponentes plurales, el requisito se entiende cumplido si por lo
menos uno de sus integrantes lo acredita y tiene una participacion en la
figura asociativa como minimo del 10%.
5.4.6 CALIDAD DE TENDRA UN PUNTAJE TOTAL DE HASTA 0.25 PUNTOS:
MIPYME
El proponente que haya acreditado la condicién de Mipyme para la
aplicacion de los criterios diferenciales, se le otorgaran los puntos aqui
sefialados.
Para los proponentes plurales, el requisito se entiende cumplido si por lo
menos uno de sus integrantes lo acredita y tiene una participacion en la
figura asociativa como minimo del 10%.
5.4.7 CALIFICACION Entidad otorgara un (1) punto al proponente que acredite la vinculacién
VINCULACION DE de trabajadores con discapacidad en su planta de personal de acuerdo
TRABAJADORES con los requisitos sefalados en el articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto

CON DISCAPACIDAD

1082 de 2015, que fue adicionado por el Decreto 392 de 2018, asi:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el
revisor fiscal, segun corresponda, certificard el numero total de
trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus
integrantes a la fecha de presentacion de ofertas del proceso de
seleccion.

2. Acreditar el numero minimo de personas con discapacidad en su
planta de personal, de conformidad con lo sefalado en el certificado
expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual deberd estar vigente a la
fecha de presentacion de ofertas del proceso de seleccién. Verificados
los anteriores requisitos, se asignara un (1) punto a quienes acrediten el
nimero minimo de trabajadores con discapacidad, sefalados a
continuacion:
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Entre 1 y 30
Entre 31 y 100
Entre 101 y 150
Entre 151 y 200

Mas de 200

P WIN|[=

NOTA 1: Si la oferta es presentada por un consorcio, uniéon temporal o
promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta la planta de personal
del integrante del proponente plural que aporte como minimo el cuarenta
por ciento (40%) de la experiencia demostrada para el presente proceso
de seleccién.

NOTA 2: Para la asignaciéon de este puntaje, el proponente podra
descargar, diligenciar y adjuntar en la plataforma de SECOP II el
ANEXO CORRESPONDIENTE PUNTAJE ADICIONAL PARA
PROPONENTES CON TRABAJADORES EN CONDICION DE
DISCAPACIDAD, o en su defecto debera anexar certificacion a la
que se refiere el Decreto 392 de 2018 Articulo 1° Subnumeral 1
en los términos y dentro de los tiempos establecidos en este, y
deberd anexar la certificacion expedida por el Ministerio del Trabajo
solicitada en el Subnumeral 2.

NOTA 3: Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 392 de
2018, para efectos de ponderaciéon, en el evento que la propuesta sea
presentada antes de la fecha de presentacion de ofertas del proceso, el
oferente debera comprometerse a mantener el nimero de trabajadores
vinculados a la planta de personal certificado hasta el dia de presentacién
de ofertas, a través del correspondiente anexo.

La supervisién en su ejercicio de seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones contractuales, deberan verificar de manera periddica,
durante el plazo de ejecucién del contrato, que el contratista mantiene
en su planta de personal el nimero minimo de trabajadores con
discapacidad con el cual obtuvo el puntaje adicional de la oferta con la
que fue seleccionado.

Para el efecto, el contratista debera aportar el certificado que expide el
Ministerio de Trabajo y adicionalmente podra allegar las planillas de pago
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de seguridad social integral, los contratos laborales, la Gltima nédmina de
pago del total de los trabajadores, etc. No obstante, el Ministerio podra
realizar las visitas a la sede del contratista para la correspondiente
verificacion.

o Asi mismo, la supervision debera verificar la vigencia de la
certificacion sobre el porcentaje de trabajadores en condicién de
discapacidad con los cuales cuenta la contratista, expedida por el
Ministerio de Trabajo.

o En caso de incumplimiento el supervisor debera informar a la
Coordinacion del Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales, a fin de
dar aplicacion a lo senalado en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y
en las demas normas que le sean aplicables, con observancia de los
casos en los que se presenten situaciones de fuerza mayor 0 caso
fortuito.

5.4.8

ANALISIS
CALIFICACION
APOYO A LA
INDUSTRIA
NACIONAL

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 Articulo
2.2.1.2.4.2.9, el cual fue modificado por el Decreto 680 de 2021, se
informa que en el presente proceso a pesar de que existe la obligacion
de parte del futuro contratista de entregar una solucién cuyo valor
corresponde al 17,52% del valor del presupuesto del proceso, también
es cierto que la mayor parte de la relevancia del proceso recae sobre los
servicios relacionados con la consultoria. No obstante, se consulté en el
Registro de Productores de Bienes Nacionales si existe oferta del
hardware y software y no se encontré registro alguno como se puede ver
a continuacion:

https://pbn.vuce.gov.co/consultas/index.php
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Por lo anterior, y cumpliendo de lo dispuesto en el Decreto 680 de 2021
Articulo 2, el Ministerio otorgara el puntaje de que trata la Ley 816 de
2003 articulo 2, al proponente que vincule el porcentaje establecido de
empleados o contratistas por prestacidon de servicios colombianos, del
total de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del
contrato.

5.4.9 CALIFICACION CALIFICACION APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (HASTA 10
APOYO A LA PUNTOS)

INDUSTRIA
NACIONAL De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto
1082 de 2015 modificado por el articulo 1° del Decreto 680 de 2021,
“(...) En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es
colombiano si ademds de ser prestado por una persona natural
colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica
constituida de conformidad con la legislacion colombiana o por un
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proponente plural conformado por estos o por estos y un extranjero con
trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la
Entidad Estatal para la prestacion del servicio que sera objeto del Proceso
de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal colombiano
segun corresponda.”.

El articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el
articulo 2° del Decreto 680 de 2021, entre otros sefala: “(...) En aquellos
casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes
colombianos relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el
Registro de Productores de Bienes Nacionales, la Entidad Estatal otorgara
el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de
2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la
Entidad Estatal de empleados o contratistas por prestacion de servicios
colombianos, que no podra ser inferior al 40% del total de empleados y
contratistas asociados al cumplimiento del contrato”.

Por lo anterior, y en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes
para el otorgamiento del puntaje por el criterio de vinculacion de
personal colombiano, se dispondran las siguientes reglas:

La Entidad asignard hasta 10 puntos a la oferta de: i) Servicios
Nacionales o ii) con Trato Nacional.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios
Nacionales debe presentar el ANEXO No. 9 - 9A - Promocién de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de los siguientes
documentos, seguln corresponda:

A. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.
B. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de
residencia que le permita la ejecucion del objeto contractual de
conformidad con la ley.

C. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia
y representacion legal emitido por alguna de las cdmaras de comercio
del pais.




Estudios Previos

Codigo:

Apo.4.1.Fr.30

65 de
264

Fecha: 10-04-2019 Version: 6 Pagina:

Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje
por apoyo a la industria nacional por promocién de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional solo deberd presentar el ANEXO No. 9 o 9A -
apoyo a la industria nacional. Para el Proponente extranjero con trato
nacional que diligencie el ANEXO No. 9A y obtenga el puntaje por Trato
Nacional, debera acreditar que los servicios son originarios de: a) los
Estados mencionados en la seccion de acuerdos comerciales aplicables
al presente Proceso de Contratacion; b) los Estados en los cuales, si bien
no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado que los
oferentes extranjeros gozan de Trato Nacional, en los términos del
articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015; o c) los Estados
miembros de la Comunidad Andina de Naciones.

Para esto, deberd demostrar que cumple con la regla de origen
contemplada para los Servicios Nacionales del respectivo pais, allegando
la informacion y/o documentacion que sea requerida.

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la
cédula de ciudadania o del certificado de existencia y representacion
legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No
obstante, no podra subsanar esta circunstancia para la asignacion del
puntaje por Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

La Entidad Estatal asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional
por promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional al
Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus
integrantes presente alguno de los documentos indicados en este
numeral, segln corresponda. A su vez, el representante del Proponente
Plural debera diligenciar el ANEXO No. 9 - 9A - Promocidn de Servicios
Nacionales o con Trato Nacional. Cuando uno o varios de sus integrantes
no cumplan con las condiciones descritas, el Proponente Plural no
obtendra puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o Trato
Nacional.

INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS
EXTRANJEROS
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La Entidad Estatal asignard cinco (5) puntos a los Proponentes
extranjeros sin derecho a Trato Nacional o a Proponentes Plurales en los
que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a
Trato Nacional, que incorporen a la ejecucién del contrato el (100%) del
personal minimo requerido de origen colombiano para el cumplimiento
del contrato.

Para recibir el puntaje por incorporacion de componente colombiano, el
representante legal o el apoderado del Proponente debera diligenciar y
aportar el ANEXO No. 9B - APOYO INDUSTRIA NACIONAL
INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS
EXTRANIJIEROS, en el cual manifieste bajo la gravedad de juramento que
incorporara en la ejecucion del contrato el 100 % del personal minimo
requerido de origen colombiano para el cumplimiento del contrato.

La Entidad Estatal Unicamente otorgard el puntaje por promocién de la
incorporacién de componente nacional cuando el Proponente que
presente el ANEXO No. 9B - no haya recibido puntaje alguno por
promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

El ANEXO No. 9B solo debe ser aportado por los Proponentes
extranjeros sin derecho a trato nacional que opten por incorporar
personal colombiano. En el evento que un Proponente extranjero sin
derecho a Trato a Nacional o un Proponente Plural en el que al menos
uno de sus integrantes sea un extranjero sin Trato Nacional, en lugar del
ANEXO No. 9B presente el ANEXO No. 9A, no habra lugar a otorgar
puntaje por el factor regulado en este numeral.

En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor
sera cero (0)

5.5

REDUCCION DE
PUNTAJE

Durante la evaluacion de las ofertas se reducira el dos por ciento (2%)
del total de los puntos establecidos en el proceso, es decir 2 puntos, a
los proponentes que se les haya impuesto una o mas multas o clausulas
penales durante el Ultimo afio, contado a partir de la fecha prevista para
la presentacién de las ofertas, sin importar la cuantia y sin perjuicio de
las demas consecuencias derivadas del incumplimiento, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley 2195 de 2022.
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Esta reduccién también afecta a los consorcios y uniones temporales si
alguno de sus integrantes se encuentra en la situacion anterior.

La reduccién del puntaje no se aplicaréa en caso de que los actos
administrativos que hayan impuesto las multas sean objeto de medios
de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437
de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan, lo cual
debera ser demostrado por parte del proponente.

La entidad realizara la verificacidon correspondiente en el Registro Unico
de Proponentes RUP, y/o en el RUES, donde se puede evidenciar la
informacion concerniente a los contratos, su cuantia, cumplimiento,
multas y sanciones relacionadas con los contratos que hayan sido
adjudicados, los que se encuentren en ejecucién y los ejecutados.

5.6

CRITERIOS DE
DESEMPATE

En caso de presentarse empate en el puntaje total de dos o mas ofertas
el Ministerio tendrda en cuenta de manera sucesiva y excluyente los
criterios de desempate establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 3° del Decreto1860 de
2021.

Los documentos para acreditar alguna de las condiciones sefaladas en
el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, deberan ser
aportados con la oferta.

En el evento de persistir el empate, después de aplicar las anteriores
reglas de forma sucesiva y excluyente, se procederd a realizar sorteo a
través del método aleatorio electrénico sefialado en el anexo
correspondiente.

LA RESPONSABILIDAD DE LA CONFIDENCIALIDAD DE LOS SOPORTES
DOCUMENTALES APORTADOS CORRESPONDE AL OFERENTE. AL
PRESENTAR SU PROPUESTA EN EL SECOP II, QUIENES DEBERAN
SENALAR TAL CONDICION.

5.6

CAUSALES DE
RECHAZO

Las generales que senale el pliego de condiciones.
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6. | ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Para los efectos del proceso de seleccidn, se identificaron los siguientes riesgos3:

Ver ANEXO N° 5 MATRIZ DE RIESGOS.

7. GARANTIAS A EXIGIR

Dentro de la fecha prevista en el cronograma del presente proceso de seleccidn, plazo que podra ser
prorrogado con observancia al numeral 9 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, el PROPONENTE
adjudicatario debera suscribir el CONTRATO y constituir una garantia o pdliza de seguro. De acuerdo
con el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y en concordancia con la Seccion 3 del Capitulo 2 del Titulo
1 de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico admitird como
garantias del CONTRATO, las previstas en el articulo 2.2.1.2.3.1.2. del Decreto 1082 de 2015, con

los siguientes amparos:

Tipo d? Amparos Porcentaje Vigencia Justificacion
garantia
Cubre la sancion derivada del incumplimiento
de la oferta, en los eventos estipulados en el
articulo 2.2.1.2.3.1.6. del Decreto 1082 de
2015.
1. La no ampliacién de la vigencia de la
10% DEL | DESDE EL MOMENTO . .
PRESUPUESTO DE LA glarantla deI sizt_ed:_d d_el la oferta cuan.gg e:
GARANTIA | GARANTIA DE | OFICIAL PRESENTACION DE annzt?a‘t’jraesa prg‘;ro';aafj'g” osiZi:er“S::;'rtzl
POLIZA DE SERIEDAD ESTIMADO. EN | LA OFERTA Y |'-|ASTA prérroga sea inferior a tre:s (3) meses.
DE SERIEDAD DEL VIRTUD DEL | LA APROBACI’ON DE 2. El retiro de la oferta después de vencido el
SEGURO | DE LA | OFRECIMIENT | ARTICULO LA GARANTIA DE plazo fijado para la presentacién de las
OFERTA (0] 2.2.1.2.3.1.9. CUMPLIMIENTO DEL fortas
DEL DECRETO | CONTRATO, 60 geL ) N L
1082 DEL 2015. | DiAs. . La no suscripcion _del_ cont.rato sin justa
causa por parte del adjudicatario.
4. La falta de otorgamiento por parte del
proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.
Péliza de 20% del valor del A PARTIR ,DE LA | De conformidad con lo sefialado en el articulo
Contrato seguro Cumplimiento contrato SUSCRIPCION DEL | 2.2.1.2.3.1.7 Numeral 3 del Decreto 1082 de
MISMO. PLAZO DE | 2015.

3 Para la identificacion y analisis del riesgo, se debe consultar el Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion y demas documentos sobre el particular,

expedidos

por

Colombia

Compra

http://www.colombiacompra.gov.co/es/manuales.

Eficiente,

disponibles en
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DURACION DEL | Cubre a la entidad estatal de los perjuicios
CONTRATO Y SEIS | derivados de: (3.1) el incumplimiento total o
(6) MESES MAS. parcial del contrato, cuando el incumplimiento
es imputable al contratista; (3.2) el
cumplimiento tardio o defectuoso del
contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista; (3.3) los dafios
imputables al contratista por entregas
parciales de la obra, cuando el contrato no
prevé entregas parciales; y (3.4) el pago del
valor de las multas y de la cldusula penal
pecuniaria.
De igual manera, de conformidad con lo
dispuesto en el Articulo 2.2.1.2.3.1.12.
Suficiencia de la garantia de cumplimiento, del
Decreto 1082 de 2015. El contratista debera
ampliar la misma, en el evento que se
requiera, hasta la fecha de liquidacion del
contrato.
Calidad del | 20% del valor A PARTIR DE LA | De conformidad con lo sefalado en el articulo
servicio del contrato SUSCRIPCION DEL | 2.2.1.2.3.1.7 Numeral 6 del Decreto 1082 de
MISMO. PLAZO DE | 2015.
DURACION DEL | Cubre a la entidad estatal por los perjuicios
CONTRATO Y DOS | derivados de la deficiente calidad del servicio
(2) ANOS MAS. prestado.
Calidad y I?::TI(:) II-\)I:0§ L: De conformidad con lo sefialado en el articulo
2.2.1.2.3.1.7 Numeral 7 del Decreto 1082 de
Correcto 20% del valor del | TECHA DEl501s,
Funcionamien TERMINACION DEL . . .
contrato Cubre la calidad y el correcto funcionamiento
o de  los PLAZO - DE de los bienes que recibe la entidad estatal en
bienes DURACION DEL .
CONTRATO cumplimiento de un contrato.
De conformidad con lo sefialado en el articulo
Pago de 2.2.1.2.3.1.7 Numeral 4 del Decreto 1082 de
salarios 2015.
prestaci,ones PLAZO . DE Cgbfe a la entidad estatal de los perjuicios
sociales 5% del valor del | DURACION DEL ocasionados por el incumplimiento de las
contrato CONTRATO Y TRES . .
legales e . " obligaciones  laborales del contratista
. o (3) ANOS MAS. ; L
indemnizacio derivadas de la contratacion del personal
nes laborales utilizado en el territorio nacional para la
ejecucion del contrato amparado.

(*) La vigencia del amparo de Calidad del Servicio se ajustara,

que ofrezca el proponente adjudicatario.

de acuerdo con la garantia adicional

ACUERDO COMERCIAL

En cumplimiento de lo establecido en el capitulo 2 “DISPOSICIONES ESPECIALES DEL SISTEMA DE
COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA”, seccién 4 “APLICACION DE ACUERDOS COMERCIALES,
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INCENTIVOS, CONTRATACION EN EL EXTERIOR Y CON ORGANISMOS DE COOPERACIC)N”, para temas de
trato nacional, acuerdos comerciales y de cooperacion, del Decreto 1082 de 2015 y el “Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacidon” de la Agencia Nacional de
Contratacién Colombia Compra Eficiente, la presente contratacion se encuentra cobijada por los acuerdos
internacionales descritos a continuacion:

Entidad Excepcién Proceso de
Acuerdo Comercial Estatal Umbral . P Contratacion
. . aplicable .
incluida cubierto

Adquirir bienes y
Si servicios a partir de
$286.754.038,00 No Si
Si
Adquirir bienes y
Alianza México Si servicios a partir de
Pacifico $286.754.038,00 No
Si
Adquirir bienes y
Si servicios a partir de
$544.832.673,00 No
No
Adquirir bienes y
Si servicios a partir de
$ 435.580.321,00 No Si
No
Adquirir bienes y
Si servicios a partir de
$287.055.445,00 No
Si
Adquirir bienes y
Si servicios a partir de
$ 401.000.000,00 No
No
Adquirir bienes y
Si servicios a partir de No
$ 436.349.451,00
No
Si Adquirir bienes y
servicios a partir de No
$436.349.451,00
No
Adquirir bienes y
servicios a partir de No
$735.297.922,00
No
Adquirir bienes y
servicios a partir de No
$341.973.443,00
No

Chile

Si

Peru Si

Canada

Chile si

Corea Si

Costa Rica Si

Estados Unidos Si

Estados AELC Si Si

México Si Si

Si
Tria lo El Salvador , Si
r:::rgt: Aplica a partir del valor de la menor cuantia No

Guatemala Si $142.350.000,00 Si
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Si No

Honduras S Si
No

Adquirir bienes y
servicios a partir de No
$735.297.922,00
No
Adquirir bienes y
servicios a partir de No
Umbral: $723.391.059,00
No
Adquirir bienes y
Reino Unido e Irlanda del si servicios a partir de No
Norte $746.344.157,00
No
La Decision 439 de 1998 de
la Comision de la CAN es
aplicable a todos los
Procesos de Contratacion
de las Entidades Estatales
del nivel nacional, No Si
independientemente del
valor del Proceso de
Contratacion
Si

Union Europea Si Si

Israel Si Si

Si

Comunidad Andina Si

Considerando que el proceso estd cobijado con Acuerdos Comerciales, el cronograma se ajustard a los
plazos dispuestos en el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales establecido por Colombia
Compra Eficiente.

El presente estudio previo fue elaborado por la Direccién de Tecnologia, la Administraciéon del SIIF Nacidn
y el Grupo de Sistema General de Regalias.

ROMERO PENALOZA
JULIO ROBERTO =

JULIO ROBERTO ROMERO PENALOZA
Subdirector de Ingenieria de Software

DAVID FERNANDO MORALES
Administrador del Sistema Integrado de Informacidn Financiera- SIIF Nacion

JOSE ALEJANDRO  4{E N0 CASTANEDA Pea
CASTANEDA FER'A F§;2212025.09.26 10:45:56

JOSE ALEJANDRO CASTANEDA FERIA
Asesor del Viceministerio General - SGR
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ANEXO No. 1
REQUERIMIENTOS TECNICOS MINIMOS

El contratista debera prestar los servicios de Gestidn de requerimientos, Andlisis y
Disefio, Construccién, Pruebas, Despliegue y Estabilizaciéon, Transferencia de
Conocimiento, Modernizacién de Soluciones de Software (incluye mantenimiento
adaptivo y evolutivo), Diagndstico y Aseguramiento de la Seguridad de soluciones de
software y Documentacién, para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el marco
de las actividades planteadas en el “Modelo de Operacién”, el cual se describe a
continuacion.

ITEM 1- DESARROLLOS Y MANTENIMIENTO EVOLUTIVO

Las actividades de este item se realizaran para aplicaciones propias del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, priorizandolas segun las necesidades de las areas
misionales, la estrategia tecnoldgica, la integracién con requerimientos de las areas
funcionales y la disponibilidad de recursos.

Lo anterior incluye los mantenimientos evolutivos y adaptativos, el desarrollo de
nuevas aplicaciones y el desarrollo de nuevos servicios asociados a proyectos de
transformacién digital, incluyendo las aplicaciones de las diferentes arquitecturas de
aplicaciones.

Igualmente, se incluye dentro del presente proceso el desarrollo de actividades
tecnoldgicas con relacion al Sistema de Pagos y Regalias (SPGR), tales como la
actualizacion tecnoldgica de los Servicios en Arquitectura Windows, la actualizacion
tecnoldgica de la capa de negocio, mejoras en el cddigo, nuevas funcionalidades en
cuanto a la ejecucion presupuestal de gastos, la gestion de pagos y ajustes de tipo
normativo, los cuales seran revisados y priorizados segun las necesidades del area
misional y los recursos existentes.

Cabe resaltar que todas las actividades se enmarcan en el modelo de operacién
definido en este Anexo Técnico.

Este proceso se enmarca en la estrategia de actualizacidn tecnoldgica que desarrolla
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través de la Direccion de Tecnologia, cuyo
objetivo es mejorar el rendimiento, el funcionamiento, la seguridad de los sistemas de
informacién, minimizar la obsolescencia de las aplicaciones, fortalecer la sostenibilidad
de los sistemas, reducir los riesgos de la operacién y contribuir a optimizar el uso de
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recursos para las aplicaciones de la Entidad, contribuyendo con ello al proceso de
Transformacién Digital de la Entidad.

ITEM 2- MODERNIZACION DE SIIF NACION

Por parte de la Administracion de SIIF Nacidén, se han venido desarrollando las
actividades correspondientes desde el punto de vista de negocio y ciclo de vida de
software para el desarrollo de la nueva versidon de SIIF nacion que es la tercera
generacién o G3.

Para que el sistema SIIF Nacién, pueda cumplir con las condiciones requeridas para
la implementacion de tercera generacion, requiere entre otros: ajustes en
funcionalidades actuales; el desarrollo de nuevas funcionalidades, el desarrollo de
mecanismos de interoperabilidad, el disefio de una bodega de datos y el desarrollo
de una nueva arquitectura de aplicaciones. Todo lo anterior, orientado a la adopcion
de una llave presupuestal que asegure: cumplir con los requisitos normativos sobre
el presupuesto; suplir las necesidades de informacion; la flexibilidad en la generacion
de las salidas requeridas para el analisis de datos, interoperar con otros procesos de
la Gestién Financiera Publica (GFP).

El sistema SIIF Nacion es un sistema de especial importancia, por cuanto permite el
registro, seguimiento y revisidon de la ejecucidén presupuestal de las entidades del
presupuesto publico nacional. Algunos datos en cuanto al dimensionamiento del
sistema:

e Numero de transacciones en produccion: 30 mil transacciones diarias
promedio.

e Rango de concurrencia de usuarios: 4.500

e Integraciones: integraciones con cinco (5) sistemas relevantes para la nacion.

e Tamanio de la Base de Datos: 750 Gb

De acuerdo con el alcance definido por parte de la Administracion de SIIF Nacién y la
Subdireccién de Analisis y Consolidacion Presupuestal de la Direccion General de
Presupuesto Publico Nacional, en su plan estratégico, mediante el presente proceso
se continuara con la implementacién de SIIF Nacién G3 en una tercera fase la cual
incluye la intervencion de los siguientes mddulos funcionales:

e Moddulo de Administracion (ADM): Desarrollar las actividades correspondientes
a las etapas de analisis y disefo, construccién y pruebas de las funcionalidades
totales del modulo con el fin de alcanzar su completitud.
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Médulo de Seguridad (SEG): Desarrollar las actividades correspondientes a las
etapas de analisis y disefo, construccidon y pruebas de las funcionalidades
totales del médulo con el fin de alcanzar su completitud.

Mddulo de Programacion Presupuestal (PRG): Desarrollar las actividades
correspondientes a las etapas de analisis y disefio, construccion y pruebas de
las funcionalidades totales del mdédulo con el fin de alcanzar su completitud.
Mddulo de Administracion de Apropiaciones (APR): Desarrollar las actividades
correspondientes a las etapas de analisis y disefio, construccion y pruebas de
las funcionalidades totales del mdédulo con el fin de alcanzar su completitud.
Médulo de Programacion Anualizada Mensualizada de Caja (PAC): Desarrollar
las actividades correspondientes a las etapas de analisis y disefo, construccion
y pruebas de las funcionalidades totales del mddulo con el fin de alcanzar su
completitud.

Para los siguientes maddulos, desarrollar las actividades correspondientes a las etapas
de analisis y diseno, construccién y pruebas:

Ejecuciéon Presupuestal de Gastos
Ingresos

Contabilidad

Gestién Administrativa de Adquisiciones
Sistema Cuenta Unica Nacional
Derechos y Cartera

Gestion de Recursos Fisicos

N S N NN

Para lo anterior, deberan crearse los grupos o células de trabajo (segun los diferentes
perfiles que sean requeridos), que permitan realizar en paralelo las actividades
requeridas para la modernizacion de SIIF Nacion en esta tercera fase. Debera
priorizarse el desarrollo de actividades del ciclo de vida de manera iterativa e
incremental, segun lo especificado en este documento.

Es importante precisar que las necesidades del proyecto y la priorizacion de actividades
de esta tercera fase seran definidas por la Direccion General de Presupuesto Publico
Nacional y de la Administracion de SIIF Nacion, las cuales priorizaran las actividades
y determinaran el impacto frente a la implementacion.

Cabe resaltar que todas las actividades de la implementacion de SIIF Nacion G3 se
encuentran enmarcadas en el modelo de operacion definido en este Anexo Técnico.
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Adicionalmente, es importante resaltar que el alcance detallado de los items
mencionados anteriormente dependera del presupuesto que se asigne al proceso, de
las necesidades de la Entidad, de los requerimientos de las areas funcionales y de la
priorizacién de los proyectos que sean definidos.

MODELO DE OPERACION

Los servicios se desarrollardn mediante un modelo que contempla tres (3) fases
consecutivas: fase de planeacion, fase de pleno servicio y fase de finalizacién o cierre
del servicio, que desarrollard el contratista. El detalle de cada fase se explica a
continuacion.

Es importante precisar que las actividades del Modelo de Operacién se realizaran de
manera presencial, utilizando las herramientas dispuestas por la entidad en las
instalaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Sede Principal: San Agustin;
Carrera 8 No. 6C- 38. Sede, Casas de Santa Barbara; Carrera 7 No. 6B- 80. Bogota
D.C., deberan atender todas las medidas que adopte el Gobierno Nacional, segun la
normatividad vigente.

FASE DE PLANEACION

Esta fase proporciona al Contratista un marco de trabajo que le permitira adelantar la
preparaciéon de la estructura de gobierno, el modelo operativo, procedimientos y
herramientas que facilitaran la gestién de ejecucion del contrato y la apropiacién sobre
las mismas, asi como adoptar y adaptar la metodologia del Ministerio, adelantar la
planeacion general y razonable de recursos, costos y tiempos, con base en la
exploracion de las necesidades especificas del Ministerio y dard una vision clara del
equipo requerido y los Acuerdos de Nivel de Servicio — ANS a seguir en los proyectos.
Asi mismo, incluye la trasferencia de conocimiento de las politicas, procedimientos,
arquitectura, estandares que tiene el MHCP al equipo de trabajo del Contratista.

A continuacion, se describen el objetivo, entradas, actividades y entregables de esta
fase:

Objetivo

El objetivo de esta fase es adelantar toda la preparacion del modelo
operativo, procedimientos, instrumentos y herramientas que facilitaran la
gestion de ejecucion del contrato y la apropiacidon sobre las mismas, asi como
adelantar la planeaciéon general de la ejecucion del contrato y de cada uno de
los proyectos.
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El propdsito de esta fase es que los equipos de trabajo del contratista
adquieran conocimiento funcional de las necesidades de informacion de los
proyectos a desarrollar, asi como de arquitectura tecnoldgica, herramientas,
procedimientos de trabajo y estandares, para que al finalizar esta fase el
contratista pueda realizar todas las actividades de los procesos técnicos
asociados al desarrollo y actualizacion de soluciones de software.

Hay que considerar que todos los instrumentos y herramientas se
desarrollardn bajo un modelo electrénico de gestién documental y flujos de
trabajo.

Entrada e Plan Estratégico de Tecnologia del Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico.

e Documentacion del proceso de Apo.1.3-Gobierno y Gestién TIC

¢ Documentacién sobre la Arquitectura de Referencia y de Soluciones del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Listado de referencia de componentes transversales reusables.

e Descripcidon General de la Infraestructura de la Entidad, ver seccién de
MODELO DE ARQUITECTURA.

e Documentacidn relacionada con las soluciones de software existentes.

Actividades Entregables

Alistar el equipo de trabajo
para la ejecucion del
contrato, lo cual significa que
el equipo debera contar con
sus puestos de trabajo,
infraestructura tecnoldgica
requerida y habilitada para el
inicio de la ejecucién del
contrato.

e Acta de alistamiento del equipo de trabajo.
e Hojas de vida del personal de proyecto.

Realizar el alcance general
del proyecto y planeacion
inicial

Se debe contar con un capitulo del documento de plan de
trabajo que incluya:

e Descripcion y alcance general del proyecto

e Objetivo del proyecto

e Plan de asignacion de recursos humanos

e Plan de aseguramiento de calidad

e Plan de riesgos

e Plan de comunicaciones

e Plan de gestién de cambios
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e Procedimiento de aplicacién de buenas practicas
del modelo de desarrollo de software del
contratista.

e Criterios de Aceptacién, calidad y finalizacién para
los entregables.

e Estrategia de Cuantificacion y Estimacién de
esfuerzo adoptada y adaptada, segun los
lineamientos dados por el MHCP.

En la etapa de Pleno Servicio, la Gerencia de Portafolio se
encargara de ejecutar cada una de las actividades
establecidas en el plan.

Realizar la planeacién para
cada proyecto

Para cada una de las aplicaciones a desarrollar el ciclo de
vida de producto se debe incluir la seccién correspondiente
en el documento del plan de trabajo que incluya:

e Levantamiento general de informacion y analisis del
estado de cada sistema a intervenir.

e Entendimiento general del proceso de negocio,
interesados y reglas de negocio relevantes

e Definicion de la linea base inicial: Relacion de
actividades, tiempos, recursos y costos

e Definicion de hitos del proyecto

Para el caso de proyectos cuya ejecucion de ciclo de vida
de producto sea iterativo e incremental, se definira el plan
general y posteriormente se realizarad la actualizacion de
este, segun el alcance que sea definido en cada iteracidon o
sprint. La duracién de cada iteracion sera definida como
parte de la planeacion.

Entender las herramientas

tecnoldgicas para
seguimiento y ejecucion del
proyecto.

Capitulo del documento del plan de trabajo dénde se
especifiquen, la descripcion de las herramientas
tecnoldgicas para seguimiento y ejecucion del contrato: A
nivel del contratista y a nivel de la Entidad.

Se deberd seguir lo especificado en el numeral de
HERRAMIENTAS con el propésito de facilitar el seguimiento
y la ejecucidn de las actividades previstas en el contrato.
Ver seccion 3.4 - HERRAMIENTAS.
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Analizar 'y revisar las
metodologias y elementos
relacionados con el proceso
Apo.1.3 Gestion TIC y de la
Informacion

Capitulo del documento del plan de trabajo, que incluya el
Entendimiento de la Metodologia establecida por Ila
Direccién de Tecnologia en el proceso Apo.1.3 Gestion TIC
y de la Informacién relacionadas con Marco Gobierno y
Estrategia de TI, Seguridad, Arquitectura TIC, Gestion de
Portafolio y Gestidn del ciclo de vida de proyectos.

Revisién de la lista de
productos entregables por
proyecto y sus criterios de
aceptacion

e Lista de productos y entregables del proyecto,
revisando los criterios de aceptacién en cada caso,
segln lo establecido en la lista de chequeo de
entregables provista por la Entidad.

e Acta de entendimiento de criterios de aceptacion de

cada entregable por proyecto.

FASE DE PLENO SERVICIO

El objetivo general de esta fase es que el contratista preste los servicios y productos
de las soluciones de software priorizadas y correspondera a un trabajo dinamico y
mancomunado en el que se desarrollaran las actividades propias del ciclo de vida de
software, que pueden comprender cualquiera de las etapas de dicho ciclo y estan
relacionadas con el proceso Apo.1. Man 5.2. Gestion de Nuevas soluciones de Gestion
TIC de la Direccidon de Tecnologia, para lo cual se debe desarrollar las etapas de:

Gerencia del Portafolio: Tiene como objetivo garantizar e informar el
cumplimiento de los resultados esperados en el servicio mediante una optima
administracion de los recursos del contrato y el desarrollo eficaz de las
diferentes actividades adelantadas por el contratista.

Gestion de requerimientos: identificacion del alcance de cada requerimiento
de servicio solicitado, para que se programen las actividades necesarias para
atender la demanda de nuevos productos de software de alto impacto, la
conversion de los aplicativos de tecnologia obsoleta y la actualizacion de los
sistemas actuales.

Andlisis y Diseio: El objetivo de esta etapa es la conceptualizacién y
especificacion técnica detallada de la solucién, describiendo casos de uso o
historias de usuario, y diagramas de actividades.

Construccion: El objetivo de esta etapa es construir o desarrollar y configurar
las soluciones de software para que cumplan las especificaciones, la
arquitectura general de soluciones de software del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico; para poder llevar a la etapa de pruebas acorde a la planificacion
realizada en la etapa previa.
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e Pruebas: Se deberan realizar las pruebas correspondientes que permitan
validar la solucidn construida, previa a la etapa de Despliegue.

e Despliegue y Estabilizacién: Consiste en la puesta en produccion de la
solucidn, garantizando el funcionamiento de esta y realizar las actividades
correspondientes a la estabilizacién de las soluciones. En el proceso de
estabilizacion se debe dar solucion de incidentes en los tiempos acordados por
un tiempo minimo de un (1) mes o el que se establezca de comUn acuerdo,
donde se deben realizar los ajustes que se identifiquen y que sean necesarios.

En la Fase de Pleno Servicio, se encuentra la ejecucion de una o varias etapas del ciclo
de vida expuestas anteriormente para los proyectos correspondientes, de acuerdo con
las necesidades del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y con la dindmica propia
de este tipo de servicios.

Se precisa que en esta fase cada proyecto ejecutara su plan de trabajo, que puede
orientarse a ser predictivo (cascada), iterativo o incremental, segun las dindmicas de
cada proyecto y las necesidades que plantea la Entidad. Igualmente, el modelo de
operacién permite que para cada proyecto sean elegidos los entregables en cada etapa
de pleno servicio, segun las necesidades de cada uno de ellos.

Ilustracion 1 - Fase pleno servicio

GERENCIA DE PORTAFOLIO

Prichay Despliegue y

Estabilizacién

GERENCIA DEL PORTAFOLIO

Objetivo

El objetivo de esta etapa transversal es garantizar e informar el
cumplimiento de los resultados esperados logrando la mejor
administracion de los recursos para las diferentes etapas del servicio
contratado.

Debe ser implementada a lo largo de la ejecucién del contrato.
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Entrada e Contrato y Pliego de condiciones.
e Propuesta presentada en proceso de contratacion.
e Formatos de requerimientos
e Normatividad y documentacion sobre arquitectura e
infraestructura del MHCP
e Documentos metodoldgicos del MHCP.
e Solicitudes de cambio.
e Actas, Informes y alertas generados durante la ejecucion del
contrato.
No. Actividades Entregables
1. Ejecutar el modelo de operacién Informe quincenal del avance de cada
del contrato proyecto del portafolio.
Actas de seguimiento de portafolio
2. Elaborar y presentar a |la Linea base de planes de proyectos
supervision del contrato, para aprobados. Actas de reuniones
aprobacién, los planes de los Seguimiento semanal al avance del plan
proyectos, con base en los de cada proyecto.
documentos utilizados,
revisados y aprobados.
3. Realizar seguimiento y Informacion actualizada en la
monitoreo permanente  del herramienta integrada y automatizada

de seguimiento de proyectos, ver
capitulo HERRAMIENTAS.

Informes de avance mensual de
portafolio: deben ser entregados en los
primeros cinco (5) dias habiles del
siguiente mes.

Consolidado mensual de avance para
cada plan de proyecto

Informe de cumplimiento de los
Acuerdos de Niveles de servicio (ANS).

4, Elaborar 'y gestionar los
controles de cambio, cuando los
proyectos asi lo requieran.

Formato de solicitud del cambio al plan

de proyecto (solo para proyectos
predictivos)
Actas de reuniones de

aprobacion/rechazo del cambio. (solo
para proyectos predictivos)

Plan de proyecto ajustado, incluyendo
cronograma de actividades detallado,
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con asignacién de responsables y roles
para cada tarea y administracion de las
actualizaciones de las lineas base
resultantes. Para el caso de proyectos
iterativos e incrementales se debera
tener el plan actualizado de cada
iteracién o sprint.

e Lecciones aprendidas

5. Conformar y administrar los | Presentar para aprobacion del MHCP, las
equipos de trabajo necesarios | hojas de vida que conforman el equipo de
para cada proyecto. trabajo por demanda necesario para cada

proyecto.

6. Garantizar que la informacion de | Repositorio de documentos de los
los proyectos y del portafolio de | proyectos y del portafolio de proyectos,
proyectos, se conserve | actualizado.
actualizada en el repositorio
definido  para la  gestidn
documental del portafolio y de
los proyectos.

7. Realizar la gestion de riesgos y | Informe al MHCP ante situaciones que
alertar oportunamente al MHCP | atenten contra el cumplimiento de
ante cualquier situacidon que | cualquier entregable/artefacto, y presentar
atente contra el cumplimientode | el plan de acciones preventivas o
cualquier entregable/artefacto. correctivas correspondientes.

8. Garantizar y gestionar los | e Actas de reuniones de seguimiento de
procesos de la calidad y de las portafolio.
comunicaciones e Capitulo de seguimiento al

aseguramiento de la calidad en informe
mensual de actividades

GESTION DE REQUERIMIENTOS

Objetivo

proyecto.

El objetivo de esta etapa es verificar el alcance de cada requerimiento
de servicio solicitado describiendo los casos de uso, para que se
planifiquen las actividades necesarias para las etapas siguientes del
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No todos los requerimientos de servicio deben tener obligatoriamente
las etapas de analisis y disefio, construccidon, pruebas, etc., solo si el
nivel de detalle lo amerite.

De acuerdo con lo anterior, un requerimiento de servicio puede iniciarse
desde la etapa de construccién a partir de la informacion de disefio
conceptual entregado o también podrian realizarse las dos actividades
iterativa e incrementalmente.

Entrada

¢ Antecedentes técnicos

e Antecedentes normativos

e Problematica actual

e Sistemas de Informacién relacionados
¢ Alcance de la solucion

e Aspectos que no incluye la solucién

e Interesados en la solucién

e Requerimientos funcionales

e Requerimientos no funcionales

e Requerimientos de interoperabilidad y/o de integracion
e Requerimientos de seguridad

e Arquitectura general de la solucién

e Riesgos

No.

Actividades Entregables

Realizar las reuniones
para detallar los aspectos
1. gue sean necesarios para| Actas de reunion
la elaboracién del plan de
proyecto.

Recibir y analizar el
requerimiento, para
2. aceptar/cancelar el
requerimiento e iniciar a
planear la solucién.

Documento requerimientos (segun el formato
definido)

Matriz de trazabilidad de requerimientos: Listado
de casos de uso o historias de usuario a
desarrollar (Generalidades del caso de uso,
descripcion de cada caso, dependencia con otros
casos y complejidad)

Documento Seguridad Plataforma Aplicativos
(segun formato definido)

Actas de reunién
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Estimar las etapas del

ciclo de vida

definido para cada proyecto.

Desarrollo de la matriz de estimacion de casos
de uso concertada con el MHCP o estimacion
basada en juicio de expertos, segun lo que sea

Ajustar, presentar
sustentar el Plan
Proyecto

Acta de reunion.

cronograma de actividades detallado,

y las lineas base resultantes.

de

proyecto.

Plan de proyecto ajustado, incluyendo
con
asignacion de responsables y roles para cada
tarea y administracion de las actualizaciones de

En este caso se debera incluir lo correspondiente
al desarrollo predictivo, incremental o iterativo.

Si se presenta un Control de Cambio, debera
informarse a la Gerencia de Portafolio, quien
mantendra actualizada la linea base del

Para los mantenimientos adaptativos y evolutivos requeridos por el Ministerio en el
marco del contrato, se entregard al contratista la documentacion técnica y funcional
de los aplicativos sobre los cuales se hara dicho mantenimiento.

ANALISIS Y DISENO

Objetivo

entre las partes.

El objetivo de esta etapa es la conceptualizaciéon y especificaciéon
técnica y funcional detallada de la solucién, diagramas de actividades,
diagramas de secuencia, modelamiento, arquitectura, y definicion y
planificacion de la construccion.
Deberd orientarse a un proceso iterativo e incremental previo acuerdo

requerimientos”.

Entradas Los documentos generados en la etapa de “Gestidén

de

No.

Actividades

Entregables

Elaborar el
documento de disefno
técnico de

arquitectura

El documento de disefio técnico de arquitectura
detallada correspondera al Formato de Disefio Técnico

de Arquitectura definido por la Entidad.
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Para cada uno de los casos de uso o historias de
Desarrollar cada uno ) . . .
usuario se debera seguir la estructura definida por el
2. de los casos deusoo| . . . L, .
. . } Ministerio en cuanto a la definicion y plantilla de casos
historias de usuario
de uso.
Desarrollar el | Desarrollar el documento de plan de pruebas segun lo
3. documento de Plan |definido en el artefacto de Formato de Plan de
de pruebas Pruebas.
Diligenciar el formato
4 de requerimientos no | Formato diligenciado de requerimientos no funcionales
) funcionales para | para infraestructura.
infraestructura
Analizar las brechas . . s
. Formato diligenciado de chequeo analisis brechas de
5. de seguridad para . -
. seguridad para aplicativos.
aplicativos

Nota: Es importante resaltar que el disefio puede referirse a desarrollo a la medida o
a la configuracién y/o adaptacion de una solucién ya existente, previa revision y
aprobacion de la Subdireccidén de Ingenieria de Software del MHCP.

CONSTRUCCION

Objetivo

El objetivo de esta etapa es construir, adaptar las aplicaciones y
mantenimientos evolutivos acordes con lo planificado en las actividades
de “Gestion de requerimientos” y “Analisis y disefio”.

Las actividades deberan orientarse a su realizacion de manera iterativa e
incremental segun el plan de trabajo que se haya definido.

Entrada Documentos relacionados generados en las etapas de “Gestion de
requerimientos” y “Analisis y disefio”.
No. | Actividades Entregables
Construir la | Codigo fuente e instaladores en la herramienta dispuesta por
solucion, acorde | la Entidad (TFS, File Server o la que la Entidad maneje). El
1 con los | cédigo fuente debe cumplir con los estandares de seguridad
documentos y codigo seguro establecidos por la Entidad. Se tienen los
relacionados en las | siguientes lineamientos dados por la Entidad:
etapas de “Gestidn e Instructivo de Operacién con Branches
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de requerimientos”
y “Analisis y
disefio”.

e Instructivo estandares .NET

Acta de entrega a satisfaccién de los artefactos. Artefactos
de software versionados por ambiente en la herramienta
dispuesta por la Entidad (Azure Devops o la que la Entidad
maneje).

Realizar el
aseguramiento de
la calidad

Informe de verificacion pruebas unitarias y cumplimiento de
estandares de codificacion/desarrollo, que incluya
certificacion de calidad de la solucién y las evidencias del
aseguramiento de calidad realizado.

Realizar la puesta
en operacion de las
soluciones tanto en
ambiente de
desarrollo como en

Informe de puesta de la solucion en los ambientes de
desarrollo y pruebas.

Manual Instalacion y configuracion de cada aplicacion.

ambiente de
pruebas.
Elaborar los . -
Desarrollo de los manuales segun lo especificado en los
documentos de| . .,
- siguientes documentos del proceso de Gestion TIC: Apo.1.
manual técnico vy

manual de usuario
final de la solucion.

Man.5.2. Fr.11.ManualTecnico y Man.5.2.

Fr.12.ManualUsuarioFinal.

Apo.1.

Diligenciar el
formato de
implementacion de
la solucién

Se debe realizar el diligenciamiento de implementacion de la
solucion, en la herramienta Service Manager.

Construccidn de los
casos de prueba

Documento que incluya los casos de prueba que se
realizaran, segun el formato definido.

Entrega de la Base
de datos

Se debera entregar la copia correspondiente de la Base de
datos de la aplicacion, incluyendo scripts, procedimientos y
otros objetos que hagan parte integral de la solucién.

Realizar la
migracién

correspondiente de
los datos

requeridos para la
aplicacion.

En los casos que sea requerido y segun las necesidades de
cada proyecto, se deberd garantizar contar con los datos
migrados, para que puedan ser utilizados en las pruebas
correspondientes.
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Se debera entregar un informe con el modelo de la base de
datos, cantidad de tablas, tanto paramétricas como
relacionales y totalidad de registros actualizados.

Las aplicaciones se deben desarrollar utilizando la tecnologia que defina el MHCP para
cada solucion de software .NET y/o Oracle, y se debe integrar con los componentes de
las arquitecturas de la Entidad, los lineamientos y politicas para el desarrollo de

software establecidos.

AMBIENTES PARA LA ETAPA DE CONSTRUCCION Y PRUEBAS

Los ambientes que soportaran la ejecucién de las actividades del ciclo de vida de
desarrollo de software los proveera el MHCP al igual que el software requerido en los
servidores; segun la siguiente tabla:

Descripcion

Desarrollo Ambiente donde el contratista construye las soluciones de
software
Pruebas Ambiente donde el usuario final revisa funcionalmente el

sistema. Ambiente de aceptacion.

Produccion

Ambiente donde se despliega la solucion

El ambiente de desarrollo serd administrado por el contratista con la supervision del
Ministerio, los demas ambientes los administrara el Ministerio.

Estaciones de trabajo: El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, entregara al
contratista un maximo de cuatro (4) estaciones de trabajo destinadas a las actividades
de desarrollo de software, con su correspondiente sistema operativo, acceso a red y
el software definido por la Direccién de Tecnologia para su operacién, previa
disponibilidad y prevision del recurso.

El contratista debera contar con las estaciones de trabajo que sean requeridas para el
desarrollo de las actividades, de los recursos asignados al contrato. El licenciamiento
del sistema operativo y el licenciamiento que sea requerido para los desarrollos sobre
la plataforma .NET, tales como Visual Studio y SQL Server y la plataforma Oracle,
correran por cuenta del contratista.
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Para las labores administrativas y las que no tienen relacidén directa con el Desarrollo
de Software, el Contratista deberd poner las estaciones de trabajo con el software
requerido debidamente licenciado, a disposicién de la ejecucién del contrato, sin costo
adicional para el Ministerio.

Ubicaciones y accesos: El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico pondra a
disposicién del contratista un minimo de quince (15) espacios fisicos y quince (15)
cuentas de acceso a la red de la entidad para ser utilizadas en actividades relacionadas
con el objeto del contrato. En caso de requerirse mayor cantidad de espacios y cuentas,
se revisara la disponibilidad con la supervision del contrato.

PRUEBAS

Objetivo

El objetivo de esta etapa es realizar las pruebas correspondientes que
permitan validar la solucién construida y/o adaptada, previa a la etapa
de despliegue y estabilizacion.

Incluye la ejecucion del plan de pruebas y los casos de prueba los cuales
se elaboraron en la etapa de “Construccion”.

Podra realizarse de manera iterativa e incremental previo de acuerdo con
el plan de trabajo definido.

Entrada .

Aplicaciones en ambiente de pruebas
¢ Documento de plan de pruebas
e (Casos de prueba

No. Actividades Entregables
Desarrollar el plan de|Formato Ejecucion Casos de prueba
pruebas funcionales y |Formato Evidencia Hallazgos
1 |no funcionales, asi|Formato informe de ejecucién del plan de pruebas
como ejecutar los casos | funcionales/no funcionales
de prueba. Lista de chequeo de casos de prueba
Revisar y resolver los Informe de incidentes presentados y resueltos en las
2 incidentes presentados | pruebas. (Incluir en el Informe de pruebas, seccion de
en pruebas resultado de pruebas)
: o, Se debera entregar el resultado de la revision de cddigo,
Realizar revision de . , . .
3 s - realizada a través de una herramienta automatizada que
codigo automatico . o
sea definida con la Supervisidon del contrato.
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4

Obtener la aprobacion
funcional previo a la
salida a produccion

Actas de aceptacion del usuario funcional y técnico para

paso a produccion, segun formato.

DESPLIEGUE Y ESTABILIZACION

Objetivo | Se realizaran actividades para la transferencia de conocimiento, el
acompafnamiento en estabilizacion de la solucién (que incluye la solucién
de incidentes), y el establecimiento de los elementos de garantia y
soporte.
Antes de iniciar esta etapa se debe contar con la aprobacion técnica y
funcional de puesta en produccion.
Entrada Aplicaciones aprobadas en la etapa de pruebas
No. | Actividades Entregables
Desarrollar las
actividades de
1 transferencia de | Formato de transferencia de conocimiento
conocimiento
correspondiente.
Realizar el - . ., .
. Informe técnico de lo liberado en la version (Script,
acompafnamiento  al L L
, componentes y version de la aplicacion)
5 personal de la Entidad
ara la uesta en i L - ,
P -, P Formato Ficha técnica del servicio segun el formato
produccion de las i
o definido.
aplicaciones
Entregar la lista de
chequeo entregables . ) .
(Artefactos y Plantilla Lista de chequeo con Artefactos técnicos y
3 componentes Generacion Estructura para entrega de componentes de la
L aplicacion a SART -Subdireccion de Administracién de
técnicos) para o
. - Recursos Tecnologicos.
liberacion de la
solucion
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Carta de garantia y soporte, incluyendo su fecha de inicio
y fin.

La garantia sera por un periodo de un (1) ano y se contara
a partir de la fecha de la firma de la entrega del ultimo
producto aprobado por parte del supervisor y el usuario
lider técnico y/o funcional con base en el plan de proyecto,
y de la firma del Acta de recibo a satisfaccién de la solucién
de software por parte de la Supervision.

Entrega de carta de
garantia y soporte.

Informe de acompafiamiento en estabilizacion: Reporte de
Estabilizacion gestion de incidencias, acorde a la periodicidad pactada
para entrega de informe durante el tiempo de la garantia.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

En cumplimiento de las actividades de transferencia del conocimiento sefialadas, la
Entidad requiere que se haga por cada uno de los proyectos:

Para nuevos desarrollos que se hayan desplegado sobre la arquitectura .NET u
Oracle existente o proyectos de mantenimiento evolutivo, una transferencia técnica
minimo de cuatro (4) horas y una transferencia funcional de minimo diez (10)
horas para los usuarios que designe la Entidad.

Para nuevos desarrollos que se hayan desplegado sobre una arquitectura hibrida o
una nueva arquitectura, realizar una transferencia técnica de minimo treinta (30)
horas y una transferencia funcional de minimo veinte (20) horas, para los usuarios
que sean designados por la Entidad.

Las transferencias se realizaran en la sede Bogota del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

En la etapa de planeacion de cada proyecto se debera definir el tipo de proyecto y
el alcance para la transferencia de conocimiento.

Se deberd contar con el material digital que facilite el proceso de transferencia y
dejarlo en el repositorio documental del proyecto.

Segun la planeacién, se informara al personal del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico objetivo de las actividades de transferencia de conocimiento con diez (10) dias
habiles de antelacion, para que la asistencia y participacion sean significativas.

Nota: La logistica necesaria para las capacitaciones sera gestionada por el Contratista
con las areas respectivas del MHCP.
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CIERRE DEL SERVICIO

Esta Fase comprende la entrega formal documentada al Ministerio, de la evolucién de
cada etapa del modelo de servicio. Adicionalmente, la entrega de toda la informacién
propia del cierre como lecciones aprendidas, documentos descritos tanto en el contrato
como en el anexo técnico y demds que corresponda.

A continuacion, se describen el objetivo, las entradas, actividades y entregables de

esta Fase:

Objetivo El objetivo de esta fase es la transmision de todo el conocimiento,
documentacioén, estandares de funcionamiento y cualquier aspecto que
provea a la Subdireccién de Ingenieria de Software del conocimiento
necesario para la actualizacion de las soluciones desarrolladas, ante un
cambio de contratista o de sistema de informacion.

Entrada ¢ Plan de trabajo de ejecucién del contrato.
¢ Planes de proyecto.
¢ Herramienta integrada vy automatizada de seguimiento de

proyectos.
¢ Documentacion técnica.
e Manuales de usuario.
¢ Manuales técnicos.
e Documentacién de transferencia.
e Informes de seguimiento y evaluacion de los proyectos y el
portafolio.
e Base de datos de conocimiento.
No. | Actividades Entregables
1 Realizar cesién de | Registro ante el Ministerio del Interior - ODA.
derechos de autor de
conformidad con |la
Ley 23 de 1982
2 Realizar balance | Informe de cierre de cada plan de proyecto, que
general por cada plan | incluye:
de proyecto e Objetivo
e Datos generales de los proyectos
¢ Cronograma
e Lecciones aprendidas
e Entregables
Estado de la solucién




Haciénda

Estudios Previos

Cédigo: | Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Versién: 6 Pagina: 922626
3 Realizar la| En el caso en que el contratista haya obtenido
transferencia de | puntaje por transferencia de conocimiento técnico,
conocimiento técnico | se debera entregar el informe de las actividades
puntuable realizadas segun las tematicas acordadas con la
Entidad.
4 Finalizar todas las Informe de cierre contractual, en el formato

obligaciones
contractuales hasta
cerrar formalmente el
proyecto.

Elaborar informe de
cierre contractual

acordado entre las partes. Debe incluir:
e Objetivo
e Actividades objeto del contrato
e Presupuesto ejecutado por proyecto
e Estado de los proyectos
e Gestion del riesgo
e Gestion de las comunicaciones
e Gestion de ANS
e Factores de calidad
¢ Derechos de autor
e Acceso a los aplicativos

cuantificacion del valor
del software de cada
solucion.

5 Entrega del archivo del | Copia de todos los documentos finales fisicos y
contrato, de acuerdo | electrénicos generados durante la ejecucion del
con las tablas de | contrato con aprobacién de la Supervisién del
retencién documental | contrato.
de la Direccion de
Tecnologia % las
normas del Archivo
General de la Nacion.

6 Realizar una | Informe de cuantificacién del valor del software de

cada solucion desarrollada, con aprobacién de la
Supervision del contrato.
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EQUIPO DE TRABAJO

Para el desarrollo y ejecucién de las actividades objeto de contrato, se contara con un
grupo de trabajo conformado por un Unico Equipo de Trabajo Base y por demanda, los
cuales se describen a continuacion.

EQUIPO DE TRABAJO BASE

Es el encargado de la administracién del equipo dispuesto por el contratista para la
ejecucion de los proyectos en el marco del contrato y de verificar que su ejecucion se
realice dentro de los estédndares, tiempos y estimaciones previstas y aprobadas. Asi
mismo, es el equipo que debe identificar y gestionar los items replicables o de sinergia

entre las soluciones tecnoldgicas a implementar.

Ilustracion 2 - Equipo de trabajo base

Arquitecto de
Portafolio

EQUIPO DE TRABAJO BASE

Gerente de
Portafolio

( Lider de Calidad )

Tiene como actividad fundamental el desarrollo de la etapa de Gestidon de Portafolio
durante la fase de “Pleno Servicio”, asi como las actividades propias de la fase de
Planeacién y de la fase de Cierre. Este equipo de trabajo permanecera a lo largo de la
ejecucion del contrato y debe estar conformado por los siguientes perfiles:
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Tabla 3 - Equipo de trabajo base

aprobacion por parte de
la Supervision.

Realizar el seguimiento y
monitoreo  permanente
del cumplimiento de los
planes y obligaciones del
portafolio 'y proponer
acciones de mejora si se
requiere.

Elaborar y gestionar los
controles de cambio
requeridos

Conformar y administrar
los equipos de trabajo
necesarios para cada

proyecto

Garantizar la
actualizacién de la
informacién y
documentos de los
proyectos en los

repositorios
correspondientes

Realizar la gestion de
riesgos y  establecer
alertas

Garantizar y gestionar los
procesos de calidad y de
las comunicaciones

No. | NOMBRE FUNCIONES GENERALES PERFIL MINIMO REQUERIDO
DEL
PERFIL
1 Gerente de Ejecutar el modelo de | Titulo profesional de pregrado en
Portafolio operacion del contrato. Ingenieria, en los nucleos basicos
Elaborar y presentar los | de conocimiento del SNIES de:
Dedicacién planes de proyectos,
100% previa revision y | eIngenieria de Sistemas,

Telematica y Afines o

eIngenieria Electrénica,
Telecomunicaciones y Afines o
eIngenieria Industrial y Afines.

Con posgrado segun los
programas relacionados en la
tabla - Programas de Posgrados
Gerente de Portafolio.

Experiencia: con ocho (8) afios
de experiencia profesional, de los
cuales cinco (5) afios sean de
experiencia especifica en
coordinacion o direccion o
gerencia de  proyectos, o
direccién de Project Management
Office (PMO) o gerente de
portafolio o Lider de Proyecto.

Los proyectos deben haber
incluido el analisis o disefio o
construccién o implementacion
y/0 soporte, de soluciones de
software.
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Realizar las actividades
de seguimiento y control
para un (1) proyecto que
sea asignado por la
Supervision.
1 Arquitecto Conocer y socializar con | Titulo profesional de pregrado en
de los lideres técnicos de | Ingenieria, en los nlcleos basicos
Portafolio cada proyecto, la | de conocimiento (NBC) del SNIES
arquitectura del MHCP | de:
Dedicacion desde el punto de
50% funcional y técnico, e Ingenieria de Sistemas,
verificando su Telematica y Afines o
cumplimiento. ¢ Ingenieria Electroénica,
Identificar los Telecomunicaciones y
macroprocesos % Afines o
subprocesos involucrados e Ingenieria Industrial vy
en cada proyecto del Afines
portafolio.

Velar por el cumplimiento
de los entregables vy
actividades de la etapa de
gestion de
requerimientos segun lo
establecido en el modelo
de operacioén.

Verificar que las reglas de
negocio, la légica de los

procesos y la
normatividad que aplica a
los mismos sea

desarrollada en cada uno
de los proyectos segun su
alcance.

Garantizar el desarrollo

de la arquitectura de
aplicaciones de la
Entidad, para los nuevos
proyectos y los

mantenimientos
evolutivos a desarrollar.

Con Posgrado en areas afines a la
Ingenieria de  Sistemas o
Construccion de Software o
Ingenieria de  Software o
Arquitectura Empresarial.

Certificado: En cualquiera de las

siguientes certificaciones
acreditada por cualquier
academia de Microsoft:

e Microsoft Azure

Fundamentals o
e Azure Developer Associate

o
o Azure IoT Developer
Speciality o

o DeVops Engineer Expert

Experiencia: Con cinco (5) afos
de experiencia profesional, de los
cuales cuatro (4) afios de
experiencia especifica como lider
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Desarrollar las | técnico o coordinador o director o
estimaciones de cada | arquitecto de software o]
proyecto conforme al| arquitecto de sistemas de
modelo de operacion. informacién en proyectos de

desarrollo o construcciéon de
sistemas de informacion.
En alguna de las experiencias
anteriores debe acreditar:
e Un (1) proyecto bajo
Plataforma .NET y SQL
Server.
e Un (1) proyecto utilizando
tecnologia Microsoft
Azure.

1 Lider de Elaborar y gestionar | Titulo profesional de pregrado en
Calidad de estandares de calidad | Ingenieria, en los nucleos basicos
Software para cada una de las | de conocimiento (NBC) del SNIES
Dedicacién etapas del desarrollo. de:

50% Implementar las
metodologias y e Ingenieria de Sistemas,

herramientas para el
seguimiento del proceso
de pruebas.

Coordinar las actividades
de pruebas de software
para que se cumplan los
plazos y objetivos.
Garantizar el
cumplimiento de los
entregables y proyectos
en los términos de calidad
que se especifique.

Velar por el cumplimiento
de los ANS asociados a la
calidad.

Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica,

Telecomunicaciones y
Afines o
e Ingenieria Industrial vy
Afines

Con Posgrado en area afines a la
Construccion de Software o
desarrollo de software o]
Ingenieria de Software o calidad
de software.

Experiencia: con cinco (5) afos
de experiencia profesional, de los
cuales cuatro (4) afios sean de
experiencia especifica como lider
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de calidad o lider de pruebas o
analista de calidad o

ingeniero de automatizacién de
pruebas o consultor de calidad o

de software.

coordinador de pruebas
proyectos de desarrollo
construcciéon o implementacién

Tabla - Programas de Posgrados Gerente de Portafolio

NOMBRES DE LOS PROGRAMAS

DOCTORADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN EVALUACION Y GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIAS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE SERVICIOS CON TIC

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE INGENIERIA DE TELECOMUNICACIONES

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE SISTEMAS DE INFORMACION

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE SISTEMAS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN CONSTRUCCION DE SOFTWARE

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EN INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS INFORMATICOS

ESPECIALIZACION EN GERENCIA INFORMATICA

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS INFORMATICOS

ESPECIALIZACION EN GESTION TECNOLOGICA

ESPECIALIZACION EN INFORMATICA PARA GERENCIA DE PROYECTOS

en




Estudios Previos

Cadigo:

Apo.4.1.Fr.30

Fecha:

10-04-2019

Version:

Pagina:

98 de
264

ESPECIALIZACION GERENCIA DE PROYECTOS

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS
ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN GERENCIA DE PROYECTOS

MAESTRIA EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

MAESTRIA EN EVALUACION Y GERENCIA DE PROYECTOS

MAESTRIA EN GERENCIA DE PROYECTOS

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS

Nota 1: Estos recursos haran parte del equipo de trabajo base durante la ejecucién
del contrato. En caso de presentarse cambios en el personal del equipo de trabajo base
durante la ejecucién del contrato, el nuevo personal deberd contar como minimo con
las mismas condiciones de experiencia y de formacion ofertadas del personal. El
cambio solicitado deber ser previamente autorizado por el Ministerio a través de la
supervisién del contrato.

Una vez aprobado el cambio de personal por parte del Ministerio, el Contratista debera
garantizar el empalme entre el personal saliente y entrante por un tiempo minimo de
cinco (5) dias habiles plazo que resulta razonable para evitar traumatismos en la
ejecucion del contrato.

Nota 2: Los recursos del equipo de trabajo base, deberan estar vinculados con el
contratista mediante contrato laboral en los términos establecidos por la ley. Estos
recursos no podran ser contratados en la modalidad de prestacion de servicios.

Nota 3: El contratista debe realizar la ejecucién del contrato con el grupo base
presentado en la oferta por lo menos durante los tres (3) primeros meses de ejecucion.
En caso de que el contratista realice un cambio de alguno de estos recursos dentro de
este periodo, se aplicara una penalizacidon econdémica equivalente al 5% del valor total
del contrato por cada recurso cambiado. Esta penalizacion sera deducida del siguiente
pago que le sea programado al Contratista. No obstante, lo anterior, se revisaran
aquellos casos por parte de la Supervisidn que no sean atribuibles al contratista o de
fuerza mayor.
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EQUIPO DE TRABAJO POR DEMANDA

Es el equipo que se conformara de acuerdo con las necesidades de cada proyecto y
gue sera objeto de aprobacién por parte de la supervision. Tiene como caracteristica
fundamental, que se conformara dindmicamente por demanda, para cumplir las metas
definidas en la planeacién de cada proyecto de la Entidad y podra contar con los

siguientes perfiles:

Tabla 4 - Equipo de Trabajo por Demanda

NOMBRE DEL PERFIL

PERFIL MINIMO REQUERIDO

1. Administrador de
Bases de Datos Oracle -
DBA

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nucleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

¢ Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
eIngenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en el cargo de administracion
e implementacion del motor de Base de Datos Oracle version 12c o
superior, sobre sistema operativo Linux.

2. Administrador de
Bases de Datos SQL
Server - DBA

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afos de experiencia especifica en el cargo de administracién
e implementacion del motor de Base de Datos MS SQL Server, sobre
sistema operativo MS Windows.

3. Analista de Pruebas
Junior

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

eIngenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
eIngenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines o
eIngenieria Industrial y Afines
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Con afio y medio (1.5) afios de experiencia profesional y un (1) afio
de experiencia especifica en aseguramiento de calidad o pruebas en
proyectos de construccién o desarrollo de soluciones de software.

4. Analista de Pruebas
Senior

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nucleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

eIngenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
eIngenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines o
eIngenieria Industrial y Afines

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en aseguramiento de calidad
o pruebas en proyectos de construccidn o desarrollo de soluciones de
software.

5. Analista/Desarrollador
Junior .Net

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

eIngenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
eIngenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines

Con un afo y medio (1.5) afios de experiencia profesional y un (1)
ano de experiencia especifica en el cargo de analista/desarrollador en
proyectos de analisis o diseno y/o construccion o desarrollo de
soluciones de software bajo la plataforma .NET y SQL SERVER o
Angular y tres (3) meses de experiencia en el uso de herramienta de
inteligencia artificial para el desarrollo.

6. Analista/Desarrollador
Senior .Net

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nicleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en el cargo de
analista/desarrollador en proyectos de analisis o disefo o
construccion o desarrollo de soluciones de software, bajo la
plataforma .NET y SQL SERVER o Angular y tres (3) meses de
experiencia en el uso de herramienta de inteligencia artificial para el
desarrollo.
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7. Analista/Desarrollador
Junior Oracle

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nucleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines

Con ano y medio (1.5) afios de experiencia profesional y un (1) afio
de experiencia especifica en el cargo de analista o desarrollador en
proyectos de analisis o disefio o construccion o desarrollo de
soluciones de software bajo la plataforma ORACLE u ORACLE APEX y
JAVA.

8. Analista/Desarrollador
Senior Oracle

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines o

Con tres (3) afios de experiencia profesional de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica, en el cargo de
analista/desarrollador en proyectos de analisis o disefo o
construccién o desarrollo de soluciones de software bajo la plataforma
ORACLE u ORACLE APEX y JAVA.

9. Analista/Desarrollador
Senior en Inteligencia de
Negocios (BI)

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con certificacion en tecnologias o herramientas de inteligencia de
negocios, mineria de datos o analitica de datos.

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en el cargo de analista o
desarrollador en proyectos de analisis o disefio o construccidon o
desarrollo de soluciones de software, un (1) afio de experiencia en
proyectos BI bajo la plataforma Microsoft.

10.
Analista/Desarrollador
Senior BPM

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines o
e Ingenieria Industrial y Afines




Hac..i.-iélﬂnda

Estudios Previos

Cédigo: Apo.4.1.Fr.30

102 de

Fecha: 10-04-2019 Version: 6 Pagina: 264

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en el cargo de analista o
desarrollador en proyectos de analisis o disefio o construcciéon o
desarrollo de soluciones de software, un (1) afio de experiencia en
proyectos BPM con notacién BMPN 2.0 o superior.

11.
Analista/Desarrollador
Senior SharePoint

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nucleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en el cargo de analista o
desarrollador en proyectos de analisis o disefio o construccidon o
desarrollo de soluciones de software, y un (1) afio de experiencia en
administracion y desarrollo bajo la plataforma SharePoint 2013 o
superior.

12.
Analista/Desarrollador en
Big Data

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

o Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o

. Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines o
o Matematicas o

o Estadistica

Con certificacién en tecnologias o herramientas de Big Data.

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe
acreditar experiencia en alguno de los siguientes temas:

. Lenguajes de programacion SQL y Python.

. Experiencia en disefiar y estructurar bases de datos NoSQL,
RDBMS

. Conocimientos en captura de datos, extraccion, transformacion
y carga (ETL).

. Conocimientos en MapReduce

. Conocimientos en Kafka o RabbitMQ

e Capacidad para disefiar sistemas de recogida, almacenamiento y
tratamiento de datos masivos o Big Data.
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13. Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
Analista/Desarrollador en | de conocimiento (NBC) del SNIES de:

Block Chain
e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines
Con certificacion en tecnologias o herramientas de Block Chain.
Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe
acreditar experiencia en alguno de los siguientes temas:
. Conocimiento en el desarrollo de Smart Contracts
. Node.js, Javascript, Typescript y ethers.js
. Bitcoin o Ethereum
. Seguridad Informatica
14, Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos

Analista/Desarrollador en
Inteligencia Artificial

de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con certificacién en tecnologias o herramientas de Inteligencia
Artificial.

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe
acreditar experiencia en alguno de los siguientes temas:

e Formulacion y creacion de estrategias de soluciones de IA

e Aplicacién de IA a soluciones tecnoldgicas practicas e integrales

e Conocimiento practico en aprendizaje automatico, aprendizaje
profundo, Tensorflow, Python, NLP

e Comprensidon de los principios de disefio funcional, principios de
programacioén orientada a objetos, algoritmos basicos

e Experiencia en NoSQL, RDBMS

15. Analista de Datos

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o

e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines
e Matematicas o

e Estadistica

Con certificacion en tecnologias o herramientas de manejo de datos
o ingenieria de datos.
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Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afio de experiencia especifica en proyectos de analisis o
disefio o construccion o desarrollo de ingenieria de datos o manejo
de datos o relacionados.
16. Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos

Analista/Especificador

de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines o
e Ingenieria Industrial y Afines

Con tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener
dos (2) afios de experiencia especifica en actividades de
levantamiento y especificacion de requerimientos en proyectos de
desarrollo de soluciones de software.

17. Arquitecto de
aplicaciones

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones y Afines

Con Posgrado en areas afines a Ingenieria de Sistemas o Construccién
de Software o Ingenieria de Software o arquitectura de software, con
tres (3) afios de experiencia profesional, de los cuales debe tener dos
(2) afios de experiencia especifica como arquitecto de software de
proyectos de diseno o desarrollo de sistemas de informaciéon en
tecnologias .NET o Azure o Angular.

18. Arquitecto de Datos

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con Posgrado en areas afines a Ingenieria de Sistemas o Construccion
de Software o Ingenieria de Software o arquitectura de software o
Analitica de Datos o Big Data, con tres (3) afios de experiencia
profesional, de los cuales debe tener dos (2) afios de experiencia
especifica como arquitecto de datos, analista de datos, ingeniero de
datos, cientifico de datos en proyectos de diseno y/o desarrollo de
sistemas de informacién con tecnologias Microsoft.

Debe acreditar experiencia en alguno de los siguientes temas:
e Frameworks relacionados con Gobierno de Datos (DAMA, DGI)
¢ Herramientas de Gobierno de Datos
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e Herramientas de modelado (Enterprise Architect)

« Definicién e implementacion de controles de calidad de los datos

e ETL / ELT, implementando procesos de extraccion, transformacion
y carga de datos

e Modelado de datos para EDWH y Data Lakes, incluyendo etapas de
integracion de datos y de explotacion analitica

¢ Bases de datos relacionales.

19. Cientifico de Datos

Titulo profesional de pregrado en los nucleos basicos de conocimiento
(NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o

e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

e Matematicas o

e Estadistica

Con certificacién en tecnologias o herramientas de programacion
tales como R, Python o relacionadas.

Con tres (3) afios de experiencia profesional, y experiencia en alguno
de los siguientes temas:

e Gestidon y analisis de grandes voliumenes de datos utilizando
meétodos estadisticos.

¢ Desarrollo de modelos de mineria de datos y Machine Learning

e Aplicar algoritmos de transformacion y automatizaciéon, que
garanticen la reduccién y limpieza de los datos, y asi facilitando el
analisis de estos.

e Conocimientos en captura de datos, extraccion, transformacion y
carga (ETL).

e Conocimientos en técnicas y herramientas de visualizacidén de datos
PowerBI, Tableau, o similares.

20. Disenador

Disefiador grafico o Disefiador industrial con minimo dos (2) afos de
experiencia profesional especifica en disefio de interfaces graficas
Web, para portales o Sistemas de Informacion.

21. Disefador de
Experiencia de Usuario

Titulo profesional de pregrado, en los nlcleos basicos de
conocimiento del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines o
e Disenador Grafico

Con certificacién en temas relacionados de experiencia de usuario o
curso de minimo cuarenta (40) horas en experiencia de usuario.
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Con dos (2) afios de experiencia profesional, de los cuales se requiere
tener por lo menos uno (1) en actividades andlisis o disefio o
construccién o desarrollo de experiencias de usuario para sistemas
de informacion.
22. Experto Profesional con minimo cinco (5) afios de experiencia profesional, de

los cuales debe tener minimo 2 afios de experiencia certificada en el
area especifica requerida, puede ser funcional o técnica, de acuerdo
con la naturaleza de la actividad a realizar.

23. Lider de Proyecto

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o

e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines o

e Ingenieria Industrial y Afines.

Con certificacion vigente PMP (Project Management Professional), con
cinco (5) afnos de experiencia profesional, de los cuales debe tener
tres (3) afios de experiencia especifica en coordinacion o direccién de
proyectos de analisis o disefio o desarrollo de soluciones de software.

24. Lider de
Requerimientos

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nucleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines o
e Ingenieria Industrial y Afines

Con Posgrado en areas afines a la Ingenieria de Sistemas o
Construccidon de Software o Ingenieria de Software o arquitectura
empresarial de software, con tres (3) afios de experiencia profesional,
de los cuales debe tener dos (2) afios de experiencia especifica como
lider o coordinador o director de requerimientos de proyectos de
disefio y/o desarrollo de sistemas de informacion.

25. Lider de Seguridad

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con postgrado en Seguridad de Sistemas o Seguridad de Software o
Seguridad informatica, con tres (3) afios de experiencia profesional,
de los cuales debe tener dos (2) afios de experiencia especifica como
lider de seguridad en proyectos de implementacién de seguridad
informatica en soluciones de software.

26.Lider Técnico .Net

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:
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e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con Posgrado en Construccion de Software o Desarrollo de Software
o Ingenieria de Software o arquitectura empresarial de software, con
tres (3) afos de experiencia profesional, de los cuales debe tener dos
(2) afios de experiencia especifica en el cargo de lider o coordinador
o director técnico en proyectos de analisis o disefio o construccién o
desarrollo de soluciones de software, bajo la plataforma: .NET y SQL
SERVER o Angular

27. Lider Técnico Oracle

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nucleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrdnica, Telecomunicaciones y Afines

Con Posgrado en Construccidon de Software o Ingenieria de Software
0 arquitectura empresarial de software, con tres (3) afios de
experiencia profesional, de los cuales debe tener dos (2) afos de
experiencia especifica en el cargo de lider o coordinador o director
técnico en proyectos de analisis o disefio y/o construccion o desarrollo
de soluciones de software, bajo la plataforma: ORACLE y JAVA.

28. Scrum Master

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nicleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines o
e Ingenieria Industrial y Afines.

Con certificacidn en SCRUM Master, con cinco (5) afios de experiencia
profesional, de los cuales debe tener tres (3) afios de experiencia
especifica como Scrum Master en proyectos de analisis o disefio o
desarrollo de soluciones de software.

29. Scrum Product
Owner

Titulo profesional de pregrado en Ingenieria, en los nlcleos basicos
de conocimiento (NBC) del SNIES de:

e Ingenieria de Sistemas, Telematica y Afines o
e Ingenieria Electrénica, Telecomunicaciones y Afines o
e Ingenieria Industrial y Afines.

Con certificacion en SCRUM Product Owner, con cuatro (4) afios de
experiencia profesional, de los cuales debe tener dos (2) afios de
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experiencia especifica como Scrum Product Owner en proyectos de
analisis o disefio o desarrollo de soluciones de software.

30. Tecndlogo .NET

Tecndlogo en Sistemas o Tecnodlogo en Sistemas de Informacion o
Tecndlogo en Desarrollo de Software o Tecnélogo en Programacion,
con un (1) afio de experiencia especifica en el cargo de analista o
programador o desarrollador, en proyectos de analisis o disefio o
construccién o desarrollo de soluciones de software bajo la plataforma
.NET y SQL SERVER o Angular.

31. Técnico Oracle

Técnico en Sistemas o Técnico en Sistemas de Informacién o Técnico
en Desarrollo de Software o Técnico en Programacion, con un (1) afio
de experiencia especifica en el cargo de analista o programador o
desarrollador, en proyectos de analisis o disefo o construccién o
desarrollo de soluciones de software bajo la plataforma JAVA y Oracle

u Oracle APEX.

Nota 1: Para los perfiles antes sefialados, cuando se solicite experiencia profesional y
especifica se acepta que la especifica esté contenida en el tiempo de la profesional.

Nota 2: CAMBIOS DE PERSONAL DURANTE LA EJECUCION DEL CONTRATO: En
caso de presentarse cambios en los profesionales durante la ejecucion del contrato,
los nuevos profesionales deberan cumplir con el perfil minimo requerido. El cambio
solicitado deber ser previamente autorizado por el Ministerio a través del supervisor
del contrato.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se reserva el derecho de pedir al Contratista
el cambio del personal, cuando advierta que el desarrollo de sus labores no es
satisfactorio.

Una vez aprobado el cambio de personal por parte del Ministerio, el Contratista debera
garantizar que el nuevo recurso entrante, se vincule como maximo por un tiempo de
diez (10) dias habiles, plazo que resulta razonable para evitar traumatismos en la
ejecucion del contrato; tiempo en el cual se deben desarrollar actividades de empalme
con las respectivas actas indicando el conocimiento transferido.

CARACTERISTICAS EN CUANTO AL EQUIPO POR DEMANDA

e Finalizado el proceso de verificacion de cada requerimiento, se deberan conformar
los equipos de trabajo acordados en el correspondiente plan, de acuerdo con las
etapas a realizar y que podran ser: Gestion de requerimientos, Analisis y Disefio,
Construccion, Pruebas, Despliegue y Estabilizacion, (o en conjunto si se aplica una
metodologia &gil, iterativa e incremental).
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Las hojas de vida de los recursos dispuestos seran evaluadas y aprobadas por la
Supervision.

A partir de la aprobacion del Plan de Proyecto, cada equipo de trabajo inicial debera
conformarse en maximo diez (10) dias habiles para presentar al Supervisor del
contrato su propuesta de equipo de trabajo, con sus soportes académicos y de
experiencia, con la respectiva tabla resumen de verificacion por parte del
contratista. El mismo tiempo, es decir diez (10) dias habiles, aplica para los
recursos adicionales que se requieran en cada proyecto durante su ejecucion. La
Entidad realizard un requerimiento al contratista formalizando la solicitud tanto del
equipo inicial como de los recursos adicionales que se requieran durante la
ejecucion del proyecto. El incumplimiento del tiempo establecido diez (10) dias
para la conformacién y presentacién de los equipos de trabajo acarrea las
sanciones contractuales correspondientes de acuerdo con los ANS establecidos.
Para cada uno de los proyectos se debera indicar el porcentaje de dedicacion en el
proyecto de cada persona integrante del equipo de trabajo respectivo. Es
responsabilidad del contratista asegurar que una persona no tenga dedicacion de
mas del 100% entre todos los proyectos a los que pertenezca en ningun periodo
de tiempo.

Aguellas personas que tengan una dedicacion del 100% a un proyecto, no podran
realizar actividades directivas o administrativas en la empresa o empresas del
contratista.

Para cada uno de los proyectos, es responsabilidad del contratista definir a cada
persona integrante del equipo de trabajo respectivo, las responsabilidades de cada
rol dentro del proyecto.

Es responsabilidad del contratista asignar tareas para el equipo por demanda, de
manera que se optimice el uso de este recurso durante la ejecucién del(os)
proyecto(s) respectivo(s). El MHCP pagara por el tiempo efectivo de participacion
en cada proyecto previamente aprobado.

El contratista debera adoptar y adaptar la metodologia del MHCP de estimacién y
cuantificacion de esfuerzo, tiempos y costos particulares de cada solucion; dicha
estimacion debera ser revisada y acordada por la Supervision del contrato y los
funcionarios que designe el subdirector de Ingenieria de Software, por medio de
un Acta de Acuerdo de consumo de horas-rol por cada producto-actividad. El Acta
de Acuerdo de consumo de horas-rol por cada producto-actividad debe estar
soportada en una estimacion que permita medir el esfuerzo de las funcionalidades
teniendo en cuenta casos de uso o historias de usuario a partir de los
requerimientos funcionales de la solucién, identificando un esfuerzo estandar para
funcionalidades con operaciones basicas, funcionalidades de légica de negocio,
interaccidn/interoperabilidad con diferentes origenes de datos y adicionalmente,
considerar requerimientos no funcionales como temas de Interfaz de usuario.
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e Durante el proceso de verificacion de cada requerimiento se debe producir un plan
de proyecto que incluye un cronograma detallado de la ejecucién de actividades, y
adicionalmente un costo atribuible al contrato para la ejecucion de cada una de las
actividades previstas en el plan.

e Las actividades de los procesos Gestidon de requerimientos, Analisis y Disefo,
Construccion, Pruebas, Despliegue y Estabilizacién, se desarrollaran con los
equipos de trabajo por demanda. Por lo tanto, el contratista debera adoptar el
esquema de estimacion de costos dindmico establecido por el Ministerio, que
cumple con las siguientes caracteristicas:

Para los procesos de Gestion de requerimientos, Analisis y Disefio,
Construccién, Pruebas, Despliegue y Estabilizacion, la cuantificacién del costo
del servicio y la definicion de tiempos dependera del equipo de trabajo
involucrado para el desarrollo de esta actividad, que seran definidos en el plan
de proyecto y aprobados por el Supervisor para cada solucién y cuantificados
de acuerdo con las tarifas establecidas para cada perfil dentro de la oferta.

La estrategia para estimacion y cuantificaciéon debera utilizar como variables:
la complejidad y cantidad de requerimientos, los perfiles del equipo de trabajo
requeridos para la ejecucion del proyecto, los factores técnicos y ambientales,
los porcentajes de peso de cada etapa del ciclo de vida de desarrollo y el
porcentaje de la participacion de los perfiles por etapa.

Los pagos asociados a cada una de estas actividades se realizaran de acuerdo
con el plan de pagos que se defina en el plan de proyecto de cada solucion, y
que debe corresponder con la forma de pago establecida en el pliego de
condiciones.

Se precisa que, en caso de que las horas utilizadas sean inferiores a las
planeadas o existan remanentes, seran ejecutadas en actividades enmarcadas
dentro del objeto contractual, de conformidad con la priorizaciéon definida por
el Ministerio durante la ejecucién del contrato.
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METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS

METODOLOGIA PARA ESTIMACION Y CUANTIFICACION DE ESFUERZO,

TIEMPOS Y COSTOS

Las actividades de elaboracidn, revisidon y ajustes evolutivos de:

Los documentos de la fase de planeacion

Los planes de los proyectos

Actas

Planes de trabajo de los equipos por demanda
Desarrollo de las metodologias

Informes

Estan a cargo del equipo de trabajo base y por ende los costos asociados a estas
labores se encuentran incluidos dentro del costo fijo mensual del contrato.

El contratista deberd adoptar y adaptar la metodologia con que cuenta el
Ministerio basada en las mejores practicas, que permite gestionar los procesos
de estimacion y cuantificacidon de esfuerzo, tiempos, costos de cada solucion;
dicha estimacion debera ser revisada por la Supervision y el contratista para su
aprobacion. Igualmente, se podra realizar estimaciones basadas en juicio de
expertos, lo cual sera revisado y aprobado por la Supervision.

Durante la etapa de Gestion de requerimientos se debe producir un plan de
proyecto que incluye un cronograma detallado de la ejecucién de actividades,
grupos por demanda que se conforman en la medida que se van recibiendo y
aprobando requerimientos de soluciones a implementar y adicionalmente un
costo atribuible al contrato para la ejecucién de cada una de las actividades
previstas en el plan de proyecto.

Las actividades de aprobacion de los planes de proyecto son responsabilidad
del Supervisor del contrato; ninguna actividad se podra ejecutar sin que exista
previamente un plan de trabajo aprobado por el(los) supervisor(es).

Tanto para Gestidon de requerimientos, Andlisis y Disefio, Construccién,
Pruebas, Despliegue y Estabilizacion, la ejecucion de las actividades puede
llevarse un tiempo diferente al inicialmente estimado. En caso de subestimacion
del esfuerzo/tiempo (el ejecutado es mayor al planeado), el costo del desfase
sera responsabilidad del Contratista. Pero en caso de que el esfuerzo/tiempo
sea sobrestimado (el ejecutado es menor al planeado), el valor a pagar
corresponderd al realmente ejecutado. En todo caso, frente a un posible
esfuerzo adicional requerido que no haya sido responsabilidad del contratista o



Estudios Previos

Codigo:

Apo.4.1.Fr.30

Fecha:

10-04-2019

Version:

Pagina:

112 de
264

sea por realizar ajuste al alcance, la Supervision evaluara la pertinencia de
realizar un control de cambios al plan de proyecto.

e Dentro del plan de cada proyecto, se deben identificar los riesgos asociados a
su ejecucién, asi como las acciones de control para su mitigacién.
Adicionalmente, es factible revisar la planificacion cuando se presente una
situacion que asi lo amerite de tal manera que no se impacten los niveles de
servicio comprometidos por causas exdgenas al proyecto.

e Es importante resaltar que la metodologia de cuantificacién del esfuerzo y el
tiempo deberd mejorarse en la medida que avance el proyecto de tal manera
que se capitalice la experiencia y se puedan hacer mas eficientes los procesos
de desarrollo e implementacién a partir del conocimiento ganado, de la
reutilizacién de componentes ya construidos y en particular la mejora en la
calidad del software. Esta evaluacién y reajuste de la metodologia podra
realizarse por lo menos cada cuatro (4) meses, y debera ser aprobada por la
Supervision.

e Adicionalmente, todas las tarifas que se incluyan en la propuesta econémica
para los perfiles asignados tanto para el equipo de trabajo base como para el
equipo por demanda, seran vigentes durante toda la ejecucion del contrato.

METODOLOGIA PARA DESARROLLO DE SOFTWARE

El contratista debera adoptar y adaptar la metodologia de desarrollo de software con
que cuenta el Ministerio basada en mejores practicas y en la experiencia de las fabricas
de software previas y adaptada al ciclo de vida del producto (Predictivo, Iterativo,
Incremental) requerido, que garanticen el desarrollo de las actividades mediante
métodos de trabajo documentados, normalizados e integrados, periddicos y tangibles.

Se debera seguir lo planteado en el MODELO DE OPERACION, que corresponde a las
fases, etapas y entregables a desarrollar por cada proyecto. Adicionalmente, el
contratista debera informar y retroalimentar a la supervisidon acerca de las mejoras
posibles a este modelo, incluyendo mejores practicas, medidas y verificadas.
Igualmente debera considerar lo planteado en la Apo.1 Gobierno y Gestiéon TIC en lo
referente al ciclo de vida del software.

ESTRATEGIA PARA GESTION DE INCIDENTES
El contratista debera contar con una estrategia que permita la identificacion, registro,

resolucion y seguimiento de incidentes presentados en las soluciones que se
implementen durante la ejecucion del contrato.
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Esta estrategia debe permitir la clasificacion de los incidentes de acuerdo con su
impacto en el funcionamiento de las soluciones implementadas, la asignacion del
incidente para su resoluciéon, el registro de avance y el seguimiento por parte del
Supervisor del contrato.

En dicha estrategia se deben considerar las siguientes clasificaciones de los incidentes
respetando los tiempos de respuestas presentados en la oferta:

a. Critico:
e Cuando no es posible realizar algun trabajo, o
e Cuando no se puede prestar el servicio a los usuarios funcionales y
técnicos o
e Cuando los usuarios no pueden utilizar las funcionalidades principales
del sistema

b. Mayor:

Cuando el sistema esta operando, pero con restricciones, o

Existe impacto en la prestacidn del servicio a los clientes, o

Existe impacto para los usuarios, o

Algunas funciones o componentes del Sistema no estan funcionando
correctamente y generan un impacto alto para los clientes y para los
usuarios

c. Menor:
¢ No se encuentran disponibles algunas funciones o componentes del
Sistema, que generan un impacto menor para los clientes y para los
usuarios, o
e Cuando las limitaciones no son criticas para la operacién, o
e El impacto no genera un riesgo considerable, pero es necesario
resolverlo.

d. Cosmético:
Este error se refiere a un mal funcionamiento de la interfaz de usuario, que
no impide la correcta ejecucién del sistema.

HERRAMIENTAS

Para el desarrollo del proyecto, el Ministerio pondra a disposicién del contratista las
siguientes herramientas las cuales deberd utilizar conforme a los lineamientos y
directrices de la Supervision:
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e MS Project Server: Herramienta para la gestion de los documentos
contractuales y gestién de la documentacién de los entregables del ciclo de
vida de software.

e Cuantificacion y Estimacion de Esfuerzos, Tiempos y Costos: Matriz
correspondiente de estimacion en formato Excel, basada en casos de uso.

e Herramienta Azure Devops: Para el versionamiento, registro vy
almacenamiento del codigo fuente de las aplicaciones. Registro y seguimiento
de incidentes en pruebas.

El contratista debera proveer y dejar a disposicion del Ministerio durante la ejecucion
del contrato incluido el periodo de garantia de productos, las herramientas
automatizadas e integradas adicionales que haya utilizado para el desarrollo del
proyecto, sin costo adicional para la entidad, donde se pueda consignar la informacién
correspondiente al proyecto, especialmente lo correspondiente a la herramienta de
gestion de incidencias, asi como el registro de casos en el periodo de garantia. Al
finalizar el contrato, el contratista debera entregar este repositorio en un formato
acordado con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Los funcionarios del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podran hacer uso libre de
estas herramientas integradas, sin costo adicional para el Ministerio, durante la
ejecucion del contrato, asi como durante el periodo de garantia. El periodo de garantia
de cada solucion de software sera de un (1) afio contado a partir de la entrega del
ultimo producto aprobado por parte del supervisor o el usuario lider técnico o funcional
con base en el plan de proyecto, y de la firma del acta de recibo a satisfaccion de la
solucidn de software por parte de la Supervision.

El contratista configurara las herramientas integradas para la gestion necesaria dentro
del alcance del contrato, garantizara que la Supervision del contrato y los funcionarios
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que participan en los proyectos cuenten la
informacion y/o artefactos actualizados y en linea para su consulta y utilizacion durante
la ejecucion del contrato.

El contratista debera proveer durante la duracién del contrato, una herramienta de
transcripcion automatica de las reuniones que se integre a Microsoft Teams. Esta
herramienta debera permitir la generacion de resumen de la reunidén, captura en
tiempo real de las discusiones y decisiones tomadas durante las reuniones, facilitando
la documentacién y el seguimiento de acuerdos.

El contratista debera entregar los back-ups de las bases de datos y de los repositorios
documentales de las herramientas utilizadas.
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NIVELES DE SERVICIO

Las actividades desarrolladas por el contratista deberan cumplir con los niveles de
servicio que se presentan a continuacién, los cuales seran evaluados mensualmente,
a partir del segundo mes de ejecucion del contrato.

Los acuerdos de niveles de servicio (ANS) que deben ser cumplidos por el Contratista
son los que se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 4. Acuerdos de Niveles de Servicio

L . . Unidad de | Cuando se | Valor de
No. | Descripcion Forma de Medicion R . . s
medida mide aceptacion
1 Nivel de | (NUmero total de | Porcentaje | Mensual >=90%
cumplimiento entregables recibidos
en los | a tiempo en el En caso de ser
entregables mes/Nimero total de menor al 90%:
entregables Se aplicarda un
planeados para descuento del 5%
entregar en el mes) del valor de todos
*100 los entregables a
facturar.
Los entregables que
se incumplan deben
reprogramarse con
una justificacion
técnica por parte
del contratista y con
aprobacion del
Comité de Control
de Cambios e inicia
conteo
nuevamente.
2 Conformacién Para cada solicitud se | Porcentaje Mensual >=90%
equipo por | debe calcular el
demanda numero de dias Si es menor a este
calendario para valor, se genera un
presentacién del descuento del 10%
equipo por demanda, del valor pleno
por parte del mensual del equipo
contratista, de base, en el mes que
acuerdo con el se materialice el
procedimiento
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establecido por el incumplimiento del
Ministerio para tal fin. ANS.
El contratista tendra
un tiempo maximo de
diez (10) dias habiles,
para la presentacion
de las hojas de vida,
cumpliendo con lo
requerido para el
perfil solicitado. El
Ministerio contara con
un tiempo maximo de
tres (3) dias habiles
para dar respuesta
sobre la aceptacion
del personal.
(Cantidad de
solicitudes de
demanda atendidas a
tiempo/ Cantidad de
solicitudes realizadas)
*100
3 Rotacién de | NUmero de personas | Cantidad Mensual 1 (uno), Mensual
personal del | maximo permitido
equipo base para cambiar del En caso de ser
equipo base por parte mayor de uno (1) se
del contratista. Esto genera un
aplica a partir del descuento del 10%
cuarto mes del del valor pleno
contrato. mensual del equipo
base, cuando se
materialice el
incumplimiento del
ANS
4 Rotacién del | EI contratista debe | Cantidad Mensual Por cada recurso
equipo base | realizar la ejecucion que se cambie
presentado del contrato con el antes del primer
grupo base trimestre de
presentado en la duracién del
oferta por lo menos contrato, se
durante los tres (3) realizard un
descuento del 20%
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primeros meses de del valor total del
ejecucion. mes del perfil.

5 Cambio de | En caso de requerirse | Cantidad Mensual Si se supera el
personal cambio de personal, maximo tiempo
ya sea del equipo base establecido, se dara
o del equipo por un descuento del
demanda se tiene un 4%, sobre el valor
tiempo maximo de pleno mensual del
diez (10) dias habiles equipo base, por
para la vinculacidn del cada recurso que
NUEevo recurso. incumpla el tiempo
del ANS.
6 Cumplimiento Determinar la | Porcentaje Mensual >= 90%
de requisitos | efectividad de lo
en (CU o HU o | construido frente a lo Menor a este
CR) en | solicitado en el porcentaje se
construccion requerimiento. aplicara un
CU: Casos de descuento del 3%
uso Total (CU o HU o CR) sobre el valor
HU: Historias | construidos que no facturado por
de usuario cumplieron lo proyecto.
CR: Cambios | solicitado/total (CU o
requeridos HU o CR) requisitos
solicitados
7 Tiempo de | Se definen los | Porcentaje Mensual >=90%
respuesta para | siguientes tiempos
la solucidn de para la solucion de Si es menor a este
incidentes incidentes, teniendo porcentaje, Se
identificados en | en cuenta la aplicara un
pruebas. Clasificacion del descuento del 4%
numeral 3.3 sobre el valor
ESTRATEGIA PARA facturado por
GESTION DE proyecto.
INCIDENTES.
Se calcula: Total de
incidentes por
proyecto, atendidos en
los tiempos
requeridos/Total de
incidentes registrados
por proyecto.
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Nota 1: En caso de que se incumplan mas de un indicador, el total de descuentos a
realizar correspondera a la sumatoria de los descuentos que apliquen en cada caso.
Esta sumatoria no podra superar el 30% del valor a facturar en el mes especifico.

Nota 2: Se exime de responsabilidad al contratista, en los casos que no logre cumplir
con las fechas de entrega de producto por causas no atribuibles al mismo,
documentadas y revisadas por el supervisor.

CRONOGRAMA DEL SERVICIO

El contratista prestara el servicio requerido cumpliendo con los siguientes tiempos
estimados por fase:

. Fase de planeaciéon: Quince (15) dias habiles.

o Fase de pleno servicio: Correspondiente al tiempo del contrato menos el tiempo
correspondiente a la planeacion vy el cierre.

o Fase de finalizacion o cierre del servicio: Quince (15) dias habiles.

Es importante aclarar que este tiempo se considera segun el levantamiento inicial de
requerimientos y podra ajustarse segun las necesidades propias del proyecto, las
necesidades del MHCP y debera ser aprobado por parte de la Supervision, siempre y
cuando no supere la fecha de finalizacién del contrato.

GARANTIA

El contratista debera cumplir con los siguientes términos de garantia para todos los
desarrollos, adaptaciones, implementaciones y aseguramiento de calidad que realice
durante el contrato:

e Debe garantizarse la correccién de defectos de funcionamiento por lo menos
durante seis meses posterior a la entrega de cada entregable, y la base de
verificacidén del correcto funcionamiento sera el documento de alcance o cambio
generado durante el Gestion de requerimientos, Analisis y Disefio, Construccion
generado en estos procesos. Esta garantia no cubre los cambios originados en
nuevas normas O en nuevos requerimientos del usuario. Para cada defecto
reportado de cada solucién, el Contratista tiene 1 dia habil para valorar el
defecto y dependiendo de la criticidad previamente acordada con la Entidad,
los tiempos de respuesta serian los siguientes: Defecto critico: ocho (8) horas
habiles, defecto mayor: quince (15) horas habiles, defecto menor: veinticuatro
(24) horas habiles y defecto cosmético: veinticuatro (24) horas habiles
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e En caso de ajustes en el software durante la etapa de garantia, debera
garantizarse la instalacion de las actualizaciones en los ambientes de la Entidad
y entregar la documentacién actualizada.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Todo material creado por el contratista o suministrado por el Ministerio en
cumplimiento de este contrato sera de propiedad del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, conforme al Decreto 2591 de 2000 que reglamenta la Decisidon 486 de la
Comunidad Andina. Por ende, el derecho exclusivo de registro de estos sera titularidad
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En el caso de soluciones desarrolladas a la medida, se deberan transferir al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico todos los derechos de autor correspondientes. En
consecuencia, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico adquiere la totalidad de los
derechos patrimoniales, conservando el contratista para si la titularidad de los
derechos morales, de conformidad con lo previsto en la Decisién Andina 351 de 1993
y en la Leyes 23 de 1982 y 44 de 1993, o en las normas que las sustituyan, modifiquen
o adicionen.

Cesion de derechos de autor: el Contratista transfiere al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, de manera total y sin limitacidén alguna, toda propiedad y dominio de
los derechos patrimoniales de autor, derechos y privilegios sobre los productos y
desarrollos obtenidos fruto del desarrollo del objeto contractual, su alcance y
especificaciones técnicas, sin excepcion de ninguna clase y a término indefinido,
pudiendo por consiguiente el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico considerarse
como Unico propietario de los mismos y explotarlos como cosa propia, o bien disponer
como mejor conviene a sus intereses, sin que haya lugar a reclamacién alguna por
parte del Contratista en ningln caso y en ningun tiempo.

Para el efecto, el contratista se obliga a transferir los derechos patrimoniales de autor
al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a perpetuidad y sin que el contratista pueda
utilizar dichos derechos patrimoniales en Colombia ni en ningun otro pais, lo cual se
desarrollara en la fase de CIERRE, mediante la suscripcion de la cesién de derechos
patrimoniales de autor correspondiente, cumpliendo con los requisitos exigidos en la
Ley 23 de 1982 articulo 183, modificado mediante la ley 1450 de 2011el articulo 30.



Hacienda

Estudios Previos

Cédigo: Apo.4.1.Fr.30

Fecha:

10-04-2019

Version:

Pagina:

120 de
264

LICENCIAMIENTO

Dada la diversidad de las soluciones que se implementaran, puede suceder que en
alguna de ellas se requiera la incorporacion de un software previamente disefiado o
construido para implementar la solucién; en este caso, este software aplicativo
necesario se debe incluir en el documento de plan de proyecto y de disefio de la
solucion y de la misma manera al realizar la cuantificacion del valor del proyecto se
debe incluir este en el costo del proyecto. El licenciamiento de su uso sera a
perpetuidad y debe incluir el correspondiente soporte y mantenimiento de la licencia
por espacio de por lo menos un (1) afio y seis meses posteriores a la aceptacion de la
solucion. El licenciamiento de utilizacién correspondiente serd entregado al Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

En caso de utilizar componentes de terceros en la construccidon de los sistemas de
informacién las licencias deben ser entregadas al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.
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Tabla 5 - Glosario

GLOSARIO DE TERMINOS

DE LA CALIDAD
DE SOFTWARE

TERMINO DESCRIPCION
ACE “Acta de consumo de ejecucion”: Documento donde se
detalla por producto/rol el esfuerzo y costo realmente
ejecutado. Incluye la Gantt de Planeacion, es sobre esta
acta que se autoriza el pago.
ACP Acta de consumo de planeacién: Documento donde se
detalla por producto/rol el esfuerzo y costo planeado.
Incluye la Gantt de Planeacién
ANALITICA DE Proceso de examinar conjuntos de datos con el propdsito
DATOS de tomar decisiones basadas en datos, lo cual incluye la
recopilacion, procesamiento y analisis de datos. Se
incluyen las tecnologias de:
e Big Data
e Mineria de Datos
e Visualizacién de datos
e Andlisis predictivo
ANS Acuerdos de Niveles de servicio
ASEGURAMIENTO | Su propdsito es el aseguramiento de la calidad de Ia

documentacion técnica, documentaciéon de usuario y de
cada una de las versiones liberadas de las soluciones de
software en ambiente de pruebas de usuario, ejecucion
de pruebas regresivas de ciclos de negocio, de estrés y
carga, pruebas de vulnerabilidad, verificaciones de la
aplicacion de la arquitectura y estandares de desarrollo.
En caso de realizarse por iteraciones a través de una
metodologia agil, este proceso debe estar presente en
cada iteracion.

BACKUP Copia de respaldo de toda la informacion generada
durante la ejecucién del contrato incluyendo el periodo de
garantia (Bases de datos, repositorios, etc.)

CDhVsS Ciclo de Vida de Desarrollo de Software.

COSTO REAL Costo asociado al esfuerzo real del equipo de trabajo. Se
mide en pesos ($).

DEFECTO Es una caracteristica con el potencial de causar una falla,

que ocurre cuando el comportamiento del sistema es
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diferente al establecido en la especificaciéon originada
tanto por el software como por el hardware que lo
soporta. Estas fallas pueden ocurrir o bien en la etapa de
pruebas y bien en ambiente de produccion.

DESARROLLO DE Conocida igualmente como Construccion o}

SISTEMAS Implementacién, corresponde a la etapa del ciclo de vida
ddénde se realizan actividades como: la elaboracién del
cédigo fuente del programa, la elaboracién de
componentes, la implementacion de la base de datos, la
construcciéon de interoperabilidades y las pruebas
unitarias. Incluye el mantenimiento adaptativo vy
mantenimiento evolutivo.

GANTT Plan de trabajo por proyecto, en el cual se relacionan los
productos con sus fechas acordadas y comprometidas de
entrega, asi como los perfiles que intervendran en el
proyecto respectivo con sus tiempos y actividades.

GARANTIA DE Se entiende por garantia de producto la que debe

PRODUCTO garantizar y cumplir el contratista para solucionar errores
o defectos del producto entregado al MHCP.

INCIDENTE Mecanismo de reporte y/o registro de un defecto.

INTELIGENCIA Se entiende como el campo de la informatica enfocada a

ARTIFICIAL la creaciéon de sistemas asociados a la inteligencia
humana, tales como aprendizaje, percepcion y toma de
decisiones. Como tecnologias se encuentran:

e Aprendizaje Automatico (Machine Learning)
e Redes Neuronales

e Robdtica

e Procesamiento de lenguaje natural (NLP)

MANTENIMIENTO | Se refiere a las actividades de modificacién de un servicio

ADAPTATIVO de una de las soluciones del Ministerio después de su
puesta en produccion, con el fin de adaptarlo a cambios
del entorno.

MANTENIMIENTO | Correspondiente a la incorporacién de mejoras de las

EVOLUTIVO soluciones ya implementadas.

METODOLOGIAS Corresponde a un conjunto de tareas y procedimientos

AGILES dirigidos a la gestidon de proyectos, dentro de las cuales
se pueden encontrar Scrum, Programacion Extrema (XP)
y Kanban, entre otras.

MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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MINIMO
PRODUCTO
VIABLE

Corresponde a una version del aplicativo, que contiene la
funcionalidad acordada con el usuario, para una iteracion
o sprint, y que corresponde a la versién que genera valor
para el cliente o usuario.

PMI

Project Management Institute: Entidad que emite
recomendaciones metodoldgicas para la gestidon de
proyectos

PRODUCTIVIDAD

Factor que define el esfuerzo que una empresa establece
para que su equipo de trabajo realice un conjunto de
actividades relacionadas con el desarrollo de un
requerimiento y esta productividad la aplica a todo el
equipo de trabajo

PRODUCTO

Es cualquier entregable que se defina por tipo de
proyecto, como minimo son:
¢ Disefios
¢ Artefactos de construccion.
¢ Metodologias
e Product Back log
e Documentos técnicos y funcionales.
- Actas
- Informes
- Planes

PROGRAMACION
GANADA

Tiempo ganado segun el avance de los entregables. Se
mide en meses. Por ejemplo, si una actividad tiene una
planeacion de tres (3) meses y lleva un avance del 67%,
entonces la programacion ganada es dos (2) meses

PRUEBAS DE
ACEPTACION

El propdsito es verificar, en las instalaciones del MHCP,
qgue la version de software entregado no contiene errores
de funcionalidad o comportamiento de acuerdo con los
requerimientos funcionales y no funcionales.

PRUEBAS
DESARROLLADOR

El propdsito es probar la logica, estructuras de datos vy
algoritmos al interior de subsistemas, mddulos o
componentes de software, separadamente de los otros
subsistemas, mddulos o componentes del sistema siendo
desarrollado.

PRUEBAS
INTEGRACION

El propdsito es probar las interfaces entre los
subsistemas, modulos o componentes de software que
conforman el sistema de software siendo mantenido.
Probar los formatos de los datos intercambiados entre los
subsistemas, errores de sincronizacion entre
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subsistemas, etc. Adicionalmente, se debe probar el
comportamiento y funcionalidad de cada especificacion de
requerimientos desarrollada dentro del sistema como un
todo.

PRUEBAS NO

FUNCIONALES

El propdsito es verificar, en las instalaciones del MHCP,
que la version de software entregado no desmejora los
tiempos de respuesta, ni la carga de usuarios, ni de uso.

RECIBO A

SATISFACCION

Se entiende como recibo a satisfaccion el documento
suscrito por las partes, tanto técnica como
funcionalmente cuando aplique y con aprobacion del
Supervisor del Contrato, en el que el Ministerio manifiesta
que se recibe y acepta un producto con base en el ACE y
acta de aceptaciéon de producto de horas-rol por cada
producto-actividad.

REQUERIMIENTO

Es la necesidad que tiene un usuario para resolver
problemas o alcanzar un objetivo, causados por errores
generados en la operacién de la solucién o por falencia en
la descripcién del requerimiento.

SISTEMA DE

INFORMACION

Es un conjunto de datos, programas, maquinas vy
procesos que interactlan entre si con un fin comuan. Los
sistemas de informacién ayudan a administrar,
recolectar, recuperar, procesar, almacenar y distribuir
informacion relevante para los procesos fundamentales y
las particularidades de cada organizacién.

SISTEMA DE

INFORMACION DE

GESTION
FINANCIERA

Entiéndase como gestion financiera, la integracién y
armonizacion de las diferentes tareas derivadas de la
administracion de los recursos que se tienen en una
empresa, para el cumplimiento de sus objetivos vy
funciones, en un marco de racionalizaciéon, que ademas
cuente con sus propios mecanismos de evaluacién y
control. Entre sus componentes funcionales podemos
encontrar: Gestién Presupuestal, Administracion de
apropiaciones, Gestién de gastos, Gestién de Ingresos,
Gestidon Contable, Gestidén de Inversiones y Gestion de
recaudos y pagos

SISTEMA
GENERAL DE
SEGURIDAD
SOCIAL EN
PENSIONES

El Sistema General de Seguridad Social en pensiones
corresponde a los aspectos y temas de pensiones
contemplados segln la Ley 100 de 1993.
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TIEMPO Tiempo total estimado para determinada actividad o
PLANEADO proceso

VALOR PLANEADO

Valor planeado de trabajo que debe realizarse dentro de
un intervalo de tiempo determinado. Se mide en pesos

($)-

PERIODO DE
GARANTIA

El periodo de garantia de cada solucién de software sera
de seis meses contado a partir de la entrega del ultimo
producto aprobado por parte del supervisor y el lider
técnico y/o funcional con base en el plan de proyecto, y
de la firma del Acta de recibo a satisfaccién de la solucién
de software por parte de la Supervisién.
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Tabla 6 - Aplicaciones MHCP en produccion por plataforma

MODELO DE ARQUITECTURA

Microsoft
Oracle

33
25

COMPONENTES, AMBIENTES Y PLATAFORMAS GENERALES

Tabla 7 - Referencia de componentes transversales reusables

Secure Token Service - STS (Authentication) -

Identidad (Autorizacién)

Configurador

Notificaciones

Excepciones

Auditoria

Filtro de Reportes

Panel de administracion

Administracion de listas
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Componentes para desarrollo aplicaciones

e Look and feel

e Componentes graficos

¢ Plantilla de proyecto
e Login
e Utilitarios de ejecucién
Componentes Complementarios
e Firmas digitales (ARES)
Caracteristicas de los aplicativos:
e Alta disponibilidad de los aplicativos y escalamiento
e Acceso desde internet

e Interoperabilidad

e Estandarizacion - lineamientos

Plataforma general

Tabla 8 - Plataforma para aplicaciones en ambiente de produccién

LDAP (directorio activo)
Servicio de Email (SMTP)
Balanceador

VPN

File server

Repositorio de evidencia
digital

1 API Gateway

R RN

Plataforma aplicaciones .NET

Se debera desarrollar las aplicaciones del presente anexo técnico utilizando Ia
herramienta Visual Studio .NET 2013 en adelante, con framework 4.5.2 y 4.8, NET

Core5 y Angular.
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Tabla 9 - Servidores .NET
2 Servicio de SQL Server
1 Reporting services
1 Servidor Power BI
2 Servidores de Presentacion
2 Servidores de Negocio
2 Servidores de
Interoperabilidad
El siguiente es la arquitectura genérica de las aplicaciones .NET:
Ilustracion 3 - Arquitectura genérica de aplicaciones .NET MHCP
Presentacion fecte
" Ukvarien B Servicios
- Transversales
Usuagrios
Aplicagi
=l =
~——

&

Administrador

A4

Aplicaciones

—]
Identidad

Auditoria

=

=

Configuracién

=

Presentacion

| Administracion

Auditoria
Configuracién
Excepciones

=

Auditoria

Excepciones

Configuracion

T e

=

=

Catélogos.

D<]

SMTP server
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La siguiente corresponde a la arquitectura genérica para una aplicacion Angular con
despliegue en la nube de Azure.

Ilustracion 4 - Vista VFE SIIF

Vista de Aplicaciones - Diagrama de Paquetes General /

[ www.minhacienda-vie.gov.co |

— Interfaz Grafica ﬁo""’ yembe
U {Angular)
Servicios
(Patron MicroServicios - Net Core)
-xcov'nponemen E JlLe i)
API Gateway
SIIF G2 - Services
«componentas @ «componentas E «componentas {l
Api-X Microservicio-Y Microservicio-Z \@-——
Componentes transversales

.

/\I

Servicios Externos
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La siguiente corresponde a una arquitectura genérica para SIIF G3 como esquema

hibrido (nube - On-Premise).

Ilustracion 5 -Vista de SIIF G3

Vista de Aplicaciones - Diagrama
de Paquetes General

www.siif.gov.co

Gerentes

Cs
A

ala

Operativos

i 4

Nube

Interfaz Grafica %
(Patron MicroFrontend) Ll
f'\ Herramientas de Presentacion
_l Q (Tableu, Power Bl, Excel)
Servicios
(Patron MicroServicios) Consulta
«componentes E
API Gateway Bodega de Datos
iy " i :
? ? ? Carga
— I
«componentes E «componentes {l «componentes E - - —
Api-X Microservicio-Y Microservicio-Z \Q)\ Herramientas de integracion
N (ETL'S)
Componentes transversales
Intermediario

Pt l
Sistema Extermp

Nota: se muestran dos veces, pero es el mismo balanceador.
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La siguiente ilustracion muestra los mecanismos de interoperabilidad del MHCP.

Ilustracion 6 — Conectividad de los mecanismos de interoperabilidad MHCP

o= = | B e Re—q
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Plataforma para aplicaciones Oracle
DEVELOPER
2 Servidores de Presentacion

2 Servicio de base de datos Oracle 12c
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ORACLE APEX

Ilustracién 7 -Arquitectura Apex

Arquitectura Oracle APEX

. REST, SOAP
https://
m «—— Schemas
T T
— JDBC
B APEX Engine
SQL & PL/SQL
Oracle REST Data Services Oracle Database
(Weblogic, Jetty, Tomcat) (Pluggable or Dedicated, 11g, 12¢, 18¢)

XE, SE, EE, Exadata, RAC, DG, GG, IM..

Arquitectura General Oracle APEX- MinHacienda

ORDS —Jasper Reports
Oracle Weblogic

5 ges

e—— http/https m
da. ¢ >

_u>
N
=
.

Base de Datos
Negocio — 12¢/19¢

orRACLE
DATABASE

19

Repositorio APEX
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Tabla 10 - Plataforma tecnolégica - APEX

Base de Datos

BD Oracle Apex

19c o superior

BD Oracle Negocio

12c 19c o superior

Oracle RESET Data

ORDS. Version 23.1.3r137032 o

superior

Oracle Weblogic Server 14C o

ORDS Services superior
Sistema Operativo Oracle Linux
Servidores 7.8 8 x 0 superior

Software de Desarrollo

Oracle Apex

22.2 6 0 superior

Reportes

Jasper Reports

jrl-2.10.1-jasper 6.20.0
Oracle WebLogic Server 14C o

superior
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ANEXO No.2 - CRITERIOS DE ACEPTACION

Segun los entregables especificados en cada una de las etapas del ciclo de vida,
se detalla a continuacidn los criterios de aceptacién correspondientes para cada
documento producto de la etapa o actividad a desarrollar.

1. CRITERIOS GENERALES PARA TODOS LOS DOCUMENTOS

Se debe considerar lo siguiente:

Contenido del documento

El documento debera contener la estructura definida
en la plantilla correspondiente al entregable

Coherencia y contenido

El documento deberd guardar coherencia con el resto
de los documentos del proyecto. De igual forma, el
nivel de profundidad de las secciones y contenidos
estara acorde a las estimaciones de tiempo
inicialmente definidas

Portada

Los documentos haran referencia al proyecto, el
MHCP, el contratante, el nombre del documento
correspondiente. Y en las plantillas donde esté
incluida la portada debera desarrollarse el
documento segun esta.

Encabezado

De acuerdo con lo establecido en la plantilla para
desarrollar dicho documento.

Pie de pagina

De acuerdo con lo establecido en la plantilla. Para los
documentos que no tengan plantilla definida se
incluird nombre del documento y niumero de pagina.

Tipo de letra (texto, titulos,
subtitulos, interlineado,
justificacién)

Seguir los sefialado en el documento Apo.1.3.
Man.00.1.LineamientosGestionDocumentalDT.

Ortografia Revision y correccion ortografica para cada uno de
los documentos.
Redaccion Los textos deberan ser de féacil lectura vy

comprension.

Tabla de contenido

La incluida en la plantilla para desarrollar cada uno
de los entregables. Para los documentos que no
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tengan plantilla definida se incluird la tabla de
contenido correspondiente.

Nombre del archivo Cumplir con los lineamientos definidos en el
documento Apo.1.3.
Man.00.1.LineamientosGestionDocumentalDT

Ubicacién del archivo Deben ir en el repositorio asignado para el proyecto.

2. DOCUMENTOS Y FORMATOS DEL MODELO DE OPERACION

Se deben seguir lo planteado en el documento de Apo.l. Man.5.2.
Fr.09.DisenoTecnicoArquitectura, en lo correspondiente a las secciones del
documento y su criterio de aceptacién. Este documento hace parte del proceso de
Gestién de Tecnologia de la Entidad y seré entregado a quien quede adjudicado el
proceso.

e Documento Seguridad Plataforma Aplicativos, segun el formato Apo.1.3.
Man.5.2.Fr.23. SeguridadPlataformaAplicativo.

e Formato de requerimientos no funcionales de infraestructura: Apo.1.3.
Man.6.Fr.08.RequerimientosNoFuncionales.

e Formato diligenciado de chequeo analisis brechas de seguridad para
aplicativos: Apo.1.3. Man.5.2.Fr.25.DesarrolloAplicacionesSeguras.

e Desarrollo de los manuales técnico y de usuario final de la solucion.
Formatos: Apo.1. Man.5.2. Fr.11.ManualTecnico y Apo.1.
Man.5.2.Fr.12.ManualUsuarioFinal.

e Actas de aceptacién del usuario funcional y técnico para paso a produccion.
Formato: Apo.1.3. Man.5.2.Fr.19.ActaAceptacionAprobacion.

e Actividades de transferencia de conocimiento. Formato: Apo.1.3.
Man.5.2.Fr.20.TransferenciaConocimiento.

e Ficha técnica de servicio. Formato: Apo.1.3.
Man.6.Fr.01.FichaTecnicaServicios.

3. CRITERIOS DE ACEPTACION CON RELACION A LOS CASOS DE
USO/HISTORIAS USUARIO

La documentaciéon de los casos y de las historias de usuario deberan seguir la
estructura, orden, secciones y criterios de aceptacién establecidos en los
siguientes documentos:
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e Apo.l. Man.5.2. Fr.02.PlantillasCasosUso

e Apo.1.3. Man.5.1.Ins.01.DiligenciamientoCasosUso
e Apo.1.3. Man.5.2. Fr.32.HistoriasUsuario

e Apo.1.3. Man.5.2. Fr.33.PlantillaDesarrollosBI

Estos documentos hacen parte del proceso de Gestion de Tecnologia de la Entidad
y seran entregados a quien quede adjudicado el proceso.

Igualmente, en el caso de que sea requerido, se podran realizar ajustes a los
formatos establecidos, segun las necesidades propias de los proyectos que
adelanta el MHCP.

4. CRITERIOS DE ACEPTACION EN CUANTO AL PLAN DE PRUEBAS Y
DESARROLLO DE LAS PRUEBAS

En cuanto a los criterios de aceptacién del plan de pruebas y las pruebas
deberan seguir los lineamientos establecidos en la siguiente documentacién:
e Apo.l. Man.5.2. Fr.14.EjecucionCasosPrueba
e Apo.l. Man.5.2. Fr.17.EvidenciaHallazgos
e Apo.l. Man.5.2. Fr.18.InformePruebas
e Apo.1.3. Man.5.2.Fr.10. Plan Pruebas

Estos documentos hacen parte del proceso de Gestion de Tecnologia de la Entidad
y seran entregados a quien resulte adjudicatario el proceso.
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ANEXO No. 2 CRITERIOS DE ACEPTACION

Segun los entregables especificados en cada una de las etapas del ciclo de vida,
se detalla a continuacion los criterios de aceptacién correspondientes para cada
documento producto de la etapa o actividad a desarrollar.

5. CRITERIOS GENERALES PARA TODOS LOS DOCUMENTOS

Se debe considerar lo siguiente:

Descripcion del elemento

Criterio de aceptacion

Contenido del documento

El documento debera contener la estructura definida
en la plantilla correspondiente al entregable

Coherencia y contenido

El documento deberd guardar coherencia con el resto
de los documentos del proyecto. De igual forma, el
nivel de profundidad de las secciones y contenidos
estara acorde a las estimaciones de tiempo
inicialmente definidas

Portada

Los documentos haran referencia al proyecto, el
MHCP, el contratante, el nombre del documento
correspondiente. Y en las plantillas donde esté
incluida la portada debera desarrollarse el
documento segun esta.

Encabezado

De acuerdo con lo establecido en la plantilla para
desarrollar dicho documento.

Pie de pagina

De acuerdo con lo establecido en la plantilla. Para los
documentos que no tengan plantilla definida se
incluird nombre del documento y niumero de pagina.

Tipo de letra (texto, titulos,

Seguir los sefialado en el documento Apo.1.3.

subtitulos, interlineado, | Man.00.1. LineamientosGestionDocumentalDT.

justificacién)

Ortografia Revisidn y correccion ortografica para cada uno de
los documentos.

Redaccidn Los textos deberan ser de facil lectura vy

comprensién.

Tabla de contenido

La incluida en la plantilla para desarrollar cada uno
de los entregables. Para los documentos que no
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tengan plantilla definida se incluird la tabla de
contenido correspondiente.

Nombre del archivo Cumplir con los lineamientos definidos en el
documento Apo.1.3.
Man.00.1.LineamientosGestionDocumentalDT

Ubicacién del archivo Deben ir en el repositorio asignado para el proyecto.

6. DOCUMENTOS Y FORMATOS DEL MODELO DE OPERACION

Se deben seguir lo planteado en el documento de Apo.l. Man.5.2.
Fr.09.DisenoTecnicoArquitectura, en lo correspondiente a las secciones del
documento y su criterio de aceptacién. Este documento hace parte del proceso de
Gestién de Tecnologia de la Entidad y sera entregado a quien quede adjudicado el
proceso.

e Documento Seguridad Plataforma Aplicativos, segun el formato Apo.1.3.
Man.5.2. Fr.23. SeguridadPlataformaAplicativo.

¢ Formato de requerimientos no funcionales de infraestructura: Apo.1.3.
Man.6. Fr.08.RequerimientosNoFuncionales.

e Formato diligenciado de chequeo analisis brechas de seguridad para
aplicativos: Apo.1.3. Man.5.2. Fr.25.DesarrolloAplicacionesSeguras.

e Desarrollo de los manuales técnico y de usuario final de la solucién.
Formatos: Apo.l. Man.5.2. Fr.11.ManualTecnico y Apo.l. Man.5.2.
Fr.12.ManualUsuarioFinal.

e Actas de aceptacién del usuario funcional y técnico para paso a produccién.
Formato: Apo.1.3. Man.5.2. Fr.19.ActaAceptacionAprobacion.

e Actividades de transferencia de conocimiento. Formato: Apo.1.3. Man.5.2.
Fr.20.TransferenciaConocimiento.

e Ficha técnica de servicio. Formato: Apo.1.3. Man.6.
Fr.01.FichaTecnicaServicios.

7. CRITERIOS DE ACEPTACION CON RELACION A LOS CASOS DE
USO/HISTORIAS USUARIO
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La documentacién de los casos y de las historias de usuario deberan seguir la
estructura, orden, secciones y criterios de aceptacién establecidos en los
siguientes documentos:

e Apo.l. Man.5.2. Fr.02.PlantillasCasosUso

e Apo.1.3. Man.5.1. Ins.01. DiligenciamientoCasosUso

e Apo.1.3. Man.5.2. Fr.32.HistoriasUsuario

e Apo.1.3. Man.5.2. Fr.33.PlantillaDesarrollosBI

Estos documentos hacen parte del proceso de Gestion de Tecnologia de la Entidad
y seran entregados a quien quede adjudicado el proceso.

Igualmente, en el caso de que sea requerido, se podran realizar ajustes a los
formatos establecidos, segun las necesidades propias de los proyectos que
adelanta el MHCP.

8. CRITERIOS DE ACEPTACION EN CUANTO AL PLAN DE PRUEBAS Y
DESARROLLO DE LAS PRUEBAS

En cuanto a los criterios de aceptacién del plan de pruebas y las pruebas
deberan seguir los lineamientos establecidos en la siguiente documentacion:
e Apo.l. Man.5.2. Fr.14.EjecucionCasosPrueba
e Apo.l. Man.5.2. Fr.17.EvidenciaHallazgos
e Apo.l. Man.5.2. Fr.18.InformePruebas
e Apo.1.3. Man.5.2.Fr.10. Plan Pruebas

Estos documentos hacen parte del proceso de Gestion de Tecnologia de la Entidad
y seran entregados a quien resulte adjudicatario el proceso.
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ANEXO No. 3 - VALORES MAXIMOS POR CADA RECURSO
Los valores maximos por hora, por cada recurso son los siguientes:
COSTO DEL EQUIPO BASE
2025 2026
No. PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(Con IVA) | (ConIVA) | (ConIVA) | (Con IVA)
1 | Lider Transversal de Portafolio $183.816| $179.507| $ 210.532| $ 207.682
2 | Arquitecto de Portafolio $ 244.097 $ 228.341| ¢ 255.317| $ 238.604
3 Lider de Calidad de Software $ 145.496 $ 134.130| $ 154.588 | $ 143.117
COSTO DEL EQUIPO POR DEMANDA
2025 2026
No. PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(ConIVA) | (Con IVA) | (ConIVA) | (ConIVA)
. gcézﬂmstrador de Bases de Datos Oracle $167.019 $162.028| $181.194 $173.701
Administrador de Bases de Datos SQL
> | Server DBA $ 158.204 $ 150.678| $ 177.904 $ 163.145
3| Analista de Pruebas Junior $ 82.544 $ 76.143 $ 87.193 $ 81.158
4| Analista de Pruebas Senior $121.186 $110.776| $ 129.554 $118.628
5| Analista/Desarrollador Junior .NET $ 104.149 $97.005| $114.234 $ 107.583
6 | Analista/Desarrollador Senior .NET $ 133.772 $125.013| $151.828 $ 148.044
7 | Analista/Desarrollador Junior Oracle $91.129 $87.733| $103.181 $ 100.346
8| Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 136.170 $131.926| $172.758 $ 164.393
Analista/Desarrollador Senior
9| Inteligencia de Negocios (BI) $ 143.339 $131.121 $ 156.328 $ 148.478
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 142.469 $ 147.019| $ 157.042 $ 174.704
Analista/Desarrollador Senior
11| Sharepairt $129.540| $125.042| $166.109| $ 166.604
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 168.972 $152.843| $179.213 $ 169.807
Anali D ] ior Block
3 Cﬂzi':ta/ esarrollador Senior Bloc $186.721| $176.065| $200.248| $ 190.862




Hacienda

Estudios Previos

cédigo: Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Versién: 6 Pagina: 1‘;1623
2025 2026
No. PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(ConIVA) | (ConIVA) | (ConIVA) | (ConIVA)
” mzll'izt:é gzsz:gzlcliaadlor Senior en $184.603| $173.627| $220.146| $ 201.065
15 | Analista de datos $ 127.200 $ 141.103| $ 144.892 $ 139.325
16 | Analista/Especificador $ 114.175 $ 103.307| $ 120.115 $112.282
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 188.636 $ 168.167| $ 225.780 $ 196.154
18 | Arquitecto de datos $ 232.138 $ 220.052| $ 223.622 $ 221.923
19 | Cientifico de datos $ 198.325 $ 190.986| $ 205.236 $ 198.994
20 | Disefiador $ 89.724 $ 87.944 $ 92.519 $ 90.630
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 114.435 $111.336| $120.511 $ 114.699
22 | Experto $ 115.417 $112.267| $ 134.126 $ 118.881
23| Lider de Proyecto $ 164.187 $ 155.516| $ 183.553 $ 165.053
24 | Lider de Requerimientos $ 135.990 $ 123.886| $ 148.199 $ 139.454
25 | Lider de Seguridad $ 141.263 $139.749| $ 160.861 $ 149.182
26 | Lider Técnico .NET $ 148.187 $139.311| $ 157.623 $ 148.398
27 | Lider Técnico Oracle $ 150.446 $ 144.608| $ 160.025 $ 154.111
28 | Scrum Master $ 151.517 $ 131.013| $ 160.315 $ 133.524
29 | Scrum Product Owner $ 156.389 $ 150.540| $ 172.692 $ 161.858
30 | Tecndlogo .NET $ 93.421 $96.924| $ 104.292 $ 98.995
31 | Técnico Oracle $ 92.902 $ 87.075| $ 109.559 $ 104.554

NOTA 1: Una dedicacién de tiempo completo mensual contempla 160 horas de
recurso.

NOTA 2: Los valores se encuentran en pesos colombianos.

NOTA 3: En el caso “Presencial” el recurso debera asistir fisicamente a las
instalaciones del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. En el caso “Virtual”, el
recurso realizard mas del 90% de actividades de forma remota segun las
herramientas tecnoldgicas que sean definidas para tal fin, asistiendo de manera
presencial Unicamente si se requiere en casos especificos.
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ANEXO No.4 - OFERTA ECONOMICA

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico requiere estimar el costo de los
servicios asociados al Ciclo de Vida de los Sistemas de Informacién establecidos
en el Alcance del Objeto, mediante el modelo de fabrica de software, la totalidad
de las actividades y productos requeridos se consideraran incluidos en los valores
presentados.

OFERTA ECONOMICA
%0 DE DESCUENTO OFERTADO SOBRE EL VALOR DEL
ESTUDIO DE MERCADO PARA CADA PERFIL VALORES
MAXIMOS POR CADA RECURSO, INCLUIDO IVA.

%

IMPORTANTE

Nota 1: Es de aclarar que el valor del contrato a podrd suscribirse hasta por el total del
presupuesto oficial, es decir la suma de $4.806.440.625 Moneda legal colombiana, incluido
IVA y todos los impuestos a que hubiere lugar. En consecuencia, los proponentes deberan
ofertar obligatoriamente en el SECOP II, la suma antes mencionada, so pena de incurrir en
causal de rechazo.

Nota 2: No se realizaran adjudicaciones parciales de los items

Nota 3: El anexo es informativo y no debe adjuntarse en la plataforma, razén por la cual la
oferta econdmica debe realizarse en la plataforma de SECOP II.

Nota 4: Cuando el proponente no adjunte en la plataforma de SECOP II el Anexo de oferta
economica, o lo adjunte en blanco o sin diligenciar, incurrirad en causal de rechazo.
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ANEXO No. 5 - MATRIZ DE RIESGOS
Ver documento adjunto
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ANEXO No. 6 - ANALISIS DE SECTOR

Siguiendo los lineamientos del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015
que establece el deber de las entidades estatales de analizar el sector relativo al
objeto de los procesos de contratacion desde el ambito a nivel mercado, demanda
y oferta, en este documento se presenta el andlisis del sector que sirve como
soporte para la estructuracidon del proceso para: “Realizar las actividades del
Ciclo de Vida de los Sistemas de Informacion para el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico mediante el modelo de Fabrica de Software.”

Por lo anterior, el analisis del sector objeto de este estudio cubre tres areas como

son:

A. Analisis del mercado
B. Analisis de la demanda
C. Analisis de la oferta

A. Analisis del mercado
Aspectos generales del mercado

1. SECTOR SERVICIOS

del sector en
el contexto
local y
nacional

ASPECTO ANALISIS DEL AREA RESPONSABLE
La El sector servicios es un importante generador de empleo y
importancia | representa una gran parte del PIB total tanto en economias

desarrolladas como en economias en desarrollo, su crecimiento y
especializacién han sido evidente en practicamente todos los
ambitos del quehacer humano. No obstante, su analisis y estudio
no han sido lo mas amplio que supondria el sector, esto es debido
a que en la historia econémica de los paises la agricultura y la
industria fueron los pilares sobre los cuales se sostuvo la
producciéon. El inicio de la vida econdmica capitalista de las
naciones se encuentra respaldado por un pasado agricola,
gradualmente las naciones se van incorporando a la vida
industrial y posteriormente se da el desarrollo de los servicios,
esto es asi al menos en teoria®.

4 http://herzog.economia.unam.mx/lecturas/inae3/romeroaj.pdf
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De otra parte, la industria del software desempefia un papel
fundamental en la economia moderna, ya que la tecnologia y el
software son componentes esenciales en la mayoria de las
actividades empresariales y de la vida cotidiana. Las empresas de
software pueden ser pequefias startups, compafiias de tecnologia
de gran envergadura o proveedores de software de cddigo
abierto®. Estas empresas pueden ofrecer soluciones para una
amplia variedad de sectores, incluyendo la atencion médica, la
educacién, la industria manufacturera, las finanzas, el
entretenimiento y mas.

Datos
historicos de
desempefio
del sector

De acuerdo con JP Morgan®: Para el mes de junio se espera que
el crecimiento se mantenga resiliente, lo que seria el reflejo de
una actividad mas fuerte de lo anticipado en medio de una
recuperacion en el consumo vy flujos de exportacion ligeramente
positivos. A pesar del desliz fiscal proyectado en
aproximadamente el 3% del PIB para 2025-26, la actividad
econdmica ha continuado superando las expectativas. Esto se
debe en gran medida a una politica fiscal prociclica que ha
impulsado el crecimiento del PIB real, ahora pronosticado en
2,6% para 2025 vy 2,5% para 2026.

Ademas, el progreso tecnoldgico continuamente proporciona a las
fabricas nuevas oportunidades para aumentar su eficiencia
operativa, reducir costos y obtener ventajas competitivas.
Analizar activamente y actualizar las estrategias de TI de forma
continua permite a las empresas adaptarse mejor a una realidad
gue cambia dinamicamente.”

De cara a 2025, las tendencias tecnoldgicas indican que la
inteligencia artificial generativa y la conectividad avanzada seran

5 https://www.computing.es/informes/la-industria-del-software-crecera-mas-del-doble-del-

pib-mundial/
6 Consultado el 2 de junio de 2025 en:

https://privatebank.jpmorgan.com/latam/es/insights/markets-and-investing/el-pulso-de-

america-latina/al-dia-con-america-

latina#:~:text=Colombia%_20enfrenta%20un%20entorno%20de,podr%C3%ADa%20impulsar

%20las%20perspectivas%20econ%C3%B3micas.

7 https://www.computerweekly.com/es/noticias/366617771/Cuatro-tecnologias-que-
impactaran-en-las-fabricas-durante-2025-y-mas-alla
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factores determinantes para la evolucion empresarial. La
combinacion de estas tecnologias permitira ofrecer servicios mas
personalizados y mejorar la eficiencia operativa.8

Principales El tamafo del mercado de software en Colombia esta
cifras aumentando rapidamente debido a la creciente transformacion

digital, el aumento de la adopcidon de soluciones basadas en la
nube, y el crecimiento del comercio electrénico en la region. El
software permite a las personas obtener soluciones
personalizadas que satisfacen sus requisitos comerciales, lo que
lleva a una rapida transformacion digital y a la necesidad de
software personalizado.

Las empresas en Colombia estan utilizando cada vez mas IA y ML
para optimizar los procesos y mejorar la toma de decisiones. Las
tareas repetitivas en todos los sectores se estan automatizando
mediante soluciones basadas en IA, lo que aumenta la eficiencia
y la productividad. Desde los chatbots inteligentes que gestionan
las consultas de atencidn al cliente hasta el andlisis automatizado
de datos en finanzas, los algoritmos de ML estan agilizando las
operaciones. Segun el prondstico del mercado de software en
Colombia, el uso extensivo de estas tecnologias en los sectores
de fabricacion, TI y telecomunicaciones, y salud tendra un
impacto positivo en el crecimiento del mercado.?

El mercado de software en Colombia crecié sustancialmente en
2024. Se espera que el mercado crezca a una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) del 7,70% entre 2025 y 2034

2. SECTOR ECONOMICO

El sector de la tecnologia es una industria que ha estado sujeta a muchos cambios
en los Ultimos afios como la busqueda de una rapida innovacion tecnoldgica y
reduccidon de costos de las soluciones que fabrican. En América Latina, los dos
paises que se destacan para abastecer su demanda nacional son México y Brasil,

8 https://nextwaveai.ai/inteligencia-artificial-en-latinoamerica-balance-de-2024-y-
perspectivas-para-2025/
9 https://www.informesdeexpertos.com/informes/mercado-de-software-en-colombia
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donde México es el principal exportador y productor de hardware de Ameérica
Latina.

Aunque Colombia no se destaca como exportador, importador ni productor, si se
ha visto un incremento notable en los Ultimos afios en ventas y uso de hardware
y software, tanto que en este momento tiene centro de operaciones de muchas
multinacionales importantes a nivel mundial.

ASPECTO ANALISIS DEL AREA RESPONSABLE - DIRECCION DE TECNOLOGIA
A Junio 2025 - Fecha de Consulta: 4 de agosto 2025 °
Cambios en MODIFICACIONES APROPIACION APROPIACION SIN
oS SEBORISCIONUNICIAL NETAS VIGENTE COMPROMETER
presupuestos
MinHacienda $30.706.719.667.383,00 $ -3.444.117.499,3 | $27.262.602.168.072 | $ 20.067.025.765.445,51
Variacion IPC 2025 | 4,829%*1 | TRM 2025 Valor julio | $ 4.179,6912

Adicionalmente se presenta un breve analisis del comportamiento econdmico del
pais con base en las estadisticas presentadas por el DANE, el Banco de la
Republica, algunos de las variables econdmicas que afectan al sector referidas a:

e INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

Es un indicador que permite medir la variacion porcentual promedio de los
precios al por menor entre dos periodos de tiempo, de un conjunto de bienes y
servicios que los hogares adquieren para su consumo. La variacién del precio
de un bien o servicio es la suma ponderada de variacién de precio del articulo
en las ciudades investigadas.

10 https://www.pte.gov.co/es/web/pte/presupuesto-general-nacion

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-
precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-
tecnica#:~:text=En%20junio%20de%202024%20l1a,la%20anual%207%2C18%25

12 https://suameca.banrep.gov.co/estadisticas-
economicas/#/informacionSerie/1/Tasa%?20de%20cambio%?20del%20peso%?20colombiano/Ta
sa%20de%?20cambio%20Representativa%20del%20Mercado%20%28TCRM%?29
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Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DANE, IPC.

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Boletin técnico Indice de
Precios al Consumidor junio 2025. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf Fecha de consulta: 4 de
agosto de 2025.

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2025, el IPC registré6 una variacion de 0,10% en
comparacion con mayo de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,10%): Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Bienes y servicios diversos (0,23%),
Bienes y servicios para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(0,20%), Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado (0,16%) y por
ultimo, Informacion y comunicacion (0,12%). Por debajo se ubicaron:
Educacién (0,01%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,01%), Recreaciéon y cultura (0,00%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,08%).


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025
2024 2025
Drvisiones de Gaslo Peso (%) Varacién (%) Conkriuciin Funios Varacion (%) OConbribhickin P
Porcentuales Porcentuales
Restaurantes y hoteles 943 0.33 0.04 042 005
Sakud 171 0,49 0,01 0,36 001
Bebidas akohodicas y tabaco 1,70 0.08 0,00 027 0.00
Bienes y servicios dversas 536 0.14 0,01 023 001
?:;:: y servicios para of hogar y para la conservacion ordinaria del 419 0.07 0,00 020 0.01
Transporte 1283 0,19 0,03 0,20 0,03
Prendas de vestr y calzado 398 0.09 0,00 016 0,00
Informacicn y comunicacion 433 0,08 0,00 0,12 0,00
TOTAL 100,00 0,32 032 0,10 010
Alcjamento, agua, eleclricdad, gas y otros combustbles 3312 0.58 0,18 001 0,00
Educacion 441 0,18 0,01 oam 0,00
Recreacion y cultura 379 0,10 0,00 a0 000
Almentos y bebides no alcohdbcas 15,06 030 0,06 0.08 Q.01

Fuente: DANE, |PC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Boletin técnico Indice de
Precios al Consumidor junio 2025. Disponible en internet en:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf Fecha de consulta: 4 de
agosto de 2025.

1) PRODUCTO INTERNO BRUTO -PIB

El PIB (Producto Interno Bruto) de un pais representa el valor de todos los bienes
y servicios finales producidos dentro de una nacién en un afo determinado, tanto
por empresas nacionales como extranjeras. El PIB es el valor monetario de los
bienes y servicios finales producidos por una economia en un periodo determinado.
El PIB es un indicador representativo que ayuda a medir el crecimiento o
decrecimiento de la produccion de bienes y servicios de las empresas de cada pais,
Unicamente dentro de su territorio. Este indicador es un reflejo de la
competitividad de las empresas.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2020-1/ 2025P" - |
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Fuente: DANE, PIB_T

1: Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
Pr: preliminar

P: provisional

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Boletin Producto Interno Bruto I
Trimestre, 15 mayo 2025. Disponible en internet en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-

por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica. Fecha de consulta:

2 de julio de 2025.

Segun el DANE, las actividades econdmicas que mas contribuyeron a
del valor agregado fueron:

la dindmica

"Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y
servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la

variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1%
0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

(contribuye

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades

de servicios; Actividades de los hogares individuales en

calidad de

empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye
0,6 puntos porcentuales a la variacion anual). 3

2) VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de precios al
consumidor crecen anualmente, en cualquier economia que se considere
competitiva. Ademas, son variables que afectan la actividad econdmica estudiada
toda vez que las actividades que alli se enmarcan son desarrolladas por fuerza
laboral, sobre todo lo relacionado con el tema de tecnologia.

Variacion del Salario Minimo en Colombia
en los ultimos 10 anos

m

8 @ 16,0%

N

N

@ 12,0%
#

10,7%
wr 9,5%
7,0% 7,0%
5,9% gu 6,0%
4,6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

60.000
$ 1.423.500

$ 1.300.000

$ 1.000.000

$ 644.350
$ 689.455
737.717
$ 781.242
$ 828.116
$ 908.526

6,0%

=== Salario Minimo (COP) ——— Incremento (%)

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién tomada de:
https://www.poli.edu.co/blog/poliverso/cuanto-ha-aumentado-el-salario-minimo-en-los-
ultimos-10-anos

De acuerdo con los Decretos 1572 y 1573 del 2024 expedidos por el Ministerio del
Trabajo, el monto del salario minimo para el ano 2025 es de UN MILLON
CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE. $

13 Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica



https://www.poli.edu.co/blog/poliverso/cuanto-ha-aumentado-el-salario-minimo-en-los-ultimos-10-anos
https://www.poli.edu.co/blog/poliverso/cuanto-ha-aumentado-el-salario-minimo-en-los-ultimos-10-anos
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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1.423.500, con un auxilio de transporte de DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE
$ 200.000, valor acordado entre los sindicatos, gremios y el gobierno nacional.

3) VARIACION DEL EMPLEO

En junio de 2025, la Tasa de Desocupacion fue del 8,6%, 1,7 p.p. por debajo del
mismo periodo de 2024, cuando fue del 10,3%. Por su parte, para las 13 ciudades
y areas metropolitanas fue de 8,3%, mientras que en el mismo mes del afio
anterior fue de 10,2%. (variacion estadisticamente significativa).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO), Tasa de Desocupacién (TD) y Tasa de subocupacién (TS)
Jjunio (2024-2025)

Total Nacional Tk s
metropolitanas
Junio 2024 Junio 2025 Junio 2024 Junio 2025
TGP 63,7 63,9 67,0 66,4
TO 57,2 584 60,1 60,9
TD 103 8,6 10,2 83
TS 8,0 Tl 7.8 7,7
* Variacion estadisticamente significativa.
Notas:

* 13 audades y areas metropolitanas incluye Bogota D.C, Medellin AM., Cali AM,, Barranquilla A M., Bucaramanga A M, Manizales AM,, Pereira

AM, Cicuta AM, Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio
« Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018.

Fuente: DANE, GEIH
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). GEIH Mercado laboral, junio 2025,
disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/cp-GEIH-jun2025.pdf. Consultado el 4 de
agosto de 2025.

En junio de 2025, la tasa de desocupaciéon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,3%, lo que representd una disminucion de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de
participacion se ubicé en 66,4% vy la tasa de ocupacion en 60,9%, estas tasas en
junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%, respectivamente.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/cp-GEIH-jun2025.pdf
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Junio (2017 - 2025)
70 | 688 67.1 66.8 65,4 66,6 670 664 T 55
2 50 1
S i +:35 g
5 25,8 -
= 30 1 . +25 3
2 i
= 20 A 16,2
10-112 11,4 11,0 11,7 88 iz sat 15
0 T T T T T T T - 5
= 2 a =2 ~N ~N & & 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5
——TGP e [ i)

Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.

Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). GEIH Mercado laboral, junio 2025,

disponible en: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2025.pdf. Consultado el 4 de
agostos de 2025

4) VARIACION DEL TASA DE CAMBIO:

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un ddlar de los Estados Unidos, se calcula con base en las
operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que
transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacién de las divisas.


https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2025.pdf
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PRECIO DEL DOLAR DE LOS ULTIMOS 30 DIAS
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Fuente: https://www.dolar-colombia.com/grafica?num=180. Consultado el 4 de agosto de 2025.

3. ASPECTO INTERNACIONAL

Incluye aspectos como:

ASPECTO

ANALISIS DEL AREA RESPONSABLE

Acuerdos Comerciales

Para el andlisis de la aplicacién de los
Acuerdos Comerciales y los tratados de libre
comercio vigentes para el Estado
Colombiano,

se verificd segun la informacion publicada
en las paginas web del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y en el
documento publicado por Colombia Compra
Eficiente “Valores a partir de los cuales son

aplicables los Acuerdos Comerciales
(Umbrales)"14
Comportamiento del mercado N/A
Fluctuacién de precios internacionales de
los bienes o servicios y de sus materias | N/A
primas e insumos
14 Consultado el 7 de abril de 2025

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/files 2020/umbral de mipymes 2

025 oali.pdf



https://www.dolar-colombia.com/grafica?num=180
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/umbral_de_mipymes_2025_oali.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/umbral_de_mipymes_2025_oali.pdf
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ASPECTO ANALISIS DEL AREA RESPONSABLE
Informacion de importaciéon y
L, . .. N/A
exportacion del bien o servicio
Impacto de las tasas de cambio N/A

4. ASPECTO TECNICO

Las condiciones técnicas y tecnoldgicas del objeto del Proceso de Contratacidn,
incluyendo el estado de la innovacion y desarrollo técnico que permite crear
nuevos productos y oportunidades de mercado y las nuevas tendencias como:

de entrega

ASPECTO ANALISIS DEL AREA RESPONSABLE
Cambios tecnolégicos N/A
Amplitud de la oferta de servicios | N/A
tecnoldgicos
Especificaciones de calidad y tiempos | N/A

5. ASPECTO LEGAL

La Entidad Estatal debe identificar, tanto la que influye en el como la que regula la
actividad de los proveedores y compradores de manera particular, incluyendo las

siguientes:

ASPECTO NORMATIVA

ANALISIS DEL AREA RESPONSABLE Y
GRUPO DE LICITACIONES Y PROCESOS
ESPECIALES

Al objeto del Proceso de Contratacion;

El proceso se adelantara dando cumplimiento al
estatuto general de contratacion, Ley 80 de 1993,
Decreto 1082 de 2015, Manual de Contratacion
del Ministerio de Hacienda y Crédito publico y
demds normas establecidas sobre la materia.

Por otra parte, se indica, que no se encontro
normativa especifica relacionada con fabrica de
software.

Mercado del bien o servicio

N/A
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Normas ambientales y los cambios N/A
recientes en la implementaciéon y el
impacto de tales modificaciones
B. Analisis de la demanda
Las adquisiciones anteriores, relacionadas con Fabrica de Software fueron:
MODALIDAD VALOR DEL
C OI\:‘IC"I'R[:\I?I' o OBJETO DURACION CON.I_;_';ATIS DE CONTRATO
SELECCION
Contratar las actividades
asociadas al Ciclo de Vida .
de los Sistemas de | Inicio Valor Inicial:
Informacion ara el | 29/12/2022 CONSORCIO | Concurso de| 12.450.221.460,00
4.004-2022 L . p. e ASESOFTWA | Méritos Valor total del
Ministerio de Hacienda vy | Finalizacion )
.y . . RE TF W2D Abierto Contrato:
Crédito Publico mediante el | 1/07/2025
- $15.342.602.021,00
modelo de Fabrica de
Software.
Contratar las actividades .
asociadas al Ciclo de Vida Valor Inicial:
de los Sistemas de| Inicio $4.402.000.000,00
Informacién ara el | 29/12/2021 CONSORCIO | Concurso de | Adicidn: $
4.008-2021 . . p. L ASESOFTWA | Méritos 1.025.160.499,00
Ministerio de Hacienda vy | Finalizacion RE -TF 2021 | Abierto Valor total del
Crédito PuUblico mediante el | 9/12/2023
modelo de Fabrica de Contrato: $
5.427.160.499,00
Software.
Contratar las actividades Valor Inicial:
asociadas al Ciclo de Vida UNION $3.937.500 '000 00
de los Sistemas de| Inicio TEMPORAL Concurso  de Ad;cién.' U
4.004-2019 |Informacion - para = el}27/12/2019 | SOFTWARE | o $442.823.459,20
Ministerio de Hacienda vy | Finalizacion |DE GESTION Abierto Valor total del
Crédito Publico mediante el | 31/10/2021 | INTEGRAL .
modelo de Fabrica de 2019 Contrato:
$4.380.323.459,20
Software.

Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicio:

Realizando un sondeo en el SECOP II, frente a procesos relacionados con Fabrica
de Software, se encontré lo siguiente:
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ASPECTO ANALISIS
Entidad CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO
DIGITAL
Enlace del proceso:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppor
tunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7454181

Modalidad de seleccidn
del contratista.

Contratacién régimen especial

Objeto del contrato

Prestar servicios especializados de una fabrica de
software para los servicios y procesos TI de los clientes
que la Agencia Nacional Digital determine.

Cantidad del
servicio.

bien o

Servicios especializados de una fabrica de software para
los servicios y procesos TI de los clientes que la Agencia
Nacional Digital determine.

Valor de los contratos y
forma de pago.

$ 4.508.793.258
La AND pagara el valor del presente contrato a partir de
los entregables establecidos en el Anexo 1, segun las
actividades ejecutadas por el aliado, asi:
¢ COMPONENTE FIJO: El componente fijo esta
desagregado en la siguiente forma:
El valor de este componente sera la suma de $
4.392.010.944,00, excluidos de IVA, que se
pagaran en doce (12) desembolsos, asi:

o Un primer pago por la suma de
$366.000.912,00, correspondiente a los
dias de servicio prestados en el mes de
enero asi como la entrega de 8 productos

o Once (11) pagos por la suma
$366.000.912,00 correspondientes al
pago mensual por los servicios prestados
en los meses de febrero, marzo, abril,
mayo, junio, julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2025

¢ COMPONENTE DE SERVICIOS VARIABLES
Hasta doce (12) pagos por los recursos
solicitados por demanda de horas para la
ejecucion del proyecto, de acuerdo con las tarifas
por hora ofertados por el aliado en su propuesta
y de acuerdo con lo establecido en el anexo
técnico que hace parte integral del contrato. El



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7454181
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7454181
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valor para este componente estard determinado
por la cantidad de horas que requiera la entidad,
sin que durante la ejecucién del contrato se
exceda del valor de $ 116.782.314,00 excluidos
de IVA.

Nota: En caso de agotarse este valor dentro de
la vigencia contemplada, el contratista debera
notificar al supervisor del contrato con al menos
ocho (08) dias habiles de antelacion, o cuando la
bolsa de horas alcance un porcentaje de
ejecucion del 75%. Esto es debido a que el saldo
por ejecutar podria ser insuficiente para los
diferentes requerimientos solicitados por la AND.
De esta forma, se podran realizar las gestiones
presupuestales correspondientes y disponer de
mas recursos de la bolsa en la presente vigencia.

Vigencia de los contratos.

341 (Dias) hasta el 31/12/2025

Presupuesto con cargo al
cual han sido ejecutados
los contratos (inversién o
funcionamiento) y si ha
habido Ilugar a vigencias
futuras.

Destinacion del gasto: Inversion
Fuente de los recursos: Otros Recursos (Especie,
Privados, Cooperacién, Propios Entidades Auténomas)

Oferentes que han
participado en los
procesos de seleccién y
contratistas

OPI
TECHNOLOGY S.A.S.

Comportamiento de los
contratistas, imposicion
de sanciones

N/A

Garantias exigidas en los
Procesos de Contratacion
y siniestros.

Cumplimiento del contrato, 20% del valor del contrato
Calidad del servicio, 20% del valor del contrato

Pago de salarios y prestaciones sociales, 5% del valor
del contrato

ASPECTO

ANALISIS

Entidad

SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
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Enlace del proceso:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppor
tunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3180602

Modalidad de seleccidn
del contratista.

Seleccidon abreviada menor cuantia

Objeto del contrato

CONTRATACION DE FABRICA DE SOFTWARE PARA EL
MEJORAMIENTO DE LOS SISTEMAS MISIONALES

Cantidad
servicio.

del bien o

Servicio fabrica de software

Objeto del Proceso: CONTRATACION DE FABRICA DE SOFTWARE PARS
MISIONALES

Formato de oferta economica

costo
hora
hombre

item Servicio Detalle del Servicio cantidad horas unitario
Techo
VA
incluido
! Gerente de Proyecto 200 167.540
Ingeniero de .

2 Aseguramiento Calidad espec'lf?:agcl-':nes del 0 B—
3 Arguitecto de software anexo técnico 100 151408
4 Desarrollador FullStack 1300 138.246
5 Desarrollador UX/UI 200 118.617
[ DevOps 200 135.546

Total

Valor de los contratos y
forma de pago.

$294.429.947

Pagos mensuales durante la ejecucion del contrato que se
calculan con el valor obtenido por el nimero de horas
ejecutadas por el valor del costo hora integral ofertado
previa aprobacién del supervisor del contrato. A este valor
obtenido se le aplicard en caso de ser necesario las tablas
de descuento establecidas en el anexo técnico en caso de
no cumplimiento de los acuerdos de los niveles de servicio
establecidos.

Vigencia de los contratos.

Diez (10) meses, hasta el 20/06/2023

Presupuesto con cargo al
cual han sido ejecutados
los contratos (inversién o
funcionamiento) y si ha
habido lugar a vigencias
futuras.

Destinacion del gasto: Inversion
Fuente de los recursos: Otros Recursos (Especie,
Privados, Cooperacién, Propios Entidades Auténomas)

Oferentes que han
participado en los
procesos de seleccién y
contratistas

ADA S.A.S
WIGILABS
AUTENTIC
UNBIT LTDA



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3180602
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3180602
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ADVANTAGE MICROSYSTEMS COLOMBIA LTDA
SOFTGIC SAS

YMSOFTSAS

SESOFTWARE SAS

Comportamiento de los
contratistas, imposicién
de sanciones

N/A

Garantias exigidas en los
Procesos de Contratacion
y siniestros.

Cumplimiento del contrato, 20% del valor del contrato
Calidad del servicio, 20% del valor del contrato

Pago de salarios y prestaciones sociales, 5% del valor
del contrato

ASPECTO ANALISIS
Entidad VALOR + S.A.S. - COMPRADOR
Enlace del proceso:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppor
tunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3724244

Modalidad de seleccidon
del contratista.

Contratacién régimen especial

Objeto del contrato

Prestacion de Servicios para la segunda fase del proceso
de consultoria para Fabrica de Software por servicio de
acuerdo con las mejores practicas de desarrollo para
VALOR + S.A.S.

Cantidad del bien o
servicio.

Servicios para la segunda fase del proceso de consultoria
para Fabrica de Software por servicio

Valor de los contratos y
forma de pago.

$933.011.950
un unico pago el valor de las actividades desarrolladas,
previo el recibo a satisfaccion de las mismas.

Vigencia de los contratos.

Hasta el 31/12/2022

Presupuesto con cargo al
cual han sido ejecutados
los contratos (inversién o
funcionamiento) y si ha
habido lugar a vigencias
futuras.

Destinacién del gasto: Funcionamiento
Fuente de los recursos: Otros Recursos (Especie,
Privados, Cooperacién, Propios Entidades Auténomas)

Oferentes que han
participado en los
procesos de seleccién y
contratistas

I4DIGITAL S.A.S



https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3724244
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3724244
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Comportamiento de los | N/A
contratistas, imposicién
de sanciones

Garantias exigidas en los | Cumplimiento del contrato, 20% del valor del contrato
Procesos de Contratacion | Calidad del servicio, 20% del valor del contrato

y siniestros. Pago de salarios y prestaciones sociales, 20% del valor
del contrato

Se pueden apreciar diferencias en cuanto al servicio requerido en razén a su
alcance, tiempo y tipo de ejecucién y pagos, asi como el recurso humano requerido
para el desarrollo de las labores. Por esta razén los montos de los contratos
difieren y sus alcances, requerimientos funcionales y técnicos son disimiles por
cuanto los componentes de desarrollo de cada entidad corresponden con las
necesidades propias de la misma.

Otros consumidores del bien o servicio:

Con el fin de obtener informacién adicional sobre la demanda del servicio, con los
cédigos UNSPSC 81111500 Ingenieria de software o hardware, 811116 Programadores
de computador, 811117 Sistemas de manejo de informacion MIS, 811122
Mantenimiento y soporte de software, se consultd en la HERRAMIENTA DE
VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y DE LA OFERTA de Colombia
Compra Eficiente, del 2020 al 2025, respecto a los procesos de contratacion
gestionados en las plataformas TVEC, SECOP I y SECOP II'>:

’
% _
Agencia Nacional ANALISIS DE LA DEMAN DA
de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente -_—
— .

Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

‘echa tirma

(Enbian _(Enbian. (Enbia. $ savi st
s F
01/01/2020  03/06/2025
I I I Departamento de Entidad

Nombre de Entidad (agregado)

Valor Total

Afo
Afio 92020 @2021 82022 ©2023 82024 @ Fuente ® ]

15 Disponible en el enlace https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta ultima actualizacion de la
herramienta 10 de abril de 2025. Consultado el 11 de junio de 2025
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Cantidad de contratos - Anual

Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 38.528

(Enbla (Enbia (Enblan 8755 10,10mil
3 mil
10 mil
@
]
4
2 €
2 mil S
S
LY
o
° smi
1 mil <
E
7
[§)
0 mil
© o § o 3 50 o " o )
& E AP R R P omil
® e\‘“ ~ ‘\Q\\ & 2020 2021 2022 2023 2024 20,
Ano

Ao 92020 @2021 ®2022 @2023 92024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Valor Total Estimado por Familia

®Valor @Contratos £ 811122
faba 20l 81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac
8111 - Servicios informaticos
B 811122 - Mantenimiento y soporte de s.
B 811115 - Ingenieria de software o hard...
B 811116 - Programadores de computador
$ 6 bill 45 mil
811117 - Sistemas de manejo de inform.
. Valor contratado:
g
5 s
= $4bil 4omit £ $0 $1.217.224.035.067
> €
s
0 O
Modalidad de seleccion
$ 2 bill 35 mil
Competitva Enajenacion
Directa Especial
5 0l 30 mil i o
8111 - Servicios informéticos
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao
Participacién Contratos

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

7189

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES .
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE.
AERONAUTICA CIVIL - AEROCIVIL

AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA
AGENCIA DE COMERCIALIZACION E INOVACION P,

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
* ingrese el nombre sin tide
L Buscar
Seleccionar todo
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ...
ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA
APC COLOMBIA
CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIAL

COMANRA NE BECHITAMIETA V COMTDAI DECE

25

Seleccione una categoria:

(Segmento / Famika / Clase)

Participacion Contratos

= 8111 - Servicios informaticos 5045 $1.722.658.214.969  21,70% 2134 §$559.703.369.129 7,05% 38528 $7.937.732.901.424  100,00%
0 811115 - ey 2273 $833519.619651  10,50% 1043 $257.831.961.366  3,25% 17642 $4.412.857.286.382  55,50%
811122 - Mantenimiento y soporte de software 2286 $506.392098.893  751% 909 $225.877.973.776  2,85% 16347 $2.643.063.015.969  33,30%
3 811117 - Sistemas de manejo de informacién MIS 281 $220588.553053  2,78% 140 $66.903.398.495  0.84% 2435  $661.951.290227  8,34%
811116 - Programadores de computador 205 $72.157.943.372 0,91% 42 $9.090.035.492 0,11% 2104 $219.861.308.846 2,77%
Total ‘ 5045 $1.722.658.214.969  21,70% 2134 $559.703.369.129 7,05% 38528 §$7.937.732.901.424  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael || Nu de C del| | Origen del Proveedor
P Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor Seleccionar todo 1 b | | . | No
i ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA . )
seleccionado Carlos Alberto Villegas Osorio $ 8 bill. 38'53 mi identificado
Valor Total Estimado por Proveedores de C: por P d
UNION TEMPORAL PEAJES NACIONALES CERTICAMARA SA 312
EMTEL SA ESI SISTEM s 252
UT SOLUCIONES CC CONECTIVIDAD NACIONA DiGiT — T —
TOPAZ asa M HERNAN MAURICIO CAJAMA!
H AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES [ ] COMPUCENTRO SAS
S eesaese [ S RIAS Y SISTEMAS COMPUTARIZA!
3 4
®  CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DiG... [l £
3 3
& C NRUNT sAs [l &
Empresa de Recursos Tec cos del Valle [l
UNE EPM TELE! tonessa [l INTEGRA s
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL AL... [l ISOLUCION SA
copauec il Soporte Logico SAS
$ 0 bil $ 1 bill o 200
Valor Total Estimado Nimero de Contratos
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

Departamento estandar

@Distrito Capital de Bogota

Origen de Proveedores

Departamento estandar

Origen de Pr d - Nivel Inter Valor Total E do por Modalidad de Sel
®Vslor @Contratos $ 3 bill
$ 8 bil
$ 3 bill $ 3 bill
o
k]
. E
gl s £
5 sH= $ 2 bill
s £/l e
> H L=
Ol 6
: S $1bil
$2
SOt om $ 0 bill
Nacional  Ex mpetitiva Esp
Origen Modalidad general

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacién que publican.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacién publicada en el SECOP. Si requiere informacién o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanté el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - @
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agencie Nacional
de Contratacion Piblica

informacion.emae@colombiacompra.gov.co Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.gov.co/

Se evidencia que, durante el periodo comprendido entre 2020 y 2025, el gasto anual
en contratos relacionados con los servicios clasificados bajo los cdédigos UNSPSC
81111500 Ingenieria de software o hardware, 811116 Programadores de computador,
811117 Sistemas de manejo de informacién MIS, 811122 Mantenimiento y soporte de
software, fue mas alto en los anos 2021 y 2024. Principalmente el afio 2021, el gasto
se registrd asi (por plataforma):

Afo  SECOP_| SECOP_II

2020 | £ 752.555.889 % 643.260.659.953
2021 | £ H74.776.865 |3 2.235.876.285.139
2022 | §170.245.090.688 5 886.926.243.103
2023 | $56.853.955.414 5§ 1.142.781.750.275
2024 | £568474.164.897 £ 1.654.184.050.072
2025 § 559.703.365.129

Fuente https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta ultima actualizacion de la herramienta 10 de abril de 2025. Consultado el 11 de
junio de 2025
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No obstante, a partir del afio 2023 se observa una disminucion significativa en la
contratacion de estos servicios a través de la plataforma SECOP I, lo que sugiere una
mayor apertura en los procesos de contratacién, facilitando una divulgacion mas
amplia y una mayor participacién de los interesados. Es de destacar que el gasto
mensual durante 2020 a 2025 corresponde a $7 mil millones para estos servicios.

El mes con mayor cantidad de contratos (3117), con los codigos UNSPSC descritos
anteriormente, fue enero de 2022. Ademas, la mayor cantidad de contratos y mayor
valor adjudicado fue por el cédigo 81111500 - Ingenieria de software o hardware.

Finalmente, la modalidad de seleccién que registré el mayor valor estimado durante
este periodo fue la contratacion directa, con un monto de 3 mil millones de pesos,
seguida por la modalidad de licitacion puablica, con 1.800 mil millones, y el régimen
especial, con 1.600 mil millones de pesos. La modalidad de seleccidon de concurso de
méritos sdlo alcanzé un valor total estimado de 140 mil millones

C. Analisis de la oferta

El analisis de la oferta permite evaluar la disponibilidad, caracteristicas y
condiciones de los proveedores que pueden suministrar un bien o servicio. Esto
incluye identificar a los principales actores del mercado, analizar su capacidad,
experiencia y precios, asi como revisar las tendencias y condiciones que pueden
afectar la competencia y la contratacion.

éQuién vende?:

Se realizd una busqueda de los proveedores en la plataforma EMIS® cuya Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme -CIIU- es:

e 16201 - Actividades de desarrollo de sistemas informaticos
e 16202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de administracion
de instalaciones informaticas

A continuacion, se presentan las 15 principales empresas con dicha clasificacion
en Colombia:

16 A la cual se puede acceder en https://www.emis.com/la
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Empresa

Total Ingreso Operativo

(millones de pesos) Ano fiscal

1 | Zemoga Sas $10.909.191,50 2024
2 | Sistemas Colombia SAS $1.268.553,41 2024
3 | Oracle Colombia Limitada $ 967.598,78 2024
4 |Ibm De Colombia Sas $812.863,94 2024
5 | Td Synnex Colombia Ltda $728.958,26 2024
6 | Electronic Trafic S A Sucursal Colombia $679.347,89 2024
7 |Videogames and Tech Solutions S.A.S $594.558,00 2022
8 |Rappi S.A.S. $589.893,41 2024
9 | Softwareone ColombiaSA S $588.494,29 2024
10 | Kyndryl Colombia S.A.S $583.118,40 2024
11 | Indra Colombia S.A.S $518.898,63 2024
12 | Epam Systems Colombia S.A.S $405.820,70 2024
13 | Accenture Ltda $377.935,75 2024
14 | Siigo S.A.S. $355.672,11 2024
15 | Hitss Colombia Sas $342.262,15 2024

Fuente: Direccion de Tecnologia, con base en la informacién obtenida en EMIS. Informacion consultada el
11 de junio de 2025

éCual es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes o

servicios?:

ASPECTO

ANALISIS

La Entidad Estatal debe conocer el
proceso de produccion, distribucién y
entrega de los bienes o servicios, los
costos asociados a tales procesos,
cuales son las formas de distribucién y
entrega de bienes o suministro del
servicio

N/A toda vez que se trata de productos
finales

Las Entidades Estatales deben
entender la dindmica del mercado en lo
que corresponde a la cadena de
produccién o distribucidn o suministro
del bien o servicio

N/A toda vez que se trata de productos
finales
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ASPECTO

ANALISIS

Identificar cudl y como es el proceso
que sigue el bien hasta llegar al usuario
final y el papel que juegan los
potenciales oferentes en esa cadena.

N/A toda vez que se trata de
productos finales

Otros proveedores del bien o servicio:

Con el fin de obtener informacidon adicional sobre la oferta del servicio con los
cédigos UNSPSC 81111500 Ingenieria de software o hardware, 811116
Programadores de computador, 811117 Sistemas de manejo de informacion MIS,
811122 Mantenimiento y soporte de software, se consulté en la HERRAMIENTA DE
VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y DE LA OFERTA de Colombia
Compra Eficiente, del 2020 al 2025, sobre los proveedores participantes de los
procesos de contratacion realizados en las plataformas SECOP I y SECOP II'7:

@

PO ... £ ANALISIS DE LA OFERTA
—

de Contratacién Pdblica
Colombia Compra Eficiente

— Valor Total 2
Gt Massual $7.937.732.901.424 Gasto Anual FILTROS:
Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha
Fecha firma

01/01/2020  02/06/2025

O O

Seleccione una categoria:

Valor Total

blanco)En blancofEn bianco)$ 886 milM S 3ba  $ 3 bill

$3Ibil.  (En

Ano
Afio 92020 ©2021 82022 @2023 ®2024 2025 Fuente ®SECOP_| @SECOP ||

r—y - i Contratos Total
antida e contratos - Mensual 38.508

Cantidad de contratos - Anual

Filtro de Departamento - Proveedor:

En blan blancts ) 6755  1010mil 7189 v
Amazon.
Antioqui
Atlant
. Bolivar

Plataforma:

Cantidad de contratos

Ano
P_| @SECOP. I

SECOP._| SECOP_Il

Ao 92020 @2021 ©2022 @ 02024 @202 Fuente ®SE

17 Disponible en el enlace https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-
visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta  Ultima actualizacion de la
herramienta 10 de abril de 2025. Consultado el 11 de junio de 2025
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Valor Contratacion

$ 8 bill.

Numero de Proveedores

12.54 mil

Numero de Contratos

38.53 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

Nombre de Proveedor

uscar
Seleccionar todo |
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

Carlos Alberto Villegas Osario

CENTRO PROVINCIAL DE GESTION MINERO AGRO.

@ Valor Total Estimado @ Ndmero de Contratos Cisc
400 D
e o deP (F )
9 5 P Busca
Wil S =
] @ Seleccionar todo I
S 200 ©
L ° 0
= 5
= E Valor contratado:
= sobil 0o Z
< g : $0 $ 1.217.224.035.067
z 5 :
< 3
< g 8
e s < < Modalidad de seleccion
z -0 2 & <
8 8 5 ’ %
s g 9 3 4 Competiva Enajenacién
< x S~ =
Z g ; £
¢ =) a z Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Nuamero de Contratos por Proveedor
UNION TEMPORAL PEAJES NACIONALES $ 1,2 bill. CERTICAMARA SA
evreL sacse [ SISTEMAS ARES SAS
UT SOLUCIONES CC CONECT! sl DIGITAL WARE SAS 240
ToPAZ A H HERNAN MAURICIO CAJAMARCA MORATO
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES [ 3
5 erosacse [ 5 ASESORIAS Y SISTEMAS COMPUTARIZADOS SAS
3 CORPORACION AGENCIA NACIONAL DE GOBIERNO DIGIT... [l 3 SYSMAN SAS
3 8
§ concesion RunT sas [l 3 STEFANINI SYSMAN $AS 138
a Empresa de Recursos Tecnologicos dei Valle [l a PCT LTDA
UNE €M TELECOMUNICACIONES A [l INTEGRAL V6 SAS
AUANZA PUBLICA PARA EL 110 inTeGRAL ALDE... [l SOLUCIGN SA
copatrec [l Soporte Légico SAS
INDRA coLomeia sas [l SYSCAFE SAS
Corporacién Colombia Digital [l SMA DIGITAL SAS
$ 0 bill $ 1 bill 0 200
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por M i de
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Ii i
bil
847 (2.4%) $ 2 bill $ 3 bill $ 3 bill Modalidad de Seleccién
(23,65%) " @ Concurso de Méritos
g @ Contratacién directa
= @ Licitacion obra piiblica
& $ 20l
s $ 2 bill @ Licitacién Pablica
2 ®Licitacién Publica Acuerdo
5
0 ® Minima cuantia
S $1bil
@®Régimen Especial
$8 bill Seleccién Abreviada de M
(a35%) @Seleccion abreviada subast
$ 0 bill
Directa Competitiva Especial
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural Modalidad general
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Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
s o ®N i
2 8
g § Nombre de Entidad (agregado)
5 5
s 2 s
NF
) 1
MOF
Entidad “ “

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia n Contratos Participacion Contratos Participacion Contratos

8111 - Servicios informaticos 5045 $1.722.658.214.969  21,70% 2134 § 550.703.369.129 38528 §7.937.732.901.424  100,00%
811115 - Ingenieria de software o hardware 2273 $833519.619.651  10,50% 1043 §257.831961.366  3,25% 17642 §$4.412.857.286.382  55,59%
811116 - Programadores de computador 205  $72157.943372  091% 42 $9.090.035492  0,11% 2104 $219.861.308.846  2,77%
811117 - Sistemas de manejo de informacién MIS 281 $220588553053  2,78% 140 $66.903.308.495  0,84% 2435 $661.951.200227  834%
811122 - Mantenimiento y soporte de software 2286 $506.302008803  7,51% 909 $225877.973.776  285% 16347 §2.643.063.015.069  33,30%

Total 5045 $1.722.658.214.969  21,70% 2134 $550.703.369.129  7,05% 38528 §7.037.732.001.424  100,00%

En el andlisis de la dinamica de la oferta para los cédigos 81111500 Ingenieria
de software o hardware, 811116 Programadores de computador, 811117
Sistemas de manejo de informacion MIS, 811122 Mantenimiento y soporte de
software, a través de la plataforma SECOP II, se observa que entre 2020 y 2025
las entidades del Estado han suscrito aproximadamente 38.053 contratos con
12.054 proveedores, por un valor total cercano a los 8 billones de pesos.

Cabe destacar que el 2,4 % de los participantes corresponde a proveedores
plurales, lo cual evidencia un alto nivel de dinamismo y concurrencia en la
provision de los bienes y servicios consultados.

El proveedor con el mayor nimero de contratos adjudicados es Certicamara S.A.,
con 312 contratos, mientras que el proveedor con el mayor valor total estimado
es la Unidn Temporal PEAJES NACIONALES.
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ANEXO No. 7- EXPERIENCIA DEL PROPONENTE - HABILITANTE
Relacione a continuacion las certificaciones relacionadas con la experiencia
habilitante:
Objeto Proporcion
del Participacion
contrato Fecha _ _
Nombre | Nombre y/o Fecha T . . I Ejecucion en UT o I
N del del descripci Inicio ST e || DUTEE | Ve Cc*) Fol | consecu
= i6n on or io | .;
0. | contrata | contrati | 6ndelas | (aa/mm/ (aa/mm/ (*%) ($) U # tivo RUP
nte sta obligacio dd) dd) T Duraci | val
nes del (_: %| on or
con't:;atls 7 *) | (%)
)
(*) UT: Unién Temporal / C: Consorcio (**) En meses completos

Nombre - Representante Legal:
Firma:
C.C o C.E No:

NOTA: Es indispensable diligenciar la totalidad de campos solicitados en el
formato.
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ANEXO No.8 - ANALISIS ECONOMICO

ANALISIS HISTORICO:

Frente al modelo de Fabrica de Software el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
ha suscrito los procesos relacionados a continuacién:

No. Fechas OBJETO Valor Modalidad
Contrato
4.003- Diciembre de | Desarrollo $5.213.905.132 Concurso de
2012 2012 a | implementacion y Méritos
septiembre  de | actualizacion de
2015. soluciones de
software mediante el
modelo de fabrica de
software
4.003- Noviembre de | Realizar las Valor Inicial: Concurso de
2016 2016 va hasta | actividades asociadas | $4.294.218.365 Méritos
15 de mayo de | al Ciclo de Vida de los | Adicidén:
2018. Sistemas de $1.137.774.782,63
Informacion para el Valor total del
Ministerio de Contrato:
Hacienda y Crédito $5.431.993.147,63
Puablico mediante el
modelo de Fabrica de
Software.
3.205- 10 de agosto | Contratar las | Valor Inicial: Licitacién
2018 2018 y 30 de | actividades asociadas | $5.458.512.596,00A | Publica
junio 2019. al Ciclo de Vida de los | Adicion:
Sistemas de | $125.198.969,60
Informacion para el | Valor total del
Ministerio de Hacienda | Contrato:
y Crédito Publico | $5.583.711.565,60
mediante el modelo
de Fabrica de
Software
4.004- 27 de diciembre | Contratar las | Valor Inicial: Concurso de
2019 de 2019 a 31 de | actividades asociadas | $3.937.500.000,00 méritos
octubre de 2021 | al Ciclo de Vida de los | Adicién:
Sistemas de | $442.823.459,20
Informacion para el | Valor total del
Ministerio de Hacienda | Contrato:
y Crédito  Publico | $4.380.323.459,20
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mediante el modelo
de Fabrica de
Software.
4.008- 30 de diciembre | Contratar las | Valor Inicial: Concurso de
2021 de 2021 al 31 de | actividades asociadas | $4.402.000.000,00 méritos
octubre de 2022 | al Ciclo de Vida de los | Adicién: $
Sistemas de | 1.025.160.499,00
Informacion para el | Valor total del
Ministerio de Hacienda | Contrato: $
y Crédito Publico | 5.427.160.499,00
mediante el modelo
de Fabrica de
Software.
4.004- 29 de diciembre | Contratar las | Valor Inicial: $ Concurso de
2022 de 2022 al 30 de | actividades asociadas | 12.450.221.460,00 méritos
junio de 2025 al Ciclo de Vida de los | Valor total del
Sistemas de | Contrato:
Informacion para el | $15.342.602.021,00
Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico
mediante el modelo
de Fabrica de
Software.
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ANALISIS ECONOMICO:

A continuacidn se describen las actividades realizadas en el analisis econémico para
las vigencias 2025 y 2026, el cual se compone de la siguiente manera:

e Analisis para los perfiles para horas presenciales
e Andlisis para los perfiles para horas virtuales

A. ANALISIS DE VALORES HORA PRESENCIAL POR PERFIL
Cotizaciones recibidas:

Con el proposito de determinar el valor posible del contrato a suscribir, la Entidad
realizo invitacion a cotizar en el mes de mayo de 2025, realizando publicacion a través
del SECOP II identificado con cdédigo COT092025DT y envio al correo oficial del buzén
invtecnologia@minhacienda.gov.co a 38 empresas, solicitando la valoracién por hora
de los perfiles que solicitd la Entidad para el presente proceso.

Resultado de esta solicitud se obtuvo respuesta a través de SECOP II de siete (7)
cotizaciones y cinco (5) cotizaciones por correo electréonico, para un total de doce (12)
cotizaciones.

A continuacidon se presentan los valores de las horas presenciales cotizados para la
vigencia 2025 y 2026:


mailto:invtecnologia@minhacienda.gov.co
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En la siguiente tabla se muestran los valores cotizados para la hora presencial para la vigencia 2025.

TABLA - VALOR DE HORA PRESENCIAL POR PERFIL - VIGENCIA 2025

No. NOMBRE DE PERFIL Cohz:cmn Cohz:cmn Cotlz;cmn Cohz:cmn Cotlzsacmn Cotugcmn Cohz;cmn Cotugcmn Cotlz;:cmn Cot|zla(;:|on Cot|zla2C|on
1 tgjr‘:;;m”s"ersa' de $345.600 | $193.777 | $189.861,35 | $252.851| $238.000| $310.800| $170.898| $137.594 | $311.621| $268.876,78| $283.137
2 Arquitecto de Portafolio $461.700 | $226.073 | $159.696,55 | $258.580 | $238.000| $276.500| $215.381| $265.745| $286.355| $305.243,75| $265.634
3 ;Eff‘zgfeca”dad de $299.700 | $161.481 | $133.515,23 | $229.582| $154.700| $208.000| $131.436| $92.772| $210.555| $255.048,83| $184.726
1 ’S‘;’t‘;is”gtr;ac‘fgdeSABases‘je $297.000 | $161.481 | $178.205,16 | $241.216| $178.500| $208.000| $163.005| $223.125| $160.022| $204.853,92| $233.906
2 ’S‘;’t‘;ismssgfds‘grsgrBS;fde $297.000 | $161.481 | $165.215,86 | $241.216| $178.500| $208.000| $144.590| $223.125| $151.600| $229.951,38| $233.906
3 Analista de Pruebas Junior $197.100 |  $56.518 | $91.699,63 $81.636|  $85.290 |  $88.200|  $52.513| $168.373|  $67.378| $129.561,55 $97.961
4 Analista de Pruebas Senior $243.000 |  $72.666 | $124.589,05 | $104.905| $116.976| $131.000| $67.640| $258.569 | $126.333| $179.756,46 | $133.946
5 ?S:i'gsrt%'f’zfa”"”ad°r $202.500 |  $64.592 | $108.932,76 | $128.175|  $91.491| $105.300| $57.774| $161.537| $117.911| $167.207,73| $167.933
6 analista/Desarrollador $243.000 | $113.036 | $140.884,62 | $148.138| $121.033| $156.700| $101.839| $394.146| $176.866| $204.853,92| $206.917
7 ?Sr?i'gsrtao/gif:rm”ad°r $243.000 $80.740 | $94.272,98 | $148.138 $91.491 |  $105.300 $65.666 | $148.750 | $126.333 | $174.736,97 | $167.933
8 égf]'iig:aé?aecﬁzrm”adw $297.000 | $161.481 | $129.673,32 | $194.677 | $121.033| $156.700| $101.183| $185.938| $193.711| $209.873,41| $206.917
Analista/Desarrollador
9 Senior Inteligencia de $332.100 | $161.481 | $154.138,66 | $243.245| $121.033| $105.300| $105.786| $167.344 | $218.977 | $234.970,87 | $233.906
Negocios (BI)
10 égf]'iig:aép'j;sarm”adw $459.000 | $193.777 | $132.544,94 | $243.245| $121.033| $156.700| $100.525| $223.125| $210.555| $217.402,65| $233.906
11 égi'l';:as/ﬁaef:;g?:?d” $332.100 | $161.481| $129.509,16 | $183.043 | $121.033| $122.400| $105.128| $185.938| $193.711| $179.756,46 | $233.906
12 égi'ii;:aégeézi?”ad” $459.000 | $193.777 | $152.954,87 | $229.582 | $121.033| $173.800| $105.128| $260.313 | $227.399| $192.305,19 | $257.897
13 Analista/Desarrollador $459.000 | $193.777 | $176.060,69 | $229.582 | $121.033| $208.000| $116.967| $297.500 | $286.355| $199.834,43 | $257.897

Senior Block Chain
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No. NOMBRE DE PERFIL Cotlz:cwn Cotlz;cmn Cotlz;lcmn Cotlz:cmn Cotlzsacmn CotlzGacwn Cot|z7aC|on Cotlzgcwn Cotlzgacwn Cotlzlaoclon Cotliazcmn
Analista/Desarrollador
14 Senior en Inteligencia $459.000 $226.073 | $170.712,84 $194.677 $121.033 $208.000 $117.625 $223.125 $370.577 $199.834,43 $257.897
Artificial
15 Analista de datos $332.100 $64.592 | $127.391,29 $194.677 $166.000 $139.500 $70.929 $304.658 $168.444 $204.853,92 $238.585
16 Analista/Especificador $197.100 $64.592 | $114.203,16 $116.540 $116.976 $105.300 $70.929 $130.156 $134.755 $187.285,70 $185.926
17 Arquitecto de aplicaciones $461.700 $226.073 | $188.135,56 $299.390 $188.920 $173.800 $144.590 $334.688 $269.510 $267.597,56 $263.055
18 Arquitecto de datos $432.000 $193.777 | $205.254,25 $299.390 $258.000 $173.800 $149.852 $624.958 $269.510 $267.597,56 $263.055
19 Cientifico de datos $432.000 $193.777 | $183.179,61 $229.582 $258.000 $173.800 $105.128 $929.688 $421.110 $305.243,75 $283.137
20 Disefiador $189.000 $96.888 | $86.059,30 $151.444 $121.033 $88.200 $74.874 $194.291 $101.066 $126.881,37 $176.929
21 3;53232312“ Experiencia $189.000 | $129.185| $94.348,12 | $151.444| $121.033| $105.300| $87.371| $242.028| $126.333| $154.659,00 | $180.468
22 Experto $461.700 $129.185 | $123.392,53 $113.234 $101.150 $208.000 | no cotizado $297.500 $370.577 $217.402,65 $307.020
23 Lider de Proyecto $345.600 $161.481 | $167.311,76 $252.851 $254.577 $156.700 $113.678 $498.973 $185.288 $330.341,20 $245.602
24 Lider de Requerimientos $310.500 $129.185 | $141.988,65 $148.138 $116.976 $131.000 $76.190 $409.550 $160.022 $280.146,29 $201.919
25 Lider de Seguridad $328.050 $129.185 | $156.559,40 $171.408 $138.338 $173.800 $113.678 $334.688 $269.510 $229.951,38 $233.906
26 Lider Técnico .NET $297.000 $129.185 | $156.576,75 $241.216 $142.800 $173.800 $109.733 $297.500 $202.133 $224.931,88 $238.585
27 Lider Técnico Oracle $297.000 $161.481 | $145.444,06 $241.216 $142.800 $173.800 $109.733 $297.500 $235.822 $204.853,92 $238.585
28 Scrum Master $216.000 $96.888 | $142.038,35 $229.582 $161.983 $173.800 $88.028 $393.378 $202.133 $154.659,00 $233.906
29 Scrum Product Owner $243.000 $96.888 | $152.879,73 $229.582 $161.983 $173.800 $88.028 $278.906 $202.133 $179.756,46 $236.245
30 Tecndlogo .NET $310.500 $96.888 | $91.697,32 $116.540 $91.450 $131.000 $49.882 $148.750 $84.222 $142.110,28 $123.950
31 Técnico Oracle $351.000 $129.185 | $92.461,46 $171.408 $91.450 $105.300 $52.513 $148.750 $92.644 $167.207,73 $123.950

Equipo base: item del 1 a 3
Equipo por demanda: item del 1 al 31
Nota: el cotizante No. 11 no cotizd valores para la vigencia 2025, sélo cotizé para la vigencia 2026
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En la siguiente tabla se muestran los valores cotizados para la hora presencial para la vigencia 2026:

TABLA - VALOR DE HORA PRESENCIAL POR PERFIL - VIGENCIA 2026

No. | NOMBRE DE PERFIL | Cotizacién | Cotizaciéon | Cotizacién 3 | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizaciéon | Cotizacion | Cotizacién Cotizacion Cotizacion | Cotizacion
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 ;f:;;ﬁ;”s"ersa' de $395.677 | $205.403| $203.151,65| $270.551| $249.900| $332.500| ¢182.861| $143.098| $333.933| $303.830,76| $242.760| $ 300.125
Arquitecto de

I $528.600 | $239.637| $170.875,31| $276.680| $249.900| $295.900| $230.457| $276.375| $306.858| $344.92543| $238.000| $281.572

3 gfff‘:vgfeca"dad de $343.127 | $171.170| $142.861,29 | $245.652| $166.600| $222.600| $140.637| $96.483| $225.631| $288.205,18| $202.300| $ 195.810
Administrador de

1 | Bases de Datos $340.035| $171.170| $190.679,52 | $258.101| $190.400| $222.600| $174.416| $232.050| $171.479| $231.484,93| $190.400| $247.941
Oracle DBA
Administrador de

2 | Bases de Datos SQL $340.035| $171.170| $176.780,97 | $258.101| $190.400| $222.600| $154.711| $232.050| $162.454| $259.845,05| $190.400| $ 247.941
Server DBA

3 ?J‘rfigfta de Pruebas $225.660 | $59.909| $98.118,60| $87.350| ™ te"ciﬂgnig $94.300| $56.189| $175.108 $72.202| $146.404,55| $142.800| $ 103.838

4 | fhallsta de Pruebas $278.211| $77.026| $133.310,28 | $112.248| "N ¢ 140100 $72.375| $268.912| $135.378| $203.124,80 | $166.600| $ 141.983

5 | Analsta/besarrollador | ¢ 531842 |  $68.468| $116.558,05 | $137.147| " § 112700 | $61.818| $167.998| $126.353 $188.944,74| §$178.500| $ 178.000

6 | anansta/besarroliador | ¢ 578211 | $110.819| $150.746,55 | $158.508| "°U9CN| 5167600 | $108.968| $400.912| $180.530| $231.484,93| $199.920| $219.332
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No. | NOMBRE DE PERFIL | Cotizacidén | Cotizaciéon | Cotizacién 3 | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizaciéon | Cotizaciéon | Cotizacién Cotizacion Cotizacion | Cotizaciéon
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Analista/Desarrollador no tenido en
7 | Junior Oracle $278.211 $ 85.585| ¢ 100.872,09 | $ 158.508 tenta | $112.700 $70.263| $154.700| ¢ 135.378| $197.452,78| ¢ 178.500| $ 178.009
Analista/Desarrollador no tenido en
8 | senior Oracle $340.035| $171.170| $ 138.750,46 | $ 208.305 ionta| $167.600 | $108.266| $193.375| $207.580| $237.156,95| $199.920| $ 219.332
Analista/Desarrollador
9 | Senior Inteligencia de | $380.221 | $171.170| $ 164.928,36 | $260.272| $130.900| $112.700| ¢ 113.191| ¢ 174.038| ¢ 234.656| $265.517,08| ¢ 178.500| $ 247.941
Negocios (BI)
10 ’ggf]'i'g:aésﬁsarro”ad“ $525.509 | $205.403| $141.823,09| $260.272| $130.900| $167.600| $107.562| $232.050| $225.631| $245.664,99| ¢ 188.020| ¢ 247.941
Analista/Desarrollador no tenido en
11 | oonior Sharepoint $380.221 | $171.170| $ 138.574,80 | $ 195.856 nlosn| $131.000| $112.487| $193.375| $207.580| $203.124,80| $178.500| $ 247.941
12 ’ggf]'i';:aéize;z?”ad” $525.509 | $205.403| $163.661,71| $245.652| $149.940| $186.000| $112.487| $270.725| $243.681| $217.304,86| $202.300| $273.371
13 | Analista/Desarrollador | ¢ 555 509 | ¢ 205.403| §188.384,94 | $245.652| $136.850| $222.600| $125.155| $309.400| $306.858| $225.812,90| $199.920| $273.371
Senior Block Chain
Analista/Desarrollador tenid
14 | Senior en Inteligencia | $ 525.509 | $239.637 | $182.662,74 | $208.305| "°™NO | $222.600 | $125.859| $232.050| $397.110| $225.812,90| $235.620| $273.371
Artificial
15 | Analista de datos $ 380.221 $68.468 | $136.308,68 | $208.305| "° te"ciﬂgnetg $ 149.300 $75.894| $316.844| $180.505| $231.484,93| ¢$235.620| $ 252.900
16 | Analista/Especificador | $225.660 | $68.468 | $122.197,38 | $124.698 | "MW} ¢115700 | $75.894| §$135.363| $144.404| $211.632,84| $178.500| $ 197.081
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No. | NOMBRE DE PERFIL | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion 3 | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacién | Cotizacion | Cotizacién | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacién
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Arquitecto de
17 | Splicaciones $528.600 | $239.637| $201.305,05| $320.347| $249.900| $185.900| $154.711| $348.075| $288.807| $302.38524| $261.800| $278.838
18 | Arquitecto de datos $494.507 | $205.403| $219.622,04 | $320.347| "IN ¢ 185000 | $160.342| $649.957| $288.807| $302.38524| $214.200| $278.838
19 | Cientifico de datos $494.597 | $205.403| $196.002,18 | $245.652| "N 185900 | $112.487| $966.875| $451.261| $344.92543 | $235.620| $ 300.125
20 | Disefiador $216.386 | $102.702| $92.083,45| $162.045| "N $94300| $80.115| $202.063| $108.303| $143.37595| $166.600| $ 187.545
Disefiador de tenid
21 | Experiencia de $216.386 | $136.936| $100.952,49 | $162.045| "°TEO T $112.700 | $93.487| $251.709| $135.378| $174.764,68| $166.600| $191.296
Usuario
22 | Experto $528.600 | $136.936| $132.030,01| $121.160| $113.050| $222.600| nocotizado| $309.400| $397.110| $245.664,99 | $202.300| $ 325.441
23 | Lider de Proyecto $395.677 | $171.170| $179.023,58 | ¢$270.551| ™ te“ciﬁgnetg $167.600 | $121.636| $518.932| ¢ 198.555| $373.285,56| $238.000| $ 260.338
Lider de no tenido en
24 | Requerimientos $355.491 | $136.936| $151.927,85| $ 158.508 ionta| $140.100 |  $81.523| $425.932| $171.479| $316.56531| $238.000| $214.034
25 | Lider de Seguridad $375.584 | $136.936| $167.518,56 | $183.406| $150.238| $185.900| $121.636| $348.075| $288.807| $259.845,05| $238.000| $ 247.941
26 | Lider Técnico .NET $340.035| $136.936| $167.537,12| $258.101| $154.700| $185.900| $117.414| $309.400| $216.605| $254.173,03| $238.000| $ 252.900
27 | Lider Técnico Oracle $340.035| $171.170| $155.625,14 | $258.101| $154.700| $185.900| $117.414| $309.400| $252.706| $231.484,93| $238.000| $ 252.900
28 | Scrum Méster $247.298 | $102.702| $151.981,03 | $245.652| "N 185000 | $94.190| $409.113| $216.605| $174.764,68| $242.760| $247.941
29 | Scrum Product Owner | $278.211 | $102.702| $163.581,31 | $245.652| "N ¢ 185900 | $94.190| $290.063| $216.605| $203.124,80 | $242.760| $ 250.420
30 | Tecndlogo .NET $355.491 | $102.702| $98.116,13 | $124.698| "N 4140 100| $53.374| $154.700 $90.252| $160.584,61| $178.500| $ 131.387
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No. | NOMBRE DE PERFIL | Cotizacion | Cotizacién | Cotizacion 3 | Cotizacién | Cotizacion | Cotizacién | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacién | Cotizaciéon | Cotizacion | Cotizacion
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
31 | Técnico Oracle $401.860 | $136.936 | $98.933,76| $183.406| "MW ¢112600| $56.189| $154.700| $99.277 | $188.944,74 | $178.500| $131.387

Equipo base: item del 1 a 3

Equipo por demanda: item del 1 al 31
Nota: no se pudieron tener en cuenta los valores del cotizante No. 5 en los items del Equipo por demanda No. 3,4,5,6,7,8,11,14,15,16,18,19,20,21,23,24,28,29,30 y 31 considerando
que los valores de 2026 son inferiores a los del 2025, esto al no ser razonable se excluyeron del consolidado de cotizaciones.

Precios Contrato Anterior y proyeccién con indexacion:

A continuacién se incluye la informacién de los precios que se pagaron en el contrato 4.004-2022 incluidas sus prorrogas:

COSTO DEL EQUIPO BASE

No NOMBRE DEL PERFIL VALOR PD?C%?\‘R%:;{ESENCIAL
1 Gerante de Portafolio $181,576,49
2 Arquitecto de Portafolio $152.727,97
3 Analista/Documentador $79.224,67
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COSTOS EQUIPO POR DEMANDA:
—
VALOR HORA
# MOMBRE DEL PERFIL PRESENCIAL
1 Administrador de Bases de Datos Oracle — DBA $162.004,69
2 Administrador de Bases de Datos SQL Server - DBA $150.196,24
3 Analista de Pruebas Junior £83.363,30
4 analista de Pruebas Senior $113.262,77
5 Analista/Desarrollador Junior .Net $99.029,78
6 Analista/Desarrollador Senior .Net $128.076,93
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $85.702,71
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $117.884,84
Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia de
9 Negocios (BI) $140.126,05
10 Analista/Desarrollador Senior BPM $120.495,40
11 Analista/Desarrollador Senior Portales $116.249,57
12 Analista/Desarrollador Senior SharePoint $117.735,60
13 Analista/Desarrollador en Big Data $139.049,88
14 Analista/Desarrollador en Block Chain $160.055,17
15 Analista/Desarrollador en Inteligencia Artificial $155.193,49
16 Analista de Datos $115.810,26
17 Analista/Especificador $103.821,05
i8 Arquitecto de aplicaciones $171.032,33
19 Arquitecto de Datos $186.594,77
20 Cientifico de Datos $166.526,92
21 Disefiador $78.235,73
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Los valores mostrados en la tabla anterior ya se encuentran incrementados para la vigencia 2025, en razon a la ultima prorroga

realizada al contrato.

Posteriormente, con el fin de conocer dichos valores pagados en el 2025 para la vigencia 2026, se procedié a indexarlos con el
IPC proyectado del 3,6% en virtud de la inflacién estimada por la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional mediante el
Anexo 1 de la Circular externa No. 12 de 2025 Anteproyecto de presupuesto para la vigencia 20268, de la siguiente manera:

18En virtud de la inflacién estimada por la Direcciéon General de Presupuesto Publico Nacional mediante el Anexo 1 de la Circular externa No. 12 de 2025 Anteproyecto de presupuesto

para la vigencia 2026, referencia tomada de la URL https://www.pte.gov.co/es/presupuesto-general-nacion/programacion/2026/-

/document _library/kdka/view file/2246685?p r p resetCur=false& com liferay document library web portlet DLPortlet INSTANCE kdka redirect=https%3A%2F%2Fwww.pte.gov

Caédigo: Apo.4.1.Fr.30 Fecha: 10-04-2019 Version: Pagina: 1%%:@
22 Disefiador de Experiencia de Usuario $85.771,02
23 Experto $112.175,03
24 Lider de Calidad $148.729,11
25 Lider de Proyecto $152.101,60
26 Lider de Requerimigntos $129.080,59
27 Lider de Seguridad $142.326,73
28 Lider Técnico .NET $142.342,50
29 Lider Técnico Oracle $132.221,87
30 Scrum Master $129,125,77
31 Scrum Product Owner $138.981,57
32 Tecndlogo .NET $83.361,20
33 Tecnologo Oracle £83.894,02
34 Técnico .NET £84.055,87

SGR
1 Analista/Desarrollador Senior .Nat $128.076,93

.C0%3A443%2Fes%2Fpre
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Contrato Anterior Proyeccion Contrato Anterior
e JelidiE s et Valor unitario 2025 Valor unitario 2026 (3,6%)
1 Lider Transversal de Portafolio $ 181.576,49 $ 188.113,24
2 Arquitecto de Portafolio $ 152.727,97 $ 158.226,18
3 Lider de Calidad de Software $ 148.729,11 $ 154.083,36
Administrador de Bases de Datos
1 Oracle DBA $ 162.004,69 $ 167.836,86
Administrador de Bases de Datos
2 SQL Server DBA $ 150.196,24 $ 155.603,30
3 Analista de Pruebas Junior $ 83.363,30 $ 86.364,38
4 Analista de Pruebas Senior $ 113.262,77 $ 117.340,23
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $ 99.029,78 $ 102.594,85
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 128.076,93 $ 132.687,70
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 85.702,71 $ 88.788,01
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $117.884,84 $ 122.128,69
Analista/Desarrollador Senior
9 Inteligencia de Negocios (BI) $ 140.126,05 $ 145.170,59
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 120.495,40 $ 124.833,23
Analista/Desarrollador Senior
11 SharePoint $117.735,60 $ 121.974,08
12 ggial]lsta/Desarrollador Senior Big $ 139.049,88 $ 144.055,68
13 éﬂ:illnsta/Desarrollador Senior Block $ 160.055,17 $ 165.817,16
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No. NOMBRE DE PERFIL Valor unitario 2035 | Valor unitario 2026 (3,6%)
14 f\:taelliizt:éggs/‘:"\:tric;i"c?glor Senior en $ 155.193,49 $ 160.780,46
15 | Analista de datos $ 115.810,26 $ 119.979,43
16 | Analista/Especificador $ 103.821,05 $ 107.558,61
17 | Arquitecto de aplicaciones $171.032,33 $ 177.189,49
18 | Arquitecto de datos $ 186.594,77 $ 193.312,18
19 | Cientifico de datos $ 166.526,92 $ 172.521,89
20 | Disefiador $ 78.235,73 $ 81.052,22
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 85.771,02 $ 88.858,78
22 | Experto $112.175,03 $116.213,33
23 | Lider de Proyecto $ 152.101,60 $ 157.577,26
24 | Lider de Requerimientos $ 129.080,59 $ 133.727,49
25 | Lider de Seguridad $ 142.326,73 $ 147.450,49
26 | Lider Técnico .NET $ 142.342,50 $ 147.466,83
27 | Lider Técnico Oracle $ 132.221,87 $ 136.981,86
28 | Scrum Master $ 129.125,77 $ 133.774,30
29 | Scrum Product Owner $ 138.981,57 $ 143.984,91
30 | Tecndlogo .NET $ 83.361,20 $ 86.362,20
31 | Técnico Oracle $ 83.894,02 $ 86.914,20
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Analisis de variacion porcentual respecto al promedio en cada item:

Con ocasidn a los valores recibidos en las cotizaciones, inicialmente la Subdirecciéon de Ingenieria de Software evidencié que una
vez consolidados los precios cotizados, algunos de ellos presentaron valores altos comparados entre si, y, por ende, se procedio
a calcular el promedio de todos los precios cotizados en cada item y para el analisis econémico, teniendo en cuenta los valores
gue no superaran el porcentaje de incremento del salario minimo para el 2025, que correspondié a 9,54% (es de aclarar que a
dicho porcentaje no se le adiciond el incremento del IPC del 2024, teniendo en cuenta que a los precios del contrato anterior ya
se les habia incrementado el 5.2% para la vigencia 2025, en razén a la ultima prérroga realizada al contrato).

A continuacion, en resumen se muestran todos los precios cotizados y los precios del contrato anterior para la vigencia 2025:

No.

N Ny o e oA . e . e S Ao Contrato
NOMBRE DE PERFIL Cotizacion Cotizacion Cotizacién 3 Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion

1 P 4 5 Cotizacion 6 7 8 9 Cotizacion 10 12 An!:erl_or Valor
unitario 2025

Lider Transversal de

Portafolio $ 345.600 | $193.777 $189.861,35 | $252.851 | $238.000 $310.800 | $170.898 | $137.594| ¢$311.621| $268.876,78 | $283.137 | $ 181.576,49

Arquitecto de

Portafolio $461.700 | $226.073 $ 159.696,55 | $ 258.580 | $ 238.000 $276.500 | $215.381 | $ 265.745 $ 286.355 | $305.243,75 | $265.634 | $ 152.727,97

Lider de Calidad de

Software $299.700 | $ 161.481 $ 133.515,23 | $229.582 | $ 154.700 $ 208.000 | $131.436 $ 92.772 $ 210.555 | $ 255.048,83 | $ 184.726 | $ 148.729,11

Administrador de

Bases de Datos $297.000 | $161.481 $ 178.205,16 | $241.216 | $ 178.500 $ 208.000 | $ 163.005 | $ 223.125 $ 160.022 | $ 204.853,92 | $233.906 | $ 162.004,69
Oracle DBA

Administrador de

Bases de Datos SQL $297.000 | $161.481 $ 165.215,86 | $241.216 | $ 178.500 $ 208.000 | $ 144.590 | $ 223.125 $ 151.600 | $229.951,38 | $233.906 | $ 150.196,24
Server DBA

Analista de Pruebas

Junior $ 197.100 $ 56.518 $91.699,63 $ 81.636 $ 85.290 $ 88.200 $52.513 | $168.373 $67.378 | $129.561,55 $ 97.961 $ 83.363,30
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Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Contrato
No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion 3 Cotizacion 6 Cotizacion 10 Anterior Valor
1 2 4 5 7 8 9 12 - "
unitario 2025
4 ggﬁi'frta de Pruebas $243.000 | $72.666| $124.589,05| $104.905| $116.976| $131.000| $67.640 | $258.569| $126.333| $179.756,46 | $ 133.946 | $ 113.262,77
5 ?S:i'ésrta@isarr"”ad"r $202.500 | $64.592 | $108.932,76| $128.175| $91.491| $105300| $57.774| $161.537| $117.911| $ 167.207,73 | $167.933 | $ 99.029,78
6 gzaz‘s:aﬁ?rsarm”ad"r $243.000 | $113.036| $140.884,62 | $148.138 | $121.033| $156.700| $101.839 | $394.146 | $ 176.866 | $ 204.853,92 | $206.917 | $ 128.076,93
7 ﬁ:‘r?i'c'frt"ggif:rro”ad‘” $243.000 | $80.740 $94.272,98 | $148.138| $91.491| $105.300| $65.666| $148.750| $126.333| $174.736,97 | $167.933 | $85.702,71
8 ’ggfl'i'g:aé?:jzrro”ad‘” $297.000 | $161.481 | $129.673,32| $194.677 | $121.033| $156.700| $101.183 | $185.938 | $193.711 | $209.873,41 | $206.917 | $ 117.884,84
Analista/Desarrollador
9 | Senior Inteligencia de | $332.100| $161.481| ¢ 154.138,66 | $243.245| $121.033| $105.300| $105.786 | $167.344 | $218.977 | $234.970,87 | $233.906 | $ 140.126,05
Negocios (BI)
10 ’ggf]'i';:aép');sarm”ad” $459.000 | $193.777 | $132.544,94 | $243.245| $121.033| $156.700| $100.525 | $223.125| $210.555| $217.402,65 | $233.906 | $ 120.495,40
11 |Analista/Desarrollador | & 335 100 | 4 161.481 | $129.509,16 | $183.043 | $121.033| $122.400| $105.128 | $185.938 | $193.711| $ 179.756,46 | $ 233.906 | $ 117.735,60
Senior SharePoint
12 ’ggf]'i';:aéize;z?”ad” $459.000 | $193.777 | $152.954,87 | $229.582 | $121.033| $173.800| $105.128 | $260.313| $227.399 | $192.305,19 | $ 257.897 | $ 139.049,88
13 ggi'i';faéggiagfa”;dm $459.000 | $193.777 | $176.060,69 | $229.582 | $121.033| $208.000| $116.967 | $297.500| $286.355| $199.834,43 | $257.897 | $ 160.055,17
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No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion Cotizacion Cotizacién 3 Cotizacion Cotizacion Cotizacién 6 Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacién 10 Cotizacion Ani:(t:;:?::v:lor
1 2 4 5 7 8 0 22 unitario 2025
Analista/Desarrollador
14 iert?fi]c(ili’alen Inteligencia | $ 459.000 | $ 226.073 $170.712,84 | $194.677 | $ 121.033 $ 208.000 | $117.625 | $ 223.125 $ 370.577 | $199.834,43 | $257.897 | $ 155.193,49
15 | Analista de datos $ 332.100 $ 64.592 $127.391,29 | $ 194.677 | $ 166.000 $ 139.500 $70.929 | $ 304.658 $ 168.444 | $204.853,92 | $238.585 | $ 115.810,26
16 | Analista/Especificador $ 197.100 $ 64.592 $114.203,16 | $116.540 | $ 116.976 $ 105.300 $70.929 | $130.156 $134.755 | $187.285,70 | $ 185.926 | $ 103.821,05
17 Qgﬂg;tceigltfege $461.700 | $226.073 $188.135,56 | $299.390 | $ 188.920 $173.800 | $144.590 | $ 334.688 $ 269.510 | $267.597,56 | $ 263.055 | $171.032,33
18 | Arquitecto de datos $432.000 | $193.777 $ 205.254,25 | $299.390 | $ 258.000 $173.800 | $ 149.852 | $624.958 $ 269.510 | $267.597,56 | $ 263.055 | $ 186.594,77
19 | Cientifico de datos $432.000 | $193.777 $183.179,61 | $229.582 | $ 258.000 $173.800 | $105.128 | $929.688 $421.110 | $305.243,75 | $283.137 | $ 166.526,92
20 | Disefiador $ 189.000 $ 96.888 $ 86.059,30 | $151.444 | $121.033 $ 88.200 $74.874 | $194.291 $101.066 | $ 126.881,37 | $ 176.929 $ 78.235,73
Disefiador de
21 E);S::gncia de $ 189.000 | $ 129.185 $94.348,12 | $151.444 | $ 121.033 $ 105.300 $87.371 | $242.028 $126.333 | $154.659,00 | $ 180.468 $ 85.771,02
22 | Experto $461.700 | $129.185 $123.392,53 | $113.234| $101.150 $ 208.000 | no cotizado | $ 297.500 $ 370.577 | $217.402,65 | $307.020 | $112.175,03
23 | Lider de Proyecto $ 345.600 | $161.481 $167.311,76 | $ 252.851 | $ 254.577 $156.700 | $ 113.678 | $498.973 $ 185.288 | $330.341,20 | $ 245.602 | $ 152.101,60
24 I&I’gqel:e?'iemientos $ 310.500 | $129.185 $141.988,65 | $148.138| $116.976 $ 131.000 $76.190 | $409.550 $160.022 | $280.146,29 | $201.919 | $ 129.080,59
25 | Lider de Seguridad $ 328.050 | $129.185 $156.559,40 | $171.408 | $ 138.338 $173.800 | $113.678 | $ 334.688 $269.510 | $229.951,38 | $233.906 | $ 142.326,73
26 | Lider Técnico .NET $ 297.000 | $129.185 $ 156.576,75 | $241.216 | $ 142.800 $173.800 | $109.733 | $297.500 $202.133 | $224.931,88 | $238.585 | $ 142.342,50
27 | Lider Técnico Oracle $ 297.000 | $161.481 $ 145.444,06 | $241.216 | $ 142.800 $173.800 | $109.733 | $297.500 $ 235.822 | $204.853,92 | $238.585 | $132.221,87
28 | Scrum Master $ 216.000 $ 96.888 $ 142.038,35 | $229.582 | $161.983 $ 173.800 $88.028 | $ 393.378 $ 202.133 | $154.659,00 | $ 233.906 | $ 129.125,77
29 | Scrum Product Owner $ 243.000 $ 96.888 $152.879,73 | $229.582 | $161.983 $ 173.800 $ 88.028 | $278.906 $202.133 | $179.756,46 | $ 236.245 | $ 138.981,57
30 | Tecndlogo .NET $ 310.500 $ 96.888 $91.697,32 | $116.540 $91.450 $ 131.000 $49.882 | $ 148.750 $84.222 | $142.110,28 | $ 123.950 $ 83.361,20
31 | Técnico Oracle $ 351.000 | $129.185 $92.461,46 | $171.408 $91.450 $ 105.300 $52.513 | $148.750 $92.644 | $167.207,73 | $ 123.950 $ 83.894,02
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A continuacion, en resumen se muestran todos los precios cotizados y los precios del contrato anterior para la vigencia 2026:

Proyeccion

Contrato
NOMBRE DE PERFIL Cotizacién | Cotizacion Cotizacion 3 | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion 10 | Cotizacion | Cotizacion | Anterior Valor
11 12 unitario 2026

(3,6%)

Lider Transversal de

Portafolio $ 395.677 | $ 205.403 $203.151,65 | $270.551 | $249.900 | $ 332.500 | $ 182.861 | $ 143.098 | $ 333.933 $ 303.830,76 | $242.760 | $ 300.125 $188.113,24

Arquitecto de Portafolio | $ 528.600 | $ 239.637 $170.875,31 | $276.680 | $249.900 | $295.900 | $230.457 | $276.375 | $ 306.858 $ 344.925,43 | $238.000 | $ 281.572 $ 158.226,18

Lider de Calidad de

coftware $343.127 | $171.170 | $142.861,29 | $ 245.652 | $ 166.600 | $ 222.600 | $ 140.637 | $96.483 | $225.631 | ¢ 288.205,18 | $202.300 | $ 195.810 | ¢ 154.083,36

Administrador de Bases

de Datos Oracle DBA $ 340.035 | $171.170 $190.679,52 | $258.101 | $190.400 | $ 222.600 | $ 174.416 | $ 232.050 | $ 171.479 $ 231.484,93 | $190.400 | $ 247.941 $ 167.836,86

Administrador de Bases
de Datos SQL Server $ 340.035 | $171.170 $176.780,97 | $258.101 | $190.400 | $222.600 | $ 154.711 | $232.050 | $ 162.454 $ 259.845,05 | $ 190.400 | $ 247.941 $ 155.603,30
DBA

Analista de Pruebas no tenido en

Junior $ 225.660 $ 59.909 $98.118,60 $ 87.350 cuenta $ 94.300 $ 56.189 | $175.108 $ 72.202 $ 146.404,55 | $ 142.800 | $ 103.838 $ 86.364,38

ﬁs\ggi'(ifrta de Pruebas $278.211 | $77.026| $133.310,28| $112.248 | "N ¢ 140,100 | $72.375| $268.912 | $135.378 | $203.124,80 | $ 166.600 | $ 141.983 | $ 117.340,23
;‘Srfi'f‘rt%[éfarm"ad°r $231.842 | $68.468| $116.558,05| $137.147 | NN} 4192700 | $61.818 | $167.998 | $126.353 | $188.944,74 | $178.500 | $ 178.009 | $ 102.594,85
‘S\Zi'iﬁ:a_/,&?rsa”o"ad°r $278.211 | $119.819 | $150.746,55 | $158.508 | "M} ¢ 167,600 | $108.968 | $409.912 | $189.530 | $231.484,93 | $199.920 | $219.332 | $132.687,70
Analista/Desarrollador no tenido en

Junior Oracle $ 278.211 $ 85.585 $ 100.872,09 | $ 158.508 cuenta | $ 112.700 $ 70.263 | $ 154.700 | $ 135.378 $ 197.452,78 | $178.500 | $ 178.009 $ 88.788,01
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Proyeccion
Contrato
No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion | Cotizacion Cotizacion 3 | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion Cotizacion 10 | Cotizacion | Cotizacion | Anterior Valor
1 a 5 6 7 8 9 11 12 unitario 2026
(3,6%)
g |Analista/Desarrollador | ¢ 546 035 | ¢ 171.170 | $138.750,46 | $ 208.305 | " tendoen | o162 600 | §108.266 | $193.375 | $207.580 | $237.156,95 | $199.920 | $219.332 | $122.128,69
Senior Oracle cuenta
Analista/Desarrollador
9 | Senior Inteligencia de | $380.221 | $171.170 | $ 164.928,36 | $260.272 | $130.900 | $ 112.700 | $ 113.191 | $ 174.038 | $ 234.656 | $ 265.517,08 | $ 178.500 | $247.941 | $ 145.170,59
Negocios (BI)
10 ggﬁ'iios:aégslsarm"adm $ 525.509 | $205.403 | $141.823,09 | $260.272 | $130.900 | $ 167.600 | $ 107.562 | $232.050 | $ 225.631 | $245.664,99 | $ 188.020 | $247.941 | $ 124.833,23
Analista/Desarrollador no tenido en
1L | o it $380.221 | $171.170 | $138.574,80 | $ 195.856 | $131.000 | $112.487 | $193.375 | $207.580 | $203.124,80 | $178.500 | $247.941 | §$ 121.974,08
12 ‘S‘Zf]'if:aézegirtra""ad” $525.509 | $205.403 | $163.661,71 | $245.652 | $149.940 | $ 186.000 | $ 112.487 | $270.725 | $ 243.681 | $217.304,86 | $202.300 | $ 273.371 | $ 144.055,68
13 ‘S‘Zf]'if:aégiiaéfa"ﬁ]d” $525.509 | $205.403 | ¢ 188.384,94 | $245.652 | $136.850 | $222.600 | $ 125.155 | $ 309.400 | $ 306.858 | ¢ 225.812,90 | $199.920 | $273.371 | ¢ 165.817,16
Analista/Desarrollador no tenido en
14 | Senior en Inteligencia | $ 525.509 | $239.637 | $ 182.662,74 | $ 208.305 ndo M| $222.600 | $125.859 | $232.050 | $397.110 | $225.812,90 | $235.620 | $273.371 | $ 160.780,46
Artificial
15 | Analista de datos $380.221 | $68.468| $136.308,68 | $208.305| "N ¢ 149300 | $75.894 | $316.844 | $180.505 | $231.484,93 | $235.620 | $252.900 | $119.979,43
16 | Analista/Especificador | $ 225.660 | $68.468 | $122.197,38 | $124.698 | "M} ¢ 115700 | $75.894 | $135.363 | $144.404 | $211.632,84 | $178.500 | $197.081 | $ 107.558,61
17 :;ﬂg:ggﬁ%ge $528.600 | $239.637 | $201.305,05| $320.347 | $249.900 | $ 185.900 | $ 154.711 | $ 348.075 | $ 288.807 | ¢ 302.385,24 | $261.800 | $278.838 | $ 177.189,49
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No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion | Cotizacion Cotizacion 3 | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion Cotizacion 10 | Cotizacion | Cotizacion | Anterior Valor

1 2 4 5 6 7 8 9 11 12 unitario 2026

(3,6%)
18 | Arquitecto de datos $494.597 | $205.403 | $219.622,04| $320.347 | "° ‘encijgnfg $ 185.900 | $160.342 | $649.957 | $288.807 | $302.385,24 | $214.200| $278.838 | ¢ 193.312,18
19 | Cientifico de datos $494.597 | $205.403 | $196.002,18| $245.652| "° tenggg;:g $185.900 | $112.487 | $966.875 | $451.261 | $344.925,43 | $235.620 | $300.125 | $ 172.521,89
20 | Disefiador $216.386 | $ 102.702 $92.083,45| $162.045| " tenggg;:g $94.300 | $80.115| $202.063 | $108.303 | ¢ 143.375,95 | $ 166.600 | $ 187.545 $81.052,22
Disefiador de no tenido en
21 | Eyperiencia de Usuario | $ 216386 | $136.936 | $100.952,49 | § 162.045 oty $112.700 | $93.487 | $251.709 | $135.378 | $174.764,68 | $ 166.600 | $ 191.296 $ 88.858,78
22 | Experto $528.600 | $136.936 | $132.030,01| $121.160 | $ 113.050 | $ 222.600 | no cotizado | $ 309.400 | $ 397.110 | $ 245.664,99 | $202.300 | $325.441 | $116.213,33
23 | Lider de Proyecto $395.677 | $171.170 | $179.023,58 | $270.551 | "M} ¢ 167,600 | $121.636 | $518.932 | $198.555 | $373.285,56 | $238.000 | $260.338 | $ 157.577,26
Lider de no tenido en

24 | pequerimientos $355.491 | $136.936 | ¢ 151.927,85| $ 158.508 oyl $140.100 | $81.523 | $425.932 | $171.479 | $316.565,31 | $238.000 | $214.034 | $ 133.727,49
25 | Lider de Seguridad $375.584 | $136.936 | $167.518,56 | $ 183.406 | $ 150.238 | $ 185.900 | $ 121.636 | $ 348.075 | $ 288.807 | ¢ 259.845,05 | $ 238.000 | $ 247.941 | $ 147.450,49
26 | Lider Técnico .NET $340.035 | $136.936 | $167.537,12| $258.101 | $ 154.700 | $ 185.900 | $ 117.414 | $ 309.400 | $ 216.605 | $ 254.173,03 | $ 238.000 | $ 252.900 | $ 147.466,83
27 | Lider Técnico Oracle $340.035 | $171.170 | $ 155.625,14 | $ 258.101 | $ 154.700 | $ 185.900 | $ 117.414 | $309.400 | $ 252.706 | $ 231.484,93 | $238.000 | $252.900 | ¢ 136.981,86
28 | Scrum Master $247.298 | $102.702 | $151.981,03| $245.652 | "° te”gfgn‘ig $185.900 | $94.190 | $409.113 | $216.605 | $ 174.764,68 | $242.760 | $247.941 | ¢ 133.774,30
29 | Scrum Product Owner $278.211 | $102.702 | $163.581,31| $245.652 | "° tenggg;; $185.900 | $94.190 | $290.063 | $216.605| $203.124,80 | $242.760 | $250.420 | ¢ 143.984,91
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30 | Tecndlogo .NET $355.491 | $ 102.702 $98.116,13 | $124.698 | "° tenciﬂgnfg $140.100 | $53.374| $154.700 | $90.252| ¢ 160.584,61 | $ 178.500 | $ 131.387 $ 86.362,20
31 | Técnico Oracle $401.860 | $ 136.936 $98.933,76 | $183.406 | "° “engjg;:g $112.600 | $56.189| $154.700 | $99.277| ¢ 188.944,74 | $178.500 | $ 131.387 $ 86.914,20

De acuerdo con lo anterior, a continuacion se muestra el promedio de cada item por vigencia, con el fin de proceder a realizar el

analisis descrito:

Vigencia 2025:

No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO 2025

1 Lider Transversal de Portafolio $ 240.382,72

2 Arquitecto de Portafolio $ 259.303,02

3 Lider de Calidad de Software $ 184.187,10
Administrador de Bases de Datos

1 Oracle DBA $ 200.943,23
Administrador de Bases de Datos

2 SQL Server DBA $ 198.731,79

3 Analista de Pruebas Junior $ 99.966,12

4 Analista de Pruebas Senior $ 139.386,94

5 .A|\TE~=.1_II_|sta/Desarrollador Junior $ 122.698,61

6 .A|\TEa_II_|sta/DesarroIIador Senior $ 177.957,54

7 Analista/Desarrollador Junior $127.671,97
Oracle

8 Analista/Desarrollador Senior $ 173.005,96
Oracle
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO 2025
o |t pesaraiader sener $ 1845673
10 gg;lista/Desarrollador Senior $ 201.025,75
11 éﬂ:!}:ltai/igtesarrollador Senior $ 172.145,10
12 Analista/Desarrollador Senior Big $ 209.353,25
Data
13 élrl)acl;(stéaél;ﬁ]sarrollador Senior $ 225.505,11
Lo e Serorr sas31251
15 Analista de datos $ 177.295,04
16 Analista/Especificador $ 127.298,66
17 Arquitecto de aplicaciones $ 249.040,95
18 Arquitecto de datos $ 276.982,38
19 Cientifico de datos $ 306.764,36
20 Disefiador $ 123.741,78
21 Bissueariiaodor de Experiencia de $138.911,68
22 Experto $ 221.939,66
23 Lider de Proyecto $ 238.708,71
24 Lider de Requerimientos $ 186.224,63
25 Lider de Seguridad $ 201.783,33
26 Lider Técnico .NET $ 196.316,93
27 Lider Técnico Oracle $ 198.371,40
28 Scrum Master $ 185.126,76
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29 Scrum Product Owner $ 181.848,56
30 Tecndlogo .NET $122.529,23
31 Técnico Oracle $ 134.146,93
No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO 2026
1 Lider Transversal de Portafolio $ 257.838,74
2 Arquitecto de Portafolio $ 276.769,69
3 Lider de Calidad de Software $ 199.627,68
Administrador de Bases de Datos
1| Oracle DBA $ 214.507,18
Administrador de Bases de Datos SQL
2 Server DBA $ 212.468,56
3 Analista de Pruebas Junior $112.353,63
4 Analista de Pruebas Senior $ 153.884,03
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $ 139.244,39
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 197.226,60
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 144.913,91
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 192.801,59
Analista/Desarrollador Senior
9 Inteligencia de Negocios (BI) $ 198.400,39
10 Analista/Desarrollador Senior BPM $215.631,49
Analista/Desarrollador Senior
1 SharePoint $190.150,31
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12 Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 226.160,79
13 (A:E::Lsta/Desarrollador Senior Block $ 240.825,62
1a | Araeta/Desarlador Senioren s 25244305
15 | Analista de datos $ 196.319,17
16 Analista/Especificador $ 142.013,07
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 272.114,98
18 Arquitecto de datos $ 292.809,21
19 Cientifico de datos $ 325.947,46
20 Disefiador $ 136.380,89
21 Disefiador de Experiencia de Usuario $ 152.592,75
22 | Experto $ 237.542,11
23 Lider de Proyecto $ 254.362,12
24 Lider de Requerimientos $210.351,97
25 Lider de Seguridad $219.333,58
26 | Lider Técnico .NET $ 213.782,15
27 Lider Técnico Oracle $ 215.724,46
28 Scrum Master $ 204.390,08
29 Scrum Product Owner $201.432,84
30 Tecndlogo .NET $ 139.688,91
31 Técnico Oracle $ 152.470,64

Una vez calculado el promedio en cada item se realiz6 la diferencia porcentual entre el valor cotizado y el valor del promedio, los
resultados se muestran a continuacion:
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1 -43,77% 19,39% 21,02% -5,19% 0,99% -29,29% 28,91% 42,76% -29,64% -11,85% -17,79% 24,46%
2 -78,05% 12,82% 38,41% 0,28% 8,22% -6,63% 16,94% -2,48% -10,43% -17,72% -2,44% 41,10%
3 -62,71% 12,33% 27,51% -24,65% 16,01% -12,93% 28,64% 49,63% -14,32% -38,47% -0,29% 19,25%
1 -47,80% 19,64% 11,32% -20,04% 11,17% -3,51% 18,88% -11,04% 20,36% -1,95% -16,40% 19,38%
2 ~49,45% 18,74% 16,86% -21,38% 10,18% -4,66% 27,24% -12,27% 23,72% -15,71% -17,70% 24,42%
3 -97,17% 43,46% 8,27% 18,34% 14,68% 11,77% 47,47% -68,43% 32,60% -29,61% 2,01% 16,61%
4 -74,33% 47,87% 10,62% 24,74% 16,08% 6,02% 51,47% -85,50% 9,37% -28,96% 3,90% 18,74%
5 -65,04% 47,36% 11,22% -4,46% 25,43% 14,18% 52,91% -31,65% 3,90% -36,28% -36,87% 19,29%
6 -36,55% 36,48% 20,83% 16,76% 31,99% 11,95% 42,77% -121,48% 0,61% -15,11% -16,27% 28,03%
7 -90,33% 36,76% 26,16% -16,03% 28,34% 17,52% 48,57% -16,51% 1,05% -36,86% -31,53% 32,87%
8 -71,67% 6,66% 25,05% -12,53% 30,04% 9,43% 41,51% -7,47% -11,97% -21,31% -19,60% 31,86%
9 -79,64% 12,65% 16,62% -31,58% 34,53% 43,04% 42,78% 9,48% -18,45% -27,10% -26,53% 24,20%
10 -128,33% 3,61% 34,07% -21,00% 39,79% 22,05% 49,99% -10,99% -4,74% -8,15% -16,36% 40,06%
11 -92,92% 6,19% 24,77% -6,33% 29,69% 28,90% 38,93% -8,01% -12,53% -4,42% -35,88% 31,61%
12 -119,25% 7,44% 26,94% -9,66% 42,19% 16,98% 49,78% -24,34% -8,62% 8,14% -23,19% 33,58%
13 -103,54% 14,07% 21,93% -1,81% 46,33% 7,76% 48,13% -31,93% -26,98% 11,38% -14,36% 29,02%
14 -103,72% -0,34% 24,23% 13,60% 46,28% 7,68% 47,79% 0,97% -64,47% 11,31% -14,46% 31,12%
15 -87,31% 63,57% 28,15% -9,80% 6,37% 21,32% 59,99% -71,84% 4,99% -15,54% -34,57% 34,68%
16 -54,83% 49,26% 10,29% 8,45% 8,11% 17,28% 44,28% -2,24% -5,86% -47,12% -46,05% 18,44%
17 -85,39% 9,22% 24,46% -20,22% 24,14% 30,21% 41,94% -34,39% -8,22% -7,45% -5,63% 31,32%
18 -55,97% 30,04% 25,90% -8,09% 6,85% 37,25% 45,90% -125,63% 2,70% 3,39% 5,03% 32,63%
19 -40,82% 36,83% 40,29% 25,16% 15,90% 43,34% 65,73% -203,06% -37,27% 0,50% 7,70% 45,72%
20 -52,74% 21,70% 30,45% -22,39% 2,19% 28,72% 39,49% -57,01% 18,33% -2,54% -42,98% 36,78%
21 -36,06% 7,00% 32,08% -9,02% 12,87% 24,20% 37,10% -74,23% 9,06% -11,34% -29,92% 38,25%
22 -108,03% 41,79% 44,40% 48,98% 54,42% 6,28% no cotizado -34,05% -66,97% 2,04% -38,33% 49,46%
23 -44,78% 32,35% 29,91% -5,92% -6,65% 34,36% 52,38% -109,03% 22,38% -38,39% -2,89% 36,28%
24 -66,73% 30,63% 23,75% 20,45% 37,19% 29,65% 59,09% -119,92% 14,07% -50,43% -8,43% 30,69%
25 -62,58% 35,98% 22,41% 15,05% 31,44% 13,87% 43,66% -65,87% -33,56% -13,96% -15,92% 29,47%




Estudios Previos

-

)

Hacienda

. .z z - 194 de
Cadigo: Apo.4.1.Fr.30 Fecha: 10-04-2019 Version: 6 Pagina: 264
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26 -51,29% 34,20% 20,24% -22,87% 27,26% 11,47% 44,10% -51,54% -2,96% -14,58% -21,53% 27,49%

27 -49,72% 18,60% 26,68% -21,60% 28,01% 12,39% 44,68% -49,97% -18,88% -3,27% -20,27% 33,35%

28 -16,68% 47,66% 23,28% -24,01% 12,50% 6,12% 52,45% -112,49% -9,19% 16,46% -26,35% 30,25%

29 -33,63% 46,72% 15,93% -26,25% 10,92% 4,43% 51,59% -53,37% -11,15% 1,15% -29,91% 23,57%

30 -153,41% 20,93% 25,16% 4,89% 25,36% -6,91% 59,29% -21,40% 31,26% -15,98% -1,16% 31,97%

31 -161,65% 3,70% 31,07% -27,78% 31,83% 21,50% 60,85% -10,89% 30,94% -24,65% 7,60% 37,46%

2026:
Proyeccion
= N e N S, S S iz e iz Cotizacion Contrato
Cot Cot Cot Cot Cot Cot Cot
No. Coti 1| Coti 2 | Coti 3| Cot 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Anterior
2026

1 -53,46% 20,34% 21,21% -4,93% 3,08% -28,96% 29,08% 44,50% -29,51% -17,84% 5,85% -16,40% 27,04%

2 -90,99% 13,42% 38,26% 0,03% 9,71% -6,91% 16,73% 0,14% -10,87% -24,63% 14,01% -1,74% 42,83%

3 -71,88% 14,26% 28,44% -23,06% 16,54% -11,51% 29,55% 51,67% -13,03% -44,37% -1,34% 1,91% 22,81%

1 -58,52% 20,20% 11,11% -20,32% 11,24% -3,77% 18,69% -8,18% 20,06% -7,91% 11,24% -15,59% 21,76%

2 -60,04% 19,44% 16,80% -21,48% 10,39% -4,77% 27,18% -9,22% 23,54% -22,30% 10,39% -16,70% 26,76%
no tenido en

3 -100,85% 46,68% 12,67% 22,25% cuenta 16,07% 49,99% -55,85% 35,74% -30,31% -27,10% 7,58% 23,13%
no tenido en

4 -80,79% 49,95% 13,37% 27,06% cuenta 8,96% 52,97% -74,75% 12,03% -32,00% -8,26% 7,73% 23,75%
no tenido en

5 -66,50% 50,83% 16,29% 1,51% cuenta 19,06% 55,60% -20,65% 9,26% -35,69% -28,19% -27,84% 26,32%
no tenido en

6 -41,06% 39,25% 23,57% 19,63% cuenta 15,02% 44,75% -107,84% 3,90% -17,37% -1,37% -11,21% 32,72%
no tenido en

7 -91,98% 40,94% 30,39% -9,38% cuenta 22,23% 51,51% -6,75% 6,58% -36,26% -23,18% -22,84% 38,73%
no tenido en

8 -76,37% 11,22% 28,03% -8,04% cuenta 13,07% 43,85% -0,30% -7,67% -23,01% -3,69% -13,76% 36,66%

9 -91,64% 13,72% 16,87% -31,19% 34,02% 43,20% 42,95% 12,28% -18,27% -33,83% 10,03% -24,97% 26,83%

10 -143,71% 4,74% 34,23% -20,70% 39,29% 22,27% 50,12% -7,61% -4,64% -13,93% 12,80% -14,98% 42,11%
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Cot Cot Cot Cot Cot Cot Cot Cot Cot Cot Cot
No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Anterior
2026

no tenido en

11 -99,96% 9,98% 27,12% -3,00% cuenta 31,11% 40,84% -1,70% -9,17% -6,82% 6,13% -30,39% 35,85%

12 -132,36% 9,18% 27,63% -8,62% 33,70% 17,76% 50,26% -19,70% -7,75% 3,92% 10,55% -20,87% 36,30%

13 -118,21% 14,71% 21,78% -2,00% 43,17% 7,57% 48,03% -28,47% -27,42% 6,23% 16,99% -13,51% 31,15%
no tenido en

14 -108,17% 5,07% 27,64% 17,48% cuenta 11,82% 50,14% 8,08% -57,31% 10,55% 6,66% -8,29% 36,31%
no tenido en

15 -93,67% 65,12% 30,57% -6,11% cuenta 23,95% 61,34% -61,39% 8,06% -17,91% -20,02% -28,82% 38,89%
no tenido en

16 -58,90% 51,79% 13,95% 12,19% cuenta 20,64% 46,56% 4,68% -1,68% -49,02% -25,69% -38,78% 24,26%

17 -94,26% 11,94% 26,02% -17,72% 8,16% 31,68% 43,14% -27,91% -6,13% -11,12% 3,79% -2,47% 34,88%
no tenido en

18 -68,91% 29,85% 24,99% -9,40% cuenta 36,51% 45,24% -121,97% 1,37% -3,27% 26,85% 4,77% 33,98%
no tenido en

19 -51,74% 36,98% 39,87% 24,63% cuenta 42,97% 65,49% -196,64% -38,45% -5,82% 27,71% 7,92% 47,07%
no tenido en

20 -58,66% 24,69% 32,48% -18,82% cuenta 30,86% 41,26% -48,16% 20,59% -5,13% -22,16% -37,52% 40,57%
no tenido en

21 -41,81% 10,26% 33,84% -6,19% cuenta 26,14% 38,73% -64,95% 11,28% -14,53% -9,18% -25,36% 41,77%

22 -122,53% 42,35% 44,42% 48,99% 52,41% 6,29% no cotizado -30,25% -67,17% -3,42% 14,84% -37,00% 51,08%
no tenido en

23 -55,56% 32,71% 29,62% -6,36% cuenta 34,11% 52,18% -104,01% 21,94% -46,75% 6,43% -2,35% 38,05%
no tenido en

24 -69,00% 34,90% 27,77% 24,65% cuenta 33,40% 61,24% -102,49% 18,48% -50,49% -13,14% -1,75% 36,43%

25 -71,24% 37,57% 23,62% 16,38% 31,50% 15,24% 44,54% -58,70% -31,67% -18,47% -8,51% -13,04% 32,77%

26 -59,06% 35,95% 21,63% -20,73% 27,64% 13,04% 45,08% -44,73% -1,32% -18,89% -11,33% -18,30% 31,02%

27 -57,62% 20,65% 27,86% -19,64% 28,29% 13,83% 45,57% -43,42% -17,14% -7,31% -10,33% -17,23% 36,50%
no tenido en

28 -20,99% 49,75% 25,64% -20,19% cuenta 9,05% 53,92% -100,16% -5,98% 14,49% -18,77% -21,31% 34,55%
no tenido en

29 -38,12% 49,01% 18,79% -21,95% cuenta 7,71% 53,24% -44,00% -7,53% -0,84% -20,52% -24,32% 28,52%
no tenido en

30 -154,49% 26,48% 29,76% 10,73% cuenta -0,29% 61,79% -10,75% 35,39% -14,96% -27,78% 5,94% 38,18%
no tenido en

31 -163,57% 10,19% 35,11% -20,29% cuenta 26,15% 63,15% -1,46% 34,89% -23,92% -17,07% 13,83% 43,00%
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Seguidamente se realizd la comprobacion de cada porcentaje calculado, identificando aquellos valores inferiores al 9,54%%'°. Los
valores que se encontraron dentro de ese rango fueron los siguientes:

2025:
Cotiza Contrato Anterior
No. cion 1 Cotizacion 2 Cotizacién 3 Cotizacion 4 Cotizacién 5 Cotizacién 6 Cotizacioén 7 Cotizacién 8 Cotizacién 9 Cotizacion 10 Cotizacién 12 Valor unitario
2025
i i Por encima del Por encima del i
1 zg[;gﬂgla $193.777 $ 189.861,35 $ 252.851 $238.000 " e”“;gfjﬂ' $ 170.898 $ 137.594 0,54% 0,54% Pme”“;gf;: $ 181.576,49
Por encima Por encima del Por encima del
2| del 9,54% $ 226.073 $ 159.696,55 $ 258.580 $ 238.000 $ 276.500 $ 215.381 $ 265.745 9,54% 9,54% $ 265.634 $ 152.727,97
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
3| del 9,54% $ 161.481 $ 133.515,23 9,54% $ 154.700 0,54% $ 131.436 $92.772 9,54% 9,54% $ 184.726 $ 148.729,11
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del
1| del 9,54% $ 161.481 $ 178.205,16 9,54% $ 178.500 $ 208.000 $ 163.005 5 24% $ 160.022 $ 204.853,92 9,54% $ 162.004,69
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
2| gel 9,54% $ 161.481 $ 165.215,86 9,54% $ 178.500 $ 208.000 $ 144.590 0,54% $ 151.600 9,54% 9,54% $ 150.196,24
3 Por encima Por encima del Por encima del
del 9,54% $ 56.518 $ 91.699,63 $ 81.636 $ 85.290 $ 88.200 $ 52.513 0.54% $ 67.378 9,54% $ 97.961 $ 83.363,30
Por encima Por encima del Por encima del
4 | del 9,54% $ 72.666 $ 124.589,05 $ 104.905 $ 116.976 $ 131.000 $ 67.640 9,54% $ 126.333 9,54% $ 133.946 $ 113.262,77
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del
5 | del 9,54% $ 64.592 $ 108.932,76 $128.175 $91.491 $ 105.300 $ 57.774 9,54% $117.911 9,54% 9,54% $99.029,78
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del
6 | delo9,54% $ 113.036 $ 140.884,62 $ 148.138 $121.033 $ 156.700 $101.839 9,54% $ 176.866 9,54% 9,54% $ 128.076,93
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
7 | del 9,54% $ 80.740 $94.272,98 9,54% $91.491 $ 105.300 $ 65.666 9,54% $ 126.333 9,54% 9,54% $ 85.702,71
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
8 | del 9,54% $ 161.481 $ 129.673,32 9,54% $121.033 $ 156.700 $101.183 $ 185.938 9,54% 9,54% 9,54% $117.884,84
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
9 | del9,54% $ 161.481 $ 154.138,66 9,54% $ 121.033 $ 105.300 $ 105.786 $167.344 9,54% 9,54% 9,54% $ 140.126,05
10 Por encima Por encima del Por encima del Por encima del
del 9,54% $ 193.777 $ 132.544,94 9,54% $ 121.033 $ 156.700 $ 100.525 0,54% $ 210.555 $ 217.402,65 9,54% $ 120.495,40
Por encima i Por encima del
11| gel9,54% $ 161.481 $ 129.509,16 $ 183.043 $121.033 $ 122.400 $ 105.128 $ 185.938 P°re”°'g:;‘ﬂ§o' $ 179.756,46 9,54% $ 117.735,60
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del
12| gel 9,54% $ 193.777 $ 152.954,87 0,54% $ 121.033 $ 173.800 $ 105.128 9,54% $ 227.399 $ 192.305,19 9,54% $ 139.049,88

19 En virtud del aumento establecido por el Gobierno Nacional tomado de la URL https://www.minhacienda.gov.co/w/en-noviembre-el-desempleo-descendi%C3%B3-y-se-ubic%C3%B3-
en-8-2-el-salario-m%C3%ADnimo-para-2025-tendr%C3%A1-un-increment%C3%B3-de-9-54-.-conozca-estas-y-otras-noticias-destacadas-en-nuestra-bit%C3%A1cora-semanal
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Cotiza
cién 1

Por encima

del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
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del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%
Por encima
del 9,54%

Estudios Previos

\Q) Hacienda

P . - 197 de
Cadigo: Apo.4.1.Fr.30 Fecha: 10-04-2019 Version: 6 Pagina: 264
Cotizacion 2 Coti ion 3 Coti; 6n 4 Coti o6n 5 Coti on 6 Coti; 6n 7 Coti o6n 8 Coti ion 9 Coti; ion 10 Coti; ion 12
Por encima del Por encima del Por encima del
$193.777 $ 176.060,69 $229.582 $121.033 $ 208.000 $116.967 9,54% 9,54% $ 199.834,43 9,54%
Por encima del Por encima del
$ 226.073 $ 170.712,84 $ 194.677 $ 121.033 $ 208.000 $117.625 $ 223.125 o $ 199.834,43 o
9,54% 9,54%
Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
$ 64.592 $127.391,29 0,54% $ 166.000 $ 139.500 $ 70.929 9,54% $ 168.444 9,54% 9,54%
Por encima del Por encima del
$ 64.592 $ 114.203,16 $ 116.540 $116.976 $ 105.300 $ 70.929 $ 130.156 $ 134.755 9,54% 9,54%
Por encima del Por encima del
$ 226.073 $ 188.135,56 9,54% $ 188.920 $ 173.800 $ 144.590 9,54% $ 269.510 $ 267.597,56 $ 263.055
Por encima del
$193.777 $ 205.254,25 $ 299.390 $ 258.000 $ 173.800 $ 149.852 9,54% $ 269.510 $ 267.597,56 $ 263.055
Por encima doel Por encima del
$193.777 $ 183.179,61 $ 229.582 $ 258.000 $ 173.800 $ 105.128 9,54% 9,54% $ 305.243,75 $ 283.137
Por encima del Por encima cLeI Por encima doel
$ 96.888 $ 86.059,30 9,54% $121.033 $ 88.200 $ 74.874 9,54% $ 101.066 $ 126.881,37 9,54%
Por encima doel Por encima del Por encima doel
$129.185 $94.348,12 $ 151.444 $121.033 $ 105.300 $87.371 9,54% $126.333 9,54% 9,54%
Por encima cLeI Por encima del Por encima doel
$129.185 $ 123.392,53 $113.234 $101.150 $ 208.000 no cotizado 9,54% 9,54% $ 217.402,65 9,54%
Por encima del Por encima del
$ 161.481 $ 167.311,76 $ 252.851 $ 254,577 $ 156.700 $113.678 9,54% $ 185.288 9,54% $ 245,602
Por encima del Por encima del
$ 129.185 $ 141.988,65 $ 148.138 $116.976 $ 131.000 $ 76.190 9,54% $ 160.022 9,54% $ 201.919
Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
$129.185 $ 156.559,40 $ 171.408 $ 138.338 $ 173.800 $ 113.678 9,54% 9,54% 9,54% 9,54%
Por encima del Por encima del Por encima del Por encima del
$ 129.185 $ 156.576,75 9,54% $ 142.800 $ 173.800 $109.733 9,54% $202.133 9,54% 9,54%
Por encima doel Por encima doel Por encima del Por encima doel
$ 161.481 $ 145.444,06 9,54% $ 142.800 $ 173.800 $ 109.733 9,54% 9,54% $ 204.853,92 9,54%
Por encima del Por encima del Por encima del
$ 96.888 $ 142.038,35 9,54% $161.983 $ 173.800 $ 88.028 9,54% $202.133 $ 154.659,00 9,54%
Por encima doel Por encima doel Por encima del Por encima doel
$ 96.888 $ 152.879,73 9,54% $161.983 $ 173.800 $ 88.028 9,54% 9,54% $ 179.756,46 9,54%
Por encima del Por encima del
$ 96.888 $ 91.697,32 $ 116.540 $ 91.450 $ 131.000 $ 49.882 9,54% $ 84.222 9,54% $ 123.950
Por encima del Por encima c!’el Por encima cLeI
$129.185 $ 92.461,46 9,54% $ 91.450 $ 105.300 $ 52.513 9,54% $ 92.644 9,54% $ 123.950

Contrato Anterior
Valor unitario
2025

$ 160.055,17

$ 155.193,49

$ 115.810,26

$103.821,05
$171.032,33
$ 186.594,77
$ 166.526,92

$ 78.235,73

$ 85.771,02
$112.175,03
$152.101,60
$ 129.080,59
$ 142.326,73
$ 142.342,50
$132.221,87
$129.125,77
$ 138.981,57

$ 83.361,20

$ 83.894,02
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Cotizacién 2 Cotizacién 3 Cotizacién 4 Cotizacién 5 Coti 6n 6 Coti 6n7 Coti 6n8  Coti 6n 9 Cotizacién 10 Cotuialcmn Cotlzlazcmn
i Por encima Por encima del i
$ 205.403 $ 203.151,65 $ 270.551 $ 249.900 P°re”°gj“513/f' $ 182.861 $143.008 del 9,54% 9,54% $ 242.760 Z‘;S[‘Sﬂg/‘f
Por encima Por encima del
$ 239.637 $ 170.875,31 $ 276.680 $ 249.900 $ 295.900 $ 230.457 $ 276.375 del 9,54% 9,54% $ 238.000 $ 281.572
Por encima del Por encima del Por encima Por encima del
$ 171.170 $ 142.861,29 0.549% $ 166.600 0.54% $ 140.637 $ 96.483 del 9,54% 9,54% $202.300 $ 195.810
Por encima del Por encima
$ 171.170 $ 190.679,52 9,54% $ 190.400 $ 222.600 $ 174.416 $ 232.050 $171.479 $ 231.484,93 $ 190.400 del 9,54%
Por encima del Por encima del Por encima
$ 171.170 $ 176.780,97 o $ 190.400 $ 222.600 $ 154.711 $ 232.050 $ 162.454 o $ 190.400 o
9,54% 9,54% del 9,54%
no tenido en Por encima Por encima del Por encima
$ 59.909 $ 98.118,60 $ 87.350 cuenta $94.300 $56.189 del 9,54% $72.202 9,54% del 9.54% $103.838
no tenido en Por encima Por encima del
$ 77.026 $ 133.310,28 $112.248 cuenta $ 140.100 $ 72.375 del 9,54% $ 135.378 9,54% $ 166.600 $ 141.983
no tenido en Por encima Por encima del Por encima Por encima
$ 68.468 $ 116.558,05 $137.147 cuenta $ 112.700 $61.818 del 9,54% $126.353 9,54% del 9.54% del 9,54%
no tenido en Por encima Por encima del Por encima
$ 119.819 $ 150.746,55 $ 158.508 $ 167.600 $ 108.968 o $ 189.530 ) $ 199.920 o
cuenta del 9,54% 9,54% del 9,54%
no tenido en Por encima del i Por encima
$ 85.585 $ 100.872,09 $ 158.508 cuenta $ 112.700 $ 70.263 $ 154.700 $135.378 9,54% Z‘;{g”sﬂ[,?ﬂa del 9,54%
no tenido en Por encima del Por encima
$ 171.170 $ 138.750,46 $ 208.305 $ 167.600 $ 108.266 $ 193.375 $ 207.580 o $ 199.920 o
cuenta 9,54% del 9,54%
Por encima del Por encima Por encima del Por encima
$171.170 $ 164.928,36 9,54% $ 130.900 $ 112.700 $113.191 $174.038 del 9,54% 9,54% $ 178.500 del 9,54%
Por encima del Por encima del Por encima
$ 205.403 $ 141.823,09 o $ 130.900 $ 167.600 $ 107.562 $ 232.050 $ 225.631 o $ 188.020 o
9,54% 9,54% del 9,54%
no tenido en Por encima
. .574, k . § . . .124, . Y
$ 171.170 $ 138.574,80 $ 195.856 uenta $ 131.000 $112.487 $193.375 $ 207.580 $ 203.124,80 $ 178.500 del 9,54%
Por encima Por encima
$ 205.403 $ 163.661,71 $ 245.652 $ 149.940 $ 186.000 $ 112.487 o $ 243.681 $ 217.304,86 $ 202.300 o
del 9,54% del 9,54%
Por encima Por encima Por encima
$ 205.403 $ 188.384,94 $ 245.652 $ 136.850 $ 222.600 $ 125.155 del 9,54% del 9,54% $ 225.812,90 $ 199.920 del 9,54%
no tenido en Por encima
$ 239.637 $ 182.662,74 $ 208.305 cuenta $ 222.600 $ 125.859 $ 232.050 del 9,54% $ 225.812,90 $ 235.620 $273.371
no tenido en Por encima Por encima del Por encima Por encima
$ 68.468 $ 136.308,68 $ 208.305 cuenta $ 149.300 $ 75.894 del 9.54% $ 180.505 9,54% del 9,54% del 9,54%
no tenido en Por encima del Por encima Por encima
$ 68.468 $122.197,38 $ 124.698 cuenta $ 112.700 $ 75.894 $ 135.363 $ 144.404 9,54% del 9,54% del 9,54%
Por encima del Por encima Por encima del
$ 239.637 $ 201.305,05 oy $ 249.900 $ 185.900 $ 154.711 del 9,54% $ 288.807 9,54% $ 261.800 $ 278.838
no tenido en Por encima
$ 205.403 $ 219.622,04 $320.347 cuenta $ 185.900 $ 160.342 del 9,54% $ 288.807 $ 302.385,24 $ 214.200 $ 278.838
no tenido en Por encima Por encima
$ 205.403 $ 196.002,18 $ 245.652 cuenta $ 185.900 $112.487 del 9,54% $ 344.925,43 $ 235.620 $ 300.125

del 9,54%

Proyeccién
Contrato Anterior
Valor unitario
2026 (3,6%)

$ 188.113,24

$ 158.226,18

$ 154.083,36

$ 167.836,86

$ 155.603,30

$ 86.364,38

$ 117.340,23

$ 102.594,85

$ 132.687,70

$ 88.788,01

$ 122.128,69

$ 145.170,59

$ 124.833,23

$ 121.974,08

$ 144.055,68

$ 165.817,16

$ 160.780,46

$ 119.979,43

$ 107.558,61

$ 177.189,49

$ 193.312,18

$ 172.521,89
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Proyeccion
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No. cién 1 Cof 2 Cof 3 Cof 4 Cof 5 Cof 6 7 Cotizacion 8 Cotizacién 9 Cotizacién 10 11 12 Valor unitario
2026 (3,6%)

Por encima Por encima del no tenido en Por encima Por encima Por encima

20 gel9,54% $ 102.702 $ 92.083,45 0.54% cuenta $ 94.300 $ 80.115 del 9,54% $ 108.303 $143.37595 (0 oo del 9,54% $ 81.052,22
Por encima no tenido en Por encima i Por encima

21| del9,54% $136.936 $ 100.952,49 $ 162.045 cuenta $ 112,700 $ 93.487 del 9,54% $135.378 P°re”°,'3rf‘siﬂd/f' $ 166.600 del 9,54% $ 88.858,78
Por encima . Por encima Por encima Por encima

2| gelg,54% $ 136.936 $ 132.030,01 $ 121.160 $ 113.050 $ 222.600 no cotizado del 9,54% del 9.54% $ 245.664,99 $ 202.300 del 9,54% $ 116.213,33
Por encima no tenido en Por encima Por encima del

23| gel9,54% $171.170 $179.023,58 $ 270.551 cuenta $ 167.600 $121.636 del 9,54% $ 198.555 9,54% $ 238.000 $ 260.338 $ 157.577,26
Por encima no tenido en Por encima Por encima del Por encima

24 del 9,54% $ 136.936 $ 151.927,85 $ 158.508 cuenta $ 140.100 $ 81.523 del 9,54% $ 171.479 9,54% del 9,54% $214.034 $133.727,49
Por encima Por encima Por encima Por encima del Por encima

25| Gel 9,54% $ 136.936 $ 167.518,56 $ 183.406 $ 150.238 $ 185.900 $121.636 del 9,54% del 9.54% 9,54% $ 238.000 del 9,54% $ 147.450,49
Por encima Por encima del Por encima Por encima del Por encima Por encima

26 del 9,54% $ 136.936 $ 167.537,12 9,54% $ 154.700 $ 185.900 $117.414 del 9,54% $ 216.605 9,54% del 9,54% del 9,54% $ 147.466,83
Por encima Por encima del Por encima Por encima Por encima Por encima

27 | del 9,54% $171.170 $ 155.625,14 9,54% $ 154.700 $ 185.900 $117.414 del 9,54% del 9.54% $ 231.484,93 del 9,54% del 9,54% $ 136.981,86
Por encima Por encima del no tenido en Por encima Por encima Por encima

28 | gel 9,54% $ 102.702 $ 151.981,03 9,54% cuenta $ 185.900 $ 94.190 del 9,54% $ 216.605 $ 174.764,68 del 9,54% del 9,54% $ 133.774,30
Por encima Por encima del no tenido en Por encima Por encima Por encima

29 | Gel9,54% $ 102.702 $ 163.581,31 9,54% cuenta $ 185.900 $ 94.190 del 9,54% $ 216.605 $ 203.124,80 del 9,54% del 9,54% $ 143.984,91
Por encima no tenido en Por encima Por encima del Por encima

30| gel9,54% $ 102.702 $ 98.116,13 $ 124.698 cuenta $ 140.100 $53.374 del 9,54% $ 90.252 9,54% del 9,54% $ 131.387 $ 86.362,20
Por encima Por encima del no tenido en Por encima del Por encima

31| del9,54% $ 136.936 $ 98.933,76 0.54% cuenta $ 112.600 $ 56.189 $ 154.700 $99.277 9,54% del 9,54% $ 131.387 $ 86.914,20

Desviacion estandar

Una vez identificados los valores para el analisis econdmico, se procedié a calcular el promedio de los valores cotizados y del
contrato anterior, luego se procedié a calcular la desviacion, arrojando los siguientes valores en el limite inferior y en el limite
superior para cada perfil como se ilustra en las siguientes tablas:
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO DESVEST MINIMO MAXIMO
1 | Lider Transversal de Portafolio $ 194.936,83 $ 39.328,02 $ 155.608,82 $ 234.264,85
2 | Arquitecto de Portafolio $ 228.704,17 $ 45.713,95 $ 182.990,22 $ 274.418,12
3 | Lider de Calidad de Software $ 143.908,48 $ 28.847,53 $ 115.060,94 $ 172.756,01
1 | Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 177.008,97 $ 19.604,50 $ 157.404,48 $ 196.613,47
2 | Administrador de Bases de Datos SQL Server DBA $ 165.654,73 $21.817,27 $ 143.837,46 $ 187.471,99
3 | Analista de Pruebas Junior $ 78.284,33 $ 15.844,77 $ 62.439,56 $94.129,10
4 | Analista de Pruebas Senior $110.146,42 $ 24.411,30 $ 85.735,13 $ 134.557,72
5 | Analista/Desarrollador Junior .NET $ 96.650,69 $ 24.619,63 $ 72.031,07 $ 121.270,32
6 | Analista/Desarrollador Senior .NET $ 135.821,69 $ 24.641,90 $111.179,80 $ 160.463,59
7 | Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 92.786,53 $ 19.220,92 $ 73.565,61 $112.007,45
8 | Analista/Desarrollador Senior Oracle $139.127,59 $ 29.742,01 $ 109.385,58 $ 168.869,60

Analista/Desarrollador Senior Inteligencia de

9 Negocios (BI) $ 136.458,39 $ 25.998,97 $ 110.459,42 $ 162.457,36
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 156.629,12 $ 45.169,27 $ 111.459,85 $ 201.798,40
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 145.113,80 $ 32.134,43 $ 112.979,37 $ 177.248,24
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 163.180,87 $41.152,22 $ 122.028,65 $ 204.333,09
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 175.663,66 $ 40.600,38 $ 135.063,28 $ 216.264,04
14 | Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia $179.585,97 | $40.992,57 | $138.593,41| $220.578,54
15 | Analista de datos $ 121.809,51 $ 41.573,92 $ 80.235,59 $ 163.383,43
16 | Analista/Especificador $ 106.363,58 $ 24.129,50 $ 82.234,07 $ 130.493,08
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 210.301,49 $ 47.382,86 $ 162.918,64 $ 257.684,35

18 | Arquitecto de datos $ 226.683,06 $ 50.494,02 $ 176.189,04 $277.177,08
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19 | Cientifico de datos $ 210.930,48 $ 63.522,69 $ 147.407,78 $ 274.453,17
20 | Disefiador $ 96.654,68 $ 18.991,99 $ 77.662,69 $ 115.646,66
21 | Disenador de Experiencia de Usuario $112.598,14 $ 23.257,40 $ 89.340,74 $ 135.855,54
22 | Experto $ 143.505,60 $ 48.169,64 $ 95.335,96 $ 191.675,25
23 | Lider de Proyecto $ 187.732,26 $ 51.095,81 $ 136.636,45 $ 238.828,07
24 | Lider de Requerimientos $ 137.166,58 $ 33.822,68 $ 103.343,90 $ 170.989,26
25 | Lider de Seguridad $ 146.470,66 $ 22.090,80 $ 124.379,87 $ 168.561,46
26 | Lider Técnico .NET $ 150.938,61 $ 30.239,46 $ 120.699,15 $ 181.178,07
27 | Lider Técnico Oracle $ 152.904,84 $ 30.708,93 $ 122.195,91 $ 183.613,76
28 | Scrum Master $ 143.581,89 $ 38.323,04 $ 105.258,85 $ 181.904,93
29 | Scrum Product Owner $ 141.759,54 $ 36.311,74 $ 105.447,80 $ 178.071,28
30 | Tecndlogo .NET $ 96.554,50 $ 24.725,14 $71.829,36 | $121.279,64
31 | Técnico Oracle $ 96.424,69 $ 24.052,49 $ 72.372,20 $ 120.477,17

No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO DESVEST MINIMO MAXIMO
1 | Lider Transversal de Portafolio $ 210.729,74 | $ 41.553,51 $ 169.176,23 $ 252.283,24
2 | Arquitecto de Portafolio $ 241.762,25 $ 46.126,57 $ 195.635,68 $ 287.888,81
3 | Lider de Calidad de Software $ 158.743,08 $ 33.733,01 $ 125.010,07 $ 192.476,09
1 | Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 194.251,63 $ 25.393,88 $ 168.857,75 $ 219.645,51
2 | Administrador de Bases de Datos SQL Server DBA $ 184.018,81 $ 27.896,80 $ 156.122,01 $211.915,61
3 | Analista de Pruebas Junior $ 82.283,87 $ 17.668,55 $ 64.615,32 $ 99.952,42
4 | Analista de Pruebas Senior $121.817,83 $ 30.872,32 $ 90.945,51 $ 152.690,15
5 | Analista/Desarrollador Junior .NET $ 103.662,70 $ 28.503,79 $ 75.158,91 $ 132.166,49
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6 | Analista/Desarrollador Senior .NET $ 153.472,41 $ 32.149,44 $ 121.322,97 $ 185.621,84
7 | Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 113.349,26 $ 32.995,88 $ 80.353,38 $ 146.345,14
8 | Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 168.566,13 $ 37.731,01 $ 130.835,12 $ 206.297,14
9 nggitigﬁgss‘"o”ad‘” Senior Inteligencia de $148.824,74 | $27.214,43 |  $121.610,31 $176.039,17
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 169.313,59 $ 45.806,54 $ 123.507,05 $215.120,13
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 165.364,17 $ 36.064,63 $ 129.299,54 $201.428,80
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 187.048,53 $ 44.044,72 $ 143.003,81 $ 231.093,24
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 190.621,67 $ 40.914,34 $ 149.707,33 $ 231.536,00
14 | Analsta/Desarrollador Senior en Inteligencia $210.669,81 | $43.067,92 | $ 167.601,89 $ 253.737,73
15 | Analista de datos $134.108,59 | $ 51.300,77 $ 82.807,82 $ 185.409,35
16 | Analista/Especificador $111.410,37 $ 26.931,63 $ 84.478,75 $ 138.342,00
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 226.454,17 $ 48.031,20 $ 178.422,97 $ 274.485,38
18 | Arquitecto de datos $ 236.915,65 $ 55.650,45 $ 181.265,20 $ 292.566,10
19 | Cientifico de datos $ 222.070,72 $ 69.511,50 $ 152.559,22 $ 291.582,22
20 | Disefiador $ 100.275,95 $ 21.628,58 $ 78.647,36 $ 121.904,53
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 124.619,66 $ 30.191,62 $ 94.428,04 $ 154.811,27
22 | Experto $ 161.244,29 $ 53.423,57 $ 107.820,72 $ 214.667,86
23 | Lider de Proyecto $ 196.050,09 $ 50.231,13 $ 145.818,96 $ 246.281,23
24 | Lider de Requerimientos $ 148.529,42 $ 37.498,71 $111.030,70 $ 186.028,13
25 | Lider de Seguridad $ 166.385,57 $ 36.429,02 $ 129.956,54 $ 202.814,59
26 | Lider Técnico .NET $ 160.936,99 $ 32.803,16 $ 128.133,83 $ 193.740,15
27 | Lider Técnico Oracle $ 164.753,70 | $ 36.828,71 $ 127.925,00 $201.582,41
28 | Scrum Master $ 151.416,72 $ 44.615,64 $ 106.801,08 $ 196.032,35
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29 | Scrum Product Owner $ 158.584,00 $ 47.616,48 $110.967,52 $ 206.200,48
30 | Tecndlogo .NET $ 103.373,92 $ 28.228,47 $ 75.145,45 $ 131.602,39
31 | Técnico Oracle $ 109.617,12 $ 31.288,18 $ 78.328,94 $ 140.905,30

Con la aplicacion de la desviacidon estandar, se excluyeron del analisis econémico los valores que se encontraban fuera de los
rangos admisibles (tanto maximos como minimos) como se muestra a continuacion. Se resalta en color verde los valores que
fueron tenidos en cuenta asi:

2025:
Contrato
No. Cotizacion 1 Cotizacion 2 Coti ion 3 Coti ion 4 Coti ion 5 Coti ion 6 Coti ion 7 Coti ion 8 Coti i6n 9 Coti i6n 10 Coti 6n 12 Anterior Valor
unitario 2025
1 fuera del rango $ 193.777 $ 189.861 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 170.898 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 181.576
2 fuera del rango $ 226.073 fuera del rango $ 258.580 $ 238.000 fuera del rango $ 215.381 $ 265.745 fuera del rango fuera del rango $ 265.634 fuera del rango
3 fuera del rango $ 161.481 $ 133.515 fuera del rango $ 154.700 fuera del rango $ 131.436 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 148.729
1 fuera del rango $ 161.481 $ 178.205 fuera del rango $ 178.500 fuera del rango $ 163.005 fuera del rango $ 160.022 fuera del rango fuera del rango $ 162.005
2 fuera del rango $ 161.481 $ 165.216 fuera del rango $ 178.500 fuera del rango $ 144.590 fuera del rango $ 151.600 fuera del rango fuera del rango $ 150.196
3 fuera del rango fuera del rango $ 91.700 $ 81.636 $ 85.290 $ 88.200 fuera del rango fuera del rango $ 67.378 fuera del rango fuera del rango $ 83.363
4 fuera del rango fuera del rango $ 124.589 $ 104.905 $ 116.976 $ 131.000 fuera del rango fuera del rango $ 126.333 fuera del rango $ 133.946 $ 113.263
5 fuera del rango fuera del rango $ 108.933 fuera del rango $ 91.491 $ 105.300 fuera del rango fuera del rango $117.911 fuera del rango fuera del rango $ 99.030
6 fuera del rango $ 113.036 $ 140.885 $ 148.138 $ 121.033 $ 156.700 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 128.077
7 fuera del rango $ 80.740 $ 94.273 fuera del rango $ 91.491 $ 105.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 85.703
8 fuera del rango $ 161.481 $ 129.673 fuera del rango $ 121.033 $ 156.700 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 117.885
9 fuera del rango $ 161.481 $ 154.139 fuera del rango $121.033 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 140.126
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10 fuera del rango $ 193.777 $ 132.545 fuera del rango $ 121.033 $ 156.700 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 120.495
11 fuera del rango $ 161.481 $ 129.509 fuera del rango $121.033 $ 122.400 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 117.736
12 fuera del rango $ 193.777 $ 152.955 fuera del rango fuera del rango $ 173.800 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 192.305 fuera del rango $ 139.050
13 fuera del rango $ 193.777 $ 176.061 fuera del rango fuera del rango $ 208.000 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 199.834 fuera del rango $ 160.055
14 fuera del rango fuera del rango $ 170.713 $ 194.677 fuera del rango $ 208.000 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 199.834 fuera del rango $ 155.193
15 fuera del rango fuera del rango $127.391 fuera del rango fuera del rango $ 139.500 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 115.810
16 fuera del rango fuera del rango $ 114.203 $ 116.540 $ 116.976 $ 105.300 | fuera del rango $ 130.156 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 103.821
17 fuera del rango $ 226.073 $ 188.136 fuera del rango $ 188.920 $ 173.800 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 171.032
18 fuera del rango $ 193.777 $ 205.254 fuera del rango $ 258.000 fuera del rango | fuera del rango fuera del rango $ 269.510 $ 267.598 $ 263.055 $ 186.595
19 fuera del rango $ 193.777 $ 183.180 $ 229.582 $ 258.000 $ 173.800 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 166.527
20 fuera del rango $ 96.888 $ 86.059 fuera del rango fuera del rango $ 88.200 | fuera del rango fuera del rango $ 101.066 fuera del rango fuera del rango $ 78.236
21 fuera del rango $ 129.185 $ 94.348 fuera del rango $121.033 $ 105.300 fuera del rango fuera del rango $ 126.333 fuera del rango fuera del rango fuera del rango
22 fuera del rango $ 129.185 $ 123.393 $ 113.234 $ 101.150 fuera del rango no cotizado fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 112.175
23 fuera del rango $ 161.481 $ 167.312 fuera del rango fuera del rango $ 156.700 fuera del rango fuera del rango $ 185.288 fuera del rango fuera del rango $ 152.102
24 fuera del rango $ 129.185 $ 141.989 $ 148.138 $ 116.976 $ 131.000 | fuera del rango fuera del rango $ 160.022 fuera del rango fuera del rango $ 129.081
25 fuera del rango $ 129.185 $ 156.559 fuera del rango $ 138.338 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 142.327
26 fuera del rango $ 129.185 $ 156.577 fuera del rango $ 142.800 $ 173.800 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 142.343
27 fuera del rango $ 161.481 $ 145.444 fuera del rango $ 142.800 $ 173.800 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 132.222
28 fuera del rango fuera del rango $ 142.038 fuera del rango $ 161.983 $ 173.800 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 154.659 fuera del rango $ 129.126
29 fuera del rango fuera del rango $ 152.880 fuera del rango $ 161.983 $ 173.800 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 138.982
30 fuera del rango $ 96.888 $ 91.697 $ 116.540 $ 91.450 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 84.222 fuera del rango fuera del rango $ 83.361
31 fuera del rango fuera del rango $ 92.461 fuera del rango $ 91.450 $ 105.300 fuera del rango fuera del rango $ 92.644 fuera del rango fuera del rango $ 83.894
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anterior 2026

1 fuera del rango $ 205.403 $ 203.152 fuera del rango $ 249.900 fuera del rango $ 182.861 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 242.760 fuera del rango $ 188.113

2 fuera del rango $ 239.637 fuera del rango $ 276.680 $ 249.900 fuera del rango $ 230.457 $ 276.375 fuera del rango fuera del rango $ 238.000 $ 281.572 fuera del rango

3 fuera del rango $ 171.170 $ 142.861 fuera del rango $ 166.600 fuera del rango $ 140.637 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 154.083

1 fuera del rango $ 171.170 $ 190.680 fuera del rango $ 190.400 fuera del rango $ 174.416 fuera del rango $171.479 fuera del rango $ 190.400 fuera del rango fuera del rango

2 fuera del rango $ 171.170 $ 176.781 fuera del rango $ 190.400 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 162.454 fuera del rango $ 190.400 fuera del rango fuera del rango
no tenido en

3 fuera del rango fuera del rango $ 98.119 $ 87.350 cuenta $ 94.300 fuera del rango fuera del rango $ 72.202 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 86.364
no tenido en

4 fuera del rango fuera del rango $ 133.310 $ 112.248 cuenta $ 140.100 fuera del rango fuera del rango $ 135.378 fuera del rango fuera del rango $ 141.983 $ 117.340
no tenido en

5 fuera del rango fuera del rango $ 116.558 fuera del rango cuenta $ 112.700 fuera del rango fuera del rango $ 126.353 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 102.595
no tenido en

6 fuera del rango fuera del rango $ 150.747 $ 158.508 cuenta $ 167.600 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 132.688
no tenido en

7 fuera del rango $ 85.585 $ 100.872 fuera del rango cuenta $ 112.700 fuera del rango fuera del rango $ 135.378 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 88.788
no tenido en

8 fuera del rango $ 171.170 $ 138.750 fuera del rango cuenta $ 167.600 fuera del rango $ 193.375 fuera del rango fuera del rango $ 199.920 fuera del rango fuera del rango

9 fuera del rango $171.170 $ 164.928 fuera del rango $ 130.900 fuera del rango fuera del rango $ 174.038 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 145.171

10 fuera del rango $ 205.403 $ 141.823 fuera del rango $ 130.900 $ 167.600 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 188.020 fuera del rango $ 124.833

11 fuera del rango $171.170 $ 138.575 $ 195.856 no te"c'sgnetg $131.000 | fuera del rango $193.375 | fueradelrango | fuera del rango $178.500 | fuera del rango | fuera del rango

12 fuera del rango $ 205.403 $ 163.662 fuera del rango $ 149.940 $ 186.000 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 217.305 $ 202.300 fuera del rango $ 144.056
no tenido en

13 fuera del rango $ 205.403 $ 188.385 fuera del rango cuenta $ 222.600 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 225.813 $ 199.920 fuera del rango $ 165.817
no tenido en

14 fuera del rango $ 239.637 $ 182.663 $ 208.305 cuenta $ 222.600 fuera del rango $ 232.050 fuera del rango $ 225.813 $ 235.620 fuera del rango fuera del rango

15 fuera del rango fuera del rango $ 136.309 fuera del rango no tenciggnetg $ 149.300 fuera del rango fuera del rango $ 180.505 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 119.979

16 fuera del rango fuera del rango $ 122.197 $ 124.698 no tenélcjlgnetg $ 112.700 fuera del rango $ 135.363 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 107.559

17 fuera del rango $ 239.637 $ 201.305 fuera del rango $ 249.900 $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 261.800 fuera del rango fuera del rango

18 fuera del rango $ 205.403 $ 219.622 fuera del rango no tencllcjlgnetg $ 185.900 fuera del rango fuera del rango $ 288.807 fuera del rango $ 214.200 $ 278.838 $193.312

19 fuera del rango $ 205.403 $ 196.002 $ 245.652 ne tenéggneég $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 235.620 | fuera del rango $ 172.522
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anterior 2026
20 fuera del rango $ 102.702 $92.083 | fuera del rango no te"gggnig $ 94.300 $80.115 | fuera del rango $108.303 | fueradel rango | fuera del rango | fuera del rango $ 81.052
21 fuera del rango $ 136.936 $ 100.952 fuera del rango no tenclﬁlgnig $ 112.700 fuera del rango fuera del rango $ 135.378 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango
22 fuera del rango $ 136.936 $ 132.030 $ 121.160 $113.050 fuera del rango no cotizado fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 202.300 fuera del rango $116.213
23 fuera del rango $171.170 $ 179.024 fuera del rango no tenciﬁlgnetg $ 167.600 fuera del rango fuera del rango $ 198.555 fuera del rango $ 238.000 fuera del rango $ 157.577
24 fuera del rango $ 136.936 $ 151.928 $ 158.508 no tenclﬁlgnetg $ 140.100 fuera del rango fuera del rango $171.479 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 133.727
25 fuera del rango $ 136.936 $ 167.519 $ 183.406 $ 150.238 $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 147.450
26 fuera del rango $ 136.936 $ 167.537 fuera del rango $ 154.700 $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 147.467
27 fuera del rango $171.170 $ 155.625 fuera del rango $ 154.700 $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 136.982
28 fuera del rango fuera del rango $ 151.981 fuera del rango no tenclﬁlgnig $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 174.765 fuera del rango fuera del rango $ 133.774
29 fuera del rango fuera del rango $ 163.581 fuera del rango no tenido en $ 185.900 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 203.125 fuera del rango fuera del rango $ 143.985
cuenta
30 fuera del rango $ 102.702 $ 98.116 $ 124.698 no tenido en fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 90.252 fuera del rango fuera del rango $ 131.387 $ 86.362
cuenta
no tenido en
31 fuera del rango $ 136.936 $ 98.934 fuera del rango cuenta $ 112.600 fuera del rango fuera del rango $ 99.277 fuera del rango fuera del rango $ 131.387 $ 86.914

VALORES DE REFERENCIA HORA PRESENCIAL 2025y 2026:

Asi las cosas y considerando los datos que quedaron dentro de los rangos admisibles se determind el valor de referencia para
cada uno de los items. Se utilizé la media geométrica como medida de tendencia central, siendo ésta la medida que muestra
menores dispersiones en los valores cotizados puesto que es menos sensible que el promedio simple a los valores extremos (muy
altos o muy bajos) en comparacién con el resultado arrojado en el promedio, obteniendo asi los siguientes precios de referencia:
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1 Lider Transversal de Portafolio $ 183.816 $ 210.532
2 Arquitecto de Portafolio $ 244.097 $ 255.317
3 Lider de Calidad de Software $ 145.496 $ 154.588
1 Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 167.019 $ 181.194
2 Administrador de Bases de Datos SQL Server DBA $ 158.204 $ 177.904
3 Analista de Pruebas Junior $ 82.544 $ 87.193
4 Analista de Pruebas Senior $ 121.186 $ 129.554
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $ 104.149 $ 114.234
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 133.772 $ 151.828
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $91.129 $ 103.181
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 136.170 $ 172.758
9 | Analista/Desarrollador Senior Inteligencia de Negocios (BI) $ 143.339 $ 156.328
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 142.469 $ 157.042
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 129.540 $ 166.109
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 168.972 $ 179.213
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 186.721 $ 200.248
14 | Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia Artificial $ 184.603 $ 220.146
15 | Analista de datos $ 127.200 $ 144.892
16 | Analista/Especificador $ 114.175 $ 120.115
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 188.636 $ 225.780
18 | Arquitecto de datos $ 232.138 $ 223.622
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19 | Cientifico de datos $ 198.325 $ 205.236
20 | Disenador $ 89.724 $ 92.519
21 | Disefador de Experiencia de Usuario $ 114.435 $ 120.511
22 | Experto $ 115.417 $ 134.126
23 | Lider de Proyecto $ 164.187 $ 183.553
24 | Lider de Requerimientos $ 135.990 $ 148.199
25 | Lider de Seguridad $ 141.263 $ 160.861
26 | Lider Técnico .NET $ 148.187 $ 157.623
27 | Lider Técnico Oracle $ 150.446 $ 160.025
28 | Scrum Master $ 151.517 $ 160.315
29 | Scrum Product Owner $ 156.389 $ 172.692
30 | Tecndlogo .NET $ 93.421 $ 104.292
31 | Técnico Oracle $ 92.902 $ 109.559

B. ANALISIS DE VALORES HORA VIRTUAL POR PERFIL

Cotizaciones recibidas:

Se tuvieron en cuenta las mismas doce (12) cotizaciones recibidas para las horas presenciales.

A continuacién se presentan los valores de las horas virtuales cotizados para la vigencia 2025 y 2026:
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TABLA - VALOR DE HORA VIRTUAL POR PERFIL - VIGENCIA 2025

No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacién 1 | Cotizacién2 | Cotizacién3 | Cotizacién4 | Cotizacién5 | Cotizacién 6 | Cotizacién 7 | Cotizacién 8 | Cotizacién 9 c°t'zlzc'°" c°t'zlazc'°"
1 'l;fret’;g;r‘sversa' de $ 332.800 $ 187.964 | $ 184.165,51 | $229.865| $ 178.920,07 | $291.400| $167.643| $104.063| $293.982| $224.063,98 | $ 271.339
2 | Arquitecto de Portafolio $ 444.600 $219.291 | $154.905,65 | $235.073| $178.920,07 | $259.300| $211.278| $200.984| $270.146| $254.369,79 | $ 254.566
3 ;‘gg&:feca“dad de $ 288.600 $ 156.636 | $129.509,77 | $208.710| $ 119.000,00 | $ 195.000| $ 128.933 $70.164 | $198.637| $212.540,60 | $177.029
Administrador de Bases

O Biclusdnigiatvive $ 286.000 $ 156.636 | $167.478,23 | $219.288| $142.800,00 | $195.000| $159.901| ¢ 178.125| $150.964 | $170.711,60 | $ 224.160
Administrador de Bases

2 | de Datos SQL Server $ 286.000 $ 156.636 | $ 154.920,14 | $219.288| $142.800,00 | $195.000| ¢ 141.836| ¢ 178.125| $143.018| $191.626,15| $ 224.160
DBA

3 ?u”r?i'c';ta de Pruebas $ 189.800 $54.823| ¢ 85.481,28 $74.214| $75.290,00 | $82.600 $51.513| ¢134.416| $63.564| $107.967,96 | $ 93.879

4 22;'('35:3 de Pruebas $ 234.000 $ 70.486 | $ 116.675,93 $95.368 | $106.976,00 | $ 122.800 $66.351| $206.421| ¢$119.182| $149.797,05| $ 128.365

5 ?Sfigsrta,(lzﬁsa"o”ador $ 195.000 $62.655| $102.764,11 | ¢ 116.522| $81.491,00| $ 98.700 $56.674| $128.958| $111.237| $139.339,78 | $ 160.936

6 ggi'ifrt_aﬁﬁsa"o”ador $ 234.000 $109.645 | $132.037,43 | $134.671| $111.033,00| $ 146.900 $99.900 | $314.654| $166.855| $170.711,60| $ 198.296

7 ?Sr?i'(')sr%/gils:"o”ador $ 234.000 $78.318| $92.803,53| $134.67L| $81.491,00| $98.700 $64.416| $118.750| $119.182| $145.614,14 | $ 160.936

8 ggi'ifrt_aé'?:cslzrm”ador $ 286.000 $ 156.636 | $ 123.659,58 | $176.979| $111.033,00| $ 146.900 $99.256| $148.438| $182.746| $174.894,51 | $ 198.296
Analista/Desarrollador

9 | Senior Inteligencia de $ 319.800 $ 156.636 | $ 148.054,40 | $221.132| $111.033,00| $98.700| $103.771| $133.594| $206.582| $195.809,06 | $ 224.160
Negocios (BI)

10 égi'if:aégﬁsarm”ador $ 442.000 $ 187.964 | $ 126.244,50 | $221.132| $ 111.033,00 | $ 146.900 $98.610| $178.125| $198.637| $181.168,87 | $ 224.160
Analista/Desarrollador

S Dol Sl $ 319.800 $156.636 | $121.799,51 | $166.402| $111.033,00| $114.800| $103.126| ¢ 148.438| $182.746| $149.797,05| $ 224.160

12 égi'if:aégegaago”ador $ 442.000 $ 187.964 | $ 136.744,83 | $208.710| $111.033,00| $162.900| $103.126| $207.813| $214.528| $160.254,33 | $ 247.151
Analista/Desarrollador

13 | oo e $ 442.000 $187.964 | $174.113,90 | $208.710| $111.033,00| $195.000| $114.739| $237.500| $270.146| $ 166.528,69 | $ 247.151
Analista/Desarrollador

14 | Senior en Inteligencia $ 442.000 $219.291 | $168.113,90 | $176.979| $111.033,00| $195.000| ¢115.384| ¢ 178.125| $349.601| $ 166.528,69 | $247.151
Artificial
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No. | NOMBRE DE PERFIL Cotizacion1 | Cotizacion2 | Cotizacion3 | Cotizacion4 | Cotizacién5 | Cotizacién 6 | Cotizacién7 | Cotizacién 8 | Cotizacién 9 cotizlzdén cotizlazdén
15 | Analista de datos $319.800 $62.655| $125.236,43 | $176.979| $156.000,00 | $130.800| $69.578| $243.214| $158.909| $170.711,60 | $ 228.644
16 | Analista/Especificador $ 189.800 $62.655| $107.256,49 | $105.945| $106.976,00| $98.700| $69.578| $103.906| $127.128| $156.071,42 | $178.179
17 ’;;ﬁg;tcelcfa‘;ge $ 444.600 $219.291 | $168.806,30 | $272.173| $178.920,07 | $162.900 | ¢ 141.836| $267.188| $254.255| §222.997,97 | $252.094
18 | Arquitecto de datos $ 416.000 $187.964 | $203.098,23 | $272.173| $248.000,00 | $162.900| $146.998| $498.916| $254.255| $222.997,97 | $ 252.094
19 | Cientifico de datos $ 416.000 $187.964 | $182.035,05| $208.710| $248.000,00 | $162.900| $103.126| ¢ 742.188| $397.273| $254.369,79 | $ 271.339
20 | Disefiador $ 182.000 $93.982| $80.814,33| $137.676| $111.033,00| $82.600| $73.448| $155.107| $95.346| $105.734,48 | $ 169.557
21 Elieei?:rféfze Usuario $ 182.000 $125.309 | $90.292,73 | $137.676| $111.033,00| $ 98.700 $85.706 | $193.216| $119.182| $128.882,50 | $ 172.948
22 | Experto $ 444.600 $125.309 | $116.390,38 | $102.940| $89.250,00 | $ 195.000 nocotiza| $237.500| $349.601| $181.168,87 | $ 294.228
23 | Lider de Proyecto $ 332.800 $156.636 | $157.727,01 | $229.865| $234.557,00| $146.900| $111.513| $398.340| $174.800| $275.284,34 | $ 235.368
24 | Lider de Requerimientos no cotiza $125.309 | $133.934,49 | $134.671| $106.976,00 | $122.800| $74.738| $326.952| $150.964 | $233.45524 | $193.506
25 | Lider de Seguridad $ 315.900 $125.309 | $147.129,57 | $155.825| $119.000,00 | $162.900| $111.513| $267.188| $254.255| $191.626,15| $ 224.160
26 | Lider Técnico .NET $ 286.000 $125.309 | $146.973,51 | $219.288| $130.900,00 | $162.900| $107.643| $237.500| $190.691| ¢ 187.443,24 | §$ 228.644
27 | Lider Técnico Oracle $ 286.000 $156.636 | $141.832,47 | $219.288| $130.900,00 | $162.900| $107.643| $237.500| $222.473| $170.711,60 | $ 228.644
28 | Scrum Master $ 208.000 $93.982 | $129.052,53 | $208.710| $150.983,00| $162.900| $86.352| $314.042| $190.691| $128.882,50 | $ 224.160
29 | Scrum Product Owner $ 234.000 $93.982| $151.932,94 | $208.710| $150.983,00 | $162.900| $86.352| $222.656| $190.691| $149.797,05| $ 226.402
30 | Tecndlogo .NET $ 299.000 $93.982| $87.830,36| $105.945| $81.450,00| $122.800| $48.932| $118.750| $79.455| $118.42523 | $118.786
31 | Técnico Oracle $ 338.000 $125.309| $89.769,04 | $155.825| $81.450,00| $98.700| $51.513| $118.750| $87.400| $139.339,78 | $ 118.786

Equipo base: item del 1 a 3
Equipo por demanda: item del 1 al 31
Nota: el cotizante No. 11 no cotizd valores para la vigencia 2025, sélo cotizé para la vigencia 2026




Estudios Previos

Cédigo: | Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Versién: 6 Pagina: 21216 fe
TABLA 7 - VALOR DE HORA VIRTUAL POR PERFIL - VIGENCIA 2026
No. | NOMBRE DE PERFIL Cotizacion | Cotizacion Cotizacién 3 Cotizacion Cotizacién 5 Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion
1 a4 6 7 8 10 11 12
1 ;ﬁ;;ﬁ)"s"ersa' de $381.023 | $199.241| $197.057,10| $ 245.955 $190.820,07 | $311.800| $179.378| $112.554| $315.032| $253.192| $242.760| $ 287.620
2 ’;g?t‘j;ft;%" de $509.023 | $232.448| $165.749,05| $ 251.528 $190.820,07 | $277.400 | $226.068| $217.384| $289.488| $287.438| $238.000| $ 269.840
3 ;‘gg\lgfeca“dad de $330.418 | $166.034 | $138.57546| $223.320 $130.900,00 | $208.700 | $137.958 $75.889 | $212.859 | $240.171| $202.300| $ 187.651
Administrador de
1 | Bases de Datos $327.441 | $166.034| $179.201,71| $ 234.638 $ 154.700,00 | $208.700 | $171.094 | $220.448| $161.773| $192.904| $190.400| $ 237.610
Oracle DBA
Administrador de
2 | Bases de Datos SQL $327.441 | $166.034 | $165.764,55| $ 234.638 $ 154.700,00 | $208.700 | $151.765| $220.448| $153.259| $216.538| $190.400| $237.610
Server DBA
3 ?u”r?i'(')fta de Pruebas $217.302 | $58.112 $ 91.464,96 $ 79.409 no tenido en cuenta | $ 88.400 $55.119 | $166.353| $68.115| $122.004 | $142.800| $99.512
4 égii';srta de Pruebas $267.907 | $74716| $124.843,25| $102.044| notenidoencuenta| $131.400| $70.996| $255.466| $127.715| $169.271| $166.600| $ 136.067
5 ?Sr?i'(')srta,@fa"o”ador $223.256 | $66.414 | $109.957,60| $124.679 no tenido en cuenta | $ 105.600 $60.641 | $159.598| $119.201| $157.454| $178.500| $ 170.592
6 ggi'ifrt_aﬁﬁsa"o”ador $267.907 | $116.224 | $141.280,05| $ 144.098 no tenido en cuenta | $ 157.100 | $ 106.892 | ¢ 389.416| ¢178.802| ¢ 192.904| $199.920| $210.193
7 ?Sfiisrtg/gif:"o”ador $267.907 | $83.017 $98.649,78 | $ 144.098 no tenido en cuenta |  $ 105.600 $68.925| $146.965| $127.715| $164.544| $178.500| $ 170.592
8 égi'iijﬁaé?aecslzrm”ador $327.441 | $166.034| $132.31575| $189.368| notenidoencuenta| $157.100| $106.203| $183.706| $195.830| $197.631| $199.920| $210.193
Analista/Desarrollador
9 | Senior Inteligencia de | $380.221 | $166.034| $158.418,21| $ 236.611 $119.000,00 | $105.600| $111.035| $165.336| $221.373| $221.264| $178.500| $237.610
Negocios (BI)
10 égf"i'jﬁaép')ﬁsarm”ador $506.046 | $199.241 | $135.081,62| $236.611 $119.000,00 | $157.100 | $105.513| $220.448| $212.859 | $204.721| $188.020| $ 237.610
11 |Analista/Desarrollador | ¢ 356 139 | ¢ 166.034 | $130.325,48| $178.050 no tenido en cuenta | $ 122.800 | $110.345| ¢ 183.706| $195.830| $169.271| $178.500| $237.610
Senior SharePoint
12 égi'if:aégeszz?”ad” $506.046 | $199.241 | $146.316,97 | $223.320 $113.050,00 | $174.300 | $110.345| $257.189| $229.888 | $181.087 | $202.300| $ 261.980
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No. | NOMBRE DE PERFIL Cotizacion | Cotizacion Cotizacién 3 Cotizacion Cotizacién 5 Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion | Cotizacion
1 2 4 6 7 8 9 10 11 12
13 ggi!ﬁ:aégiia&o;ﬁdor $506.046 | $199.241 | $187.371,87| $223.320 $ 124.950,00 | $208.700 | $122.771| $293.930| ¢$289.488 | $188.177| $199.920| ¢ 261.980
Analista/Desarrollador
14 | Senior en Inteligencia | $506.046 | $232.448 | $180.371,87| $ 189.368 no tenido en cuenta | $ 208.700 | $ 123.461 | $220.448| $374.632| $188.177| $235.620| $261.980
Artificial
15 | Analista de datos $366.139 | $66.414 | $134.002,98| ¢ 189.368 notenido en cuenta | $ 140.000 |  $ 74.448 | $301.002| $170.287 | $192.904 | $235.620| $242.362
16 | Analista/Especificador | $217.302| $66.414 | $114.764,44| $113.361 no tenido en cuenta | $ 105.600 |  $74.448 | $128.594| $136.230| $176.361| $178.500| $ 188.869
17 aA;ﬂg;tc‘ng‘;ge $509.023 | $232.448 | $173.622,74| $291.225 $190.820,07 | $174.300 | $151.765| $330.671| $272.460 | $251.988| $261.800| $ 267.220
18 | Arquitecto de datos $476.278 | $199.241 | $217.315,10| $291.225 no tenido en cuenta | $ 174.300 | $157.288 | $617.459| $272.460 | $251.988| $214.200| $267.220
19 | Cientifico de datos $476.278 | $199.241 | $194.987,50| $ 223.320 no tenido en cuenta | ¢ 174.300 | $110.345| $918.531| $425.718 | $287.438| $235.620| $287.620
20 | Disefiador $208.372 | $99.621 $86.471,33 | $147.314 notenidoen cuenta|  $88.400 | $78.589| $191.960| $102.172| $119.480| $166.600| $179.731
Disefiador de
21 | Experiencia de $208.372 | $132.828 $96.613,22 | $147.314 no tenido en cuenta | ¢ 105.600 | $91.706 | $239.124| $127.715| $145.637| $166.600| $183.325
Usuario
22 | Experto $509.023 | $132.828| $124.537,71| $110.146 $101.150,00 | $ 208.700 nocotiza | $293.930| $374.632| $204.721| $202.300| $311.881
23 | Lider de Proyecto $381.023 | $166.034| $168.767,90| $ 245.955 no tenido en cuenta | ¢ 157.100 | $119.319 | $492.985| $187.316 | $311.071| $238.000| $ 249.490
24 ;‘gg;edr?mientos $342.325 | $132.828| $143.309,91| $ 144.098 no tenido en cuenta | ¢ 131.400 |  $79.970 | $404.636| $161.773 | $263.804| $238.000| $205.116
25 | Lider de Seguridad $361.674 | $132.828| $157.428,63| $ 166.733 $130.900,00 | $174.300| $119.319| $330.671| $272.460| $216.538| $238.000| $237.610
26 | Lider Técnico .NET $327.441 | $132.828| $157.261,65| $234.638 $142.800,00 | $174.300 | $115.178| $293.930| $204.345| $211.811| $238.000| $242.362
27 | Lider Técnico Oracle $327.441 | $166.034 | $152.110,74| $ 234.638 $142.800,00 | $174.300 | $115.178| $293.930| $238.402| $192.904| $238.000| $242.362
28 | Scrum Master $238.139 | $99.621 | $138.086,20| $ 223.320 notenido en cuenta | ¢ 174.300 |  $92.396 | $388.658| $204.345| $145.637| $242.760| $237.610
29 | Scrum Product Owner | $267.907 | $99.621 | $162.568,24| $ 223.320 notenido en cuenta | ¢ 174.300 |  $92.396 | $275.559| $204.345| $169.271| $242.760| $239.986
30 | Tecndlogo .NET $342.325| $99.621 $93.978,48 | $113.361 notenido en cuenta | ¢ 131.400 | $52.357 | $146.965| $85.144 | $133.821| $178.500| $125.913
31 | Técnico Oracle $386.976 | $132.828 $96.052,87 | $ 166.733 no tenido en cuenta | $ 105.600 |  $55.119 | $146.965| $93.658 | $157.454| $178.500| ¢ 125.913
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Equipo base: item del 1 a 3

Equipo por demanda: item del 1 al 31

Nota: no se pudieron tener en cuenta los valores del cotizante No. 5 en los items del Equipo por demanda No. 3,4,5,6,7,8,11,14,15,16,18,19,20,21,23,24,28,29,30 y 31 considerando
que los valores de 2026 son inferiores a los del 2025, esto al no ser razonable se excluyeron del consolidado de cotizaciones.

Precios Contrato Anterior y proyeccion con indexacion:

A continuacion se incluye la informacion de los precios que se pagaron en el contrato 4.004-2022 incluidas sus prorrogas:

COSTOS EQUIPO POR DEMANDA:

—
# NOMEBRE DEL PERFIL [ VALOR HORA
_ VIRTUAL
1 Administrader de Bases de Datos Oracle — DBA £1572.752 .04
s Administrador de Bases de Datos SQL Server - DBA [ £140.836,49
3 Analista de Pruebas Junior | $77.710,25
4 Analista de Pruebas Senior $106.069,03
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COSTOS EQUIPO POR DEMANDA:

—
# NOMBRE DEL PERFIL VALOR HORA
VIRTUAL

1 Administrador de Bases de Datos Oracle - DBA £1572.252 04
2 Administrador de Bases de Datos SQL Server — DBA $140.836,49 |
3 Analista de Pruebas Junior $77.710,25
4 Analista de Pruebas Senior £$106.069,03
5 Analista/Desarrollador Junior .Net $093.421,92
5] Analista/Desarrollador Senior .Net £120.034,03
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $88.912,30

8 Analista/Desarrollador Senior Qracle £112.417,80

Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia de

9 / Negocies (B1) g $134.594,91
10 AnalistafDesarrollador Senior BPM £114.767,73
11 Analista/Desarrollador Senior Portales £$109.390,02
12 Analista/Desarrollador Senior SharePoint £110.726,83
13 Analista/Desarrollador en Big Data £124.313,48
14 Analista/Desarrollador en Block Chain £159.194,45
15 Analista/Desarrollader en Inteligencia Artificial £159.194,45
16 Analista de Datos £$113.851,30
17 Analista/Especificador $97.505,90
18 Arquitecto de aplicaciones £162.551,18
19 Arquitecto de Datos £184.634,75
20 Cientifico de Datos $168.213,68
21 Disefiador $73.467,57
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22 Disefiador de Experiencia de Usuario £82.084,30
23 Experto £105.809,44
24 Lider de Calidad $139.486,03
25 Lider de Proyecto £143.388,19
26 Lider de Requerimientos £121.758,63
27 Lider de Seguridad £133.754,15
2 Lider Técnico .NET £133.612,28
2 Lider Técnico Oracle £133.484,06
30 Scrum Master £117.3220,48
31 Scrum Product Owner £138.120,85

2 Tecndlogo .NET $79.845,78
33 Tecndlogo Oracle $79.361,29
34 Técnico .NET $81.608,22

SGR
1 Analista/Desarrollador Senior .Met £120.034,03

Los valores mostrados en la tabla anterior ya se encuentran incrementados para la vigencia 2025, en razén a la Ultima proérroga
realizada al contrato.

Igualmente, se precisa que en el contrato anterior no se requirieron horas virtuales para el lider transversal del portafolio y el
arquitecto de portafolio.

Posteriormente, con el fin de conocer dichos valores pagados en el 2025 para la vigencia 2026, se procedio a indexarlos con el
IPC proyectado del 3,6% en virtud de la inflacién estimada por la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional mediante el
Anexo 1 de la Circular externa No. 12 de 2025 Anteproyecto de presupuesto para la vigencia 20262°, de la siguiente manera:

20 En virtud de la inflacién estimada por la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional mediante el Anexo 1 de la Circular externa No. 12 de 2025 Anteproyecto de presupuesto
para la vigencia 2026, referencia tomada de la URL
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Proyeccion
No. NOMBRE DE PERFIL An;::r'i‘;rra\zlor \oontrato Anterlor
unitario 2025 (3,6%)
1 Lider Transversal de Portafolio no requerido no requerido
2 Arquitecto de Portafolio no requerido no requerido
3 Lider de Calidad de Software $ 139.486,03 $ 144.507,53
1 Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 152.252,94 $ 157.734,05
2 Administrador de Bases de Datos SQL Server DBA $ 140.836,49 $ 145.906,60
3 | Analista de Pruebas Junior $ 77.710,25 $ 80.507,82
4 Analista de Pruebas Senior $ 106.069,03 $ 109.887,52
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $ 93.421,92 $ 96.785,11
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 120.034,03 $ 124.355,26
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 88.912,30 $92.113,14
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $112.417,80 $ 116.464,84
9 | Analista/Desarrollador Senior Inteligencia de Negocios (BI) $ 134.594,91 $ 139.440,33
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 114.767,73 $ 118.899,37
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 110.726,83 $ 114.713,00
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 124.313,48 $ 128.788,77
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 159.194,45 $ 164.925,45
14 | Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia Artificial $ 159.194,45 $ 164.925,45
15 | Analista de datos $ 113.851,30 $ 117.949,95

https://www.pte.gov.co/es/presupuesto-general-nacion/programacion/2026/-

/document _library/kdka/view file/2246685?p r p resetCur=false& com liferay document library web portlet DLPortlet INSTANCE kdka redirect=https%3A%2F%2Fwww.pte.gov

.C0%3A443%2Fes%?2Fpre



https://www.pte.gov.co/es/presupuesto-general-nacion/programacion/2026/-/document_library/kdka/view_file/2246685?p_r_p_resetCur=false&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_redirect=https%3A%2F%2Fwww.pte.gov.co%3A443%2Fes%2Fpresupuesto-general-nacion%2Fprogramacion%2F2026%2F-%2Fdocument_library%2Fkdka%2Fview%2F2238173%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_navigation%3Dhome%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_orderByCol%3DcreationDate%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_curEntry%3D2%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_orderByType%3Ddesc%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_deltaEntry%3D8%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_folderId%3D2238173&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_fileEntryId=2246685
https://www.pte.gov.co/es/presupuesto-general-nacion/programacion/2026/-/document_library/kdka/view_file/2246685?p_r_p_resetCur=false&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_redirect=https%3A%2F%2Fwww.pte.gov.co%3A443%2Fes%2Fpresupuesto-general-nacion%2Fprogramacion%2F2026%2F-%2Fdocument_library%2Fkdka%2Fview%2F2238173%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_navigation%3Dhome%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_orderByCol%3DcreationDate%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_curEntry%3D2%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_orderByType%3Ddesc%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_deltaEntry%3D8%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_folderId%3D2238173&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_fileEntryId=2246685
https://www.pte.gov.co/es/presupuesto-general-nacion/programacion/2026/-/document_library/kdka/view_file/2246685?p_r_p_resetCur=false&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_redirect=https%3A%2F%2Fwww.pte.gov.co%3A443%2Fes%2Fpresupuesto-general-nacion%2Fprogramacion%2F2026%2F-%2Fdocument_library%2Fkdka%2Fview%2F2238173%3F_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_navigation%3Dhome%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_orderByCol%3DcreationDate%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_curEntry%3D2%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_orderByType%3Ddesc%26p_r_p_resetCur%3Dfalse%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_deltaEntry%3D8%26_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_folderId%3D2238173&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet_INSTANCE_kdka_fileEntryId=2246685
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Proyeccion
No. NOMBRE DE PERFIL An;:(;'?;:a\::lor \oontrato Anterlor
unitario 2025 (3,6%)
16 | Analista/Especificador $ 97.505,90 $ 101.016,11
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 162.551,18 $ 168.403,02
18 | Arquitecto de datos $ 184.634,75 $ 191.281,60
19 | Cientifico de datos $ 168.213,68 $ 174.269,37
20 | Disefiador $ 73.467,57 $ 76.112,40
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 82.084,30 $ 85.039,33
22 | Experto $ 105.809,44 $ 109.618,58
23 | Lider de Proyecto $ 143.388,19 $ 148.550,16
24 | Lider de Requerimientos $ 121.758,63 $ 126.141,94
25 | Lider de Seguridad $ 133.754,15 $ 138.569,30
26 | Lider Técnico .NET $ 133.612,28 $ 138.422,32
27 | Lider Técnico Oracle $ 133.484,06 $ 138.289,49
28 | Scrum Master $117.320,48 $ 121.544,02
29 | Scrum Product Owner $ 138.120,85 $ 143.093,20
30 | Tecndlogo .NET $ 79.845,78 $ 82.720,23
31 | Técnico Oracle $ 79.361,29 $ 82.218,30

Analisis de variacion porcentual respecto al promedio en cada item:

Con ocasion a los valores recibidos en las cotizaciones, inicialmente la Subdireccién de Ingenieria de Software evidencié que una
vez consolidados los precios cotizados, algunos de ellos presentaron valores altos comparados entre si, y, por ende, se procedio
a calcular el promedio de todos los precios cotizados en cada item y para el analisis econdmico, tener en cuenta los alores que



no superaran el porcentaje de incremento del salario minimo para el 2025, que correspondié a 9,54%.
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A continuacion, en resumen se muestran todos los precios cotizados y los precios del contrato anterior para la vigencia 2025:

- oa - e - an o G Contrato
No. Nopl\ng!I:IELDE Cotizacion 1 | Cotizacion 2 Cotizacion 3 C°t'z:c'°" Cotizacion 5 C°t'zeac'°" Cot|z7acmn Cotizacion 8 | Cotizacion 9 | Cotizacion 10 Cotlzlazcwn Anterior Valor
unitario 2025
Lider
1 | Transversal de $332.800 | $187.964 | $ 184.165,51 | $229.865| $178.920,07 | $291.400 | $ 167.643 | $104.063 | $293.982 | $224.063,98 | $271.339| no requerido
Portafolio
Arquitecto de -
2 | portafolio $444.600 | $219.291| $ 154.905,65 | $235.073| $178.920,07 | $259.300 | $211.278 | $200.984 | $270.146 | $254.369,79 | $ 254.566 | no requerido
3 '&fzro?fwgfgdad $288.600 | $156.636| $129.509,77 | $208.710| $119.000,00 | $ 195.000 | $ 128.933 $70.164 | $198.637 | $212.540,69 | $177.029 | $ 139.486,03
Administrador
1 dDE;t%assgfa?:?e $286.000 | $156.636| $ 167.478,23 | $219.288| $ 142.800,00 | $195.000 | $ 159.901 | $178.125| $150.964 | $170.711,60 | $ 224.160 | $ 152.252,94
DBA
Administrador
2 gzt%assgéfe $ 286.000 | $156.636 | $ 154.920,14 | $219.288| $142.800,00 | $ 195.000 | $ 141.836 | $178.125| $ 143.018 | $191.626,15 | $ 224.160 | $ 140.836,49
Server DBA
3 ﬁ:je"tf‘;z ifmor $ 189.800 $54.823| $85481,28 | $74.214| $75.290,00| $82.600| $51.513| $134.416 $ 63.564 | $107.967,96 $93.879 | $77.710,25
4 ﬁ:je"tf‘;z gzmor $ 234.000 $70.486 | $116.675,93 $95.368| $106.976,00 | $122.800| $66.351| $206.421| $119.182| $149.797,05| $128.365| $ 106.069,03
Analista/Desarr
5 | ollador Junior $ 195.000 $62.655| $102.764,11 | $116.522| $81.491,00| $98.700| $56.674| $128.958| $111.237| $139.339,78 | $160.936| $93.421,92
NET
Analista/Desarr
6 | ollador Senior $234.000 | $109.645| $ 132.037,43 | $134.671| $111.033,00 | $146.900| $99.900| $314.654| $166.855| $170.711,60 | $ 198.296 | $ 120.034,03
NET
Analista/Desarr
7 | ollador Junior $ 234.000 $78.318| $92.803,53 | $134.671| $81.491,00| $98.700| $64.416| $118.750| $119.182| $145.614,14 | $160.936| $88.912,30
Oracle
Analista/Desarr
8 | ollador Senior $286.000 | $156.636| $123.659,58 | $176.979| $111.033,00 | $146.900| $99.256| $148.438| $182.746| $174.894,51 | $198.296 | $112.417,80
Oracle
Analista/Desarr
9 | Cllador Senior $319.800 | $156.636| $ 148.054,40 | $221.132| $111.033,00| $98.700| $103.771 | $133.594| $206.582| $ 195.809,06 | $ 224.160 | $ 134.594,91




Estudios Previos

Cédigo: | Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Versién: 6 Pagina: 21296 fe
NOMBRE DE Cotizacié Cotizacién | Cotizacié Cotizacié Contato
No. PERFIL Cotizacion 1 | Cotizacion 2 Cotizacion 3 o |z:cmn Cotizacion 5 onzacion otizacion | ¢ tizacién 8 | Cotizacién 9 | Cotizacién 10 onzacion Anterior Valor
6 7 12 - N
unitario 2025
Inteligencia de
Negocios (BI)
Analista/Desarr
10 | ollador Senior $442.000 | $187.964 | $126.244,50 | $221.132| $111.033,00| $146.900| $98.610| $178.125| ¢ 198.637 | $181.168,87 | $224.160| $ 114.767,73
BPM
Analista/Desarr
11 | ollador Senior $319.800 | $156.636| $121.799,51 | $ 166.402| $111.033,00| $114.800 | $ 103.126 | ¢ 148.438| ¢ 182.746| $149.797,05| $224.160| $ 110.726,83
SharePoint
Analista/Desarr
12 | ollador Senior $442.000 | $187.964 | $136.744,83 | $208.710| $111.033,00| $162.900 | $ 103.126 | $207.813| ¢$214.528 | $160.254,33 | $247.151| $ 124.313,48
Big Data
Analista/Desarr
13 | ollador Senior $442.000 | $187.964 | $174.113,90 | $208.710| $111.033,00| $195.000 | $ 114.739 | $237.500| $270.146 | $ 166.528,69 | $247.151| $ 159.194,45
Block Chain
Analista/Desarr
14 ::afn"tglisge:r:‘gira $442.000 | $219.291| $168.113,90 | $176.979| $111.033,00 | $195.000| $ 115.384 | $178.125| ¢$349.601| $ 166.528,69 | $247.151| $ 159.194,45
Artificial
15 Q;‘fo";ta de $ 319.800 $62.655 | $125.236,43 | $176.979| $ 156.000,00 | $130.800| $69.578 | ¢$243.214| $158.909| $170.711,60 | $228.644 | $ 113.851,30
Analista/Especif
16 | i $ 189.800 $62.655 | $107.256,49 | $105.945| $106.976,00| $98.700| $69.578| $103.906| $127.128| $156.071,42 | $178.179| $ 97.505,90
17 :;ﬂg;tjglt_]‘;ge $444.600 | $219.291 | $168.806,30 | $272.173| $178.920,07 | $162.900 | $ 141.836 | $267.188| $254.255| $222.997,97 | $252.094 | $ 162.551,18
18 Qar?gsitecw de $416.000 | $187.964 | $203.098,23 | $272.173| $248.000,00 | $162.900 | $ 146.998 | $498.916| ¢ 254.255| $222.997,97 | $252.094 | $ 184.634,75
19 giaetggﬁm de $416.000 | $187.964 | $182.035,05 | $208.710| $ 248.000,00 | $162.900 | $ 103.126 | $742.188| $397.273| $254.369,79 | $271.339| $ 168.213,68
20 | Disefiador $ 182.000 $93.982| $80.814,33 | $137.676| $111.033,00| $82.600| $73.448| $ 155.107 $95.346 | $105.734,48 | $169.557 | $ 73.467,57
Disefiador de
21 | Experiencia de $182.000 | $125.309| $90.292,73 | $137.676| $111.033,00| $98.700| $85.706| $193.216| ¢$119.182| $128.882,50 | $172.948| $ 82.084,30
Usuario
22 | Experto $444.600 | $125.309 | $116.390,38 | $102.940| $89.250,00 | $195.000| nocotiza| $237.500| ¢ 349.601| $181.168,87 | $294.228 | $ 105.809,44
23 :;'r‘li‘,;g; $332.800 | $156.636| $157.727,01 | $229.865| $234.557,00 | $146.900| $111.513 | $398.340| ¢ 174.800| $275.284,34 | ¢ 235.368 | $ 143.388,19
24 ';:(?Jedr?mientos nocotiza | $125.309| $133.934,49 | $134.671| $106.976,00| $122.800| $74.738| $326.952| $150.964 | $233.455,24 | $193.506 | $ 121.758,63
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PERFIL 4 6 7 12 - N

unitario 2025
25 ;I(SgeL:r(ijdead $315.900 | $125.309| $ 147.129,57 | $ 155.825| $119.000,00 | $162.900 | $ 111.513 | $267.188| ¢ 254.255| $191.626,15 | $224.160 | $ 133.754,15
26 !‘,{ldEE’Tr Tecnico $286.000 | $125.309| $146.973,51 | $219.288| $130.900,00 | $162.900 | $ 107.643 | $237.500| ¢ 190.691 | $ 187.443,24 | $ 228.644 | $ 133.612,28
27 g;jaecrk;l'ecmco $286.000 | $156.636| $141.832,47 | $219.288| $130.900,00 | $162.900 | $ 107.643 | $237.500 | $222.473| $170.711,60 | $ 228.644 | $ 133.484,06
28 | Scrum Master $208.000| $93.982| $129.052,53 | $208.710| $150.983,00 | $162.900| $86.352| $314.042| $190.691| $128.882,50 | $224.160 | $ 117.320,48
29 g‘ﬁg‘r Product $ 234.000 $93.982 | $151.932,94 | $208.710| $150.983,00 | $162.900| $86.352| $222.656| $190.691| $149.797,05| $226.402| $ 138.120,85
30 | Tecndlogo .NET | $299.000| $93.982| $87.830,36 | $105.945| $81.450,00| $122.800| $48.932| $118.750| $79.455| $118.42523 | $118.786| $ 79.845,78
31 | Técnico Oracle $338.000| $125.309| $89.769,04 | $155.825| $81.450,00| $98.700| $51.513| $118.750| $87.400| $139.339,78 | $118.786| $79.361,29

A continuacion, en resumen se muestran todos los precios cotizados y los precios del contrato anterior para la vigencia 2026:

Proyeccion
Cotizacion | Cotizaciéon Cotizacion Cotizacion | Cotizacion Cotizacion Cotizacion Cotizacion Contraty
No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion 3 Cotizacion 5 Cotizacié | Cotizacié Anterior Valor
1 2 4 6 7 10 11 12 LMo
n8 n9 unitario 2026
(3,6%)
1 ;f;;;ﬁ”s"ersa' de $381.023 | $199.241| $197.057,10 | $245.955 | $190.820,07 | $311.800| $179.378| $112.554 | $ 315.032 $ 253.192 $242.760|  $ 287.620 no requerido
2 | Arquitecto de Portafolio $509.023 | $232.448| $165.749,05 | $251.528 | $190.820,07 | $277.400| ¢ 226.068 | $217.384 | $289.488 $ 287.438 $ 238.000 $ 269.840 no requerido
3 ;f;;vgfeca"dad de $330.418 | $166.034| $138.575,46 | $223.320 | $ 130.900,00| $208.700| $137.958| ¢ 75.889| $212.859 $ 240.171 $ 202.300 $ 187.651 $ 144.507,53
Administrador de Bases
1 | e Datos Oracle DBA $327.441 | $166.034| $179.201,71 | $234.638 | $ 154.700,00 | $208.700| $171.094 | $220.448 | $ 161.773 $192.904 $ 190.400 $ 237.610 $ 157.734,05
Administrador de Bases
2 | de Datos SQL Server $327.441 | $166.034| $165.764,55 | $234.638 | $154.700,00| $208.700| ¢ 151.765| $220.448 | $ 153.259 $ 216.538 $ 190.400 $ 237.610 $ 145.906,60
DBA
3 ?S:’igfta de Pruebas $217.302 | $58.112| $91.464,96| ¢ 79.409 notenidoen| 4 88.400 $55.119 | $166.353| $68.115 $122.004|  $ 142.800 $99.512 $ 80.507,82
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Proyeccion
. .z - .z - -z a -z a -z a R 0 e 0 e Contrato
No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion | Cotizacion Cotizacién 3 Cotizacion Cotizacién 5 Cotizacion | Cotizacion Cotizacié | Cotizacié Cotizacion Cotizacion Cotizacion Anterior Valor
1 2 4 6 7 10 11 12 rerio
n8 n9 unitario 2026
(3,6%)
4 | Analista de Pruebas $267.907 | $74.716| $124.843,25 | $102.044 | NN g131400|  $70.996 | $255.466 | $127.715| $169.271| $166.600| $136.067|  $109.887,52
5 fl:‘r?i'frta@fa""”ad‘“ $223.256 | $66.414 | $109.957,60 | $ 124.679 notenidoen | ¢ 105.600 |  $60.641 | $159.508 | $119.201 | $157.454| $178.500| $ 170.592 $ 96.785,11
6 ggf]'i'g‘rt_a{\lDEeTsam”ador $267.907 | $116.224| $ 141.280,05 | $ 144.098 notenidoen| ¢ 157.100 | $106.892 | $389.416 | $ 178.802 $192.904| $199.920|  $210.193 $ 124.355,26
Analista/D llad tenid
7 J:r?icl)srao/railssrro ador $267.907 | $83.017| $98.649,78 | $144.098 notenico et $105.600 |  $68.925| $146.965| $127.715| §$164.544| $178.500|  $ 170.592 $92.113,14
Analista/Desarrollador no tenido en
8 | oot Draaa $327.441 | $166.034| $132.315,75 | $ 189.368 Mdoer| $157.100| $106.203 | $183.706 | $195.830 | $197.631| $199.920|  $210.193 $ 116.464,84
Analista/Desarrollador
9 | Senior Inteligencia de $380.221 | $166.034| $158.418,21 | $236.611| $119.000,00 | $105.600| $111.035| $165.336 | $221.373 | $221.264| $178.500| $ 237.610 $ 139.440,33
Negocios (BI)
10 égﬁ'i'g’:aép')ﬁsarm”ad” $506.046 | $199.241| $135.081,62 | $236.611| $119.000,00| $157.100| ¢ 105.513 | $220.448 | $ 212.859 $ 204.721 $188.020| $237.610 $ 118.899,37
Analista/Desarrollador no tenido en
11 | conior Sharepomt $366.139 | $166.034| $130.325,48 | $ 178.050 0| $122.800| $110.345| $183.706 | $195.830 | $169.271| $178.500| §237.610 $ 114.713,00
12 égﬁz'g‘:aégeéaar{a°”ad°r $506.046 | $199.241| $146.316,97 | $223.320| $113.050,00 | $174.300| $110.345| $257.180 | $229.888 | $181.087| $202.300| ¢ 261.980 $ 128.788,77
13 ggﬁ'i'gfaég‘zskaéf;'ﬂd°r $506.046 | $199.241| $187.371,87 | $223.320 | $124.950,00| $208.700| $122.771| $293.930 | $ 289.488 $188.177 $199.920|  $261.980 $ 164.925,45
Analista/Desarrollador no tenido en
14 | Senior en Inteligencia $ 506.046 | $232.448| $180.371,87 | $189.368 otenidoen| $208.700 | $123.461 | $220.448 | $374.632| $188.177| $235.620| $261.980 $ 164.925,45
Artificial
15 | Analista de datos $366.139 | $66.414| $134.002,98 | $ 189.368 notenido €Nl $ 140,000 $74.448 | $301.002| $170.287 | $192.904| $235.620| $242.362 $ 117.949,95
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Cotizacion | Cotizacion Cotizacion Cotizacion | Cotizacién Cotizacion | Cotizacién | Cotizacion Contrato
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1 2 4 6 7 10 11 12 Lor
n8 n9 unitario 2026
(3,6%)
16 | Analista/Especificador $217.302 | $66.414| $114.764,44 | $113.361 notenido €| ¢ 105.600 $74.448 | $128.594 | $136.230 | $176.361| $178.500| ¢ 188.869 $101.016,11
Arquitecto de
17 | Jplicaciones $500.023 | $232.448| $173.622,74 | $291.225| $190.820,07 | $174.300 | $151.765| $330.671 | $272.460 | $251.988| $261.800|  $ 267.220 $ 168.403,02
18 | Arquitecto de datos $476.278 | $199.241| $217.315,10 | $291.225 notenidoen| ¢ 174.300 | $157.288 | $617.459 | $272.460 | $251.988|  $214.200|  $267.220 $ 191.281,60
19 | Cientifico de datos $476.278 | $199.241| $194.987,50 | $223.320 notenidoen| ¢ 174.300 | $110.345 | $918.531 | $425.718 | $287.438| $235.620| $287.620 $ 174.269,37
20 | Disefiador $208.372 | $99.621| $86.471,33 | $147.314 notenido en| ¢ 88.400 $78.589 | $191.960 | $102.172| $119.480| $166.600| $179.731 $ 76.112,40
21 géstZﬂg?i:)de Experiencia | 4508.372 | $132.828| $96.613,22 | $147.314 notenidoen| ¢ 105.600 |  $91.706 | $239.124 | $127.715| $145.637| $166.600| $183.325 $ 85.039,33
22 | Experto $509.023 | $132.828| $124.537,71 | $110.146 | $101.150,00 | $208.700 | no cotiza | $293.930 | $374.632 | $204.721| $202.300| $311.881 $ 109.618,58
23 | Lider de Proyecto $381.023 | $166.034| $168.767,90 | $ 245.955 no ter‘c‘ﬂgrﬁ;‘ $157.100 | $119.319| $492.985| $ 187.316 $311.071 $ 238.000 $ 249.490 $ 148.550,16
24 | Lider de Requerimientos $342.325 | $132.828| $143.309,91 | $ 144.098 no te”gggnig $ 131.400 $79.970 | $404.636 | $161.773 $ 263.804 $ 238.000 $205.116 $ 126.141,94
25 | Lider de Seguridad $361.674 | $132.828| $157.428,63 | $166.733 | $130.900,00 | $174.300 | $119.319 | $330.671 | $272.460 | $216.538| $238.000| $237.610 $ 138.569,30
26 | Lider Técnico .NET $327.441 | $132.828| $157.261,65 | $234.638 | $142.800,00 | $174.300 | ¢ 115.178| $293.930 | $204.345| $211.811| $238.000| § 242.362 $ 138.422,32
27 | Lider Técnico Oracle $327.441| $166.034| $152.110,74 | $234.638 | $142.800,00 | $174.300 | $115.178 | $293.930 | $238.402 | $192.904| $238.000| $242.362 $ 138.289,49
28 | Scrum Master $238.139 | $99.621| $138.086,20 | $223.320 notenidoen| ¢ 174.300 |  $92.396 | $388.658 | $204.345 | $145.637| $242.760| $237.610 $ 121.544,02
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Proyeccion

q .z q .z q .z r v A -z A -z a -z a -z Contrato

No. NOMBRE DE PERFIL Cotizacion | Cotizacion Cotizacién 3 Cotizacion Cotizacién 5 Cotizacion | Cotizacion Cotizacié | Cotizacié Cotizacion Cotizacion Cotizacion Anterior Valor
1 2 4 6 7 11 12 Leric

n8 no9 unitario 2026

(3,6%)
29 | Scrum Product Owner $267.907 | $99.621| $162.568,24 | $223.320 notenidoen| ¢ 174.300 |  $92.396 | $275.550 | $204.345| $169.271| $242.760|  $239.986 $ 143.093,20
30 | Tecnélogo .NET $342.325| $99.621| $93.97848| $113.361 notemidoen| ¢ 131.400 |  $52.357 | $146.965| $85.144| $133.821| $178.500| $125.913 $ 82.720,23
31 | Técnico Oracle $386.976 | $132.828| $96.052,87| $ 166.733 no ten;gg;;; $ 105.600 $55.119 | $146.965| $93.658 $ 157.454 $ 178.500 $125.913 $ 82.218,30

De acuerdo con lo anterior, a continuacion se muestra el promedio de cada item por vigencia, con el fin de proceder a realizar el
analisis descrito:

Vigencia 2025:

No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO
1 Lider Transversal de Portafolio $ 224.200,51
2 Arquitecto de Portafolio $ 243.948,50
3 Lider de Calidad de Software $ 168.687,12
1 Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 183.609,73
2 Administrador de Bases de Datos SQL Server DBA $ 181.187,15
3 Analista de Pruebas Junior $ 90.938,21
4 Analista de Pruebas Senior $ 126.874,25
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $ 112.308,23
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 161.561,42
Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 118.149,50
Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 159.771,32
Analista/Desarrollador Senior Inteligencia de Negocios (BI) $ 171.155,53
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 185.895,18
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 159.122,03
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 192.211,47
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 209.506,67
14 | Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia Artificial $ 210.700,09
15 | Analista de datos $ 163.031,53
16 | Analista/Especificador $ 116.975,07
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 228.967,71
18 | Arquitecto de datos $ 254.169,25
19 | Cientifico de datos $ 278.509,88
20 | Disefiador $ 113.397,12
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 127.252,46
22 | Experto $ 203.799,70
23 | Lider de Proyecto $ 216.431,55
24 | Lider de Requerimientos $ 156.824,03
25 | Lider de Seguridad $ 184.046,66
26 | Lider Técnico .NET $ 179.742,00
27 | Lider Técnico Oracle $ 183.167,68
28 | Scrum Master $ 167.922,96
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO
29 | Scrum Product Owner $ 168.043,90
30 | Tecndlogo .NET $112.933,45
31 | Técnico Oracle $ 123.683,59
No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO

1 Lider Transversal de Portafolio $ 243.036,01
2 Arquitecto de Portafolio $ 262.932,18
3 Lider de Calidad de Software $ 184.560,23
1 Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 200.205,98
2 Administrador de Bases de Datos QL Server DBA $ 197.938,78
3 Analista de Pruebas Junior $ 105.758,23

Analista de Pruebas Senior $ 144.742,73

Analista/Desarrollador Junior .NET $ 131.056,48
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 185.757,61
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 137.385,49

Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 181.850,55

Analista/Desarrollador Senior Inteligencia de Negocios (BI) $ 187.726,35
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 203.165,38
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 179.443,62
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12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 210.296,29
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 228.524,64
14 | Analista/Desarrollador Senior en Inteligencia Artificial $ 240.514,78
15 | Analista de datos $ 185.874,74
16 | Analista/Especificador $ 133.454,96
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 251.980,45
18 | Arquitecto de datos $ 277.521,31
19 | Cientifico de datos $ 308.972,32
20 | Disefiador $ 128.735,23
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 144.156,13
22 | Experto $ 223.622,27
23 | Lider de Proyecto $ 238.800,92
24 | Lider de Requerimientos $ 197.783,49
25 | Lider de Seguridad $ 205.925,46
26 | Lider Técnico .NET $ 201.024,38
27 | Lider Técnico Oracle $ 204.337,63
28 | Scrum Master $ 192.201,35
29 | Scrum Product Owner $ 191.260,54
30 |Tecndlogo .NET $ 132.175,48
31 | Técnico Oracle $ 144.001,43
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Una vez calculado el promedio en cada item se realizé la diferencia porcentual entre el valor cotizado y el valor del promedio, los
resultados se muestran a continuacion:

2025:

o C 6 C 6 ) Coti ) i6 Cotizacié6 Cotizacié6 Cotizacié Cotizaci6 Cotizacié Cotizaci6 Contrato
1 2 4 6 7 8 9 10 12 Anterior

1 -48,44% 16,16% 17,86% -2,53% 20,20% -29,97% 25,23% 53,58% -31,12% 0,06% -21,03% no requerido
2 -82,25% 10,11% 36,50% 3,64% 26,66% -6,29% 13,39% 17,61% -10,74% -4,27% -4,35% no requerido
3 -71,09% 7,14% 23,22% -23,73% 29,46% -15,60% 23,57% 58,41% -17,75% -26,00% -4,95% 17,31%
1 -55,77% 14,69% 8,79% -19,43% 22,23% -6,20% 12,91% 2,99% 17,78% 7,02% -22,09% 17,08%
2 -57,85% 13,55% 14,50% -21,03% 21,19% -7,62% 21,72% 1,69% 21,07% -5,76% -23,72% 22,27%
3 -108,71% 39,71% 6,00% 18,39% 17,21% 9,17% 43,35% -47,81% 30,10% -18,73% -3,23% 14,55%
4 -84,43% 44,44% 8,04% 24,83% 15,68% 3,21% 47,70% -62,70% 6,06% -18,07% -1,17% 16,40%
5 -73,63% 44,21% 8,50% -3,75% 27,44% 12,12% 49,54% -14,83% 0,95% -24,07% -43,30% 16,82%
6 -44,84% 32,13% 18,27% 16,64% 31,28% 9,07% 38,17% -94,76% -3,28% -5,66% -22,74% 25,70%
7 -98,05% 33,71% 21,45% -13,98% 31,03% 16,46% 45,48% -0,51% -0,87% -23,25% -36,21% 24,75%
8 -79,01% 1,96% 22,60% -10,77% 30,51% 8,06% 37,88% 7,09% -14,38% -9,47% -24,11% 29,64%
9 -86,85% 8,48% 13,50% -29,20% 35,13% 42,33% 39,37% 21,95% -20,70% -14,40% -30,97% 21,36%
10 -137,77% -1,11% 32,09% -18,96% 40,27% 20,98% 46,95% 4,18% -6,85% 2,54% -20,58% 38,26%
11 -100,98% 1,56% 23,46% -4,58% 30,22% 27,85% 35,19% 6,71% -14,85% 5,86% -40,87% 30,41%
12 -129,96% 2,21% 28,86% -8,58% 42,23% 15,25% 46,35% -8,12% -11,61% 16,63% -28,58% 35,32%
13 -110,97% 10,28% 16,89% 0,38% 47,00% 6,92% 45,23% -13,36% -28,94% 20,51% -17,97% 24,01%
14 -109,78% -4,08% 20,21% 16,00% 47,30% 7,45% 45,24% 15,46% -65,92% 20,96% -17,30% 24,45%
15 -96,16% 61,57% 23,18% -8,56% 4,31% 19,77% 57,32% -49,18% 2,53% -4,71% -40,25% 30,17%
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16 -62,26% 46,44% 8,31% 9,43% 8,55% 15,62% 40,52% 11,17% -8,68% -33,42% -52,32% 16,64%
17 -94,18% 4,23% 26,28% -18,87% 21,86% 28,85% 38,05% -16,69% -11,04% 2,61% -10,10% 29,01%
18 -63,67% 26,05% 20,09% -7,08% 2,43% 35,91% 42,17% -96,29% -0,03% 12,26% 0,82% 27,36%
19 -49,37% 32,51% 34,64% 25,06% 10,95% 41,51% 62,97% | -166,49% -42,64% 8,67% 2,57% 39,60%
20 -60,50% 17,12% 28,73% -21,41% 2,08% 27,16% 35,23% -36,78% 15,92% 6,76% -49,52% 35,21%
21 -43,02% 1,53% 29,04% -8,19% 12,75% 22,44% 32,65% -51,84% 6,34% -1,28% -35,91% 35,49%
22 -118,16% 38,51% 42,89% 49,49% 56,21% 4,32% | no cotiza -16,54% -71,54% 11,10% -44,37% 48,08%
23 -53,77% 27,63% 27,12% -6,21% -8,37% 32,13% 48,48% -84,05% 19,24% -27,19% -8,75% 33,75%
24 no cotiza 20,10% 14,60% 14,13% 31,79% 21,70% 52,34% | -108,48% 3,74% -48,86% -23,39% 22,36%
25 -71,64% 31,91% 20,06% 15,33% 35,34% 11,49% 39,41% -45,17% -38,15% -4,12% -21,80% 27,33%
26 -59,12% 30,28% 18,23% -22,00% 27,17% 9,37% 40,11% -32,13% -6,09% -4,28% -27,21% 25,66%
27 -56,14% 14,48% 22,57% -19,72% 28,54% 11,07% 41,23% -29,66% -21,46% 6,80% -24,83% 27,12%
28 -23,87% 44,03% 23,15% -24,29% 10,09% 2,99% 48,58% -87,02% -13,56% 23,25% -33,49% 30,13%
29 -39,25% 44,07% 9,59% -24,20% 10,15% 3,06% 48,61% -32,50% -13,48% 10,86% -34,73% 17,81%
30 -164,76% 16,78% 22,23% 6,19% 27,88% -8,74% 56,67% -5,15% 29,64% -4,86% -5,18% 29,30%
31 -173,28% -1,31% 27,42% -25,99% 34,15% 20,20% 58,35% 3,99% 29,34% -12,66% 3,96% 35,84%
Proyeccién
Cotizacién | Cotizacion . S . = 0 0 Cotizacio Cotizacio izacio Cotizacio Cotizacio Contrato
2 Cet 9 || C o et 2 6 7 8 9 10 11 12 Anterior
2026
no requerido
1 -56,78% 18,02% 18,92% -1,20% 21,48% -28,29% 26,19% 53,69% -29,62% -4,18% 0,11% -18,34%
no requerido
2 -93,59% 11,59% 36,96% 4,34% 27,43% -5,50% 14,02% 17,32% -10,10% -9,32% 9,48% -2,63%
3 -79,03% 10,04% 24,92% -21,00% 29,07% -13,08% 25,25% 58,88% -15,33% -30,13% -9,61% -1,67% 21,70%
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1 -63,55% 17,07% 10,49% -17,20% 22,73% -4,24% 14,54% -10,11% 19,20% 3,65% 4,90% -18,68% 21,21%

2 -65,43% 16,12% 16,25% -18,54% 21,84% -5,44% 23,33% -11,37% 22,57% -9,40% 3,81% -20,04% 26,29%
no tenido en

3 -105,47% 45,05% 13,52% 24,91% cuenta 16,41% 47,88% -57,30% 35,59% -15,36% -35,02% 5,91% 23,88%
no tenido en

4 -85,09% 48,38% 13,75% 29,50% cuenta 9,22% 50,95% -76,50% 11,76% -16,95% -15,10% 5,99% 24,08%
no tenido en

5 -70,35% 49,32% 16,10% 4,87% cuenta 19,42% 53,73% -21,78% 9,05% -20,14% -36,20% -30,17% 26,15%
no tenido en

6 -44,22% 37,43% 23,94% 22,43% cuenta 15,43% 42,46% -109,64% 3,74% -3,85% -7,62% -13,15% 33,06%
no tenido en

7 -95,00% 39,57% 28,19% -4,89% cuenta 23,14% 49,83% -6,97% 7,04% | -19,77% -29,93% -24,17% 32,95%
no tenido en

8 -80,06% 8,70% 27,24% -4,13% cuenta 13,61% 41,60% -1,02% -7,69% -8,68% -9,94% -15,59% 35,96%

9 -102,54% 11,56% 15,61% -26,04% 36,61% 43,75% 40,85% 11,93% -17,92% -17,87% 4,91% -26,57% 25,72%

10 -149,08% 1,93% 33,51% -16,46% 41,43% 22,67% 48,07% -8,51% -4,77% -0,77% 7,45% -16,95% 41,48%

11 -104,04% 7,47% 27,37% 0,78% no te"c'ﬂg vl 31,57% 38,51% -2,38% -9,13% 5,67% 0,53% -32,41% 36,07%

12 -140,63% 5,26% 30,42% -6,19% 46,24% 17,12% 47,53% -22,30% -9,32% 13,89% 3,80% -24,58% 38,76%

13 -121,44% 12,81% 18,01% 2,28% 45,32% 8,68% 46,28% -28,62% -26,68% 17,66% 12,52% -14,64% 27,83%
no tenido en

14 -110,40% 3,35% 25,01% 21,27% cuenta 13,23% 48,67% 8,34% -55,76% 21,76% 2,04% -8,92% 31,43%
no tenido en

15 -96,98% 64,27% 27,91% -1,88% cuenta 24,68% 59,95% -61,94% 8,39% -3,78% -26,76% -30,39% 36,54%
no tenido en

16 -62,83% 50,23% 14,01% 15,06% cuenta 20,87% 44,21% 3,64% -2,08% -32,15% -33,75% -41,52% 24,31%

17 -102,01% 7,75% 31,10% -15,57% 24,27% 30,83% 39,77% -31,23% -8,13% 0,00% -3,90% -6,05% 33,17%
no tenido en

18 -71,62% 28,21% 21,69% -4,94% cuenta 37,19% 43,32% -122,49% 1,82% 9,20% 22,82% 3,71% 31,07%
no tenido en

19 -54,15% 35,51% 36,89% 27,72% cuenta 43,59% 64,29% -197,29% -37,79% 6,97% 23,74% 6,91% 43,60%
no tenido en

20 -61,86% 22,62% 32,83% -14,43% cuenta 31,33% 38,95% -49,11% 20,63% 7,19% -29,41% -39,61% 40,88%
no tenido en

21 -44,55% 7,86% 32,98% -2,19% cuenta 26,75% 36,38% -65,88% 11,41% -1,03% -15,57% -27,17% 41,01%

22 -127,63% 40,60% 44,31% 50,74% 54,77% 6,67% no cotiza -31,44% -67,53% 8,45% 9,53% -39,47% 50,98%
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Proyeccioén
Cotizacién | Cotizacién SIS SIS SIS Cotizacié Cotizacié Cotizacié Cotizaci6 Cotizaci6 Cotizaci6 Cotizacio6 Contrato
e 1 2 Cot i pcot O et > 6 7 8 9 10 11 12 Anterior
2026
no tenido en
23 -59,56% 30,47% 29,33% -3,00% cuenta 34,21% 50,03% | -106,44% 21,56% -30,26% 0,34% -4,48% 37,79%
no tenido en
24 -73,08% 32,84% 27,54% 27,14% cuenta 33,56% 59,57% | -104,59% 18,21% -33,38% -20,33% -3,71% 36,22%
25 -75,63% 35,50% 23,55% 19,03% 36,43% 15,36% 42,06% -60,58% -32,31% -5,15% -15,58% -15,39% 32,71%
26 -62,89% 33,92% 21,77% -16,72% 28,96% 13,29% 42,70% -46,22% -1,65% -5,37% -18,39% -20,56% 31,14%
27 -60,25% 18,75% 25,56% -14,83% 30,12% 14,70% 43,63% -43,85% -16,67% 5,60% -16,47% -18,61% 32,32%
no tenido en
28 -23,90% 48,17% 28,16% -16,19% Cuenta 9,31% 51,93% | -102,21% -6,32% 24,23% -26,31% -23,63% 36,76%
no tenido en
29 -40,07% 47,91% 15,00% -16,76% cuenta 8,87% 51,69% -44,08% -6,84% 11,50% -26,93% -25,48% 25,18%
no tenido en
30 -158,99% 24,63% 28,90% 14,23% Cuenta 0,59% 60,39% -11,19% 35,58% -1,24% -35,05% 4,74% 37,42%
no tenido en
31 -168,73% 7,76% 33,30% -15,79% cuenta 26,67% 61,72% -2,06% 34,96% -9,34% -23,96% 12,56% 42,90%

Seguidamente se realizdé la comprobacion de cada porcentaje calculado, identificando aquellos valores inferiores al 9,54%32!. Los
valores que se encontraron dentro de ese rango fueron los siguientes:

2025:
No. Cotizacién1 Cotizacién2  Cotizacién 3 Cotizacién 4 Cotizacién 5 Cotizacién 6 Cotizacién 7 Cotizacién 8 Cotizacién 9 Cotizacién 10 Cotizacién 12 Contrato Anterior
Por encima Por encima del Por encima del Por encima del no requerido
1 del ©.54% $ 187.964 $ 184.165,51 $ 229.865 $ 178.920,07 9.84% $ 167.643 $ 104.063 9.64% $ 224.063,98 9.54%
1 i no requerido
2 Por encima $219.291 $ 154.905,65 $ 235.073 $ 178.920,07 $ 259.300 $211.278 $200.984 |  "orencima del $ 254.369,79 $ 254.566 q
del 9,54% 9,54%
3 Por encima 156.636 129.509,77 Por encima del 119.000,00 Por encima del $128.933 $ 70.164 Por encima del Por encima del 177.029 139.486,03
del 9,54% $ 156. $129.509, 9,54% $ 119.000; 9,54% : : 9,54% 9,54% $ 177 $ 139.486,
1 Por encima $ 156.636 $167.478,23 |  Porencima del $ 142.800,00 $ 195.000 $ 159.901 $ 178.125 $ 150.964 $170.711,60  "or encima del $ 152.252,94

del 9,54% 9,54% 9,54%

21 En virtud del aumento establecido por el Gobierno Nacional tomado de la URL https://www.minhacienda.gov.co/w/en-noviembre-el-desempleo-descendi%C3%B3-y-se-
ubic%C3%B3-en-8-2-el-salario-m%C3%ADnimo-para-2025-tendr%C3%A1-un-increment%C3%B3-de-9-54-.-conozca-estas-y-otras-noticias-destacadas-en-nuestra-
bit%C3%A1cora-semanal
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No. Cotizacién1  Cotizacion 2 Cotizacién 3 Cotizacién 4 Cotizacioén 5 Cotizacion 6 Cotizacioén 7 Cotizacién 8 Cotizacién 9 Cotizacion 10 Cotizacién 12  Contrato Anterior
2 F’;erlzf";igg/: $ 156.636 §154.920,14 POT e”CigjngZ' $ 142.800,00 $ 195.000 $141.836 $§178.125 $§ 143.018 $191.626,15 P”‘*““;gf;o' $ 140.836,49
3 P;erleg”'gi;‘:/: $ 54.823 $ 85.481,28 $ 74.214 $ 75.290,00 $ 82.600 §51.513 PO e”“;gﬁfﬂ' $ 63.564 Pore”c‘;gﬂ;‘ $93.879 $ 77.710,25
4 P;;%"'gm/: $ 70.486 $ 116.675,93 $ 95.368 $ 106.976,00 $ 122.800 $66351  For e”d;g‘ﬂ,‘z $119.182 P°re”°ig:;ﬂ,2 $ 128.365 $ 106.069,03
5 P;erleg”gg:z $ 62.655 $ 102.764,11 $ 116.522 $ 81.491,00 $ 98.700 $56.674 PO e"“;gﬁfﬂ' $111.237 P°re”dg"§ﬂ,fn' Pme”“;gf;: $ 93.421,92
6 P;;%"'gm/: $ 109.645 $ 132.037,43 $ 134.671 $ 111.033,00 $ 146.900 $ 99.900 Por e”d;g‘ﬂ,‘z $ 166.855 $170.711,60 P°renc"g':gf§: $ 120.034,03
7 P;erleg”gg:z $ 78.318 $92.803,53 PO e”d;gfoi $ 81.491,00 $ 98.700 $ 64.416 $ 118.750 $119.182 por e"“;gﬁfﬂ' por e”dg:gf;‘: $ 88.912,30
8 P;;%"'gm/: $ 156.636 $123.659,58 | °OT E”Cigjgfoi' $ 111.033,00 $ 146.900 $99.256 $ 148438 PO e”dgj‘;fj"' $ 174.894,51 P°renc"g':gf§: $112.417,80
9 P;erleg”gg:z $ 156.636 $148.054,40 | O e”d;gfoi $ 111.033,00 $ 98.700 $103.771 $133.504 PO e”dg";f;: P°re"dg"gﬂ,fn' Pme”“;gf;: $ 134.594,91
10 Pg;%";mz $ 187.964 $ 126.244,50 Por E”Cigjgfoi' $ 111.033,00 $ 146.900 $ 98.610 $178.125 $198.637 $ 181.168,87 PDFE"Ci;gf;J $ 114.767,73
11 P;erleg”gg:z $ 156.636 $ 121.799,51 $ 166.402 $ 111.033,00 $ 114.800 $103.126 $ 148438 PO e"dg"lgf;! $ 149.797,05 Pme”“;gf;: $110.726,83
12 Pg;%"g:g/: $ 187.964 $ 136.744,83 $ 208.710 $ 111.033,00 $ 162.900 $103.126 $ 207.813 Por e”dgjg‘ﬂ,‘z $ 160.254,33 P°renc"9':gf§°' $ 124.313,48
13 P;;?g::z $ 187.964 $ 174.113,90 $ 208.710 $ 111.033,00 $ 195.000 $114.739 P°re"Ci;g‘ﬂ,fn' Por e"Ci;gﬁi $ 166.528,69 P°re”Ci;gfoj’: $ 159.194,45
14 Pgerle;gigg/: $ 219.291 $ 168.113,90 $176.979 $ 111.033,00 $ 195.000 $115.384 $ 178.125 Por e”dgjg‘ﬂ;' $ 166.528,69 P°re“°i;gf§°‘ $ 159.194,45
15 P;;%"g:gz $ 62.655 $ 125.236,43 $176.979 $ 156.000,00 $ 130.800 $ 69.578 P°re”°i;;‘ﬂ,§n' $ 158.909 $170.711,60 P°re“°i;gf;: $ 113.851,30
16 P;glegrtgi::/: $ 62.655 $ 107.256,49 $ 105.945 $ 106.976,00 $ 98.700 $ 69.578 $ 103.906 $127.128 P°re"d'9"lgﬁ§o' P°re”dgjgf;°' $ 97.505,90
17 P;;%"g::/: $219.291 $ 168.806,30 Por E”Ciggfso' $ 178.920,07 $ 162.900 $141.836 Por e”“;gﬂz‘ Por e”Ciggf;: §222.997,07 POr e"dg:gf;: $ 162.551,18
18 P;glegrtgi::/: $ 187.964 $ 203.098,23 $272.173 $ 248.000,00 $ 162.900 $ 146.998 Por e"dg";ﬁ,fo' $ 254.255 $ 222.997,97 $ 252.004 $ 184.634,75
19 P;;%"g:gz $ 187.964 $ 182.035,05 $ 208.710 $ 248.000,00 $ 162.900 $103.126 Por e””,’;gﬂﬁﬂ' Por e”d;gfai $ 254.369,79 $ 271.339 $ 168.213,68
20 P;glegrtgi::/: $ 93.982 $80.814,33  "or e”dg"lgf;: $ 111.033,00 $ 82.600 § 73448 PO e"dg";ﬁ,fo' $ 95.346 $105.734,48  "oT e”dgjgf;e' $ 73.467,57
21 Pé’;??;’;z $ 125.300 $90.292,73 $ 137.676 $ 111.033,00 $ 98.700 $85.706 PO e”d;g‘ﬂ% $110.182 $ 128.882,50 P°re”c"g"’gf;°' $ 82.084,30
2 P;;‘f;gﬂz $ 125.300 $ 116.390,38 $ 102.940 $ 89.250,00 $ 195.000 no cotiza | FOF e”dg‘gﬂi Por e”d;”;foz $ 181.168,87 P°re”d;"lgf5: $ 105.809,44
23 P;;g‘gﬂz $ 156.636 $ 157.727,01 $ 229.865 $ 234.557,00 $ 146.900 $111.513 por e”d;g‘ﬂ,‘z $ 174.800 P°re”°i;;‘ﬂi $ 235.368 $ 143.388,19
24 P;;‘f;g:;z $ 125.300 $ 133.934,49 $ 134.671 $ 106.976,00 $ 122.800 s74738  POr e”d;”gfui $ 150.964 POre”d;"lgfuZ' P°re”d;"lgf5: $ 121.758,63
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25
26
27
28
29
30

31
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Contrato Anterior
$ 133.754,15

$ 133.612,28

$ 133.484,06

$ 117.320,48

$ 138.120,85

$ 79.845,78

$79.361,29

Proyeccién
Contrato

Anterior 2026

Cédigo: | Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Versién: 6 Pagina: 23226 fe
Cotizacién 1  Cotizacién 2 Cotizacién 3 Cotizacién 4 Cotizacién 5 Coti 6n 6 Cotizacién 7 Cotizacién 8 Cotizacién 9 Cotizacién 10 Cotizacién 12
no cotiza $ 125.309 $ 147.129,57 $ 155.825 $ 119.000,00 $ 162.900 $111.513 For e”“;gﬂi Por e"d;’igf;: $191.626,15 P”‘*““;gf;o'
P;erleg”'gi;‘:/: $ 125.309 §146.973,51 | PO e"d;gfoz' $ 130.900,00 $ 162.900 $107.643 O e”“;gﬁfﬂ' $§ 190.691 $§ 187.443,24 P°re”dg:§f;:
Por encima $ 156.636 § 141.832,47 Por encima del $ 130.900,00 $ 162.900 $107.643 Por encima del Por encima del $170.711,60 Por encima del
del 9,54% 9,54% 9,54% 9,54% 9,54%
P;erleg”gg:z $ 93.982 $120.052,53 | PO e”d;gfoi $ 150.983,00 $ 162.900 $86.352 PO e"“;gﬁfﬂ' Por e"dg"lgf;: $ 128.882,50 Pme”“;gf;:
P;;%"'gm/: $ 93.982 $151.932,94 ©OF E”Cigjgfoi' $ 150.983,00 $ 162.900 $86.352  FOr e”d;g‘ﬂ,‘z Por e”dgjgﬂ,‘z $149.797,05  ©Or e“d;gfoi
P;erleg”gg:z $ 93.982 $ 87.830,36 $ 105.945 $ 81.450,00 $ 122.800 $ 48.932 $ 118.750 $ 79.455 $ 118.425,23 $ 118.786
P;;%"'gm/: $125.309 $89.769,04  ©OF e”dg‘gfjo' $ 81.450,00 $ 98.700 $51.513 $ 118.750 $ 87.400 Por e”“g‘;‘ﬂ,‘z $118.786
No. | Coti 1 Cotizacién 2 Coti 6n 3 Cotizacién 4 Cotizacién 5 Cotizacién 6 Cotizacién 7 Coti 6n8  Coti 9 Cotizlzcién Cotizlalcién Cotizlazcién
1 nglegr:giﬂ/: $199.241 $ 197.057,10 $ 245.955 $ 190.820 Pg;eg”l;iﬂz $179.378 $112.554 Pgerle;gﬂ,z $ 253.192 $ 242.760 Pgerle;;i:;;;
2 P;’;?g::g $232.448 $ 165.749,05 $251.528 $ 190.820 $ 277.400 $ 226.068 $217.384 Pgéle;gﬂz $ 287.438 $ 238.000 $ 269.840
3 Pgerlgfjgigg,: $ 166.034 $ 138.575,46 Pgerle;‘;ﬂz $ 130.900 ngleg”lgiﬂz $ 137.958 $ 75.889 Pgerleg"lgiﬂz Pgerleg"lgiﬂz Pgerleg"lgiﬂz $ 187.651
1 P;’;?g::z $ 166.034 $179.201,71 P;glegr‘lcsiﬂz $ 154,700 $ 208.700 $171.094 ngﬁ;gﬂz $161.773 $ 192.904 $ 190.400 Pg;";g::z
2 Pgerlgfjgigg,: $ 166.034 $ 165.764,55 Pgerle;‘;ﬂz $ 154.700 $ 208.700 $ 151.765 ngle;gﬂ/i $ 153.259 $ 216.538 $ 190.400 Pgerle;;iﬂz
3 P;’;?g::z $58.112 $91.464,96 $79.409 ro tenido e $ 88.400 $ 55.119 ngle.; e $ 68.115 Pgéle;gﬂz Pgéle;gﬂz $99.512
4 Pgerlgfjgigg,: $ 74.716 $ 124.843,25 $ 102.044 ne te”@ﬂgni’; $ 131.400 $ 70.996 Pﬁéfg",?ﬂ,i $127.715 "S;??EZ Pﬁerleg",EiEZ $ 136.067
5 P;’;?g::g $ 66.414 $ 109.957,60 $124.679 o tendo en $ 105.600 $ 60.641 ngf;;‘ﬂz $119.201 ngf;g‘ﬂ,j ngf;g‘ﬂ,j P;’gf;g‘;:z
6 Pé’;%"g;ﬂz $116.224 $ 141.280,05 $ 144.008 no tenido en $ 157.100 $ 106.892 Pé’;e;‘gﬂz $ 178.802 $192.904 $ 199.920 P;’erle;?:‘}z
7 Pé’;zr";iﬂz $ 83.017 $ 98.649,78 $ 144.098 ro tenido en $ 105.600 $68.925 $ 146.965 $127.715 P;’;Ie;g‘;’;z P;’;Ie;g‘;’;z Pé’;e;f;:;/i
8 P;;%"gﬂz $ 166.034 $ 132.315,75 $ 189.368 ne te”c‘ﬂgnig $ 157.100 $ 106.203 $ 183.706 $ 195.830 $197.631 Pg;z”gﬂz Pgerle;gi‘?:z
9 Pé’gl‘sgr:giﬂz $ 166.034 $ 158.418,21 Pé’erlegnlcsi;';z $ 119.000 $ 105.600 $111.035 $ 165.336 P;’éle;g‘;’;z P;’éle;g‘;’;z $ 178.500 Pé’;e;g:;/i

no requerido

no requerido

$ 144.507,53
$ 157.734,05
$ 145.906,60
$ 80.507,82
$ 109.887,52
$ 96.785,11
$ 124.355,26
$92.113,14
$ 116.464,84

$ 139.440,33
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13

14

15

16

17

18

19
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25
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6 Coti: io Coti: i6
Cotizacién 1 = Cotizacion 2 Cotizacién 3 Cotizacién 4 Cotizacién 5 Cotizacién 6 Cotizacién 7  Coti: 6n 8 6n 9 10 11 12
ST $199.241 $135.08162  Forencime $ 119.000 $157.100 $105.513 $ 220.448 $ 212.859 $ 204.721 $188.020 Porendme
Por encima no tenido en Por encima
ol 9.54% $ 166.034 $ 130.325,48 $ 178.050 Cuenta $ 122.800 $ 110.345 $ 183.706 $ 195.830 $169.271 $ 178.500 el 9.54%
P;;g”;iggz $199.241 $ 146.316,97 $223.320 $ 113.050 $ 174.300 $110.345 Pgerle;gﬂz $ 229.888 $ 181.087 $ 202.300 Pgerle;g::/i
nglz‘;‘m/: $199.241 $ 187.371,87 $ 223.320 $ 124.950 $ 208.700 $122.771 ngle;‘;'ﬂz Pé’erle;gﬂz $ 188.177 $ 199.920 ngﬁ;gﬂz
Por encima no tenido en Por encima
ol 5.54% $ 232.448 $ 180.371,87 $ 189.368 cuenta $ 208.700 $ 123.461 $ 220.448 dol 9.54% $ 188.177 $ 235.620 $ 261.980
Por encima no tenido en Por encima Por encima Por encima
del 9,54% $ 66.414 $ 134.002,98 $ 189.368 cuenta $ 140.000 $ 74.448 del 9,54% $ 170.287 $ 192.904 del 9,54% del 9,54%
Por encima no tenido en Por encima Por encima Por encima
ol ©.54% $ 66.414 $ 114.764,44 $113.361 cuenta $ 105.600 $ 74.448 $ 128.594 $ 136.230 el ©.54% el ©.54% el 0.54%
P;;g";'gg/: $ 232.448 $ 173.622,74 Pgélegncs'gz $ 190.820 $ 174.300 $ 151.765 Pé’erle;‘é'ﬂ/an $ 272.460 $ 251.988 $ 261.800 $ 267.220
Por encima no tenido en Por encima
ol ©.54% $ 199.241 $ 217.315,10 $ 291,225 Conta $ 174.300 $ 157.288 el 5.54% $ 272.460 $ 251.988 $ 214.200 $ 267.220
Por encima no tenido en Por encima Por encima
el ©.54% $199.241 $ 194.987,50 $223.320 cuenta $ 174.300 $ 110.345 del ©.54% dol 9.54% $ 287.438 $ 235.620 $ 287.620
Por encima Por encima no tenido en Por encima Por encima Por encima
del 9,54% $99.621 $ 86.471,33 del 9,54% cuenta $ 88.400 $78.589 del 9,54% $102.172 $ 119.480 del 9,54% del 9,54%
Por encima no tenido en Por encima Por encima Por encima
el ©.54% $ 132.828 $ 96.613,22 $ 147.314 cuenta $ 105.600 $ 91.706 del ©.54% $127.715 $ 145.637 dol 9.54% ol 9.54%
nglegrtgiﬂ/: $132.828 $ 124.537,71 $110.146 $101.150 $ 208.700 no cotiza nglegngﬂz P(‘j’erlegngﬂz $ 204.721 $ 202.300 Pgerle;gggz
Por encima $ 166.034 $ 168.767,90 $ 245.955 no tenido en $ 157.100 $110319 Forendma $ 187.316 Por encima $ 238.000 $ 249.490
del 9,54% : 2757 : cuenta : : del 9,54% : del 9,54% : :
P i no tenido en P i P i P i
gglegr:g'ﬂ/: $132.828 $ 143.309,91 $ 144.098 cuenta $ 131.400 $ 79.970 S;eg",f;'ﬂ/i $ 161.773 (‘j’erlegnlgﬂz (‘j’erlegnlgﬂz $ 205.116
Por encima Por encima Por encima Por encima Por encima
el ©.54% $ 132.828 $ 157.428,63 $ 166.733 $ 130.900 $ 174.300 $119.319 del ©.54% dol 9.54% $ 216.538 dol 9.54% ol 9.54%
Por encima Por encima Por encima Por encima Por encima
ol 5.54% $ 132.828 $ 157.261,65 ol 5.54% $ 142.800 $ 174.300 $115.178 el 5.54% $ 204.345 $211.811 el 5.54% el 5.54%
Por encima Por encima Por encima Por encima Por encima Por encima
del 9,54% $ 166.034 $ 152.110,74 del 9,54% $ 142.800 $ 174.300 $115.178 del 9,54% del 9,54% $ 192.904 del 9,54% del 9,54%
Por encima Por encima no tenido en Por encima Por encima Por encima
del 9,54% $99.621 $ 138.086,20 del 9,54% cuenta $ 174.300 $ 92.396 del 9,54% $ 204.345 $ 145.637 del 9,54% del 9,54%
Por encima Por encima no tenido en Por encima Por encima Por encima
del 9,54% $99.621 $ 162.568,24 del 9,54% cuenta $ 174.300 $92.396 del 9,54% $ 204.345 $169.271 del 9,54% del 9,54%
Por encima no tenido en Por encima Por encima
el 5549 $99.621 $ 93.978,48 $113.361 cuenta $ 131.400 $ 52.357 el 5.54% $ 85.144 $ 133.821 el 5.54% $ 125.913
i i no tenido en i
P;;‘g‘y;‘ﬂz $132.828 $ 96.052,87 Pgerlegnlg"';’;/i cuenta $ 105.600 $ 55.119 $ 146.965 $ 93.658 $ 157.454 Pgéle;,g"?:',z $ 125.913

Proyeccion
Contrato
Anterior 2026

$ 118.899,37
$ 114.713,00
$ 128.788,77
$ 164.925,45
$ 164.925,45
$ 117.949,95
$101.016,11
$ 168.403,02
$191.281,60
$ 174.269,37
$76.112,40
$ 85.039,33
$ 109.618,58
$ 148.550,16
$ 126.141,94
$ 138.569,30
$ 138.422,32
$ 138.289,49
$ 121.544,02
$ 143.093,20
$ 82.720,23

$ 82.218,30
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Desviacion estandar

Una vez identificados los valores para el analisis econdmico, se procedié a calcular el promedio de los valores cotizados y del
contrato anterior, luego se procedio a calcular la desviacion, arrojando los siguientes valores en el limite inferior y en el limite

superior para cada perfil como se ilustra en las siguientes tablas:

2025:

No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO DESVEST MINIMO MAXIMO
1 Lider Transversal de Portafolio $ 182.383,51 $41.612,20 $ 140.771,31 $ 223.995,71
2 Arquitecto de Portafolio $ 218.743,06 $ 36.222,53 $ 182.520,52 $ 254.965,59
3 Lider de Calidad de Software $ 131.536,83 $ 33.410,03 $ 98.126,80 $ 164.946,86
1 g‘ér;\”ims”ador de Bases de Datos Oracle $ 163.763,20 $15.990,45 | ¢ 147.772,75 $ 179.753,65
2 ég:\“/ie”riségaf"r de Bases de Datos SQL $ 160.533,09 $21.993,44 | $138.539,64 $ 182.526,53
3 Analista de Pruebas Junior $ 73.230,50 $ 14.113,09 $ 59.117,42 $ 87.343,59
4 Analista de Pruebas Senior $ 103.585,88 $ 22.262,65 $ 81.323,23 $ 125.848,54
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $90.433,13 $ 21.824,04 $ 68.609,08 $112.257,17
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 132.420,78 $ 25.134,55 $ 107.286,23 $ 157.555,34
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 92.821,60 $ 19.133,39 $ 73.688,21 $111.954,99
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 134.154,36 $ 26.367,65 $ 107.786,72 $ 160.522,01
9 ﬁga,\'lis;i/c'?:;?gg”ad°r SeniorInteligencia | ¢ 156 626,19 $22.424,64| $104.201,55|  $149.050,83
10 Analista/Desarrollador Senior BPM $ 149.272,23 $ 37.978,90 $111.293,33 $ 187.251,14
11 Analista/Desarrollador Senior SharePoint $131.417,60 $23.717,30 $ 107.700,30 $ 155.134,89
12 Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 155.873,18 $ 39.910,34 $ 115.962,84 $ 195.783,52
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO DESVEST MINIMO MAXIMO

13 Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 164.660,38 $ 35.646,47 $129.013,91 $ 200.306,85
14 ?:tae'liizt:égzsi:tri‘;i'?gl‘” Senioren $ 165.516,56 $34.606,35 |  $130.910,21 $200.122,91
15 Analista de datos $ 129.413,37 $ 41.598,34 $ 87.815,03 $171.011,71
16 Analista/Especificador $ 97.738,93 $ 19.905,70 $ 77.833,23 $ 117.644,63
17 Arquitecto de aplicaciones $ 179.614,65 $ 30.472,38 $ 149.142,26 $210.087,03
18 Arquitecto de datos $ 213.511,50 $ 42.752,27 $ 170.759,22 $ 256.263,77
19 Cientifico de datos $ 198.517,50 $ 53.202,88 $ 145.314,63 $ 251.720,38
20 Disefiador $ 89.553,17 $ 14.238,91 $ 75.314,26 $ 103.792,08
21 Disefiador de Experiencia de Usuario $ 108.762,84 $ 20.353,22 $ 88.409,62 $129.116,05
22 | Experto $130.838,24 $ 40.872,87 $ 89.965,37 $171.711,12
23 | Lider de Proyecto $ 176.750,47 $ 45.592,04 $131.158,43 $ 222.342,50
24 Lider de Requerimientos $ 121.393,89 $ 22.709,42 $ 98.684,47 $ 144.103,31
25 Lider de Seguridad $ 143.382,11 $ 26.475,78 $ 116.906,33 $ 169.857,88
26 Lider Técnico .NET $ 148.184,00 $ 29.866,53 $ 118.317,47 $ 178.050,54
27 | Lider Técnico Oracle $ 143.443,88 $ 21.744,53 $121.699,34 $ 165.188,41
28 Scrum Master $ 124.210,36 $ 27.849,05 $ 96.361,31 $ 152.059,41
29 Scrum Product Owner $ 133.438,26 $ 30.499,49 $ 102.938,77 $ 163.937,76
30 Tecndlogo .NET $ 96.018,31 $ 23.215,09 $ 72.803,21 $ 119.233,40
31 Técnico Oracle $ 94.559,81 $ 23.624,22 $ 70.935,59 $ 118.184,04
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO DESVEST MINIMO MAXIMO
1 Lider Transversal de Portafolio $ 202.619,65 $ 46.106,00 $ 156.513,64 $ 248.725,65
2 Arquitecto de Portafolio $ 235.667,51 $ 38.272,74 $ 197.394,77 $ 273.940,25
3 Lider de Calidad de Software $ 140.216,43 $ 34.563,00 $ 105.653,43 $ 174.779,43
1 | pdministrador de Bases de Datos Oracle $175.837,86 | $18.321,92 | $157.515,94 $194.159,78
2 | Administrador de Bases de Datos SQL $172.563,02| $26.176,18 | $ 146.386,83 $ 198.739,20
3 Analista de Pruebas Junior $ 77.579,97 $ 15.927,87 $61.652,10 $ 93.507,85
4 Analista de Pruebas Senior $ 109.708,60 $ 25.356,02 $ 84.352,57 $ 135.064,62
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $97.611,10 $ 25.019,27 $ 72.591,83 $ 122.630,37
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 151.286,15 $ 33.476,63 $117.809,51 $ 184.762,78
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 108.385,37 $ 28.549,24 $ 79.836,12 $ 136.934,61
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 160.516,95 $ 34.861,50 $ 125.655,45 $ 195.378,46
9 anl\'lis;i/c?:ssa(‘gl‘;”ador Senior Inteligencia $142.920,44 | $28.123,64 | $114.796,80 $ 171.044,09
10 Analista/Desarrollador Senior BPM $ 166.088,30 $ 43.932,70 $ 122.155,60 $ 210.020,99
11 Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 154.957,45 $ 31.907,60 $ 123.049,85 $ 186.865,04
12 Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 170.863,67 $ 44.125,01 $ 126.738,67 $ 214.988,68
13 Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 179.930,70 $ 35.569,30 $ 144.361,40 $ 215.500,01
14 fn”tae'liizt:é Desarrolador Senior en $200.549,93 | $39.972,90 | $ 160.577,03 $ 240.522,83
15 Analista de datos $ 135.671,74 $ 48.162,82 $ 87.508,93 $ 183.834,56
16 Analista/Especificador $ 105.053,44 $ 24.306,83 $ 80.746,62 $ 129.360,27
17 Arquitecto de aplicaciones $214.482,68 $ 47.154,44 $ 167.328,25 $261.637,12
18 Arquitecto de datos $ 223.651,87 $ 45.046,23 $ 178.605,64 $ 268.698,10
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Con la aplicacion de la desviacidon estandar, se excluyeron del analisis econdmico los valores que se encontraban fuera de los
rangos admisibles (tanto maximos como minimos) como se muestra a continuacion. Se resalta en color verde los valores que
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No. NOMBRE DE PERFIL PROMEDIO DESVEST MINIMO MAXIMO

19 Cientifico de datos $ 209.682,32 $ 56.654,46 $ 153.027,86 $ 266.336,78
20 Disefiador $ 92.977,96 $ 15.197,60 $ 77.780,36 $ 108.175,56
21 Disefiador de Experiencia de Usuario $ 116.556,57 $ 24.812,53 $ 91.744,04 $ 141.369,10
22 Experto $ 149.250,16 $ 47.388,06 $ 101.862,10 $ 196.638,22
23 Lider de Proyecto $ 186.725,78 $ 47.045,48 $ 139.680,31 $ 233.771,26
24 Lider de Requerimientos $ 140.579,61 $ 35.173,58 $ 105.406,03 $ 175.753,18
25 Lider de Seguridad $ 154.576,99 $ 31.434,86 $ 123.142,13 $ 186.011,86
26 Lider Técnico .NET $ 159.618,25 $ 34.580,03 $ 125.038,22 $ 194.198,27
27 Lider Técnico Oracle $ 154.516,60 $ 25.663,00 $ 128.853,60 $ 180.179,60
28 Scrum Master $ 139.418,46 $ 39.973,05 $ 99.445,41 $ 179.391,51
29 Scrum Product Owner $ 149.370,63 $ 40.772,53 $ 108.598,10 $ 190.143,17
30 Tecnélogo .NET $ 102.035,08 $ 26.851,66 $ 75.183,41 $ 128.886,74
31 Técnico Oracle $ 110.645,35 $ 32.889,16 $ 77.756,19 $ 143.534,52

fueron tenidos en cuenta asi:

2025:
Contrato
No. Coti ion 1 Cof 2 C 3 Ci 4 C C 6 C 7 Ci 8 Cot 9 Coti i6n 10 Coti Anterior Valor
unitario 2025
1 fuera del rango $ 187.964 $ 184.166 | fuera del rango $ 178.920 fuera del rango $ 167.643 fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango no requerido
2 fuera del rango $ 219.291 | fuera del rango $ 235.073 fuera del rango fuera del rango $ 211.278 $ 200.984 | fuera del rango $ 254.370 $ 254.566 no requerido
3 fuera del rango $ 156.636 $ 129.510 | fuera del rango $ 119.000 fuera del rango $ 128.933 fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 139.486
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Contrato
No. Coti ion 1 Cotizacién 2 Cotizacién 3 Coti ion 4 Coti ion 5 Coti ion 6 Coti ion 7 Coti ion 8 Coti ion 9 Coti i6n 10 Cotizacién 12 Anterior Valor
unitario 2025

1 fuera del rango $ 156.636 $ 167.478 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 159.901 $ 178.125 $ 150.964 $ 170.712 fuera del rango $ 152.253
2 fuera del rango $ 156.636 $ 154.920 | fuera del rango $ 142.800 | fuera del rango $ 141.836 $ 178.125 $ 143.018 fuera del rango fuera del rango $ 140.836
3 fuera del rango fuera del rango $ 85.481 $ 74.214 $ 75.290 $ 82.600 | fuera del rango fuera del rango $ 63.564 fuera del rango fuera del rango $ 77.710
4 fuera del rango fuera del rango $ 116.676 $ 95.368 $ 106.976 $ 122.800 | fuera del rango fuera del rango $119.182 fuera del rango fuera del rango $ 106.069
5 fuera del rango fuera del rango $ 102.764 | fuera del rango $ 81.491 $ 98.700 | fuera del rango fuera del rango $111.237 fuera del rango fuera del rango $ 93.422
6 fuera del rango $ 109.645 $ 132.037 $ 134.671 $111.033 $ 146.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 120.034
7 fuera del rango $ 78.318 $ 92.804 | fuera del rango $ 81.491 $ 98.700 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 88.912
8 fuera del rango $ 156.636 $ 123.660 | fuera del rango $ 111.033 $ 146.900 | fuera del rango $ 148.438 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 112.418
9 fuera del rango fuera del rango $ 148.054 | fuera del rango $111.033 | fuera del rango fuera del rango $ 133.594 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 134.595
10 fuera del rango fuera del rango $ 126.245 | fuera del rango fuera del rango $ 146.900 | fuera del rango $ 178.125 | fuera del rango $ 181.169 fuera del rango $ 114.768
11 fuera del rango fuera del rango $ 121.800 | fuera del rango $111.033 $ 114.800 | fuera del rango $ 148.438 | fuera del rango $ 149.797 fuera del rango $110.727
12 fuera del rango $ 187.964 $ 136.745 | fuera del rango fuera del rango $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango $ 160.254 fuera del rango $ 124.313
13 fuera del rango $ 187.964 $ 174.114 | fuera del rango fuera del rango $ 195.000 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango $ 166.529 fuera del rango $ 159.194
14 fuera del rango fuera del rango $ 168.114 $ 176.979 fuera del rango $ 195.000 | fuera del rango $ 178.125 | fuera del rango $ 166.529 fuera del rango $ 159.194
15 fuera del rango fuera del rango $ 125.236 | fuera del rango $ 156.000 $ 130.800 | fuera del rango fuera del rango $ 158.909 $ 170.712 fuera del rango $113.851
16 fuera del rango fuera del rango $ 107.256 $ 105.945 $ 106.976 $ 98.700 | fuera del rango $ 103.906 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 97.506
17 fuera del rango fuera del rango $ 168.806 | fuera del rango $ 178.920 $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 162.551
18 fuera del rango $ 187.964 $ 203.098 | fuera del rango $ 248.000 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 254.255 $ 222.998 $ 252.094 $ 184.635
19 fuera del rango $ 187.964 $ 182.035 $ 208.710 $ 248.000 $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 168.214
20 fuera del rango $ 93.982 $ 80.814 | fuera del rango fuera del rango $ 82.600 | fuera del rango fuera del rango $ 95.346 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango
21 fuera del rango $ 125.309 $ 90.293 | fuera del rango $111.033 $ 98.700 | fuera del rango fuera del rango $119.182 $ 128.883 fuera del rango fuera del rango
22 fuera del rango $ 125.309 $ 116.390 $ 102.940 fuera del rango fuera del rango no cotiza fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 105.809
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Contrato
No. Coti 6n 1 Cotizacién 2 Coti 6n 3 Coti 6n 4 Coti: 6n5 Coti: 6n 6 Coti 6n 7 Coti 6n 8 Coti 6n 9 Cotizacién 10 | Cotizacién 12 Anterior Valor
unitario 2025
23 fuera del rango $ 156.636 $ 157.727 | fuera del rango fuera del rango $ 146.900 | fuera del rango fuera del rango $ 174.800 fuera del rango fuera del rango $ 143.388
24 no cotiza $ 125.309 $ 133.934 $ 134.671 $ 106.976 $ 122.800 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 121.759
25 fuera del rango $ 125.309 $ 147.130 $ 155.825 $ 119.000 $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 133.754
26 fuera del rango $ 125.309 $ 146.974 | fuera del rango $ 130.900 $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 133.612
27 fuera del rango $ 156.636 $ 141.832 | fuera del rango $ 130.900 $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 133.484
28 fuera del rango fuera del rango $ 129.053 | fuera del rango $ 150.983 | fuera del rango fuera del rango fuera del rango | fuera del rango $ 128.883 fuera del rango $ 117.320
29 fuera del rango fuera del rango $ 151.933 | fuera del rango $ 150.983 $ 162.900 | fuera del rango fuera del rango | fuera del rango $ 149.797 fuera del rango $ 138.121
30 fuera del rango $ 93.982 $ 87.830 $ 105.945 $ 81.450 | fuera del rango fuera del rango $ 118.750 $ 79.455 $ 118.425 $ 118.786 $ 79.846
31 fuera del rango fuera del rango $ 89.769 | fuera del rango $ 81.450 $ 98.700 | fuera del rango fuera del rango $ 87.400 fuera del rango fuera del rango $ 79.361
2026:
Proyeccién
No. Cotizacion 1 Cotizacién 2 Cotizacion 3 Cotizacién 4 Cotizacion 5 Cotizacién 6 Cotizacién 7 Cotizacién 8 Cotizacién 9 Cotizacién 10 Cotizacién 11 Cotizacién 12 Contrato
Anterior 2026
1 fuera del rango $ 199.241 $ 197.057 $ 245.955 $ 190.820 fuera del rango $ 179.378 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 242.760 fuera del rango fuera del rango
2 fuera del rango $ 232.448 | fuera del rango $ 251.528 fuera del rango fuera del rango $ 226.068 $ 217.384 fuera del rango fuera del rango $ 238.000 $ 269.840 fuera del rango
3 fuera del rango $ 166.034 $ 138.575 fuera del rango $ 130.900 fuera del rango $ 137.958 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 144.508
1 fuera del rango $ 166.034 $ 179.202 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 171.094 fuera del rango $ 161.773 $ 192.904 $ 190.400 fuera del rango $ 157.734
2 fuera del rango $ 166.034 $ 165.765 fuera del rango $ 154.700 fuera del rango $ 151.765 fuera del rango $ 153.259 fuera del rango $ 190.400 fuera del rango fuera del rango
no tenido en
3 fuera del rango fuera del rango $ 91.465 $ 79.409 cuenta $ 88.400 fuera del rango fuera del rango $ 68.115 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 80.508
no tenido en
4 fuera del rango fuera del rango $ 124.843 $ 102.044 cuenta $ 131.400 fuera del rango fuera del rango $ 127.715 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 109.888
no tenido en
5 fuera del rango fuera del rango $ 109.958 fuera del rango cuenta $ 105.600 fuera del rango fuera del rango $ 119.201 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 96.785
no tenido en
6 fuera del rango fuera del rango $ 141.280 $ 144.098 cuenta $ 157.100 fuera del rango fuera del rango $ 178.802 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 124.355
no tenido en
7 fuera del rango $ 83.017 $ 98.650 | fuera del rango cuenta $ 105.600 fuera del rango fuera del rango $ 127.715 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $92.113
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Proyeccion
No. Cotizacién 1 Cotizacién 2 Coti 6n 3 Cotizacién 4 Cotizacién 5 Coti: 6n 6 Coti 6n 7 Cotizacién 8 Cotizacién 9 Cotizacién 10 Cotizacién 11 Cotizacién 12 Contrato

Anterior 2026
no tenido en

8 fuera del rango $ 166.034 $ 132.316 $ 189.368 cuenta $ 157.100 fuera del rango $ 183.706 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango

9 fuera del rango $ 166.034 $ 158.418 fuera del rango $ 119.000 fuera del rango fuera del rango $ 165.336 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 139.440

10 fuera del rango $ 199.241 $ 135.082 fuera del rango fuera del rango $ 157.100 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 204.721 $ 188.020 fuera del rango fuera del rango

11 fuera del rango $ 166.034 $ 130.325 $ 178.050 no te"c'ggn‘:'a‘ fuera del rango | fuera del rango $ 183.706 | fuera del rango $169.271 $178.500 | fueradel rango | fuera del rango

12 fuera del rango $ 199.241 $ 146.317 fuera del rango fuera del rango $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 181.087 $ 202.300 fuera del rango $ 128.789

13 fuera del rango $ 199.241 $ 187.372 fuera del rango fuera del rango $ 208.700 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 188.177 $ 199.920 fuera del rango $ 164.925
no tenido en

14 fuera del rango $ 232.448 $ 180.372 $ 189.368 cuenta $ 208.700 fuera del rango $ 220.448 fuera del rango $ 188.177 $ 235.620 fuera del rango $ 164.925
no tenido en

15 fuera del rango fuera del rango $ 134.003 fuera del rango cuenta $ 140.000 fuera del rango fuera del rango $ 170.287 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 117.950
no tenido en

16 fuera del rango fuera del rango $ 114.764 $ 113.361 cuenta $ 105.600 fuera del rango $ 128.594 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 101.016

17 fuera del rango $ 232.448 $ 173.623 fuera del rango $ 190.820 $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 251.988 fuera del rango fuera del rango $ 168.403
no tenido en

18 fuera del rango $ 199.241 $ 217.315 fuera del rango cuenta fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 251.988 $ 214.200 $ 267.220 $ 191.282
no tenido en

19 fuera del rango $ 199.241 $ 194.988 $ 223.320 cuenta $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 235.620 fuera del rango $ 174.269
no tenido en

20 fuera del rango $ 99.621 $ 86.471 fuera del rango cuenta $ 88.400 $ 78.589 fuera del rango $ 102.172 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango
no tenido en

21 fuera del rango $ 132.828 $ 96.613 fuera del rango cuenta $ 105.600 fuera del rango fuera del rango $ 127.715 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango

22 fuera del rango $ 132.828 $ 124.538 $ 110.146 | fuera del rango fuera del rango no cotiza fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 109.619
no tenido en

23 fuera del rango $ 166.034 $ 168.768 fuera del rango cuenta $ 157.100 fuera del rango fuera del rango $ 187.316 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 148.550
no tenido en

24 fuera del rango $ 132.828 $ 143.310 $ 144.098 cuenta $ 131.400 fuera del rango fuera del rango $ 161.773 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 126.142

25 fuera del rango $ 132.828 $ 157.429 $ 166.733 $ 130.900 $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 138.569

26 fuera del rango $ 132.828 $ 157.262 fuera del rango $ 142.800 $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 138.422

27 fuera del rango $ 166.034 $ 152.111 fuera del rango $ 142.800 $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 138.289
no tenido en

28 fuera del rango $ 99.621 $ 138.086 fuera del rango cuenta $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 145.637 fuera del rango fuera del rango $ 121.544
no tenido en

29 fuera del rango fuera del rango $ 162.568 fuera del rango cuenta $ 174.300 fuera del rango fuera del rango fuera del rango $ 169.271 fuera del rango fuera del rango $ 143.093
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Proyeccion
No. Cotizacion 1 Cotizacion 2 Cotizacion 3 Cotizacion 4 Cotizacion 5 Cotizacion 6 Cotizacion 7 Coti on 8 Cotizacién 9 Cotizacién 10 Cotizacién 11 Cotizacion 12 Contrato
Anterior 2026
no tenido en
30 fuera del rango $ 99.621 $ 93.978 $113.361 cuenta fuera del rango | fuera del rango fuera del rango $ 85.144 fuera del rango fuera del rango $ 125,913 $ 82.720
no tenido en
31 fuera del rango $ 132.828 $ 96.053 fuera del rango cuenta $ 105.600 | fuera del rango fuera del rango $ 93.658 fuera del rango fuera del rango $ 125.913 $ 82.218

VALORES DE REFERENCIA HORA VIRTUAL 2025y 2026:

Asi las cosas y considerando los datos que quedaron dentro de los rangos admisibles se determiné el valor de referencia para
cada uno de los items. Se utilizdé la media geométrica como medida de tendencia central, siendo ésta la medida que muestra
menores dispersiones en los valores cotizados puesto que es menos sensible que el promedio simple a los valores extremos (muy
altos o muy bajos) en comparacion con el resultado arrojado en el promedio, obteniendo asi los siguientes precios de referencia:

Valor de Valor de
No. NOMBRE DE PERFIL Referencia | Referencia
2025 2026
1 Lider Transversal de Portafolio $ 179.507 | $ 207.682
2 Arquitecto de Portafolio $ 228.341 | $ 238.604
3 Lider de Calidad de Software $ 134.130 | $ 143.117
1 Administrador de Bases de Datos Oracle DBA $ 162.028 | $ 173.701
2 Administrador de Bases de Datos SQL Server DBA $ 150.678 | $ 163.145
3 Analista de Pruebas Junior $ 76.143 $ 81.158
4 Analista de Pruebas Senior $ 110.776 | $ 118.628
5 Analista/Desarrollador Junior .NET $ 97.005| $ 107.583
6 Analista/Desarrollador Senior .NET $ 125.013 | $ 148.044
7 Analista/Desarrollador Junior Oracle $ 87.733 | $ 100.346
8 Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 131.926 | $ 164.393
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Valor de Valor de
No. NOMBRE DE PERFIL Referencia | Referencia
2025 2026

9 Qg;l(i)sctig/slj(%ia)]rrollador Senior Inteligencia de $131.121| $ 148.478
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 147.019 | $ 174.704
11 | Analista/Desarrollador Senior SharePoint $ 125.042 | $ 166.604
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 152.843 | $ 169.807
13 | Analista/Desarrollador Senior Block Chain $ 176.065 | $ 190.862
14 ﬁptailflilcsitaal/DesarroIIador Senior en Inteligencia $ 173.627 | $ 201.065
15 | Analista de datos $ 141.103 | $ 139.325
16 | Analista/Especificador $ 103.307 | $ 112.282
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 168.167 | $ 196.154
18 | Arquitecto de datos $ 220.052 | $ 221.923
19 | Cientifico de datos $ 190.986 | $ 198.994
20 | Disefiador $ 87.944 $ 90.630
21 | Disefador de Experiencia de Usuario $111.336 | $ 114.699
22 | Experto $112.267 | $ 118.881
23 | Lider de Proyecto $ 155.516 | $ 165.053
24 | Lider de Requerimientos $ 123.886 | $ 139.454
25 | Lider de Seguridad $ 139.749 | $ 149.182
26 | Lider Técnico .NET $ 139.311 | $ 148.398
27 | Lider Técnico Oracle $ 144.608 | $ 154.111
28 | Scrum Master $ 131.013 | $ 133.524
29 | Scrum Product Owner $ 150.540 | $ 161.858
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Valor de Valor de
No. NOMBRE DE PERFIL Referencia | Referencia
2025 2026
30 | Tecndlogo .NET $ 96.924 $ 98.995
31 | Técnico Oracle $ 87.075| $ 104.554
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C. RESUMEN VALORES ESTABLECIDOS PARA EL EQUIPO
En resumen del andlisis anterior se tienen los siguientes valores:
EQUIPO BASE
2025 2026
No. PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(Con IVA) | (ConIVA) | (ConIVA) | (ConIVA)
1 | Lider Transversal de Portafolio $183.816| $179.507| $210.532| $ 207.682
2 | Arquitecto de Portafolio $ 244.097 $ 228.341| ¢ 255.317| $ 238.604
3 Lider de Calidad de Software $ 145.496 $134.130| $ 154.588 | $ 143.117
EQUIPO POR DEMANDA
2025 2026
No. PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(Con IVA) | (Con IVA) | (ConIVA) | (Con IVA)
) ggimlstrador de Bases de Datos Oracle $ 167.019 $162.028| §181.104 $ 173.701
Administrador de Bases de Datos SQL
5| Server DBA $ 158.204 $ 150.678| $ 177.904 $ 163.145
3| Analista de Pruebas Junior $ 82.544 $ 76.143 $ 87.193 $ 81.158
5| Analista/Desarrollador Junior .NET $ 104.149 $97.005| $114.234 $ 107.583
6 | Analista/Desarrollador Senior .NET $ 133.772 $125.013| $151.828 $ 148.044
7 | Analista/Desarrollador Junior Oracle $91.129 $87.733| $103.181 $ 100.346
8| Analista/Desarrollador Senior Oracle $ 136.170 $131.926| $172.758 $ 164.393
Analista/Desarrollador Senior
9/ Inteligencia de Negocios (BI) $ 143.339 $131.121 $ 156.328 $ 148.478
10 | Analista/Desarrollador Senior BPM $ 142.469 $ 147.019| $ 157.042 $ 174.704
Analista/Desarrollador Senior
11 | SharePoint $ 129.540 $ 125.042| $ 166.109 $ 166.604
12 | Analista/Desarrollador Senior Big Data $ 168.972 $152.843| $179.213 $ 169.807
Ana!lsta/DesarroIIador Senior Block $ 186.721 $176.065| $200.248 $ 190.862
13 | Chain
Analista/Desarrollador Senior en
14| Inteligencia Artificial $ 184.603 $ 173.627| $ 220.146 $ 201.065
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2025 2026
No. PERFIL Hora Hora Hora Hora
Presencial Virtual Presencial Virtual
(ConIVA) | (ConIVA) | (ConIVA) | (ConIVA)
15 | Analista de datos $ 127.200 $ 141.103| $ 144.892 $ 139.325
16 | Analista/Especificador $ 114.175 $ 103.307| $ 120.115 $112.282
17 | Arquitecto de aplicaciones $ 188.636 $ 168.167| $ 225.780 $ 196.154
18 | Arquitecto de datos $ 232.138 $ 220.052| $ 223.622 $ 221.923
19 | Cientifico de datos $ 198.325 $ 190.986| $ 205.236 $ 198.994
20 | Disefiador $ 89.724 $ 87.944 $92.519 $ 90.630
21 | Disefiador de Experiencia de Usuario $ 114.435 $111.336| $120.511 $ 114.699
22 | Experto $ 115.417 $112.267| $ 134.126 $ 118.881
23 | Lider de Proyecto $ 164.187 $ 155.516| $ 183.553 $ 165.053
24 | Lider de Requerimientos $ 135.990 $ 123.886| $ 148.199 $ 139.454
25 | Lider de Seguridad $ 141.263 $ 139.749| $ 160.861 $ 149.182
26 | Lider Técnico .NET $ 148.187 $ 139.311| $ 157.623 $ 148.398
27 | Lider Técnico Oracle $ 150.446 $ 144.608| $ 160.025 $ 154.111
28 | Scrum Master $ 151.517 $ 131.013| $ 160.315 $ 133.524
29 | Scrum Product Owner $ 156.389 $ 150.540| $ 172.692 $ 161.858
30 | Tecndlogo .NET $ 93.421 $96.924| $ 104.292 $ 98.995
31| Técnico Oracle $ 92.902 $ 87.075| $ 109.559 $ 104.554

D. CALCULO DE VALORES

A continuacién, se realizan las estimaciones para cada uno de los items en
las vigencias 2025 y 2026.

PERFILES

Lider Transversal de

Arquitecto de Portafol

REQUERIDOS

Portafolio

lio

Lider de Calidad de Software

Horas estimadas
presenciales

SUBTOTAL

ITEM 1 - EQUIPO BASE - 2025

Costo Hora
240 183.816
120 244.097
120 145.496

Total

$44.115.840
$29.291.640
$17.459.520
$90.867.000
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ITEM 1 - EQUIPO POR DEMANDA DESARROLLOS EVOLUTIVOS - 2025
Horas estimadas Total
Perfiles requeridos Horas estimadas Costo Hora Costo Hora
q presenciales PRESENCIAL virtuales VIRTUAL (presencial +
virtual)
Analista/Desarrollador Senior .Net 540 133.772 900 125.013 $184.748.580
Analista/Desarrollador Junior .Net 15 104.149 26 97.005 $4.084.365
Analista/Especificador 90 114.175 150 103.307 $25.771.800
Analista/Desarrollador Senior Oracle 90 136.170 150 131.926 $32.044.200
Administrador de Bases de Datos Oracle DBA 160 167.019 160 162.028 $52.647.520
Arquitecto de datos 240 232.138 240 220.052 $108.525.600
Analista de datos 163 127.200 160 141.103 $43.310.080
SUBTOTAL $451.132.145
ITEM 3 - REGALIAS EQUIPO POR DEMANDA DESARROLLOS EVOLUTIVOS -2025
Horas estimadas Total
. . Horas estimadas Costo Hora Costo Hora
Perfiles requeridos presenciales | PRESENCIAL virtuales VIRTUAL (presencial +
virtual)

Analista/Desarrollador Senior .Net 960 133.772 0 0 $128.421.120
Analista de Pruebas Senior 480 121.186 0 0 $58.169.280
SUBTOTAL $186.590.400

ITEM 2 - SIIF EQUIPO POR DEMANDA CLAVE PRESUPUESTAL

fouiades | Cosolien | cmies | Coofion | Tol el
irtuales
g(én:nistrador de Bases de Datos SQL Server 20 158.204 20 150678 $37.065.840
Analista/Desarrollador Junior .NET 120 104.149 120 97.005 $24.138.480
Analista/Desarrollador Senior .NET 960 133.772 960 125.013 $248.433.600
Analista de datos 40 127.200 40 141.103 $10.732.120
Analista/Especificador 40 114175 40 103.307 $8.699.280
Arquitecto de aplicaciones 120 188.636 120 168.167 $42.816.360
Arquitecto de datos 60 232.138 60 220.052 $27.131.400
Disefiador de Experiencia de Usuario 120 114.435 120 111.336 $27.092.520
Lider de Proyecto 240 164.187 0 0 $39.404.880
Lider de Seguridad 30 141.263 30 139.749 $8.430.360
Lider Técnico .NET 120 148.187 120 139.311 $34.499.760

Analista de Pruebas Senior 360 121.186 360 110.776 $83.506.320
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Scrum Master 20 151.517 20 131.013 $5.650.600
Scrum Product Owner 20 156.389 20 150.540 $6.138.580
Tecndlogo .NET 20 93.421 20 96.924 $3.806.900

SUBTOTAL $607.547.000
ITEM 2 - EQUIPO BASE - 2026
Horas estimadas
PERFILES REQUERIDOS presenciales Costo Hora Total

Lider Transversal de Portafolio 1120 210.532 $235.795.840

Arquitecto de Portafolio 560 255.317 $142.977.520

Lider de Calidad de Software 560 154.588 $86.569.280

SUBTOTAL $465.342.640

ITEM 2 - SIIF EQUIPO POR DEMANDA CLAVE PRESUPUESTAL
n Horas -
. . Horas estimadas Costo Hora . Costo Hora Total (presencial +
Pl e presenciales | PRESENCIAL | Sgimadas VIRTUAL virtual)
g(érrﬂnéSéﬁi?rgeBﬁases de Datos 40 177.904 40 163.145 $13.641.960
114.234 107.583 $124.217.520
Analista/Desarrollador Junior .NET 560 560

Analista/Desarrollador Senior .NET 3920 151.828 3920 148.044 $1.175.498.240
Analista de datos 40 144.892 40 139.325 $11.368.680
Analista/Especificador 20 120.115 20 112.282 $4.647.940
Arquitecto de aplicaciones 20 225.780 20 196.154 $8.438.680
Arquitecto de datos 20 223.622 20 221.923 $8.910.900
Disefiador de Experiencia de Usuario 70 120.511 70 114.699 $ 16.464.700
Lider de Seguridad 40 160.861 40 149.182 $12.401.720
Lider Técnico .NET 560 157.623 560 148.398 $171.371.760
Lider de Proyecto 1120 183.553 0 165.053 $205.579.360
Analista de Pruebas Senior 1120 129.554 1120 118.628 $277.963.840
Tecndlogo .NET 20 104.292 20 98.995 $4.065.740
SUBTOTAL $2.034.571.040

ITEM 3 - REGALIAS EQUIPO POR DEMANDA DESARROLLOS EVOLUTIVOS -2026

Horas estimadas

Perfiles requeridos .
presenciales

Analista/Desarrollador Senior .Net 4480

Horas
Costo Hora estimadas
PRESENCIAL
virtuales
151.828 0

Costo Hora
VIRTUAL

(presencial + virtual)

$680.189.440
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Analista de Pruebas Senior 2240 129.554 0 0 $290.200.960
SUBTOTAL $970.390.400

Al consolidar los datos anteriores se tiene lo siguiente para cada una de las

vigencias:
Afo ITEM 1 ITEM 2 ITEM 3 TOTAL
2025 Hasta la suma de $541.999.145 $607.547.000 $186.590.400 | §$ 1.336.136.545
2026 Hasta la suma de $2.499.913.680 $970.390.400 | $ 3.470.304.080
Subtotal $541.999.145 | $3.107.460.680 | $1.156.980.800 | $4.806.440.625

Es asi como se establece que el presupuesto total estimado correspondera hasta la
CUATRO MIL OCHOCIENTOS SEIS MILLONES CUATROCIENTOS

CUARENTA MIL SEISCIENTOS VEINTICINCO ($4.806.440.625), el cual incluye
el IVA y todos los impuestos, tasas y contribuciones que apliquen.

suma de
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ANEXO No. 9
FACTOR DE APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Este Formato UNICAMENTE debe ser diligenciado por los Proponentes nacional o
residentes en Colombia, o los Proponentes Plurales integrados por estos. En ningdn
caso el Formato debe diligenciarse por los Proponentes extranjeros sin derecho a trato
nacional que opten por el puntaje correspondiente a la incorporacion de componente
nacional en servicios extranjeros]

Sefiores

[NOMBRE DE LA ENTIDAD]
[Direccion de la Entidad]
[Ciudad]

REFERENCIA: Proceso de Contratacion [Incluir nimero del Proceso de
Contratacién], cuyo objeto consiste en:(...)

Estimados sefiores:

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante
legal de [Nombre del Proponente - persona juridica] o [Nombre del Proponente-
persona natural] o [Nombre del representante del Proponente Plural] en adelante el
“Proponente”, presento ofrecimiento optando por el puntaje por apoyo a la industria
nacional por la prestacion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, manifiesto
bajo la gravedad del juramento que en caso de resultar adjudicatario para la ejecucion
del objeto contractual destinaré un porcentaje de empleados o contratistas por
prestacion de servicios colombianos, del (100%) del total del personal minimo
requerido para el cumplimiento del contrato.

Por lo anterior para la acreditacién y otorgamiento del puntaje adjunto lo siguiente:
(segun corresponda)

A. Persona natural colombiana: Copia de la cédula de ciudadania del Proponente.

B. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le
permita la ejecucién del objeto contractual de conformidad con la ley.

C. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y
representacion legal emitido por alguna de las cdmaras de comercio del pais.

Aduanalmente, acepto que el cumplimiento de esta obligacidn sera verificado por la
supervision, durante la ejecucion del contrato. A tales efectos, presentare
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mensualmente una declaracién en la que conste que se mantiene el porcentaje de
personal nacional y adjuntare el soporte de la vinculacién laboral o por prestacion de

servicios del personal.
Atentamente,

Nombre del Proponente

Nombre del representante legal

C. C. de

Direccion de correo

Correo electrdnico

Ciudad
[Firma del Proponente o de su representante legal]
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ANEXO No. 9A
APOYO INDUSTRIA NACIONAL
INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS
EXTRANJEROS

Esta opcion UNICAMENTE puede ser diligenciada por los proponentes extranjeros con
derecho a trato nacional o Proponentes Plurales conformados por estos, que
manifiesten su voluntad de acogerse a la regla de origen de su pais]

Sefores

[NOMBRE DE LA ENTIDAD]
[Direccién de la Entidad]
[Ciudad]

REFERENCIA: Proceso de Contratacion [Incluir nimero del Proceso de
Contratacién], cuyo objeto consiste en:(...)

Estimados sefiores:

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante
legal de [Nombre del Proponente - persona juridica] o [Nombre del Proponente-
persona natural] o [Nombre del representante del Proponente Plural] en adelante el
“Proponente”, presento ofrecimiento optando por el puntaje por apoyo a la industria
nacional por la prestacién de Servicios Nacionales con Trato Nacional o reciprocidad,
razéon por la cual manifiesto bajo la gravedad del juramento que en caso de resultar
adjudicatario para la ejecucién del objeto contractual destinaré un porcentaje de
empleados o contratistas por prestacién de servicios colombianos, del (100%) del total
del personal minimo requerido para el cumplimiento del contrato.

Por lo anterior para la acreditacion y otorgamiento del puntaje informo que los
servicios ofrecidos para la eventual ejecucion del objeto contractual son originarios de
[indicar nombre del pais de origen de los servicios], pais con el que la Republica de
Colombia [indicar si: A) tiene vigente un Acuerdo Comercial, en los términos del
Capitulo VI del documento base; B) ha certificado Trato Nacional por reciprocidad; o
C) se trata de un pais miembro de la Comunidad Andina de Naciones].

Adicionalmente, presentare mensualmente una declaracidon en la que conste que se
mantiene el porcentaje de personal nacional y adjuntare el soporte de la vinculacion
laboral o por prestacién de servicios del personal.
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Atentamente,

Nombre del Proponente
Nombre del representante legal
C.C. de
Direccion de correo

Correo electronico

Ciudad

[Firma del Proponente o de su representante legal]
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ANEXO No. 9B
APOYO INDUSTRIA NACIONAL
INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS
EXTRANJEROS

[Este formato NO debe ser diligenciado por Proponentes nacionales o extranjeros con
trato nacional. Unicamente lo diligenciara los Proponentes extranjeros_sin derecho a
trato nacional que opten por el puntaje correspondiente a incorporaciéon de
componente nacional en servicios extranjeros. También podra ser diligenciado por los
Proponentes Plurales integrados por al menos un extranjero sin derecho a trato
nacional.]

Sefores

[NOMBRE DE LA ENTIDAD]
[Direccion de la Entidad]
[Ciudad]

REFERENCIA: Proceso de Contratacion [Incluir nimero del Proceso de
Contratacién], cuyo objeto consiste en:(...)

Estimados sefiores:

"[Nombre del representante legal del Proponente]" en mi calidad de representante
legal de [Nombre del Proponente - persona juridica] o [Nombre del Proponente-
persona natural] en adelante el “Proponente”, presento ofrecimiento para contratar
durante el contrato personal de origen colombiano razén por la cual manifiesto bajo la
gravedad del juramento que, en caso de resultar adjudicatario, incorporaré a la
ejecucion del contrato un porcentaje de empleados o contratistas por prestacién de
servicios colombianos, del (100%) del total del personal minimo requerido para el
cumplimiento del contrato.

Adicionalmente, presentare mensualmente una declaracidon en la que conste que se
mantiene el porcentaje de personal nacional y adjuntare el soporte de la vinculacion
laboral o por prestaciéon de servicios del personal.

Atentamente,

Nombre del Proponente
Nombre del representante legal
C.C. de

Direccion de correo
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Correo electrdnico

Ciudad

[Firma del Proponente o de su representante legal]
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ANEXO No. 10
MODELO PUNTAJE ADICIONAL ;
INCENTIVO PARA PROPONENTES CON TRABAJADORES EN CONDICION
DE DISCAPACIDAD

(PARA ACREDITAR PLANTA DE PERSONAL)

(PONDERABLE)
Seflores
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Bogota.

REFERENCIA: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO MHCP-CM-XX-2025

Por medio de este documento me permito CERTIFICAR el numero de
trabajadores vinculados a la planta de personal (persona natural, persona
juridica), en los siguientes términos:

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 2.2.1.2.4.2.6 del
Decreto 392 de 2018, acredito que el numero de trabajadores vinculados a la
planta de personal (persona natural, persona juridica), es el siguiente:

NUMERO DE
PLANTA DE PERSONAL DEL TRABAJADORES
PROPONENTE VINCULADOS

NOTAS:

1. Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 392 de 2018, para efectos
de ponderacidén el proponente deberd comprometerse a mantener el nUmero de
trabajadores vinculados a su planta de personal certificado hasta el dia del cierre,
a través del presente documento.

2. Si la oferta es presentada por un consorcio, unién temporal o promesa de
sociedad futura, se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del
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proponente plural que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la
experiencia demostrada para el presente proceso de seleccion.

3. Para la asignacion de este puntaje se deberd aportar con la propuesta el
presente anexo junto con la certificacion expedida por el Ministerio de Trabajo.

Nombre del
Proponente
Nombre del Representante Legal

C. C. No. de

Fecha:

(Firma del proponente o de su Representante Legal, Revisor Fiscal o apoderado,
segun aplique).
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ANEXO No. 11

AUTORIZACION PRESENTACION HOJA DE VIDA DEL RECURSO HUMANO

PROPUESTO
Yo , identificado con la
Cédula de Ciudadania No. , autorizo a la sociedad
(Nombre del proponente)
, para que presente mi hoja de vida para
el cargo en el proceso de seleccion No. MHCP-

CM-XX-2025, que adelanta el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el
objeto de “Contratar las actividades asociadas al Ciclo de Vida de los Sistemas de
Informacién para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico mediante el modelo
de Fabrica de Software”.

De igual manera autorizo para que la informacion contenida en mi hoja de vida
sea verificada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para efectos de la
evaluacion de la propuesta presentada por la sociedad antes sefialada.

Asi mismo autorizo al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para el tratamiento
de mis Datos Personales a que haya lugar, con ocasién de la propuesta presentada,
en los términos senalados en la ley 1581 de 2012.

Firma



Estudios Previos

Cédigo: Apo.4.1.Fr.30 Fecha: 10-04-2019 Version: 6

Pagina:

258 de
264

ANEXO No. 12

OFRECIMIENTO FACTOR MEJORA DE SERVICIOS DE DESARROLLO DE

SOFTWARE

Con el objeto de obtener puntaje por el criterio de CALIFICACION FACTOR
MEJORA DE SERVICIOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE senalado en el
correspondiente numeral ofrezco sin costo adicional para la Entidad:

DETALLE | PUNTAJE | OFRECIMIENTO
Por una bolsa con el perfil de Analista Desarrollador Senior 3 buntos
.NET de 160 horas P
Por una bolsa con el perfil de  Analista Desarrollador Senior 6 buUntos
.NET de 320 horas P
Por una bolsa con el perfil de  Analista Desarrollador Senior 9 puntos
.NET de 480 horas P
Por una bolsa con el perfil de Analista Desarrollador Senior 125
.NET de 480 horas y por 480 horas del perfil de un.tos
Analista/Desarrollador Senior Oracle P
Extensién dedicacién ARQUITECTO DE PORTAFOLIO en un
. 8 puntos
50% adicional
Extensidon dedicacion LIDER DE CALIDAD DE SOFTWARE en
- 8 puntos
un 50% adicional
Certificaciéon ISO 27001 2 puntos
Partner de Microsoft en alguna las categorias de solucion
. 4 puntos
solicitadas.
Desarrollo en .Net Core o .Net C#, para seis (6) funcionarios 2 buntos
del MHCP de minimo 30 horas. pu
Desarrollo en Oracle APEX, para seis (6) funcionarios del 2 buntos
MHCP de minimo 30 horas. P
Desarrollo en PHYTON, para seis (6) funcionarios del MHCP
;. 2 puntos
de minimo 30 horas.
Ingenieria de Requisitos de software, para seis (6) 2 buntos
funcionarios del MHCP de minimo 30 horas P
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Extensidon de garantia por 3 meses adicionales 2 puntos
Extensidn de garantia por 6 meses adicionales 4 puntos

NOTA: INDIQUE CLARAMENTE SU OFRECIMIENTO

Nombre del
Proponente

Nombre del Representante Legal

C. C. No.

Fecha:

Firma del Representante Legal




Estudios Previos

Codigo:

Apo.4.1.Fr.30

Fecha:

10-04-2019

Version:

Pagina:

260 de
264

ANEXO No. 13

EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE

Con el objeto de obtener puntaje por este criterio, puede diligenciar el siguiente
formato:

No.

Objeto/alcance/obligaciones
del Contrato

Cddigo
UNSPSC

Consecutivo
RUP

Fecha
de
inicio

Monto
del
contrato

R WIN|-

Nombre del

Proponente
Nombre del Representante Legal

C. C. No.

Fecha:

de

Firma del Representante Legal

NOTA:

ENUNCIADAS EN EL PRESENTE ANEXO,

SOLO SE TENDRAN EN CUENTA LAS CERTIFICACIONES

LAS CUALES DEBERAN

CORRESPONDER MAXIMO AL NUMERO REQUERIDO EN EL NUMERAL
6.2.1.3 DEL PLIEGO DE CONDICIONES
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ANEXO No. 14
CERTIFICACION EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES.
Modelo No. 1
Fecha:
Los suscritos , identificado con la C.C.
y , identificado con la C.C.

en calidad de Representante Legal y Revisor Fiscal o Contador de
, certificamos que ostenta la calidad de emprendimientos
y empresas de mujeres; de acuerdo con las reglas que se estipulan en el Pliego de Condiciones
y demas documentos del proceso XX cuyo objeto es “XX.” cumpliendo con la siguiente condicidn
conforme al Numeral 1 Articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
articulo 3° del Decreto 1860 de 2021:

DEFINICIONES SI

Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés
o cuotas de participacién de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo
ano anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion

Para el efecto, se deja constancia la siguiente distribucion de los derechos en la
sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion:

Representante Legal Revisor Fiscal o
Contador



Estudios Previos

Cédigo: | Apo.4.1.Fr.30 Fecha: | 10-04-2019 Versién: 6 Pagina: 26226 fe
Modelo No. 2
Fecha:
Los suscritos , identificado con la C.C.
y , identificado con la C.C.
en calidad de Representante Legal y Revisor Fiscal o Contador
de , certificamos que ostenta la calidad de

emprendimientos y empresas de mujeres; de acuerdo con las reglas que se estipulan
en el Pliego de Condiciones y demas documentos del proceso XX cuyo objeto es “XX."”
cumpliendo con la siguiente condicion conforme al Numeral 2 Articulo 2.2.1.2.4.2.14
del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021:

DEFINICION SI
Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo
de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Entendiéndose como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de
decisiones a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de
mando o los que por su jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento
de funciones orientadas a representar al empleador.

Adicionalmente se sefiala de manera detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el niUmero de mujeres y el tiempo de
vinculacién.

De igual manera se relaciona el nombre completo y el nimero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente.

Y se anexa como soporte, copia de los respectivos documentos de identidad, copia de
los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado
de aportes a seguridad social del ultimo afo en el que se demuestran los pagos
realizados por el empleado

Representante Legal Revisor Fiscal o Contador
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Modelo No. 3
Fecha:
La suscrita , identificad con la C.C.
en calidad de proponente , certifico

que ostento la calidad de emprendimientos y empresas de mujeres; de acuerdo con
las reglas que se estipulan en el Pliego de Condiciones y demas documentos del
proceso XX cuyo objeto es “XX.” cumpliendo con la siguiente condicién conforme al
Numeral 3 Articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el

articulo 39 del Decreto 1860 de 2021:

DEFINICION

SI

Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades
comerciales a través de un establecimiento de comercio durante al
menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

Se aporta la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi

como la copia del registro mercantil.

Firma Proponente
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Modelo No. 4
Fecha:
El Suscritos

en calidad de Representante Legal

, identificado con la C.C.
, certifico que
ostenta la calidad de

emprendimientos y empresas de mujeres; de acuerdo con las reglas que se estipulan
en el Pliego de Condiciones y demas documentos del proceso cuyo objeto es “XX.”
cumpliendo con la siguiente condicién conforme al Numeral 4 Articulo 2.2.1.2.4.2.14
del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021:

DEFINICION

SI

(50%) de

Asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento
los asociados sean mujeres vy
correspondido a estas durante al menos el Gltimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccidn.

la participacion haya

Representante Legal




