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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS
1.1. ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Con arreglo a lo establecido en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.1.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015 y en los lineamientos del Manual para la |dentificacion y
Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion expedido por Colombia Compra
Eficiente, respecto del presente proceso de seleccion, el Departamento ha tipificado,
estimado y asignado los siguientes riesgos previsibles desde su planeacion hasta la
liquidacién del contrato:

1.2. Evaluacién y Calificacion de los Riesgos

Una vez clasificados los riesgos, el Departamento evaluara cada uno de los Riesgos
identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del
proceso de contratacion y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo
una calificacién en términos de impacto y de probabilidad, la cual permitird establecer la
valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que se deben efectuar.

El Departamento evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el
impacto del evento para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia
asi: raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de
valor mas bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

Tabla: Probabilidad del Riesgo

Categoria Valorizacién
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

T

§ Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

'§ Probable (probablemente va a ocurrir) 4

o Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la los criterios establecidos en la Tabla
de Impacto de Riesgo, analizando los siguientes razones:
(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y
(i) la calificaciéon monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los

sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total
del presupuesto del contrato. El Departamento escogera la mayor valoracién resultante de
los criterios (i) y (ii) para determinar el impacto del Riesgo.

Tabla Impacto de Riesgo
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Impacto
Dificulta la ejecucion Obstruye la P_erturt@ la
Afecta la| = 7 ejecucion  del
Obstruye la | del contrato de | . . ejecucion del
. 7 . ejecucion  del contrato de
Y5 ejecucion del | manera baja. .| contrato
Calificacion : : contrato  sin : manera grave
D contrato de | Aplicando medida sustancialmente . o
Cualitativa - afectar el . . imposibilitando
manera minimas se puede . pero aun asi permite .
. ) beneficio para b la consecucion
intranscendente. | logar el objeto la consecucion del :
las partes. . del objeto
contractual. objeto contractual.
contractual.
Genera un
Los sobrecostos ; Impacta sobre
impacto sobre | Incrementa el valor
no representan | Los sobrecostos no el valor del
e o . . el valor del | del contrato entre el
Calificacion | mas del uno por | representan mas del . o contrato en
. . o - . o contrato entre | quince (15%) y el . .
Monetaria ciento (1%) del | cinco por ciento (5%) . o ) . mas del treinta
el cinco (5%) vy | treinta por ciento )
valor del | del valor del contrato. : o por ciento
el quince por | (30%). o
contrato. ciento (15%). (30%).
c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto,
para obtener la valoracion total del Riesgo.
Tabla valoracion del riesgo
Impacto
Dificulta la Obstruye la
ejecucion  del Afecta la | Slecucion del Perturba la ejecucion
Obstruye la | contrato de | . ” contrato
. o ; ejecucion  del . del contrato de
Y ejecucion del | manera  baja. .| sustancialmente
Calificacion ) contrato  sin . | manera grave
A contrato de | Aplicando pero aun asi | . -
Cualitativa . - afectar el . imposibilitando la
manera medida minimas - permite la -
. beneficio para L consecucion del
intranscendente. | se puede logar consecucion del .
. las partes. . objeto contractual.
el objeto objeto
contractual. contractual.
Los sobrecostos | Los sobrecostos %enaegtao l;r:)bre Incrementa el
no representan no representan ol \F:alor del valor del Impacta sobre el
Calificacion | mas del uno por | mas del cinco contrato entre contrato entre el | valor del contrato en
Monetaria | ciento (1%) del por ciento (5%) el cinco (5%) quince (15%) y mas del treinta por
valor del del valor del el quince pgr Y | el treinta por ciento (30%).
H o,
contrato. contrato. ciento (15%). ciento (30%).
. <. Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede
= ocurrir 2
2 ocasionalmente)
) Posible (puede
8 | ocurriren cualquier 3
E momento futuro)
Probable
(probablemente va 4
a ocurrir)
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Casi cierto (ocurre
en la mayoria de 5
las circunstancias)
d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a

cada uno de ellos para su correcta gestion:

Tabla Categoria del Riesgo
Valoracion del Riesgo Categoria
Riesgo extremo

Riesgo Alto
Riesgo Medio
Riesgo bajo

1.3.  Asignacion y Tratamiento de los Riesgos

Una vez realizada por parte del Departamento la evaluacion y calificacion de cada uno de
los Riesgos asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de
prioridades para decidir:

a) Evitar el Riesgo, para lo cual EL Departamento decidird el no proceder con la
actividad que causa el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso
de Contratacién.

b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las
consecuencias de la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través
de las garantias previstas en el Proceso de Contratacién o en las condiciones del contrato
estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo
debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia,
conocimiento o papel dentro de la ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de
evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el
Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser
aceptado. Para el efecto el Departamento tomara medidas tales como:

(i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato;
(ii) revisar procesos;

(iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos;

(iv)  especificar estandares de los bienes y servicios;

(v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes;

(vi) establecer sistemas de acreditacién profesional;

(vii)  incluir declaraciones y garantias del contratista;

(viii)  administrar la relacion entre proveedores y compradores.
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e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de
contingencia, en los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para
revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento
del contrato.

1.3.1. Monitoreo y Revision de la Gestion de los Riesgos

El Departamento realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de
Contratacion pues las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos.
La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se
haran ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.



