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FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SANTA FE

ESTUDIO DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015)
Actualizado con la Guia de Elaboracién de Estudios de Sector - GEES
Version 02 del 24 de junio de 2022

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 establece el deber a las Entidades Estatales de
realizar un analisis para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contrataciéon desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y del analisis del riesgo. El objetivo
del presente estudio es de conocer el sector para identificar las oportunidades disponibles en el
mercado para atender la necesidad de la Entidad Estatal.

Para el presente estudio se incorpora el modelo de abastecimiento estratégico, que incorpora
herramientas metodolégicas disenadas para apoyar a las entidades del Estado Colombiano en la
identificacién de oportunidades para la generacion de valor y adoptar practicas que permitan que
el proceso de compra realizado por las entidades se destaque por sus niveles de transparencia,
eficiencia y valor por dinero.

En esta linea, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe realiza el analisis de Sector para el presente
proceso de contratacion en los siguientes términos de referencia:

Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de obras
Plan de Desarrollo local publicas para la localidad de Santa Fe para el periodo 2025 —
2028 “Santa Fe Camina Segura

Objetivos Objetivo 5. Bogota Confia en su Gobierno

Programa 39. Camino hacia una democracia deliberativa con un

Programas gobierno cercano a la gente y con participacion ciudadana

Proyectos Santa Fe mas participativa e incluyente

e Tortalecer 120 Organizaciones sociales e Instancias de
participacion ciudadana.

Meta del plan de desarrollo e  Capacitar 2000 personas a través de procesos de formacion

local 2025-2028 para la participacién de manera virtual y presencial.

e Fortalecer 31 organizaciones comunales.

e Fortalecer 40 medios comunitarios y alternativos.

e Tortalecer 31 Organizaciones sociales e Instancias de
participacion ciudadana.

Meta del plan de desarrollo e  Capacitar 510 personas a través de procesos de formacién

local 2025 para la participacién de manera virtual y presencial.

e Fortalecer 7 organizaciones comunales.

e Fortalecer 11 medios comunitarios y alternativos.
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SI
Fortalecer 31 Organizaciones sociales e Instancias de
participacion ciudadana.
- 44240 DDifEtnico  Fortalecimiento  propio  en
jurisdiccion especial indigena
- 44263 DDifEtnico Fortalecimiento organizativo de
comunidades negras, afrocolombianas
- 44269 DDifMujer Las duras de Santa Fe (re)
conectandonos
- 44271 DDifMujer Parches fuertes - Parches de mujeres
- 44287 DDifLGBTIQ Crecer para el fortalecimiento

social LGBTI

- 44290 DDifJuv Fortaleciendo procesos juveniles en Santa
Fe

- 44293 DDifRur Los Campesinos se organizan
socialmente

Contiene Iniciativas de
Presupuestos
participativos (SI/NO)

- 39278 Fortalecimiento para la paz y el Liderazgo asertivo.
- 39661 Participacion Ciudadana a Través de la Creacién
Audiovisual Comunitaria
Capacitar 510 personas a través de procesos de formacién para
la participacion de manera virtual y presencial.
- 40141 Jugando, participando y aprendiendo
- 40992 Formacién y capacitacion para ocupar espacios de
representacion local y distrital JAC, JAL, Concejo
- 44281 DDifRur La ruralidad de Santa Fe se capacita
- 44286 DDifLGBTIQ Formacién en disminucién de
prejuicios
- 44289 DDifJuv Escuela de lideres 2.0

Fortalecer 11 medios comunitarios y alternativos.
- 41899 Mujeres Empoderadas Formacién y
Emprendimiento para el Cambio
- 39647 Santa Fe en Voces: Documental Participativo para
Fortalecer la Identidad Comunitaria

e Tortalecer 31 Organizaciones sociales e Instancias de
participacion ciudadana. $739.812.508

e Capacitar 510 personas a través de procesos de formacién
para la participaciéon de manera virtual y presencial. $

446.216.492,00
e Tortalecer 7 organizaciones comunales. $57.376.894

Valor del Contrato

e Fortalecer 11 medios comunitarios y alternativos. $
358.068.903
Valor Total: $1.601.474.797

1. OBJETO:
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“PRESTAR L.OS SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES, ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE FORTALEZCAN A LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES, COMUNALES, MEDIOS COMUNITARIOS Y
ALTERNATIVOS DE LA LOCALIDAD DE SANTA FE.”

El contratista debera garantizar la ejecucion integral de las actividades sefialadas, aplicando
criterios técnicos, normativos y participativos, y cumpliendo con los objetivos
establecidos por la Entidad contratante.

2. MODALIDAD DE CONTRATACION: Licitaciéon Publica
3. TIPO DE CONTRATO: Contrato de Prestacion de servicios

4. PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del contrato que resulte del presente proceso
de seleccion sera por el término de SEIS (06) MESES, contados a partir de la fecha de
suscripcion del acta de inicio, suscrita entre el interventor del contrato y Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

5. VALOR: El presupuesto oficial estimado por el Fondo de Desarrollo Local para llevar a cabo la
presente contratacion se estructuro con fundamento en el estudio de mercado consistente en la
comparacion de precios, entre oferentes del bien o servicio de los elementos a suministrar cuyo
resultado es siguiente para el aflo 2025, hasta por la suma de MIL SEISCIENTOS UN
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS
NOVENTAY SIETE PESOS M/CTE ($1.601.474.797), incluido IVA, y todos los impuestos,
costos y gastos asociados.

6. Los costos directos e indirectos y demas impuestos, tasas, contribuciones a que hubiera lugar.

 Rubro Meta Presupuesto
Fortalecer 31 Organizaciones sociales e Instancias
2927 | de participacion ciudadana. $ 739.812.508

Capacitar 510 personas a través de procesos de
2927 | formacién para la participacién de manera virtual $ 446.216.492
y presencial.

Fortalecer 7 organizaciones comunales.

2927 $57.376.894

Fortalecer 11 medios comunitarios y alternativos.

2927 $ 358.068.903

7. FORMA DE PAGO: El Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe realizara el pago del contrato
de la siguiente manera:
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a) Pagos parciales mensuales por el valor realmente ejecutado acordes a lo facturado y/o cobrado
de acuerdo con los servicios y elementos suministrados con la aprobacioén por parte del apoyo a
la supervisiéon del contrato hasta completar maximo el 90% de los recursos del Fondo de
Desarrollo Local de Santa Fe.

b) Pago final: Correspondiente al diez (10%) del valor total del contrato que se cancelara una vez
suscrita el acta de liquidacion e informe final., previa presentacion de los siguientes documentos:

1. Informe de actividades (si aplica) debidamente firmado por el supervisor, el apoyo a la
supervision y el contratista.

ii.  Certificaciéon de cumplimiento validada por el supervisor del contrato en el formato del
Sistema de Gestion de la Secretarfa de Gobierno.

iii. Proceso de ingreso al almacén de los bienes y/o productos. (Formato de ingteso al
almacén aplicativo vigente).

iv.  Factura en las condiciones establecidas en la normatividad vigente. (cuando aplique)

v.  Copia de la planilla de pago de los aportes al régimen de seguridad social, para el periodo
cobrado, en proporciéon al valor mensual del contrato, cuando se trate de personas
naturales.

vi.  Certificacién suscrita por el representante legal o revisor fiscal (cuando aplique), que
acredite el cumplimiento del pago de aportes al sistema de seguridad social integral,
parafiscales, ICBF, SENA y cajas de compensacién familiar de los tltimos seis (6) meses,
de conformidad con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 o aquella que lo modifique,
adicione o complemente, cuando se trate de personas juridicas.

vii.  Soportes de la gestion en fisico y digital, recibidos por el apoyo a la supervision.

viii. RUT

ix. RIT

Nota 1: Articulo 437 Estatuto tributario.

PARAGRAFO 1o. Deberan registrarse como responsables del IVA quienes realicen actividades gravadas
con el impuesto, con excepcidon de las personas naturales comerciantes y los artesanos, que sean
minoristas o detallistas, los pequefios agricultores y los ganaderos, asi como quienes presten servicios,
siempre y cuando cumplan la totalidad de las condiciones contempladas en el Estatuto Tributario.

Nota 2: EL. FONDO podra abstenerse de tramitar y realizar el desembolso de pagos, cuando se
presenten irregularidades o inconformidades en el cumplimiento del contrato.

Nota 3: Los pagos se haran a través de la consignacion en la cuenta de ahorros o corriente que indique
el CONTRATISTA, previo los descuentos de Ley.

Nota 4: La forma de pago estipulada en este numeral estara sujeta a la Programacién de Recursos del
Programa Anual de Caja PAC los recursos disponibles en la Tesorerfa Distrital. El supervisor serfa la
responsable de realizar las programaciones del PAC esta se debe realizar trimestral, en el caso que se
programe el PAC durante el trimestre del respectivo pago este se realizara el mes siguiente a la
programacion de este.
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Nota 5: La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al
Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién de soporte o
no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente Contrato.

Nota 6: La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia.

Nota 7: Todos los pagos se realizardn previa presentacién por parte del contratista de la factura y/o
cuenta de cobro, el Informe y la certificaciéon de cumplimiento del contrato y el valor a pagar. En la
certificacién de cumplimiento el supervisor del contrato debe verificar y certificar el cumplimiento de las
obligaciones laborales y de seguridad social en salud y pensiones por parte del Contratista.

Nota 8: El Fondo de Desarrollo Local, solo adquiere obligaciones con el proponente favorecido en el
presente proceso de seleccion y bajo ningtin motivo o circunstancia efectuara pagos a terceros.

Nota 9: Si la factura no ha sido correctamente presentada o no se acompafia en debida forma de los
documentos requeridos para el pago, el término previsto por la entidad para pagar sélo empezari a
contarse desde la fecha en que se presente en debida forma o se haya aportado el dltimo de los
documentos exigidos en el contrato o por el supervisor, previa programacion y disponibilidad en el PAC.
Los retardos que se presenten por estos conceptos serdn responsabilidad del contratista y éste no tendra
por ello derecho al pago de intereses o compensacién de ninguna naturaleza, condiciones que se
entienden aceptadas con la firma del contrato. La Entidad no se hace responsable por las demoras
presentadas en el tramite para el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse
incompleta la documentacién de soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el
contrato

Nota 10: El valor del contrato sera por el total del presupuesto oficial, por lo que la diferencia que resulte
entre el valor de la oferta ganadora y el presupuesto oficial sera reinvertido en el mismo proyecto,
mediante decisién de comité técnico, con el fin de optimizar los recursos y obtener una mejor inversion
de ellos, en una relacién costo/beneficio.

Nota 11: El valor del contrato incluye todos los costos directos e indirectos en que incurra le contratita,
asi como las tasas, impuestos, retenciones, contribuciones del orden nacional, distrital, departamental que
incluya la presente contratacion.

Nota 12: El valor de la oferta debera incluir los costos inherentes a la obligaciéon de mantener durante la
ejecucion del contrato y terminacién a satisfaccién del Fondo de Desarrollo Local, todo el personal
idéneo y calificado que se requieran.

Nota 13: El Proponente debera tener en cuenta que todos los impuestos y contribuciones del orden
distrital y nacional deberan ser contemplados dentro de los valores de la propuesta.

Nota 14: En caso de omisién el FONDO lo entendera incluido en el valor de la propuesta. Los precios
de la propuesta deben mantenerse en firme a partir de la presentacién de la oferta.
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Nota 15: El altimo pago queda supeditado a la firma de las actas de recibo final y de liquidacién final del
contrato y ademas que el ejecutor quede ha Paz y Salvo por todo concepto de las actividades derivadas
de todas las etapas del contrato.

Reglamentacion de la facturacion electronica Decreto 358 de 2020: Si la factura no ha sido
correctamente elaborada o no se acompafia de los documentos requeridos para el pago, el término para
este efecto solo empezard a contarse desde la fecha en que se presenten en debida forma o se aporte el
ultimo de los documentos exigidos en los pliegos. Las demoras que se presenten por estos conceptos
seran responsabilidad del contratista y por tanto éste no tendra derecho al pago de intereses o
compensacién de ninguna naturaleza.

Segun el nuevo Decreto, los obligados a expedir factura electrénica de venta seran:

e Los responsables por el Impuesto sobre las Ventas IVA)

e Los que responden por el Impuesto Nacional al Consumo (INC)

e Los que ejercen profesiones liberales o presten servicios relacionados a estas

e Los comerciantes, importadores

e Prestadores de servicios o en las ventas a consumidores finales

¢ Quienes se encuentren inscritos en el Régimen Simple de Tributacién, entre otros.

No obligados a expedir factura electronica de venta

El nuevo Decreto 358 de 2020 también establece quiénes son los no obligados a expedir factura de venta
electronica, estos se caracterizan por cumplir con las siguientes condiciones:

e Los bancos, las cooperativas de ahorro y crédito

e Las corporaciones financieras quienes sean prestadores de servicios con operaciéon desde el
exterior sin residencia fiscal en Colombia, entre otros.

El Fondo de Desarrollo Local adquiere obligaciones tnicamente con el proponente favorecido en el
presente proceso de contratacién, por tanto, bajo ningin motivo o circunstancia se aceptard pagos a
terceros.

En aplicacién de lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 para los pagos que se deriven del
contrato, se debera acreditar que se encuentra al dfa en el pago de los aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacién
Familiar, de conformidad con la Ley 789 de 2002 y Ley 828 de 2003, si a ello hubiese lugar, para lo cual
las personas juridicas deberan “acreditar el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas
mencionados mediante certificacién expedida por el revisor fiscal, cuando este exista, de acuerdo con los
requerimientos de Ley, o por el representante legal durante un lapso equivalente al que exija el respectivo
régimen de contratacién para que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior
a los seis (6) meses de constituida, debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucién”.

ACLARATORIA DEL IVA. Es la aplicacion de las siguientes normas:

e Articulo 420 del E.T. que define el hecho generador del IVA.
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e Articulo 476 del E.T. servicios excluidos o que no causan IVA

e Articulo 447 del E.T. base gravable — regla general — en la venta de prestacion de servicios la
base gravable sera el valor total de la operacién (...)

En el caso de que los posibles proponentes y/o de al que se le asigne el contrato sea una entidad sin
animo de lucro- fundaciones y corporaciones se les debe exigir segun aplicacién de la ley 1819 de 2016 y
decreto 2150 de diciembre de 2017, lo siguiente:

e Actualizacion del RUT antes del 31 de enero de 2018.

e DPara el proceso de calificacién, (para aquellas que no se certifiquen, tributaran como
sociedades comerciales normales), por lo cual deben presentar y radicar antes del 30 de abril
de 2018 la informacion necesaria a través del aplicativo que para tal efecto disponga la Dian
en su pagina web: www.dian.gov.co.

e Exencién de la retencion en la fuente a titulo de impuesto de renta a entidades sin animo de
lucro debe ser en aplicacién del articulo 19 e.t. y articulo 14 decreto 4400 de 2004

e Corresponda a las actividades de salud, deporte, educacion, cultura, investigacion cientifica o
tecnolégica y programas de desarrollo social, y siempre y cuando las mismas sean de interés
general y a ellas tenga acceso la comunidad.

Nota: De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y el inciso 4 al
paragrafo 2 y adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo 437 del Estatuto Tributario, establece que:
“Pardgrafo 3o. (...) Para la celebracion de contratos de venta de bienes y/ o de prestacion de servicios gravados por cuantia
individual y superior a 3.500 UV, estas personas deberdn inscribirse previamente como responsables del impuesto sobre las
ventas (IV.A), formalidad que debera exigirse por el contratista para la procedencia de costos y deducciones. Lo anterior

también serd aplicable cuando un mismo contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT. (...)".

8. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El analisis del sector que se desarrolla a continuacion fue elaborado con base en el la Guia para
la Elaboraciéon de Estudios de Sector, G-EES-02, publicada por Colombia compra eficiente y
actualizada en su version 2.

El presente documento tiene como propésito dar cumplimiento a lo definido en el Decreto Unico
Reglamentario 1082 del 26 de marzo de 2015, el cual en su articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece que las Entidades
Estatales deben hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos
del Proceso.

El analisis del sector hace parte de la planeacién del proceso de contratacion y materializa los principios
de planeacion, de responsabilidad y de transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.

Por lo tanto, tiene como propésito identificar a los actores del nicho del mercado al cual se circunscribe
el presente proceso de seleccion y el contrato que habri de celebrarse para materializar los temas de
funcionamiento del Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe.
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Con respecto a la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector version G-EES-02, se tiene el proposito
de fortalecer las buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacion publica,
“(...) La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el
Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos,
los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)”",
se proyecta el presente documento.

Modelo de Abastecimiento Estratégico

%
Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

O D E I_ O Clasificador de bienes y servicios
A BAST E CI M I E N TO Herramienta de Analisis de Demanda
ESTRATEGICO

COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Herramienta de Andlisis de Oferta

—
Fecha de Actualizacion

viernes, 12 de julio de 2024

Encuostade /

satisfaccion

Manual de uso @
de herramienta

Se incorpora del Modelo de Abastecimiento Estratégico,! sugerido por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, la cual
permite asociar las compras de cada una de las entidades a un c6digo, y de esta manera categorizar el gasto
publico. Es una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentados en una desagregacion jerarquica y en una estructura logica.

Este sistema de clasificacién permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo
en cuenta esta clasificacion, se proyecta el Analisis de la Demanda y de la Oferta.

Clasificacion: Conforme a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los bienes y servicios a adquirir por

el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe se enmarcan en la siguiente clasificacion UNSPSC:

Clasificacion
UNSPSC

Segmento Familia

Servicios de gestion,
servicios profesionales de |  Servicios de Asesoria de
empresa y servicios Gestion
administrativos

80101600 Gerencia de Proyectos

' Tomado de https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Servicios de Gestion,
80141900 Servicios Profesioga}es de Com.f:rc%ahzgcién y Exhibicione§ y ferias
Empresa y Servicios distribucién comerciales
Administrativos
86111600 Servicios Educ'iz',dvos y de Sistemas edgcativos Educacion de adultos
Formacién alternativos
Servicios de gestion,
80141600 servicios profesioggles de Com.erc%alizz.zcién y Actividgdes de ventas y
empresa y servicios distribucion promocién de negocios
administrativos
Servicios de gestion,
80161500 servicios profesioggles de | Servicios de administracion Servicios de apoyo gerencial
empresa y servicios de empresas
administrativos
Servicios de viajes, Servicios de banquetes y
90101600 alimentacion, alojamiento Restaurante y catering cateringq )
y entretenimiento
93141500 Servicios politigos y de Servicios comunitarios y Desarrollo. y setvicios
asuntos civicos sociales sociales
93141600 Servicios po,h".dcos y ServiciosSCo_rriunitarios y Poblacién
asuntos cfvicos ociales
Setvicios educativos y de Formacién profesional Servicios de capacitacion
86101700 formacién vocacional no-cientifica
.. ., Servicios de personal
Se.r\.nclos de Gestlon, Servicios de recursos temporal
80111600 Servicios Profesmga}es de N
Empresa y Servicios Umanos
Administrativos
Difusién de tecnologias Equipo informatico v
43212100 de informacién y quipo tnformatico y Impresoras de computador
telecomunicaciones ACCESOHOS
Equipos y suministros Equipos de audio y video
45111600 para impresion, fotografia para presentacion y Proyectores y suministros
y audiovisuales composicién
56101500 Muebles, mobiliario y |y p 1o de alojamiento Muebles
decoracién
14111500 Materiales y productos de Productos de papel Papel de impre§o.ra y papel
papel de escribir
Difusién de tecnologias Equipo informatico v
43211500 de informacién y quipo tnformatico y Computadores
telecomunicaciones accesorios

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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De conformidad con lo anterior la Entidad, por medio del Modelo de Abastecimiento Estratégico tomd
como base los cédigos UNSPSC principales, de los cuales se tomaran los mayores componentes del
presente proceso:

Agencia Nacional ClaS|f|Cad0r de BleneS y SerViCiOS - UNSPSC

de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
- [ ('.) Reiniciar
| Search Q F
1. Segmento
- - pr) T b Py
80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos B “ por p a clave o codlgo
80101600 i
T Resultados
2. Familia Search Q| Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
8010 - Servicios de asesoria de gestion 80 8010 801016 80101600 Gerencia de proyectos
[ a ‘ -’ —
S t A
3. Clase e
-
801016 - Gerencia de proyectos
- [ (j Reiniciar
| Search Q i
1. Segmento
o B da por palabra clave o cédigo
80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos “ P F a 9
801419
T Resultados
2. Familia Search Qs Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
8014 - Comercializacion y distribucion 80 8014 801419 80141900 Exhibiciones y ferias comerciales
80 8014 801419 80141901 Ferias de automéviles u otras exposiciones
80 8014 801419 80141902 Reuniones y eventos
80 8014 801419 80141903 Talento o entretenimiento
Search Q| & ]
3. Clase e |
801419 - Exhibiciones y ferias comerciales
o ) Reiniciar
‘ Search Q | g
1. Segmento
- - d I1ah Py
90 - Servicios de Viajes, Alimentacion, Alojamiento y Entretenimiento B “ por p a clave o codlgo
e E‘ ’ [ﬂﬂ
T Resultados
2. Familia Search Qs Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 90 9010 901016 90101600 Servicios de banquetes y catering
90 9010 901016 90101601 Instalaciones para banquetes
90 9010 901016 90101602 Servicios de carpas para fiestas
90 9010 901016 90101603 Servicios de caterin
90 9010 901016 90101604 Servicios de caterin en la obra o lugar de trabajo
{ t C &
S X
3. Clase e
901016 - Servicios de banquetes y catering
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‘) Reiniciar

[
| Search Q| &
1. Segmento
- - d 1ab 2 di
86 - Servicios Educativos y de Formacion B “ por a clave o c°d|g°
i |3| ’ m
Resultados
. Search Q| .
2. Familia Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
8610 - Formacion profesional 86 8610 861017 86101700 Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica
86 8610 861017 86101701 Servicios de formacion profesional en comunicaciones
86 8610 861017 86101702 Capacitacion relacionada con el turismo
86 8610 861017 86101703 Capacitacion sobre bibliotecas o documentacion
86 8610 861017 86101704 Capacitacion sobre cadenas de aprovisionamiento o suministro
86 8610 861017 86101705 Capacitacion administrativa
86 8610 861017 86101706 Servicios de formacion profesional en asistencia sanitaria
Search Q | 7 86 8610 861017 86101707 Servicios de formacion profesional sobre cuidado personal
3. Clase _ ) 86 8610 861017 86101708 Servicios de alfabetizacion
- S — 86 8610 861017 86101709 Servicios de capacitacion en seguridad
861017 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica 86 8610 861017 86101710 Servicios de formacion pedagogica
g 4 Reiniciar
‘ Search Q | i
1. Segmento
- - d 1ab 1 s ddi
93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos B - por p a o bt
| s - | 7 m
T Resultados
2. Familia Search 7 Segmento Familia Clase Producto Nombre Producto
931416¢ 5
9314 - Servicios comunitarios y sociales s 9314 931416 93141600 Pob\fic\on . .
93 9314 931416 93141601 Servicios de censo de la poblacién
93 9314 931416 93141602 Servicios de estudios de muestras de poblacion
93 9314 931416 93141603 Servicios de notificacion de nacimientos o control de natalidad
93 9314 931416 93141604 Servicios de control de la poblacion
93 9314 931416 93141605 Servicios de tendencias o proyecciones de la poblacion
93 9314 931416 93141606 Servicios de estadisticas de natalidad
{ Search & 93 9314 931416 93141607 Servicios de investigacion o estadistica matrimonial
3. Clase - 93 9314 931416 93141608 Servicios de distribucion o analisis de la poblacion
— 93 9314 931416 93141609 Servicios de analisis de la composicion de la poblacién
931416 - Poblacion 93 9314 931416 93141610 Estudios demograficos
93 9314 931416 93141611 Analisis o servicios de inmigracion
93 9314 931416 93141612 Programas o servicios de planificacion familiar
93 9314 931416 93141613 Analisis de reproduccion humana

Asi mismo, se tiene en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y la circular Unica
Externa publicada por La Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra
Eficiente en la cual dispone en lo pertinente “(...) La clasificacion del proponente no es un requisito
habilitante sino un mecanismo para establecer un lenguaje comiin entre los participes del Sistema de Compras y
Contratacion Priblica. En consecuencia, las Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente que ha
acreditado los requisitos habilitantes exigidos en un Proceso de Contratacion por no estar inscrito en el RUP con
el cddigo de los bienes, obras o servicios del objeto de tal Proceso de Contratacion.”

7.1. Productos incluidos dentro del sectot.

De acuerdo con la clasificacion de la actividad econémica que se enmarca el objeto a contratar,
ésta corresponde al sector servicios, por lo anterior, en el presente documento se analizan las
principales variables que aportaran al conocimiento de esta rama de la economia y el impacto en
las comunidades. El sector se encuentra conformado por las siguientes actividades econdémicas:

. Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
. Correo y servicios de mensajeria

. Restaurantes, catering y bares

. Actividades de edicién
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. Produccién de peliculas cinematograficas y programas de television

. Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

. Telecomunicaciones

. Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

. Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

. Actividades profesionales cientificas y técnicas

. Publicidad

. Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios
. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
. Actividades de centros de llamadas (Call center)

. Educacién superior privada

. Salud humana privada con internacién

. Salud humana privada sin internacién

. Otros servicios de entretenimiento y otros servicios*

*En esta categorfa se incluyen: Actividades de paisajismo y servicios de mantenimiento
conexos; Actividades de administracién empresarial; Actividades de saneamiento ambiental y
otros servicios de gestion de desechos.

7.2. Agentes que componen el sector

Para el sector de ambiente, se presentan las siguientes entidades nacionales y distritales que
componen el sector:”

*  Presidencia de la Republica

*  Secretaria Distrital de Seguridad y Convivencia

*  Secretaria Distrital de Gobierno

* Instituto Distrital de la Participacién y Accién Comunal
*  Junta Administradora Local

* Juntas de Accién Comunal

*  Secretaria de Desarrollo Econémico

*  Consejo Territorial de Planeacion Distrital

*  Organismos internaciones

¢ Organizaciones No Gubernamentales — ONG 2
¢ Organizaciones de base local

*  Ministerio del Trabajo.

*  Contraloria Distrital.

*  Personeria Distrital.

*  Veeduria Distrital.

*  Secretaria Distrital de Planeacion.

*  Secretaria Distrital de Hacienda.

*  Concejo Distrital.

*  Camara de Comercio de Bogota.

2 Tomado de https:/ /www.minambiente.gov.co/
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¢ Superintendencia de Industria y Comercio.

*  Policia Nacional

*  Ministerio de Educacion

¢ Alcaldia Mayor de Bogota

*  Universidades con programas en administracion, politica, participacién ciudadana
*  Veedurias Ciudadanas.

7.3 Gremios y asociaciones que participan en el sector

El sector de servicios tiene diferentes asociaciones y agremiaciones, sin embargo y teniendo en cuenta el
presente proceso de seleccion se tomaran algunas de referencia y seran descritas a continuacioén

Conforme a la informacién disponible en Camaras de Comercio? se logran identificar los siguientes:

e Asociaciones de comunidades indigenas

e Asociaciones de productores

e Asociaciones de comerciantes

e Establecimientos Educativos.

e ACIET, Asociaciéon Colombiana Instituciones de Educacion Superior Formacién Técnica.

e ASCUN, Asociacion Colombiana de Universidades.

e ASIUP, Asociacién Colombiana de Instituciones Universitarias Privadas.

e Asociacién Colombiana de Instituciones de Educaciéon Superior con Formacién Técnica
Profesional y/o Tecnolégica ACIET.

e Asociacién Colombiana de Educacion Privada ASOCOLDEP.

e Asociacién de Instituciones de Educacién Superior con programas de Educacién a Distancia
ACESAD.

e Asociacion de Instituciones de Educacion Superior del Caribe ASIESCA.

7.4. Cifras totales en ventas#

De acuerdo con las politicas nacionales tales como, el CONPES 4080 de 2022, el cual desarrolla los
Lineamientos para la politica publica de equidad de género para las mujeres: hacia el desarrollo sostenible
del pais, los cuales fueron construidos por el Gobierno Nacional de manera participativa, en didlogo con
las redes y organizaciones de mujeres, con el apoyo y acompafiamiento de la comunidad internacional.

Este documento CONPES plantea acciones dirigidas a: (i) Aumentar las oportunidades de autonomia
econémica para las mujeres desde diversos ambitos, eliminando las barreras ain existentes y dando
continuidad a las politicas adelantadas en este ambito; (if) Avanzar hacia la paridad en participacion de las
mujeres en los cargos de elecciéon popular, cargos directivos del sector publico a nivel nacional y territorial
y su liderazgo en el escenario comunal; (iii) Generar intervenciones publicas que mejoren la salud fisica y

Tomado de: https://www.mintic.gov.co/portal/inicio/Ministerio /Entidades-del-sector

Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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mental de las mujeres; (iv) Fortalecer la politica para prevenir y atender de manera integral las violencias
contra las mujeres; (v) Afianzar el rol de las mujeres en la construccion de paz y la agenda de seguridad en
el marco de la Resolucion 1325; (vi) fortalecer la institucionalidad para la transversalizacion del enfoque
de género en asuntos estratégicos del Estado y transformacion cultural. Todas estas con un énfasis en la
situacién de las mujeres rurales. Para seguir construyendo el camino que asegure el avance efectivo de las
mujeres, es preciso aunar esfuerzos entre entidades de gobierno, sector privado y sociedad civil de manera
que en 2030 el pleno goce de los derechos para las mujeres en Colombia, en todas las esferas que incluye
su realizacién humana, sea una realidad.

La Encuesta Mensual de Servicios de Bogota - EMS

En el documento técnico de La Encuesta Mensual de Servicios de Bogotd - EMS, publicada el 17 de
noviembre de 2023, como operacién estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector servicios
para el analisis de su evolucion en el corto plazo en la ciudad de Bogota.

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econdémicas y con el
proposito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodolégicos como de
clasificacién, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del
redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios de Bogota que contempla varias mejoras metodolégicas
como la inclusién de resultados de la variable variacién de los salarios promedio por subsector de servicios
y tipo de contratacién, ademas del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que
incremento la cobertura al implementar menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a 18 subsectores de servicios;
dentro de los nuevos subsectores se encuentra la divisién 58 “Actividades de edicién” que en la version
3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades de manufactura y en la version 4.0 de la CIIU paso6 a
clasificarse como una actividad de servicios. Adicionalmente, la actividad “Salud humana privada”, se
desagrega en las actividades “Salud humana privada con internaciéon” y “Salud humana privada sin
internaciéon”, de manera similar las “Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
“se divide en “Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center “y
“Actividades de centros de llamadas (Call center)”.

Evolucién por subsector de servicios.
Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segtin subsector
de servicios (mayo 2025p / mayo 2024)

En mayo de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos totales, en comparacién con mayo de 2024.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Mayo 2025° / mayo 2024

Clasificacion CHIU Rev. 4AC.

Ingresss mominsien ingrense por ervcion Vents do Memcmciss __Otros ingreson
Seccién Divisién Descr Variacién (51
" Divisicn 52 e L s 01 05
transporte
" Divisién 3 Correoy senvicios de menssjera 120 123 0 a3
' Diviién S6 Restaurantes, cateingy bares 101 98 a3 00
) Dwsion 58 Actvidades de edcn 24 16 12 24
Producicn de pelcuas crematograficas y
) Dhisicn 59, excepto Case $920 e 165 56 195 26
) Dhisién 60 y Clase 6391 Acividades de programacdny transmésién, 194 188 o 06
agencias de roscias
) Divsién 61 Telocomuncacones 14 02 13 03
| Diviskin 62 Divisén 63, excopto Czse Desarroliode sistemas informsticos y 0 r . o
procesamenta de datos
w e B Iquile 187 166 12 03
Owisiones 7710, 7729y 7730 Y o
M Ovisiones 69707172, Clase 1320, iy profesionales cientifcas y técricas a3 3 02 00
Owision 74
" Clase 7310 Publicidad 30 30 o 00
\  Divisiones 78 80y 81, excopto Case  Acivicaces do emplea segwrichd e ivestigacén | 1o . o
130 privada, servicos a eciicios
N Clase 8220 Actvidades o contros de famadas (Cal conter) 04 04 a0 00
Acthicades adminitratias y de apoyo de ofcna y
N Divisidn 82 excepto Ciase 8220 T G 209 163 o 48
P Grupotise Educacién superior privada s 65 o 03
Q Clase 8610 Salud humans privaca con intermacién 55 a9 ar a1
Q Ciase 8610 a7 28 18 02
s Owisiones 90,92,93,95 %6 Otros servicos do entretenimienta y orcs servicos 14 12 ar as

Fuente: DANE, EMS.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por

subsector de servicios (mayo 2025p / mayo 2024)

tipo de contratacion, segun

En mayo de 2025, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en el

personal ocupado total, en comparaciéon con mayo de 2024.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por ¢

ia de contr; ion,

9
segun subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2025° / mayo 2024
Parsaral ocspace Misien™
Clasificacién CIIU Rav. 4 A.C. e, Pemnevie  Tersporal direcss Agencias - .
Secclén Divisién Variacian (%) Cermibucion P9)
- e Almaceramiero y achvidades complementarasal I > I < o
trpece
L] Divisidn 53 Correo y servicios de mensapera 10 | 05 I 15 20
Divsién 56 Restaurartes, catering y bares 11 | 24 I 25 )
) Divsidn 58 Actividades de ediodn 45 I 20 I 29 o2
P o ficas y
) Divisién 59, excepto Clase 5920 e c~ " a 2
programas de sekevisitn
Acndades g 0 y transmision, ,
) Division 60 y Clase 6391 idades de peogramacién y baremisit 19 22 I a3 a6
agences de noscias
) Dwsin 61 Telecomunicacones a1 . 40 I 32 I 09 I
| Dwisin 62 Dhisién 63, excrpto Clase Desarrcllo de skaemas informitioos y . w0 N 2
&9 procesamiento ¢ datos - . :
I.\ SecolaLOMstGBSecba M.\ e ot demaqiminyenio 04 0 08 08
Divisie 710, 7720y 7730 y
Divigion 74
" Clase 7310 Pubicided 39 I 12 I 49 I a3 (
N Diviskones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividadks ot emplea, seguridad e imestigacsn 12 o | a1 13
8130 priveda, servicios 8 edificios - N
N Clase 8220 Actividades de centros de Samadas (Call center) 23 s I 30 I 02
Acthidades jvasy de agoyo de
N R e 8220 idades adminitratvas e apoyo decichnay - » e
otras acthidades. eecagto call center
P Grupo 854 Educacién superice privada -19 06 [ 08 a0 o5 |
Q Clase 8610 Sakid humana prvada con internacidon 22 18 I 13 15 |
Q Divisid B5 escapto Case 8510 Salud humana privada sin ntemacén (>3 16 l 13 I [ |
s Otres senicios de entretenimieno y otros senvicios 06 06 ’ or | o7 I

Fuente: DANE, EMS.
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Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - mayo 2025 p / enero - mayo 2024)

En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios
Total nacional

Enero - mayo 2025° / enero - mayo 2024

Clasificacion CIU Rev. 4 AC

Secclon Dévision Descripcion
H Divisiée 52 Almacenamiemo y actividades complementarias al
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares
) Divsién 58 Actividades de edicon
Produccién de peliculas cinamasograficas y
) Divisidn 59, excopto Clase 5920 e s
programas de televisién
) Actividades de programacién y transmisian,
) Divisién 60 y Clase 6391
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicacones
, Divisitn 62, Divisicn 63, excepto Clise Desarrollo de sisternas informaticos y
639 procesamiento de datos
Secckdn L. Divisién 68 Secodn N.
LN Inmobdlarias, alquiler de magquinaria y equl
Divisiones 7710, 7729 y 7730 . -~ yeases
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, . . .
™M v . - Actividades profesionales cientificas y técnicas
Divisitn 74
LY Clase 7310 Publicided
R Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actvidades de empheo, seguridad @ investigacian
- 8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center)
Actividades administrativas y de apoyo de oficing y
N Division 82 excepto Clase 8220 ‘cividades administrativas y de apoyo de oficina y
otras actividades, excepto call center
P Grupo 854 Educacion superior privada
Q Clase 8510 Salud humana privada con intemacidn
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin imemacion

Divisiones 90, 92, 93,95 y 96

Otros senvicios de entretenimenio y olros senicGos

Varlacin (%) Ado corrido

Ingresos

168

Persenal Ocepado wial* Salarios™

w
-_-___
g @

_-—-----—---

i
&
P _—_-
——
0
e

Fuente: DANE, EMS.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mds representativas.

A. Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

En mayo de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
registraron un crecimiento de 20,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total present6 una
variacioén positiva de 5,0% vy los salarios registraron un incremento de 6,1%, en comparacién con mayo de

2024.
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Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Mayo 2025°

ndice (ene 2022-may 2025

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 209
Ingresos por servicios prestados 167 (CEN |

Ingresos por venta de mercancias

Otros ingresos operaconales 2307 [ 5 |

Personal ocupado total* Personal ocupado total* 50
Permanente -31 1.2
Temporal directo 126 70
Agencias -109 -08

Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 6,1
. Salarios personal permanente 6,0 30
Salarios temporal directo 16 30

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en mayo de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento
de 20,9%, que se explica por el incremento de 16,7% en los ingresos por servicios y de 239,7% en otros
ingresos operacionales.

En mayo de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 5,0%, en comparaciéon con
mayo de 2024, que se explica por el incremento de 12,6% en el personal temporal directo. En contraste,
el personal permanente registré una variaciéon negativa de 3,1% y el personal contratado a través de
agencias de 10,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2025 presentaron un aumento de 6,1%, en comparacién con mayo
de 2024, que se explica por el incremento de 11,6% en los salarios del personal temporal directo y de 6,0%
en los salarios del personal permanente

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

En mayo de 2025, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte registraron
un crecimiento de 17,9% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté un aumento de
3,5% y los salarios registraron un incremento de 8,6%, en comparaciéon con mayo de 2024.

Tabla 8. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Almacenamiento y actividades ¢
Total nacional

Mayo 2025°

tarias al tr; te

P

) Contribucién a la
)5 Variacién anual (%

indice (ene 2022-may 2025

variacion anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 17.9
‘ Ingresos por servidos prestados 184 175 ]
Ingresos por venta de mercancias <187 01

Otros ingresos operacionales 114 - 0.5 1

Personal ocupado total* Personal ocupado total* 35 | i
Permanente 40 r 24 i

Temporal directo 19 05 |

Agencias 43 1 06 |

Salarios p | ocupado sin i Salarios personal ocupado sin agencias 86 n i
‘ Salarios personal permanente 80 i 51 [ ]

Salarios temporal directo 101 m s ]

Fuente: DANE, EMS.
En comparacion con el mismo mes de 2024, en mayo de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento
de 17,9%, que se explica por el incremento de 18,4% en los ingresos por servicios y de 11,4% en otros
ingresos operacionales. En contraste, la venta de mercancias registré una disminucién de 18,7%.
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En mayo de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 3,5%, en comparaciéon con
mayo de 2024, que se explica por el incremento de 4,0% en el personal permanente, de 4,3% en el personal
contratado a través de agencias y de 1,9% en el personal temporal directo.

Mientras que, los salarios en mayo de 2025 presentaron un aumento de 8,6%, en comparacién con mayo
de 2024, que se explica por el incremento de 8,0% en los salarios del personal permanente y de 10,1% en
los salarios del personal temporal directo.

La Encuesta Mensual de Comercio de Bogota - EMS?

Evolucion de las principales variables para el total nacional

En junio de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 10,1% y el personal ocupado crecid
0,3% en relacién con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las

ventas reales del sector fue de 13,1%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses ™
Total nacional

Junio 2025
Variacién anual Variacion afo corrido Variacion doce meses
Indicador Junio 2025/ Enero - junio 2025 / Julio 2024 - junio 2025 /
junio 2024 enero - junio 2024 julio 2023 - junio 2024
Total ventas reales del comercio al por menor
; P y 10,1 108 84
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
; ! y 13,2 138 10,6
vehiculos (excepto grupo ClIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menor 82 85 59
sin vehiculos automotores ni motocicletas ** ' ' '
Total ventas reales del comercio al por menor
. . P 13,1 137 105
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
. reales ae o P 14 113 78
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 03 -0,7 -1,0

Fuente: DANE - EMC

Grupos de mercancias - Ventas Reales Variacién anual Junio 2025 / junio 2024

En junio de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 10,1% frente a las registradas en el mismo
mes de 2024. Dieciocho lineas de mercancia registraron variaciones positivas en sus ventas reales mientras
que una (1) linea de mercancia registro variacion negativa.

Las mayores contribuciones positivas a la variacién anual, se presentaron en las lineas de Equipo de
informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas

5 Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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principalmente de uso de los hogares, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en
conjunto 5,7 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. Variacién porcentual y contribucién de las ventas reales del comercio minorista segiin grupos de
mercancias.

Total nacional

Junio 2025 / junio 2024 ™"

Junio 2025 /
junio 2024
Lineas de mercancias Variacién % C ibucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 10,1 10,1
Equipo de informética y telecomunicaciones para uso 570 25
personal o doméstico. ! !

Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 209 17
de los hogares** ' '

Otros vehiculos automotores y motocicletas*** 193 14
Electrodomésticos, muebles para el hogar 242 038
Alimentos (viveres en general) 38 07
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 72 05
principalmente de consumo de los hogares ! ’

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 143 05
especificadas anteriormente* ' ’

Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 10,1 0,5
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 14,0 03
Productos para el aseo del hogar 10,3 03
Prendas de vestir y textiles 51 03
Articulos y utensilios de uso doméstico 16,0 02
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 69 02
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 87 02
Productos farmacéuticos y medicinales 6,7 02
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 66 02
tabaco ' '

Bebidas no alcohdlicas 59 01
Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares 94 0,0
Combustibles para vehiculos automotores -23 -04

Fuente: DANE - EMC.

Variacion afio corrido Enero — junio 2025 / enero — junio 2024

En el primer semestre de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024, las ventas del comercio
minorista crecieron 10,8%. En este periodo, diecisiete lineas de mercancias registraron variaciones
positivas en sus ventas reales, mientras que dos (2) linea registraron variaciones negativas.

Las lineas de mayor contribucién positiva al comercio fueron Equipo de informatica y telecomunicaciones
y para uso personal o doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los
hogares, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto 6,0 puntos porcentuales,
mientras que la principal contribucidén negativa se registrd en las ventas de Combustible para vehiculos
automotores, aportando -0,1 puntos porcentuales.
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Tabla 3. Variacién porcentual y contribucién afo corrido de las ventas reales del comercio minorista

segln grupos de mercancias
Total nacional
Enero - junio 2025 / enero - junio 2024 P

Enero - junio 2025 /
enero - junio 2024

Lineas de mercancias Variacién % C bucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 10,8 10,8
Equipo de informética y telecomunicaciones para uso 53,0 23
personal o doméstico.
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso 249 21
de los hogares*™ ! !
Otros vehiculos automotores y motocicletas*** 217 16
Alimentos (viveres en general) 40 08
Electrodomésticos, muebles para el hogar 208 07
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 84 06
principalmente de consumo de los hogares
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 05
especificadas anteriormente* ’
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 229 04
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 83 04
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 84 03
Prendas de vestir y textiles 53 02
Productos para el aseo del hogar 85 02
Articulos y utensilios de uso doméstico 139 02
Productos farmacéuticos y medicinales 87 02
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 91 02
Bebidas alcohélicas, cigarros, cigarrillos y productos del 42 01
tabaco
Libros, papeleria, periddicos, revistas y utiles escolares 77 01
Bebidas no alcohélicas -07 00
Combustibles para vehiculos automotores -04 -01

Fuente: DANE - EMC.

Actividad comercial ClIU Rev. 4 A.C. - Variacidn anual Junio 2025/ junio 2024

Para el mes de junio de 2025, las actividades econdmicas que mas contribuyen positivamente al
comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas en
establecimientos No especializados con surtido compuesto principalmente por productos diferentes de
alimentos, bebidas y tabaco con una variacién de 31,3%, y las ventas de Vehiculos automotores nuevos,
con una variacién de 15,2%, que en conjunto contribuyeron con 5,2 puntos porcentuales a la variacion del

periodo.
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Tabla 4. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun actividad

econdémica
Total nacional
Junio 2025/ junio 2024 "

Junio 2025 /
junio 2024
Actividades econémicas Variacién % C ibucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 10,1 i 10,1
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo ClIU 473*) 13,2
4711 -472. No especializados con surtido compuesto 3
principalmente por alimentos y especializados en la venta de 59 % 19
alimentos. 4
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 313 8 26
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. T8
4511. Vehiculos automotores nuevos 15,2 3 25
475. Otros enseres domésticos en establecimientos especializados. 155 11
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 545 8 06
especializados. ’ !
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 149 4 05
automotores T ’
4541. Motocicletas y de sus partes, piezas y Sus accesorios. 284 04
4771 - 4772. Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 63 4 03
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. " g ’
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontolégicos; 96 4 03
articulos de perfumeria, cosméticos y de tocador T ’
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 279 2 02
especializados. 3 ’
4774. Otros productos nuevos en establecimientos especializados. 813 00
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos 00 00
de limpieza para vehiculos automotores. ’ ’
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. =21 -04

Fuente: DANE - EMC

Personal ocupado por categoria de contratacién y actividad econémica CITU-Rev. 4 A.C. - Variacién anual

Junio 2025 / junio 2024

El personal ocupado por el comercio minorista en junio de 2024 aument6 0,3% frente al mismo mes del
aflo anterior, como resultado del aumento de 1,8% del personal permanente, en contraste se presento la
disminucién de 2,7% del personal temporal directo, de 2,8% en el personal temporal contratado través de

empresas y de 6,3% de los aprendices.
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Tabla 6. Variacion porcentual y contribucion del personal ocupado por tipo de contratacion y actividad
econémica

Total nacional

Junio 2025/ junio 2024

Junio 2025 /
junio 2024
C de y Variacién % Contribucién PP
Total comercio y vehiculos 03 ! 03
Total comercio y vehiculos (excepto grupo CIIU 473*) 03
greg: por tipo de
Personal permanente 18 12
Personal temporal directo -27 -0,5
Personal temporal contratado a través de empresas 28 -02
Personal Aprendices -63 -02
greg: por
4711 -472. No especializados con surtido compuesto principalmente por 01 00
alimentos y especializados en la venta de alimentos. ’
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 16 01
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. ’
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontolégicos; articulos de 37 03
perfumeria, cosméticos y de tocador ’
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 80 01
especializados. ’
4541. Motocicletas y de sus partes, piezas y sus accesorios. 31 01
4731. Comercio al por menor de combustible para automotores. 07 00
4511. Vehiculos automotores nuevos 05 00
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 08 00
automotores . !
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos 31 00
especializados. ’ ’
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos de 22 00
limpieza para vehiculos automotores. ’
4774. Otros productos nuevos en establecimientos especializados. 22 00
4771 - 4772. Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 10 01
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. ’
475. Otros enseres domésticos en establecimientos especializados. -2,5 -02

Fuente: DANE - EMC.

Comercio electrénico

En esta publicacién se presentan los resultados unicamente de las ventas al por menor realizadas a través
de comercio electronico (Division 47 de la CIIU Rev. 4 A.C.).

Lo anterior teniendo en consideracion que, en el comercio de vehiculos automotores, motocicletas, sus
partes piezas y accesorios (Division 45 de la CIIU Rev. 4 A.C.) no se publica la informacién con el fin de
asegurar la reserva estadistica. Asimismo, en el comercio al por junior (Divisién 46 de la CIIU Rev. 4 A.C.)
no se divulga la variable ventas con el fin de evitar generar un indicador sesgado por la duplicidad de
transacciones.

Los indicadores divulgados se basan en referentes internacionales, segin los cuales se evidenci6 la
importancia de calcular, no sélo la evolucion de las ventas realizadas a través de comercio electrénico, sino
ademds las participaciones y contribuciones. Es asi como se generan salidas para las siguientes variables:

- Indices de las ventas realizadas por comercio electrénico del comercio al por menor.
- Indices de las ventas realizadas por canales diferentes al comercio electrénico del comercio al por
menor.
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- Participacion, variacién y contribucion de las ventas realizadas a través de comercio electrénico
en las ventas totales del comercio al por menor.

- Participacion, variacién y contribucion de las ventas realizadas a través de canales diferentes al
comercio electrénico en las ventas totales del comercio al por menor.

Es importante sefialar que estos resultados dan alcance exclusivamente al comercio electrénico realizado
por las empresas del sector comercio al por menor que son objeto de estudio de la Encuesta Mensual de
Comercio - EMC y no a todas las empresas que realizan comercio electrénico en el pafs. No son objeto
de medicion las empresas que principal o exclusivamente comercializan a través de este canal.

Para la generaciéon de estos resultados, se define el comercio electrénico como las transacciones realizadas
a través de redes basadas en protocolos de Internet (TCP/IP) u otras redes telematicas. Los bienes o
servicios se contratan o reservan a través de estas redes, pero el pago o la entrega del producto puede
realizarse en linea o fuera de ella, a través de cualquier otro canal. No hacen parte del comercio electrénico
los pedidos realizados por teléfono (fijo o Voz IP), fax, celular o mediante correo electrénico escrito de
forma manual.

La variacién de las ventas totales en términos nominales del comercio al por menor (Divisién 47 de la
CIIU Rev. 4 A.C.) en junio de 2025, frente al mismo mes de 2024 fue de 9,5%, las ventas realizadas a
través de comercio electronico variaron 16,7%.

En el primer semestre de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024, la variacién de las ventas
del comercio al por menor (Divisién 47 de la CIIU Rev. 4 A.C.) fue de 9,5%, las ventas realizadas a través
de comercio electréonico variaron 17,4%.

En junio de 2025 las ventas realizadas a través de comercio electrénico por las empresas dedicadas al
comercio al por menor (Division 47 de la CIIU Rev. 4 A.C.) participaron con 2,3% en las ventas totales
de estas empresas; y en junio de 2024 la participacién del comercio electrénico en las ventas fue de 2,2%.

Tabla 8. Principales indicadores de las ventas nominales totales y segin canal de comercializacion del
comercio al por menor (Division 47 de la ClIU Rev. 4 A.C))

Total nacional*

Junio 2025/ junio 2024 "

Variacién anual  Contribucién  Variacién afio corrido Contribucién  Participaciéon en Participacién en

RICeiey Junio 2025 / (pp) Enero - junio 2025 / (pp) las ventas las ventas
junio 2024 enero - junio 2024 totales de junio totales de junio

2025 2024

Ventas totales 9,5 9,5 95 95 100,0 100,0

Venta% réalumdas a través de comercio 167 04 17.4 04 23 22

electrénico *

I g !
Ventas realizadas a través de canales 93 91 94 92 977 978

diferentes al comercio electrénico °

Fuente: DANE - EMC.

7.5. Cifras del sector °

8 Tomado de https://portal.gestiondelriesgo.gov.co/Paginas/Plan-Nacional-de-Gestion-del-Riesgo.aspx
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La actividad objeto del presente proceso, hace parte del sector terciario o de servicios de la economia
colombiana, sector que incluye todas aquellas actividades nacionales que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia por ejemplo servicio a la educacioén,
servicios profesionales, servicios empresariales entre otros.

El sector terciario o comercial se considera no productivo puesto que no produce bienes tangibles, sin
embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Educaciéon en Colombia

En Colombia existen dos tipos de educacién, la formal y la no formal, las cuales son aplicables
dependiendo la necesidad de los individuos. Segin el Ministerio de Educacién Nacional ambas se
entienden de la siguiente manera:

La educacion formal esta regulada por la Ley 115 de 1994, Ley 30 de 1992 y el Decreto 1860 de 1996. Esta
se define como: “Aqguella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecion a pantas curriculares progresivas, y conducente a grados y titnlos, a esta pertenecen la educacion preescolar,
bdsica primaria y secundaria, media y superior”.

Por otra parte, la educacién no formal esta regulada porla Ley 115 de 1994, Decreto 114 de 1996 y Decreto
3011 de 1997. Esta se define como: “(...) se ofrece con el objeto de complementar, actnalizar, suplir conocimientos y
Jformar, en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal”.

Con base en lo anterior, entendemos que la educacién no formal perfecciona los conocimientos de las
personas y las capacita para desempenar actividades laborales, recreativas, participativas u ocupacionales.
Este tipo de educacién no capacita u otorga un titulo profesional, sin embargo, permite desarrollar
habilidades y destrezas para desarrollar un oficio.

Formacion para el trabajo

Las acciones de formacion para el trabajo son aquellos procesos formativos no formales que la sociedad
utiliza para adquirir nuevas habilidades y conocimientos, que permiten mejorar sus posibilidades de
empleabilidad. El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en la Gran Encuesta
Integrada de Hogares que realiz6 en 2023, determiné la poblacién que accedié a dichos espacios de
formacién para el trabajo, como podemos observar de la siguiente manera:
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Grafico 1. Proporcién de la poblaciéon que asistié a cursos de formacién para el trabajo segiin rangos de
edad

Total nacional

Abril - junio (2022 - 2023)

47,0
30 44,8
45 4
40 1
35 4
8 304
c 23,7 24,1
© 25 4 21,5 20,0
§_ 20 4
& B 100 g
10 A !
0
15 a 24 afos 25 a 40 afios 41 a 54 afos 55 afios y mas

Abril - junio 2022 M Abril - junio 2023
Fuente: DANE, GEIH - FPT.

El 47% de la poblaciéon que accedié talleres o cursos de formacién no formal en abril de 2023, se
encontraban dentro del rango de edad de 25-40 afios. En este rango de edad se encuentran las personas
que estian en edad de trabajar y que requieren de nuevos conocimientos para acceder al mercado laboral
con mejores oportunidades.

Fuerza laboral y educacion

La educacion de las personas, sin importar su nivel ya sea técnico, profesional o educacién no formal, se
relaciona directamente en las oportunidades que pueden obtener en el mercado laboral, ya que a mayor
educacion o formacién que posean, existe mayor incidencia en la obtencién de un empleo o creacion de
un emprendimiento que les permita hacer parte de la poblacién ocupada.

Aunado a lo anterior, podemos ver la relacion entre educacion y empleo en la Gran Encuesta Integrada
de Hogares (GEIH), realizada por el DANE, de la siguiente manera:
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(GEIH) Fuerza laboral y educacion

Tasa de desocupacién segln nivel educativo logrado y sexo
Total Nacional
2023

I Hombres M Mujeres

K
— &

I 7
——— ¥
I ¢ ©
I 10,7
I 7 2
———— k&

Educacion tecnica profesional EEEEGEG— ©
y tecnogica. | .

Postgrado

Ninguno

Educacion universitaria

Educacion basica primaria

Tasa Desocupacion (TD)

Educacion media

Educacion basica secundaria

Fuente: DANE - Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)

7.5.1. Panorama Mundial’
Informe Banco Mundial. Perspectivas econémicas mundiales.

El crecimiento mundial se desacelerara nuevamente este afio en medio de un entorno de politicas
monetarias y condiciones financieras restrictivas, asi como un bajo nivel del comercio y la inversién
mundiales.

Entre los riesgos a las proyecciones base figuran una escalada del reciente conflicto en Oriente Medio,
tensiones financieras, mayor persistencia de la inflacién, fragmentacion del comercio mundial y desastres
relacionados con el clima. Se debe recurrir a la cooperaciéon mundial para proporcionar alivio de la deuda,
facilitar la integracién comercial, abordar el cambio climatico y reducir la inseguridad alimentaria.

Dentro del grupo de los mercados emergentes y las economias en desarrollo (MEED), los exportadores
de productos basicos siguen luchando contra la pro-ciclicidad y la volatilidad de la politica fiscal. En todos
los MEED, las politicas macroeconémicas y estructurales apropiadas, y las instituciones que funcionan
adecuadamente, son fundamentales para ayudar a impulsar la inversién y las perspectivas a largo plazo.

Proyecciones regionales.

7 Tomado de https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
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Las perspectivas de crecimiento para las regiones de los mercados emergentes y las economias en
desarrollo varfan frente a una serie de acontecimientos internacionales e internos. Se prevé que este afio el
crecimiento disminuird en Asia oriental y el Pacifico (principalmente debido a la desaceleracién del
crecimiento en China), Europa y Asia central, América Latina y el Caribe y Asia meridional, tal como lo
muestra la siguiente tabla.

PIB real (%) Revision*
2021 2022 2023e 2024f 2025f 2026f 2024f 2025f

Mundo 6.3 3.0 26 2.6 2.7 27 0.2 0.0
Economias avanzadas 5.5 2.6 15 1.5 1.7 1.8 0.3 0.1
Economias emergentes y en desarrollo 7.3 3.7 4.2 4.0 4.0 3.9 0.1 0.0
Asia oriental y el Pacifico 76 3.4 5.1 48 42 41 0.3 -0.2
Europa y Asia central 72 16 32 3.0 29 28 06 0.2
América Latina y el Caribe 7.2 3.9 22 18 27 26 -0.5 0.2
Oriente Medio y Norte de Africa 6.2 59 15 28 42 36 -0.7 07
Asia meridional 8.6 58 6.6 6.2 6.2 6.2 06 0.3
Africa al sur del Sahara 44 38 3.0 35 39 4.0 -0.3 -0.2

* Diferencia en puntos porcentuales respecto de las proyecciones de enero de 2024

Los riesgos de deterioro para las perspectivas de todas las regiones incluyen la intensificacion de los
conflictos, el aumento de la volatilidad de los precios de la energia y los alimentos, la disminucion de la
demanda externa, el endurecimiento de las condiciones financieras y los desastres naturales relacionados
con el cambio climatico.

Acontecimientos recientess:

En la dltima parte de 2023, el crecimiento econémico de la regién de América Latina y el Caribe se
desacelerd debido a los efectos persistentes del endurecimiento monetario. Si bien a principios de 2024 se
observaron algunos signos de consolidacién econémica, la recuperacién ha sido desigual en la region. En
Brasil y México se ha mantenido la confianza empresarial, y algunos paises como Colombia han mostrado
mejoras, mientras que Argentina ha experimentado una fuerte contracciéon econémica. En general, las
tasas de inflacién estan disminuyendo, y los bancos centrales han comenzado a reducir las tasas de interés
oficiales respecto de los niveles elevados de 2023.

Perspectivas:

Se prevé que el crecimiento en América Latina y el Caribe disminuirdan ain mas hasta ubicarse en un 1,8
% en 2024, para repuntar luego hasta el 2,7 % en 2025, conforme las tasas de interés se normalicen y baje
la inflacién. Segun las proyecciones, los precios de los productos basicos respaldaran las exportaciones de

8 Tomado de https://thedocs.worldbank.org/en/doc/f43fb9163f5e4704740c30b61429ad59-0050012024/related/ GEP-June-
2024-Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
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la region, aunque el tenue crecimiento de China podria limitar la demanda de los principales productos
basicos.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2 % en 2024 y al 2,2 % en 2025, sustentado por los recortes de la
tasa de politica monetaria y la recuperacion del consumo y la inversion privados. El crecimiento proyectado
de México se desacelerara al 2,3 % en 2024 y al 2,1 % en 2025, limitado por una politica monetaria
restrictiva, a pesar de la baja prevista en la inflacién y las tasas de interés. Se espera que Argentina se
contraiga un 3,5 % en 2024, pero se recupere con un crecimiento del 5 % en 2025 a medida que se aborden
los desequilibrios econémicos y disminuya la inflacién. En Colombia, se prevé que el crecimiento aumente
al 1,3 % en 2024 y al 3,2 % en 2025, impulsado por la recuperacién del consumo privado y las
exportaciones. El crecimiento previsto para Chile, del 2,6 % en 2024 y del 2,2 % en 2025, estara respaldado
por una fuerte demanda externa de productos basicos de energia verde y por recortes en las tasas de
interés. Por su parte, Pert crecerd, segun las proyecciones, un 2,9 % en 2024 y un 2,6 % en 2025, puesto
que la disminucién de la inflacién y los recortes en la tasa de politica monetaria impulsaran el consumo
privado.

Se espera que el crecimiento del Caribe se fortalezca hasta llegar al 7,1 % en 2024, un desempefio sélido
que continuara en 2025 con un 5,7 %. Si se excluye Guyana, el crecimiento previsto para 2024 sera del 3,9
%, y en 2025 del 4 %, impulsado por una recuperacion moderada del turismo y las remesas. El crecimiento
de América Central, por otro lado, se debilitara al 3,2 % en 2024 y se recuperara al 3,5 % en 2025 por un
incremento mas rapido de las remesas.

Riesgos:

Estas previsiones estin expuestas a varios riesgos, principalmente a la baja. Entre ellos figuran la
posibilidad de que las condiciones financieras mundiales se vuelvan mas restrictivas, los elevados niveles
de deuda local y la desaceleracién del crecimiento de China, que afectara las exportaciones de la region.
Los fenémenos meteorolégicos extremos relacionados con el cambio climatico también representan un
riesgo. Por el contrario, una actividad econémica mas sélida en Estados Unidos podria tener un impacto
positivo en América Central y el Caribe.

En conclusion, si bien la region de América Latina y el Caribe enfrentara dificultades econémicas en 2024,
se espera que muestre una recuperacion gradual en 2025, apoyada por el descenso de la inflacion y una
politica monetaria acomodaticia. El desempefio econémico de la regiéon dependera de una combinacion
de factores internos e internacionales, y los precios de los productos basicos y la demanda mundial
desempefiaran un papel moderado en este panorama.
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Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Variacion porcentual anual, salvo que se indique otra cosa)

2021 2022 2023e 20241 2025p 2026p
PIB a precios de mercado (USD promedio 2010-19)
Argentina 10.7 5.0 -16 -35 5.0 45
Bahamas 154 108 26 23 18 16
Barbados -1.2 135 44 37 28 23
Belice 179 B7 a7 34 25 25
Bolivia 6.1 36 31 14 15 15
Brasil 48 3.0 29 20 22 20
Chile 1.3 21 02 28 22 22
Colombia 108 73 06 13 32 31
Costa Rica 79 46 51 39 37 37
Dominica 6.9 56 49 46 42 30
Repablica Dominicana 123 49 24 51 5.0 50
Ecuador 9.8 6.2 24 03 16 22
El Salvador 19 28 35 32 27 25
Granada 47 73 48 43 38 32
Guatemala 8.0 41 35 30 35 35
Guyana 201 633 33.0 343 16.8 18.2
Haiti * 1.8 A7 -19 18 19 20
Honduras 125 4.0 36 34 33 34
Jamaica 46 52 26 20 16 16
México 6.0 37 32 23 21 20
Nicaragua 103 38 43 37 35 35
Panama 158 108 65 25 35 4.0
Paraguay 40 02 a7 38 36 36
Perd 134 27 06 29 26 24
Santa Lucia 122 18.1 32 29 24 18
San Vicente y las Granadinas 08 72 6.5 50 39 37
Suriname 24 24 21 30 3.0 30
Uruguay 5.6 4.7 04 32 26 26
Fuente: Banco Mundial.
Nota: e = p=p Las pr del Banco Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base de nueva
Informacién y de los cambios en las crcunstancias (mundiales). En las pr Que se pi aqui pueden
diferr de |as includas en otros documentos del Banco, aun cuando las evaluaciones basicas de las perspectivas de los paises no
difieran fh enun r Enla el Banco Mundial no publica informacién sobre
pr Ingresos ni o de la Repd a de \ debido a la falta de datos confiables de
calidad adecuada. La Repibiica Bolivariana de Venezueda no estd includa en los agregados macroecondmicos que abarcan
maitiples paises.

a_ El célcdo del PIB se basa en &l ejercicio econdmico, que va de octubre a septiembre del afio siguente.
7.5.2 Analisis de contexto Internacional

Perspectivas para EE. UU.

Los niveles de actividad econémica en Estados Unidos tuvieron un crecimiento anual de 2,8% en el
segundo trimestre de 2024, reflejando un repunte desde la cifra revisada de 1,4% registrado para el
primer trimestre del afio, segin Oficina de Analisis Econémico. El resultado de la economia
estadounidense superd las expectativas en torno a una expansiéon econémica de 2% prevista por
economistas consultados por Bloomberg y enmarca un panorama robusto ante las altas tasas de
interés.

Entre abril y junio de 2024, el Producto Interno Bruto (PIB) estuvo marcado por una estabilidad de
las tasas de interés en niveles histéricamente altos, asi como una solidez en el consumo de los hogares.
Aunque el mercado laboral ha brindado signos de un menor dinamismo, todavia se mantiene sélido
al incorporar 206.000 empleos en junio, un nivel por encima de las 191.000 néminas estimadas por
analistas de mercado.

Dentro de las divisiones econdémicas que mas crecieron en el segundo trimestre de 2024 se encuentran,
en su orden, inversiéon fija no residencial (5,2%); gasto de gobierno federal (3,9%); y gasto de
administraciones estatales y locales (2,6%). Entre tanto, el consumo, que representa aproximadamente
el 70% de la economia estadounidense y estd basado en el indicador de gasto del consumidor, tuvo
un incremento anual de 2,3%, una subida de 0,8 puntos porcentuales con respecto al 1,5% registrado
para el primer trimestre de 2024.

Si bien la economia estadounidense ha logrado compensar los efectos de mayores restricciones al
crédito y financiamiento, una eventual moderacién econémica podria tomar lugar en los préximos
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meses. Sin embargo, la desaceleracién de la inflacién hacia la meta de largo plazo de 2% fijada por la
Reserva Federal dependera en gran medida de un debilitamiento de la demanda en el aparato
productivo y un menor impulso del mercado laboral.

7.5.3 Economia Colombiana®

Entre mayo y junio, la inflacion basica bajo de 6,13% a 6,01%, mientras que la inflacién total subid
ligeramente de 7,16% a 7,18%, confirmando la pausa desinflacionaria anticipada para el segundo
trimestre.

De igual forma, las expectativas de inflacién a 12 meses, que habian mostrado una fuerte disminucion

de 28 puntos basicos en junio, moderaron su descenso en julio (-7 puntos basicos) y se mantuvieron
3

por encima de 4%.

En este punto existe una divergencia entre las expectativas del mercado y las estimaciones de Banco
de la Republica, teniendo en cuenta que la mas reciente proyeccion del equipo técnico indica que la
inflacién retornara al rango meta para mediados de 2025. Por otra parte, el crecimiento del PIB en el
primer trimestre del afio (0,9% anual) superd las expectativas del equipo técnico de Banco de la
Republica (0,3% anual) y el promedio de analistas (0,1%). Es probable que la recuperacién se
mantenga en el segundo trimestre, como lo sugieren los datos de crecimiento del Indice de
Seguimiento a la Economia (ISE) en abril y mayo, con crecimientos anuales en su setie
desestacionalizada del 4,0% y 2,5%, respectivamente.

Por otra parte, en el marco de la tasa de interés real, se puede mencionar que es contractiva
considerando que la economia se encuentra por debajo del potencial proyectado, por lo tanto, se
estima que la tasa de interés real ex ante (descontando las expectativas de inflacién a 12 meses de la
tasa de interés nominal) es de 6,95%, frente a una brecha del producto cercana a -0,3%. En el dltimo
trimestre de 2019, previo a la pandemia, este par de variables rondaban el 0,84% y 0,45%,
respectivamente.

Adicionalmente, se suma el ajuste fiscal que estd implementando el Ministerio de Hacienda y la
posibilidad de hacer recortes de gasto adicionales mas adelante para cumplir la regla fiscal. Si bien es
positivo el esfuerzo que ha demostrado el gobierno por reducir el gasto, estas medidas de
responsabilidad fiscal afectaran negativamente el crecimiento econémico y motivaran que Banco de
la Republica pondere mas en los préximos meses el rol contra ciclico de la politica monetaria.

Aunque los datos mas recientes de actividad econémica real sorprendieron al alza, preocupa que se
debe principalmente al buen desempefio del sector de administraciéon puablica. Hacia adelante, el
componente de remuneracion salarial —clave en la medicién del valor agregado de este sector— tiene
una base estadistica mas alta en el segundo semestre del afio, por lo cual, se anticipa que administracién
publica moderara su contribucién al crecimiento del PIB nacional. Lo cierto es que el ISE excluyendo
administracion publica creci6 en su senda desestacionalizada 1,0% en mayo (vs 4,0% del ISE total) y
se contrajo 0,1% en junio (vs +2,5% del ISE total). Ademds, en lo corrido del afio hasta mayo las
importaciones de bienes de capital y las de bienes intermedios, variables que permiten anticipar el

9 Tomado de https://investigaciones.corfi.com/documents/38211/0/20240729%20(1).pdf/d28f7fad-ec01-7e60-b97b-
c9dad44be0934
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desempefio de la inversion, cayeron 6,6% y 4,6%, respectivamente. Esto sigue sefialando que buena
parte de la economia colombiana mantiene crecimientos muy bajos y soporta un relajamiento mas

rapido de la TPM.

8. ANALISIS DEL CONTEXTO Y VARIABLES ECONOMICAS

8.1. Producto Interno Bruto (PIB)10

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2021-1/ 2025°"-1

Variacién porcentual (%)

20,0

0,0

IIIIII X
15
ii‘.= iiii
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Fuente: DANE, PIB_T

En el primer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al
mismo periodo de 2024 (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del

valor agregado son:

Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual).

e  Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a

la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas

relacionadas:

10 Tomado de:

informacion-tecnica
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e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de setvicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 4,1%.

e Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.

e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;

Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumen'’
Primer trimestre 2025°"

Actividad econémica

Tasas de crecimiento (%)

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado”

Construccién

Comercio al por mayory al por menor®
Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas®

Administracion publica, defensa, educacion y salud®
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios®

Valor agregado bruto

Impuestos menos subvenciones sobre los productos

Producto Interno Bruto

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

calendario

Anual Trimestral

202571/ 202571/

20241 20241V
71 -0.2
-50 02
14 02
-1,2 03
-35 -18
39 04
07 -1,0
33 10
21 05
10 06
35 06
15,5 41
27 06
22 -03
27 08

Fuente: DANE, PIB_T

Valor agregado por actividad econémica

Agricultura, Ganaderfa, Caza, silvicultura y pesca.

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca
crece 7,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los

siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e  Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderfa y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
trampas; y actividades de servicios conexas crece 2,4%.

e Cultivo permanente de café crece 31,3%.

e Ganaderia crece 8,9%.

e Silvicultura y extracciéon de madera crece 11,4%.
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® Pescay acuicultura crece 18,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,2%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de
viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la
cosecha; explotaciéon mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 0,1%.

*  Cultivo permanente de café decrece 3,6%.

*  Ganaderia crece 2,1%.

*  Silvicultura y extracciéon de madera decrece 7,4%.
*  Pescay acuicultura crece 3,3%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'’
Primer trimestre 2025¢°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica C o

Anual Trimestral

2025°"-1/ 2025P"-1/

202471 202471V
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 24 -0,1
Cultivo permanente de café 31,3 -3,6
Ganaderia 89 21
Silvicultura y extraccion de madera 1,4 -74
Pescay acuicultura 18,2 33
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 71 -0,2

Fuente: DANE, PIB_T

Explotacién de minas y canteras

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacién de minas y canteras decrece 5,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 3):

e Extraccion de carbon de piedra y lignito decrece 7,0%.

e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de petréleo
y de gas natural decrece 3,7%.

e  Extraccion de minerales metaliferos crece 1,9%.

e  Extraccidon de otras minas y canteras decrece 3,3%.

e Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras decrece 3,9%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de explotacion de minas y canteras crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econémicas relacionadas:

e  Extraccion de carbon de piedra y lignito crece 6,8%.

e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccién de petréleo
y de gas natural crece 0,1%.

e  Extraccion de minerales metaliferos decrece 1,8%.
e  Extraccidon de otras minas y canteras decrece 0,8%.
e Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y canteras crece 0,3%.

Tabla 3. Explotaciéon de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie Serie ajustar:la por
s efecto estacional y
original lendari
Actividad econémica —_— ca ario
Anual Trimestral
20251/ 20251/
2024™-1 2024™-1v
Extraccion de carbon de piedra y lignito -7,0 6,8
Extraccion de petréleo crudo y gas natural® -37 0,1
Extraccion de minerales metaliferos 19 -1,8
Extraccion de otras minas y canteras -33 -0,8
Actividades de apoyo para otras actividades de 39 03
explotacion de minas y canteras ) )
Explotacion de minas y canteras -5,0 0,2

Fuente: DANE, PIB_T
Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 1,4% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 4):

e Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboraciéon de productos de
tabaco crece 3,9%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicionerfa; adobo y tefiido de pieles crece
5,6%.

e Transformacion de la madera y fabricaciéon de productos de madera y de corcho, excepto muebles;
fabricacion de articulos de cesterfa y esparterfa; fabricacion de papel, cartén y productos de papel
y de cartén; actividades de impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales
decrece 1,4%.

e Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacién del petrdleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricaciéon de sustancias y productos quimicos; fabricacién de productos
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farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botdnicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no

metalicos decrece 1,8%.

e Fabricacién de productos metaltrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos
informaticos, electronicos y Opticos; fabricaciéon de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricaciéon de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece

1,7%.

e Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 7,1%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

estacional y calendario

Actividad econémica
Anual Trimestral
202571/ 20257-1/
2024""-1 2024""-IV
Elaboracién de productos alimenticios® 39 03
Fabricacion de productos textiles® 56 19
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 14 07
y de corcho, excepto muebles” ' '
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 18 01
actividad de mezcla de combustibles® ' '
Fabricacion de productos metaldrgicos basicos® 17 -0.9
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 71 34
manufactureras ! '
Industrias manufactureras 14 0,2

Fuente: DANE, PIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas;
y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,0% en su serie original, respecto al mismo

periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,9%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece en 0,6%, cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:
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* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Trimestral
2025°"-1/ 20251/
2024°"-1 20241V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 09 06
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 11 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.0 0.6
Fuente: DANE,PIB_T
8.2. Indice de precios al consumidor!!
Informacién julio 2025
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)
Variacién Mensual Variacién Ao corrido Variacién Anual
SN - B - B -
IPC total 0,20 0,28 4,32 4,02 6,86 4,90

Fuente: DANE, IPC

Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones v subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,28% en comparacién con junio de
2025, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,28%): Alimentos y bebidas
no alcohélicas (0,82%), Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,35%). Por debajo
se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,22%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,19%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar

" Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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(0,15%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,14%), Recreacion y cultura (0,05%), Bienes y servicios
diversos (0,04%), Transporte (0,01%), Educacién (0,00%) y por dltimo, Prendas de vestir y

calzado (-0,08%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024

2025

Divisiones de Gasto

Alimentos y bebidas no alcohdlicas

Salud

Restaurantes y hoteles

TOTAL

Ihformacion y comunicacién

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar

Bebidas alcohdlicas y tabaco

Recreacion y cultura

Bienes y servicios diversos

Transporte

Educacion

Prendas de vestir y calzado

Peso (%)
15,05
1.7
943
100,00
4,33
33,12
419
1,70
3,79
5,36
12,93
441
3,98

Variacion (%)
021
024
0,22
0,20
-0,15
045

-0,06

033
0,02
0,10
-0,08
0,00
-0,08

Contribucién Puntos
Porcentuales
0,04

0,00
0,02
0,20
0.00
0,14

0.00

0,01
0,00
0.01
-0,01
0.00
0,00

Variacion (%)
082
039
035
028
022
0,19

015

0,14
0,05
0.04
0.01
0.00
-0,08

Contribucién Puntos
Porcentuales
0,15

0,01
0.04
028
0.01
0,08

0.01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Fuente: DANE, IPC

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,28%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcoholicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,25 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones v contribuciones de las subclases en el mes

En julio de 2025 en comparacién con junio de 2025, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: frutas frescas (3,11%), arriendo imputado (0,32%), arriendo
efectivo (0,32%), cebolla (10,50%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (0,36%), café y productos a base de café (6,34%), hortalizas y legumbres frescas
(3,49%), carne de res y derivados (0,76%), tomate de arbol (19,51%) y tomate (5,17%). Las
subclases con mayores aportes negativos a la variacién fueron: papas (-6,82%), gas (-1,19%), arroz
(-0,73%), carne de cerdo y derivados (-1,24%) y electricidad (-0,19%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion mensual
Por principales subclases

Julio 2025
Subclase Variacion (%) m";g:::;i‘zm

Frutas frescas 3,11 0,04
Arriendo imputado 0,32 0,04
Arriendo efectivo 0,32 0,03
Cebolla 10,50 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,36 0,03
Café y productos a base de café 6,34 0,02
Hortalizas y legumbres frescas 3,49 0,02
Carne de res y derivados 0,76 0,02
Tomate de arbol 19,51 0,02
Tomate 517 0,02

Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segun divisiones y subclases

Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del ano, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima
del promedio nacional (4,02%): Educacion (5,69%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,65%),
Restaurantes y hoteles (5,17%), Transporte (4,39%) y por ultimo, Salud (4,17%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (3,59%), Bebidas alcohélicas y tabaco (3,42%), Bienes y servicios diversos (2,89%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (2,86%), Prendas de
vestir y calzado (1,45%), Recreacion y cultura (0,92%) y por dltimo, Informacion y comunicacion

(-0,42%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024 2025
Dwisones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Confrbucidn Punos Variacion (%) Contrbucidn Punfos
Forcentuales Porcentuales
Educacon am 870 033 569 023
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 401 077 585 1,06
Restauranies y holeles 943 544 059 517 0,57
Trans porie 12,93 422 057 439 0,59
Salud 17 436 007 417 0,07
TOTAL 10000 432 432 402 4,02
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combusfibles 33,12 557 1.7 359 1,12
Bebidas alcohdicas y tabaco 170 404 007 342 0,08
Bienes yservcos dversos 536 267 0,14 289 0,15
:Jeg:es‘ani:m para el hogar y para la cons ervacion ordinara del 4.19 190 008 286 0.12
Prendas de vesfr y calzado 398 141 0,04 145 0,04
Recreacion y cultura 379 0,99 0,03 092 0,03
Informacién y comunicacion 433 0,25 0,01 0,42 -0,01

Fuente: DANE, IPC.
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Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - julio), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcoholicas, Transporte y Restaurantes y hoteles, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,34
puntos porcentuales a la variacion total.

Variacién v contribucion de las subclases en el afio cotrido

En julio de 2025 en comparaciéon con diciembre de 2024, la variacién de las subclases que mas
aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (3,51%), transporte urbano (8,89%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (5,39%), arriendo efectivo
(3,75%), frutas frescas (11,61%), carne de res y derivados (5,41%), gas (10,78%), café y productos
a base de café (43,29%), tomate (57,34%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (4,83%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion se ubicaron: papas
(-20,21%), electricidad (-1,16%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-17,64%),
arroz (-2,25%) y alimentos para animales domésticos y mascotas (-5,10%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucion afo corrido
Por principales subclases

Julio 2025
Subclases Variacién (%) Q”;:::m;‘:m

Arriendo imputado 3,51 0,45
Transporte urbano 8,89 0,41
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 5,39 0,40
Arriendo efectivo 3,75 0,35
Frutas frescas 11,61 0,15
Carne de res y derivados 541 0,13
Gas 10,78 0,12
Café y productos a base de café 43,29 0,12
Tomate 57,34 0,12
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 4,83 0,11

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones v subclases

Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de julio de 2025, el IPC registr6 una variacion de 4,90% en comparaciéon con julio de
2024. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,59%), Educacién (7,56%),
Transporte (5,36%), Salud (5,36%), Bebidas alcoholicas y tabaco (4,95%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,95%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(4,94%) se ubicaron por encima del promedio nacional (4,90%). Entre tanto, las divisiones Bienes
y servicios diversos (3,55%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
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hogar (3,15%), Prendas de vestir y calzado (2,10%), Recreacién y cultura (1,72%) y por ultimo,
Informacién y comunicacion (-1,10%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Julio 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Con;;l:::;g:;.l:ms Variacion (%) Oon;i)l:s::nr:azslos
Restaurantes y hoteles 943 9,07 097 7.59 0,83
Educacién 441 11,20 043 7.56 030
Salud 1.7 6,46 0.1 536 0,09
Transporte 12,93 6,88 0,92 536 072
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 8.01 0,13 4,95 0,08
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 33,12 9,06 276 4,95 1,54
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 5,26 1,01 494 094
TOTAL 100,00 6.86 6,86 4,90 4,90
Bienes y servicios diversos 5,36 521 0.28 3,55 0,19
::::rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 287 012 315 013
Prendas de vestir y calzado 398 2,50 0,08 2,10 0,07
Recreacion y cultura 3,79 1,69 0.06 1,72 0.05
Ihformacion y comunicacidn 4,33 -0,29 -0,01 -1,10 -0,03

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohélicas, Restaurantes y hoteles
y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,02 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacién.

8.3. Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM!2

La TRM (Tasa Representativa del Mercado) es el valor promedio del délar estadounidense frente
al peso colombiano (COP), calculado con base en transacciones del mercado cambiario, el cual
es clave en procesos de contratacién publica cuando se involucran:

e Importaciones o adquisiciones en moneda extranjera (como ocurre con productos
la tecnologicos).

La Tasa de Cambio Representativa del Mercado — TRM, adicional es el promedio ponderado por
monto de las operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a
cambio de moneda legal colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo
dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del
horario que establezca el Banco de la Republica mediante reglamentacion general. Para el calculo
de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones efectuadas

12 Tomado de https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/60819/informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-

creditoinformacion-periodicadiariatasa-de-cambio-representativa-del-mercado-trm-60819/
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por los Intermediarios del Mercado cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacién — Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico. La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia con base en la informacién disponible y la reglamentacién expedida por
el Banco de la Republica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacién de calcular y certificar la TRM y
divulgarla al mercado y al publico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la
Resolucion Externa No. 1 de 2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Republica, la
metodologia establecida por el Banco de la Republica mediante Circular Reglamentaria DODM
— 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Resoluciéon No.0416 de 2006 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Fecha TRM Variacion

1/01/2025| $ 4.410,50

1/02/2025

5

4.183,93

1/03/2025

5

4.134,04

1/04/2025| $ 4.191,79

1/05/2025| $ 4.22225

1/06/2025 | $ 4.148,72

1/07/2025|$  4.069,67

1/08/2025 | $ 4.186,71

Fuente: Superintendencia financiera de Colombia

Es de considerar los principales factores macroeconémicos y geopoliticos que pueden afectar la
TRM en el horizonte de tiempo considerado para la ejecucion del contrato asi:

a) Factores Internos

e DPolitica fiscal y monetaria: Si el Banco de la Republica mantiene o sube tasas para
controlar la inflacién, puede fortalecer el peso.

e Estabilidad politica: Proyectos de reforma o incertidumbre institucional pueden generar
presiones al alza del ddlar.

e Cuenta corriente: Un déficit elevado puede presionar al alza el tipo de cambio.

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 5 - 74
Codigo Postal: 110311
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 )

A ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.

Pigina 41 de 96



*
** .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO

b) Factores Externos

e DPolitica monetaria de EE. UU. (FED): Si la FED sube tasas, el dolar se fortalece
globalmente — TRM podtia subir.

e Precios del petréleo: Colombia depende del crudo; precios altos fortalecen el peso, bajos
lo debilitan.

e Conflictos o tensiones geopoliticas: Aumentan la aversion al riesgo y la demanda por
doélares — TRM sube.

c) Proyecciones del mercado (agosto 2025 — febrero 2026)

e Expectativas de menores ingresos por exportaciones.
e Posibles presiones inflacionarias internas.
e Ciclo de reduccion de tasas en Colombia, mientras EE. UU. mantiene tasas altas.

Durante los primeros siete meses de la vigencia, el comportamiento de la TRM refleja su tendencia
ala baja; para el mes de junio, la TRM inici6 en § 4,148.72 el domingo 01 de junio y parcialmente
cierra en $4,186.71 el 01 de agosto con tendencia al alza

TRM vigente el Viernes 1 de Agosto del 2025

TRM VIGENTE AL VIERNES 1 DE AGOSTO DEL 2025 GRAFICA

4200

1 USD =14,186.71 COP

Cuatro Mil Ciento Ochenta y Seis Pesos Con Setenta y Un Centavos

4180

4160

4120

La cotizacién del délar en Colombia para el dia Viernes 1 de Agosto del 4100
2025 subié 7.02 Pesos, correspondiente a un aumento del 0.17% con 4080
respecto al dia anterior. Alcanzé el nivel més alto en méas de un mes 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4
(desde 2025-06-12). La TRM aumentd un 3.11% (126.37 Pesos) en

referencia al mismo dia del afio anterior y subi6 un 2.88% (117.04 Pesos)

Ultimos 15 dias - Ultimos mes - Ultimos trimestre

Ultimos semestre - Ultimos Afio - Ultimos 5 Afios - Ultimos 10 Afios

comparando con el mismo dia del mes anterior.

&) Ver las cotizaciones en MetaTrader 5

Dicho esto, la tasa de cambio, para el caso en particular del Sector, SI resulta relevante dado que
los componentes a ejecutar contienen la adquisicion de Bienes que son comercialmente
adquiridos por importaciones muy pocos de origen nacional.

Para la fecha de solicitud de las cotizaciones del proceso, se registra el nivel estable de la tasa de
cambio originada por el incremento de la demanda de divisas en el pais. Por lo anterior, para las
empresas del sector de licencias, las decisiones relacionadas con el comportamiento del tipo de
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cambio USD-COP se toman en un entorno de riesgo e incertidumbre, quienes tomen estas
decisiones estaran expuestos a sesgos o estimaciones subjetivas.

Por lo anterior, en la matriz de riesgo del proceso no se incluira la variacién del délar como un
riesgo para el presente proceso.

8.4. Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV)

Dado que el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe no tiene establecida una Tabla de Honorarios
para los profesionales que alli trabajan por prestacion de servicios, se toma como referencia la
adoptada por la Secretarfa de Gobierno mediante Resoluciéon No. 1124 de diciembre de 2024.

8.5. Cadena de Produccién y Distribucion

Al ser el presente Estudio de Sector, un proceso del sector de servicios, NO APLICA, una cadena de
produccién y distribucion dado que los potenciales insumos o materiales necesarios son de alta rotacion y
no afectan el tiempo de respuesta para los servicios requeridos por no requerir tiempos adicionales para
fabricacién, produccion y/o distribucién, adicional son productos terminados

8.6. Materias Primas necesarias para la Produccion y la variacion de sus precios

Al ser el presente Estudio de Sector, la prestacion de un servicio, y el suministro de Bienes y/o Producto
corresponde a productos terminados con caracteristicas uniformes y de comun utilizaciéon y facil
consecucién a cargo de la Entidad, por tal motivo NO APLICA el analisis de las materias primas para la
produccién y variacion de los precios.

8.7. Dinamica de Importaciones, Exportaciones y Contrabando.

Importaciones!

Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias originarias de otro pafs o de una
Zona Franca colombiana hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se producen con base en las
declaraciones de importacion, presentadas ante las diferentes administraciones de aduanas del pafs, y se
registran estadisticamente segun la fecha de presentacion ante las entidades financieras autorizadas para
recaudar los tributos aduaneros. Los registros de las importaciones colombianas son producidos por la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).

'3 Tomado de: https://www.dane.gov.col/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/importaciones (14-06-2025)
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Importaciones (IMPO)
Marzo 2025

Gréfico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional
Marzo (2023-2025)°
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6.0000 55431
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Millones de délares CIF

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)
Comportamiento General de las Importaciones

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en marzo de 2025, las
importaciones fueron US$5.543,1 millones CIF y presentaron un crecimiento de 16,5% con relacion al
mismo mes de 2024. Este comportamiento obedeci6 principalmente al aumento de 20,9% en el grupo de
Manufacturas.

En marzo de 2025, las importaciones de Manufacturas participaron con 73,7% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,3%, Combustibles y productos de
las industrias extractivas con 10,9% y Otros sectores con menos de 0,1%.

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacién, contribucién y participaciéon segin grupos de
productos (OMC)

Marzo (2025/2024)°
Marzo® Enero - marzo®
2024 2025 L » o 2024 2025 _—
Grupos de productos (OMC) Variacién C ak p Varadin(X C ala p
Milooes de dilaresOF (%) variacin (pp) ~ 2025(%)  Millones de dolaes OF variaién (pp) 2025 (%)
Total 47513 55431 165 165 145369 162480 18 18

Agropecuarios, alimentos y bebidas' 7828 8481 83 14 153 22367 24297 86 13 150
Combustibles y prod. de industrias extractivas’ 5894 6059 28 03 109 15194 187146 232 24 ns
Manufacturas’ 33821 40875 209 148 37 107665 11404 109 81 i3S
Otros sectores’ 29 16 453 00 00 143 63 563 -01 00

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

Importaciones seguin grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio internacional
— CUClI rev. 3 - Marzo 2025 vs marzo 2024

En marzo de 2025, las importaciones de Manufacturas fueron de US$4.087,5 millones CIF y presentaron
un crecimiento de 20,9% frente a marzo de 2024, como resultado de las mayores compras de Productos
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quimicos y productos conexos (27,9%) y Maquinaria y equipo de transporte (15,7%) que aportaron en
conjunto 15,0 puntos porcentuales a la variacién del grupo.

En marzo de 2025, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas
fueron de US$605,9 millones CIF y presentaron un crecimiento de 2,8%, en comparacion con marzo de
2024; como resultado de las mayores compras de Petrdleo, productos derivados del petréleo y productos
conexos (6,2%) que aport6 4,3 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

En marzo de 2025, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$848,1
millones CIF y presentaron un crecimiento de 8,3% en comparaciéon con marzo de 2024; este resultado se
explicé por las mayores importaciones de Aceites, grasas y ceras de origen animal y vegetal (80,9%) que
aportd 4,2 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

Tabla 2. Importaciones seguin grupos de productos OMC
Marzo (2025/2024)°

Seccion] - Contribucion 2 Contrbucinala

Gapitlo Descripcion Marzo 2024 Marzo 2025 Variacién lvariacién variacién
T Mieesdedbstl % delonpolp)  deltotl(p)

Total 47573 55431 165 165

Agropecuarios, alimentos y bebidas 8 8481 83 14

4 Acstes grasasy ceasde rgen animely vegetl 0 8 w09 ) o

0 Productos alimenticios y animales vivos 6536 niy 28 23 04

1 Bebidas y tabacos 192 us 96 20 03

2 Materiales crudos no comestibles, excepto los combustibles 699 693 08 01 00

Combustibles y prod. de industrias extractivas 5894 6059 28 03

3B Petrdleo, productos derivados del petroleo y productos conexos 4066 820 62 43 05

68 Metales no ferrosos. 608 852 a1 41 05

Demas 1220 86 23 51 07

Manufacturas 3381 40875 €09 148

5 Productos quimicos y productos conexos, nep. 9788 12516 a9 81 51

7 Maguinariay equipo de transporte 14350 1791 157 69 49
Articuos manufacturados, dasiicados

6 5691 6862 26 35 25
piincipamente segin el mateal

8 Atulos manufacturados diversos 193 06 20 2% 17
Otrossectores 29 16 453 00

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

Contrabando!4

La medicién del contrabando es, desde luego, dificil. La logistica operacional de los puertos y pasos de
frontera, la cantidad de productos que entran al pafs frente a la capacidad para inspeccionarlos y los

procedimientos para legalizar su ingreso hacen que su cuantificacion sea una tarea desafiante.

Solo para poner en perspectiva, de acuerdo con datos de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, en 2022 pasaron por los puertos del mundo cerca de 425 millones de
contenedores, de estos contenedores, que por lo general tienen un volumen de 33 metros ctibicos (caben
ahf —por ejemplo— cerca de 600 maletas de mano), casi dos millones ingresaron a Colombia cargados de

mercancia, traidos por buques que en los ultimos veinte afios han duplicado su capacidad de transporte.

La complejidad del comercio internacional, la capacidad siempre adaptativa del que quiere engafiar al

Estado y la imposibilidad de inspeccionar toda la carga que entra al pais son barreras que dificultan la lucha

4 Tomado de https:/www.dian.gov.co/Prensa/Paginas/NG-Comunicado-de-Prensa-025-2024.aspx (14-06-2025)
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contra el contrabando. En la DIAN Ia entienden como un motivo de mejora constante para abordar este
fenémeno y combatirlo, para adaptarnos mas rapidamente que los contrabandistas, para anticiparnos a sus
métodos y para dar golpes cada vez mas contundentes que permitan mayores cifras de recaudo sin
obstaculizar el comercio exterior.

De acuerdo con las cifras oficiales calculadas a partir de las declaraciones de importacién, entre 2018 y
2023, Colombia import6é productos por un valor promedio anual de $64.000 millones de délares en
términos reales. 2022 fue un afio con un nivel atipicamente alto en las importaciones, opuesto al bajo
registro de 2020. Estos valores se explican principalmente por las dinamicas del comercio internacional
durante la pandemia y postpandemia del COVID-19.

769

8.055
421

887 754 o 1 599
. b ea7
5.097 5.779 °°8 6.335
494
5.653
59.783 60.011 48.532 62284 73.821 59.445
2018 2019 2020 2021 2022* 2023**

Importaciones Contrabando técnico Contrabando
Colombia por subfacturacion abierto

Cifra preliminar del contrabandc
stimacion del contrabando a partir del proceso de reversién a la media

En contraste con las fluctuaciones en las importaciones de Colombia, el contrabando tuvo una tendencia
creciente entre 2018 y 2022 (afios con estimaciones comparables). Durante ese periodo, se estima que el
10 % del valor de las mercancias que ingresaron al pafs fue contrabando y este superd los $8.800 millones
de ddlares en 2022.

El contrabando técnico por subfacturacion es la principal modalidad de contrabando, con un promedio
anual de $6.234 millones de ddlares (2018-2022) y una participacién del 90 % en el total del contrabando
estimado. En este sentido, se evidencia que el ingreso de mercancias de contrabando al pafs se realiza bajo
las formalidades del proceso de nacionalizacién en aduanas, pero con una declaracién que contiene
informacién inexacta. Se infiere, por tanto, que los contrabandistas se aprovechan de las flexibilidades del
actual estatuto aduanero y de las limitaciones de personal para la inspeccién en aduanas.
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Evolucién del contrabando abierto y contrabando técnico por subfacturacién 2018-2023
(En millones de ddlares ajustados por IPC de EE.UU. a diciembre de 2023)
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8.8 Condiciones Especiales para la Entrega (Cadena de Frio, Sistemas de Vigilancia, etc.)

Con respecto al contrato de prestacién de servicios, que serd objeto de contratacion, ademas de las
condiciones especiales relacionadas en el documento de Estudios Previos y Anexo Técnico que forman
parte integral del presente proceso de contratacion, se exigiran las condiciones especiales para la entrega
de los bienes (insumos y/o materiales) y los setvicios requeridos que nos garanticen que al momento de
la entrega se encuentran en perfecto estado, cumplen con las condiciones y caracteristicas especificas, seran
entregados en funcionamiento segin sea el caso.

Los bienes y elementos seran entregados directamente por el contratista en las direcciones de la Localidad
de Santa Fe y/o las indicadas por el Supetvisor y/o Apoyo a la Supetvision del contrato segin cronograma
de fechas establecidas previa validaciéon de entrega, ingreso e instalacion al sistema en compafifa del
profesional en el Almacén de la Entidad y demas funcionarios que se considere necesaria su presencia.

*  Las demas establecidas en los documentos y “Anexo Técnico”.
* Las demds acordadas en Mesa de Trabajo, reuniones de seguimiento y actas de seguimiento.

Se dara cumplimiento al Instructivo de Ingreso de Bienes a almacén de la Secretaria De Gobierno
9. ESPECIFICACIONES TECNICAS
Remitirse al Documento “Anexo Técnico” que hace parte integral del presente proceso.

10. ANALISIS CRITERIOS DIFERENCIALES - DECRETO 1860 DE 2021

10.1. MIPYME en el sistema de compras publicas
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Teniendo en cuenta el Boletin - Monitor de las MiPymes de Bogotal5, es una herramienta digital que
permite hacer seguimiento mensual a las condiciones del empleo, el acceso a crédito y las caracteristicas
generales, sobre una muestra de 1.000 empresas de las actividades de servicios, industria, comercio y
agropecuario, ubicadas en las 19 localidades urbanas de Bogota. Consolida informacién directa de las
empresas, a través de la aplicacién de encuestas telefonicas, la cual es util para la toma de decisiones de
politica puiblica y para la consulta ciudadana.

La encuesta por localidades estuvo encabezada por Suba con 13,0 %, seguida por Kennedy 11,0 %,
Usaquén 10,7 %, Chapinero 7,8 % y Engativa 7,2 %; estas cinco localidades consolidaron el 51,7 % del
total de las encuestas realizadas en el mes, el otro 48,3 %, se distribuy6 entre las catorce localidades urbanas
restantes. Es pertinente resaltar que el 14,7 % de las empresas encuestadas con vocacion de servicios se
reportaron en la localidad de Suba; mientras que en el comercio predominé en la localidad de Kennedy
con un 14,2 % y en la industria, Engativa se destacé sobre las demas localidades con un 12,9 %.

Empresas | Empleados
Localidad encuestadas | al inicio de
junio 2024 | j 2024
1 10,7 2

9 169

4 24 60
& q 5 Usme
6 Tunjuelito 19

Empleo

Se identificé que las localidades con mayor fuerza laboral al inicio del mes fueron: Suba con 13,7 %,
Usaquén con 12,7 %, Kennedy con 11,7 %, Chapinero con 9,7 % y Teusaquillo con 7,0 %. De esta fuerza
laboral caracterizada en la encuesta, el 42,0 % correspondié a mujeres, e incluso, en algunas localidades
Engativa (48,8 %) y Los Martires (48,8 %), la participacion de las mujeres en la fuerza laboral fue superior
al 48,0 %. En el caso de los jovenes, la participacion en el total de la fuerza laboral que compone las
empresas encuestadas es de 24,3 %, destacandose localidades como Puente Aranda, Teusaquillo,
Kennedy, Rafael Uribe Uribe, Usaquén y Tunjuelito, donde superaron el 30,0 %.

'S Tomado de https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/sites/default/files/files _articles/bol-monimipyme-
18-rev2.pdf
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En los adultos mayores de 50 afios, la participacion en el total fue de 14,5 %, lideradas por La Candelaria
(43,5 %), San Cristobal (30,0 %), Barrios Unidos (27,6 %), Puente Aranda (27,5 %), Rafael Uribe Uribe
(24,2 %) y Santa Fe (21,4 %)

Principales desagregaciones del empleo por localidad

Porcentaje mujeres | Porcentaje jovenes R E——
Localidad mayores de 50 en | migrantes en total
en total localidad en total localidad i localidad
25 2 3

3

o N
w

0,
76
291

1

2 439 13,0 £
3 45,6 2 24 1,0
4 36,7 250 30,0 0,0
5 232 145 0,0
6 37 30,2 143 0,0
7 30,5 48 181 0,0
8 36,4 35,1 14,2 1,6
9 40,6 147 81 05
10 488 20,6 05 1,6
n 412 18,1 131 12
12 453 159 276 12
13 409 375 34 08
14 488 158 1,0
15 36,5 189 4

Para el mes de junio, el 76,1 % de las empresas informaron que todos sus empleados cotizaban a seguridad
social, el 23,9 % restante, que tiene empleados sin cotizar, informan que no lo hacen debido a que son
beneficiarios de otra persona (10,5 %), porque el valor de los pagos es muy alto frente a su ingreso (7,3),
existen otras prioridades en el hogar (1,8 %) y otras razones (4,3 %).

Adicionalmente, se consult6 a las empresas sobre la contratacion y los recortes de personal planeados en
los proximos seis meses, en donde el 16,9 % considera contratar personal y el 0,6 % despediran
trabajadores. En nuimero de trabajadores, segin lo informado, el aumento de la fuerza laboral de las
empresas encuestadas serfa de 14,5 %.

Ingresos y perfil crediticio las MiPymes

E111,6 % de las mipyme encuestadas, report6 un promedio de ingresos mensuales inferiores a $1.200.000,
el 18,2 % entre $1.200.001 y $2.400.000, el 18,5 % entre $2.400.001 y $3.600.000 y el 51,8 % registré ventas
superiores a $3.600.000. y, el 47,6 % restante, lo instauré en menos del 50,0 % de su personal.
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Comportamiento de las Mipymes en el SECOP

Agencia Nocional de Contratacién Pibi

TP

Colombia Compra Eficiente

SECOP |
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wa e [ o | o | |
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o § 39.71
5 oo & Cantidad de proveedores
= 3
s bil 3
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obin o . Cartag: j Caraci
e oo o st e 18.18 bill o L :
i . = VENEZU
Afio ’ | PANAMA | i
Valor total de los contratos { ~
Nombre/Razén solcial Cantidad de contratos Valor A Bhdots
GALLEGO VASQUEZ ARLIS LUCELY 2 12245903660.130 2
CONSORCIO PARQUE RECREATIVO 1 878772198000 fe[SDOMBIA
CARLOS ANDRES VILLARREAL TAPIA 4 199.025917.462
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MARIA FERNANDA MARIN BETANCOURT 3 42252325000 antidad de contratos ECUADOR
KAREN MELISSA PENARANDA ORTEGA 2 40229500000 g y
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2018 SAS.
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SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS. 12 171799095145 Quito
Alirio Gomez G Servicios de Alimentacién SAS 3 15618546529 Cantidad de contratos .l \
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CONSORCIO DRAGADOS 1 133074967041 3
QUIRURGILSA. 6 102084241895 .,
Total 49 15002463280564
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LTI Pl Resumen @O
Colombia Compra Eficiente Afo
[owe [ oo o0 [Lon | o2 |
SECOP II TVEC
Cantidad de contratos SI Cantidad de 6rdenes SII Cantidad de 6rdenes TVEC
@Contratos @Valor @Contratos @Valor @Ordenes @Valo

50 mil

60 mil

4bill

soi §

18,18 bill. 15 bill. 620,61 mil M
232 mil 125 mil 4867

= . EMIS, SECOP | 1y TVEC

Cantidad de Contratos con proveedores
Mipyme en SECOP Il

131
(42.39%)

178
(57.61%)

Tipo: ® No Mi pyme @ Mi pyme
Fuente: Colombia compra eficiente — Modelo de abastecimiento estratégico
Estimacion de la Participacion de Mipymes en SECOP.'

El resultado principal de este analisis es una estimacion inicial del tamafio de los proveedores
registrados tanto en SECOP como en el Registro Mercantil

6 Tomado: https://www.colombiacompra.gov.co/content/insumos-tecnicos
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Tabla 1: Identificacion del tamano empresarial de los proveedores en SECOP a partir
de la informacion del Registro Mercantil

Clasificacion

2018 2019 2020 2021

ene-ago 2022

No determinado 7.161 7.238 7.122 7.356

Microempresa
Pequeia
Mediana
Grande

Total

45.459 48.388 48.075 51.078
7.299 7.837 7.379 7.790
2438 2561 2.398 2.432
1.480 1.565 1.449 1.488
63.837 67.589 66.423 70.144

SIS
38.236
5.839
1.884
1.160
53.032

Mipymes

55.196 58.786 57.852 61.300

45.959

Se observa que todas las series de afios tienden a ser estables, excepto la cantidad de
microempresas participantes en el mercado de compras publicos, que fue el tnico grupo
empresarial que aument6 significativamente durante los afios 2018 y 2021. El comportamiento
positivo de las Mipymes se debe exclusivamente a la variacion de la cantidad de microempresas,
como se muestra en los graficos 2y 3.

Grafico 2: Evolucion de la cantidad de microempresas identificadas en el SECOP a
través del Registro Mercantil
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Grafico 3: Evolucion de la cantidad de MIPYMES identificadas en el SECOP a través del
Registro Mercantil
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Grafico 4: Evolucion de la cantidad de empresas pequeias, medianas y grandes
identificadas en el SECOP a través del Registro Mercantil.

Empresas clasificadas
9000
8000 P ——

7000

6000
5000 e Grande

4000 Pequefia

3000 Mediana

2000

1000

2018 2019 2020 2021

Criterios Diferenciales para MIPYME en el sistema de compras publicas

En atencion a la entrada en vigencia del Decreto 1860 de 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas y se dictan otras disposiciones", resulta pertinente analizar la implementacién de los criterios
diferenciales para MiPymes en la presente Convocatoria Publica, en este sentido, resulta necesario tener
en cuenta algunos aspectos que aborda la disposicion legal en comento.

La Ley 590 de 2000 "Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefias
y medianas empresa”, establece la necesidad de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de
Compras Publicas, para lo cual resulta necesario definir reglas que promuevan y faciliten su participacion
en el presente Proceso de Contratacion.
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Bajo este lineamiento, el Gobierno Nacional emite el Decreto 1860 de 2021 y establece dentro de sus
principales criterios las condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacién en
procesos de selecciéon competitivos que involucren MiPymes domiciliadas en Colombia, en consecuencia,
esta ultima condicién se acreditara por parte de los proponentes a través del Certificado de Existencia y
Representacion Legal correspondiente.

Asf las cosas, el proceso de seleccion determinara las condiciones habilitantes definidas a partir de las
consideraciones que soportan los estudios de oportunidad y conveniencia vinculantes para esta
Convocatoria, lo anterior, en lo referente al cumplimiento de requisitos habilitantes y de ponderacion alli
expuestos, en este sentido, se determinaran criterios menos exigentes respecto de algunos criterios de
participacién en atencién a los demas proponentes que concurran al procedimiento de seleccién aqui
descrito.

Por tanto, la incorporacién propuesta por la Entidad para la implementacién de los criterios diferenciales
para MiPymes permite la adopcién de medidas afirmativas que incentivan la participacion de las mismas,
advirtiendo que, bajo las condiciones de ejecuciéon del presente proyecto no se pone en riesgo el
cumplimiento adecuado del objeto contractual, lo anterior, sefialando que la regla de seleccién propuesta
hace parte de los parametros de habilitacion y ponderacién objetiva del proponente, lo anterior, a partir
de un estudio comparativo de procesos cuyo objeto y alcance resultan similares a los definidos para la
presente Convocatoria, y permiten la determinacién de condiciones de seleccién acordes a la suficiencia y
capacidad objetiva que determine la seleccion de la oferta mas favorable para la Entidad.

En este sentido, la entidad dara aplicacién al siguiente criterio diferencial enunciado en el Decreto 1860
de 2021, Articulo 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el
sistema de compras publicas, numeral:

Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el
cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desarrollo de
lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las MiPymes, se estableceran condiciones mas exigentes
respecto a alguno o algunos de los criterios de participacién antes enunciados frente a los demas
proponentes que concurran al procedimiento de seleccién que no sean MiPymes.

Paragrafo 1. Para los efectos de este articulo, los criterios de clasificaciéon empresarial son los definidos
en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria
y Turismo, o la norma que lo modifique, derogue o sustituya.

Paragrafo 2. Lo previsto en esta norma aplica sin perjuicio de lo dispuesto en los Acuerdos Comerciales
suscritos por el Estado colombiano, pero no rige en las convocatorias limitadas que se realicen conforme
alos articulos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto."

La adopcion de estas reglas de seleccion aplica para procesos de licitacién publica, seleccion abreviada de
menor cuantfa y concurso de méritos, sf como en los procesos competitivos que adelanten las Entidades
Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Puablica, las Entidades
incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con
domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del Proceso deberin incorporar
requisitos habilitantes diferenciales, por tal motivo el FDLSF definira para el presente los relacionados con
Indicadores Financieros y Organizacionales.
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Boletin Monitor de las mipyme de Bogota!?

El Monitor de las mipyme es una herramienta digital que permite hacer seguimiento mensual a las
condiciones del empleo, el acceso a crédito y las caracteristicas generales, sobre una muestra de 1.000
empresas de las actividades de servicios, industria, comercio y agropecuario, ubicadas en las 19 localidades
urbanas de Bogota. Consolida informacion directa de las empresas, a través de la aplicaciéon de encuestas
telefénicas, la cual es util para la toma de decisiones de politica publica y para la consulta ciudadana.

Implementacién de tecnologias avanzadas y emergentes

Acceso al crédito del sistema financiero (%)

61,7%

10.2. Emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas

17 https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/wp-content/uploads/2025/01/bol-monimipyme-18-rev2.pdf
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A diez afios de que el Concejo de Bogota aprobara el Acuerdo 623 de 2015, la Secretaria Distrital de la
Mujer!8 destaca las cifras mas significativas sobre su cumplimiento en 2022 durante su vigencia, Observar
las oscilaciones y valorar el comportamiento de la participacion de mujeres en cargos directivos por nivel
de decisiéon y por sector administrativo, como lo indica el Acuerdo en comento, hace parte del derecho de
las mujeres a la participacién en condiciones de equidad e igualdad.

La informacién que se entrega en este informe fue recibida del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD) al 31 de diciembre de 2022 para las 50 entidades que integran la Administracion
de la ciudad (17 del sector central y 33 del descentralizado), mas la de los organismos de control y Concejo,
la planta global y la de contratistas del Distrito.

Como en cada informe anual, se incluyen cifras del comportamiento de la planta global con enfoque
diferencial, los cargos de nivel decisorio en los organismos de control y el Concejo de la ciudad y el de
Bogota en relacién con el de otros territorios y con el del pais en general, segin el informe 2022 de
cumplimiento de la Ley de Cuotas, elaborado por la Direcciéon de Empleo Puablico, Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Por segunda ocasién, se entrega ademds un panorama
general con enfoque diferencial de las personas contratistas en las entidades del Distrito.

1.1 Por sectores administrativos y niveles de decision

Porcentaje de mujeres en cargos decisorios segun sector administrativo, 2022

@ 49,6 51,8

33,3
Porcentaje general de mujeres en cargos decisorios de la Administracion de
Bogotd, 2015-2022
Sector central Sector descentralizado Localidades Total general
Sector central, 2015-2022
55,7 55,8
54,8 A 4 | 544
A2 a b,
,
o, / /‘ 52,2 //4
y 50,7 /}
o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

18 Tomado de: https://omeg.sdmujetr.gov.co/phocadownload /2023 /AC29 HitosMujeresNivelesDecisotios-final.pdf
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1.2 Por sectores de gestion y entidades

Porcentaje general de mujeres en cargos decisorios de la Administracién de Bogotd,

2022
92,9
L
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Las cifras de localidades (alcaldesas y alcaldes locales) estan mediadas por la com-
posicién de las ternas elegidas por la Juntas Administradoras Locales * Incluye Alcaldias Locales

En la anterior grafica se identifican que doce de los quince sectores alcanzaron la paridad en 2022, en
2021:12. en 2020: 11. en 2019: 6.

Porcentaje de mujeres en cargos decisorios segtin entidad, 2022

Sector central

® Paridad o por encima de la paridad

Secretaria de la Mujer I IIIIIIIIIIIIIIIE ©2,9
Depto. Adm. del Servicio Civil [ IIIIIPIIIIID 71,4
Secretaria de Movilidad | IIIPIIIIIIE 64,5
Secretaria de Salud [ IIIIIIIIIPE 61,5
Secretarfa de Planeacion IIIPIIIIIE 53,1
Secretaria de Integracion Social | IIIIPPIIIE 56,4
Secretaria de Ambiente [ IIIPPIIIP 55,6
Secretaria Juridica [ IIIIIIIIE 55,6
Secretaria del Habitat [N IIIPIIIR 54,5
Secretarfa de Desarrollo Econémico [ IIIIIIIIE 52,6
Secretaria de Hacienda [ iIIIIIIIID 52,1
Secretaria de Educacién del Distrito [ iIIIPIIPE 52,0
Secretaria General de la Alcaldia Msz:!rozzg V. " /A 483
Secretaria de Cultura, Rechaet;.’lgrr;Z L/ /A 444
Depto. Adm. de la Defensoria del Epz;:,a"cég Wm 42'9
Secretariade Segurldad,canvlvjeur;ﬂglz W”IIIA 42'1
Secretaria de Gobierno* [ 28,6

* Incluye Alcaldias Locales
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1.3 Enfoque diferencial

Porcentaje de mujeres directivas cabeza de familia
(sobre el total de mujeres por sector y nivel de decision), 2022

20,3 20,5 19.1
13,7
Maximo nivel Otros niveles Maximo nivel Otros niveles
decisorio decisorios decisorio decisorios
Sector central Sector descentralizado

Porcentaje de mujeres segiin nivel jerdrquico
69,4
# 583 56,3
@ - 514 489

@ @ C ) @ 3,8'8 33,9
> @ 2.8 121
® e

Docente Asistencial Profesional Asesor Directivo® Técnico Tecndlogo Ejecutivo Operativo

Los niveles jerarquicos en los que las mujeres superan la paridad son docente, asistencial, profesional y
asesor. Sin embargo, al enfocar los dos primeros, se observa que corresponden a labores asociadas a roles
asignados culturalmente a las mujeres y, de alguna manera, a trabajos de cuidados de otras personas En el
nivel operativo, 9 de cada 10 personas vinculadas son hombres. Sus cargos se relacionan en especial con
labores como operarios, ayudantes, obreros, auxiliares y conductores y se encuentran principalmente en
entidades que tienen cuadrillas de trabajo como la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota y la
Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial. Estas labores también estan
mediadas por los roles de género, por considerar que determinados oficios estan reservados a los hombres.

En junio, por tamafio empresarial, el 94,0 % de la muestra fueron microempresas, el 54 % pequefias
empresas v el 0,6 % medianas; y del total, el 30,7 % fue liderado por mujeres, mientras que las lideradas

por hombres representaron 68,0 %.

De la fuerza laboral caracterizada en la encuesta, el 42,0 % correspondié a mujeres, e incluso, en algunas
localidades como Puente Aranda (49,5 %), Engativa (48,8 %) y Los Martires (48,8 %), la participacién
de las mujeres en la fuerza laboral fue superior al 48,0 %

En el 2023-2024 el porcentaje de participacion de la mujer aumenté a 48,61% en cargos directivos
del Estado!®

El total de cargos directivos reportados es de 14.770, de los cuales 4.189 pertenecen a entidades del orden
nacional y 10.581 a entidades del orden territorial. De estos 14.011 son los cargos que estan provistos y

19 Tomado de https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/418537/53329354/2023-12-
27_Informe_ley de_cuotas 2023.pdf/8c8bb2e3-ed7a-7f13-01b8-338caabfc580?t=1703820360096
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estan organizados de la siguiente manera: En el Maximo Nivel Decisorio estan provistos 6.158 cargos, de
los cuales 2.885 cargos son ocupados por mujeres, y en el Otro Nivel Decisorio estin provistos 7.853
cargos, de los cuales 3.926 son ocupados por mujeres, es decir, que porcentualmente se tiene un 46,85%
de participacién femenina en el Maximo Nivel Decisorio y 49,99% en el Otro Nivel Decisorio.

En este sentido, se observa que hay una tendencia progresiva en la ocupacién de mujeres en los cargos de
nivel decisorio de las entidades publicas, pues en comparacién con la vigencia 2022 se ha pasado de un
45,6% en el Maximo Nivel Decisorio a un 46,85% y de un 48,1% a un 49,99% en el Otro Nivel Decisotio.

El comportamiento de la participacién efectiva de las mujeres en los niveles decisorios en las ramas y
6rganos del poder publico es positivo, toda vez que se cumple con el porcentaje sefialado en la Ley 581
de 2000 y se avanza hacia la paridad de género en los cargos de toma de decisiones

Griéfica 1. Comparacién de la participacién de la mujer en el MND por ramas y érganos del poder publico
vigencia 2022-2023

2022 m2023

100,00%

47,36% 47,10%

40,10%
I 30,00% * 30,569
1 . I

RAMA RAMA RAMA ORGANIZACION ORGANOS DE ORGANOS SISTEMA DE
EJECUTIVA LEGISLATIVA JUDICIAL ELECTORAL CONTROL AUTONOMOS VERDAD
ORDEN
NACIONAL

Fuente: Funcién Publica. Direccién de Empleo Publico. Agosto 8 de 2023

En cuanto al orden territorial, en el Maximo Nivel Decisorio la participacién femenina, tanto en la vigencia
2022 como en esta se encuentra en el rango del 40%, con aumentos progresivos de 4 puntos porcentuales
en las gobernaciones, al pasar de un 43,7% a 47,62% y en las alcaldias capitales de 2.3 puntos porcentuales
al pasar de 46,2% a 47,61%, tal y como se puede evidenciar en la siguiente grafica.

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 5 - 74
Cédigo Postal: 110311
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105

. ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.

Pigina 59 de 96



*
‘* .
SECRETARIA DE

BOGOT. GOBIERNO

Gréfica 3. Comparativo MND en el nivel territorial vigencias 2022 -2023

N 2023 2022
50,5%
48,67% 48,6%
47,61% 47,62% 47,59%
46,2%
43,7%

ALCALDIAS ALCALDIAS GOBERNACIONES BOGOTA
MUNICIPALES CAPITALES

Fuente: Funcién Publica. Direccion de Empleo Pulblico. Agosto 8 de 2023

La adopcion de las reglas mencionadas en el Decreto 1860 de 2021 aplica solamente para procesos de
licitacién publica, seleccién abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de
la Administracién Publica, las Entidades incluirdin condiciones habilitantes para incentivar los
emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los
Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales, por tal motivo el FDLSF
SI DEFINIRA para el presente criterios diferenciales para Emprendimientos y Empresas de Mujeres.

11. ESTUDIO FINANCIERO CAPACIDAD FINANCIERA'Y ORGANIZACIONAL

La Agencia Nacional de Contratacién Piblica — Colombia Compra Eficiente, tiene dentro de sus funciones
elaborar y difundir instrumentos y herramientas que faciliten las compras y la contratacién publica y
promover las mejores practicas, la eficiencia, transparencia y competitividad para lo cual ha emitido el
“Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion”, a su vez
la TVEC brinda el “Instructivo para determinar, verificar y evaluar los componentes financieros y la
capacidad organizacional en los procesos de contrataciéon” por lo tanto, la FDLSF ha orientado la
metodologia para establecer los indicadores financieros y organizacionales que permitiran verificar las
condiciones minimas financieras de los participantes en el presente proceso de contratacion.

El comité evaluador procedera a realizar la evaluacion de la capacidad financiera a través de la verificacion
de los indicadores financieros, de acuerdo con la informacion establecida en la documentacion solicitada.

La verificacién del cumplimiento de la capacidad financiera minima exigida por la entidad es un requisito
habilitante para la participacién de la propuesta en el proceso de seleccion y no otorga puntaje, en
concordancia con lo establecido en el numeral 1° del Articulo 5° de la Ley 1150 de 2007. En este sentido,
el proponente que no cuente con la capacidad financiera exigida en la propuesta, se le considerara como
NO HABILITADA POR FALTA DE CAPACIDAD FINANCIERA y por ende NO sera evaluada.
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Aquellos que presenten una utilidad operativa negativa, NO cumpliran con el indicador solicitado. Cuando
se trate de consorcios o uniones temporales, los indices de Rentabilidad sobre el patrimonio y sobre los
activos, cada uno de los integrantes de la asociacién debera cumplir con el minimo requerido de acuerdo
con su participacion.

Indicadores de Capacidad Financiera

De conformidad al articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, el numeral 3
Capacidad Financiera, ha establecido que los indicadores que miden la fortaleza financiera del interesado
son: Indice de liquidez, Indice de Endeudamiento y Razén de cobertura de intereses Ademds de su
capacidad organizacional.

Indice de Liquidez: determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones
de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo

Activo Corriente

indice de Liquidez =
q Pasivo Corriente

Indice de Endeudamiento: determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del
proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Pasivo Total

indice de Endeudamiento = ———
hdice de bndeudamiento = -r . = rotal

A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses: refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Utilidad Operacional

Razon de Cobertura de Intereses =
Gastos de Intereses
Capital de trabajo: este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto
plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del
proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente,

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.
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Para el capital de trabajo, la Entidad no realiza un analisis estadistico ni presupuestal,
considerando que los proponentes deberan acreditar como minimo el 100 % del presupuesto
oficial, a fin de garantizar la adecuada ejecucion del proyecto y el cumplimiento oportuno de las
obligaciones derivadas del contrato. Este recurso es clave para cubrir los costos iniciales
asociados a la adquisicion de bienes, servicios, transporte y demads gastos operativos, asegurando
la continuidad de las actividades y la entrega de resultados en los plazos establecidos.

El 100% del capital de trabajo requerido por el Fondo, se sustenta en la necesidad de contar con
liquidez suficiente para cubrir el ciclo operativo, teniendo en cuenta que, segun la
Superintendencia de Sociedades, el promedio de rotacion de cartera en Colombia oscila entre 60
y 90 dias, mientras que en el sector publico los pagos pueden superar dicho periodo, de este
modo, el capital de trabajo financia el desfase temporal entre las erogaciones iniciales y los
desembolsos contractuales, ademas, estudios de la ANDI indican que las empresas que
mantienen un capital de trabajo equivalente al menos al 15 % de sus ventas operativas reducen
en un 30 % el riesgo de incumplimiento financiero y operativo en la ejecucion de los contratos,
lo que reafirma la pertinencia de solicitar el 100% del Presupuesto Oficial en el Indicador de
Capital de Trabajo para garantizar la continuidad, calidad y sostenibilidad del contrato.

Indicadores de Capacidad Organizacional

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015 son:

Indicador

Utilidad Operacional

Rentabilidad sobre Patrimonio (Roe) : :
Patrimonio

Unidad Operacional
Activo Total

Rentabilidad del Activo (Roa)

Rentabilidad sobre patrimonio: determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor
rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este
indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

11.1 Proyeccion de los Indicadores Financieros
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Para la proyeccion de los indicadores financieros del proceso, se analizan los sectores que hacen parte de
la articulacion entre la gestion de las empresas afines con la actividad econémica, junto con la gestién de
las organizaciones especializadas y la gestion contractual de las alcaldias locales, o con otras entidades
publicas del orden distrital y nacional.

La muestra analizada permite al Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe tomar como referencia las
variaciones, interrelaciones, impactos de los principales indicadores de las empresas para proyectar los
indicadores financieros del proceso de manera eficaz, para facilitar la toma de decisiones de los diferentes
usuarios, en este caso el sector gobierno.

Para ello, el FDLSF se permite indicar las metodologias y/o fuentes analizadas en la proyeccién de los
Indicadores para el presente proceso de la siguiente manera:

Los indicadores financieros para Consorcios o Uniones Temporales, seran calculados tomando la
sumatoria de cada una de las partidas correspondientes de los RUP de cada uno de los integrantes
del Consorcio o Unién Temporal y no por el porcentaje de participacion de sus integrantes.

Si el proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

Ok, Componente 1del indicador;)

Indicador =
ndicador (2lr; Componente 2 del indicador;)

a. Gestion de las Empresas afines con la actividad econémica (SUPERSOCIEDADEYS):

Los indicadores financieros se utilizan para ponderar y evaluar los resultados de las operaciones
de las empresas, dichos indicadores son la relacién de una cifra con otra dentro o entre los estados
financieros de una empresa que permiten ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de
la compania.

El objetivo esta en analizar si el negocio tiene la capacidad suficiente para cumplir con las obligaciones
contraidas por y para sus operaciones. Para cada actividad econémica se validard un nimero de empresas
que permita evidenciar la tendencia del sector y el comportamiento en los tltimos tres afios.

Para el caso de analizar el comportamiento de las principales variables financieras y organizacionales, se
tomaron como muestra para hallar los indicadores, los datos de las empresas identificadas como posibles
oferentes, cuya informacioén de soporte fue descargada de la pagina oficial de la Superintendencia de
sociedades con cierre de los estados Financiero a 31 de diciembre de 2024.20

CIIU DESCRIPCION | EMPRESAS

20 Tomado de https:/ /www.supersociedades.gov.co/web/guest/ transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
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M7020 | Actividades de consultoria de gestion 283
N8230 | Organizacién de convenciones y eventos comerciales 38
N8211 | Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina 27
15621 | Catering para eventos 7
G4644 | Comercio al por mayor de aparatos y equipo de uso doméstico 38

Comercio al por mayor de computadores, equipo periférico y programas
G4651 . -

de informatica 72

Comercio al por mayor de equipo, partes y piezas electrénicos y de
G4652 S

telecomunicaciones 71
G4669 | Comercio al por mayor de otros productos n.c.p. 213

NUMERO DE EMPRESAS 749

De acuerdo a la Base de Datos se toman las 749 empresas de la siguiente manera:

Ny pdicede . Nivel de Cobertura de g\ abilidad del patrimonio
liquidez endeudamiento Intereses

1 | 800215583 667,23

2 830112413 2,22 0,98 0,50 3,89 0,08
3 860522381 1,47 0,76 9,03 0,88 0,21
4 | 800006583 4,67 0,20 7,59 0,14 0,11
5 800016522 1,03 1,67 135,22 0,75 -0,50
6 | 800027664 491 0,73 2,88 0,20 0,05
7 800033256 4,08 0,25 16,06 0,08 0,06
8 | 800037267 1,68 0,59 0,51 0,21
9 800038389 2,02 0,54 14,71 0,74 0,34
10 | 800044335 2,81 0,30 0,29 0,20
11 | 800047278 1,40 0,68 0,04 0,01
12 | 800050644 2,49 0,60 0,19 0,08
13 | 800053310 4,70 0,19 0,09 0,07
14 | 800054669 7,15 0,12 29,88 0,12 0,11
15 | 800055554 1,89 0,49 5,15 0,11 0,06
16 | 800060530 0,77 0,52 6,04 0,14 0,07
17 | 800063969 14,01 0,01 260,26 0,07 0,07
18 | 800065758 7,10 0,59 -0,13 -0,05
19 | 800065887 0,98 0,86 0,22 0,16 0,02
20 | 800077715 1,76 0,56 1,24 0,10 0,04
21 | 800091162 5,76 0,16 4,83 0,32 0,27
22 | 800098622 1,22 0,70 7,11 0,29 0,09
23 | 800111730 1,78 0,43 0,69 0,05 0,03
24 | 800118635 1,51 0,65 -0,03 -0,01
25 | 800119669 2,96 0,46 3,68 0,54 0,29
26 | 800121665 3,20 0,36 6,36 0,26 0,17
27 | 800122084 3,33 0,47 2,51 0,24 0,13
28 | 800128897 4,50 0,42 0,02 0,01
29 | 800128989 4,63 0,18 16,73 0,08 0,07
30 | 800131690 7,06 0,16 12,15 0,26 0,22
31 | 800135923 8,09 0,26 0,11 0,08
32 | 800137716 0,73 0,87 0,31 0,17 0,02
33 | 800141903 2,22 0,69 0,17 0,05
34 | 800147361 2,86 0,08 35,16 0,09 0,08
35 | 800150754 1,05 0,88 0,25 0,03
36 | 800151720 3,50 0,05 13,30 0,02 0,02
37 | 800152144 0,34 0,07 2,35 0,01 0,01
38 | 800153963 2,05 0,70 4,18 0,30 0,09
39 | 800154351 4,53 0,22 8,87 0,17 0,13
40 | 800157629 2,32 0,38 0,05 0,03
41 | 800158519 8,93 0,08 34,27 0,09 0,08
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NIT irlldic.e de Nivel d.e Cobertura de Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses

42 | 800162163 0,61 0,07 0,02 0,02
43 | 800167347 2,09 0,53 7,98 0,78 0,36
44 | 800170373 3,37 0,01 0,01 0,01
45 | 800173565 1,17 0,31 7,34 0,17 0,12
46 | 800173817 1,93 0,51 160,28 0,34 0,16
47 | 800176602 3,30 0,01 -0,01 -0,01
48 | 800177551 3,40 0,28 5,53 0,17 0,12
49 | 800177588 1,59 0,46 2,18 0,06 0,03
50 | 800178052 416 0,12 60,81 0,29 0,25
51 | 800178427 2,74 0,34 16,17 0,23 0,15
52 | 800180395 3,81 0,26 3,69 0,03 0,02
53 | 800181369 2,49 0,37 15,93 0,42 0,27
54 | 800183169 4,57 0,17 133,45 0,19 0,16
55 | 800186284 8,48 0,36 2,84 0,19 0,12
56 | 800188810 2,44 0,40 1,07 0,22 0,13
57 | 800189816 30,81 0,48 0,02 0,01
58 | 800191603 3,20 0,34 15,95 0,31 0,21
59 | 800193639 28,01 0,06 14,26 0,15 0,14
60 | 800194632 6,97 0,56 25,29 0,38 0,17
61 | 800196583 1,49 0,31 0,08 0,06
62 | 800198783 1,27 0,46 0,13 0,07
63 | 800214959 2,52 0,29 5,51 0,15 0,10
64 | 800215583 5,32 0,16 667,23 0,25 0,21
65 | 800220495 4,24 0,22 0,42 0,33
66 | 800222648 3,04 0,54 2,47 0,32 0,15
67 | 800223867 15,12 0,04 25,01 0,02 0,02
68 | 800228026 17,17 0,14 80,38 0,04 0,03
69 | 800230829 2,62 0,48 8,56 0,13 0,07
70 | 800232717 0,06 0,46 44,82 -0,17 -0,09
71 | 800233837 3,07 0,52 -0,05 -0,03
72 | 800240039 3,08 0,32 4.608,95 0,71 0,49
73 | 800241577 2,76 0,59 -0,07 -0,03
74 | 800244080 10,28 0,30 0,16 0,11
75 | 800244082 381,00 0,12 0,06 0,05
76 | 800245475 1,39 0,63 0,32 0,12
77 | 800245974 1,55 0,65 0,60 0,21
78 | 800249247 1,94 0,52 0,20 0,10
79 | 800249396 2,04 0,32 3,90 0,22 0,15
80 | 800256735 1,15 0,24 1,85 0,03 0,02
81 | 802005584 0,91 0,85 1,95 -0,76 -0,11
82 | 802008430 34,97 0,14 487,52 0,11 0,09
83 | 802011128 2,64 0,37 1,66 0,05 0,03
84 | 802015073 4,40 0,71 0,91 0,19 0,06
85 | 802015649 0,88 0,56 1,08 0,14 0,06
86 | 802017627 8,59 0,23 15,48 0,52 0,40
87 | 802019215 4416,68 0,99 0,16 -0,05 0,00
88 | 802021384 21,57 0,06 573,47 0,62 0,58
89 | 802023098 1,71 0,47 5,38 0,56 0,30
90 | 804000673 9,33 0,65 6,44 0,30 0,11
91 | 804001702 1,14 0,80 0,74 0,30 0,06
92 | 804003785 4,39 0,30 8,19 0,21 0,15
93 | 804008164 497 0,19 -0,07 -0,05
94 | 804009217 342 0,29 0,17 0,12
95 | 804013213 3,98 0,43 0,03 0,02
96 | 804014767 4,24 0,45 2,96 0,38 0,21
97 | 804017575 8,32 0,15 6,68 0,12 0,10
98 | 805002719 2,58 0,28 0,19 0,14
99 1805003151 1,27 0,65 2,94 0,18 0,06
100 | 805009280 3,69 0,68 1,17 0,16 0,05
101 | 805018115 4,97 0,29 24,50 0,20 0,14
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NIT irlldic.e de Nivel d.e Cobertura de Rentabilidad del patrimonio Rentabilidad del
liquidez endeudamiento Intereses

102 | 805018570 1,72 0,63 -0,08 -0,03
103 | 805018783 5,10 0,19 0,49 0,01 0,01
104 | 805019778 1,44 0,76 592 0,45 0,11
105 | 805020457 1,18 0,75 1,34 0,70 0,18
106 | 805022185 1,89 0,53 1,45 0,34 0,16
107 | 807001732 9,44 0,10 0,17 0,16
108 | 807009143 2,26 0,30 3,20 0,02 0,02
109 | 811000242 2,66 0,48 11,45 0,24 0,12
110 | 811001644 3,13 0,17 0,57 0,47
<”7> (’)’) <”)) (")) (”)) <”)) (”))

Fuente: Base de datos Superintendencia de Sociedades

Teniendo en cuenta la informacién recopilada, se realizé un analisis estadistico descriptivo para
obtener una referencia del sector, en lo que refiere a la capacidad financiera y organizacional,
siguiendo los lineamientos del Manual de Colombia Compra Eficiente, el cual establece el
procedimiento para determinar la muestra financiera. El analisis de la muestra es el siguiente:

Medida Liquidez Endeudamiento COb:;me Re;;ii)iirl:f::iiodel Rentz;\i)cigssd e
Intereses
PROMEDIO 585,56 0,54 -256,21 -0,04 0,07
ERROR TIPICO 561,64 0,02 532,47 0,12 0,01
MEDIANA 2,29 0,48 2,98 0,16 0,07
DESVIACION ESTANDAR 15329,90 0,67 11786,66 3,33 0,23
VARIANZA DE LA MUESTRA | 235005851,21 0,45 138925346,88 11,12 0,05
CURTOSIS 744,72 32227 284,98 203,30 25,90
COEFICIENTE DE ASIMETRIA 27,29 15,07 -11,46 -13,51 -1,33
RANGO 418409,79 15,37 346793,28 62,76 3,57
MINIMO 0,01 0,00 -222525,80 -55,63 -1,83
MAXIMO 418409,81 15,37 124267,48 7,12 1,74
SUMA 436241,53 403,70 -125543,21 -33,57 55,28
CUENTA 745,00 749,00 490,00 749,00 749,00
COEFICIENTE DE VARIACION 26,18 1,24 -46,00 -74,39 3,10
CUARTIL 1 1,39 0,27 1,15 0,04 0,02
CUARTIL 3 4,40 0,68 9,03 0,32 0,15
MODA 5,317387318 0,163366885 667,2299883 0,253093938 0,21174677
MEDIA PODADA 10% 4,06 0,49 10,90 0,20 0,08
MEDIA PODADA 20% 3,15 0,48 6,59 0,19 0,08
NIVEL DE CONFIANZA 1102,60 0,05 1046,21 0,24 0,02
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En términos generales, un Coeficiente de Variaciéon (CV) igual o superior a 1 sugiere una
variabilidad considerable entre los datos, mientras que un CV inferior a 1 puede interpretarse
como una variacion reducida. Al comparar la desviaciéon estandar con el promedio de los
indicadores analizados, se evidencia la existencia de fluctuaciones notables, en gran parte
atribuibles a la presencia de valores atipicos. Para mitigar este efecto distorsionador, se
recomienda aplicar la media podada, metodologia sugerida por la gufa de Colombia Compra
Eficiente, la cual permite suavizar el impacto de dichos valores extremos.

En este contexto, la Entidad Estatal determiné un valor de =10 %, lo que implica la eliminaciéon
del 20 % de los datos mas extremos, distribuidos equitativamente (10 % en cada extremo de la
muestra). Para calcular la cantidad de observaciones a excluir, se multiplicé el 10 % por el tamafo
total de la muestra, lo que resulté en 74.5 observaciones (749 datos X 10 %).

Dado que el nimero de datos a eliminar debe expresarse en términos enteros, se optd por
redondear hacia arriba, ajustando el valor a 75 datos. Con este ajuste, se definié una nueva muestra
de 599 datos, resultante de eliminar los 75 valores mas bajos y los 75 mas altos. Sobre esta muestra
depurada se calculé nuevamente el Coeficiente de Variacién, con resultados que reflejan un
comportamiento mas representativo al excluir los datos atipicos.

Medida Liquidez Endeudamiento CObgztma Re;::zi‘l:;l;?odd Rentaj\:)cigszd =
Intereses
PROMEDIO 3,16 0,48 6,59 0,19 0,08
ERROR TIPICO 0,10 0,01 0,47 0,01 0,00
MEDIANA 2,29 0,48 2,98 0,16 0,07
DESVIACION ESTANDAR 2,47 0,20 9,34 0,16 0,07
VARIANZA DE LA MUESTRA 6,09 0,04 87,30 0,02 0,00
CURTOSIS 3,97 -1,00 6,72 -0,25 -0,70
COEFICIENTE DE ASIMETRIA 2,01 0,04 2,50 0,68 0,37
RANGO 12,81 0,79 55,05 0,67 0,29
MINIMO 1,00 0,11 -3,15 -0,07 -0,05
MAXIMO 13,81 0,90 51,90 0,60 0,24
SUMA 1893,95 286,75 2582,50 112,40 48,65
CUENTA 599,00 599,00 392,00 599,00 599,00
COEFICIENTE DE VARIACION 0,78 0,43 1,42 0,84 0,82
CUARTIL 1 1,51 0,31 1,39 0,06 0,03
CUARTIL 3 3,70 0,64 7,11 0,29 0,13
MODA 1,465960397 0,163366885 0,495136812 0,253093938 0,212078009
MEDIA PODADA 10% 2,85 0,48 5,33 0,18 0,08
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MEDIA PODADA 20% 2,05 0,48 4,50 0,17 0,08

NIVEL DE CONFIANZA 0,20 0,02 0,93 0,01 0,01

A partir de la informacién analizada, se puede concluir que la aplicaciéon de la media podada
contribuy6 a reducir la dispersién en todos los indicadores evaluados. Este ajuste permitio trabajar
con datos mas representativos y coherentes con la realidad del sector, al minimizar el efecto de
valores atipicos que distorsionaban el analisis.

Con la muestra depurada, se elaboré un diagrama de cajas y bigotes (Boxplot), herramienta grafica
que permite visualizar la distribucion de los datos mediante la representacion de los cuartiles. Esta
técnica facilita la identificacién de la variabilidad dentro de la serie, destacando de forma clara la
mediana, los valores extremos y los posibles atipicos.

indice de
liquidez

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00 =
3,00
2,00
1,00 —L 100 Lot

0,00

6,98

’

Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y
buscando establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se
definié un umbral para el indice de liquidez igual o superior a 3,5 veces. Esta decisiéon también
responde a la intencién de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual,
asegurando condiciones de participacién realistas y alcanzables para la mayorfa de los
proponentes.

En relacién con el indicador de Indice de Liquidez, se eligié este valor como referencia para el
proceso en curso, considerando que, de las 599 empresas que presentaron informacion valida,
aproximadamente 300 cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50 % del
total de empresas que registran la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual
evidencia una amplia posibilidad de participacién en condiciones equitativas
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y
buscando establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se
defini6é un umbral para el indice de Endeudamiento igual o inferior a 0.40. Esta decision también
responde a la intencién de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual,
asegurando condiciones de participacién realistas y alcanzables para la mayorfa de los

ptOpOﬂCﬂtCS .

En relacién con el indicador de Indice de Endeudamiento, se eligié este valor como referencia
para el proceso en curso, considerando que, de las 599 empresas que presentaron informacion
valida, aproximadamente 300 cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50%
del total de empresas que registran la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual

evidencia una amplia posibilidad de participacién en condiciones equitativas
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y
buscando establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se
definié un umbral para el indice de cobertura de intereses igual o superior a 4,98. Esta decision
también responde a la intencién de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso
contractual, asegurando condiciones de participacion realistas y alcanzables para la mayoria de los
proponentes.

En relacién con el indicador de Indice de razén de cobertura de intereses, se eligié este valor
como referencia para el proceso en curso, considerando que, de las 392 empresas que presentaron
informacién valida, aproximadamente 196 cumplen con el umbral establecido. Esto representa
cerca del 50 % del total de empresas que registran la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del
analisis, lo cual evidencia una amplia posibilidad de participacion en condiciones equitativas.

[] Rentabilidad del patrimonio
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y
buscando establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se
definié un umbral para la rentabilidad del patrimonio igual o superior a 0,23. Esta decision
también responde a la intencién de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso
contractual, asegurando condiciones de participacion realistas y alcanzables para la mayoria de los
proponentes.

En relacién con el indicador de rentabilidad del patrimonio, se eligié este valor como referencia
para el proceso en curso, considerando que, de las 599 empresas que presentaron informacion
valida, aproximadamente 300 cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50 %
del total de empresas que registran la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual
evidencia una amplia posibilidad de participacién en condiciones equitativas
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Rentabilidad del
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Con base en las medidas de tendencia central obtenidas a partir de la muestra depurada, y
buscando establecer parametros alineados con la fortaleza financiera esperada por la Entidad, se
definié un umbral para la rentabilidad del activo igual o superior a 0,17. Esta decisién también
responde a la intencién de promover la pluralidad de oferentes dentro del proceso contractual,
asegurando condiciones de participacién realistas y alcanzables para la mayorfa de los
proponentes.

En relacién con el indicador de rentabilidad del activo, se eligi6 este valor como referencia para
el proceso en curso, considerando que, de las 599 empresas que presentaron informacion valida,
aproximadamente 300 cumplen con el umbral establecido. Esto representa cerca del 50 % del
total de empresas que registran la(s) actividad(es) econémica(s) objeto del analisis, lo cual
evidencia una amplia posibilidad de participacién en condiciones equitativas

Indices de capacidad financiera y Indices de capacidad organizacional:

De conformidad al articulo 2.2.1.1.1.5.3 Decreto 1082 de 2015 “Requisitos habilitantes”, el
numeral 3 Capacidad Financiera, ha establecido que los indicadores que miden la fortaleza
financiera del interesado son: Indice de liquidez, Indice de Endeudamiento y Razén de cobertura
de intereses Ademas de su capacidad organizacional.

Indice de Liquidez: determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo

Indice de Endeudamiento: determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es
la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
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A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos.

Razon de Cobertura de Intereses: refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Capital de trabajo: este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y
pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente
de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal
requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Rentabilidad sobre patrimonio: determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es
decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el
patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas
y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activos: determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de
rentabilidad sobre patrimonio.

Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en
términos absolutos.

Observaciones:
a. Los componentes financieros y la capacidad organizacional se encuentran dentro de los parametros

estipulados por la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Manual de Colombia Compra
Eficiente y por la informacién que posee la Alcaldfa Local de Santa Fe, al respecto de este proceso.

b. El estudio financiero de las propuestas no tiene ponderacién alguna, se efectda con el fin de medir la
fortaleza financiera del interesado, e indica si la propuesta CUMPLE O NO CUMPLE.

INDICADOR PARAMETRO
SOLICITADO
Liquidez Activo Cortiente / Pasivo Mayor o Igual a 3,50
Corriente
Endeudamiento Pasivo Total / Activo total Menor o igual a 40% o 0,40
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Razén de Cobertura de

Intereses

Utilidad Operacional/Gastos

por interés

Mayor o Igual a 4,98 o

indeterminado

Capital de Trabajo

Activo cortiente — pasivo

cotriente

Mayor o Igual al 100% del
presupuesto Oficial

Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional /

Positivo, es decir mayor o Igual

(Roe) Patrimonio a 23% (0,23)
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo | Positivo, es decir mayor o Igual
(Roa) Total a17% (0,17)

11.2. Indicadores como Criterios Diferenciales de Emprendimientos y Empresas de

Mujeres y/o Mipymes

Para MIPYMES, los criterios de clasificacién empresarial son los definidos en el Articulo 2.2.1.13.2.2 del
Decreto 1074 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, o la norma que lo

modifique, derogue o sustituya.

Por lo tanto y una vez realizado el analisis correspondiente y con la finalidad de promover y facilitar la
participaciéon de un mayor nimero de proveedores dentro del presente proceso, y adoptando buenas
practicas contractuales, la Entidad determino que, para el presente proceso se tomaran como criterios
diferenciales los aspectos sefialados en los numerales 3 y 4 (Indices de capacidad financiera y Indices de

capacidad organizacional).

INDICADORES FINANCIEROS CON CRITERIO DIFERENCIAL

Una vez analizados los Indicadores Financieros conforme a las tres metodologias establecidas
anteriormente, se establecen los siguientes critetios diferenciales mediante la aplicacién un rango el +/-
10% segin corresponda del valor inicial obtenido para los siguientes Indicadores: i) Indice de Liguidez, i)
Indice de Endendamiento, ity Razdn Cobertura de Intereses y iv) Capital de trabajo.

INDICADOR

PARAMETRO
SOLICITADO

Liquidez Activo Corriente / Pasivo Mayor o Igual a 3,15
Corriente
Endeudamiento Pasivo Total / Activo total Menor o igual a 44% o 0,44

Razén de Cobertura de

Intereses

Utilidad Operacional/Gastos

por interés

Mayor o Igual a 4,48 o

indeterminado
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Capital de Trabajo Activo cortiente — pasivo Mayor o Igual al 90% del
corriente presupuesto Oficial
Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional / Positivo, es decir mayor o Igual
(Roe) Patrimonio a 20% (0,20)
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo | Positivo, es decir mayor o Igual
(Roa) Total a15% (0,15)

La entidad establecié un factor de disminucién de los indicadores en un 10% en todos los
procesos adelantados para la presente vigencia con el fin de dar cumplimiento con el criterio
diferencial, previo cumplimiento de requisitos. Para explicar técnicamente la tendencia utilizada
en los indicadores de capacidad financiera y organizacional mas flexibles en favor de las Mipyme
y emprendimiento y empresas de mujeres se toma como referencia el documento técnico,” que
cita en las conclusiones:

“Ia Agencia Nacional de Contratacion Priblica - Colombia Compra Eficiente presenta el estudio del sector para determinar la
conveniencia de incluir los requisitos babilitantes diferenciales y los puntajes adicionales en favor de las Mipyme y los
enmprendimientos y empresas de mujeres. Con este estudio se cumple la reglamentacion establecida en el Decreto 1082 de 2015,
modificado por el Decreto 1860 de 2021, al excplicarse de manera clara y precisa las razones gue sustentan la escogencia de algnnos
requisitos habilitantes diferenciales en favor de las Mipyme y los emprendimientos y empresas de mujeres. y los motivos por los que
se excluyeron otros. Asimismo, se expone la justificacion de la decision de incorporar en los documentos tipo sobre los cnales recae
el estudio puntajes adicionales en favor de las Mipyme y los emprendimientos y empresas de mujeres. Por tltimo, se demuestra
que la eleccion de los indicadores de capacidad financiera y organizacional se vealii6 con base en un estudio
objetivo en el marco de un andlisis de la informacion financierva de las empresas del sector, a partir de la cual
se determiné la viabilidad de establecer Indices de capacidad financiera y organizacional mds flexibles en
Savor de las Mipyme”.

12. ANALISIS DE LA OFERTA

12.1. :QUIEN VENDE?

Para el caso en particular, de acuerdo con el objeto a contratar, los posibles oferentes del presente proceso
de contratacién son todas aquellas Personas naturales o Juridicas cuya actividad comercial u objeto social
comprenda entre otros: Servicios educativos y de Formacién; Organizaciones y clubes; de acuerdo con el
estudio realizado de los procesos de contratacion similares, adelantados por esta entidad y por otras, en
las ultimas vigencias (2023-2024).

Por tal motivo, los riesgos de colusiéon son muy bajos, al existir un nimero plural, representativo y diverso
de oferentes y cuando en las entidades analizadas, los contratistas seleccionados en las diferentes vigencias
por las entidades contratantes, no se repiten.

21 Estudio de los criterios diferenciales escogidos en favor de las MiPymes y los emprendimientos y empresas de mujeres en los
documentos tipo de interventoria de obra publica de infraestructura de agua potable y saneamiento basico.
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Familia

Servicios de gestion,
80101600 servicios profesioggles de | Servicios de A/sesorl’a de Gerencia de Proyectos
empresa y servicios Gestion
administrativos
Servicios de Gestion,
Servicios Profesionales de Comercializaciéon y Exhibiciones y ferias
80141900 gy o .
Empresa y Servicios distribucién comerciales
Administrativos
86111600 Servicios Educ'iz',dvos y de Sistemas edgcativos Bducacion de adultos
Formacién alternativos
Servicios de gestion,
80141600 servicios profesioggles de Com.erc%alize.lcién y Actividgdes de ventas y
empresa y servicios distribucion promocién de negocios
administrativos
Servicios de gestion,
80161500 servicios profesioggles de | Servicios de administracion Servicios de apoyo gerencial
empresa y setvicios de empresas
administrativos
Servicios de viajes, Servicios de banquetes y
90101600 alimentacion, alojamiento Restaurante y catering cateringq )
y entretenimiento
93141500 Servicios politigos y de Servicios comunitarios y Desarroﬂo. y setvicios
asuntos civicos sociales sociales
93141600 Servicios po,li'.dcos y ServiciosSCo'rriunitarios y Poblacién
asuntos cfvicos ociales
86101 Servicios educativos y de Formacién profesional Servicios de capacitacion
700 formacién vocacional no-cientifica
Servici ., Servicios de personal
crvicios de Gesnon, Servicios de recursos temporal
80111600 Servicios Profesmga}es de N
Empresa y Servicios umanos
Administrativos
Difusiéon de tecnologias Equipo informatico v
43212100 de informacién y quIpo Itormatico y Impresoras de computador
telecomunicaciones ACCESOHOS
Equipos y suministros Equipos de audio y video
45111600 para impresion, fotografia para presentacion y Proyectores y suministros
y audiovisuales composicion
56101500 Muebles, mobiliario y | = nr 1o de alojamiento Muebles
decoracion
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14111500 Materiales y productos de Productos de papel Papel de impresora y papel
papel de escribir
Difusién de tecnologfas Eauino informatico v
43211500 de informacién y quip : y Computadores
. . aACCESOr10s
telecomunicaciones

13. ANALISIS DE LA DEMANDA

13.1. Adquisiciones anteriores relacionadas con el bien o servicio a contratar por parte
de la entidad.

La entidad ha adelantado los siguientes procesos para la contratacion:
Como parte de las herramientas proporcionada por Colombia Compra Eficiente se utiliza el

Secop 2 para determinar como ha sido el comportamiento de este tipo de contratacion en el
Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe.

Referencia FDLSF-CIN-256-2024 SIPSE (111100)

Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE SANTA FE

Modalidad de seleccion del ., )

. Contratacion Directa

contratista

Objeto del contrato AUNAR ESFUERZOS ECONOMICOS, TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y DE GESTION PARA LA EJECUCION DE
METAS RELACIONADAS CON LAS LINEAS DE INVERSION DE
EDUCACION PARA LA PRIMERA INFANCIA, DESARROLLO DE,
CONDICIONES DE SALUD, DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL,
DESARROILO DE LA ECONOMIA LOCAL, RURALIDAD E
INVERSIONES AMBIENTALES SOSTENIBLES Y EVENTOS DE
PROMOCION DE ACTIVIDADES CULTURALES EN EL MARCO DEL
PLAN DE DESARROLLO LOCAL "UN NUEVO CONTRATO SOCIAL
Y AMBIENTAL PARA SANTA FE. VIGENCIA 2024

Plazo 8 meses

NP° de oferentes 1

Garantias Cumplimiento 20%
Pago Salarios 5%
Calidad del Servicio 20%
Calidad y Correcto Funcionamento 10%
RCE 500 SMMLV

Requisitos habilitantes N.A.

Valor 7.905.535.930

Incorporacion del Modelo de Abastecimiento estratégico - Inversion histérica de la
entidad®

22 Tomado de Tomado de https://www.colombiacompr.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Es el proceso de caracterizacion cuyo objetivo es entender la necesidad de la entidad relacionada
con un bien o un servicio, realizando ademas un analisis del gasto de la entidad en diferentes
vigencias. Acorde a esto, el proposito de la herramienta de visualizaciéon para el Analisis de la
Demanda es que la entidad pueda visualizar: cudl ha sido su gasto a lo largo de los afios, en qué
categorias ha gastado, a qué proveedores le ha comprado, de dénde son y bajo qué modalidades
de seleccion ha contratado, todo esto a partir de la informaciéon suministrada en las plataformas
del Sistema Electrénico de Contratacion Pablica (SECOP I, SECOP 11 y TVEC).

&

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

- Valor Total
Gasto Mensual $12,703,004,151,705

2023
2021
$1.0 bill
s
el
K]
$0.5 bill o
2022 | | =
2024
2025
2020
$0.0 bill
< © 40 @ © © §° 4 o ¢ o
o @ o 8 @ P o0
) R

Afio ©2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 @2025

— Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 83.207

3 mil
@
L
2 mil 2021 g
2020 | | ©
S
2023 | | @
©
2025 | | o
1 mil _"5
€
<
o
0 mil N
o o © \ © © © © 3
& & < 3 & N N &€ ¢ X o ¢
& @ ®o« ¥ Yo o o e
o«

Aiio ©2020 @2021 ©2022 ©2023 ®2024 @2025

Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @ Contratos

$3 bill

$2 bill

$1 bill

30 bill

20 mil

15 mil

10 mil

5 mil

0 mil

Gasto Anual

“$1.53 bil” $2.41 bil$1.89 bill. $3.16 bil” $2.6 bil."$1.11 bil

2021

2022

2023
Afo

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual

710.98 mil18.77 mil21.49 mil 1.16 mill. 15.69 mil

2020

2021 202:

2 2023
Aho

Fuente @SECOP_| @SECOP_II

$8 bill.
$6 bill.
2 s4bil
=
$2 bill,
$0 bill.
9010 - 9014 - 9011 - 9015 - 9012 - 9013 - Artes 4922 - Equipo 4916 -
Restaurantes  Deportes Instalaciones ~Servicios de ~Facilitacion de interpretativ... y accesorios  Equipos
ycatering  comerciales  hoteleras, entretenimi viajes para deportes  deportivos
(servicios de alojamientos para campos
comidasy y centros de y canchas
bebidas) encuentros
2_Familia
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4917 -
Equipos de
gimnasiay

boxeo

2024

8514

2025

30 mil

20 mil

10 mil

0 mil

Contratos

FILTROS:

Seleccione el afio:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Seleccione la Fecha

Fecha_firma

1/1/2020

O

8/6/2025

O

Departamento de Entidad

Todas

Nombre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin tilde

P Buscar

Seleccionar todo

(En blanco)

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ..
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

Plataforma:

SECOP_| SECOP_II

Nombre de Entidad (plataforma)
*ingrese el nombre sin tiide
P Buscar
Seleccionar todo
ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA ...
ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES ...
ALCALDIA MUNICIPIO DE SIACHOQUE
ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

ADC FOLAMBIA

Seleccione una categoria:

(Segmento / Familia / Clase)
£ Buscar

v ] 8015 - Politica comercial y servicios

8016 - Servicios de administracion de empr...
81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac
82 - Servicios Editoriales, de Disefio, de Artes G.
- Servicios Pablicos y Servicios Re\acionados.l
84 - Servicios Financieros y de Seguros
85 - Servicios de Salud

<<

Valor contratado:

$0

O

$496,367,031,879

Modalidad de seleccion

Competitiva Enajenacion

Directa Especial

ALCALDIA MAYOR
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Nombre de Proveedor

A Buscar
Proveedor v
Seleccionar todo
SeleCC|onado AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR SAS SUCURSAL AVIATUR ..

ALCALDIA MUNICIPAL DE CHAGUANI

Valor Total Estimado para el | ['Na de C del | | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
. . No
$15.5 bl“. 83.21 mll identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES $0.90 bill.
57 bill.
$0.31 bill.
FONDO MIXTO PARA LA PROMOCION DE LA CULTURA
FUNDACION SOCIAL CULTURAL Y DEPORTIVA FUERZA ... [[EUEENS
ARDIKO AS SUMINISTROS Y SERVICIOS sAs [N
SERVICIOS Y SUMINISTROS CJVN sas [N
CONSORCIO SIEMPRE ADELANTE [N
UNION TEMPORAL UNIDOS POR SANTANDER 2023 [N}
cesprooe KL
uT MAcsoL uspec 2024 [l
UT NUTRIENDO UsPEC 2024 [

CAJA DE COMPENSACIoN FAMILIAR COMPENSAR
ADRIANA JUDITH RONCALLO OSSA

Proveedores

$0.0 bill $0.5 bill

Valor Total Estimado

$1.0 bill.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar
@Distrito Capital de Bogota

$0.02 bill.
©.21%)

$0.11 bill. (0.95%)
$0.14 bill. (1.17%)
$0.14 bill. (1.23%)

@Antioquia

$3.73 bill. (31.77%)
®Valle del Cauca

$0.18 ... (1.5%) @Atlantico
$0.2... 2.0..) Boyaca
$02...(2..) @Santander
$0.2... (2...)
@Cundinamarca
$02... 2...) @®Choco
$04... (3...) Huila
$0.45 ... (38..) ®Magdalena
$0.54 b... (4.61%) ®Meta
$0.57 bill, (4.9%) $1.92 bill. (16.37%) ®Risaralda
$0.92 bill. (7.87%) ®Bolivar
-
Origen de Proveedores - Nivel Internacional
@ Valor @Contratos $361.44 bill.
80 mil
o $300 bill
B
$10 bill comil £
@
a8
- =] p—
5 2 | $2000bil
= 40mil £ “6
> R
$5 bill, el s
= $100 bill
20 mil
50 bill 0 mil $0 bill.
Nacional Extranjero Directa
Origen

Numero de Contratos por Proveedores

ALBA ROCIO BLANCO GOMEZ
BLANCO GOMEZ ALBA ROCIO

DIEGO GEOVANNY CASTRO GIRALDO

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO AVIATUR SAS

259

2 HOTELES DEL OTUN SAS
2
S ACTIVIDADES TURISTICAS RECREACIONALES ¥ SOCIALE... [IIEZ]
1
€ CLUB DEL COMERCIO DE BUCARAMANGA SA EN REOR... [JIEEC)
3
& PROMOTORA HOTELERA Y TURISTICA LA TRIADA SA
BeNEFICENCIA DE CUNDINAMARCA [IIEKEIN
FRUTOS DEL PARAISO TROPICAL sAs [
FEDERACION COLOMBIANA DE CICLISMO
MARCELIANO RAMIREZ OVALLOS
0 200 400
Nimero de Contratos
Origen de Proveedores
Departamento estandar
0.12 mil @Antioquia
0.29 mil (1.27%) €0-54%) ' @Cundinamarca
411 mil (18.11%)
032 mil (1.43%) . .
mil (143%) @Distrito Capital de Bogota
0.4 mil (1.78%)
0.41 mil (1.79%) ®Valle del Cauca
0.45 mil .
. Boyacé
(1.97%) 243 mil 4
063 mil (938%)  @Santander
(2.79%) ®Tolima
065 mil Caldas
(2.86%)
066 ... (2...) ®Meta
066 ... (2:9%) 1.85 mil ®Norte de Santander
i (2.95% (8.16%)
0.67 mil (295%) @Risaralda
1.62 mil (7.15% §
0.67 mil (2.97%) mil (7.15%) Huila
1.18 mil (5.22%) 145 mil (6.37%) ®Cauca

Valor Total Estimad:

$275.1 bill.

- $228.07 bl

Competitiva

Modalidad general

Especial

por Modalidad de Sel

$0.38 bill.

Enajenacion

Modalidad de Seleccién
@ Concurso de Méritos

@ Contratacion directa
@ Enajenacion de bienes
@ Licitacién obra publica

@ Licitacion Pablica

@ Licitacion Publica Acuerdo Marco de P.

Minima cuantia

@ Régimen Especial

@ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

@ Seleccion abreviada subasta inversa

®TVEC

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacién, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la

informacion que publican.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacién o Documentos del Proceso

debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanté el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -

Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

(&)

Agencia Nacional

_de Contratacién Piblica

13.2. Adquisiciones de otras entidades relacionadas con el bien o servicio a contratar por

parte de la entidad.

Su objetivo es entender la necesidad de la Entidad en relacién con la contratacion del bien o un servicio,
realizando por otras Entidades de caracteristicas similares a la presente en diferentes vigencias. Acorde a
esto, el proposito de la herramienta de visualizacién para el Analisis de la Demanda: cudl ha sido su gasto
a lo largo de los afios, en qué categorias ha gastado, a qué proveedores le ha comprado, de dénde son y
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bajo qué modalidades de seleccion ha contratado, todo esto a partir de la informacioén suministrada en las
plataformas del Sistema Electrénico de Contratacion Pablica (SECOP 11I).

Conforme a la informacién antes recopilada sobre cémo ha sido la contratacién de los servicios para
promover los Derecho de la Mujer y la realizacion de actividades que prevengan el feminicidio en la
Localidad en otras Entidades, bajo la misma modalidad, se logra identificar que gran parte de la muestra
tomada de la Plataforma SECOP 1I se concluye un promedio de 10 oferentes que podran presentar su
oferta, adicional se extraeran requisitos habilitantes de los anteriormente mencionados en cada proceso
referenciado como buenas practicas de contratacién para el presente proceso del Fondo de Desarrollo
Local de Santa Fe lo que permitira la selecciéon de un proveedor idéneo, con la capacidad financiera,
capacidad técnica y que cuente con la estructura fisica y de equipos necesaria para atender los
requerimientos y necesidades de la Localidad de Santa Fe.

Referencia

FDILU-LP-018-2024

Entidad contratante

ALCALDIA LOCAL DE USME

Modalidad de seleccion del

Licitacidon Pablica

contratista

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
CAPACITACION, APOYO LOGISTICO, ENTREGA DE
INSUMOS Y ELEMENTOS PARA EL DESARROLLO DEL
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO EN PROCESOS
PRODUCTIVOS Y DE COMERCIALIZACION A LOS
HOGARES Y /O UNIDADES PRODUCTIVAS DE LA
RURALIDAD DE USME

Obijeto del contrato

Plazo Siete (07) meses

Forma de pago - 90% Pagos parciales por el valor realmente ejecutado
- 10% Acta de liquidaciéon e informe final.
Cumplimiento 20%
Pago de Salarios 5%

Garantias Calidad del Servicio 20%

Calidad Correcto Funcionamiento 20%
RCE 200 SMMLV

Liquidez 2.91

Endeudamiento 42%

Razoén Cobertura 4.69

Rentabilidad Patrimonio 15 %
Rentabilidad Activo 11%

Capital de Trabajo 100%

Indicadores Financieros

Oferentes 10
Valor $572.510.000
Referencia FDLK-LP-001-2023

Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY
Modalidad de seleccion del

contratista

Licitacidon Pablica
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INV-C-17 PRESTAR LOS SERVICIOS PARA PROMOVER
ACCIONES DE RECONVERSION A PRACTICAS
SOSTENIBLES EN MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y
CIUDADANIA EN GENERAL DE LA LOCALIDAD DE
Objeto del contrato KENNEDY, ENFOCADOS EN LA INNOVACION DE
LOS PROCESOS PRODUCTIVOS, AUNADO AL CAMBIO
DE HABITOS DE CONSUMO A TRAVES DEL
RECICLAJE, LA DISMINUCION DE LOS RESIDUOS Y
OPTIMIZACION DE 1.OS MATERIALES

Plazo Nueve (09) meses

- ler pago 0% al 25% del avance del valor total ejecutado.
- 2er pago 25% al 50% del avance del valor total ejecutado.
Forma de pago - 3er pago 50% al 75% del avance del valor total ejecutado.
- 4to pago 75% al 90% del avance del valor total ejecutado.
- 10% Liquidacién del contrato.

Cumplimiento 20%

Pago de Salarios 5%

Garantias Calidad del Setvicio 20%

Calidad Cotrrecto Funcionamiento N.A.
RCE 400 SMMLV

Liquidez 2.2
Endeudamiento 50%
Razoén Cobertura 2.5
Rentabilidad Patrimonio 6%
Rentabilidad Activo 5%

Indicadores Financieros

Capital de Trabajo 40%

Oferentes 13
Valor $3.708.702.532
Referencia FDLK-CIA-003-2024
Entidad contratante ALCALDIA LOCAL DE KENNEDY
Modalidad de seleccion del L, .

. Licitaciéon publica
contratista

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES,
TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
LOGISTICOS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES
Objeto del contrato QUE VINCULEN A LA COMUNIDAD EN
PROCESOS DE CAPACITACION Y
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION
CIUDADANA EN LA LOCALIDAD DE KENNEDY

Plazo 10 MESES

EL Fondo de Desarrollo Local Kennedy pagara el valor de

Forma de pago los aportes de conformidad con el porcentaje de avance de

Alcaldia Local de Santa Fe
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ejecucion financiera, cronograma y plan de trabajo del
contrato
Garantias Cumphmiento 2.0 0./0
Calidad del Servicio 20%
Indicadores Financieros No Aplica
Oferentes 1 (UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS)
Valor $2.115.835.000

14. NORMATIVIDAD

Para el presente proceso de contrataciéon, ademas de las normas generales que se relacionan en
los Estudios Previos, Prepliegos y Pliegos Definitivos de Condiciones, las siguientes normas
regulan la actividad:

NORMATIVIDAD GENERAL CONTRATACION

Afio

Epigrafe

Articulo(s)

Consn}t%lclon 1991 Constitucion Politica de Colombia. Art};lculo 150 numeral 25, y
Politica articulo 333
Ley 80 1993 Estatuto General de la Contratacién Publica Articulo 30
Por la cual se introducen medidas para la
Ley 1150 2007 eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de | Numeral 1 articulo 2
1993 y se dictan otras disposiciones.
Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
Ley 1474 2011 investigacién y sancién de actos de corrupcion | Articulos 27, 87, 88 89 y 91
y la efectividad del control de la gestion
publica
Por la cual se adicionan, modifican y dictan
Lev 1882 2018 dlsposlclo.n,es ,orl.entadas a ft?rtalecer la Asticulos 1- 6
’ Contratacién Publica en Colombia, la Ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones.
“Por la cual modifica el articulo 4 de la Ley .
Ley 2022 2020 S| T 1C
ey 20 1882 de 2018 y se dictan otras disposiciones.” odo el Contenido
Ley 2069 2020 Por medio del cual se impulsa el |y 4 ) concenido
: emprendimiento en Colombia
Ley 2101 2021 “Por medio de la cual se reduce la jornada | Todo el Contenido
laboral semanal de manera gradual, sin
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disminuir el salario de los trabajadotes y se
dictan otras disposiciones”
Por 1 1 la Politi
Ley 2234 2022 or la cual s promueve la Politica de | . ) conienido
’ Emprendimiento Social
Por el cual se dictan normas para suprimir o
Decreto - reformar regulaciones rocedimientos y
2012 jormar - reguaciones, - pr Y Articulos 220, 221 y 224
traimites  innecesarios existentes en la
Ley 019 .. . .
: Administracién Publica
Decteto UniFo "Por medio 'del cual se expide el .décret(') unico Asticulos 2012111 v
Reglamentario 2015 reglamentario del sector administrativo de | . . :
., . " siguientes
1082 planeacién nacional
Por medio del cual se modifica la estructura
Decreto 411 2016 organizacional de la Secretarfa Distrital de | Articulo 25
Gobierno
"Por el cual se reglamentan los numerales 1, y
Decreto 392 2018 8 del a'rt1cu10 13 delaLey 1618 de 20137 ,sobre Asticulo 1
incentivos en Procesos de Contratacion en
favor de personas con discapacidad
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.
https://www.alcaldiabogota.gov.
Decrzt((;ZZSZ de 2020 Medidas  afirmativas para promover la | co/sisjur/normas/Normal.jsp?i
participacién de las mujeres en la contratacién | =104165&dt=S
del Distrito Capital
Por el cual se modifica parcialmente el articulo
221.1.131. y se adiciona el articulo
2.2.1.2.4.2.9. al Decreto niimero 1082 de 2015, | https://www.alcaldiabogota.gov.
Decreto 680 2021 Unico Reglamentario del Sector | co/sisjur/normas/Normal.jspri
Administrativo de Planeacién Nacional, en | =114501&dt=S
relacién con la regla de origen de servicios en
el Sistema de Compra Publica.
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, con el | https://www.alcaldiabogota.gov.
Decreto 1860 2021 fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 | co/sisjur/normas/Normal.jsped
de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al | t=S&i=119539#0
sistema de compras publicas y se dictan otras
disposiciones
Modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector | https://www.alcaldiabogota.gov.
Decreto 0142 2023 Administrativo de Planeacién Nacional para | co/sisjur/normas/Normal.jsp?i
promover el acceso al sistema de Compras | =135399&dt=8
Publicas de las MiPymes.
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Circular Externa
Unica de

Version 2 del 15 de

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.

ov.co/content/circular-unica-

Colombia Compra julio de 2022
. externa
Eficiente T
Concejo de Bogota D.C https://www.alcaldiabogota.gov.
. .
Acuerdo 798 2021 Estratcgia de compras locales “Bogotd co/sisjur/normas/Normal.jsp?i
5 =106945&dt=8
compra Bogota
Directiva 001 C lacion N i Contratacio
(Secretarfa Juridica 2021 ompi aclon' ! ormativa en ( (?n ratacion — | 0 Contenido
L Implementacién Documento unico
Distrital)
Directiva 003 Lineamientos para la implementacién de los
(Secretarfa Juridica 2021 articulos 4, 16 y 17 del Decteto Distrital 189 | Todo el Contenido
Distrital) de 2020.

Manual para la
Identificacién y
Cobertura del
Riesgo en los
Procesos de
Contratacion

5 de octubre de
2017

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.

ov.co/sites/cce public/files/cce
documents/cce manual cobert
ura friesgo.pdf

Manual para
determinar y
verificar los
requisitos
habilitantes en los
Procesos de
Contratacion

9 de mayo de
2018

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/cce manual requisi
tos habilitantes.pdf

Manual para el
manejo de los
Acuerdos
Comerciales en
Procesos de
Contratacion

CCE-EICP-MA-03
V1.24/11/2021

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/manual manejo de

acuerdos comerciales 24nov20

21 1.pdf

Guia para la
elaboracion de
Estudios de Sector

Version 02 del 24
de junio de 2022

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.

ov.co/sites/cce public/files/cce

documentos/cce-eicp-gi-

- GEES 18. gees v.2 2.pdf
Manual de .
. . https://www.colombiacompra.
Modalidad de Versién 02 del 15

Seleccion de
Minima Cuantia

de julio de 2022

Colombia Compra Eficiente

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/cce-eicp-ma-

05. manual de modalidad de s
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https://www.colombiacompra.gov.co/content/circular-unica-externa
https://www.colombiacompra.gov.co/content/circular-unica-externa
https://www.colombiacompra.gov.co/content/circular-unica-externa
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/manual_manejo_de_acuerdos_comerciales_24nov2021_1.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-18._gees_v.2_2.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
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eleccion de minima cuantia v.0

2.pdf

Guia General de
los acuerdos
Marco de Precios

CCE-GAD-GI-01
Versién: 01 del 25
de julio de 2022

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.g

ov.co/sites/cce public/files/cce
documents/cce-gam-gi-01-

guia general de los acurdo m
arco de precio 25-07-2022.pdf

Guia para la
codificacion de
bienes y servicios
de acuerdo con el
codigo estandar de
productos y
servicios de
Naciones Unidas

(Version G-CBS-02,
la cual reemplaza la

version G-CBS-01).

Colombia Compra Eficiente

https://www.colombiacompra.g

ov.co/sites/cce public/files/cce

documents/cce guia codificaci
on_bienes.pdf

Ley 1257

2008

Por 1la dictan normas de

sensibilizacién, prevencién y sancién de

cual se

formas de violencia y disctiminacion
contra las mujeres, se
los Cédigos Penal, de Procedimiento
Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras

disposiciones

reforman

Ley 2215

2022

Por medio de la cual se establecen las
casas de refugio en el marco de la ley 1257
de 2008 y se fortalece la politica publica

en contra de la violencia hacia las mujeres

NORMATIVA DEL SECTOR

Norma

Aiio

Epigrafe

Articulo(s)

Ley 373

1997

Congreso de la Republica
Por el cual se establece el programa para
el uso eficiente y ahorro de agua

Todos

Ley 697

2001

Congreso de la Republica

Mediante la cual se fomenta el uso
racional y eficiente de la energfa, se
promueve la utilizacion de energfas
alternativas y  se  dictan  otras
disposiciones.

Todos

Decreto 1076

2015

1?or medio del cual se expide el Decreto
Unico  Reglamentario  del ~ Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible

223212,
223322
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https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-eicp-ma-05._manual_de_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia_v.02.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce-gam-gi-01-_guia_general_de_los_acurdo_marco_de_precio_25-07-2022.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_codificacion_bienes.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6388#0
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5387#0
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Resolucién 372

2009

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

Por la cual se establecen los elementos
que deben contener los Planes de Gestion
de Devolucién de Productos
Posconsumo de Baterias Usadas Plomo
Acido, y se adoptan otras disposiciones.

Resolucién 1326

2017

Por medio del cual se establecen los
sistemas de recoleccion selectiva y gestion
ambiental de llantas usadas y se dictan
otras disposiciones

12,18 y 22

Resolucién 2184

2019

Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible. Por el cual se modifica la
resolucion 668 de 2016 sobre el uso
racional de bolsas plasticas y se dictan
otras disposiciones

Acuerdo 574

2014

Concejo de Bogota.

Por medio del cual se promueven
tecnologias y sistemas para reutilizar y
ahorrar el agua en el distrito capital y se
dictan otras disposiciones

Todos

Decreto 345

2020

Concejo de Bogota

Por el cual se adopta la actualizacién del
Plan de Gestion Integral de Residuos
Solidos — PGIRS- del Distrito Capital, y
se dictan otras disposiciones

Parigrafo 1 del articulo 5

Resolucién 2191

2022

Secretaria Distrital Ambiente.

Por la cual se establecen los pardmetros
para el reporte de la presentacion del
informe de reduccién progresiva en la
utilizacién de elementos plasticos de un
solo uso y se reglamentan las condiciones
para otorgar el galardon a las Entidades
del Distrito Capital destacadas en la
implementacién del Acuerdo Distrital
808 de 2021 y el Decreto 317 de 2021 y se
dictan otras determinaciones

Todos

Circular 26

2020

Secretarfa Distrital de Gobierno.

Por la cual se establece un incentivo para
los funcionarios publicos de la Secretaria
Distrital de Gobierno, que hagan uso de
la bicicleta como medio de transporte
para desplazarse al lugar de trabajo

Todos

Procedimiento
para la toma y/o
verificacion
fisica de bienes
en servicio y en

bodega

30 de noviembre
de 2023

Secretaria de Gobierno
Gestién Corporativa Institucional
Cédigo: GCO-GCI-P003

Intranet
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Nota aclaratoria: Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes, debidamente reconocidas y que, a
juicio del Fondo de Desatrollo Local de Santa Fe, garanticen una calidad igual o mejor para la respectiva
actividad. En caso de presentarse discrepancias entre una cualquiera de las normas anteriores y las
especificaciones incluidas en este documento, prevaleceran estas dltimas. En caso de que cualquiera de
estas normas tenga actualizaciones se aplicara la Gltima actualizacién vigente.

15. ESTUDIO DE MERCADO

En este componente del Estudio de Sector, es importante establecer los precios obtenidos a potenciales
oferentes, a partir de los cuales se estimé el valor del presente proceso de contratacion, con base en los
cuales, el Fondo de Desarrollo Local de Santa Fe determina las variables, como regla general, para estimar
el Valor del Presupuesto Oficial del presente proceso contractual y elaborar el respectivo Estudio de
Sector.

Desde la metodologia utilizada para elaborar el presente Estudio de Sector, se consideraron las siguientes
variables y/o alternativas para obtener valores reales en el mercado:

a) La primera alternativa para obtencién de la informacién de costos en el mercado se orienta a
la publicacién de la totalidad de necesidades del proceso en la plataforma de Secop 2, en el
moédulo de solicitud de informacién a proveedores, tal como lo sugiere la Guia de
Competencia en las Compras Publicas durante la estructuracién de un proceso contractual,
el cual permite el aprovechamiento y explotacién de datos e informacién, permite mejorar o
crear procesos mas eficientes; incentiva la innovacion, y puede incrementar la competencia.
Con base en lo anterior, la Entidad Estatal debe buscar y utilizar los datos o informacién
sobre el sector, sobre los proveedores y sobre procesos de compra de otras Entidades
Estatales, de tal manera que pueda incrementar el valor por dinero generado en sus procesos
de abastecimiento. Los reportes de esta solicitud son los siguientes:

— oo —~ Expediente

@voner Opciones

Proceso : COTIZAR EL SERVICIO PARA DESARROLLO DE LOS COMPONENTES DE APOYO ECONOMICO ... (id.CO1.BDOS 8337934
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES

FDLSF-SIP-019-2025 [ZXIE) [#ieos
n FONDO DESARE

LINEA DE TIEMPO

T ovconea | ) ODSERVACIONES AL PUEGO DE CONDIONES. | camsa

b) La segunda consistié en desagregar los items a requerir en el proceso y clasificarlos de
conformidad al sector al que pertenecen como Logistica, Transporte, dotaciones, publicidad,
tecnologia entre otros.
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queldentifier=CO1.8DOS 8182477

Mens v

 — Expediente

©vover

Proceso : COTIZAR LA DE EQUIPOS DE

Solicitud de informacion a los Proveedores

FDLSF-SIP-004-2025, o

Unidad de contratacion FONDO DESARROLLO LOCAL DE SANTAFE

AL (EPP), MATERIAL MEDICO DE

(Zona hraria (UTC.05.00) Bogots, L, Qo)

LINEA DE TIEMPO

PRIMEROS ALXILIOS, ELEMENTOS DE SERALIZACION, INS

PERSONAL (EPP), MATERIAL MEDIC... (id.CO1.8D0S.8182477)

5621C01BusinessLined%2

Opciones

N ANALISS|

PROVEEDORES

LISTA DE OFERTAS

Referancia da oferta
INCOLMEDICA S SIP 042025

EVALUACION ECONOMICA|

Entaad Presentada

IMCOLMEDICA 30052025 1044 A

@ Noevo

Optonen | ) OBSERVACIONES AL PLEGO DE CONDIIONES | ontetr
otra
AW mensnes =
Opcionss
ppciones~ | [ TAREAS =

€« > e

e E——

Expediente

© Vs

Proceso : COTIZAR EL TO PREVENTIVO Y

Solicitud de Informacién a los Proveedores
FDLSF-SIP-011-2025 [ |7

Unidad de contatacién FONDO DESARROLLO LOGAL DE SANTAFE

st TG00

LINEA DE TIEMPO

DE EQUIPOS DE COMPUTO Y DISP... (1d.C01.BD0S 5284335)

PROVEEDORES

LISTA DE OFERTAS.

Reterencia g oterta

Entaa

COTIZACION DE SOLUTION TECHOLOGY SAS PARA FOLSF
EVALUACION ECONOMICA-

sansas

SOLUTIONTECHNOLOGY S AS

queldenti

Presentad
20062025 505 P

0082025 1145

® huso

(@) OBSERVACIONES AL PLIEGO DE CONDICIONES | Carestar

Opciones v
otenn
20RO e oo
729508
Opciones v
[ sens G
L MODFICACIONES |ADENOAS 3

wcsus = Expediente.

Proceso : COTIZAR EL SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE OFICINA Y PAPELERIA PARA LA ALCALDIA LOC...

Solicitud de informacion a los Proveedores
FDLSF-SIP-018.2025 s

LINEA DE TIEMPO

©01.8008.833792

PROVEEDORES

LISTA DE OFERTAS

Opciones v

¢) La tercera consistié en desagregar los {ftems mas utilizados en los procesos de formulacién y
agruparlos en categotias, a pattit de las cuales se buscaron los potenciales oferentes y/o
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proveedores y por distintos medios (telefénicos, correo electrénico, documento radicado), se
solicitaron las cotizaciones bajo el siguiente texto:

ASUNTO: SOLICITUD DE COTIZACION
Cordial saludo,

E/l Fondo de Desarrollo 1ocal de Santa Fe se permite informar a los proveedores interesados que se encuentra adelantando un
gercicio de andlisis del sector y estructura de costos, en el marco de la planeacion contractual, con el propdsito de identificar las
condiciones econdmicas actuales del mercado.

En virtud de lo anterior, y en cumplimiento de los principios de publicidad, transparenciay economia que rigen la contratacion
priblica, especialmente conforme a lo establecido en el Decreto 1600 de 2024, se realiza el presente requerimiento de cotigaciones
mediante envio masivo, con el fin de garantizar una amplia difusion de la informacion y obtener datos reales y actualizados sobre
precios de bienes, insumos o servicios que podrian ser objeto de contratacion por parte de esta Entidad.

Se informa adicionalmente que esta solicitnd también ha sido publicada en la Plataforma Transaccional SECOP I, a través
de la cnal podrdn participar los interesados que se encuentren inscritos. Asi mismo, se invita cordialmente a quienes atin no estén
registrados en dicha plataforma a realizar su inscripcion, a efectos de participar en los procesos de contratacion priblica de las
entidades del Estado.

Con esta metodologfa basada en la Guia de Colombia Compra eficiente, se recibieron
cotizaciones, los cuales a su vez se consolidaron en un documento denominado “Canasta de
Precios” cuyo documento reposa en el drive de la informacién institucional, es conservada
por el Profesional de Inversién Local encargado de la elaboracién y consolidacién de esta
informacion.

d) La cuarta correspondié a tomar los precios de referencia de las contrataciones adelantadas
por otras Entidades y/o Alcaldias Locales como referencia valida de una cotizacion.

e) Laquinta correspondi6 en tomar los precios unitarios de referencia de las empresas que tienen
catalogos web actualizados

f) La sexta fuente de informacién correspondio a las visitas de los establecimientos de comercio
de los proveedores o comerciantes especializados en cada uno de los sectores econémicos
requeridos de Bogota.

g La séptima fuente de informacién correspondié a consultar el catilogo y/u ordenes de
compras de catalogos de los Acuerdos Marco de Precios en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano.

h) La octava fuente de informacién, para determinar los costos del personal del proyecto, se
tomara como referencia la adopta por la Secretarfa de Gobierno mediante Resoluciéon No.
1124 de 2024. (Sector Publico). Dado que este Fondo de Desarrollo Local de Santa fe no
tiene establecida una Tabla de Honorarios para los profesionales y apoyos a la gestion.
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N ]
. . HONORARIOS
CATEGORIA FORMACION ACADMICA EXPERIENCIA MINIMA
| (desde y hasta) |
—— Reconacimiento como lider de su $1.540.000
SABEDORAS O wnidad del cabildo indigena o del i =
e ( ad del cabild de NG 3
SABEDOR SABEDORES drgano de representatividad ¢ 0 requiere $2.976.000
. interlocucion correspandiente T
ASISTENCIAL T | Estudios de Educacion Bisica Primaria S anen $1.540.000 |
o titulo de Bachiller e G $2.063.000
. o ; 24 meses de experiencia hboral | $2.063.001
SIS TN ASISTENCIAL 11 Iitulo de Bachiller debadameniti-corsifiesd $2.976.000
I Titulo de Bachiller y Certficado de $2.976.001
Aptitud Ocupacional o titulo de 36 \ riencia liboral oAb
ASISTENCIAL 11 liducacion para el Trabajo y l e e
Desarrollo |umano o titulo de NSURSSISERIS Seeicai $3.100.000
e formacion téemca kaboral | )
litulo de formacion téenica o
. teenoliggica, o acreditacion y aprobacidn S s kboral $3.100.001
IECNICO | ) Sin experiencia labor
ded 511 0 mis de un plan de cstudios de e
una casceea profesionl ) $3.500.000
litulo de formacion técnica o .
) AAUEO ] teenolgica, o acreditacion y aprobacion| 36 meses y hasta 71 mases de $3.500.001
TECNICO ded 50°6 0 mis de un plan de estudios de] expenencia biboral
una carrera profesional $4.507.000
l'itulo de formacion téenica o =
) 3, 0 acreditacion y aprobacion| 72 meses o mis de experiencia $4.507.001
TECNICO 11 o mis de un plan de cstudios de baboral _
una carrera profesio nal que sca a fin 000
con ¢l objeto a contratar $4.917.
PROFESIONAL PROFESIONAL X . $4.917.001
UNIVERSITARIO | UNIVERSITARIO | Titulo Profesional Sin expenioncia profesional e
! DRIOR 1A $5.635.000
. . HONORARIOS|
CATEGORIA FORMACION ACADMICA EXPERIENCIA MINIMA
i - (desde y hasta)
PROFESIONAI ) 24 mesce de experiencia $5.635.001
UNIVERSITARIO 1 o Profesional profesional $7.688.000
| PROFESIONAL [ v Titulo de Posterado] 23 ™e5¢s ¥ hasta 72 mases de | $7.688.001 |
gt | [Tituo Profesional y Titulo de Postgrado e reofiionst [ $8.817.000 |
PROFESIONAL | b bz ). $8.817.000
ESPECIALIZADO | 100yoqin Al itulo Profesional s Fitulo de Posterado| 73 M5 0 mis de experiencia $8.817.001
ESPECIALIZADO 1 tuio Profesonal v Hitulo de Postgrado) x\ln\\lu‘kll 5“_187'000
ASESOR | Titulo Profesional, Titulo de Posgrado | 84 meses o mds de experiencia | $11.187.001
- | e ha ",1‘ "‘j“'}" de macstia y:yj,-l -11-'W7|‘7 B ; 514.974.000
meses de experiencia
profesional certificada on cangos $14.974.001
| ASESOR Titulo Pr nal y Titwlo de Postgrado| - de nivel direetivo o ascsor y/o
. aha ad de cspecializacion ¥ |cieeutivo o mediante contratos def— -
ASESOR tirulo de post- grado en la modalidad de|  prestacion de servicios
macstria profesionales o de consultoria en | $19,911.000
actividades de asesoria
cpecializada -

Para el calculo del Porcentaje % de Gestion Administrativa determinado por la Entidad

necesario incluir en la Estructura de Costos correspondiente al reconocimiento
Administrativo que se hara al futuro contratista, dado que este asumira para garantizar que
ciertos conceptos indicados en la Estructura de Costos como; (Honorarios, Presentaciones
artisticas locales, Bonos, talleristas, Incentivos) se mantenga en su valor inicial garantizando
la entrega de los valores netos a la comunidad Local o colaboradores de la Localidad que

apoyaran la ejecucion del contrato

No de Proceso

Tasa de
Administracion

I1P-07-2022

RAMA JUDICIAL

4,75%

SAMC 01 DE 2025

PROSPERIDAD SOCIAL

4,57%

CGR-SA-003-2025

CGR-NIVEL CENTRAL

3,00%

4146.010.32.1.2069.2025

SECRETARIA DE BIENESTAR
SOCIAL CALI

7,10%

PROMEDIO

4.85%
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% Intermediacion del Proceso 5%
Multiplo Superior (sin decimales)

De la informacién obtenida de los diferentes criterios de bisqueda, y a partir de los items requeridos por
el profesional de planeacién y/o técnico y/o Entidades del Sector y el resultado de las mesas de co-creacion
(si aplica), se defini6 el valor unitario de los bienes o servicios los cuales se consolidan en la Canasta de
Costos y correspondientes Estudios de Metrcado del proceso y/o Canasta Transversal, obtenida a través
del analisis con la Metodologia del TUNEL donde se identifican los siguientes datos:

e (Cantidad de cotizaciones

e Promedio

e Desviacion Estandar

e % de Dispersion

e Techo Tunel - Alto

e Techo Tunel - Bajo

e Rechazo o Aceptacion por Rango

e Promedio Final

e Desviacion Estandar Aceptable (Menor o Igual al 20%)*

Ver Documento “Estructura de Costos FORTALECIMIENTO - PARTICIPACION”

De lo anterior se concluye que el precio promedio, segtin el Analisis de la Oferta y de Marcado para
“PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE
LAS ACTIVIDADES, ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE FORTALEZCAN A LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES, COMUNALES, MEDIOS COMUNITARIOS Y
ALTERNATIVOS DE LA LOCALIDAD DE SANTA FE.”, por un petiodo de SIETE (07)
MESES sc estima en el presupuesto oficial se estima en la suma de MIL SEISCIENTOS UN
MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA
Y SIETE PESOS M/CTE ($1.601.474.797),

incluido IVA, y todos los costos directos e indirectos y demds impuestos, tasas, contribuciones a que

hubiera lugar. de la vigencia fiscal 2025, con cargo a los siguientes proyectos:

El presupuesto oficial destinado para el presente proceso de contrataciéon corresponde a:

Rubro Meta Presupuesto
Fortalecer 31 Organizaciones sociales e Instancias
2927 | de participacion ciudadana. $ 739.812.508

Capacitar 510 personas a través de procesos de
2927 | formacion para la participacion de manera virtual $ 446.216.492
y presencial.

Alcaldia Local de Santa Fe
Calle 21 No. 5 - 74
Codigo Postal: 110311
Tel. 601 3821640 Ext. 108 105 )

A ALCALDIA MAYOR
Informacién Linea 195 www.santafe.gov.co DE BOGOTA DC.

Pigina 90 de 96



‘* SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

Portalecer 7 organizaciones comunales.

2927 $57.376.894

Fortalecer 11 medios comunitarios y alternativos.

2927 $ 358.068.903

16. ACCIONES AFIRMATIVAS

Decreto Distrital No. 332 del 29 de diciembre de 2020 (modificado mediante Decreto 634 de 2023)
“por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en
la contratacion del Distrito Capzital”

El Decreto Distrital 332 de 2020 “Por medio del cual se establecen medidas afirmativas para promover la participacion
de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital’, persigue que las Entidades del nivel central y
descentralizado del Distrito Capital que estin sometidas al Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracién Publica, incluyan en los estudios y documentos previos y en las clausulas contractuales,
como obligaciéon del futuro contratista el vincular y mantener un minimo de mujeres para ejecutar el
contrato.

La Circular 13 del 15 de abril de 2021 de la Secretaria Distrital de la Mujer, mediante la cual imparte
“Lineamientos reporte de informaciéon Decreto Distrital No. 332 de 2020 “Por medio del cual se establecen
medidas afirmativas para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital”, se determina
que corresponde ‘G las dreas técnicas respectivas y/ o a las dependencias que solicitan las contrataciones, que se requiere
incluir en los estudios y documentos previos la obligacion del futuro contratista de vincular y mantener un minimo de mujeres
para la ejecucion del convenio o contrato y realizar el seguimiento respectivo para el cumplimiento de tal obligacion”.

De conformidad con el articulo 3° del Decreto Distrital 332 de 2020 relativo a Porcentaje minimo de
mujeres que deben estar vinculadas a la ejecucion de los contratos, se considera que, para el presente
proceso, el porcentaje minimo se establece en la rama de actividad econémica, como se detalla a
continuacion:

Porcentajes de vinculacion de mujeres por rama de la economia que aplicarfa:

Ramas de actividad Porcentaje minimo de mujeres que deben estar

econdmica vinculadas a la ejecucion de contratos

A partir del 1 de junio de 2023 en adelante
Otras ramas

50%

Paragrafo: Para el cumplimiento de lo sefialado en el Decreto 332 de 2020, Modificado por el Decreto
634 de 2023, la entidad solicitard a los contratistas los documentos necesarios para corroborar la
contratacion de las mujeres durante el periodo de ejecucion del contrato en los porcentajes indicados, para
lo cual sera valida la manifestacion semestral, es decir, cada seis meses (a finales del semestre a certificar)
bajo juramento del Representante legal y del Revisor Fiscal o Contador Publico (cuando aplique) del
contratista, sin perjuicio de otros mecanismos de verificacion que establezca la supervision o interventoria
de cada contrato.
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Directiva Distrital No. 001 de 2011 del alcalde mayor de Bogota D.C — modificado por la Directiva
Distrital no. 18 de 2011 alcaldia mayor de Bogota, D.C.

Desde el punto de vista técnico, con fundamento en la Directiva No. 001 de 2011 del Alcalde Mayor de
Bogoti, D.C.,, se establece como obligacién general del contratista, la aplicacion de la Directiva Distrital
No. 011 de 2011 del Alcalde Mayor de Bogoti, D.C., la cual estd dirigida a personas naturales vulnerables,
marginadas y/o excluidas de la dinimica productiva de la ciudad, con edad para trabajar, beneficiarias de
procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo humano adelantados por las entidades y organismos
del Distrito Capital, ya sea de manera directa y/o a través de contratos o convenios susctitos pata el efecto,
y que estén domiciliadas en Bogotd, D.C. Para efectos de la aplicacién de la Directiva mencionada, se
consideran como poblacién vulnerable aquellas personas de los estratos socioeconémicos 1y 2 excluidas
de las dinamicas del mercado laboral.

Nota 1: El cumplimiento de la directiva 001 de 2011 puede cumplirse de manera simultanea con el Decreto
332 de 2020, modificado por el Decreto 634 de 2023, por lo que bien puede el contratista contratar un
50% del personal para la ejecucion del contrato que cumplan con la condicion de ser vulnerables y que,
ademds, sean mujeres.

Nota 2: Para el cumplimiento de lo sefialado en la Directiva 001 de 2011, la entidad solicitara al contratista
la informacién necesatia para verificar la contratacién de personas naturales vulnerables, matrginadas y/o
excluidas de la dinamica productiva de la ciudad, con edad para trabajar, beneficiarias de procesos de
formacién para el trabajo durante el periodo de ejecucién del contrato en los porcentajes indicados y
acordados con el contratista, en virtud a la especificidad e inmediatez de la prestaciéon del servicio de la
poblacién a atender. Es por ello que se requiere un talento humano con unos perfiles especificos, definidos
y experiencia enfocada a la Prestacion de la Modalidad

Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de la poblacion en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de
especial proteccion constitucional.

El FDLSF dando cumplimiento al Decreto 1860 de 2021, Articulo 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucién
de contrato estatales por parte de poblaciéon en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegraciéon o reincorporacion y sujetos de especial proteccién constitucional. En los
Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los
patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos
publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen
al cumplimiento del objeto contractual la provisién de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos
de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los
Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacién de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucién del contrato se fomentara
previo analisis de su oportunidad y conveniencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el
objeto contractual y el alcance de las obligaciones.
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Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior al
cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera que
no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Sin embargo, tras verificar el objeto contractual y las actividades a desarrollar segun el Anexo Técnico del
futuro contratista, se concluye que el proceso requiere un componente o item de Talento Humano Directo
para su correcta ejecucion. Por lo tanto, aplica en este proceso la obligatoriedad de vincular personal de
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacién, y sujetos de especial protecciéon constitucional, ya que el proceso corresponde a un
Servicio Especializado en Atencién a Adulto Mayor.

Compras Publicas de Alimentos Agropecuarios
En virtud del Decreto 248 de 2021y en cumplimiento del articulo 2.20.1.1.3 que dice:

ARTICULO 2.20.1.1.3. Minimo de Compras piblicas de alimentos y suministros de productos
agropecuarios a productores agropecuarios locales. L as entidades piiblicas del nivel nacional, departamental,
distrital, municipal, sociedades de economia mixta, y entidades privadas que manejen recursos priblicos y operen en el
territorio nacional, que contraten, bajo cualguier modalidad, con recursos pitblicos la adquisicion, suministro y entrega
de alimentos en cualquiera de sus formas de atencion, estan en la obligacion de adguirir localmente alimentos comprados
a pequerios productores agropecuarios locales y/ o a productores de la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria
locales y sus organizaciones, en un porcentaje minimo del treinta por ciento (30%) del valor total de los recursos del
presupuesto de cada entidad destinados a la compra de alimentos.

El FDLSF considera desde el aspecto técnico la obligatoriedad de que el futuro contratista y/o
proveedores del contratista adquiera los productos agricolas de conformidad al registro general pequefios
productores y productores de agricultura campesina, familiar y comunitaria individual y/o de
organizaciones de productores legalmente constituidas presentes en el Departamento, que para el caso de

Bogota se podra consultar en (https://desarrolloeconomico.gov.co/consulte-registro-organizaciones-

productoras-alimentos/ )

17. ASPECTOS AMBIENTALES

La Alcaldia Local de Santa Fe, cumple la normatividad ambiental, mejora continuamente sus procesos
para liderar, prevenir, mitigar, proteger, conservar y hacer un uso racional de los recursos naturales y del
medio ambiente, siendo modelo de responsabilidad ambiental en la gestion publica.

La Politica Ambiental Operativa de La Alcaldia Local de Santa Fe, forma parte de la Politica del Sistema
Integrado de Gestion de la Entidad y esta orientada por la Norma ISO 14001 de 2015.

En consecuencia, la Entidad desarrolla los lineamientos sectoriales contenidos en el Plan Institucional de
Gestiéon Ambiental - PIGA, que se concreta a través de los Programas de Gestién en Residuos, Agua,
Energfa, Condiciones Internas, Buenas Practicas y Gestion Contractual. Dichos Programas estan sujetos
al mejoramiento continuo, por parte de la Entidad, para el beneficio general.

Con el fin de formar y mantener el conocimiento y la conviccion suficientes sobre la necesidad de proteger
el ambiente y de manejar bien los recursos naturales, el contratista se compromete con el Fondo de
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Desatrollo Local de Santa Fe, a dar estricto cumplimiento a lo establecido en la Guia de compras Publicas
Sostenibles del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Guia de Contratacién Sostenible (Codigo
GCO-GCI-IN001), expedido por la Secretarfa Distrital de Gobierno de Bogota, a la Politica Ambiental y
a la reduccién de la contaminacién.

Para el presente proceso, el adjudicatario debera presentar con los informes mensuales de avance, las
siguientes fichas de contratacién sostenibles:

e Ficha No. 9. Impresion de folletos y publicaciones.

e Ficha No. 10. Servicio de transporte

e  Ficha No. 23 Servicio de logistica /catering (elaborar y/o setvir bebidas y alimentos en un evento
e Ficha No. 26 Criterios sostenibles para incluir en otros procesos de manera voluntaria

Nota: Durante la ejecucion del contrato se le exigira al contratista con la presentacion de informes
mensuales, el soporte del cumplimiento de las fichas de contratacién sostenible para cada caso.

18. ANALISIS DE CONSULTAS REALIZADAS EN TIENDA VIRTUAL DEL
ESTADO COLOMBIANO Y/O BOLSA DE PRODUCTOS

Tienda Virtual del Estado Colombiano — Acuerdo Marco de Precios

A través del portal electrénico de Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificacion de los
acuerdos marco vigentes. En primera instancia es preciso sefialar que la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE cuenta con médulo de busqueda de Acuerdos Marcos o
Instrumentos de Agregaciéon a la Demanda con el cual se consultan potenciales objetos de estos que
puedan satisfacer la necesidad de la Entidad, para lo cual se identifican y se relacionan a continuacion:

®'cov.co Inicio | Datos abiertos| PQRS| Intranet |

Agencia Nacional Buscar. Q
de Contratacién Piblica
Colombia Compra Eficiente
cecop 4 Relatoray Datos de Comunicacién
- Tt T G e Pl isce . . y prensa

0 resultados encontrados para: participacion

Q

ups...

No se encontraron resultados para: participacién

A través del portal electrénico de Colombia Compra Eficiente se puede efectuar la verificacion de los
acuerdos marco vigente. En primera instancia es preciso sefialar que la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE cuenta con médulo de bisqueda de Acuerdos Marcos o
Instrumentos de Agregacion a la Demanda con el cual se consulta potenciales objetos de estos que puedan
satisfacer la necesidad de la Entidad, para lo cual se identifican y se relacionan a continuacion los acuerdos
marco de precios vigentes:
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De los resultados obtenidos, se puede validar que NO EXISTE Acuerdo marco de precios vigente en
plataforma que pueda ser utilizado para iniciar el proceso para cubrir la necesidad integral de la Entidad.

Bolsa de Productos

La Bolsa Mercantil cuenta con el MCP — Mercado de Compras Publicas, el cual es un escenario de
negociaciéon que atiende las necesidades de compra de bienes y servicios de caracteristicas técnicas
uniformes y productos de origen o destinacion agropecuaria por parte de Entidades Estatales, mediante
un proceso de Seleccién Abreviada por Bolsa de Productos.

Por expresa autorizacion de la Ley 80 de 1993, de la Ley 1150 de 2007 y del Decreto 1082 de 2015 la Bolsa
Mercantil esta facultada para que en su rueda de negocios se celebren operaciones por parte de las
entidades publicas a través de la modalidad de seleccién abreviada, la causal de bolsa de productos, para la
compra de bienes, productos y servicios de caracteristicas técnicas uniformes, asi como de bienes y
productos de origen o destinaciéon agropecuaria.

A través de esta modalidad pueden participar los siguientes Grupos de Interés:

. Comprador: Entidad publica que acude al escenario de negociacién de la Bolsa para adquirir
bienes o servicios de caracteristicas técnicas uniformes o productos de origen o destinacién agropecuaria,
dadas las facultades otorgadas por la ley. Es importante sefialar que la BMC acompafia en todo momento
a la entidad, desde el inicio de la estructuracion del negocio hasta la Gltima entrega y pago.

* Sociedad Comisionista Compradora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera para
operar el MCP que actia como punta compradora, en nombre propio y por cuenta del comprador,
previa seleccion en los términos de Reglamento de Funcionamiento y Operacion de la Bolsa.

* Sociedad Comisionista Vendedora: Firma comisionista autorizada por la Superfinanciera para
operar el MCP que actia como punta vendedora, en nombre propio y por cuenta del proveedor
de los bienes, productos o servicios.

* Vendedor (Proveedor): Persona natural o juridica que individualmente o mediante figura
asociativa consorcio o unién temporal suministra productos, bienes y servicios de conformidad a
las necesidades del comitente comprador.

Dicho esto, se puede establecer que los items a requerir y los servicios requeridos por el FDLSF NO
cumplen y/o NO cotresponden a “caractetisticas técnicas uniformes” dado que el proponente debera
gjecutar uno o varios componentes especificos para lograr establecer el cronograma de ejecucion del
proceso

19. RESUMEN DE LA ESTIMACION PRESUPUESTAL DEL SECTOR DEL
PROCESO DE CONTRATACION EN PARTICULAR.

Ahora bien, para el caso en particular dado que se requiere: “PRESTAR LOS SERVICIOS PARA
LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES, ESTRATEGIAS
Y ACCIONES QUE FORTALEZCAN A LAS ORGANIZACIONES SOCIALES,
COMUNALES, MEDIOS COMUNITARIOS Y ALTERNATIVOS DE IA
LOCALIDAD DE SANTA FE.” ¢l valor estimado del contrato se calculé de la siguiente manera:
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Proyecto Meses ‘ Valor ‘

Fort.aliecer_ , 31_ Organizaciones sociales e Instancias de 7 $739.812.508
participacion ciudadana.
Cap@}tar .5,10 personas a Fravés de proceﬁos de formacion para la 7 $ 446.216.492
participacién de manera virtual y presencial.
Portalecer 7 organizaciones comunales. 7 $57.376.894
Fortalecer 11 medios comunitarios y alternativos. 7 $ 358.068.903

Valor total Presupuesto Oficial 1.601.474.797

Asi las cosas, de acuerdo con las variables utilizadas para elaborar el presente Estudio de Sector y el Analisis
desde el punto de vista Econémico, de la Oferta y de la Demanda, se estima el Valor total del presente
contrato, para un plazo de SEIS (06) MESES para cjecutar el contrato cuyo objeto es: “PRESTAR
LOS SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE LAS

ACTIVIDADES,

ESTRATEGIAS Y ACCIONES QUE FORTALEZCAN A LAS

ORGANIZACIONES SOCIALES, COMUNALES, MEDIOS COMUNITARIOS Y
ALTERNATIVOS DE LA LOCALIDAD DE SANTA FE.”, por valor de MIL
SEISCIENTOS UN MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL

SETECIENTOS NOVENTAY SIETE PESOS M/CTE ($1.601.474.797),

y todos los tributos que se generen con ocasiéon a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato.

Elaboré Dependencia Firma
JOHN JAIRO LOPEZ FDISF — e ,,u
Profesional de Planeacién Oficina de Planeacién -
Aprobo Dependencia Flrma
MARGARITA RICO PINTO FDLSF —
Coordinadora de Planeacion Oficina de Planeacién ‘( \}
Aprob6 Dependencia Flrma
DAVID MAURICIO GONZ.{&LEZ GARCIA FDLSF — Despacho
Asesor de Despacho — Planeacion
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