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1. OBIJETIVO DEL ESTUDIO DE SECTOR

“La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo”, por medio del presente documento el SENA Fondo
Emprender, plasma el analisis econdmico del sector con el fin de evaluar el estado del mismo para
lograr satisfacer la necesidad de la Entidad, en torno al objeto del proceso de contratacién cuyo objeto

se define en el siguiente numeral.

2. FICHA RESUMEN DEL ESTUDIO DE MERCADO Y/O COSTOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

Contratar un encargo fiduciario para la dispersién
de pagos de los recursos en la operacion de la ruta
del Fondo Emprender, y la estrategia de servicios
Objeto del proceso de contratacion
de emprendimiento, conforme a los lineamientos
y normativas establecidas para el Fondo

Emprender.

Area solicitante Direccién de Empleo y Trabajo

De acuerdo con el andlisis de los contratos
fiduciarios suscritos por el Fondo Emprender, que
se relacionan en el desarrollo de este documento
como componente histdrico, se realizd estudio
preliminar con invitacion a un total de veintisiete
(27) entidades fiduciarias para que mediante la
Valor estimado del contrato resultado del Estudio
revision de las condiciones establecidas en el
de Mercado - Sector
documento denominado “Marco técnico de
ejecucién del contrato de encargo fiduciario del
Fondo Emprender” ya cumplido, se realizara la
seleccidn de las condiciones de oferta (forma de

pago y valor contrato estimado) mas favorables

actualizando con ello las condiciones de mercado
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gue permitieran establecer un valor estimado del
contrato fiduciario a suscribir, en este sentido se
recibieron objeto de la presentacién de ofertas
preliminares tres (3) alternativas para efectos de
cuantificacién y/o fijacion del valor del contrato

objeto de este documento estas son:

1. Valor Unitario y Valor total de Contrato (

ofertas por valor mes de operacién y
valor total de contrato): En esta
modalidad las entidades fiduciarias
establecieron un valor por la operacion
Unico mensual que cubre los costos de
operacion del negocio, generando dado
los meses de contrato como resultado un
valor total de contrato ofertado.

Valor Unitario y Valor total de Contrato (
ofertas por costo de comisiéon por giro
efectuado en desarrollo de la operacion):
En esta modalidad las entidades
fiduciarias establecen un valor monetario
por operacion de giro, el cual multiplicado
por el total de operaciones de giro
estimadas (26.650) genera un valor total
de contrato.

Valor Unitario y Valor total de Contrato (
ofertas por costo cero pesos ($) de
comision por giro efectuado en desarrollo
de la operacidon considerando el monto
de los recursos a recibir en administraciéon

por la entidad fiduciaria a contratar): Esta
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modalidad establece un valor cero por las
operaciones de giro de los recursos a las
cuentas de los beneficiarios — planes de
negocio beneficiarios  del Fondo
Emprender, incluyendo los costos de
operacion del negocio, en consideracién al
monto y tiempos de los recursos dados en
administracion dado el costo de
administracion  establecido en el
reglamento de los Fondos de Inversidon
Colectiva que cumplen con la aplicacion

del Decreto 1525 de 2008.

Dado lo anterior el Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, establece como alternativa
favorable viable, la fijacion de un valor de
contrato cero pesos ($0,00) M/Cte. Para lo cual
establecen condiciones adicionales la revisién por
parte del SENA: (i) Revision de las tasas de
administracion de los fondos segun ofertas
recibidas y/o reglamentos de los fondos de
inversidn publicados por las entidades a fecha de
entrega de las ofertas del estudio preliminar. (ii)
Valor de cobertura de las pdlizas globales y de
infidelidad y (iii) Comportamiento del benchmark
validando rentabilidad y volatilidad de |las
entidades y los fondos de inversién colectiva
ofertados para la administracion del negocio
validando que las entidades se encuentran dentro
del rango de mercado. (iv) revisién comparativa de

la informacion de indicadores financieros segun el
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RUP aportador por las entidades fiduciarias. (v)
Revisién de los puntos de valor agregado y su
pertinencia a los objetivos del Fondo Emprender,

asi como su aplicacién y cumplimiento.

Tipo de Contratacion

Contratacion directa

-Ahora bien, de conformidad con lo dispuesto
mediante la Resolucién No. 1-1472 de 2020 “Por la
cual se expide la Guia de Contratacion parte
integral del Manual de Financiacion del Fondo
Emprender” sefiala que: “2.4.3. Contratacion
directa: Modalidad de contratacion mediante la
cual se adquiere un bien o servicio de manera
directa sin necesidad de realizar una Convocatoria

Publica o Cerrada.

Procedencia: La necesidad de recurrir a esta
modalidad de contratacion y a alguna de sus
causales, deberd ser justificada en el andlisis

preliminar de la contratacion y estudios previos.

Esta modalidad serd procedente en cualquiera de

los siguientes casos:

1. Cuando se trate de la celebracion de contratos
en consideracion a las calidades especiales
(conocimiento del sector, experiencia,
reconocimiento) de la persona natural o juridica
que se debe contratar.

2. Los contratos que tengan por objeto bienes o

servicios (metodologias, procedimientos, entre
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otros) sobre los que recaen derechos de autor o
propiedad industrial que se decida celebrar con los
titulares de estos derechos.

3. Cuando se trate de la celebracion de contratos
que tengan por objeto una actividad
complementaria o  subsiguiente de otra
previamente desarrollada, o cuando se trate de la
bienes o servicios que garanticen la continuidad de
uno ya existente, siempre que se tengan razones de
orden técnicas y juridicas que sustenten que debe
continuar siendo cumplida, siempre que
previamente la seleccion del contratista se haya
adelantado por un proceso de convocatoria publica
o invitacion a una pluralidad determinada de
interesados.

Dichas razones deben estar identificadas y
justificadas en el documento de Andlisis Preliminar
de la Contratacion.

4. Cuando no exista en el mercado pluralidad de
proponentes del bien o servicio a contratar,
debidamente soportado.

5. Cuando se trate de la celebracion de contratos
para la prestacion de servicios técnicos o
profesionales cuando no exista personal suficiente
o capacitado para la realizacion de las actividades
requeridas para el desarrollo del Fondo Emprender.
6. Cuando se trate de la celebracion de contratos
de arrendamiento de bienes muebles.

7. Cuando se declare fallido alguno de los
procedimientos de contratacion adelantados bajo

las modalidades de convocatoria publica o cerrada
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0 no se pueda suscribir o continuar con el contrato,
los cuales deben estar sustentados y justificados
para poder acudir a la contratacion directa, de esto
se dejard constancia en el estudio previo que
soporte el proceso de contratacion.

8. Cuando se trate de la celebracion de contratos o
convenios con entidades de naturaleza publica del
sector central o descentralizado.

9. Cuando se trate de una situacion de urgencia
extrema o manifiesta, que no permita llevar a cabo
ninguno de los procedimientos de seleccion
establecidos en el presente Manual, circunstancia

que debe ser debidamente justificada.”

3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

A continuacidn, se presenta el analisis del sector econdmico al que pertenece el objeto del contrato,

es decir, un estudio relacionado con el proceso de contratacion. Para ello, se realiza una revision de los

aspectos generales del mercado, identificando cédmo y quiénes pueden proveer los bienes, obras y/o

servicios requeridos por la entidad, asi como el contexto en el que operan los posibles proveedores.

En este marco, el SENA ha llevado a cabo un andlisis detallado de las condiciones generales del sector,

considerando el servicio que debe prestar el contratista conforme a las necesidades institucionales. En

los presentes estudios se describen las caracteristicas del sector que provee los bienes y/o servicios

objeto de adquisicion.

3.1.ldentificacion del Sector

El objeto del presente contrato se inscribe estrictamente dentro del sector servicios — actividades

financieras y de seguros, enmarcado en la necesidad de contar con una sociedad fiduciaria
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especializada en la administracion de recursos publicos mediante la constitucion de un patrimonio

auténomo.

En este contexto, el andlisis del mercado se enfoca en identificar y caracterizar a los actores del sector
fiduciario legalmente habilitados en Colombia, quienes cuentan con la experiencia, la capacidad
técnica y operativa, y la autorizacién de la Superintendencia Financiera para la prestacidn de este tipo

de servicios.

Por tanto, se descarta expresamente la inclusiéon de proveedores de bienes, obras u otros servicios no

financieros, dado que la naturaleza del contrato exige competencias especificas en:

e Administracion de recursos publicos a través de instrumentos fiduciarios.

e Gestidn de portafolios de inversidn bajo criterios de seguridad, liquidez y rentabilidad (Decreto
1525 de 2008).

e Operacion de fondos publicos con impacto nacional y ejecucidn descentralizada.
De esta manera, el andlisis del contexto del mercado se restringe al sector fiduciario-
financiero, garantizando la pertinencia de los oferentes convocados y la especializacion
requerida por el objeto contractual, conforme a la finalidad del Fondo Emprender y los

principios de contratacién objetiva y eficiente.
3.2.Comportamiento econémico del Sector?!

Durante el primer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia registré un
crecimiento del 2,7 % en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Las actividades

econdmicas que mas contribuyeron a la dindmica del valor agregado fueron las siguientes:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, con un

crecimiento del 3,9 %, aportando 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf
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e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, que crecieron un 7,1 %, contribuyendo

con 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn, y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; y actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio, que presentaron un crecimiento del 15,5 %, con una contribucién de 0,6 puntos

porcentuales a la variacion anual.

En comparacion con el trimestre inmediatamente anterior, el PIB de Colombia registré un crecimiento

del 0,8 % en su serie ajustada por efectos estacionales y de calendario.
Las actividades econdmicas relacionadas mostraron el siguiente desempefio:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; y actividades no
diferenciadas de los hogares como productores de bienes y servicios para uso propio,
crecieron un 4,1 %.

e Administracion publica, defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria,
educacion, y actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales, registraron un
aumento del 0,6 %.

e Actividades financieras y de seguros, crecieron un 1,0 %
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento [3%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario
Auvual Trimestral
202571 4 2025F-1 ¢
2024™-1 2024°-1w
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca A -2
Expletacion de minas y canteras -5.0 0z
Indusirias manufactureras 1.4 0.2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” -1.2 03
Construccicn -3.5 -1.8
Comercie al por mayory al por menor” EX ) 0.4
Informacion y comunicaciones 07 -1.0
Actividades financieras y de seguros 33 1.0
Actividades inmcbiliarias 21 os
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 1.0 0.6
Administracion plblica, defensa, educacidn v salud”® 3.5 0.6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 15.5 41
Valor agregado bruto 2.7 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 22 -0.2
Producto Interno Bruto 2.7 0.8

Fuenme: DAME PIE_T

Frorelirninar

"Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

“Suministroe de electricidad, gas. vapor vy aire acondicionado: Distibucion de aguwa; evacuacion y
tratam iento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

*Comercio al por mayor y al por menor: reparacian de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojarmiento y servicios de comida

“Actividades profesionales, cientificas v técnicas, Actividades de servicios administrativos v de apoyo.
‘Administracion piblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacien obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores, actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como preductores de bienes y Senvicios para uso progio.

Fuente: Reporte del DANE?Z.

Durante el primer trimestre de 2025, los servicios financieros y de seguros presentaron una variaciéon
positiva del 1,0 % en la serie ajustada por efectos estacionales y de calendario, en comparacién con

el trimestre inmediatamente anterior.

1. Resiliencia del sector financiero. El informe de estabilidad financiera del Banco de la
Republica (julio de 2025) sefiala que el sector ha mantenido niveles adecuados de capital y

liguidez, a pesar de la volatilidad global y los riesgos locales.

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jun2025/bol-IPC-jun2025.pdf
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2. Crecimiento de los fondos de inversion colectiva. Asofiduciarias reporta que al cierre de 2024
las entidades administraban $955 billones, cifra que aumenté a $1.002 billones en lo corrido
de 2025. Ademas, se sumaron mas de 50.000 nuevos inversionistas a estos fondos durante
2024, lo que refleja una mayor confianza y dinamismo en el sector fiduciario.

3. Rendimientos financieros sélidos. El sector fiduciario generé rendimientos superiores a los
$17 billones para sus 2,4 millones de clientes, lo que contribuye a la percepcién de estabilidad
y atractivo del sector.

4. Impacto de los titulos de deuda publica. Aunque las rentabilidades de las entidades
financieras fueron menores frente a afos anteriores, debido al comportamiento de los titulos
de deuda publica, este efecto fue compensado por el crecimiento en otros segmentos del
sector.

5. Contexto macroecondmico favorable. El crecimiento general del PIB fue del 2,7 % interanual,
impulsado por el consumo de los hogares y sectores como comercio, agricultura y servicios
personales.

Este entorno macroeconémico contribuyd indirectamente al desempefio del sector financiero.

6. Variables macroeconémicas clave. Factores como la tasa de cambio, la inflacion y las

expectativas de politica monetaria también influyeron en la dindmica del sector.

De igual manera el reporte de estabilidad financiera para el primer semestre de 2025, publicado el 11
de julio de 2025, por el Banco de la Republica, indica que el sector viene mostrada resiliencia ante la
volatilidad del mercado global y los riesgos locales manteniendo niveles de capital y liquidez
adecuados. Las entidades financieras muestran unas menores rentabilidades frente a afios anteriores
dado el comportamiento de los Titulos de deuda publica, sin embargo, los fondos de inversién
colectiva han mostrado un crecimiento de sus activos, datos de asofiduciarias, muestran que al cierre
de afio 2024, las entidades tenian en administracién $955 billones, con un total de 25.240 negocios
fiduciarios lo cual frente a lo corrido del afio 2025 se ve una dindmica de crecimiento en materia de

recursos administrados del orden de $1,002 billones.

De igual manera la entidad que asocia las entidades fiduciarias reporta que:
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* Los rendimientos financieros generados por el Sector Fiduciario a sus 2,4 millones de clientes
superaron los $17 billones.
* Durante 2024, mas de 50.000 nuevos inversionistas se adhirieron a Fondos de Inversién Colectiva

administrados por las fiduciarias.

En cuanto a la variacion interanual (respecto al mismo trimestre del afio 2024), el DANE no reporta
una cifra especifica para este sector en los boletines técnicos disponibles, pero si destaca que el
crecimiento general del PIB fue del 2,7 %, impulsado principalmente por el consumo de los hogares y
sectores como comercio, agricultura , servicios personales y la proyecciéon de los indicadores
macroecondmicos que observan los analistas en la encuesta de expectativas econdmicas en las cuales
la inflacidn sigue su tendencia a la baja, la tasa de intervencidn sigue con la expectativa de mantener

su tendencia .
3.3.Variables Econdmicas del Sector.

El sector servicios financieros y de seguros, mantiene una estrecha vinculacion con diversas variables
macroecondémicas que inciden directamente en su comportamiento y, por ende, en la dinamica
general de la economia nacional. Entre las variables mas determinantes se encuentran la tasa de
cambio, la inflacién y los factores coyunturales que afectan transversalmente a los distintos sectores

productivos del pais.

En particular, la tasa de cambio representa una de las variables de mayor sensibilidad para el sector
servicios, especialmente en actividades con alta exposicidn internacional o que dependen de insumos
importados. Dado que los servicios son, por naturaleza, intangibles y frecuentemente asociados a
flujos de inversién extranjera directa (IED), las fluctuaciones cambiarias pueden incidir
significativamente en los costos operativos, la fijacién de precios y la competitividad del sector en los

mercados globales.
Segun andlisis recientes como la encuesta de expectativas analistas econémicos (EME) publicada por

el Banco de la Republica, se muestran los promedios de las principales variables entre ellas las

variaciones en el tipo de cambio que afectan tanto la rentabilidad de las empresas prestadoras de
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servicios como la demanda interna, al modificar el poder adquisitivo de los consumidores y la

estructura de costos de los proveedores y las decisiones de inversién.

En este sentido, en el sector real, una depreciacion sostenida del peso colombiano puede encarecer
los servicios con componentes importados, mientras que una apreciacion puede favorecer la
inversién extranjera en sectores como tecnologia, consultoria, educacidon virtual y servicios

financieros.

Para efectos del negocio a contratar el comportamiento de factores del contexto internacional y
nacional sumado a las expectativas de los resultados en materia de tasa de intervencidn, la inflacién
entre otras, permiten a las entidades fiduciarias establecer sus estrategias de inversion para garantizar

un resultado favorable de rentabilidad con volatilidades controladas.

Por tanto, en el andlisis del sector para procesos de contratacidn privada, resulta fundamental
considerar el comportamiento reciente y proyectado de estas variables, asi como su impacto
potencial sobre la estructura de precios, la oferta disponible y la sostenibilidad de los contratos en el

tiempo.

Asi las cosas y dentro del proceso de estudio preliminar se realiza la validacion de la rentabilidad y
volatilidad de las fiduciarias, su estado de calificacién de riesgo y las condiciones que establecen los
reglamentos de los fondos de inversién que cumplen con decreto 1525 de 2008.

IPC3

En términos generales para junio de 2025, el IPC registré una variacion mensual de 0,10 %,
una variacion afio corrido de 3,74 %y una variacion anual de 4,82 %, lo que representa una

disminucién de 2,36 puntos porcentuales frente al mismo mes del afio anterior (7,18 %).

Las divisiones de gasto que mas contribuyeron al comportamiento mensual del IPC fueron:

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Itrim2025.pdf
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e Restaurantes y hoteles, con una variacién mensual de 0,42 %.

e Salud, con una variacion mensual de 0,36 %.

Estas categorias se ubicaron por encima del promedio nacional (0,10 %), mientras que otras divisiones
presentaron incrementos menores o incluso variaciones negativas, aunque no se detallan en el boletin

técnico los valores exactos para cada una.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso %) \ariacidn (%) 0"‘;:‘:?;;::‘“ Wariacién %) 0";::5:;‘:“

Educacicn 441 1mn2 043 756 0,30
Restauranies y hotles 943 95T 102 T44 0,81
Transporie 1283 810 108 827 0,71
Alojamiento, agua, electicdad, gas v oiros combustibles 312 825 281 523 1,82
Salud 1T 878 0.11 520 0.0%
Belidas alcoholicas y tabaco 170 815 0,14 5,14 0,09
TOTAL 100,00 7.18 7.18 482 482
Alirenios y bebidas no alboholicas 15,05 527 102 431 0,82
BeEnes y servidos dversos 538 513 028 381 0,19
Bienes y servicios para &l hogar y para la conservacion ordinara del 418 317 013 282 012
hogar

F::"da.s de vestr y calzado 388 3,08 0,10 2,10 0.07
Recreaciton y culura e 200 007 168 0,05
Informedidn y camunicacion 433 0,18 0.00 -148 004

Fuente: DAME, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Frente a los negocios fiduciarios y la relevancia del comportamiento del IPC, se entiende que las
expectativas de su comportamiento tienen incidencias en la decisién de inversién que las entidades

fiduciarias deben establecer en desarrollo de sus obligaciones.

De igual manera esta variable es indicador base para establecer frente a la rentabilidad y mercado, el

poder adquisitivo que deben guardar los recursos de capital semilla a utilizar en desarrollo de la

ejecucion de los recursos asignados.
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Las expectativas de los analistas seglin encuentra del Banco de la Republica, consultadas en el mes de
junio de 2025, muestran como para los siguientes periodos el indice de precios se espera se

comporten de la siguiente manera:

|% anual en diciembre de 2025 4.79% 3.65% 5.56%

|% anual en diciembre de 2026 3.79% 3.12% 4.40%

En este sentido el monitoreo de las entidades fiduciarias dara como respuesta la decision en aquellos
titulos indexados en IPC, el cual a la fecha de validacion de las fichas se puede validar una participacion
del 10% y el 14%, a fecha del documento variando de acuerdo con las decisiones de inversion y
preferencias por otros titulos o liquidez en el mercado.

Rentabilidad esperada de los FIC y preservacion del valor real del capital semilla

En concordancia con el Decreto 1525 de 2008, los recursos publicos administrados a través del
patrimonio auténomo del Fondo Emprender deben invertirse bajo criterios de seguridad, liquidez y
rentabilidad, con el objetivo de preservar el valor real del capital semilla, minimizar la exposicién al

riesgo y asegurar el cumplimiento de la finalidad publica del fondo.
a. Relacion entre rentabilidad esperada e inflacion proyectada

La rentabilidad proyectada de los Fondos de Inversion Colectiva (FIC) seleccionados por la fiduciaria
debe mantenerse por encima del indice de inflacién proyectado por el Banco de la Reptblica y el
DANE, con el fin de proteger el poder adquisitivo de los recursos destinados al apoyo a
emprendedores. De acuerdo con proyecciones macroeconémicas de 2025-2026, la inflacion esperada

se situa entre el 4,0 % y el 5,0 % anual.
En este contexto, la seleccion de FIC debe considerar alternativas con rentabilidades historicas netas

superiores al IPC (al menos 1 o 2 puntos porcentuales por encima), en instrumentos de corto y

mediano plazo, preferiblemente con perfil conservador o moderado, segun el tipo de portafolio.
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b. Mecanismos de monitoreo del rendimiento y riesgos

Para asegurar el cumplimiento de estos objetivos, la fiduciaria debe implementar los siguientes

mecanismos de control:

e Monitoreo permanente de la rentabilidad de los FIC seleccionados, con reportes mensuales a
la interventoria del contrato cooperacién y a la supervision del SENA.

e Comparacién de rentabilidad real (nominal — inflacién) de los FIC frente al IPC acumulado, a
efectos de evaluar la preservacion del valor real del capital.

e Alertas tempranas ante desviaciones negativas o caidas en el rendimiento de los fondos por
debajo del umbral minimo establecido.

e Politica de inversidon conservadora: priorizar instrumentos de bajo riesgo (renta fija, CDT, TES

clase B, FIC categoria conservadora), ajustada al perfil del fondo y a los plazos de ejecucion.
c. Preservacion del capital semilla y administracion conservadora

El capital semilla del Fondo Emprender esta destinado al fortalecimiento de nuevos emprendimientos,
por lo cual requiere una administracién financiera basada en la preservacién del capital, bajo riesgo de

mercado y minima exposicidn a instrumentos especulativos.
En este sentido, el contrato fiduciario debe establecer clausulas que:

e Limiten la inversion a portafolios de riesgo conservador, segin lo definido por la
Superintendencia Financiera.

e Prohiban inversiones en derivados, acciones volatiles u otros instrumentos de alto riesgo.

e Establezcan tasas minimas esperadas de rendimiento real positivo.

e Permitan revisidn trimestral del portafolio con facultad de sustitucion de FIC de bajo

rendimiento o fuera del perfil de riesgo.

Este enfoque se encuentra alineado con lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto 1525 de 2008, el cual

establece que las entidades publicas deben garantizar:
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“...la conservacion del capital, la obtencion de rendimientos acordes con el mercado y la disponibilidad

oportuna de los recursos para su aplicacion en los fines previstos.”

Asimismo, se articula con los principios establecidos por el SENA en la Resolucion 1472 de 2020 y los
lineamientos operativos del Fondo Emprender para la administracion responsable y eficiente de los

encargos fiduciarios.
Otros Aspectos Econémicos.

Desde una perspectiva coyuntural, indicadores de comportamiento de la economia y crecimiento como
es el indice del PMI Davivienda, el cual se encuentra para el mes de junio en niveles superiores a los 50
puntos de referencia, situacidon que indica una mejor dindmica de crecimiento del sector industrial y

por consiguiente dinamizando de igual forma el sector servicios.

Este indicador resume un mayor volumen de ventas, mejor comportamiento de los inventarios y una

mayor demanda de recursos para efectos de produccion.

En términos de confianza del consumidor, los resultados del indice de confianza publicados por

FEDESARROLLO?, muestran una mejor percepcién del consumidor muestra que:

1. En el mes de julio, la confianza del consumidor incrementd en cuatro de las cinco ciudades
analizadas, y en todos los niveles socioecondmicos, respecto a junio de 2024°,

2. La valoracién de los consumidores sobre la situacion de su pais disminuyd respecto al trimestre
anterior®.

3. El indice de Confianza del Consumidor (ICC) esta conformado por cinco componentes que se detallan

en el Cuadro 1. Los primeros tres componentes corresponden a las expectativas de los hogares a un

4

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/4799/BEOC_Junio_2025.pdf?sequence=1
> https://www.portafolio.co/negocios/comercio/confianza-del-consumidor-repunta-en-junio-de-2025-segun-
fedesarrollo-635475

6 lbidem
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afio y conforman el indice de Expectativas del Consumidor (IEC), mientras que los dos restantes reflejan
la percepcién de los consumidores acerca de la situaciéon econdmica actual, y conforman el indice de

Condiciones Econémicas (ICE)”. En resumen, se reporta:

Nivel socioecondmico. La confianza de los consumidores incrementd en todos los niveles

socioecondmicos respecto al mes de junio de 2024.

4. El fortalecimiento de la infraestructura digital y la estabilidad juridica han incrementado la confianza
de los inversionistas, facilitando la entrada de capital extranjero y la expansién de productos financieros
innovadores. Este entorno ha favorecido la inclusiéon financiera, el desarrollo de fintechs y la

digitalizacién de servicios, ampliando el acceso a nuevos mercados y segmentos de poblacidn.

Asimismo, el posicionamiento de Colombia como una economia emergente estd estrechamente
vinculado al avance tecnoldgico y a la implementacién de politicas publicas orientadas a la
transformacién digital. Estas politicas abordan de manera integral los aspectos econdmicos, sociales y
politicos, y permiten al sector financiero desempefiar un papel clave en la modernizacién del aparato

productivo y en la promocion del desarrollo sostenible.

Dado lo anteriormente expuesto y revisado el comportamiento del sector, se realizd proceso de
validacién con los registros de asofiduciarias para establecer el nimero de entidades fiduciarias que
podrian ser participes del proceso a realizar en este sentido se deja como referencia y soporte de las

entidades existentes que conforman la oferta de fiduciarias para el proceso.

e ALIANZA FIDUCIARIA

e FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A FIDUCIARIA BBVA S.A
e FIDUCIARIA BOGOTAS.A

e FIDUCIARIA BTG PACTUALS.A

e FIDUCIARIA CENTRAL S.A

e FIDUCIARIA COLMENAS.A

7 https://www.infobae.com/colombia/2025/07/16/la-confianza-del-consumidor-en-colombia-retorno-a-
terreno-positivo-luego-de-tres-anos-segun-fedesarrollo/
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e FIDUCIARIA FIDUCOLDEX S.A

e FIDUCIARIA COOMEVA S.A

e FIDUCIARIA SCOTIABANK S.A

e FIDUCIARIA CORFICOLOMBIA S.A - AVALS.A.

e FIDUCIARIA CREDICORP CAPITAL

e FIDUCIARIA DAVIVIENDA S.A

e FIDUAGRARIAS.A

e FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A

e FIDUCIARIA LA OCCIDENTE S.A

e FIDUCIARIA POPULARS.A

e FIDUCIARIA ITAU

e FIDUCIARIA RENTA 4 GLOBAL

e FIDUCIARIA GNB SUDAMERIS S.A

e SKANDIA FIDUCIARIA S.A.

e FIDUCIARIA SURAS.A

e FIDUCIARIA BNP PARIBAS S.A FIDUCIARIA AVAL — ANTES CORFICOLOMBIANA CITITRUST
COLOMBIA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA ACCION SOCIEDAD FIDUCIARIA S.A.

De igual manera y dada la informacidon reportada por asofiduciarias en seguimiento a la dindmica e3l

sector se tienen las siguientes cifras que soportan la operacién del negocio objeto de estudio.
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Principales Cifras del Sector Fiduciario
Fecha de corte: Mayo de 2025

$1.002 Billones 9,13 %

Var anual

Negocios fiduciarios (sin FIC, FCP y custodia)

$623 Billones 7,91 %

Var anual

$226 Billones 4,70 %
Var anual

FIC Y FCP

$153 Billones 22,41 %

Var anual 2020
Fecha de corte: Mayo de 2025
Activos por tipo de negocio
aiio 2025
Linea de Negocio Activos en billones Var anual (%) $30a
1 Fiducia de Administracion $281.18 1,27 %
3 Custodia de Valores $226,19 470 % —
7 Fiducia en Garantia $139,04 28.35%
5 Fiducia Inmobiliaria $116,32 2,98 %
6 Fondos de Inversion Colectiva $112,94 2617 % S
4 Seguridad Social 549,07 1,54 %
9 Fondo de Capital Privado 540,08 12,94 %
2 Fiducia de Inversion $30,19 24,59 % 50
8 Fondo de Pensiones Voluntarias $6.91 24,68 %
Total $1.001,94 9,13 %
Namero de negocios por tipo
ano 2025 5 i
Linea de Negocio Nimero de negocios  Var Anual (%)
Fiducia de Administracion 12.906 -6,26 %
Fiducia Inmobiliaria 7.766 =397 % 0 i
Fiducia en Garantia 3.175 0,47 %
Fiducia en Inversion 393 738 %
Custodia de Valores 142 923 % 5 mi
Fondo de Inversion Colectiva 135 075%
Fondo de Capital Privado 104 4,00 %
Seguridad Social 101 -472% o mi
Fondo de Pensiones Voluntarias 8 0,00 %
Total 24.731 437 %

61.84%

24,731

Negocios administrados

en las diferentes tipologias Fiduciarias
Activos custodiados

“&Asofiduciarias - = SIGAF

Del total de activos de
terceros administrados
por el sistema financiero

Activos administrados
como porcentaje del PIB
al primer trimestre del
2025

57.32%

Naturaleza de los recursos
administrados

. 12.92%
87.08%

Tasa de crecimiento anual de
activos de terceros dltimos 5
anos

Sislema Financiero 10,81 %
10.40 %

Crecimi pr dio de activos de

2021 2022 2023 2024 2025
@ Sistema Fnancien @ FIOUCIANE  PIB ANUAL
™ I n
"+ Asofiduciarias  +. =+ SIGAF
Activos administrados por linea de negocio
2777
3216,0
51300
§1130 §112.0
faled ste,
$483
. ) ‘= e
[ [
b 3 i 5Fiucia e 2F ¢
o8 Valgres en Garantia In bilian, &
r
Numero de negocios por tipo
13.763
2.308
8087
2180
- 386 393 130 142 14135 WE T WO W 3 3
Flaucia oe Fauciaen Fiduclaen Custodlage Fo Seguricad  Fonoo e Fonoo de
ARt Gafantla  nversion  Valores Soctal Capital ¢

2024 2025

Fuente: Asofiduciarias - publicacion cifras del sector corte mayo de 2025.

3.4.MUESTRA PARA EL ANALISIS DEL SECTOR
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La busqueda constante por la mejora en la eficiencia, economia y transparencia de los procesos de
contratacion en el Estado Colombiano, ha venido desarrollando herramientas dindmicas que permitan
favorecer el funcionamiento de sus entidades, es por ello que “en la dltima década ha surgido una
vision compartida sobre el papel estratégico de la compra publica: la transformacion de una tarea
menor de simple cumplimiento a una palanca politica para racionalizar el gasto publico dedicado a
obras, bienes y servicios, para lograr otros objetivos como el desarrollo sostenible y la innovacion en

los mercados {(...)".

3.4.1. Analisis de la Oferta.

Dentro del analisis de oferta y teniendo en cuenta es estudio preliminar en el cual se exploraron
alternativas existentes en el mercado y operaciones histéricas del fondo emprender se puede presentar
en resumen las siguientes alternativas y las consideraciones o resultados que llevan a la determinacién

de seleccién de un proceso por encargo fiduciario.

o Alternativa de continuidad con un operador mediante contrato interadministrativo:
Realizada la revision de los costos de gerencia que las entidades contratadas anteriormente y
teniendo en cuenta que el Servicio Nacional de Aprendizaje, vienen realizando esfuerzos
considerables en el proceso de fortalecimiento de las actividades de seguimiento y control a
los procesos de ejecucion de los planes de negocio y que a la fecha ha desarrollado una alto
porcentaje de los lineamientos y rutas para la inclusién de un nimero mayor de poblacion a
ser cubierta y beneficiaria del fondo emprender, en este sentido, se evidencia la necesidad para
que el SENA, en términos de apoyo a los emprendedores y en pro de una mayor eficiencia y
ampliando con esta decisidon logre ampliar la base de recursos capital semilla, establezca la
alternativa de no efectuar un proceso por via contrato interadministrativo con el

correspondiente costo de gerencia que ello conlleva.

Tabla de cuotas de gerencia histodricas.
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Total, Presupuesto (miles de millones Cuota de gerencia (miles de millones

Operador y afio COP) COP)
ENterritorio (2017) $84,774 $7,419
ENterritorio(2018) $130,910 $11,319

UNAL (2019) $103,748 $11,110
UNAL (2020) $ 108,935 $ 11,903
UDIS (2021) $125,372 $9,259
UDIS (2022) $ 136,495 $5,408
UTS (2023) $ 186,451 $6,145
UTS (2024) $193,020 $3,015

En este sentido, y teniendo en cuenta el nuevo modelo dispuesto por el SENA - Fondo Emprender, no se
considera viabilidad para proceder con esta alternativa de contrato en pro de la opcidn de eficiencia que

se viene adelantando la entidad.
De acuerdo con la anterior opcién evaluada y no considerada, se da continuidad a la revisién de

posibles oferentes que aplique para el siguiente modelo dada esta transicion:

“Es preciso sefialar que, el Fondo Emprender ha venido trabajando a lo largo de los afios por contratos
de operacion de recursos, los cuales consistian, en entregar el dinero a un externo para que este

ejecutard actividades como:

1. Acreditacion y evaluacion

2. Puesta en marcha de negocio
3. Interventoria

4. Fiducia

5. Cartera

Entre los procesos mds robustos manejados por los operadores de recursos. Lo anterior se describe asi:
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*CDN: Consejo Directivo Nacional
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Es este sentido se da proceso de revisién de aquellas entidades que de acuerdo con el siguiente modelo

puedan presentar oferta de servicios el nuevo modelo de operacién directa SENA- FONDO

EMPRENDER, tal y como se muestra en el siguiente grafico.

Giros SENA-Emprendedor

Apertura d P —
pertura ce Evaluacién y acreditacién

convocatorias

L)
w T EMPRENDER

Recursos tecnoldgicos

Fondo de inversion
colectiva o subcuenta
controlada
(emprendedor)
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e Entidades del sector financiero: de acuerdo con el modelo anteriormente presentado, se
realizaron reuniones exploratorias para validar las condiciones y alternativas de portafolio de
las entidades en el mercado, a fin de establecer la existencia de alternativas diversas que dieran
cumplimiento a la normatividad que rige este tipo de recursos, entre los que se pueden
enunciar el Dec. 1525 de 2008 y Dec. 1551 de 2004, asi como las condiciones de seguimiento

y control que establecer el fondo emprender en su normatividad.

Entidad Banco Agrario de Colombia y Banco Occidente S.A. : Con fecha 28 y 29 de abril
mediante reunidn virtual se valida la informacién y alternativas de portafolio de productos

financieros que podrian ser evaluados en desarrollo del modelo trazado encontrando que:

-La operacidn de giro, se debe realizar desde la cuenta recaudadora a las cuentas de planes de
negocio, con la condicién operativa que la totalidad de emprendedores deben realizar procesos
de acreditacidén y apertura de cuentas a nivel nacional situaciéon que genera en términos de
operaciéon tiempos considerables.
-Teniendo en cuenta que la operacion y titularidad de las cuentas evaluadas tendran Unica
persona (emprendedores), para la disposicion de los recursos y su manejo, estos no se ajustan
a la normatividad y control que requiere el fondo emprender.
-Para efetos poder evaluar un posible manejo compartido de cuentas, el ordenador de gasto —
SENA — Fondo Emprender debera realizar operacion de suscripcidon a nivel nacional de las
cuentas con los emprendedores, situacién no viable operativamente.
-El cumplimiento de las normas 1525 2008 para la administracion de recursos y/o
cumplimiento de la normatividad 1551 de 2024 para la disposicién de excedentes no se
observa con claridad y/o permiten la restitucién de aportes no ejecutados en desarrollo de los
planes de negocio en la etapa de puesta en marcha (Planes que no llegan a su etapa de
condonacidn).

e Entidades Fiduciarias: De acuerdo con el proceso de revisidn preliminar y cumplimiento de la
normatividad antes citada, se define que la alternativa de seleccién de un encargo fiduciario,

permite:
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- Minimizar tiempos y costos operativos en la creacién y/o constitucion de los Fondo de
Inversidn Colectivos a ser creados a los planes de negocio de los beneficiarios con
recursos asignados por el Consejo Directiva Nacional SENA.

- Establecer los mecanismos de control y administracion de los recursos de entes
adherentes que se vinculan al fondo emprender.

- Establecer un mecanismo de dispersién contralado y con seguimiento presupuestal de
los diferentes fondos de inversidn colectiva.

- Permite el control y restituciéon de los aportes no ejecutados y/o cuando existan
novedades contractuales en desarrollo de los planes de negocio, los cuales se solicitan
por parte del fideicomitente SENA.

- Establecer un mecanismo de administracion de recursos por entidades cuya
experiencia y estructura responde a las necesidades de monitoreo y mitigacion de

riesgos.

Asi las cosas y validadas las alternativas mas favorables se da continuidad al proceso sobre la alternativa

de contratacion de un encargo fiduciario.
3.4.1.1. Clasificacion UNSPSC y cddigos ClIU

Con el fin de iniciar el analisis del sector en los términos establecidos en la guia para la elaboracién
versién G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente a continuacidn, se relaciona la clasificacidn de bienes

y servicios:
Nivel de clasificacidn de bienes y servicios

El objeto del contrato que resulte del proceso se encuentra codificado en el clasificador de bienes y
servicios UNSPSC (The United Nations Standard Producis and Services Code / Codificacion de Bienes y
Servicios de acuerdo con el Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas) conforme se

indica a continuacion:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)

DENOMINACION

iTEm RUP 0
GRUPO CODIGO (Clase o producto)
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F (Servicios) 84121500 Instituciones bancarias
F (Servicios) 84121800 Servicios fiduciarios.
3 F (Servicios) 84121700 Asesoria de inversiones
. Servicios Financieros o de Gestién
4 F (Servicios) 9315101 Administrativa de Empresas publicas
5 F (Servicios) 84121600 Servmos. de transferencia de fondos y canje
de cambios.
6 F (Servicios) 84121701 SerV|C|os.d.e mercados de titulos valores y
commodities
. Servicios de contratacién de personal
7 F (Servicios) 80111701

3.5.2. Analisis de la Demanda

De acuerdo con consultas realizadas en Secop Il se puede evidenciar que este tipo de servicios
relacionados directamente con “Contratar un encargo fiduciario para la dispersion de pagos de los
recursos en la operacion de la ruta del Fondo Emprender, y la estrategia de servicios de
emprendimiento, conforme a los lineamientos y normativas establecidas para el Fondo Emprender y el
SENA”, son contratados por otras entidades publicas, presentando algunas variaciones en cuanto a los
alcances del servicio, a cantidades, especificaciones técnicas que se presentan por las caracteristicas

de los equipos propios de cada entidad.

En la siguiente tabla, se presenta una muestra de algunos contratos celebrados por entidades publicas,
lo que nos permite evidenciar el uso de esta herramienta o similar en otras Entidades. Con base en
dicha informacion también se puede validar que los costos corresponden a la realidad del mercado

estableciendo que la propuesta se encuentra ajustada a la necesidad del Sena.

4.1 Contrataciones efectuadas por otras entidades estatales con objetos u obligaciones

contractuales similares.

Se anexa ademas contratos con vigencias cercanas en los cuales diferentes Entidades del sector oficial,

han contratado servicios y objetos contractuales similares realizados:

Nombre

Objeto del

Contrato URLProceso

Entidad

Departamento
ID Contrato
Modalidad de
Fecha de Inicio del
Fecha de Fin del
Valor del Contrato
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DEPARTA
MENTO
DE
CUNDINA
MARCA-
SECRETA
RIADE
HACIEND
A

SANTIAG
O DE CALI
DISTRITO
ESPECIAL
DEPARTA
MENTO
ADMINIST
RATIVO
DE
DESARRO
LLOE
INNOVAC
ION
INSTITUC
IONAL

Cundinamarca

Valle del Cauca

El presente
contrato
tiene por
objeto la

constitucion
deun

ENCARGO

FIDUCIARIO

DE
ADMINISTRA
CION;

GARANTIAY

FUENTE DE
PAGO del

DEPARTAME
NTO DE
CUNDINAMA
RCAen
adelante

ENCARGO

FIDUCIARIO;

destinado a
atender el

pago de las

operaciones
de crédito
suscritas
entre el
Departamen
tode
Cundinamar
cacon
BANCO
BILBAO
VIZCAYA
ARGENTARIA
COLOMBIA
S.A-
Contrato No.
DG-CD-003-
2023y

BANCOLOM
BIAS.A. -

Contrato No.
DG-CD-004-
2023;
recursos del
cupo de
endeudamie
nto...
ADMINISTRA
RUN
PATRIMONI
(o]
AUTONOMO
CONSTITUID

O CONLOS

RECURSOS

DESTINADO
SPOREL
DISTRITO

ESPECIAL;

DEPORTIVO;
CULTURAL;
TURISTICO

EMPRESARIA

LY DE
SERVICIOS
DE

SANTIAGO
DE CALI;
PARA LA

CONFORMA

CO1.PCCNTR.5607738

CO1.PCCNTR.4528155

Contratacion directa

Contratacion directa

11/29/2023

02/20/2023

11/29/2033

12/31/2024

N

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.5253336&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.3892582&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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UNIDADE
S
TECNOLO
GICAS DE
SANTAND
ER

Santander

CION DEL
CAPITAL
NECESARIO
DESTINADO
A
GARANTIZAR
EL PAGO DE
CUOTAS
PARTES
JUBILATORIA
S; CUPONES
DE BONO;
BONOS
PENSIONAL
ESYLAS
CUOTAS
PARTES DE
LOS
SERVIDORE
SYEX-
SERVIDORE
SDELA
ADMINISTRA
CION
CENTRAL;
CONFORME
ALOS
DISPUESTO
ENLA
CONSTITUCI
ON
POLITICA DE
COLOMBIA;
...ver estudio
previo
ENCARGO
FIDUCIARIO
PARA
ADMINISTRA
CION DE
RECURSOS
PARA PAGO
DEL CAPITAL
SEMILLA
ASIGNADOS
APLANES
DE
NEGOCIO
DEL FONDO
EMPRENDER
POR PARTE
DEL
CONCEJO
DIRECTIVO
NACIONAL
DEL SENA;
ENEL
MARCO DEL
CONTRATO
INTERADMIN
ISTRATIVO
NO.
CO1.PCCNT
R.5348494
DE 2023;
SUSCRITO
ENTRE EL
SERVICIO
NACIONAL
DE
APRENDIZAJ
E-SENAY
LAS

CO1.PCCNTR.6557489

Contratacion régimen especial

07/26/2024

07/25/2026

399.964.950,00

SENA

N

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.6436787&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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N

UNIDADES
TECNOLOGI
CASDE
SANTANDER

SANTIAG ADMINISTRA https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
O DE CALI RUN NTC.7257619&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
DISTRITO PATRIMONI
ESPECIAL (o]
- AUTONOMO
DEPARTA CONSTITUID
MENTO O CONLOS
ADMINIST RECURSOS
RATIVO DESTINADO
DE SPOREL
DESARRO DISTRITO
LLOE ESPECIAL;
INNOVAC DEPORTIVO;
ION CULTURAL;
INSTITUC TURISTICO
IONAL EMPRESARIA
LY DE
SERVICIOS !

DE
SANTIAGO
DE CALI;
PARA LA
CONFORMA
CION DEL
CAPITAL
NECESARIO
DESTINADO
A
GARANTIZAR
EL PAGO DE
CUOTAS
PARTES
JUBILATORIA
S; CUPONES
DE BONO;
BONOS
PENSIONAL @

ESY LAS
CUOTAS
PARTES DE
LOS
SERVIDORE
SYEX-
SERVIDORE
SDELA
ADMINISTRA
CION
CENTRAL;
CONFORME
ALOS
DISPUESTO
ENLA
CONSTITUCI
ON

Valle del Cauca
CO1.PCCNTR.7185910
Contratacion directa
01/10/2025
12/31/2027
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N

POLITICA DE
COLOMBIA;
LALEY 100
DE 1993; LA
LEY5

EMPRESA CONSTITUIR https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
DE UNA NTC.2782135&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
DESARRO FIDUCIA
LLO MERCANTIL
URBANO DE
DE CARACTER
PEREIRA - IRREVOCAB
EDUP LE PARA LA
ADMINISTRA
CION DE
LOS
RECURSOS
QUE
CONSTITUYE
NEL
ANTICIPO.
OTORGADO
ALA
EMPRESA DE
DESARROLL
O URBANO
DE PEREIRA
-EDUP EN
DESARROLL
O DEL
CONTRATO
INTERADMIN
ISTRATIVO
N° 4538 DE
2021;
SUSCRITO
ENTRE LA
EMPRESA DE
DESARROLL
o]
URBANO DE hid
PEREIRA ¢,
EDUPY EL
MUNICIPIO
DE PEREIRA
PARA
¢(REALIZAR
EL DISENO;
MANTENIMIE
NTOY
REMODELAC
ION DEL
PARQUE
GUADALUPE

10.710.000,00

Risaralda
01/31/2022
07/02/2022

CO1.PCCNTR.3510196
Contratacion directa
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N

ZAPATA;
UBICADO
CRA25NO
72C-72;
BARRIO
CUBA; ENEL
MUNICIPIO
DE PEREIRA
Y ATE

UPME Celebrarun https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
contrato de NTC.595026&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Fiducia
Mercantil; a
través del
cualse
manejarany
administrara
nlos
recursos
presupuesta
les
asignados a
la Unidad de
Planeacion
Minero
Energética -
UPME
DEPARTA Recaudary https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
MENTO administrar NTC.2426079&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
DE por parte de
ANTIOQU LA
1A7/ FIDUCIARIA
las rentas
pignoradas
comprometi
das para el
pago de los
empréstitos ,
adquiridos
porel
Departamen
tode
Antioquiay
que exijan
garantia de
pagoa
través de un
vehiculo
fiduciario;
asicomo la
constitucién
y
administraci
6nde los
fondos de
reserva para
el pago del
correspondi
ente servicio
de ladeuda.

Distrito Capital de Bogota
CO1.PCCNTR.689148
Contratacion régimen especial (con ofertas)
12/26/2018
08/31/2019
$ 184.292.244,00

Antioquia
11/30/2021
11/29/2026

CO1.PCCNTR.3076776
Contratacion directa
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SANTIAG
O DE CALI
DISTRITO
ESPECIAL
DEPARTA
MENTO
ADMINIST
RATIVO
DE
DESARRO
LLOE
INNOVAC
ION
INSTITUC
IONAL

EMPRESA
DE
DESARRO
LLO
URBANO
DE
PEREIRA -
EDUP

Valle del Cauca

Risaralda

ADMINISTRA
RLOS
RECURSOS
FINANCIERO
SQUE
CONSTITUYE
NEL
PATRIMONI
0
AUTONOMO;
PARA LA
CONFORMA
CION DEL
CAPITAL
NECESARIO
DESTINADO
A
GARANTIZAR
EL PAGO DE
CUOTAS
PARTES
JUBILATORIA
S; CUPONES
DE BONO;
BONOS
PENSIONAL
ESYSUS
CUOTAS
PARTES A
CARGO POR
LOS
SERVIDORE
SYEX-
SERVIDORE
SDELA
ADMINISTRA
CION
CENTRAL
DEL
DISTRITO
ESPECIAL
DE
SANTIAGO
DE CALI.
CONSTITUIR
UNA
FIDUCIA
MERCANTIL
DE
CARACTER
IRREVOCAB
LE PARA LA
ADMINISTRA
CION DE
LOS
RECURSOS
QUE
CONSTITUYE
NEL
ANTICIPO.
OTORGADO
ALA
EMPRESA DE
DESARROLL
0 URBANO
DE PEREIRA
-EDUPEN
DESARROLL
O DEL
CONTRATO
INTERADMIN
ISTRATIVO
N° 4607 DE

CO1.PCCNTR.4082020

CO1.PCCNTR.3511213

Contratacion directa

Contratacion directa

10/21/2022

01/31/2022

01/31/2023

05/30/2022

10.710.000,00

N

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.3346958&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.
NTC.2782819&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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2021;
SUSCRITO
ENTRE LA
EMPRESA DE
DESARROLL
0
URBANO DE
PEREIRA ¢,
EDUPY EL
MUNICIPIO
DE PEREIRA
PARA
¢REALIZAR
EL DISENO;
MANTENIMIE
NTOY
REMODELAC
ION DE LA
UNIDAD
DEPORTIVA
PARQUE EL
0S0;
UBICADA
ENTRE LAS
CALLES73Y
74B; Y
ENTRE LA
CARRERA
34AY 38A; E

Anadlisis histérico del Fondo Emprender a través de operadores:

NUMERO  TIPO DE ENTIDAD OBJETO DEPARTAMENTO FECHA

DE PROCESO Y MUNICIPIO DE
PROCESO EJECUCION

CONTRATISTA
CONTRATO
LINK SECOP

ADMINISTRACION DE R

" RECURSOS DESTINADOS AL ERE:

= PAGO DE RECURSOS PARA g &l

- 3 LAS INICIATIVAS glgx

— = T

2 5] EMPRESARIALES Y| o < < 258

Q ko) A = N » El=

< g o OPERACION DEL FONDO  § S 2 < &512

g < Z EMPRENDER, A TRAVES DE = £ 2 S S BIEEE

w — d

iy £ £ g UN ENCARGO FIDUCIARIO, & o g L SEE

8 P Q& EN EL MARCO DEL @ 2 s 8 3 ol %

o < 2z CONTRATO B g < o ool @

s © 53 o 3 < e 3 g <

a S S INTERADMINISTRATIVO NO. = £ 2 S @ 252

© ® =) CO1.PCCNTR.6460650 de £ ) 2 © EEE

- o

S 2024, SUSCRITO ENTRE EL = @ w0 T glolE

© SERVICIO NACIONAL DE E g2

APRENDIZAJE (SENA) Y LAS 23

UNIDADES TECNOLOGICAS 489

DE SANTANDER (UTS) B ol

I < 2 ENCARGO FIDUCIARIO PARA < < ol =l

N £ g0 ADMINISTRACION DE S v g 3223

=] & Lunex - % 5 w = R =5 E

& g S @& RECURSOS PARA PAGO DEL g & o E | ] 2 5|3 5

] €5 53 = | capmaL SEMILLA | 2 E T i & 3 £ 3§

S S g S =Z T © 2 =] S a SIS

& g 2 S = ASIGNADOS A PLANES DE £ & S S < g g 3 &

L 8 Z & NEGOCIO DEL FONDO = 2 3 S o SR
-~ v

a S g EMPRENDER POR PARTE DEL g a o g 4 %1

o O - cl ol o
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6968149&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6968149&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6968149&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6968149&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6437013&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

N

CONCEJO DIRECTIVO
NACIONAL DEL SENA, EN EL
MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO NO.
CO1.PCCNTR.5348494  DE
2023, SUSCRITO ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE - SENA Y LAS
UNIDADES TECNOLOGICAS

DE SANTANDER
DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES DE

ADMINISTRACION,
INVERSION Y PAGO DE LOS
RECURSOS

ASIGNADOS A LOS PLANES
DE NEGOCIO DEL FONDO
EMPRENDER, APROBADOS Y
CON ASIGNACION

DE RECURSOS POR PARTE
DEL CONSEJO DIRECTIVO
DEL SENA, LO ANTERIOR
MEDIANTE UN

ENCARGO FIDUCIARIO, EN
EL MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO ~ N°
CO1.PCCNTR.3451677

DE 2022 SUSCRITO ENTRE EL
SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE ¢ SENA Y LA
UNIVERSIDAD

DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS ¢ UDISTRITAL.

Contratacion régimen especial
Universidad Distrital Francisco José de Calda
Bogota D.C.

10/11/2022
FIDUOCCIDENTE S.A.
2801-1-2022
$398,965,350.00
No aplica

Adicionalmente se realizo a través de modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra

Eficiente arrojando el siguiente resultado:
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SENA
- Valor Total
Gasto Mensual § 39.773.843.891.564
5 6 bi
S4bi
=
2
o
$ 2 bi E
2020
2023
50 bi 2025
o«
Aiio ®2020 @2021 ®2022 ®2023 @2024 @2025
Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual a7 650
& mil
g
Z
ami S
o
@
=
E
2 mi =
=
w0 | 5
[}
2022
o 2025
um
93_@\0 .\1‘2'\5 \\‘a"‘r: "‘\3‘\\. \\‘@I‘c \\‘(.\\G \\\\C‘ o :‘"\5 . ,’5‘\1& G\p@ .,t“\{'a .P\‘-‘\-' ‘
: W ¢ = . 2\1\\" 00\" : b-\(,'\-

Afc ®2020 @2021 ®2022 @2023 ®2024 @ 2025

$ 10 bill.
$ 5 bill.
$ 0 bill.

20 mi

O mi

Gasto Anual

(En blanco¥En blanco)En blanco) $12bill. $&bil. 33 bil

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Cantidad de contratos - Anual
(En blanco)({En blanct@n blanco) 1957 mil 21,64 mil 18,54 mil

18 mil

2022 2023 2024 2025
Afio

Fuente @SECOP_| @SECOPI

Valor Contratacién

$ 40 bill.

Nimero de Proveedores

19.41 mi

Numero de Contratos

87,68 mil

En esta imagen se evidencia que las actividades de los servicios bancarios tienen un impacto muy alto,

donde se evidencia que hay un gasto mensual desde el 2017 a 2025 de mas de $40 mil billones de

pesos, adicionalmente tiene una suscripcidn de contratos bastante alta conforme a lo indicado.

Frente a la clasificacién de actividades se ve que tienen grande impacto y moviliza un gran nimero de

contratos:
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SENA
Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
winisTerio e HACEENDA ¥ CRepmo pugLico | AseGURADORA SOLIDARIA DE coLomeia ENTIDAD CO... |
sancoromsiA |GG aseGUrapora soLpariA e coovsls NG
sancoLomsia sA [N LA PREVISORA SA COMPANIA ros [
FiNanciera DE DEsARROLLO TERRMTORIAL sA [N Laprevisora sa companiia De securos [N
gava coLomeia sa [ securos DELESTADO 5A [
e INsTITUT Para EL DEsARROLLO DE AnTioquiA 1DEA [ < Laprevisorasa [
E aanco pavivienpa o [ 'E ASEGURADORA SOLIDARIA DE coLomBiA EC [l
3 ganco acrario De cotoweia A [ 3 SEGUROS GENERALES SURAMERICANA 5A [l
o cORPORACION PARA EL AVANCE DE LA REGION PACIFICA... [ o axa cotparria secURos sa [l
MINISTERIO DE HACIENDA Y CReDITO PusLico SA [ ADRIANA CASTRO ASESORIAS 545 [
sancoocanenTe [l 1conTec [l
sanco pavivienoa [l L PREVISORA 5A C1A DE SEGUROS [l
La prEvisoRa sa compania DE securos [ LA EQUIDAD SEGUROS GENERALES ORGANISMO COOP... [l
ASEGURADORA SOLIDARIA DE cOLOMBIA ENTIDAD C0O... [l PREVISORA SA COMPANIA DE SEGUROS. [l
$0bi §5b 0 mil 5m
Valor Total Estimada Nimera de Cantratos

Respecto a la modalidad de contratacién indica que:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

5 23 bill.

Modalidad de Seleccion

g i )
3 20 bil. ® Concurso de Mérntos
® Contratacion directa
@ Licitacion obra pablica

®Licitacion Publica

£ 10 bill.

£ 10 bill, ® Licitacion Pablica Acuerdo ...

% 7 hill. Minima cuantia

Walor Total Estimadao

®Régimen Especial
®5eleccion Abreviada de M...

@ 5eleccion abreviada subast...

I
Directa Especia Competitiva

Modalidad general

0 bill.

En su mayoria se realizan de manera directa, pero permite procesos competitivos.

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Contratos cipacién Contratos
8410 - Finanzas de desarrollo 3 537  $913.459.216.847 2,30% 171 $363.101.411.246 0,91% 4055 $11.363.668.381.838  28,5T%
i 8411 - Servicios de contabilidad y auditorias 6551  §294.682.764.667 0,74% 2532 §165.612.240.532 0,42% 49841 §1.714.611.847.116 4,31%
8412 - Banca e inversiones fa 326 $ 3091668359592 7.77% 74 §204747 407 681 0.51% 2054 §16.334.371.606.959  41,07%
7 8413 - Servicios de seqguros y pensiones fa 4707 $ 1523465097 369 3,83% 710 § 247610425595 0,62% 30894 §7.112.215.253.606  17,88%
8414 - Agencias de crédito f 131 $1.076.355 556 488 2.711% 66 $ 90705383 842 0,23% 836§ 3.248.976.802.045 8,17%
Total % 12252 $6.899.630.994.963  17,35% 3553 $1.071.776.868.896 2,69% 87680 §39.773.843.891.564  100,00%
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4, ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.
4.1 Solicitud de Cotizaciones

Para el mes de junio de 2025 se realizd publicacion de cotizacién en SECOP tal y como se evidencia:

,CD-DET-004-2025

Solicitud de informacion a los Proveedores UC: Direccion de Empleo y...
i1 =0

Detalle

Contratar un encargo fiduciario para la dispersion de pagos de los recursos en la operacion de la ruta del
Fondo Emprender, y la estrategia de servicios de emprendimiento, conforme a los lineamientos

Crear

OFERTAS (0)
Sin ofertas

EVALUACION ECONOMICA (0)

No existen mapas comparativos

Procesos ¥ Contratos Proveedores ¥ Mis procesos ¥ Mena ¥ Ira v Buscar. Q

Escritorio = Meni = Procesos de la Entidad Estatal = Expediente — VieW Procedure

:é‘:_"ggs‘;s_r 004.2025 @ Back Cancel Request | Opciones v
84121800 - Servicios Financieros y de Seguros > Banca e inversiones > Servicios de mercados de titulos valores y commodities

pe )
@earch Suppliers. /\ . Todos v

Team: Direccién de empleo y
Trabajo 2025 | 61012025 230 Suppliers (661) Contacts FirstiLastView  Direct Invitation (0) Interested (0) Replies (0)

Solicitud de informacién a los
Proveedores

PM (UTC -5 horas)((UTC-05:00)

Bogota, Lima, Quito) YANHAAS S.A Telefono: 6017432848
e COLOMBIA Fax: 6017432848
. . Numero de Correo electronico:
. ° . . . Proveecres 2 documento licitaciones@yanhaas.com
Womks s seG @1 830000889
Temporales Uno Telefono: 3200977
% e A Bogota SA. Fax: 2884895
COLOMBIA Correo electronico:
Sroveedores. o~ Numero de paolagarcia@unoabogota.com.co
ﬁ documento
830058387
ADVANTAGE Telefono: 7032017
Quey MICROSYSTEMS Fax: 7032017
— COLOMBIA LTDA Correo electronico:
COLOMBIA | Bogota pablo.paez@advantage.com.co
Numero de documento
830141901

FUNDASET Telefono: 7388828
% = COLOMBIA Fax: 7388828
Niimarn da Corren electronico:
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4.2 Cotizaciones Recibidas

Conforme al proceso de estructuracion del analisis de mercado que se solicitd en el mes de junio, solo

se recibid una cotizacion asi:

Orden Entidad Valor cotizacion
1 Fiduciaria Central $683.280.000
2 Fiduciaria Aval S0
3 Fiduoccidente S0
q Fiduprevisora $2.547.740.000
5 FiduBogota $833.103.200

5. Analisis del Mercado

Que el Decreto No. 1621 de 30 de diciembre de 2024 por el cual se liquida el Presupuesto General de
la Nacidn para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican en la asignacién
realizada al Ministerio del Trabajo, en lo correspondiente al proyecto los rubros C-3602-1300-14-
20305C-3602052-02 y C-3602-1300-14-20305C-3602053-02 Anexo del Decreto "Por el cual se liquida
el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se
clasifican y definen los gastos", la suma de DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA
Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($275.598.000.000,00), para el proyecto de inversién: Servicio
de gestion para el Emprendimiento: Servicio de apoyo integral para emprendedores: Desarrollo,

fortalecimiento y financiacién empresarial a nivel nacional.
El valor de los recursos estas amparado por el CDP No. 1125 de 2025, el cual garantiza la existencia del
rubro y la apropiacion presupuestal suficiente para atender los compromisos generados con la firma

del contrato.

En atencidn a lo anterior, la ejecucidn de los recursos se realizard por medio de la suscripcién de

contrato de la siguiente forma:

Hash: 6¢4bbfbbb249082334aa95b5f28¢c575b1206044d5965a6a5a6e22b04fd59e4ef



[ 4
SENA

N

i De acuerdo con la estimacion de giro de aportes estimados y socializados con las entidades

fiduciarias.

FLUJOESTIMADO DEAPORTES CAPITAL SEMILLA (CIFRAS AJUSTADAS MILLONES DE PESOS)

Mes2(Ag-  Mes3(Sep-  Mes4(Oct- . . Mes7(Ene- ~ Mes8(Feb- ~ Mes9(Mar-  Mes10(abr-  Mes1 (may-
Mes5 (Nov-Dic) Mes® (Dic-Ene) . Mes12 Mes13 Mes14 TOTALES
Sep) Oct) Nov) Feb) Mar) abr) may) jun)

Mes1 (lul-ago)

Ingresos aFiducia traslado

91000|$ 99000 84500 7450000
delENAaFiduci) $ $ § §

IngresosaFiducia traslado

10.000 10.000,00
Adhesiones afiducia) $ $

Nota: Valg i inclui i dh $ 284.500,00

ii. La estimacion de giro de los recursos de capital semilla.

FLUJOESTIMADODE GIROS A PLANES DENEGOCIO PORBLOQUES CONASIGNACION CDN SENA

Mes1 (lul- Mes2(Ago-  Mes3(Sep- Mes7 (Ene-  Mes8 Feb- Mes10(abr-  Mes11(may- Gi
A e | T Mes4 (0ct-Nov) Mes5 (NowDic) Mes6 (Dic-Ene) B i Mes9 (Mar-abr) Sl i Mes12 Mes13 Mes14 oS

APORTES EN FIDUCIA
) Sep) Oct) Feb) Mar) may) jun) Estimados

91.000,00 -[$ 910000($  13650,00( 8 18.20000 <|$ 455000)$  1365000(8  9.10000]$ 13650005  9.100,00 $91,000,00

99.00000 § -8 -|$ -[$ -[$ 990000(5 1485000 § -|$ 1980000)§ 1485000($ 1485000(8  990000$  495000|$  9.900,00 $99.000,00

84.500,00 -|§ 55000( § S| 8950008 1190000(8  892500(8  892500(5  5.95000|  297500($  5.95000($ 59.500,00

10.000,00 -|$ 3500008 525000(8 700000 175000 525000 3500,00 5.250,00($  3.500,00{ § 35.000,00

<5 910000 § 2355000 § 39.00000 § 350000 § 3852500 § 47.40000 § 3462500 3172500 2350000 § 18.125,00 9.450,00

284.500,00 <[$ 27540000 [$ 25185000 [ § 21285000 | $ 209.350,00 | 17082500 |$ 123.42500($ 88.800,00|§ 5107500|8 21.57500$  9.45000($

iii. Estimaciéon de planes de negocio segun asignacidon de recursos del Consejo Directivo

Nacional — SENA.

Nimero de
planes
(nimero de FIC
a crear.
| Bloque 700
Il bloque 900
Ill bloque 1065
TOTAL 2665
iv. Estimacién de giros de 26.650 segln el numero de operaciones proyectada por plan de

negocio giros (10) /plan.
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Estimacién de hitos generadores de la operacion de por plan de negocio.

Mes Actividad Pago
1 Legalizacién predio y contratacion Arriendo 1
emprendedor y contador
primer pago 50% adecuaciones locativas, adecuaciones técnicas
2 Tramite solicitud de adecuaciones Nomina 1
locativas, adecuaciones técnicas Pago contador (prestacion servicios 1
Arriendo 2
1. segundo pago 50% adecuaciones locativas, adecuaciones técnicas
L . . 2. primer pago compra de maquinaria, equipos, semovientes (segun
Tramlte ?0"0“”‘_’ de cot|2a0|_ones: regional cambia forma de negociacién 100% o 50%, desarrolladores|
3 maquinaria, equipos, semovientes, |4 < fvare
contratacion desarrolladores de -
software. Nomina 2 — —
Pago contador (prestacion servicios) 2
Arriendo 3
1. Segundo pago compra de maquinaria equipos, semovientes (segun
regional cambia forma de negociacién 100% o 50%, desarrolladores
de software
3 Cotizacion publicidad para logos Primer pago 50% publicidad y logos
Nomina 3
Pago contador (prestacion servicios) 3
Arriendo 4
Segundo pago 50% publicidad y logos
Némina 3
4 Pagos - —
Pago contador (prestacion servicios) 3
Arriendo 4
Nomina 4
5 Pagos Pago contador (prestacion servicios)4
Arriendo 5
Nomina 5
6 Pagos Pago contador (prestacion servicios)5
Arriendo 6

Nota 1: Se contemplan cuatro (4) operaciones adicionales, cuando en ejecucion del plan de negocios, exista
modificaciones al plan operativo.

Vi.

Vii.

Los restantes requisitos se encuentran detallados en el documento “MARCO TECNICO DE EJECUCION

DEL CONTRATO DE ENCARGO FIDUCIARIO DEL FONDO EMPRENDER” - (Documento complementario solicitud de

estudio de mercado), en el cual se da detalle de la operacidén objeto del estudio y necesidad del

Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

Dado lo anteriormente presentado en el documento y adelantado el recibo de las ofertas del

estudio previo, se procede por parte del Servicio Nacional de Aprendizaje a establecer la revision y
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comparacién de la informacién aportada por las entidades fiduciarias a corte del 4 de julio de 2025,

fecha dispuesta como plazo para el recibo de la documentacién insumo de este documento.

De acuerdo con ello y segun lo plasmado en el item “Valor estimado del contrato resultado del Estudio
de Mercado” del numeral 2 . Ficha resumen estudio de mercado, se adjunta las tablas comparativas
qgue muestran los aspectos adicionales de validacidon por la entidad a fin de poder establecer
parametros de diferenciacion y seleccion de la oferta con mayor impacto y beneficio para la operacién

a contratar.

1. Valor Unitario y Valor total del contrato: Costo Cero (S0,00)
2. Requisitos Adicionales:

COBERTURADE RIESGOS
ENTIDAD CALIFICADORA  (DEC.2555 DE 2010)

RIESGO DE RIESGO

MERCADO CREDITO

ENTIDAD OBSERVACION DOCUMENTO SOPORTE DE REVISION Coberturalnfidelidad
Participacion Clase H N . N
Ficha Junio 2025 - reglamento fondo Fitch Ratings Colombia
FIDUCENTRAL 1,50 >=$3.000MM (sujeta a . ¢ St AAAf(col) ¢ $24.000.000.000.00
abierto 1625 fiducentral SA.
monto saldos)
TP 5 Mayor a N . . N
Ficha Junio 2025 - reglamento Confianza Fitch Ratings Colomb
FIDUCIARIA AVAL 150 $30.000.000.0001 (stjeta g 51 Mdfcol) || Ratngs ColombIa ¢ 000.000.000,00
plus Marzo 2025 SA.
a monto saldos)
Tipo 2- General Il -502 Fitch Ratings Colombia

FIDUCIRIAOCCIDENTE 1,50 Ip_ { Ficha Junio 2025 - reglamento Occitesoros S1 AAAf(col) ! e ' $16.000.000.000,00|
sujeta a monto saldos) SA.

FIDUCIARIA LA PREVISORA 12 Participacion 1525 Ficha Junio 2025 - reglamento Alta liquidez F A2 BRC1 BRC Ratings - S&P Global N $300.000.000,'00
(sujeta a monto saldos) |1525 SCVSA. (Péliza global manejo)|
en pesosa 0P 332,500,000,000|
diecinuevemil todaycadapérdiday hastal
cuatrocientos diecisiete - " COP665,000,000,000en

‘ Ficha Junio 2025 - reglamento fidub: Fitch Ratings Colombi
FIDUCIARIABOGOTA 0,80 (19.417) salarios minimos cna Lo reglamento idubog St AAAf(col) 1ich Ratings Colombia elagregado combinado
enero 2025 SA.
mensuales legales paratodas las seccionesy|
vigentes. (Rango del 1,40 al ‘todas las sociedades|
0,80 segin 0| aseguradas|

NOTA: Se realiza consulta sobrel los productos para los cuales el inversionista, debe dar cumplimiento al regmen de inversin previsto en el Decreto 1525 de 2008
Fecha de consulta en plataformas: Julio 10 de 2028 11:45a.m

2.1. Tasa — Costo administracién: Se realiza comparativo de dicho costo encontrando de estas estan

ajustadas a condiciones de mercado. (El costo se encuentra soportado en los reglamentos de los
Fondos de Inversién Colectivos consultados y acordes con el Decreto 1525 de 2008). Dicho costo no

podra ser objeto de modificacidn durante el tiempo de ejecucion pactado del contrato.

2.2. Cobertura de Riesgos — Cubrimiento pdliza infidelidad: Revision de los montos establecidos en

las pdlizas publicadas por las entidades fiduciarias, realizando comparacién contra el valor de los

recursos del contrato de fiducia a suscribir tendra como aportes — recursos en administracion.
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2.3. Calificacion de los Fondos de Inversidn: Revision de la calificacion existente a la fecha de

consulta de la ficha técnica de las entidades fiduciarias y certificacidon publicada emitida por la entidad
calificadora de riesgo. Esta calificacion debe mantenerse acorde con los estdndares de riesgo para la

administracion conservadora de los recursos durante el tiempo de ejecuciéon del contrato.

De igual manera, cuando por razones adversas de mercado esta situacién no se cumpla, deberan existir
los mecanismos previos de alertas emitidos por la entidad fiduciaria para que el fideicomitente adopte

las instrucciones pertinentes.

2.4. Benchmark.

TABLA COMPARATIVA RENTABILIDAD NETA FONDO DE INVERSION
COLECTIVA Y VOLATILIDAD HISTORICA

ULTIMO | ULTIMOS 6 | ULTIMO ULTIMOS L L L LS

ENTIDAD _ ULTIMO | ULTIMOS  ULTIMOS | ULTIMOS
MES RIESES G R L) MES 6MESES ANO 2 ANOS
FIDUCENTRAL | 5,962% | 7,525% | 7,375% n/d 0,657% | 0,327% n/d n/d
;'\',)Al:_c'AR'A 6,179% | 8,151% | 8,236% n/d 0,143% | 0,142% | 0,222% n/d
FIDUCIRIA
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
OCCIDENTE | 8:375% | 8295% | 8,468% | 9,997% |1,222% | 0,167% | 0,297% | 0,516%
FIDUCIARIA LA
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
PREVISORA 7,151% | 8,425% | 8,627% | 10,366% | 0,070% | 0,080% | 0,100% | 0,230%
;'('))gg;gm‘\ 7,070% | 8976,000% | 9,125% | 10,920% | 0,129% | 0,182% | 0,276% | 0,564%

NOTA: Valores de referencia tomados de acuerdo con las fichas publicadas
por las entidades fiduciarias para el mes de junio de 2025

Fecha de consulta en plataformas: Julio 10 de 2025 11:45 a.m

Dadas las condiciones de oferta del estudio previo y oferta agregada de las entidades, se establece
comparativo a fecha de este estudio, para establecer la condicién de rentabilidad y volatilidad existente
con sus pares en el mercado, quedando como referencia la condicion de “MAYOR RENDIMIENTO Y

MENOR VOLATILIDAD, desde el aporte de los recursos a administrar en BENCHMARK”.
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De igual maneray solé cuando por razones adversas de mercado y esta situacién no se cumpla, deberan
existir los mecanismos previos de alertas emitidos por la entidad fiduciaria para que el fideicomitente

adopte las instrucciones pertinentes.

2.5. Revisidon de Indicadores Financieros (Validacién informacién RUP entidades fiduciarias).

En desarrollo del proceso de validacidn adicional establecido para la alternativa de al valor costo cero
se establece la revisidn de la siguiente informacidn financiera dado el monto de los recursos a dar en

administracion, estos son:

e indice de Liquidez

e indice de Endeudamiento

e Razdn de Cobertura de Intereses
e Rentabilidad del Patrimonio
e Rentabilidad del Activo

e Activo Corriente

e Activo Total

e Pasivo Corriente

e Pasivo Total

e Patrimonio

e Utilidad/Perdida Operacional

e Gastos de Intereses
Dado lo anterior se procede por parte de la entidad a establecer como mecanismo adicional, la revisidn
de la informacidn presentada por las entidades en cumplimiento a los dispuesto por la guia de
contratacién SENA, en este sentido se hace una métrica con la informacidon de las 27 entidades para

establecer el comportamiento de estas y poder con ello contar con una referencia.

Tabla métrica:
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TIPO DE

INDICADOR PROMEDIO MEDIANA MINIMOS MAXIMOS INDICADOR
Liquidez 6,44 6,16 1,09 13,53 Financiero|
Nivelde 018 013 002 0,8  Financiero
Endeudamiento
Razén de
Cobertura de 1034,49 105,84 -57,71| 11184,96 Financiero
Intereses
Rentabilidad
Sobre El 0,24 0,22 -0,06] 0,83|0rganizacional
Patrimonio
Rentabilidad
Sobre Los 0,16 0,18 -0,05 0,42|Organizacional
Activos

Estas cifras hacen parte de la informacidon publica que las entidades fiduciarias reportan a la
superfinanciera, estableciendo con ello una recomendacién y alerta para la toma de decisiones

referentes al nivel o exposicién al riesgo entre ellos de incumplimiento, mercado.

De igual manera en desarrollo de las obligaciones de las entidades fiduciarias se tiene que:

En cumplimiento del decreto Decreto 2555 de 2010 y normas que lo complementan, modifican las
entidades fiduciarias tienen dentro de sus obligaciones la de dar cumplimiento a las reglas de
periodicidad y mecanismos de reporte.

En este sentido las entidades fiduciarias dan cumplimiento a:

Articulo 2.5.5.4.4. Administracidn de riesgos fiduciarios. La sociedad fiduciaria debera realizar, desde la
etapa precontractual, como condicién previa e indispensable para la celebracion del contrato del
negocio fiduciario, durante la ejecucion del contrato y hasta su liquidacidn, un analisis documentado

de los riesgos fiduciarios, de conformidad con su objeto y el contexto en el que se desarrolla.

En desarrollo del analisis documentado de los riesgos fiduciarios, la sociedad fiduciaria debera tener

en consideracion como minimo:
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1. La identificacion;

2. La medicién o evaluacion;

3. Los mecanismos de control o mitigacion;

4. Los mecanismos de monitoreo; En desarrollo de la gestion de riesgos y como resultado del analisis
documentado de los riesgos fiduciarios, la sociedad fiduciaria deberd construir una matriz de riesgos

fiduciarios para incluirla en el contrato del negocio fiduciario.

En virtud del deber de suministro de informacién del articulo 2.5.5.4.1, la sociedad fiduciaria debera
poner la matriz de riesgos a disposiciéon de las partes del contrato y de los beneficiarios. La
Superintendencia Financiera de Colombia desarrollara instrucciones para el cumplimiento de este

deber.

Articulo 2.5.5.4.5. Proteccion de bienes transferidos o cuidado de bienes entregados. La sociedad
fiduciaria debe llevar la personeria para la proteccidn y defensa de los bienes transferidos, y adelantar
todas las acciones necesarias para preservar y cuidar los bienes entregados, en virtud de un negocio

fiduciario, contra actos de terceros, del beneficiario y aun del mismo fideicomitente o encargante.

De acuerdo con ello para efectos de identificacién y mitigacién, la entidad fiduciaria debe en su oferta
realizar la entrega de los documentos soporte de cumplimiento, sin embargo, dada la informacidn
publicada se valida estado del negocio sobre la informacidn y andlisis de la entidad y los dictamenes

gue evidencian el comportamiento del negocio fiduciario objeto de seleccion:

* INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA. (apartes documento referencia Fondo de Inversion colectiva Occitesoros)
Introduccién

Tomado de publicacion fiduoccidente: Mayo 15 de 2025

https://www.fiduoccidente.com/repositorio/fiduoccidente/2025/fondos-de-

inversion/junio/informe_occitesoros.pdf
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*INFORME DEL REVISOR FISCAL DE FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. SOBRE EL FONDO DE INVERSION
COLECTIVA CERRADO ACCICOLF VANGUARDIA ACCIONES ORDINARIAS EN CUMPLIMIENTO DEL
NUMERAL 3.3.3.7, CAPITULO 3, TITULO I, PARTE |, DE LA CIRCULAR BASICA JURIDICA (C.E. 029 DE
2014). Enlace de la informacion revisada y referencia.

https://www.fiduoccidente.com/repositorio/fiduoccidente/2025/fondos-de-

inversion/marzo/dictamen-accicolf.pdf . Febrero 25 de 2025.

* RATING ACTION COMMENTARY Fitch Afirma Calificaciones de Fondos Administrados por Fiduciaria
de Occidente Colombia Wed 30 Oct, 2024 - 1:53 PM ET

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Analisis del Administrador: Fiduoccidente, con calificacion ‘Excelente(col)’ de calidad de administracion
de inversiones, tiene un proceso de inversidon disciplinado y bien estructurado, el cual incorpora
mejores practicas locales en la gestidon de recursos de terceros. Destaca también la segregacién de
funciones en el drea de inversiones y la experiencia amplia de los funcionarios clave de la misma. La
estructura de control se considera robusta, al recibir supervision de su principal accionista y del Grupo
Aval, que incluye lineamientos internacionales. La calificaciéon reconoce la posicién de la entidad como
filial del Banco de Occidente (Occidente) [AAA(col)], lo que le permite contar con respaldo y generar
sinergias amplias en procesos relevantes.

FIC Occitesoros — ‘S1/AAAf(col)’

Apartes del informe ente certificador publicado:

https://www.fiduoccidente.com/documents/116662/203070/caltesorosoccidecooct24.pdf/b5f8bfel-

7359-dd26-e9a4-043b1le1b32a99?t=1730421003032

* INFORME DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTA SIN
PACTO DE PERMANENCIA "OCCITESOROS" Periodo comprendido entre el 31 de diciembre 2023 a 30

de junio 2024. https://www.fiduoccidente.com/repositorio/fiduoccidente/2024/fondos-de-

inversion/julio/rcoccitesoros.pdf
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Documento incorpora detalle de la gestion del fondo de inversiéon incluido comportamiento de riesgos
asociados al negocio, gastos, estados financieros, politica de inversion, este documento serd objeto de

solicitud actualizado, dentro del desarrollo del proceso adelantado.

2.6. Presentacidn de Servicios agregados.

En consideracion a que el estudio preliminar, el cual permitié establecer que las entidades fiduciarias
presentan valores agregados y/o beneficios para el desarrollo de los planes de negocio beneficiarios
del Fondo Emprender, se realiza revision de las tematicas y pertinencia de estas y el aporte a Fondo

Emprender, los cuales se indican asi:

e Evaluacion de los Ofrecimientos Técnicos Especiales de Fiduoccidente. La propuesta de
Fiduoccidente sobresale por ofrecer un portafolio amplio y diverso de beneficios que trascienden
la gestidn fiduciaria tradicional, alinedndose con las metas del Fondo Emprender y aportando valor
directo a los emprendedores y al SENA, fortaleciendo el modelo 4K (Capital, Conocimiento,

Contactos y Clientes).
e Componentes clave de valor. Rutas de aprendizaje y acompafiamiento para emprendedores. ( Dos
sesiones virtuales de 2 horas sobre marketing, seguridad de la informacién, finanzas personales,

productos financieros y tendencias empresariales).

e Beneficio para emprendedores: mejora su gestidn financiera, comercial y tecnoldgica, reduciendo

riesgos y aumentando su competitividad.

e Impacto 4K: fortalece Conocimiento y Clientes al brindar herramientas practicas de gestion y

proyeccidon comercial.

e Premio a la Innovacion — Fondo Emprender y Fiduoccidente. Convocatoria que selecciona y premia

los mejores proyectos (Demo Day, reconocimientos Oro, Plata y Bronce).
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e Beneficio para emprendedores: brinda visibilidad, reconocimiento y acceso a oportunidades de

escalamiento.

e Impacto 4K: potencia Contactos y Clientes al generar exposicidn ante aliados e inversionistas.

e Inmersion en el Laboratorio Digital del Grupo Aval y espacios de innovacion (Serendipia). Jornadas
presenciales y conferencias con expertos sobre innovacion, agilismo y management 3.0, dirigidas a

emprendedores y equipo del SENA.

e Beneficio para usuarios. experiencia de aprendizaje inmersiva, acceso a coworking e interaccion

con ecosistemas de innovacion.
e Impacto 4K: fortalece Conocimiento y Contactos al conectar con tendencias y redes estratégicas.

e Asesoria permanente del Banco de Occidente y portafolio financiero exclusivo. Acceso a productos

y asesoria bancaria para emprendedores y el SENA, con acompafiamiento directo.

e Beneficio para emprendedores. facilita inclusién financiera, optimiza acceso a capital y condiciones

bancarias favorables.
e Impacto 4K. refuerza Capital al brindar soluciones financieras adaptadas.

e Impacto general para emprendedores: reciben formacidn en dareas criticas, asesoria financiera,

visibilidad y acceso a redes y tendencias que impulsan su crecimiento.

e Para la experiencia de usuario: combina formacion virtual flexible con experiencias presenciales de

alto impacto, que conectan conocimiento con oportunidades reales.

e Para el modelo 4K: la propuesta articula los cuatro pilares, asegurando que cada valor agregado

aporte directamente a capital, conocimiento, contactos y clientes.
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e Para el SENA: fortalece sus capacidades internas mediante espacios de innovacién y formacion para

su equipo, integrando su rol en el ecosistema emprendedor.

MODELO DE CONTRATACION VALOR CERO

Con fundamento en el andlisis del modelo de operacion del Fondo Emprender y considerando la
naturaleza estratégica de los servicios requeridos, se justifica la suscripcion de un contrato fiduciario a
valor cero, dado que no existe una contraprestacién econémica directa por parte del Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA) hacia la sociedad fiduciaria seleccionada.

Respecto al quehacer del Fondo Emprender, se adecua técnica y operativamente con:

e Adecuacidon al modelo 4K del Fondo Emprender. La contratacion se alinea con el
fortalecimiento del modelo estratégico del Fondo, orientado a capital, conocimiento, contactos
y clientes.

e Eficiencia operativa. La administracion fiduciaria permite agilizar la ejecucion de recursos,
gestionar riesgos, realizar pagos, controlar saldos y rendimientos financieros en tiempo real.

e Experiencia y especializacion fiduciaria. La entidad seleccionada ha demostrado capacidad
técnica y operativa en la administracion de fondos publicos con modelos fiduciarios similares.

La figura de contratacidn a valor cero se ajusta a los principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad
fiscal, considerando que:

e La relaciéon contractual no implica pago con recursos presupuestales del SENA Fondo
Emprender.

e La comisidn fiduciaria se financia con los recursos propios, conforme al contrato de fiduciay su
plan financiero.

e No se vulneran las disposiciones de normas nacionales, dado que no se comprometen recursos
presupuestales directos del Estado.

Este tipo de contratacidn se soporta en los siguientes aspectos:

1. Naturaleza del encargo fiduciario. La figura de la fiducia mercantil permite la administracion
de recursos por parte de una sociedad fiduciaria en nombre del fideicomitente, sin que ello
implique el pago de honorarios directamente por parte del SENA. Los costos asociados a la
comision fiduciaria y demas gastos operativos son asumidos con cargo a los mismos recursos
del patrimonio auténomo (Fondo Emprender).

Por tanto, se configura una contratacién a valor cero, dado que:

e EISENA no realiza giros ni pagos desde su presupuesto institucional.
e Las condiciones del fondo de inversién y que permiten ha sido objeto de evaluacion de las
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entidades fiduciarias para ofertar costo cero por el valor del contrato a suscribir estan
enmarcadas en el valor proyectado por el costo de administracidn de los recursos recibidos en
administracion en este sentido y bajo la siguiente descripcién de recursos citados en la ficha
preliminar se tiene que:

“El presupuesto mencionado anteriormente estard compuesto de la siguiente manera:

De acuerdo con ficha ce invitacion y/o estudio preliminar se informé a las entidades fiduciarias
los montos de recursos o aportes que seran objeto de administracién y pagos en este sentido
las entidades fiduciarias realizan sus ofertas previo analisis de viabilidad, costos de operacion
y cumplimiento de las obligaciones solicitadas.

RECURSOS DE CAPITAL SEMILLA: por un valor total de DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($274.500.000.000, 0o0)

RECURSOS GRAVAMEN FINANCIERO: un valor total de MIL NOVENTA Y OCHO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($1.098.000.000, 0o)

NOTA: Con cargo a los recursos definidos como CAPITAL SEMILLA, se tienen presupuestados un
total de $25.000.0000.000 destinados por parte del SENA FE para financiar contratos de
adhesion, con estos recursos se espera atraer un monto aproximado adicional por valor de
DIEZ MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000.000,00), los cuales de manera
independiente por adhesién se administraran por el fiduciario por periodos de
aproximadamente de hasta 4 meses en promedio, hasta el momento en que el CDN apruebe
los beneficiarios, (planes de negocio) para realizar la dispersidon a los mismos; por lo cual se
requiere tener en cuenta esta variable en la cotizacion de la comisién fiduciaria o costo de la
transaccion”.

El costo de administracién evaluado y que hace parte de las condiciones pactadas y que se
encuentra establecido en el reglamento del fondo de inversidn colectiva que establece en su
Clausula 1.12. Tipos de Participacién y de igual manera en su prospecto detalla en su numeral
4.2 Comision por administracion:

Este es uno de los aspectos base de la evaluacién de viabilidad y estimacién de la entidad
fiduciaria para su modelo de negocio que soportan la oferta cero pesos ($0,00).

La Sociedad Administradora percibird como unico COMISION DE ADMINISTRACION
beneficio por la administracién del Fondo, una comision
previa y fija, nominal anual pagadero dia vencido,
calculada con base en el valor del Fondo al cierre de
operaciones del dia t-1 (VFCT-1), de acuerdo al tipo de
participacién establecido en la siguiente tabla TIPO DE
PARTICIPACION

TIPO1 1,70%

Hash: 6¢4bbfbbb249082334aa95b5f28¢c575b1206044d5965a6a5a6e22b04fd59e4ef



SENA

N
TIPO 2 1,50%
TIPO 3 1,50%
TIPO 4 0,90%
TIPO 5 2,00%
TIPO 6 1,30%
TIPO 7 1,20%
TIPO 8 1,00%
TIPO9 0,75%
TIPO 10 0.75%

Fuente: Prospecto y Reglamento Fondo de Inversion Colectiva Occitesoros- Fiduciaria Occidente S.A. 6733eb9f-
082e-041b-2a8¢c-147bdb2e6901 y regoccitesoroscircular005.docx.pdf

2. Ausencia de erogacion presupuestal institucional. La suscripcidén del contrato fiduciario no
compromete el presupuesto del SENA, ni genera obligaciones de pago directas a la entidad,
toda vez que los pagos se efectian desde el patrimonio auténomo constituido con recursos del
Fondo Emprender.

3. Cumplimiento de fines misionales del SENA. Esta contratacion permite fortalecer el modelo de
operacién del Fondo Emprender, enfocado en el fomento de emprendimientos productivos,
sin incurrir en gastos administrativos o contractuales adicionales por parte de la entidad.

4. Sostenibilidad del modelo de administracion fiduciaria. La gestion fiduciaria se financia con
recursos propios, tal como se ha dispuesto histdricamente y se detalla en los estudios previos,
garantizando la continuidad del modelo sin afectar la disponibilidad presupuestal institucional
del SENA.

5. Precedente institucional y viabilidad juridica. La modalidad de valor cero ya ha sido empleada
anteriormente por el SENA en sus contratos fiduciarios, ajustandose a los principios de
legalidad, eficiencia y optimizacién del gasto publico, respaldada por los conceptos juridicos
emitidos en el marco de procesos contractuales similares.

La contratacion a valor cero resulta viable, eficiente y juridicamente procedente, en tanto permite al
Fondo Emprender operar mediante un esquema fiduciario especializado sin comprometer recursos
presupuestales del SENA. En consecuencia, se recomienda formalizar el contrato fiduciario con la
sociedad seleccionada bajo esta modalidad, garantizando el cumplimiento de los objetivos misionales
del Fondo.

Causal de Contratacidn Directa: Calidades Especiales

Conforme a lo establecido en el numeral 2.4.3.1 de la Resolucion 1472 de 2020, la presente
contratacién se enmarca dentro de las causales de contratacion directa autorizadas para el manejo
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fiduciario de los recursos del Fondo Emprender. En particular, se acoge la causal de “calidades
especiales”, que permite la seleccidn directa de entidades que demuestren una idoneidad técnica
especifica y diferenciadora respecto al objeto contractual.

Respecto a calidades especiales. Se refiere a la idoneidad y experiencia especifica del contratista en la
ejecucién de actividades relacionadas con la administracion de recursos del Fondo Emprender, siempre
que dichas calidades generen valor agregado en la gestién del encargo fiduciario.”

En este contexto, la eleccion de Fiduoccidente S.A. Sociedad Fiduciaria como entidad administradora
del patrimonio autonomo del Fondo Emprender se encuentra plenamente justificada, en atencién a las
siguientes caracteristicas:

a. Trayectoria especifica en contratos fiduciarios con objeto analogo

Fiduoccidente ha administrado multiples encargos fiduciarios con enfoque en el desarrollo
empresarial, fomento del emprendimiento, programas sociales y recursos publicos de inversion,
incluyendo experiencias anteriores con entidades como el SENA, el Ministerio de Comercio y el ICBF.
Su historial contractual evidencia conocimiento técnico en esquemas fiduciarios complejos de impacto
nacional.

b. Cobertura operativa a nivel nacional

La fiduciaria cuenta con infraestructura técnica, operativa y comercial en las principales regiones del
pais, lo que le permite apoyar la operacidn descentralizada del Fondo Emprender y dar cobertura a los
procesos de asignacidn, seguimiento y liquidacién de recursos en todo el territorio nacional.

c. Valor agregado diferencial

La propuesta técnica presentada por Fiduoccidente incorpora elementos de alto valor agregado, tales
como:

e Herramientas tecnoldgicas para trazabilidad y rendicién de cuentas.

e Protocolos para seguimiento financiero y contractual en linea.

e Canales exclusivos para atencidn a emprendedores beneficiarios del Fondo.

e Adaptacion de sus sistemas a la arquitectura del modelo 4K del Fondo Emprender (Capital,
Conocimiento, Contactos y Clientes).

d. Experiencia especifica en manejo de recursos publicos del Fondo Emprender

Fiduoccidente ha sido responsable, en diferentes momentos, de la administracidon fiduciaria de
recursos provenientes del Fondo Emprender, bajo pardmetros de transparencia, eficiencia financiera y
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cumplimiento contractual. Esta experiencia previa permite reducir tiempos de adaptacién, garantizar
continuidad operativa y aprovechar el conocimiento institucional adquirido.

Adicional ha tenido contratos suscritos con el Fondo Emprender asi:
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Con base en lo anterior, se concluye que la contratacion directa con Fiduoccidente S.A. Sociedad
Fiduciaria se encuentra debidamente sustentada bajo la causal de calidades especiales contemplada
en la Resolucion 1472 de 2020, al cumplir con condiciones de experiencia, idoneidad técnica y valor
agregado que optimizan la administracion del Fondo Emprender, bajo un modelo fiduciario a valor cero.

elsa Fwrora bohmfg/w/z \/a:rg)a,s
ELSA AURORA BOHGRQUEZ VARGAS

Directora de Empleo y Trabajo (E)

Proyectd: Equipo interdisciplinario.

Monica T. — Contratista FE

Gustavo Gémez — Asesor DET

Genny Garcia — CNE

Martin Rodriguez — Contratista FE

Carolina Gutiérrez- contratista DET- Revisidn Juridica.
Cristy Garcia- contratista DET
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