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1 GENERAL INTERNO PLANEACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Incorrecta proyeccion de las 
actividades y los recursos

Ajustar proyecciones, alcance 
o recursos para la ejecución 

del contrato
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Entidad Estatal /contratista

Una vez 
suscrita el 

acta de inicio

Finalización 
del contrato

Revision presupuesto y 
especificaciones 

técnicas
SEMANAL 

2 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS 
REGULATORIOS

Riesgos ocasionados por 
cambios de normatividad

Verificar actualización y 
vigencia de la normatividad 

aplicable
RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo SI Entidad estatal / Contratista

Una vez 
suscrita el 

acta de inicio

Finalización 
del contrato

Revisión de la 
normatividad. MENSUAL

3 GENERAL INTERNO CONTRATACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Inexactitud o fallas en la 
elaboración de la minuta del 

contrato

Implementación de puntos de 
control y medición de calidad RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Supervisión

Desde la 
apertura del 
proceso de 

contratacióm

Finalización 
del contrato

Control y comparación 
previa a la suscripción 

del documento.

SEGÚN 
CRONOGRAMA

3 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Riesgo de que no se firme el 
contrato Contratación directa RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo SI Supervisión

Desde la 
apertura del 
proceso de 
contratación

Acta de inicio 
del contrato

Control de la 
suscripción  del contrato

SEGÚN 
CRONOGRAMA

4 GENERAL EXTERNO CONTRATACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Riesgo que no se presenten las 
garantías requeridas

Suscribir el contrato con un 
nuevo proponente RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo SI Supervisión

Desde la 
apertura del 
proceso de 
contratación

Acta de inicio 
del contrato

Control de la 
suscripción  del contrato

SEGÚN 
CRONOGRAMA

5 ESPECIFICO EXTERNO CONTRATACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Riesgo de la ejecución del 
contrato y de los contratos de 

cooperación.

Seguimiento perídodico a las 
aperturas de las convocatorias, 

cumplimiento de los 
cronogramas y la suscripción 

de los contratos de 
cooperación

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo SI Contratista y/o supervisión

Desde la 
apertura del 
proceso de 
contratación

Finalización 
del contrato

Apoyo por parte de las 
regionales, equipo 

técnico SENA y de la 
interventoria

SEMANAL 

6 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Establecimiento de plazos de la 
contratación acordes con la 

dimensión y objeto a contratar

Ajuste de plazos acordes con 
la dimensión del objeto a 

contratar
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Supervisión

Desde la 
apertura del 
proceso de 
contratación

Finalización 
del contrato Evaluación del proyecto MENSUAL

7 ESPECIFICO INTERNO SELECCIÓN RIESGOS 
ECONOMICOS

Deficiencia en el suministro de 
información sobre la forma como 
se calculo la utilidad del contrato 

Incluir la forma como se 
calcula la utilidad del 

contratista
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Si Dirección de Empleo y Trabajo

Desde la 
apertura del 
proceso de 
contratación

Finalización 
del contrato

Revisión de los 
documentos del 

proceso para establecer 
la inclusión del cálculo 

de utilidad.

MENSUAL

8 ESPECIFICO INTERNO PLANEACION RIESGOS 
OPERACIONALES

Deficiencia en la determinación 
de los plazos de pago de capital 

semilla.

Redefinición de los plazos de 
pago para la ejecución del 

contrato y de los 
emprendedores

RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo Si Dirección de Empleo y Trabajo

Desde la 
apertura del 
proceso de 
contratación

Finalización 
del contrato

Seguimiento al flujo de 
caja en la ejecución. MENSUAL

9 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Uso de procesos, 
procedimientos o parámetros 

inapropiados para la ejecución 
del contrato.

Revisión oportuna y 
redefinición de procesos, 

procedimientos o parámetros. 
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Revisión de decisiones 
sobre procesos, 
procedimientos y 

parámetros.

SEGÚN 
CRONOGRAMA

10 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
TECNOLOGICOS

Falla en sistemas de información 
y/o uso de tecnología.

Implementación de sistemas 
de respaldo y organización de 
la información. Utilización del 

plan de contigencia.

RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Verificación de rutinas 
de protección y 
respaldo de la 
información y 

mantenimiento de 
herramientas 
tecnológicas.

SEMANAL 

11 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Insuficiencia o inadecuado 
personal calificado para la 

ejecución del contrato

Previsión de estrategias de 
selección y vinculación de 

personal.
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Revisión de 
procedimientos de 

vinculación de personal
MENSUAL

12 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Uso de herramienta o equipo 
técnico inadecuado o insuficiente

Implementación de prácticas 
de control de calidad y 

programación de equipo.
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Revisión de decisiones 
sobre procesos, 
procedimientos y 

parámetros.

DIARIO

Impacto después del tratamiento
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MATRIZ DE RIESGO

13 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Imposibilidad de la ejecuciòn 
contractual como consecuencia 
de hechos de fuerza mayor o 

caso fortuito. 

Seguimiento y control 
Constante de la Supervisiòn 

del Contrato y la Interventorìa 
de los Contratos de 

Cooperaciòn. 

RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo SI Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Seguimiento y Control 
de la Supervisiòn del 

Contrato. Seguimiento 
del Comité Tècnico de 
Mejora del Contrato, 

Visitas de Interventorìa 
a los Contratos de 

Cooperaciòn. 

MENSUAL
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MATRIZ DE RIESGO

14 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Insuficiencia o inexactitud de 
estudios para la ejecución del 

contrato.

Control de ejecución de 
actividade que refieran 

estudios técnicos.
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Verificación oportuna de 
parámetros, estándares 

y normas técnicas 
aplicables 

SEMANAL 

15 GENERAL EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
REGULATORIOS

Cambios regulatorios o 
reglamentarios que afecten la 

ecuación económica del contrato 
como nuevos impuestos o 

trámites.

Revisión de cambios y ajuste 
de condiciones del contrato si 

es necesario.
RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Verificación de 
normatividad aplicable y 

su incidencia en la 
ejecución del contrato

MENSUAL

16 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
TECNOLOGICOS

Implementación de nuevos 
desarrollos tecnológicos o 
estándares que deben ser
tenidos en cuenta para la 

ejecución del contrato.

Oprtuna incorporación de 
desarrollos o estándares. RARO 1 INSIGNIFICANTE 1 2 Riesgo bajo SI Contratista

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Actualización de 
información sobre 

tecnologías aplicables al 
desarrollo del contrato.

MENSUAL

17 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Desacuerdo en la etapa de 
liquidación

Adecuado seguimiento en la 
etapa de ejecución RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo NO Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Seguimiento detallado 
de la ejecucón 

presupuestal, técnica, 
de calidad, entre otros

MENSUAL

18 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Terminación anormal del 
contrato 

Adecuado seguimiento al 
cumplimiento a las 

obligaciones contractuales 
RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo NO Contratista y/o supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Seguimiento a las 
actividades planteadas 
con requerimiento a la 

aseguradora en caso de 
requerirse

MENSUAL

19 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Inadecuada supervisión del 
contrato

Adecuado seguimiento al 
cumplimiento a las 

obligaciones contractuales 
RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo NO Supervisión

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Seguimiento por parte 
del Director ejecutivo 
del Fondo Emprender

MENSUAL

20 ESPECIFICO EXTERNO EJECUCION RIESGOS 
OPERACIONALES

Inadecuados controles que 
generen riesgos de seguridad 

por hackeo o fraude cibernético

Adecuado seguimiento a las 
políticas de seguridad de la 

información
RARO 1 MENOR 2 3 Riesgo bajo NO Contratista

Desde la 
suscripción 
del acta de 

inicio

Finalización 
del contrato

Seguimiento por parte 
del supervisor respecto 

a los manejos de la 
política de seguridad de 

la información

MENSUAL

Delegada Directora Ejecutiva Fondo Emprender
Elsa Aurora Bohórquez Vargas

​Carolina Gutiérrez - 
contratista DET - Revisión 

Jurídica. 

​Cristy García - contratista DET 

​Proyectó: Equipo 
interdisciplinario. 

​Mónica T.  – Contratista FE 

​Gustavo Gómez – Asesor 
DET 

​Genny García – CNE 
​Martín Rodríguez – 

Contratista FE 

Elsa Aurora Bohorquez Vargas
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