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MATRIZ DE RIESGO

REALIZAR ADECUACIONES LOCATIVAS MENORES Y MANTENIMIENTO A TODO COSTO EN LOS INMUEBLES DONDE FUNCIONA LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION'Y LA NORNJALIZACION - ARN,
PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y FUNCIONALIDAD DE LOS ESPACIOS FISICOS, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ANEXO NO 1 “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS.

, : S = 3
Impacto después del tratamiento | = . 2 - = .
- o = 55 = S Monitoreo y revision
© =3 o = o
73 S e @ £ 3 3 o -
= 2| © = o K] |2 L o @ < _ S
— || & w» © =< i
2| 2 | 8| g|Descripcion (que puede pasar . 2|18\ 8|g|e , , @ = g 55 s g s S
2| 3|3|a|e . . "I Consecuencia de la S| 8| =| 8| g | Tratamiento/Controles aser implementados | & ° = © = 2 S E S S o =
O |2 |t [F|  como puede ocurrir) X Sle|lslg|2 S 2 = S 3 7. s S s 3 S 9 s
ocurrencia delevento | | = | 8|S |2 5 8 | 2 S | & s S s g 5 5 e
8 4 8| E| 8| 8| = = 3 £° S 5 S
= |S £ g g| &2 s 8 EE 8
1 i ~
= £ = - g = 3
~ e L e
8
K=}
. . " = Hasta que se e
— = |-2| Cambios regulatorios en Alteracién en el 5 s s1a g Identificacion de
T | 2|S w U ten |
s| 2|9|8 . P - - . k%] navezse | ajustenlas
| £| ©|g| materiaadministrativao cumplimiento de las .| = | Revision del contrato para ajustarlo a las k=X : > L normas que
11| e|3|2 : . oo —|N|» T s - ; - ~ ~ Q) © Si & presente el | condiciones | . . Mensual
CARARAE: normativa relacionados con la| obligaciones / Retrasos @ | B | nuevas condiciones normativas exigidas e} =3 evento  |requeridas por la impacten el objeto
Wiez|  ejecucion del contrato en la ejecucion g ) normatividad contratado
o
o
Incumplimiento de los
estandares de seguridad o . . .
roteccion d% la Aplicacion de estandares y lineamientos
= Uso inadecuado de infoyrr[r)]acién | afectacion « [internos para el acceso, uso y conservacion = Desde el
— = . e - . . . z
S| o|:2|§| informacion reservada, a terceros/ ol 2 de la informacion / El contratista debera o 2 inicio de la Hasta la A través de informes
2| 2| &| 3|8| restringida, personal o Py o | < | ~|=| £ |informar al equipo de trabajo ofertado, que | v ™ w0 3 No S e terminacion del ol Mensual
sl 2|35 . ’ Incumplimiento de <| € e . = a ejecucion del de supervision
O|=|iT s sensible a la que se tiene obliaaciones del contrato 8 durante la ejecucion del contrato debera a contrato contrato
acceso gack guardar reserva de la informacion a la que
relacionadas con la uedan llegar a tener acceso
confidencialidad de la P 9
informacién
o ‘g
3 S Recepcion de
_ £ | Alteracion de orden publico o - . k= I . ) 5 Una vez se informacion por
©| 2 S| L pub Imposibilidad de realizar W | Busqueda de métodos alternativos para la o 3 Una vez se | lqui p
@ | €| ©|a]| condiciones de seguridad . o o ES . = superen las | cualquier medio de
3|c|g8|3|o desplazamientos para | «> | < |~ | Z | & realizacion de las obras / Plan de ~ el © 3 Si S presente el " Mensual
O | X | @ | |adversas en lugares donde se o Kz} ) ; = % causas que dan | las condiciones de
O |wpgr|-8 realizacion de la obra b= contingencia > evento ) o
g lleve a cabo las obras S n origen al evento| orden publico y/o
e § seguridad




Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Menoscabo patrimonial
para la Entidad / Dafios

los elementos para las obras

contratadas/
Incumplimiento del
contrato

satisfaccion

=} a bienes, elementos o )
c 8 . El contratista debe responder por los .
_|lo|le|l® - - equipos por parte del ol . . 5 5 Desde el
S| =195 Dafio y/o pérdida de los personal del contratista o | 2 | equipos, bienes o elementos que dafien o ° k7] inicio de la Hasta la A través de informes
% 1318 equipos, bienes o elementos al momento de la = ,g se pierdan en las instalaciones de la ARN / = No §_ eiecucion del terminacion del de supenvision Mensual
O | 2|l 5| opropiedad dela ARN I S | Descuento del valor de los equipos, bienes > ! contrato
2 & realizacion de las © 0 elementos de saldos adeudados @ contrato
= S
= actividades de
adecuaciones e
instalacion eléctricas
» s El contratista, al momento de estructurar su - Seguimiento a
— =g s . Variacion en el valor de ol P <] Desde el
S | 2 |:9 |.2| Variacion en los precios de . k%] oferta econdémica debe prever las 2 L Hasta la fuentes de
c| £E|9|E h las obras a realizar / o| B . o . > inicio de la L . .
s|g|3|s mercado de los insumos o Alteracion en la Z | £ | variaciones esperadas o probables de los = Si g ejecucion del terminacion del |informacién que den Mensual
O | W || 8| materiales para las obras. L S componentes que incluyen su oferta > contrato cuenta de las
fivi ejecucion del contrato. o economica 2 contrato variaciones
o
®© ) . S |Se revisaran planes de contingencia para la
P Eventos naturales sin Alteracion en las S0 R
— c g . o o < |ejecucion de la realizacion de las obras, en 5 Desde el -
S| 2|:9 || intervencion humana que condiciones de w . k%] L Hasta la Hechos noticiosos o
25| 38| alerenla ejecucion del | ejecucion del contrato / 2 | 5 |  oasode que sea posible / En caso de =) No = inicio de la terminacion del reportes de Cada vez que se
5] b 8= contrato en la forma en que |Imposibilidad de realizar < | & |cambio en las condiciones de ejecucion, se @ §' ejecucion del contrato autoridades genere el evento
w2 g P - s debera verificar la conveniencia de Z contrato
&| seencuentra planteado. las obras solicitadas. < modificar el contrato
8 .
=}
@©
=)
— = k= . . 5 Desde el -
s|e|S|s - . w [E| contratista deberéa contar con un stock de 2 L Hasta la Hechos noticiosos o
| £E| 9|5 Desabastecimiento de Posibles retrasos en la of =" . 2, > inicio de la S Cada vez que se
c| 8|3 |® - ) o < | © | insumos y materiales para la correcta © No o S terminacion del reportes de
S| X| 3|5 insumos y materiales ejecucion del contrato o | B S e} o ejecucion del ) genere el evento
O | W |7 & s ejecucion del contrato A contrato contrato autoridades
=
o
o
Insatisfaccion parcial o
. . total de la necesidad de - . .
Calidad deficiente de los la entidad al recibir las Constitucion del amparo de calidad del bien
_ = | ©|materiales suministrados para . ) o servicio y estabilidad de la obra / 5 Desde el Verificacion al
c| o|9S|& : adecuaciones o que k%] L . @ L Hasta la :
c| £E| 9|5 las adecuaciones / o | & |Reposicién del insumo defectuoso por uno K=} . = inicio de la S momento del recibo [Cada vez que se
c|l | 3|® - cumple con las Z| £ . e © Si S S terminacion del )
S 2| 8|5 Incumplimiento de las - L € |de excelente calidad / Verificacion por parte o o ejecucion del de los bienes 0 |genere el evento
O|l= 7| e e Py condiciones minimas S - : > contrato I
O | especificaciones técnicas de O | de la supervision al momento del recibo a » contrato servicios.




Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

o El contratista debera contar con lo exigido
£ —= Retraso o alteracién en n el Sistema d rid lud en el s
_|ls|lcl|8 elraso o alieracion € o |Ne Ss_e 4 QSegu aldySau ene 5 Desde el Verificacion de los
S| (9|8 . - la ejecucion del contrato @ Trabajo, minimizando riesgos en la @ L Hasta la Al momento de
@ | — | © || Accidentes o incidentes de L ol - ) 200 K=} = inicio de la o protocolos e S
91|35l 3| . ) Probable reclamacion ' | £ | presentacion de accidentes o incidenteso | o © No S . " terminacion del | . iniciar la
2| 3|5 trabajo del contratista ; o | 2 - ) e} o ejecucion del instrumentos que L
Ol 5lir & del trabajador del 38 disminuyendo su impacto en caso de a contrato contrato exige a norma ejecucion
5 contratista presentarse. / Pdliza de cumplimiento: 9
amparo de salarios y prestaciones
Lesiones o dafios a terceros Enla
Q < |'@| por parte del personal del o o] - Hasta el
S| 2|98|§ : Responsabilidad de la k] - ] . estructuracion gy o
10 5 £lS § contratista al momento de la ARI\FI) o lesiones v/o 2B Constitucion de garantia de responsabilidad 2 2 Si Zz de los vencimiento del | En la ejecucion del Mensual
é’. = | & | & |realizacion de las actividades P y <| € civil extracontractual 2 < plazo del contrato
Gl YT s i dafios a terceros 3 documentos
O| delas adecuaciones e o del Proceso Contrato
instalacion eléctricas.
< .
- . ' 5 IAtra\./feS dela .
Dificultad del contratista para < | Contar con el recurso humano suficiente e = verificacion de hojas
3 = é la contratacion del personal Cumplimiento tardio o & | idoneo de acuerdo con lo exigido en las © Desde el Hasta la de vida presentadas
| 2|85 idéneo y garantizar la P . 9 S | & | condiciones del proceso y con el equipo Q =z inicio de o para el personal
M| 8|las| 3| : retraso en la ejecucion 2| - ) . I 1 < Sl Q . o terminaciéon del | ' - Mensual
@| | 3|g| permanencia del personal del contrato o | = | técnico necesario para la ejecucion del o o ejecucion del contrato minimo y seguimiento
- &| requerido en la ejecucion del 8 contrato y contar con planes de 2 contrato. en la preparacion y
contrato © | contingencia para suplir eventualidades E programacion de cada
= evento
[T}
Inoportuna
remuneracion de los
servicios del personal
vinculado por el < Exigencia de certificados de pago de
—| Retrasos en el pago de . ! ) ' x P
=lols © salarios v/o presﬁagiones contratista 0 no pago al o E seguridad social y parafiscales conforme lo 2 Desde el Hasta la Verificacion de pago
s| |58 o8 ¥ Sistema General de alk exige la normatividad Q = inicio de la ~(finalizacion de la| a seguridad social y
12|c|a|3|® sociales del personal ) . Sz 1 < NO 4 S L ” Mensual
S| 2| 8|5 . .~ .. |Seguridad Social, lo cual g E o i ejecucion del | ejecucion del |parafiscales en cada
O | = |ix| | vinculado para la ejecucion X Z | Constitucis . o inf
o del contrato puede generar renuncias| o] onstitucion de garantia con amparo de 2 contrato contrato informe mensual
del personal y afectacion © | pago de salarios y prestaciones sociales
a la prestacion del
servicio ylo
reclamaciones a la ARN
Desde la estructuracion del proceso se deja
Falta de disponibilidad de los < | claridad respecto del valor, forma de pago, @
8| o858 recursos economicos, Incumplimiento total o o Z perfiles de personal, los elementos a utilizar 2 Desde el Hasta la Verificacion de la
13 5 = g § técnicos, logisticos y parcial del objeto del Sl y los servicios a prestar; por lo que el 1 S S| E inicio de la [finalizacion de la|  ejecucion de la Mensual
g,-’. £ | 8 | | humanos requeridos para el contrato y sus g g proponente debe prever dichas = o ejecucion del | ejecucion del prestacion del
w W' | §'|cumplimiento de obligaciones obligaciones & |eventualidades para evitar generar impacto 2 contrato contrato servicio.
contractuales © | enla ejecucion del contrato, so pena de
incumplimiento contractual Adicionalmente,




Agencia para la

Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

se establece el procedimiento de
sustitucién de personal, elementos y
supervision del servicio a prestar.

Mediante documento se dejara constancia
de las actividades

— = o
=l ol 5|8 Ejecucion de Ejecucion de actividades o E aprobadas por el supervisor. 2 Desde el Hasta la Seguimiento a las
14 g, £l § actividades por fuera de las S | = | Asicomo de las actividades que no sean S S| 5 inicio de la [finalizacion de lajaprobaciones que se Permanente
3 = 3|5 no aprobadas condiciones pactadas '-'EJ g aprobadas y sean ejecutadas por el = i ejecucion del | ejecucion del | realicen para cada
w5 por el supervisor contractualmente & | Contratista que no seran reconocidas ni 2 contrato contrato evento
© |pagadas y, por ende, deberan ser asumidas
por el contratista.
i< |Requerimientos por parte de la supervision =
8|l ol|s g Retrasos en el pago a o o qaLll'a veriﬁcacign dg agos efe:tﬂados o Desde el Hastala ~ Nerificacion cada vez Cada vez que se
£| 5|8 pag Perjuicio a terceros y Sl P A pagos ef ’ Q = inicio de la [finalizacion de la|que se presente una d
15 3| e 3| e proveedores y en la dafio reputacional Dle canalizacién de reclamaciones y < NO x eiecucion del | eiecucion del | reclamacion bor un presente el
4 =1 &1 & remuneracion a terceros P =B constitucion de garantia Unica de «@ = ! ! P evento
o o) Y o) contrato contrato tercero
o cumplimiento o
©
o
S
& . Pérdida, robo o dafio de
© = 4 ) <t
5| Dafio o pérdida por fuerza ) =
<) I . lelementos del contratistal o ) %) Desde el Hasta la
el e :§ S| mayor, caso fortuito 0 hecho o sus dependientes / o | & | Elcontratista, al momento de prestar los o = inicio de la_[finalizacion de lal Verificacion de los Cada vez que se
16 é £|13|8 de un tercero de elementos Incumplimiento total o 2 g servicios, debe adoptar las medidas de < NO b eiecucion del | eiecucion del lelementos o insumos presente el
G| w i |Z| utilizados para la ejecucion np . @ | & |seguridad necesarias para mitigar el riesgo «@ £ ) ! evento
S del contrato parcial del objeto del o o) contrato contrato
o contrato obligaciones o
3
— Retrasos en la ejecucion Verificacion del
] c |8 12 el s S : , S Desde el Hasta la
=| 2|88 Retrasos en las de actividades o | & | Obligacion de disponer de cuadrillas de o k] inicio de I Ifinlizacion de la personal puesto a
17 § & | 3| 8| intervenciones simultaneas simultaneas en las a g trabajo en forma simultanea segun lo 2 Sl g ciecucion del | eiecucion del disposicion de la Permanente
g1 =i & requeridas diversas sedes de la =18 indicado en el anexo técnico. «o 8 ) contrato ! contrato ejecucion del
© ARN contrato
Retrasos en las actividades . _— .
. < | Disposicién por parte de la entidad de un
— |de adecuaciones de las sedes| =z | lizar4 [a articulacié c D | Hasta |
8| 2|5 |5| objetode cierre, generados Retrasos en el o3| enlace que realizara la articulacion 3 esde & astala | Seguimientoa las | Cadavez que
1 Sl E|g|3 ! . 9 . I & | £ |necesaria con el proveedor de servicios de S 2 inicio de la [finalizacién de la| 94" g
8| &| & | 3| @|porausencia total o parcial de| cumplimiento de las a1 8 2 NO S e e actividades de se presente el
o | 2| 8|5 . . - =S| s transporte de bienes muebles y/o ) I8 ejecucion del | ejecucion del
@ | W | 77 | 2| articulacion con el proveedor actividades = L S proveedores evento
w o ) S establecimiento de canales de ®» contrato contrato
de transporte de bienes 8

muebles

comunicacion claros y oportunos




Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Demoras en los pagos al
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Retraso en los pagos al
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MEDIO

Contratista

Los pagos se encuentran atados al
cumplimiento de los requisitos
contractuales y a la disponibilidad de
recursos en el PAC que dispone el
Ministerio de Hacienda; por lo que el 2
contratista debe acudir a la financiacion
interna a corto plazo para garantizar el
cumplimiento de las actividades en caso de
retrasos en los pagos asociados a tal
circunstancia.
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Estructuradores:

Proyectd Técnicamente: Abel Mauricio Jiménez Roa- Contratista Grupo de Gestién Administrativa
Proyectd Técnicamente: David Hemnando Salas Delgado- Contratista Grupo de Gestién Administrativa




