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1. INTRODUCCION
ESTUDIO DE SECTOR

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015), Senala la
Subseccion 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015, denominado “Analisis del Sector Econémico
y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de
analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

As{ mismo, mediante la expediciéon del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad
Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y difusion
de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”,
razo6n por la cual, en agosto de 2025, dicha entidad actualizé la “Guia para la Elaboracion de los
Estudios de Sectot” (Version: V2 Fecha: 15/08/2025)', que tiene por objeto, entre otras cosas,
“(...) cuyo objetivo es orientar a las entidades en la identificacion y analisis de las condiciones
del mercado relativas al objeto contractual, incorporando ademds el enfoque del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE 3.0) como metodologia para la planeacion de los procesos de
contratacion (...)”.

Vale la pena mencionar que, con base en lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito,
elabora el presente Estudio de Sector, para el proceso de contrataciéon cuyo objeto es:

2. OBJETO:

“EJECUTAR ACCIONES ORIENTADAS A LA PROMOCION DEL EJERCICIO DE
DERECHOS Y EL FORTALECIMIENTO DE LA AUTONOMIA ECONOMICA DE
LAS MUJERES DE LA LOCALIDAD DE TUNJUELITO, EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION NO. 2819 “CUIDANDO CUIDADORAS”.

3. PLAZO DE EJECUCION:

1 Guia Colombia Compra Eficiente version actualizada- agosto 2025. Disponible:
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/08 /Guia-para-la-elaboracion-de-estudios-del-
sector-Original-Firmado.pdf 3
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El plazo contractual total estimado para el desarrollo del proyecto es SEIS (6) MESES contados
a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

El contrato requiere de seis (6) meses de ejecucion. Este tiempo se estima con base en la
experiencia de procesos anteriores que contaban con caracteristicas similares; de otra parte, se
estima un (1) mes de alistamiento y cinco (5) meses de ejecucion efectiva; uno (1) de los
componentes es permanente y tres (3) son procesos de formacion que requieren planeacion y
tiempo suficiente de ejecucion, permitiendo desarrollar el proyecto en un total de seis (6) meses.

4. VALOR

El valor estimado para el presente proceso de contratacion corresponde a la suma de
SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL PESOS M/CTE. ($ 636.937.000) de la vigencia fiscal 2025 con catgo al proyecto
No. 2819 “Cuidando a Cuidadoras™.

Este valor incluye impuestos y tasas legales vigentes al momento de la apertura del presente
proceso y demas costos directos e indirectos que la ejecucion del contrato conlleve.

Nota 1: El contrato se adjudicara por el valor total del presupuesto total, por lo cual el proponente
debera consignar el valor total del presupuesto en la plataforma transaccional de SECOP 11
(seccién del cuestionario -lista de articulo), adicionalmente debera diligenciar y allegar el anexo
y/o formato de propuesta econdémica.

Nota 2: El contratista no podra generar descuentos sobre ninguno de los items propuestos en el
presente proceso de contratacién, por impuestos y/o retenciones cuando el hecho generador es
propio de su actividad econémica, IVA, Reteiva, ICA, Reteica, Impoconsumo)

Nota 3: Los tributos que se generen como hecho econémico propio de su operaciéon deberan
estar incorporados en el valor total de su oferta, ya que no podran ser trasladados a la entidad
contratante ni reclamados durante la ejecucién contractual.

5. FORMA DE PAGO:

El fondo de desarrollo local de Tunjuelito realizara el pago del contrato de la siguiente manera:

1. Pagos parciales mensuales por el valor realmente ejecutado acordes a lo facturado y/o
cobrado de acuerdo con los servicios y elementos suministrados con la aprobacién por parte
del supervisor del contrato hasta completar maximo el 90% de los recursos del Fondo de
desarrollo Local de Tunjuelito.

2. Un desembolso final correspondiente a una suma no inferior al 10% del total de los recursog
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del Fondo de desarrollo Local de Tunjuelito Contra liquidacién y un avance fisico y financiero
del 100% de las actividades y rubros propuestos para el desarrollo de este.

Para el pago final, se debera presentar informe final, revisién y aprobacion de este, en el que se
certifique el cumplimiento del 100% de las actividades del contrato, entrega de soportes,
evidencias y paz y salvos por todo concepto y suscripcion del acta de liquidacién para efectos
del dltimo pago.

La forma de pago adoptada para el presente contrato se justifica en la necesidad de garantizar
un flujo de recursos oportuno que permita la adecuada planeacion, ejecucion y desarrollo de las
actividades orientadas a la promocion del ejercicio de derechos y el fortalecimiento de la
autonomia econémica de las mujeres de la localidad de Tunjuelito. Los pagos parciales
mensuales, sujetos a la presentacion de facturas y a la aprobacion del supervisor, permiten al
contratista disponer de liquidez constante para la implementaciéon de talleres, acciones
pedagdgicas, logisticas y formativas, asi como para la vinculacién del talento humano requerido.
Este esquema asegura la continuidad en la prestacion de los servicios, evitando interrupciones
que puedan afectar a la poblacion beneficiaria del proyecto.

El desembolso final, equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, se
condiciona a la verificacién del cumplimiento del cien por ciento (100%) de las actividades, la
entrega de los productos y soportes exigidos, y la suscripcion del acta de liquidacion. Este
mecanismo actia como garantia de que el contratista cumpla integralmente con los
compromisos adquiridos, alineando los incentivos hacia la entrega de resultados de calidad y en
coherencia con los objetivos del proyecto “Cuidando Cuidadoras”.

En el marco de la licitacién publica, esta forma de pago asegura transparencia y equidad, ya que
establece condiciones claras y objetivas para todos los oferentes, fomentando la pluralidad de
participantes y la confianza en la administracién de los recursos publicos. Asimismo, equilibra
la necesidad del contratista de contar con recursos para la ejecucion y la obligacion de la entidad
de salvaguardar la correcta utilizacién del presupuesto asignado. Con ello se logra un modelo de
pago que favorece la eficiencia administrativa, la transparencia contractual y el impacto social
esperado en la promocién de derechos y el fortalecimiento de la autonomia de las mujeres
cuidadoras de Tunjuelito.

Nota: (Solo aplica para régimen comuin) De conformidad con el Numeral 7° Paragrafo 1°
del articulo 499 del Estatuto Tributario, “Para la celebracién de contratos de venta de bienes
o de prestacion de servicios gravados por cuantia individual y superior a 3500 UVT el
responsable del Régimen Simplificado debera inscribirse previamente en el Régimen
Comun”. Por lo anterior los contratistas que para el presente afio superen el monto
establecido o quienes ya estuvieren inscritos en el Régimen Comun, deberan presentar
factura de venta, con los requisitos del articulo 617 del Estatuto Tributario, incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), para cada pago.

Nota: (Solo aplica para régimen comun) De conformidad con el Numeral 7° Paragrafo 1°
del articulo 499 del Estatuto Tributario, “Para la celebracion de contratos de venta de bienes g



** SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT. GOBIERNO LICITACION PUBLICA
ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

o de prestacion de servicios gravados por cuantia individual y superior a 3300 UVT, el
responsable del Régimen Simplificado debera inscribirse previamente en el Régimen
Comun”. Por lo anterior los contratistas que para el presente afio superen el monto
establecido o quienes ya estuvieren inscritos en el Régimen Comun, deberan presentar
factura de venta, con los requisitos del articulo 617 del Estatuto Tributario, incluyendo el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), para cada pago.

En el caso de que el proponente al que se le asigne el contrato sea una entidad sin animo de
lucro- fundaciones y corporaciones se les debe aplicar lo reglamentado en la ley la ley 1819
de 2016 y decreto 2150 de diciembre de 2017, y demas que las modifiquen adicionen o

complementen.

Nota: De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019 que adiciona el inciso 3 y el inciso
4 al paragrafo 2 y adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo 437 del Estatuto Tributario, establece
que: “Pardgrafo 3o. (...) Para la celebracion de contratos de venta de bienes y/o de prestacion de servicios
gravados por cuantia individual y superior a 3.500 UVT, estas personas deberdn inscribirse previamente como
responsables del impuesto sobre las ventas (IV'A), formalidad que deberd exigirse por el contratista para la
procedencia de costos y deducciones. Lo anterior también serd aplicable cuando un mismo contratista celebre varios
contratos que superen la suma de 3.500 UV'T. (...)".

6. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE SECTOR

En presente documento y con fin de abarcar un conocimiento estricto del sector se dara relevancia
a adelantar las siguientes etapas que permitiran cumplir con el objetivo de visualizar los factores
mas relevantes del sector.

Aspectos Generales

Modelo de Abastecimiento Estratégico

Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio de la demanda
Estudio de la Oferta

Estudio de mercado

mmoOoE s

Conclusiones del estudio de sector
6.1 Aspectos Generales

En la elaboracion de los Estudios de Sector de la Alcaldia Local de Tunjuelito, documento de
referencia para los precios de mercado de los productos y/o setvicios requeridos para satisfacer
las necesidades de la Entidad, se debera entender claramente y conocer: cual es la necesidad y
como se puede satisfacer; como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que
necesita; y el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. En términos
generales, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legaly
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comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacion y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocion de la
competencia en la contratacién publica.

El presente documento se elabora siguiendo los lineamientos de la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector — Version: V2, 15/08/2025, expedida por Colombia Compra Eficiente, la
cual establece que la profundidad del estudio debe ser proporcional a la complejidad y modalidad
del proceso de contratacién. En este marco, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales
del mercado del bien, obra o servicio objeto del proceso, analizando el comportamiento de la
demanda, la oferta, las condiciones del mercado y los riesgos asociados, en armonia con el
Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE 3.0 y los criterios diferenciales de sostenibilidad,
inclusion y ciclo de vida definidos en la gufa (Colombia Compra Eficiente, 2025).

El marco normativo distrital establece que la Secretarfa Distrital de Gobierno es un organismo
del Sector Central con autonomia administrativa y financiera, encargado de formular y hacer
seguimiento a politicas orientadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democriatica, la garantia
de los derechos humanos, la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania y la participacion
comunitaria. En este contexto, las Alcaldias Locales actian como dependencias de la Secretarfa,
responsables de coordinar la accién distrital en el territorio, fomentar la organizacion
comunitaria, promover la resoluciéon pacifica de conflictos y apoyar la gestion publica en sus
localidades.

Las funciones de la Secretarfa Distrital de Gobierno vy, en particular, de la Alcaldia Local de
Tunjuelito, incluyen liderar la formulacién y ejecucion de politicas en materia de derechos
humanos, participacién ciudadana, defensa del espacio publico, apoyo a poblaciones vulnerables
y coordinacién politica con instancias locales, distritales y nacionales. Ademads, corresponde a las
Alcaldfas promover la participacion ciudadana en la gestiéon publica, coordinar la ejecucion de
programas distritales en la localidad, formular y hacer seguimiento a proyectos de inversion con
cargo a los Fondos de Desarrollo Local, difundir informacién sobre la gestioén territorial y
atender las peticiones ciudadanas.

El Acuerdo Distrital 740 de 2019 reafirma que las competencias de las Alcaldias Locales buscan
garantizar el bienestar y la calidad de vida en sus territorios, con principios de concurrencia,
subsidiariedad y complementariedad. Entre sus funciones estin administrar los Fondos de

2 Gufa Colombia Compra Eficiente versién actualizada- agosto 2025. Disponible:
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/08 /Guia-para-la-elaboracion-de-estudios-del-

sector-Original-Firmado.pdf 7
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Desarrollo Local, promover la seguridad y convivencia, desarrollar infraestructura vial y de
espacio publico local, fomentar la participaciéon ciudadana, atender riesgos ambientales, y
garantizar los derechos de poblaciones especificas, como mujeres, comunidades étnicas y
personas en situacion de vulnerabilidad. A su vez, el Decreto 374 de 2019 delegé a los alcaldes
locales la capacidad de contratar y ordenar el gasto con recursos de dichos fondos.

En linea con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027, “Bogota Camina Segura”, el eje
estratégico “Bogota conffa en su bienestar” plantea una ciudad incluyente, garante de derechos
y promotora de la equidad. Dentro de este marco, el programa “Bogota cuida a su gente”
establece acciones de apoyo a poblaciones vulnerables, promoviendo el cuidado integral, la
atencion a personas mayores, con discapacidad y victimas de violencia, y la redistribucién del
trabajo de cuidado no remunerado. El Plan de Desarrollo Local de Tunjuelito 2025-2028,
“Tunjuelito Camina Segura”, adopta estas politicas mediante metas especificas como la

vinculaciéon de mujeres para el fortalecimiento de su autonomia econémica.

En particular, el proyecto de inversion 2819 “Cuidando a Cuidadoras” busca brindar atencién a
mujeres cuidadoras, reconociendo su labor y fortaleciendo su autonomia a través de servicios de
autocuidado, espacios de respiro, formaciéon en derechos y prevencion de violencias. Esto se
enmarca en politicas distritales y globales que reconocen la sobrecarga de trabajo no remunerado
que enfrentan las mujeres, las brechas salariales y la alta informalidad laboral como principales
obstaculos para su autonomia econémica.

A nivel internacional, organismos como ONU Mujeres y CEPAL destacan que cerrar estas
brechas es una inversion critica para la igualdad y el crecimiento econémico. En Colombia y en
Bogota, persisten desigualdades en empleo, salarios y uso del tiempo, siendo las mujeres quienes
soportan la mayor carga de cuidado no remunerado. En Tunjuelito, indicadores muestran
brechas significativas en participacion laboral y una alta tasa de informalidad femenina, lo que
repercute en pobreza y falta de acceso a oportunidades productivas.

El fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres, entonces, es una condicion
habilitante para el ejercicio de derechos, la reduccion de la pobreza, la prevencion de violencias
y la participacién plena en la vida social, politica y econémica. El proyecto “Cuidando a
Cuidadoras” y las metas del Plan de Desarrollo Local responden a este desatio, promoviendo
procesos educativos, inclusion laboral, igualdad salarial y la transicién hacia empleos formales,
en coherencia con la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género. Con ello, se busca
transformar imaginarios culturales, garantizar condiciones dignas de trabajo y consolidar un
sistema de cuidado que reconozca y redistribuya las labores no remuneradas, avanzando hacia
una sociedad mas justa y equitativa.
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0.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico

En aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE, version 3.0, desarrollado por
la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente, la Alcaldia Local de
Tunjuelito, a través del Fondo de Desarrollo Local, evalud los contextos econémico, técnico,
regulatorio, social y ambiental que enmarcan el proceso contractual del proyecto 2819
“Cuidando a Cuidadoras — Autonomia Econémica”.

Contexto econdémico: El proyecto se financia con recursos del Fondo de Desarrollo Local de
Tunjuelito, en el marco del Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Tunjuelito Camina Segura”.
Para la vigencia 2025 se prevé beneficiar a 500 mujeres, en una meta cuatrienal de 2000,
vinculandolas a procesos de fortalecimiento de capacidades, autonomia econémica y ejercicio de
derechos. El analisis de mercado evidencia pluralidad de oferentes con experiencia en formacion
productiva, gestion de proyectos sociales y programas con enfoque de género, lo que permite
garantizar libre concurrencia, pluralidad de propuestas y seleccion objetiva bajo la modalidad de
licitacién publica.

Contexto técnico: El objeto contractual consiste en ejecutar acciones para el fortalecimiento
de la autonomia econémica de las mujeres de la localidad mediante la implementacién de cuatro
componentes: i) otorgamiento de licencias de conduccién; ii) cursos en saberes practicos y
oficios productivos (peluqueria, ufias y mecanica de bicicletas); iii) construccién de capacidades
para el ejercicio de derechos y autonomia econémica; y iv) activacion econémica a través de
ferias locales. Para el cumplimiento de estas actividades se requiere un contratista con expetiencia
en proyectos sociales y de formacién con enfoque de género, asi como un equipo
interdisciplinario conformado por coordinador general, auxiliares administrativos, enlaces
locales, profesionales dinamizadores de la Politica Pablica de Mujeres y Equidad de Género, y
talleristas especializados en cada uno de los oficios y formaciones previstas.

Contexto regulatorio: El proceso se adelanta en el marco de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007, el Decreto 1082 de 2015 y demas disposiciones concordantes en materia de contratacion
estatal. La modalidad de licitacién publica se justifica por el valor del contrato y los principios
de transparencia, economia y libre competencia. Asimismo, el proyecto articula su ejecucion con
la Ley 1257 de 2008 (violencias contra las mujeres), la Ley 1413 de 2010 (inclusion del trabajo
de cuidado en cuentas nacionales), el Decreto Distrital 166 de 2010 (Politica Publica de Mujeres
y Equidad de Género), el CONPES Distrital 14 de 2020-2030 y el Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

Contexto social: Las mujeres de Tunjuelito enfrentan desigualdades estructurales en el acceso
a oportunidades productivas. Segun el OMEG, mas del 35% de los hogares liderados por
mujeres estan en pobreza monetaria, la informalidad laboral femenina supera el 50% vy la
sobrecarga del trabajo no remunerado limita su autonomia econémica. El proyecto responde a
estas brechas mediante estrategias de formacién, certificacién, activacién econdmica y
acompafiamiento integral, con enfoque de género, diferencial y territorial. Se prioriza la atencion
a mujeres cuidadoras, jefas de hogar, jovenes y mujeres victimas de violencia, buscando
garantizarles ingresos propios, participacién plena y mayor resiliencia econémica y social.

9
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Contexto ambiental: Aunque el impacto ambiental del proyecto es bajo, se promueve el uso
responsable de materiales en talleres y actividades comunitarias, la reutilizaciéon de recursos y la
reduccion de residuos en ferias y jornadas publicas. Ademas, se fomenta el sentido de
apropiacion del espacio publico y de los equipamientos locales, en particular la Manzana del
Cuidado, como escenario de integracién comunitaria y desarrollo sostenible.

El analisis bajo el Modelo de Abastecimiento Estratégico demuestra que la modalidad de
licitacion publica es la mas adecuada para garantizar transparencia, pluralidad de oferentes y
eficiencia en la contratacion. L.a implementacion del proyecto 2819 “Cuidando a Cuidadoras —
Autonomia Econdmica” constituye una respuesta estructural a las brechas de género en
Tunjuelito, en coherencia con el Plan de Desarrollo Local y Distrital, las politicas publicas de
mujeres y equidad de género, y el fortalecimiento del Sistema Distrital de Cuidado.

6.3 Componente Econémico

6.3.1 Productos incluidos dentro del sector

Clasificacion: Se pueden profundizar en el analisis sectorial que los productos sujetos de ser

contratados estan en los siguientes rubros:

Clasificacion .
No. UNSPSC Segmento Familia Clase
1 14111514 Materiales y Productos de Papel | Productos de papel Papel de imprena y
papel de escribir
Vehiculos Comerciales, Bicicletas no
2 25161507 Militares y Particulares, cleetas Vehiculos a pedal
. motorizadas
Accesorios y Componentes
Articulos de
3 53131621 Ropa, Maletas y Productos de tocador y cuidado Bafio y cuerpo
Aseo Personal
personal
Servicios de gestion, servicios . .
4 80101600 profesionales de empresa y Ser}vlclos de. , Gerencia de
o L asesorfa de gestion proyectos
servicios administrativos
5 82101500 | Servicios editoriales, de diseflo, Publicidad Publicidad impresa
de artes graficas y bellas artes
Servicios de
6 86101700 Servicios educ.a’tlvos y de Formagon capacitacion
formacion. profesional vocacional no -
cientifica

10
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Servicios educativos y de Sistemas educativos Servici.os de
7 86111500 - . aprendizaje a
formacién alternativos. ) K
distancia
3 86111600 Servicios educg,nvos y de Sistemas edgcanvos Educacion de adultos
formacion. alternativos
9 91101701 Servicios P}er.sonales y Aspecto personal Cuidado del pelo
Domésticos
.. .. Servicios ..
10 93141500 Servicios pohgc.os y de asuntos comunitatios y Desarrollo.y servicios
civiles . sociales
sociales
Servicios politicos v de asuntos Servicios
11 93141700 pOlticos y comunitarios y Cultura
civicos ,
sociales

6.4 Agentes del sector

6.4.1

6.4.2

Sector Privado

Instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH) con
y

programas en formacién profesional, capacitacion vocacional, autocuidado,

emprendimiento, manualidades, nutricion, fisioterapia, entre otros.

Universidades y fundaciones universitarias con experiencia en extension social,
programas comunitarios y de género.

Centros de capacitacion privada en areas productivas (marroquinerfa, bisuteria,
cosmetologfa, masajes, servicios de cuidado).

Agencias de publicidad y comunicacién social para campafias de difusion y
sensibilizacién sobre corresponsabilidad en el cuidado y prevencién de violencias.
Productoras audiovisuales privadas con experiencia en materiales pedagogicos y
comunitarios.

Consultoras en pedagogia y gestion social para diseio metodologico y
acompafiamiento en la ejecucion.

Sector Publico

e Alcaldia Local de Tunjuelito: entidad responsable de coordinar la ejecucion del contrato a

través del Fondo de Desarrollo Local, articulando las politicas y programas en el territorio.

e Secretaria Distrital de la Mujer: agente publico clave en la formulacién, seguimiento e

implementacion de la Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género, asi como en el
desarrollo del Sistema Distrital de Cuidado.

e Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS): encargada de implementar programag,
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sociales y de cuidado, asi como de coordinar servicios de apoyo a poblaciones en condicion
de vulnerabilidad.

Secretaria Distrital de Salud: entidad con competencias en prevencion, promocion de la
salud y bienestar fisico y mental de las cuidadoras y personas en condicién de dependencia.
Secretaria Distrital de Educacion (SED): apoyo en procesos pedagogicos y de formacion
dirigidos a poblacién adulta y a mujeres cuidadoras.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte: promotora de actividades de
bienestar, recreacion y fortalecimiento cultural para cuidadoras y sus familias.

Instituto Distrital de la Participaciéon y Accion Comunal (IDPAC): fortalecimiento de
procesos organizativos y comunitarios de mujeres cuidadoras y sus redes de apoyo.
Instituto para la Economia Social (IPES) y Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico: impulso de programas de emprendimiento, empleabilidad y generaciéon de
ingresos para mujeres cuidadoras.

Caja de Vivienda Popular y Secretaria de Habitat: articulaciéon en la adecuacion de
entornos y espacios comunitarios donde se desarrollen actividades del cuidado.

Entidades nacionales con competencia transversal, como el ICBF, que promueve la
proteccion de familias y comunidades, y el Ministerio de la Igualdad y Equidad, que coordina
la politica nacional en materia de género y cuidado.

6.4.3 Gremios y Asociaciones

Asociaciones de mujeres y redes de cuidadoras: organizaciones comunitarias y
territoriales que promueven el reconocimiento, redistribucion y reduccion del trabajo de

cuidado no remunerado, ademas de espacios de autocuidado y fortalecimiento econémico.

Gremios de educacion y capacitacion: como la Asociacion Nacional de Instituciones de
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ASENOF) y otras entidades gremiales
que agrupan academias y centros de capacitacion técnica y vocacional.

Centrales y asociaciones de economia popular y solidaria: cooperativas, asociaciones
mutuales y organizaciones productivas que apoyan procesos de generacion de ingresos y
emprendimiento para mujeres.

Asociaciones profesionales: colegios o asociaciones de psicélogos, trabajadores sociales,
terapeutas ocupacionales, fisioterapeutas y nutricionistas, que pueden fortalecer la calidad
técnica de las actividades de formacién y cuidado.

Gremios de logistica, eventos y turismo: asociaciones de empresas de servicios logisticos,
recreativos y culturales, con experiencia en el montaje de eventos comunitarios, talleres y
actividades de respiro.

Asociaciones culturales, deportivas y comunitarias: que promueven actividades
recreativas, artisticas y de bienestar, utiles para complementar el componente de formacién yp
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cuidado.

¢ Redes y plataformas de derechos humanos y equidad de género: asociaciones que
trabajan en la defensa de derechos de las mujeres y en la prevencion de violencias basadas en
género, lo que se articula directamente con el proyecto.

6.4.4 Variables econémicas del sector

6.4.4.1 Producto Interno Bruto.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Grafico 1 Tasas de Crecimiento anual
Fuente: Boletin técnico DANE PIB II Trimestre de 2025

De acuerdo con el Grifico 1 Tasas de Crecimiento anual, el reciente informe del DANE, “Exn o/
segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo
de 2024pr.

Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vebiculos antomotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion antal).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicnltura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion antal).

o Administracion priblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educaciony
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion annal).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al miismo periodo del ario anterior, el Producto Interno Bruto

presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

13
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o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vebiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion antal).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
»3

a la variacion annal).
El grafico del PIB muestra una desaceleracion significativa de la economia nacional entre 2022
y 2023, pasando de tasas de crecimiento de dos digitos a niveles cercanos a cero. Para los afios
2024 y 2025 se proyecta una leve recuperacion, con tasas estimadas entre 1,7% y 2,1%. Este
comportamiento econémico evidencia un entorno de bajo crecimiento que impacta
directamente en la generacion de empleo, la calidad de la ocupacion y el acceso a ingresos dignos,
factores que profundizan las brechas de género y afectan en mayor medida a las mujeres
cuidadoras, quienes ya enfrentan condiciones de vulnerabilidad econémica y social.

En este contexto, la ejecucion del contrato del proyecto de inversion No. 2819 “Cuidando
Cuidadoras”, mediante licitaciéon publica, adquiere un impacto estratégico. Al promover el
ejercicio de derechos y el fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres de
Tunjuelito, el proyecto se convierte en un mecanismo de mitigacion frente a la ralentizacion del
crecimiento econémico. La oferta de formacién productiva, acompafamiento integral y
oportunidades de activacién econémica busca contrarrestar los efectos de un mercado laboral
limitado, ampliando las posibilidades de insercion laboral y generacion de ingresos propios para

las beneficiarias.

Asimismo, la licitaciéon publica garantiza la pluralidad de oferentes y la transparencia en la
seleccion de un contratista idoneo, lo que asegura la implementacion eficiente de acciones con
enfoque de género y pertinencia territorial. De esta manera, el contrato no solo cumple con los
principios de la contratacion estatal, sino que genera un impacto positivo en la calidad de vida
de las mujeres cuidadoras y sus familias, contribuyendo a dinamizar la economia local en un
periodo de bajo crecimiento macroeconémico. En conclusion, la ejecucion del proyecto permite
articular las politicas publicas de cuidado y equidad de género con las necesidades del tertitorio,
funcionando como una estrategia para enfrentar las consecuencias sociales de la desaceleracion

econémica y avanzar hacia la igualdad sustantiva.

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, II tr1mestre 2025. Producto Interno Bruto (PIB)
nacional  trimestral.  Disponible: i

nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 14
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6.4.4.2 PIB Sectorial.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025711/ 2025°7 2025°.11/
2024711 2024% 202571
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 15
Explotacion de minas y canteras -10,2 =16 =51
Industrias manufactureras 09 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -03 1.0
Construccion 35 -33 0.1
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 48 003
Informacién y comunicaciones 30 18 23
Actividades financieras y de sequros 28 30 0.8
Actividades inmobiliarias 20 20 06
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 13 07
Administracion publica, defensa, educacign ysalud" 18 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
. Y 75 11,4 -24
actividades de servicios
Valor agregado bruto 21 24 03
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 23 03
Producto Interno Bruto 21 24 05

Fuente: DANE, PIB_T

Grafico 2. Valor agregado por actividad econémica
Fuente: Boletin técnico DANE PIB II Trimestre de 2025

Segun el Grafico 2, de la tabla de valor agregado por actividad econémica para el segundo
trimestre de 2025, muestra que se proyecta un crecimiento moderado del PIB de 2,1% anual,
con desempenos diferenciados entre sectores econdémicos. Mientras actividades como la
construccién (-0,3%), industrias manufactureras (-0,1%) y explotacién de minas y canteras (-
1,0%) registran contracciones, otros sectores como comercio (5,6%), informacién y
comunicaciones (6,2%) y actividades financieras (3,8%) muestran un dinamismo importante.
Estos resultados reflejan una recuperacion desigual, donde el empleo y las oportunidades
productivas tienden a concentrarse en actividades de servicios, mientras las industrias
tradicionales enfrentan rezagos.

En este contexto, la ejecucion del contrato del proyecto 2819 “Cuidando Cuidadoras” cobra
relevancia, ya que orienta sus acciones a fortalecer la autonomia econémica de las mujeres de
Tunjuelito en sectores que presentan potencial de crecimiento. Las estrategias de formacion en
oficios practicos, el acceso a licencias de conduccioén, los espacios de emprendimiento y las ferias
locales se articulan con ramas econémicas dinamicas como comercio, servicios personales,
actividades recreativas y culturales, contribuyendo a que las beneficiarias se inserten en
segmentos que muestran mayores tasas de expansion.

De igual manera, la licitaciéon publica garantiza que el contratista seleccionado cuente con la
capacidad técnica e interdisciplinaria para implementar acciones pertinentes frente a las
tendencias del mercado laboral. Esto asegura que las mujeres cuidadoras no solo fortalezcan sus
capacidades productivas y de autocuidado, sino que también logren acceder a oportunidades en
sectores con mayor resiliencia y crecimiento. En consecuencia, el impacto del contrato trasciende
la atencién social y contribuye a reducir brechas estructurales de género, dinamizando lgg
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economia local en un contexto de crecimiento moderado y desigual entre actividades
economicas.

6.4.5 Sector Comercio.

Encuesta Mensual de Comercio (EMC)

Variacién anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional
Julio 2025

179 I Ventas reales [l Personal ocupado
18 -

14

1 11,9

Porcentaje (%)
@

0,9
—

—
0,4 0,9

Variacion anual Variacion afio corrido Variacién doce meses

Lo N e o

Fuente: DANE - EMC

Grafico 3. Variacion de los ingresos totales nominales - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMC publicacion del 16 de septiembre de 2025

Como lo muestra el grafico 3, en términos generales y de acuerdo con la Encuesta Mensual del
Comercio (EMC), “En julio de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 17,9% y el
personal ocupado crecid 0,9% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de combustibles, la
variacion de las ventas reales del sector fue de 21,8 %,

El grafico de la Encuesta Mensual de Comercio (EMC) de julio de 2025 muestra un crecimiento
significativo en las ventas reales, con variaciones positivas del 17,9% anual, 11,9% en lo corrido
del afio y 9,7% en los ultimos doce meses. Sin embargo, el personal ocupado refleja una dinamica
negativa, con tasas cercanas a cero o incluso en decrecimiento (-0,4% y -0,9%). Este contraste
evidencia que el comercio nacional esta expandiendo sus ventas, pero sin generar una
contratacion proporcional de mano de obra, lo que indica procesos de modernizacién, mayor
productividad con menor personal o precarizaciéon del empleo.

En este contexto, la ejecucion del contrato del proyecto de inversion No. 2819 “Cuidando
Cuidadoras”, mediante licitacién publica, adquiere un impacto decisivo. Por un lado, el
dinamismo del comercio abre oportunidades para que las mujeres de Tunjuelito, especialmente
cuidadoras, accedan a espacios de activaciéon econémica y emprendimiento en sectores que
mantienen un crecimiento sostenido en ventas. Las ferias locales, los procesos de formacion en
oficios practicos y las capacitaciones en habilidades productivas se alinean con estas tendencias,
fortaleciendo la autonomia econémica de las beneficiarias y facilitando su vinculacién a circuitos
comerciales.

* Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Encuesta Mensual de Comercio (EMC).
Publicacion  boletin  del 16-09-2025. Disponible: https://www.dane.cov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc 16
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Por otro lado, el estancamiento en la generacion de empleo formal refuerza la importancia del
proyecto como mecanismo de compensacion social, ya que contribuye a crear alternativas de
ingresos propios para mujeres que enfrentan barreras de acceso al mercado laboral. El contrato,
ejecutado bajo criterios de pluralidad y transparencia propios de la licitacién publica, asegura que
las acciones implementadas respondan a la doble necesidad de garantizar derechos y mejorar
condiciones econémicas en un escenario de ventas dinamicas, pero con baja absorciéon de mano
de obra. Asi, el impacto del proyecto se traduce en oportunidades reales de inclusién econémica
para las mujeres cuidadoras, al tiempo que fortalece el tejido social y productivo local.

Tabla 2. Variacién porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun grupos de
mercancias.

Total nacional

Julio 2025 / julio 2024 "

Julie 2025 /
Jjulio 2024

Lineas de mercancias Variacién % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 17.9
Otros vehiculos automatores y motocicletas™*

Vehiculos automotores y motacicletas principalmente de uso
de los hogares**

Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso
personal o doméstico.

Repuestos, partes, accesorios y [ubricantes para vehiculos

e 163
principalmente de consumo de los hogares

265 [l 10
33|
25|

Electrodomésticos, muebles para el hogar
Alimentos (viveres en general)
Combustibles para vehiculos automotores

Otras mercancias para uso personal o doméstico, no

N 14,8 05
especificadas anteriormente*

Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 13,0 . 0,5
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria Q,SI 04
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 16,5 . 04
Prendas de vestir y textiles 58 I 03
Productos farmacéuticos y medicinales 4 I 03
Productos para el aseo del hogar 98 I 03
Articulos y utensilios de uso doméstico 15,0 . 02
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero 10,1 I 02
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos y productos del 61 o1
tabaco ! '
Bebidas no alcohdlicas 5,9' 01
Libros, papeleria, periddicos, revistas y (tiles escolares B,TI 0,0

Fuente: DANE - EMC.

Grafico 4. Variacion porcentual ventas — Grupos de mercancia
Fuente: Boletin técnico DANE — EMC publicacién del 16 de septiembre 2025

Ahora bien, segun el grafico 4 de la Encuesta Mensual de Comercio (EMC), la tabla sobre la
variacion de las ventas del comercio minorista en julio de 2025 evidencia un crecimiento
significativo del 17,9% en el total de ventas, con especial dinamismo en lineas de mercancias
como vehiculos automotores y motocicletas (46,3%), equipos de informatica y
telecomunicaciones (56%), y electrodomésticos y muebles para el hogar (26,5%). También se
destacan incrementos en articulos de ferreterfa, cosméticos, perfumeria y productos de aseo
personal, que registran variaciones entre 9% y 13%. Este comportamiento refleja que, pese a un
entorno econémico de crecimiento moderado, ciertos sectores del comercio presentan un gran
potencial de expansién y diversificacion de la demanda.

En este escenario, la ejecuciéon del contrato del proyecto de inversion No. 2819 “Cuidando
Cuidadoras”, mediante licitacién publica, tiene un impacto directo en la generacion de
oportunidades para las mujeres de Tunjuelito. La formacion en saberes pricticos y oficiog,
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productivos como peluqueria, bisuterfa, mecanica de bicicletas y elaboraciéon de productos de
consumo conecta a las beneficiarias con sectores del comercio minorista que muestran una alta
dinamica, como el cuidado personal, textiles, productos de aseo y articulos para el hogar. Esto
potencia las posibilidades de inserciéon en cadenas de valor locales y la creacion de
emprendimientos que aprovechen la tendencia de expansion del comercio.

Ademis, el contrato se otrienta no solo al fortalecimiento econdémico, sino también a la
promocién del ejercicio de derechos, lo que permite que las mujeres cuidadoras participen
activamente en actividades productivas sin dejar de lado su bienestar y el cuidado propio. De
esta manera, el impacto se traduce en una doble dimensién: por un lado, se mitiga la exclusion
laboral derivada de la falta de absorcion de empleo en algunos sectores formales, y por otro, se
dinamiza la economia local al impulsar iniciativas alineadas con los segmentos del comercio en
mayor crecimiento. En conclusion, el contrato representa una respuesta efectiva y estratégica
que articula las politicas publicas de equidad de género con las tendencias del mercado,
fortaleciendo tanto la autonomia econdémica de las mujeres como el tejido productivo del
territorio.

6.4.6  Sector Servicios.

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Julio (2025P - 2024)

Actividades administrativas y de apoyo de oficina _1B 3
¥ otras aclividades exceplo call cenler -
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada I
servicios a edificios g
Almacenamiento y aciividades 56
complementarias &l ransporte I
Salud humana privada con intemacién _13‘13
Desarrollo de sistemas informéticos _11 5
y procesamiento de datos '
Jg
< Correo y servicios de mensajeria I
<
3 Educacion superlor privada I
2
o Telecomunicaciones I
5
§ Salud humana privada sin intermacién _5‘3
£
£ Restaurantes, catering y bares I
e
£
3 Actividades profesionales cientificas y técnicas | [
&
Actividades de edicion | [
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria
Y eauipo -
Actividades de centros de lamadas (Call center) Jos
Ofros servicios de entretenimiento y otros servicios 25 .
Adlividades de programacion y transmision
soencas qeroncas [
Produccion de peliculas a7 -
cinematograficas y programas de television N

Variacién (%)

Grafico 5. Variacion de los ingresos totales nominales - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMS publicacion del 15 de septiembre 2025

Segun el grafico 5, la variacion anual de los ingresos nominales (junio 2025 vs. junio 2024) y
segun los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) “En julio de 2025, tres de los
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dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con

Julio de 2024.7”.

El grafico de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) para julio de 2025 muestra un crecimiento
notable en varias actividades de servicios, destacandose las actividades administrativas y de apoyo
de oficina (18,3%), las de empleo y seguridad privada (16,5%), la publicidad (15,3%) y los
sistemas informaticos y de procesamiento de datos (11,5%). Otros sectores como educacién
superior privada (9,4%), restaurantes y bares (7,9%) y actividades profesionales cientificas y
técnicas (6,6%) también reportan variaciones positivas. No obstante, algunos segmentos
presentan cafdas, como la producciéon de cine y television (-4,7%) y los servicios de
entretenimiento (-2,5%). Esto refleja que el sector terciario en Colombia mantiene un dinamismo
importante, pero con disparidades segin la rama de actividad.

En este contexto, la ejecucion del contrato del proyecto de inversion No. 2819 “Cuidando
Cuidadoras”, mediante licitacién publica, tiene un impacto favorable al vincular a las mujeres
cuidadoras de Tunjuelito con sectores en crecimiento, particularmente los relacionados con
servicios administrativos, formacién en habilidades productivas, emprendimientos en comercio
y oficios vinculados al bienestar y al cuidado. La capacitaciéon en saberes practicos, el
otorgamiento de licencias y la activacién econdmica a través de ferias locales, les permite a las
beneficiarias insertarse en circuitos de servicios y actividades productivas que presentan una
demanda creciente en la economia nacional.

Asimismo, el contrato contribuye a reducir la exclusion que enfrentan las mujeres cuidadoras en
el mercado laboral formal, creando alternativas de generacién de ingresos en un entorno donde
los servicios concentran la mayor dinamica econémica. Bajo la modalidad de licitacién publica,
se asegura la seleccion de un contratista idoneo y transparente, capaz de articular las acciones
con las tendencias del sector servicios, garantizando que las beneficiarias accedan a
oportunidades reales y sostenibles de autonomia econémica. En conclusion, el impacto de la
ejecucion se traduce en la mejora de las condiciones de vida de las mujeres de la localidad, la
ampliacion de su participacion en sectores dinamicos y el fortalecimiento del tejido productivo
y social de Tunjuelito.

® Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Encuesta Mensual de Serv1c1os (EMS). Pubhcaaon
boletin del 15-09-2025. Disponible:
tema/setrvicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2024 - junio 2025°P / julio 2023 - junio 2024

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C. Variscién (%) Dace meses
Seccién Divisién Descripcién Ingrezas Parsonal Ocupada total™ Salarios™

- — Almacenamiento y actividades complementarias al — - -
ransporte

H Division 53 Correo y servicios de mensajer(a 137 -34 9,7

1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 75 -08 10,1

J Divsidn 58 Adtividades de edicién -31 56 85

L Produccién  de peliculas  cinematogréficas

J Division 59, excepto Clase 5920 s p ) _' . ner gra Y 13 0,1 1,3
programas de television

| Divisidn 50y Clase 6391 Acm.ru?ades d? ) programacion  y  transmisidn, 0s 54 57
agendias de noticias

J Division 61 Telecomunicaciones 34 6.3 69

Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrallo  de  sistemmas  informaticos vy

I gy m—
™
-
=

I e B

] . 21
6391 procesamiento de datos
LN Sec_v:l.aln LEGERESEEE M Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y equipo 55 14 63
Divisiones 7710, 7729 y 7730
visi 9,70, 71,72, Clase 7320, - I .
] Bivisionzs 65 PR 2 Clase 7326 Actividades profesionales cientificas y técnicas 23 1.0 85
Divisitn 74
M Clase 7310 Publicidad 23 -3.6 133
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Adtividades de empleo, seguridad e investigacian 4 s 1o
8130 privada, servicios a edificios : ’ !
N Clase 5220 Aaividades de centros de llamadas (Call center) 17 -54 e
N Divisién 52 excepto Clase 8220 Acliuidan?e‘s administrativas y de apoyo de ofidna y sa 35 a2
otras actividades, excepta call center
2 Grupa B54 Educacién superior privada 80 22 7.9
Q Clase 8610 salud humana privada con internacion 5.7 -1.5 51
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacidn &1 -08 71
s Divisiones 80, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 102 1.2 102

Fuente: DANE, EMS.

Grafico 6. Variacion de néminas - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMS publicacion del 15 de septiembre 2025

Dado el Grafico 6. Variacién de néminas - de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del
DANE evidencia que en el periodo julio 2024 — junio 2025 Segun la tabla sobre la variacién de
los ingresos nominales, el personal ocupado y los salarios en el sector servicios muestra un
panorama mixto para el periodo julio 2024 — junio 2025. Mientras actividades como
almacenamiento y transporte (18,9%), correo y mensajeria (13,7%) y desarrollo de sistemas
informaticos (8,1%) reportan un crecimiento destacado en ingresos, otros subsectores como
actividades de edicién (-3,1%) y programacion y transmision de contenidos (-0,5%) presentan
retrocesos. En cuanto al empleo, varios sectores evidencian reducciones en el personal ocupado,
pese al crecimiento de los ingresos, lo que sugiere un incremento de la productividad con menos
trabajadores. Aun asi, los salarios muestran un desempefio positivo en la mayoria de los
subsectores, con variaciones superiores al 8%.

En este escenario, la ejecucion del contrato del proyecto de inversion No. 2819 “Cuidando
Cuidadoras”, mediante la modalidad de licitacién publica, cobra un impacto significativo al
articular las acciones de formacién y activacion econémica de las mujeres de Tunjuelito con
sectores de servicios que estan en expansion. Las capacitaciones en oficios practicos, las
estrategias de insercion laboral y los procesos de emprendimiento local permiten que las
beneficiarias se vinculen a segmentos como logistica, comercio, gastronomia, servicios dgo
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cuidado y apoyo administrativo, todos con alto potencial de crecimiento en ingresos y salarios.

De manera complementaria, el contrato responde a la necesidad de mitigar la reduccion en la
contratacion laboral que muestran algunos subsectores, ofreciendo a las mujeres cuidadoras
herramientas para crear emprendimientos propios o insertarse en mercados donde los ingresos
crecen, aunque el empleo formal sea limitado. Asi, se promueve su autonomia econémica y se
contribuye a superar las barreras estructurales que enfrentan en el mercado laboral. La licitacién
publica garantiza que la ejecucion se realice con transparencia y eficiencia, seleccionando un
contratista con las competencias técnicas para articular la oferta formativa con la demanda del
sector servicios. En conclusion, el impacto del contrato se materializa en la generaciéon de
oportunidades reales de ingresos, en la proteccion de derechos y en el fortalecimiento de la
economia local, alineando las politicas publicas de equidad de género con las dinamicas actuales
del mercado laboral.

6.4.7 Inflacion.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2025

Grafico 1. IPC Variaciones

Total Nacional
6,12
6,00
510
500
433 422
400
3.00
2,00
1,00
0,00 019
0,00

Agosto 2024 - 2025
Mensual Afio corrido Anual

Porcentaje %

w2024 w2025
Fuente: DANE, IPC.

Grafico 7. Comportamiento de la Inflaciéon
Fuente: Boletin técnico DANE Inflacién agosto de 2025- publicacién del 5 de septiembre 2025

De acuerdo con el grafico 7 — Segtn el boletin técnico del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica DANE, “En agosto de 2025 la variacion mensnal del IPC fue 0,19%, la variaciin
ano corrido fue 4,22% y la annal 5,10%.

En agosto de 2025 la variacion annal del IPC fue 5,10%, es decir, 1,02 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 6,12%.

E/ comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2025 (0,19%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Restaunrantes y hoteles. Las mayores variaciones
se presentaron en las divisiones Bebidas alcobdlicas y tabaco (0,59%) y Restaurantes y hoteles (0,49%).°

8 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Indice de Precios al Consumidor (IPC).

Publicacién boletin del 05-09-2025. Disponible: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2025/bob1
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2024 - 2025

2024 2025
Diisiones de Casio Pego (%) Vastacin () m"g)(b::::":::m Variacion (%) c"";;:“c‘:m:g‘“;“‘”

Bebidas abohsicas y labaco 17 022 .00 05 o.01
Restaurantes y holeles 843 0,31 .08 D48 008
Salud 1 017 0.00 048 0,01
Alimenios y bebidas no akohticas 1505 058 013 045 008
Blenes y servicios diversos 536 000 o.00 D44 002
TOTAL 100,00 000 0.00 o8 018
Educasion 441 016 o0 013 0.1

5 agus. idad, gas y oiros 3n12 030 0.8 006 002
:.ge:e& articuias para el hogar y para ka conservackin ardinaria del o 0z o oss 000
Frendas de vest y calzado 358 008 0.00 o0z 000
Transporte 1253 013 .02 a03 0.00
hiermacién y comunicacion 433 -0.40 o0 a5 0.00
Recreacion y culura am 02 o0 030 0.0

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Grafico 8: Inflacion por divisiones del gasto
Boletin técnico DANE Inflacion julio de 2025- publicacién del 5 de septiembre 2025

Ahora bien, segun el grafico 8 Inflacién por divisiones del gasto, el informe del DANE sobre la
inflacién a agosto explica que “En e/ mes de agosto de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,19% en
comparacion con julio de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,19%): Bebidas
alcobdlicas y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,45%) y por diltimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por debajo se nbicaron: Educacion
(0,13%), Alojamiento, agna, electricidad, gas y otros combustibles (0,06%), Muebles, articnlos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,05%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Transporte (-0,03%),
Informacion y comunicacion (-0,15%) y por siltimo, Recreacion y cultura (-0,30%).”

6.4.8 Otras variables

6.4.8.1 Desempleo. Conforme al grafico 9 - Tasa de ocupacién, segun el dltimo informe
presentado por el DANE en materia de mercado laboral “Para e/ mes de julio de 2025, la tasa de
desocupacion del total nacional fue 8,8%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto
al mismo mes de 2024 (9,9%). La tasa global de participacion se ubic en 64,6%, mientras que en_julio de
2024 fue 64,2%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,9%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del aio anterior (57,8%)’.

IPC-2g02025.pdf
7 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Indice de Precios al Consumidor (IPC).
Publicacion  boletin  del  29-08-2025. Disponible:  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-

tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo 22
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Julio (2024-2025)

I Julio 2024 [ Julio 2025
57,8 58,9

Tasa Global de Parficipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (To) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
Grafico 9. Tasa de ocupaciéon
Fuente: Boletin Técnico DANE - Desempleo julio de 2025- publicacion del 29 de agosto 2025

0.5.5.2 Sostenibilidad y ciclo de vida: El contrato se orienta a garantizar la continuidad y
efectividad de las acciones de fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres
cuidadoras de la localidad de Tunjuelito, mediante la implementacién de procesos de formacion,
certificacion, emprendimiento y activacion econémica que trascienden la vigencia contractual.
Estas intervenciones buscan disminuir las barreras estructurales que limitan la participaciéon de
las mujeres en el mercado laboral, promoviendo su inserciéon en sectores productivos y
reduciendo la dependencia econdémica. De esta manera, los beneficios no se limitan al
cumplimiento inmediato de metas, sino que se proyectan en el largo plazo en términos de
empleabilidad, bienestar familiar y sostenibilidad financiera de la entidad, optimizando el uso de
los recursos publicos a través de inversiones con enfoque preventivo y transformador.

Componente ambiental: Aunque el objeto contractual no implica un uso intensivo de recursos
naturales, la ejecucion de las actividades fomenta practicas responsables como el uso eficiente
de espacios comunitarios y equipamientos locales (ferias, talleres, manzanas del cuidado), el
aprovechamiento adecuado de materiales en procesos formativos y la sensibilizacién sobre la
importancia de entornos seguros y saludables. Estas acciones contribuyen a reducir el deterioro
de la infraestructura comunitaria, al tiempo que fortalecen la cultura ciudadana sobre el respeto
al espacio publico y el cuidado del entorno, generando un impacto positivo tanto en la
sostenibilidad ambiental como en la cohesién social de la localidad.

Componente social: El contrato se constituye en una herramienta para atender de manera
integral a mujeres cuidadoras, muchas de ellas en condiciones de vulnerabilidad, pobreza
monetaria o victimas de violencia. A través de la formacion en oficios productivos (peluquetia,
mecanica de bicicletas, ufias, etc.), el acceso a licencias de conduccién, los procesos de
empoderamiento y la organizacién de ferias de emprendimiento, se promueve la equidad de
género, la reduccién de brechas laborales y salariales y la generacién de oportunidades
econémicas. Asimismo, los espacios de respiro y autocuidado permiten a las beneficiarias
equilibrar su tiempo, mejorar su bienestar individual y fortalecer la cohesién comunitaria
mediante redes de apoyo que consolidan una cultura de corresponsabilidad en el cuidado.

Enfoque territorial y de politica publica: Lla contratacion se articula directamente con el Sisterna

Distrital de Cuidado, la Politica Priblica de Mujeres y Equidad de Género y el Plan de Desarrollo Distrital
23
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“Bogotd Camina Segura”. A nivel local, el proyecto se inscribe en el Plan de Desarrollo Local 2025—
2028 “Tunjuelito Camina Segura”, que prioriza la autonomia econémica de las mujeres como un
eje estratégico para la inclusion social. De esta forma, se asegura la coherencia institucional y la
territorializacion de las politicas publicas, garantizando que las acciones del contrato se alineen
con metas de desarrollo distrital y local. Esto convierte al contrato en un instrumento clave para
potenciar la participacion ciudadana, la inclusion productiva y la consolidacion de un modelo de
cuidado como motor de transformacion social en la localidad.

El analisis de sostenibilidad y ciclo de vida demuestra que el contrato proyectado no solo
responde a la necesidad inmediata de brindar herramientas a mujeres cuidadoras, sino que
también contribuye al cierre de brechas de género, al fortalecimiento de la autonomia econémica,
a la preservacién de espacios comunitarios y a la optimizacién de los recursos publicos. En este
sentido, la contratacién se convierte en un mecanismo eficaz para articular inversién social,
empoderamiento econdémico y politica publica, asegurando impactos positivos que perduran en
el tiempo y posicionan a Tunjuelito como un territorio referente en la implementaciéon de
estrategias de cuidado y equidad de género como ejes de desarrollo local.

6.4.8.3 Perspectivas de la Economia Mundial. “Se proyectan tasas de crecimiento mundial
del 3,0% en 2025 y 3,1% en 20206. El prondstico para 2025 se sitda 0,2 puntos porcentuales por
encima del pronodstico de referencia de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO)
de abril de 2025, y es 0,1 puntos porcentuales supetior al prondstico para 2026. Esto se debe a
que el adelantamiento de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido mas
marcado de lo previsto; a unas tasas arancelarias efectivas medias de Estados Unidos mas bajas
que las anunciadas en abril; a una mejora de las condiciones financieras, en particular a causa del
debilitamiento del ddlar estadounidense; y a medidas de expansion fiscal en ciertas jurisdicciones
de importancia. Se prevé que el nivel general de inflacién a escala mundial descienda al 4,2% en
2025y 3,6% en 2026, lo que supone una trayectoria similar a la proyectada en abril. El panorama
general oculta notables diferencias entre paises, y los prondsticos apuntan a que la inflacién
permanecera por encima del nivel fijado como meta en Estados Unidos y que serd mas
moderada en otras economias importantes.

Las perspectivas estin expuestas a factores adversos, tal como seiialaba el informe WEQO de abril de 2025. Un
repunte de las tasas arancelarias efectivas podria refrenar el crecimiento. La elevada incertidumbre podria empezar
a lastrar mas la actividad, al tiempo que van venciendo los plazos para la aplicacion de aranceles adicionales sin
que se logren avances en torno a acuerdos sustanciales y permanentes. Las tensiones gegpoliticas podrian provocar
trastornos en las cadenas mundiales de suministro y hacer subir los precios de las materias primas. Un aumento
de los déficits fiscales o de la aversion al riesgo podria incrementar las tasas de interés a largo plazo y endurecer
las

condiciones financieras mundiales. Esto, sumado a las inquietudes de fragmentacion, podria reactivar la volatilidad
en los mercados financieros. Por el lado positivo, el crecimiento mundial podria verse incentivado si las negociaciones
comerciales desembocan en un marco predecible y una disminucion de los aranceles. Las politicas tienen que generar
confianza, previsibilidad y sostenibilidad y, para ello, deben calmar las tensiones, preservar la estabilidad
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financiera y de los precios, reponer los mdrgenes de maniobra fiscal y ejecutar reformas estructurales sumamente

necesarias.”’

6.5.5.4 Condiciones financieras internacionales. Teniendo en cuenta el reporte de
Estabilidad Financiera, primer semestre 2025 del Banco de la Republica y la Encuesta de
Opinién Financiera de Fedesarrollo de agosto 2025, las condiciones financieras internacionales
estan marcadas por tasas de interés elevadas en Estados Unidos y Europa, lo que incide en el
costo del crédito y en la estabilidad de los mercados emergentes como Colombia.

“La incertidumbre sobre la dindmica econdmica global se ha incrementado significativamente en un contexto de
politicas comerciales proteccionistas y conflictos geopoliticos. Como se anticipd en el Reporte de Estabilidad
Financiera del segundo semestre de 2024, los resultados de las elecciones gubernamentales a nivel internacional
tuvieron importantes repercusiones sobre la dindmica de los mercados y las expectativas de su desemperio para el
corto y mediano plago. En particular, el gobierno de Estados Unidos implementd politicas comerciales restrictivas
a nivel global, al imponer aranceles a diversas jurisdicciones, con una carga mas elevada para aguellos paises con
los que mantenia déficits comerciales elevados. Esto ha repercutido negativamente en las expectativas de crecimiento
de Estados Unidos, China, la Union Europea, entre otras, economias que a su veg han adoptado retaliaciones
comerciales que arin estin por implementarse al corte de elaboracion de este capitulo. El Fondo Monetario
Internacional (FMI), en su Reporte de Perspectivas Econdmicas Globales WEQ, por su sigla en inglés), estima
una desaceleracion del 1,7% en el comercio mundial, con impactos heterogéneos en los diferentes paises,
dependiendo de la importancia del mercado estadounidense en su comercio, la diversificacion de sus bienes de
exportacion y los sectores en los que se especializan. La posibilidad de escalamiento de medidas proteccionistas,
su impacto en el crecimiento econdmico global y las repercusiones en los mercados financieros han llevado a
incrementos significativos en los indicadores de volatilidad e incertidumbre bursatil (Grdfico 1.1). Lo anterior se
suma a la persistencia de los conflictos armados en Ucrania y Medio Oriente que, como se ha discutido en versiones
anteriores de este Reporte, han repercutido negativamente en el aterrizaje snave que se esperaba para la economia
global durante el iiltimo ano.””.
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Grafico 10. Condiciones financieras
Fuente: Banco de la Republica- Reporte de Estabilidad Financiera-

& Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economia mundial, publicacion al corte
julio de 2025. Disponible: https://www.imf.org/es/Publications/WEO /Issues/2025/07/29 /world-economic-
outlook-update-july-2025

® Banco de la Republica, Reporte de Estabilidad Financiera - primer semestre 2025, Actualizacion 11 de agosto de
2025. Disponible: https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/reporte-estabilidad-
financiera/primer-semestre-2025 25
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Primer semestre 2025- Actualizacién 11 de agosto de 2025

Las restricciones al comercio internacional podrian impactar los niveles de inflacion, al generar mayor
incertidumbre sobre el futuro de la politica monetaria global. 1a inflacion a nivel mundial continiia mostrando
una tendencia decreciente, si bien el ritmo de reducciones se ha ralentizado en los diltimos meses. Este
comportamiento, sumado al impacto inflacionario esperado ante el incremento de los precios de los bienes
importados como consecuencia de las politicas comerciales proteccionistas, ha repercutido en que las expectativas
de inflacion de un niimero significativo de economias avanzadas y emergentes se ubiquen por encima de los rangos
meta definidos por sus bancos centrales. Para el caso de los paises emergentes seria esperable un impacto mayor
debido a la depreciacion reciente que han sufrido sus monedas, lo que ha incrementado el precio de sus bienes
importados. Los mayores precios y las afectaciones econdmicas asociadas con el mayor proteccionismo comercial
podrian llevar a situaciones de estanflacion, con disyuntivas importantes para la politica monetaria a nivel global.
En este contexto de alta incertidumbre, durante el siltimo semestre las condiciones financieras internacionales se
han apretado, principalmente en Estados Unidos. La desvalorizacion de los activos financieros, su volatilidad y
la mayor percepcion de riesgo llevaron a que las condiciones financieras se endurecieran en las principales economias
globales, principalmente en Estados Unidos y China. Los cambios en la politica arancelaria, su impacto en el
mercado de valores y la mayor aversion al riesgo podria llevar a restricciones adicionales, con efectos potencialmente
negativos para las economias emergentes. Como se discutid en la anterior version de este Reporte, la mayor
sensibilidad de los inversionistas a noticias adversas podria representar un riesgo a movimientos abruptos en los
mercados financieros, principalmente en entornos altamente inciertos como el actual.

(indice) (indice)

abr-20 abr-21 abr-22 abr-23 abr-24 abr-25 dic-24 feb-25 abr-25
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Grifico 11. Indice de condiciones financieras de Goldman Sachs
Fuente: Banco de la Republica- Reporte de Estabilidad Financiera-
Primer semestre 2025- Actualizaciéon 11 de agosto de 2025

E7 incremento global de la aversion al riesgo ocurre en un contexto de alto endendamiento de las economias
avanzadas y emergentes. Los indicadores de endendamiento a nivel internacional se mantienen elevados,
impulsados principalmente por los apoyos de politica fiscal que implementaron la mayoria de las jurisdicciones
para contener los impactos negativos de la pandemia, principalmente entre 2020 y 2021. Lo anterior ha
repercutido en un incremento en el pago de intereses por denda, y en desvalorizaciones de los bonos priblicos de las
principales economias globales. Si bien este siltimo factor se relaciona con los incrementos de tasas de interés de
intervencion que implementaron los bancos centrales buscando controlar la inflacion, los niveles elevados de tasas
de estos titulos se han mantenido incluso después de disminuciones de las tasas de interés de politica monetaria en
paises como Estados Unidos y Reino Unido. Los ajustes fiscales requeridos en las principales economias globales
podrian impactar el apetito por riesgo por activos emergentes, y afectar potencialmente los flujos de inversion y el
crecimiento econdmico de economias dependientes de recursos externos, como la colombiana.
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La posibilidad de aplicacion de sanciones financieras por parte de Estados Unidos ha contribuido al incremento
de la incertidumbre macroecondmica en paises como Colombia. El nuevo gobierno de Estados Unidos ha
considerado la aplicacion de sanciones, mediante la International Emergency Economic Powers Act, que podrian
afectar el acceso a financiamiento y a pagos denominados en dolares para las jurisdicciones afectadas. En
particular, a inicios de 2025 se sanciond a Colombia con un incremento arancelario y la aplicacion de esta figura
Juridica, que considera posibles congelamientos de activos de individuos, empresas o entidades gnbernamentales en
Estados Unidos, restriccion a las transacciones bancarias con contrapartes estadounidenses y blogueos al
[financiamiento externo en ddlares. St bien no hubo una implementacion efectiva de estas sanciones gracias a los
esfuerzos diplomaticos de ambas jurisdicciones, su posible implementacion tendria impactos financieros
significativos, con efectos potenciales que incrementarian aiin mds la incertidumbre local. La misma herramienta
Juridica ha sido considerada por la administracion estadounidense para la imposicion de aranceles en Canada,
México y China, justificada en la inmigracion ilegal y la politica antidrogas de estas jurisdicciones.

Ahora bien, frente a la Encuesta de Opiniéon Financiera de agosto de 2025 emitida por
Fedesarrollo, “en agosto, los analistas encuestados esperan que la tasa de intervencion del Banco de la Repriblica
cierre el ano en 9,00%. En términos de crecimiento econdmico, se anticipa una variacion anual del PIB de 2,6%
para el segundo trimestre de 2025. Esta expectativa estuvo por encima de la cifra observada de crecimiento para
el segundo trimestre publicada por el DANE de 2,1%. Por su parte, la expectativa para el tercer trimestre de
2025 es 2,7%. Para 2025, la expectativa es un crecimiento econdmico de 2,7%. Para 2026 se espera un
crecimiento de 3,0%.

En relacion con la inflacion, los analistas la estiman en 5,07% para agosto de 2025 y en 4,94% en diciembre
de 2025, de manera que permaneceria por fuera del rango meta en 2025. Finalmente, la expectativa de tasa de
cambio para agosto de 2025 se ubicd en $4.050 y para diciembre de 2025 en §4.150, respectivamente ™.

Temporalidad Obsarvado Expectativas {Mediana de respuastas)
jul-25 jul-25 ago-25
nflacién Fin de mes 4,90 4,80 507
(Varacion anual, % Fin de afio 2025 - 4,79 4,94
Tasa de Cambio (8} Fin de mes 4.180 4.025 4.050
Fin de afio 2025 - 4.180 4.150
Tasa de intervencion Fin da mes 9,25 9,00 925
(%) | Findeanoz2025 | - | 8,50 | 8,00
Peirleo (Brent Fndemes | 69,4 | 60,0 | 85,0
SUSD/Barril) Fin de afic - =18 85,0
Il T-2025 21 24 26
Crecimienta (%)* [ 1202 = 28 a7
25 27
29 30

Grafico 12. Resumen de las expectativas macroeconémicas
Fuente: Encuesta de Opinion Financiera — agosto 2025 (Fedesarrollo)

6.5.5.5 Materias Primas. “La correspondiente tasa arancelaria efectiva para el resto del mundo
es del 3,5%, frente a la del 4,1% empleada para el prondstico de referencia de abril. Se supone
que la incertidumbre en torno a la politica econémica seguird siendo elevada este afio y el
proximo. Se prevé que los precios de las materias primas energéticas desciendan alrededor de
un 7% en 2025, es decir, menos de lo proyectado en el informe WEO de abril. Los precios del

10 Fedesarrollo, Encuesta de Opinién  Financiera — agosto 2025. Boletin No. 244. Disponible:

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4814 27
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gas natural se han mantenido relativamente contenidos ante las expectativas de una menor
demanda de energfa debida a la incertidumbre comercial, los planes anunciados por la Unién
Europea para flexibilizar los objetivos de almacenamiento y las perspectivas de aumentos
cuantiosos del suministro de gas natural licuado a mediano plazo. Se espera que las tasas de
politica monetaria de Estados Unidos y el Reino Unido disminuyan en el segundo semestre de
2025, si bien a distintos ritmos, en tanto que el personal técnico del FMI prevé que la tasa de
politica monetaria en la zona del euro se mantenga sin cambios y que la de Japon suba
gradualmente. Se prevé que las principales economias, entre ellas Alemania, China y Estados
Unidos, introduzcan estimulos fiscales a mediano plazo. En Estados Unidos, se prevé que la
OBBBA incremente el déficit fiscal en alrededor de 1,5 puntos porcentuales del PIB en 2026, y
que los ingresos obtenidos de los aranceles neutralicen aproximadamente la mitad de ese
aumento. A mediano plazo, a pesar de los recortes de gastos programados para mas adelante y
los considerables ingresos por concepto de aranceles, se proyecta que Estados Unidos registre
déficits fiscales mas abultados que los del informe WEO de abril.

Una escalada de las tensiones geopoliticas, en particular en Oriente Medio o Ucrania, podria provocar nuevos
shocks de oferta negativos en la economia mundial. Las rutas maritimas y las cadenas de suministro podrian verse
alteradas con el aunmento de los precios de las materias primas, en especial si, a diferencia de lo que sucedid en
Junio, las infraestructuras de suministro sufrieran dasios. Estas fuerzas frenarian el crecimiento y reavivarian
presiones inflacionarias. Las disyuntivas que afrontan los bancos centrales podrian complicarse en un momento en
el que ya tienen que lidiar con las dificultades que entrana el actnal contexto comercial.”’.

6.5.5.6 El Petroleo. “Los precios del petrdleo aumentaron considerablemente durante los
ataques militares entre la Republica Islamica de Iran e Israel en junio, y el aumento se debi6 ante
todo a la subida de las primas de riesgo, porque el abastecimiento fisico de petréleo no se vio
interrumpido. Esta alza inducida por factores geopoliticos ya se ha disipado en gran medida, y
los fundamentos que inducen la tendencia a la baja han vuelto a pasar a primer plano, ya que la
fuerte oferta tanto de la OPEP+ (Organizacion de Pafses Exportadores de Petréleo mas ciertos
paises que no son miembros, entre ellos Rusia) como de fuentes ajenas a esa organizacion es
superior al débil aumento de la demanda.”"*.

1 Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economia mundial, publicacién al
corte julio de 2025. Disponible: https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/07/29 /world-
economic-outlook-update-july-2025
12 Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economfa mundial, publicacién al
corte julio de 2025. Disponible: https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/07/29 /world-
economic-outlook-update-july-2025
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6.3.4.6.4 Tasa de intervencion del BANREP. Dado el grafico 10, como consecuencia de
las moderaciones en los niveles inflacionarios Ia Junta Directiva del Banco de la Republica
decidi6 reducir la tasa de interés de politica monetaria. La grafica no se encuentra actualizada
para el mes de septiembre de 2025, ya que la dltima fecha registrada en el eje temporal es el 1
de agosto de 2025. Ademas, no se evidencian nuevos datos ni variaciones posteriores a esa fecha.
Esto indica que la informacién presentada corresponde al periodo anterior y no refleja posibles
decisiones recientes de politica monetaria tomadas por el Banco de la Republica en septiembre.

TASA DE INTERVENCION DE POLITICA MONETARIA G)

9,25% - ooo% 000% recun OVOB/2025

o

Fuente: Banco de |a Republica

Grafico 10 Tasa de Intervencion del BANREP
Fuente: La Republica - Tasa de intervencién de politica Monetarial3

“La Junta Directiva del Banco de la Repiiblica decidio por unanimidad reducir en 25 puntos basicos (pbs.) La
tasa de interés de politica monetaria a 9,25%, Para esta decision la Junta Directiva tuvo en cuenta los siguientes
elementos:

La inflacion anual retomd su tendencia decreciente al pasar de 5,3% a 5,1% entre febrero y marzo. La
inflacion basica sin alimentos ni regulados mantuvo su tendencia descendente al pasar de 4,9% a 4,8%.
Las expectativas de inflacion provenientes del mercado de denda disminnyeron, en tanto que aquellas
obtenidas de las encuestas permanecieron estables.

Las cifras disponibles de actividad economica para el primer trimestre sugieren que la economia habria
crecido a una tasa anual del 2,5%. Este dinamismo habria obedecido al fortalecimiento de la demanda
interna jalonada por la expansion del consumo privado y de la inversion. El equipo técnico ajustd su
prondstico de crecimiento a 2,6% para 2025 y a 3,0% para 2026, teniendo en cuenta la desaceleracion
prevista de la economia global.

Las condiciones de financiamiento externo del pais se han tornado mads restrictivas, en un entorno de
tensiones comerciales globales, alta volatilidad e incertidumbre en el mercado financiero internacional y
presiones al alza sobre la prima de riesgo de Colombia. Las mayores barreras al comercio implican
choques negativos sobre la demanda externa del pais y sobre los precios de algunos de los productos
bdsicos exportados.

En el contexcto de las condiciones externas anotadas y de incertidumbre sobre la sitnacion fiscal a nivel
local, la prima de riesgo de Colombia se ha incrementado.

13 Indicadores econormcos La Repubhca grafico Tasa de Intervenc1on al corte Ol de agosto de 2025. D1spon1ble
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La decision adoptada por la Junta Directiva en su sesion de hoy mantiene una postura cantelosa de la
politica monetaria, al tiempo que continia apoyando la recuperacion de la actividad econdnrica sin poner

en riesgo la convergencia de la inflacion a la meta. Nuevas decisiones dependerdn de la informacion
disponible'.

6.4.8.8 Riesgo de crédito- Para el grafico 11, es importante tener en cuenta que, “Con base en la
informacion reportada por los establecimientos de crédito, la Superintendencia Financiera, en ejercicio de sus
atribuciones legales, expidid la Resolucion 1658 de 2025 por medio de la cual se certifica el Interés Bancario.”"

EVOLUCION DE LA TASA DE USURA EN 2025

Tasas efectivo anual
25,01%

L 1 1 1 l L | | -

1-ene-24
1-feb-24
T-mar-24 |

T-nov-24
1-dic-24

Fuente: Superintendencia Financiera / Grdfico: LR-AA

Grafico 11. Tasa de USURA para septiembre de 2025
Fuente: La Republica https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/bancos/tasa-de-usura

Durante 2025, 1a tasa de usura en Colombia ha mostrado una tendencia clara a la baja, pasando
de un 34,98 % efectivo anual en enero a un 25,01 % en septiembre, segin datos de la
Superintendencia Financiera. Esta reduccién ha sido progresiva mes a mes, con caidas
significativas durante el primer semestre del afio, cuando se pasé de tasas superiores al 30 %
(enero-marzo) a niveles por debajo del 27 % desde mayo. Desde julio, la tasa ha oscilado

ligeramente, estabilizandose en torno al 25 %, lo cual indica un posible punto de equilibrio en
la politica de reduccién de costos financieros.

Elimpacto de esta disminucion es considerable en varios frentes. Para los consumidores, implica
una menor carga financiera, ya que los intereses que pueden cobrar los bancos y entidades
crediticias tienen un tope mas bajo. Esto mejora el acceso al crédito formal, especialmente para

4 Banco de la  Repuablica, publicacion del 30 de abril de  2025. Disponible:

https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-abril-2025.
15 Superintendencia Financiera de Colombia- Tasa de wusura para septiembre 2025.

Disponible:

https://www.superfinanciera.cov.co/publicaciones /10115798 /superfinanciera-certifica-el-interes-bancatio-
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personas naturales y pequefios consumidores, reduciendo el incentivo de acudir a préstamos
informales o “gota a gota”. Para el sistema financiero, representa una presion sobre la
rentabilidad del crédito de consumo, lo que puede llevar a una mayor seleccion de clientes o
ajustes en las condiciones crediticias. En términos macroeconémicos, esta caida se alinea con la
estrategia del Banco de la Republica de reducir las tasas de interés para estimular el consumo y
reactivar la economia, en medio de una desaceleraciéon econémica controlada y una inflaciéon
mas estable.

6.5.5.9 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).
$5.000
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TRM (COP/USD)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grafico 12 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — TRM- publicacién 29-08-202516

Un indicador clave del sector externo es la tasa de cambio nominal que significa cuantos pesos
debo dar a cambio de una unidad de la moneda extranjera que en el caso colombiano es el délar.
Para el cilenlo de la TRM se deberdn excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones efectnadas
por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Priblico. 1.a TRM
es calenlada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacion
disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Repriblica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de caleular y certificar la TRM y divulgaria al
mercado y al piiblico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de
2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Repriblica, la metodologia establecida por el Banco de la
Repiiblica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010
'y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia™".

De acuerdo con las variables econémicas analizadas, se realizé un estudio del impacto que estas
pueden generar en la ejecucion del proyecto y en el logro de los objetivos del estudio del sector.

16 Superintendencia Financiera de Colombia, Disponible:

https:/ /www.superfinanciera.cov.co/powetbi/reportes /514 /482

Superintendencia Financiera de Colombia, Disponible:
https://www.superfinanciera.gcov.co/publicaciones /60819 /informes-y-cifrascifrasestablecimientos-de-
creditoinformacion-periodicadiatiatasa-de-cambio-tepresentativa-del-metrcado-trm-60819 31
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Este analisis permite identificar riesgos y oportunidades que deben ser tenidos en cuenta en la

planeacion y desarrollo del contrato:

Variable
Economica

Inflacién (IPC)

Inflacién por
divisiones del gasto

Desempleo

Perspectivas de la
Economia Mundial

Condiciones
financieras
internacionales

Materias primas

Precio del petréleo

Tasa de
intervencion del
BANREP

Comportamiento reciente (2025)

IPC agosto 2025: mensual 0,19%, afio
corrido 4,22%, anual 5,10% (| vs. 6,12%
en 2024).

Variaciones mas altas: Bebidas alcohdlicas
y tabaco (0,59%), Restaurantes y hoteles
(0,49%), Salud (0,46%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (0,45%), Bienes y
servicios diversos (0,44%).

Julio 2025: Desempleo 8,8% (1,1 p.p. vs.
2024). Ocupaciéon 58,9% (11,1 p.p.).
Participacion 64,6%.

Crecimiento global proyectado: 3,0%
(2025) y 3,1% (2026). Inflacién mundial:
4,2% (2025) y 3,6% (2020).

Tasas de interés elevadas en EE. UU. y
Europa. Mayor volatilidad y riesgo en
mercados emergentes como Colombia.

Precios de materias primas energéticas
caerfan 7% en 2025. Riesgo de alzas por
tensiones geopoliticas.

Precio del petréleo subi6 por conflicto
Iran—Israel; tendencia a estabilizarse con
alta oferta de OPEP+ y paises no OPEP.

BanRep redujo tasa de interés a 9,25% (-
25 pbs) por menor inflacién y necesidad
de estimular economia.

Posible impacto en el contrato

Mayor estabilidad de precios
favorece la planeacion de talleres,
insumos y costos operativos del
proyecto.

Incrementos en alimentos y hoteles
pueden afectar costos logisticos,
pero también abren oportunidades
en formacioén gastronémica y
servicios.

Menor desempleo y mayor
ocupacion facilitan insercion
laboral de mujeres cuidadoras en
oficios productivos.

Un mayor crecimiento mundial
amplia oportunidades de comercio
y emprendimientos locales para
beneficiarias.

Condiciones financieras mas
estrictas pueden limitar acceso a
crédito, haciendo mas relevante el
apoyo del proyecto en autonomia
econbémica.

Descenso en materias primas
reduce costos de produccién para
oficios y talleres, favoreciendo
sostenibilidad.

Fluctuacion del petréleo puede
impactar transporte y logistica,
incidiendo en costos de ejecucion.

Reduccién de tasas de interés
facilita acceso a créditos
productivos para emprendedoras
vinculadas al proyecto.
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. 1 Tasa de usura bajé de 34,98% (ene) a Menor tasa de usura amplia acceso
Riesgo de crédito 0 - . . e
25,01% (sep). Reduccién sostenida mejora  a crédito formal, apoyando
(Tasa de usura) gy . )
acceso al crédito. emprendimientos femeninos.

TRM volatil puede encarecer

Tasa de cambio TRM agosto 2025: $4.050. Proyeccién insumos importados, pero también
representativa del diciembre: $4.150. Volatilidad ligada a abre posibilidades de capacitacién
mercado (TRM) tensiones globales. en mercados cambiarios y

6.4

resiliencia financiera.

Regulatorio

Constitucion Politica de 1991. La Constitucion es la norma de normas. Establece principios
como igualdad, dignidad humana, participacién, moralidad, eficiencia y transparencia,
fundamentales en la contratacién publica. Para el objeto del proyecto “Cuidando a
Cuidadoras”, orienta la garantia de derechos de las mujeres en situacioén de vulnerabilidad, la
igualdad de oportunidades y la proteccion frente a la violencia, como pilares constitucionales
del interés general.

Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracion Publica”. Es la norma base de la contratacién estatal en Colombia. En el
marco del proyecto, permite estructurar legalmente el proceso contractual para asegurar la
seleccion objetiva de proveedores idoneos que garanticen la ejecucion de actividades de
cuidado, fortalecimiento de capacidades y prevencion de violencias.

Ley 1150 de 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contrataciéon con Recursos Puablicos”. Introduce principios de eficiencia, transparencia y
economia en la contratacién publica. Aplica en este proyecto para justificar la modalidad de
seleccion, fomentar la pluralidad de oferentes y establecer precios de referencia justos para
los servicios sociales a contratar.

Ley 2084 de 2021. Establece lineamientos especificos para mejorar la planeaciéon contractual
y fortalecer la supervision de los contratos estatales. Es esencial para el objeto del contrato,
ya que respalda la necesidad de un estudio de mercado riguroso, garantizando una ejecucion
técnica, juridica y financiera adecuada, especialmente en programas sociales sensibles como
el abordaje del cuidado y la violencia de género.

Decreto 1082 de 2015. “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica”. Este decreto define los lineamientos para la elaboracion del estudio de sector,

incluyendo aspectos como estudios previos, precios de referencia, tipologia de riesgos, analisis
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del mercado, entre otros. Su inclusion en este proyecto es fundamental porque establece la
metodologia formal para realizar un estudio de mercado riguroso y ajustado a la normativa.

Ley 1804 de 2016. “Por la cual se establece la politica publica para el desarrollo integral de la
primera infancia de cero a siempre”. Aunque su énfasis esta en la primera infancia, fomenta
la creacion de entornos protectores y sostenibles. Apoya el enfoque preventivo del proyecto
en la promocién del cuidado comunitario y la proteccién integral de mujeres cuidadoras en
contextos vulnerables.

Ley 1257 de 2008. “Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancion de
formas de violencia y discriminacién contra las mujeres.” Esta ley es clave para el objeto del
contrato, pues establece acciones para prevenir y atender las violencias basadas en género,
promoviendo la sensibilizacion, proteccion y garantia de derechos de las mujeres cuidadoras
en riesgo o situacion de vulnerabilidad.

Ley 294 de 1996. “Por la cual se dictan normas para prevenir, remediar y sancionar la
violencia intrafamiliar.” Esta norma brinda el marco legal para la proteccion integral frente a
violencias en el entorno familiar. Su aplicacion es directa en las estrategias del proyecto
orientadas a prevenir la violencia intrafamiliar en la poblacion atendida.

Ley 823 de 2003. “Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las
mujeres.” Esta ley impulsa la equidad de género y el acceso igualitario de las mujeres a
programas del Estado. En el marco del contrato, fortalece los componentes relacionados con

la autonomia econémica y el empoderamiento de las mujeres cuidadoras.

Ley 1719 de 2014. “Por la cual se adoptan medidas para garantizar el acceso a la justicia a las
victimas de violencia sexual.”” Su objetivo es proteger los derechos de las victimas de violencia
sexual y asegurar su atencion integral. Se relaciona directamente con el objeto contractual, al

abordar la prevencién y atencion de estas violencias.

Ley 1448 de 2011. “Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral
a las victimas del conflicto armado interno.” Aplica al contrato si dentro de la poblacion
cuidadora se encuentran mujeres victimas del conflicto, garantizando un enfoque diferencial
e interseccional en las acciones del proyecto.

Decreto 4798 de 2011. “Por el cual se reglamenta la atencién a mujeres victimas de
violencia.” Establece lineamientos para brindar atencién integral, proteccion y acceso a
servicios para mujeres victimas de violencia. Su aplicaciéon en el contrato permite articular las
actividades del proyecto con las rutas institucionales de atencion.

Adicionalmente, todas aquellas que las modifiquen, reglamenten, adicionen o sustituyan.
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Técnico

Para cumplir con la ejecucién del proyecto, el proponente que resulte adjudicatario del proceso
de seleccion debera cumplir con lo indicado en el requerimiento técnico definido en el estudio
previo y en los respectivos anexos.

6.6 Ambiental

6.7

Ley 99 de 1993 - Creacién del Ministerio de Medio Ambiente y establecimiento de la politica
ambiental nacional. Esta ley establece principios como el desarrollo sostenible y la
participaciéon ciudadana, los cuales son fundamentales en proyectos comunitarios como
“Cuidando a Cuidadoras”, donde se fortalecen capacidades sociales y se promueve la
corresponsabilidad ambiental y social en territorios vulnerables.

Ley 1150 de 2007 - Regulacion de la contratacion estatal. Permite la inclusion de criterios
diferenciales y de sostenibilidad en la contratacién publica, lo cual es clave para asegurar que
el proyecto incorpore enfoques de género y equidad en los procesos de seleccion y ejecucion
contractual.

Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion. Reconoce la educacién como eje transversal
para la formacién integral. En el marco del proyecto, esta norma respalda las acciones
pedagdgicas dirigidas al empoderamiento de las cuidadoras, promoviendo el conocimiento
de sus derechos, la autonomia econémica y la prevencioén de violencias.

Ley 1801 de 2016 - Cédigo Nacional de Policia y Convivencia. Regula comportamientos
ciudadanos y establece medidas preventivas para la convivencia y la seguridad. Es relevante
para el proyecto, ya que apoya legalmente las acciones enfocadas en la prevenciéon de
violencias intrafamiliar y/o sexual, asi como la promocion de cultura ciudadana en contextos
comunitarios.

Adicionalmente, todas aquellas que la modifiquen, reglamenten, adicionen o sustituyan.

Comportamiento del gasto histérico

6.7.1 Contratacion de la entidad

Durante el periodo comprendido entre las vigencias 2021 al 2024, 1a Alcaldia Local de Tunjuelito
ha adelantado un total de 26 procesos contractuales relacionados con servicios profesionales,
formacion, servicios personales y actividades sociales y culturales, acumulando un valor cercano
a los $5.851 millones de pesos.

Este analisis se desarrolld con base en la herramienta de analisis de demanda de Colombia
Compra Eficiente, filtrando por plataforma SECOP II y el agregado institucional de la entidad.
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En cuanto al comportamiento anual del gasto, se destaca la vigencia 2022 como el afio con
mayor ejecucién presupuestal, asi mismo esta vigencia 2022 se destaca por el mayor nimero en
celebraciéon de contratos. En contraste, en 2021 solo se celebraron 4 contrato por un valor
aproximado de $702 millones'.

hd ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $ 5.851.636.540 Gasto Anual ]
52.0mil M - Seleccione el afio:

[Enblan. 570214, 52,18 . 589,12 51,89 mi MEn biz.

- | - e -
52,0 mil M
$1,5 mil M - 5
2024 Seleccione la Fecha
5 miM Fecha firma
$1.0mil M 01/01/2021 31122024
$1,0mi M T
B O O
T $0,70 mil M
. 2021 I Departamento de Entidad
$0,0 mil M S0 [ ] 2023 BOGOTA, D.C. ~
&0 s &° »° & & ° $0,0 mil M
o « & g o & e 2021 2022 2023
Afio

Walor Total

2024

Nombre de Entidad (agregado)
*ingrese el nombre sin tilde

Afio #2021 #2022 #2023 ®2024 Fuente @SECOP_I £ tunjueiit
Contratos Total B BOGOTA D.C. - ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
Cantidad de contratos - Mensual 2 Cantidad de contratos - Anual B BOGOTA D.C. - ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO -...
10 (Enbia.. 4 7 (Enblanco)

L] 2022

Plataforma:

. “

Nombre de Entidad (plataforma)
= ingrese el nombre sin tilde

®
Cantidad de contratos

A Buscar
Seleccionar todo
B ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO
HE FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE TUNJUELITO

Momon

" 4
4 4
- / -—/. 2023 . .
0
2021 2022 2023

marzo mayo sgosto septiembre  octubre  noviembre  diciembre

2024
Afio
Aiio 92021 ©2022 92023 @2024 Fuente @SECOP_II

Fuente: MAE - Analisis de 1a Demanda

Los contratos analizados corresponden a las siguientes categorias UNSPSC:

e 14111514 Papel de imprenta y papel de escribir

e 25161507 Vehiculos a pedal

e 53131621 Bafo y cuerpo

e 80101600 Gerencia de proyectos

e 82101500 Publicidad impresa

e 86101700 Servicios de capacitacién vocacional no -cientifica

e 86111500 Servicios de aprendizaje a distancia

18 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento
estratégico, Analisis de la demanda. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiOTkOMWM1 MjMtYzhkOSOONDUwLThmOTEMmRmMTQOxNTE

VY Tczliwid CI61idiMDkwNDFILTTONTENDIKkMC04Y 2Ix.Tc5ZD VIM2Q4Y 2FiZSTsImMiOjR9 36
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Vale la pena mencionar que, dentro del periodo analizado, la entidad no registra contratacion

para el siguiente cédigo UNSPSC:

14111514
25161507
53131621
86111500
91101701

Papel de imprenta y papel de escribir

Vehiculos a pedal

Bafo y cuerpo

Servicios de aprendizaje a distancia

Cuidado del pelo

Desde la perspectiva de clasificacion UNSPSC, se observa que el segmento 8010 — Servicios de

asesorfa de gestiéon concentra la mayor parte de los recursos, seguido por el segmento 8210-

Publicidad, mientras que el segmento 8610- Formacién profesional.

®Valor ®Contratos

Valor

33

$30

325

$20

5 mil M

mil M

il M

mil M

5 mil M

Valor Total Estimado por Familia

8010 - Servicios de
asesoria de gestion

8611 - Sistemas
educativos alternativos
2_Familia

8210 - Publicidad

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda

9314 - Senvicios
comunitaries y seciales

8610 - Formacion

profesiona

Contratos

Seleccione una categoria:
(Segmento / Famiiia / Clase)
P Buscar
90 - Servicios de Vigjes, Alimentacion, Alojamie...
92 - Servicios de Defensa Nacional, Orden Publ...
93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
~ [H] 9314 - Servicios comunitarios y sociales
B 931415 - Desarrollo y servicios sociales
B 931417 - Culturs

931420 - Desarrollo urbano I

Valor contratado:

80 $4.540.040.285

®; O

Medalidad de seleccion

=

Directa Especial

Enajenacion
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

& 8010 - Servicios de asesoria de gestién
[ 801016 - Gerencia de proyectos
= 8210 - Publicidad
1 821015 - Publicidad impresa
© 8611 - Sistemas educativos alternativos
861116 - Educacién de adultos
5 9314 - Servicios comunitarios y sociales
[ 931417 - Cultura
931415 - Desarrollo y servicios sociales
= 8610 - Formacién profesional

861017 - Servicios de capacitacién vocacional no - cientifica

Total %

3 $779.726.001
3 $779.726.001
1 $219.400.000
1 $219.400.000

4 $999.126.001

13,32% 4 $1.887.363.198  32.25% 13 $3.477.354.428
13,32% 4 $1887363198  32.25% 13 $3.477.354.428
3,75% 2 $66.000.000 1,13% 6 $1.139.862.000
3,75% 2 $66.000.000 1,13% 6 $1.139.862.000
3 $569.660.760

3 $569.660.760

1 $36.400.000 0,62% 3 $456.841.952

1 $278.780.000

1 $36.400.000 0,62% 2 $178.061.952

1 $207.917.400

1 $207.917.400

17,07% 7 $1.989.763.198  34,00% 26 $5.851.636.540

59,43%
59,43%
19,48%
19,48%
9,74%
9,74%
781%
4,76%
3,04%
3,55%
3,55%

100,00%

Fuente: MAE - Analisis de 1a Demanda

En términos de distribucion geografica, los procesos contractuales se extienden por algunos
Departamentos del pais, con Bogota D.C como el principal contratante dentro del universo
analizado, seguido por Boyaca. En contraste, Santander aparece con la menor participacion,

dentro del periodo analizado.

£ Buscar
Seleccionar todo
ASOCIACIGN DE HOGARES SI A LA VIDA

Proveedor
seleccionado

Nombre de Proveedor

ASQCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA COL...

Valor Total Estimado para el Na de C del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
. No
$5,85 mil M 26 identificado

Valor Total Estimado por Proveedores

provectisTas oe cotomsia cia sas [
veec s+ [

Proveedores

$072... (126.)

Consultorias Inversiones y Proyectos sAS | A R
FUNDACION oTro RoLLO sociAL [
AsOCIACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FA... |
mrecos sas [N
corRPORACION ACADEMICA ¥ DE INVESTIGACION PARA... [EEEEN
Avance Organizacional Consultores 5/C | [ EEIN
corporacion cotomsia o [N
emrrESAS GRUPO ROMERO SAs [N
asociacion oe Hoeares s1a LAviDA [N

TempoerecTiva sas [N

$0,0 mil M $0,5 mil M

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Crigen de Proveedores

$0,22 mil M (3.87%)
50,25 mil ... (4.4136)

®Cesar
®Meta
®Boyacs

@ Santander

$4,14 mil M (73,1%)

Departamento estandar
®Distrita Capital de Bogots

@Cundinamarca

Proveedores

Numero de Contratos por Proveedores

asocscion oe Hocares siaLavios I
asociacion para eL DesarroLLO INTEGRAL DE La FA... [

Autogestion Colombiz | N N R

Avance Organizacional Consuttores BiC | N
consorcio Al TunsueLto [
Consultorfas Inversiones y Proyectos SAS | R

corporacion AcaDemica ¥ DE INvESTIGACION ParA... [

corroracion coLecTivo DiceraT [ NG
corroracion cotomsia x|
corroracion conanes [
empresas ruPO Romero sas NN
Funpacion ecooes |G
0 1

Nimero de Contratos

Origen de Proveedores

1(455%)

1455%)
104,55%)

1(455%)
1

{4,55%)

®Boyacs

@ Cesar

@®Cundinamarca

®Meta

®Santander

17 (77,27%)

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda

Departamento estandar
®Distrito Capital de Bogots
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

56 mil M §5,85 mil M

— - Modalidad de Seleccién
$4 mil M

o
©
&
- £ e
SAmiM = ®Concurso de Méritos
58 &
5 -1 ®Licitacion Publica
=z g8 Minima cuantia
S 5 . .
s2milM = S2milM ®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
=
®Seleccion abreviada subasta inversa
20
50mil M 50 mil M
Nacional Competitiva
Origen Modalidad general

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacién, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacién que publican

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacién publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanté el Proceso de Confratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - &)
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agemia' Nacional
de Contratacién Piblica

hitps:/iwww.colombiacompra.gov.col informacion emae@colombiacompra.gov.co Colombia Compra Eficiente

Fuente: MAE - Analisis de la Demandal®®

Este comportamiento de la entidad permite identificar una tendencia sostenida en la
contratacion de actividades de actividades relacionados con servicios profesionales, formacion,
servicios personales y actividades sociales y culturales, lo cual justifica la planeaciéon de procesos
similares dentro del marco del Plan de Desarrollo Local 2025-2028.

Tomando como referencia algunos procesos

ENTID PROCESO | OBJETO FORMA VALOR ADJUDICATA | PLAZ GARANTIA
AD DE RIO o
CONTRA
TACION
FONDO | FDLT- PRESTAR Seleccion 218.813.5 | FUNDACION 5 . Cumplimi
DE SAMC 331- | SERVICIOS PABA abreviada 73 COP STAR COP | (Meses) ento: por el 20% del
DESARR 2024 LLA VINCULACION | menor HUMANITY valor del contrato,
OLLO DE MUJERES | cuantia vigente  por el
LOCAL CUIDADORAS DE término de
DE LA LOCALIDAD A ejecucion del
TUNJUE ESTRATEGIAS DE contrato y seis (6)
LITO CUIDADO A meses mas.
TRAVES DE . Pago de
ESPACIOS =~ DE salarios: 5%
RECREACION, contrato,  vigente
FORMACION Y por el término de
RESPIRO QUE ejecucion del
RESIGNIFIQUEN contrato y seis (6)
EL TRABAJO DE meses mas.
CUIDADO EN . Calidad
TUNJUELITO EN del servicio: por el
EL MARCO DEL 20% del valor del
'I')ROYECTO 1915 contrato,  vigente
TUNJUELITO por el término de

19 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento
estratégico, Analisis de la demanda. Disponible:
https://app.powerbi.com/viewrr=ey]rljoiOTkOMWMI1 MjMtYzhkOSOONDUwLThmOTEMmRmMTQxNTEy

YTezliwid CI61jdiMDkwNDFILTIONTENDIkMCO04Y 2Ix I Te5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9 39
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CUIDADORA Y ejecucion del
PROTECTORA contrato y seis (6)
meses mas.
. Calidad y
cotrecto
funcionamiento de
los bienes: por el
20% del valor del
contrato,  vigente
por el término de
ejecucion del
contrato y seis (6)
meses mas.
FONDO FDLT-LP- PRESTAR Licitacion 331.721.0 FUNDESCO 5 . Cumplimi
DE 009-2023 SERVICIOS PARA | publica 00 COP (Meses) ento: por el 20% del
DESARR LA VINCULACION valor del contrato,
OLLO DE MUJERES vigente  por el
LOCAL CUIDADORAS DE término de
DE LA LOCALIDAD A ejecucion del
TUNJUE ESTRATEGIAS DE contrato y seis (6)
LITO CUIDADO A meses mas.
TRAVES DE . Pago de
ESPACIOS DE salarios: 5%
RESPIRO QUE contrato,  vigente
RESIGNIFIQUEN por el término de
EL TRA-BAJO DE ejecucion del
CUIDADO EN contrato y seis (6)
TUNJUELITO meses mas.
BAJO EL . Calidad
?OMPONENTE del servicio: por el
CUIDANDO, 20% del valor del
APRP‘NDIEND“O Y contrato, vigente
ITESPH}ANDO > por el término de
EN EL MARCO ejecucion del
DEL  PROYECTO contrato y seis (6)
3”?”1L?NJUELITO meses mas.
CUIDADORA Y * Calidad y
PROTECTORA" correcto
funcionamiento de
los bienes: por el
20% del valor del
contrato,  vigente
por el término de
ejecucion del
contrato y seis (6)
meses mas.
FONDO | FDLT- PRESTAR Seleccion 278.780.0 | Avance 4 . Cumplimi
DE SAMC-007- | SERVICIOS PARA | abreviada | 00 COP | Organizacional | (Meses) | ento: por el 20% del
DESARR | 2022 LA VINCULACION | menor Consultores BIC valor del contrato,
OLLO DE MUJERES | cuantia vigente  por el
LOCAL CUIDADORAS DE término de
DE LA LOCALIDAD A ejecucion del
TUNJUE ESTRATEGIAS DE contrato y seis (6)
LITO CUIDADO A meses mas.
TRAVES DE . Pago de
ESPACIOS DE salarios: 50
RESPIRO QUE contrato, vigente
RESIGNIFIQUEN por el término de
EL TRABAJO DE ejecucion del

CUIDADO EN
TUNJUELITO, EN
EL MARCO DEL

PROYECTO 1915
TUNJUELITO
CUIDADO Y
PROTECTORA.

contrato y seis (6)
meses mas.

Calidad
del servicio: por el
20% del valor del
contrato, vigente
por el término de

ejecucion del()




** SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT. GOBIERNO LICITACION PUBLICA
ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

contrato y seis (6)
meses mas.

. Calidad y
correcto
funcionamiento de
los bienes: por el
20% del wvalor del

contrato, vigente
por el término de
ejecucion del

contrato y seis (6)
meses mas.

FONDO FDLT-LP- EJECUTAR EL | Licitacion 288.997.3 CORPORACIO | 5 . Cumplimi
DE 004-2021 PROYECTO DE | publica 29 COP N (Meses) ento: por el 20% del
DESARR INVERSION  No. ACADEMICA valor del contrato,
OLLO 1915 Y DE vigente  por el
LOCAL DENOMINADO: INVESTIGACI término de
DE TUNJUELITO ON PARA EL ejecucion del
TUNJUE CUIDADORA Y DESARROLLO contrato y scis (6)
LITO PROTECTORA”, N LA meses mas.
COMPONENTE: COMUNICACI o Pago de
ESTRATEGIAS DE ON Y LA salarios: 5%
CUIDADO, PARA CULTURA - contrato,  vigente
IMPULSAR CIDECC por el término de

ACCIONES QUE
PROMUEVAN LA
RESIGNIFICACIO
N DEL TRABAJO
DE CUIDADO EN
LA LOCALIDAD
DE TUNJUELITO,

ejecucion del
contrato y seis (6)
meses mas.

. Calidad
del servicio: por el
20% del wvalor del

DESDE UNA contrato, vigente
‘ 3 por el término de
PERSPECTIVA DE . ., del
NERO ejecucion e
GENERO, contrato y seis (6)
CORRESPONDIE .
meses mas.
NTES A LA
VIGENCIA 2021

Al analizar la contratacion reciente del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, se observa que
durante las vigencias 2021 a 2024, en el marco del Proyecto de Inversion 1915 “Tunjuelito
Cuidadora y Protectora”, los contratos estuvieron orientados a la implementacion de actividades
de respiro, recreacion y formacion basica para mujeres cuidadoras. Estos procesos se llevaron a
cabo bajo modalidades de seleccion abreviada de menor cuantia o licitacién publica, segun el
valor y el alcance de cada proyecto, y fueron adjudicados principalmente a fundaciones y
corporaciones con experiencia en género y proyectos sociales. Su nicleo de accién se centré en
el desarrollo de espacios pedagdgicos y recreativos que brindaran descanso y apoyo a las mujeres
cuidadoras, con un enfoque en el bienestar y el reconocimiento del trabajo de cuidado.

Para la vigencia 2025, la contratacion da un salto cualitativo y cuantitativo al enmarcarse en el
Proyecto de Inversion 2819 “Cuidando Cuidadoras”, cuyo objeto es “ejecutar acciones
orientadas a la promocion del ejercicio de derechos y el fortalecimiento de la autonomia
econémica de las mujeres de la localidad de Tunjuelito”. Este contrato, con un valor de
$636.937.000, se ejecuta mediante licitacion publica en razén a la magnitud del proyecto y a la
necesidad de contar con un operador con capacidad técnica, pedagogica y logistica que garantice
la articulacién de varias lineas de accién en simultaneo. M
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A diferencia de los contratos de 2021 a 2024, que respondieron a intervenciones mas puntuales
y especificas en recreacion y formacién basica, el proceso de 2025 integra componentes
pedagdgicos, logisticos y de formacién con un enfoque mas integral. En este sentido, se
proyectan actividades orientadas no solo al respiro de las cuidadoras, sino también a la
promocién de derechos, al fortalecimiento del autocuidado, al acompafiamiento psicosocial, a la
activacion econémica y al disefio de estrategias de comunicacién comunitaria que favorezcan la
participacion y la corresponsabilidad social.

De esta manera, el alcance de la contratacion de 2025 supera la logica de acciones aisladas de
apoyo y recreacion, consolidando un modelo mas robusto de cuidado con enfoque de género y
derechos. El contrato no solo busca atender las necesidades inmediatas de las mujeres
cuidadoras, sino que también apunta a garantizar impactos sostenibles en su bienestar, en la
reduccion de brechas de autonomia econémica y en la consolidacién de redes comunitarias,
posicionando a Tunjuelito como un referente en la implementaciéon local de estrategias de
cuidado con visiéon integral.

6.7.2 Contratacion otras entidades

A partir de la consulta realizada en la plataforma de analisis de demanda de Colombia Compra
Eficiente”, se identificaron un total de 10.439 contratos suscritos entre los afios 2021 al 2024,
los cuales estan asociados a los codigos UNSPSC procesos contractuales relacionados con
servicios profesionales, formacion, servicios personales y actividades sociales y culturales. Estos
contratos representan un valor estimado cercano a los $3,78 billones de pesos, lo que evidencia
un mercado dinamico, consolidado y con alta rotacién de procesos en el ambito nacional.

Durante el perfodo observado, el afio 2023 se destacd como la vigencia con el mayor valor de
ejecucion presupuestal, as{ como la vigencia 2022 concentré el mayor nimero de contratos
celebrados.

2 Fyente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Andlisis de la demanda. Disponible:

https://app.powerbi.com/view?r=ey]r1joiOTkOMWMIMjMtY zhkOSOONDUwL.ThmOTEtMmRmMTQxNTEyY TczliwidCI
61 diMDEwNDFILTIONTENDIKkMC04Y 2IxITc5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9 42
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_@. ANALISIS DE LA DEMANDA © awss.

Agencia Nacional
de Contratacidén Plblica
Colombia Compra Eficiente — (3 Reil

- Valor Total FILTROS:
|
Gasto Mensual $3.777.009.084.190 Gasto Anual I ; _
$200 mil M Seleccione el afio:

(En blan...5713,85 ..51,11 bill. §1 \%EET?ZF)E m.{En bia...

2003
2004
$150 mil M 2022 $10 -
: Seleccione la Fecha
$0.71 bill.
$100mil M 2021
5050

$50mil M

« R S . e y o

o o L Py

Afio 92021 82022 @2023 ®2024 Fuente @SECOP.II

$0,77 bill, Fecha firma

2024

01/01/2021  31/12/2024

O @)

Departamento de Entidad

Walor Total

Todas ~

Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin ide
A Buscar

Contratos Tofal celan I
Cantidad de -M I 10.439 Cantidad de contratos - Anual (En blanco)
&0 - (Enbla. 2168 L 2038 2793 2542 ({En blanco) ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTE...

NCIA DE DESARROLLO RURAL
e 14 DE RENOVACION DEL TERRITORIO

. 1A LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

2021

% 2023
400

Plataforma:

SECOP._| SECOP_II

Nembre de Entidad (plataforma)
* ngrese el nombre sin tide

Cantidad de contratos
3

Seleccionar todo

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA ...
8 PAL DE MORALES CAUCA

PAL FUSAGASUGA

am

Afio 2021 ®2022 @2023 ®2024 Fuente @SECOP_II

FENTRN DBAVINCIAL RE AESTION MINEBA ABA

Fuente: MAE - Anilisis de la demanda

Desde el punto de vista del objeto contractual, se observa que el segmento 8010 — Servicios de
asesorfa de gestion con mas de $2.558 millones adjudicados el que presenta la mayor
participacién en términos de valor contratado, seguido del segmento 9314- Servicios
comunitarios y sociales. En tercer lugar, se ubica el segmento 8610 Formacién profesional,
mientras que el segmento 9110 — Aspecto personal, evidencia la menor representacion relativa,
tanto en valor como en nimero de contratos.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase)
Valor @Contratos -
®Valor ®Contratos D Buscar
$3,0bill. 3500 3141 7 USSEIUI Y STTVIGIUS SUUIEIES

931416 - Poblacién
B 931417 - Cultura

931418 - Empleo

931419 - Desarrollo rural
2500 931420 - Desarrollo urbane

2.5 bill. 3.000

$2,0 bi
931421 - Desarrollo regional ]
2000 e - -
- ®
= $15bill. 5 Valor contratado:
- 5
° 50 $2.870.993.010.534
$1,0bi
o O O
$0,5 bill.

Modalidad de seleccion

$0,0 bill. 0
8010- 9314 - 8510 - 5210- 5611 - 1411~ 5313 - 3516-  9110- Aspecto Enajenacitn
Servicios de Servicics Formacion Publicidad n 3 o ta

Sistemas  Productosde  Articulosde  Bicdetasno  persona
asesoriade  comunitariosy  profesiona educatives papel tocadory ~ motorizadas T Especial
gestion soclales sitematives cuidado
personal
2_Familia

Fuente: MAE - Analisis de la demanda
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B

B

B

8010 - Servicios de asesoria de gestién
801016 - Gerencia de proyectos

9314 - Servicios comunitarios y sociales
931415 - Desarrollo y servicios sociales
931417 - Cultura

8610 - Formacién profesional

861017 - Servicios de capacitacion voecacional
no - cientifica

8210 - Publicidad
821015 - Publicidad impresa
8611 - si educativos

861115 - Servicios de aprendizaje a distancia

861116 - Educacién de adultos
1411 - Productos de papel
141115 - Papel de imprenta y papel de escribir
5313 - Articulos de tocador y cuidado personal
531316 - Bafio y cuerpo
2516 - Bicicletas no motorizadas
251615 - Vehiculos a pedal
9110 - Aspecto personal
911017 - Cuidado del pelo
Total

1050  $841.652.026.404
1050  $841.652.026.404
550 $108.071.557.348
33 $77.153.664.739
219 $30 917.892 609
160 $54.352.667.813
160 $54.352.667.813

309 $44.846.162.731
309 $44.846.162.731
80  $74.757.761.408
30 $54.537.460.790

50  $20.220.300.618
414 §30.383.236.066
414 $30.383.236.066
209  $17.245.986.285
209 $17.245.986.285

il $6.246.580.336

21 $6.246.580.386

2793 $1.177.555.978.441

2,86%
2,04%
0,82%
1,44%
1,44%

1,19%
1.19%
1,98%
1.44%

0,54%
0,80%
0,80%
0,46%
0,46%
0,17%
0,17%

31,18%

m
™
605
359
248
145
145

287
287
43
12

3
510
510
227
227

14

14

2542

$518.371.392.448
$518.371.392. 448
$101.933.930.901
$75.540 125 953
$26.393 804 948
$52.743.012.290
$52.743.012.290

$20.504.207.811
§20.504.207.811
$6.129.846.917
$479.765.350

$5.650.081.567
$48.226.287.004
$48.226 287.004
$18.116.437.022
$18.116.437.022
$6.525.098.303
$6.525.098.303

$772.550.212.696

Fuente: MAE - Analisis de la demanda

13,72%
13,72%
2,70%
2,00%
0.70%
1,40%
1,40%

0,54%
0,54%
0,16%
0.01%

0,15%
1,28%
1,28%
0,48%
0,48%
0,17%
017%

20,45%

3280 $2.558.442.495.968
3280 $2.558.442.495.968

2409
1438
M
704
704

1174
1174
346

252
1531
1531

909

909

85
85
1
1

$534.410.584.745
$358.135.184.714
$176.275.400.031
$165.791.991.517
$165.791.991.517

$146.080.060.250
$146.080.060.250
§138.274.600.576

$69.575.085.868

$68.699.514.708
$127.045.054.049
$127.045.054.049
§78.790.280.577
§78.790.280.577
$28.168.115.897
$28.168.115.897
$5.900.611
$5.900.611

10439 $3.777.009.084.190

67,74%
67,74%
14,15%
9,48%
4,67%
4,39%
4,39%

387%
387%
3,66%
1,84%

1,82%
3.36%
3.36%
2,09%
2,09%
0,75%
0,75%
0,00%
0,00%
100,00%

En términos de distribucién geografica, los procesos contractuales se extienden a lo largo del

pais, con Bogota D.C como el principal contratante dentro del universo analizado, seguido por

Antioquia. En contraste, Vaupés aparece con la menor participacion, dentro del periodo

analizado.
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado parael | | Nd de C del | | Origen del Proveedor
3 Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor £ usca N
Seleccionar todo 1 . . [0}
1 Al O LTDA . .
seleccionado auonco s $3,78 bill. 10,44 mil identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
consorcio pioue mal [ corPORACION PaRA EL DEsARROLLO REGIONAL GEA [
consoraio ELDorano 2019 [ pisTRIBUCION ¥ comerciaLizaaion o prooucTos ... |G
consoralo INTERALIMENTOS 2024 [ cruro Los Lacos sas [N
«consorcio cauca ApeLANTE (I cenTraL DE suMiNisTROS LTDA [
H comsorcio INTERCONCESIONES MaLLaviAL [ g cassacreztha [
= ara consurtores v constructores sa - [N 3 corroracion BioeNToRNG INTEGRAL [
T 3
s consorcio concesiones por coLomsis [ 13 BiG MeDa pusLcicAD sAs [
3 3
= restrerovURIBESAS NN = zamora IMENEZ LEoNARDO [N
consorcio AuTorisTas DEL cariBe cv - [ Asociacion Manantial de vidz [N EEEG_—
consorcio INTErviAL MeTroroLTANO [N LoGico soLuciones sas [
corporacion TatenTun [ naip quintero rosAs [N
consorcio epiFicaciones ARL [ distribuciones alizcas || AN
S0 mil M $50 mil M 0 50
Valor Total Estimada Nimero de Contratos e
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota -
il M (0,79%) ®Choco
. .
ST @ valle del Cauca @ Amazonas
. és, Providencia y ...
oBotar San Andrés, Providencia y
®Magdal
®Cundinamarca g
@ Guaviare
®Atlantico
@®Vicha
Risaralda e
. ®Guainia
Cérdoba N .
ohiets ®\aupés
®Santander

®Norte de Santander
®Huila 143 (302%)

$201,57 mil M (10,82%)

£129,31 mil M (6,94%;

®Tolima 186 3,93%) 256 (541%)

Fuente: MAE - Anilisis de la demanda

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor @Contratos $4 bill $3.78 bill.
. . -
o . . i
= §3 bill. Modalidad de Seleccién
= ®Concurso de Méritos
52 bill =
vl & 4n obra publica
. SNE o
= smi 8 5 S26il ®Licitacion Piblica
= [ I
8 s ®Minima cuantia
$1 bill =
: = $1il, ®5eleccién Abreviada de Menor Cuantia
®5eleccion abreviada subasta inversa
50 bill ami $0 bill.
Nacional Extranjero Competitiva
Origen Modalidad general

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la infermacién, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican

La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacién publicada en el SECOP. Si requiere informacién o Documentos del Proceso
debe solicitarios a la Entidad Estatal que adelanto el Proceso de Contratacion respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - 7y
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) R genreialdacianat

de Contratacion Publica
https://www.colombiacompra.gov.co/ informacion emae@colombiacompra gov.co Colombia Compra Eficients

Fuente: MAE - Analisis de la demanda?!

2 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Piblica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico, Analisis de la
demanda. Disponible:
h bi.

FLLTIONTEtNleMC04YZIxLTcSZDVIMZ 4Y zFiZSIsImMiOjR9 45
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Este panorama permite concluir que el mercado asociado a servicios de profesionales,

formacion, servicios personales y actividades sociales y culturales, cuentan con una demanda

institucional activa, diversificada y distribuida, lo cual respalda la viabilidad de disefiar procesos

contractuales en esta linea bajo modalidades competitivas, fomentando la pluralidad de oferentes

y el aprovechamiento de capacidades instaladas tanto a nivel nacional como local.

Tomando como referencia una muestra de otros procesos:

PERMITAN EL
FORTALECIMIENT
0O, CONSTRUCCION
DE CIUDADANIA Y
DESARROLLO DE
CAPACIDADES, EL
EJERCICIO DE LA
DEFENSA DE LOS
DERECHOS DE LAS
MUJERES, LA
PREVENCION DEL
FEMINICIDIO, EL
CUIDADO A
CUIDADORAS, LA
PROMOCION  DEL
BUEN TRATO Y LA
PREVENCION DE
TODO TIPO DE
VIOLENCIAS EN LA
LOCALIDAD DE
BARRIOS UNIDOS
EN EL MARCO DE
LOS PROYECTOS
DE INVERSION DEL
PLAN DE
DESARROLLO
LOCAL

ENTIDAD | PROCESO | OBJETO FORMA DE | VALOR | ADJUDI | PLAZ | GARANTIA
CONTRATA CATARI | O
CION [0}
ALCALDI | FDLBU- | PRESTAR LOS | Licitacion 7571574 | PROYEC | 6 « Camplimiento:
A LOCAL | 1p-004- SERVICIOS PARA EL | pablica 76COP | TOS Y | Meses) | Rquivalente 4l
DE 2024 DESARROLLO DE CONSUL 0% dd valos
BARRIOS LAS ACTIVIDADES TORIAS
UNIDOS NECESARIAS QUE RC SAS total del contrato,

con vigencia igual
a la duracién del
contrato y seis (6)
meses mas; y se
extenderd hasta su
liquidacién.

Pago de salarios y
prestaciones
sociales e
indemnizaciones
laborales: por el
(3%) vigente por el
plazo de ejecucion
del contrato y 3
afos mas,
contados a pattir
de la fecha de la

expedicién de la

garantfa.

e Calidad del
servicio: En
cuantia
equivalente al

(20%) del valor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y TRES (3) meses
m4s, contados a
partir de la fecha
de suscripcién del
contrato.
. Calidad y
cotrecto
funcionamiento de
los  bienes: En
cuantfa equivalente
al (20%) del valor
total del contrato,
por un término igual
a su cjecucion y




A

ESTUDIOS DE SECTOR

SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO LICITACION PUBLICA
ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

TRES (3) meses

mas, contados a

partir de la fecha de

suscripcion del
contrato.
ALCALDI FDLCH- PRESTAR Licitacién 618.416.5 | UT 8 e Cumplimiento:
ALOCAL— | LP-005- SERVICIOS PARA EL | publica 16COP | CUIDAD | (Meses) Equivalente  al
F‘DL 2024 FORTALECIMIENT O AL 20%) del valor
CHAPINE O DE CUIDAD
RO CAPACIDADES Y LA OR total del contrato,
DIGNIFICACION con vigencia igual
DE LAS MUJERES a la duracion del
EN EL MARCO DE contrato y seis (6)
ESTRATEGIAS DE meses mds; y se
CUIDADO A extendera hasta su
CUIDADORAS ¥ A liquidacién.
PERSONAS CON
DISCAPACIDAD, ® Pago de salarios y
CONSTRUCCION prestaciones
DE  CIUDADANIA sociales e
PARA EL indemnizaciones
EJERCICIOS DE laborales: por el
DERECHOS, Y, .
PREVENCION DEL (3%) vigente por el
FEMINICIDIO, plazo de ejecucion
VIOLENCIAS del contrato y 3
BASADAS EN afos mas,
GENERO Y O contados a pattir
VIOLENCIAS de la fecha de la
CONTRA LAS e
MUJERES EN LA exped{c1on de la
LOCALIDAD  DE garantia.
CHAPINERO e Calidad del
servicio: En
cuantia
equivalente al
(20%) del valor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y TRES (3) meses
m4s, contados a
pattir de la fecha
de susctipcién del
contrato.

e Calidad y correcto
funcionamiento de
los  bienes: En
cuantia
equivalente al
(20%) del valor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y TRES (3) meses
m4s, contados a
partir de la fecha
de suscripcién del
contrato.

ALCALDI FDLSC- CONTRATAR LA | Seleccion 555.179.8 | CARLOS | 5 e Cumplimiento:

A LOCAL | SAMC-004- | PRESTACION  DE | abreviada 22COP | ALBERT | (Meses) | pauivalente
DE  SAN | 2024 SERVICIOS menor cuantia (@] (10%) del valor
CRISTOBA ENFOCADOS A LAS PINZON

L ESTRATEGIAS DE total del contrato, A
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CUIDADO QUE MOLIN con vigencia igual
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El analisis de los procesos contractuales en distintas localidades de Bogota durante 2024 refleja
una apuesta institucional por fortalecer estrategias de cuidado, prevencion de violencias y
promocién de derechos de las mujeres a través de modalidades competitivas de seleccion. En
Barrios Unidos, mediante la licitacién publica FDLBU-LP-004-2024 por un valor de
$757.157.476 y un plazo de seis meses, se priorizo6 la construccion de ciudadania, la defensa de
derechos, la prevencion del feminicidio y la atencién a cuidadoras, con exigencias robustas de
garantias que incluyeron cumplimiento, pago de salarios, calidad del servicio y correcto
funcionamiento de los bienes, con porcentajes del 20% y vigencias extendidas mas alld del
contrato.

En Chapinero, el proceso FDLCH-LP-005-2024, también bajo licitacién publica, destind
$618.416.516 en un plazo de ocho meses a un contrato cuyo objeto abarcé el fortalecimiento de
capacidades y la dignificacién de las mujeres cuidadoras y personas con discapacidad. Se
incorporaron garantias similares a las de Barrios Unidos, destacandose un 20% de cobertura para
cumplimiento, calidad del servicio y correcto funcionamiento de bienes, as{ como un 3% para

pago de salarios y prestaciones sociales. Esta contratacién muestra un mayor plazo de ejecucion,
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lo que permitié un abordaje mas prolongado e integral de las acciones.

Por su parte, en San Cristobal, el proceso FDLSC-SAMC-004-2024 se ejecutd bajo la modalidad
de seleccion abreviada de menor cuantia por un valor de $555.179.822 y un plazo de cinco meses.
Su objeto se centrd en estrategias de cuidado dirigidas a mujeres cuidadoras, con un énfasis en
bienestar fisico, emocional y autonomia. En este caso, las garantfas exigidas fueron menos
rigurosas: 10% para cumplimiento y calidad del servicio, y 5% para el pago de salarios, lo que
evidencia un alcance mas acotado en comparacién con los procesos de Barrios Unidos y

Chapinero, y una menor exigencia en términos de aseguramiento contractual.

En comparacion, para 2025 la Alcaldia Local de Tunjuelito proyecta un contrato bajo licitacion
publica por $636.937.000 y un plazo de seis meses, cuyo objeto es “ejecutar acciones orientadas
a la promocion del ejercicio de derechos y el fortalecimiento de la autonomia econdémica de las
mujeres” en el marco del Proyecto 2819 “Cuidando Cuidadoras”. A diferencia de los procesos
anteriores, este contrato incorpora explicitamente un componente de fortalecimiento econémico
y de derechos, superando el enfoque limitado al respiro y bienestar de las cuidadoras. Asi, el
proceso en Tunjuelito se alinea con la tendencia de las localidades que han adoptado licitacion
publica para programas sociales de mayor integralidad, garantizando condiciones competitivas,

transparencia y un impacto mas amplio en la autonomia de las mujeres cuidadoras.
6.8 Estudio de la oferta
6.8.1 De produccion, distribucion y entrega de bienes, obras o setvicios.

Para complementar este analisis del sector, se debe avanzar en la comprension de las fuerzas
competitivas del mercado y sus causas subyacentes. Segun Porter (2008) estas fuerzas revelan los
origenes de la rentabilidad actual de un sector y brinda un marco para anticiparse a la
competencia e influir en ella (y en la rentabilidad) en el largo plazo. La estructura saludable de
un sector deberfa ser tan importante para un estratega como la posiciéon de su empresa.
Comprender la estructura de un sector también es clave para un posicionamiento estratégico
eficaz.

Por tanto, el estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para
las categorias de compra definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes,
obras o servicios que requiere para satisfacer su necesidad.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente sugiere analizar las
variables asociadas al objeto del contrato, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del
Decreto 1082 de 2015, Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante

la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
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desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo.”

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

Amenaza de

productos dad entre los Poder de nego-
© servicios competidores ciacidon de los
substitutos existentes compradores

cion de los
proveedores

Fuente: Revista Harvard Business Reviw — América Latina - Michael E., Porter. 2008

Amenaza de nuevos competidores: La entrada al comercio de nuevos competidores en el
sector ferretero esta condicionada por varios factores como las regulaciones gubernamentales,
la inversion en infraestructura y la competencia de las empresas ya consolidadas. Aunque los
costos iniciales de inversion son altos, las barreras de entrada pueden aumentar debido a la
necesidad de cumplir con los requisitos de seguridad, licencias y permisos del gobierno nacional
y local. Ademas, la presencia de empresas locales y la posible dificultad para acceder a precios
competitivos no hace atractivas las franjas de mercado de suministros en lo que tiene que ver
con el sector de la industria ferretero.

Poder de negociacion de los proveedores: En el sector ferretero, los proveedores manejan
un nivel alto de negociaciéon cuando llevan mucho tiempo en el sector debido a los volumenes
que manejan lo que los hace clave al momento de la negociacién. El poder de negociacion de
estos proveedores es alto si su apalancamiento financiero es fuerte, ya que existen multiples
opciones para adquirir créditos por volumen y trasladarlo al cliente final. Sin embargo, el precio
esta sujeto a fluctuaciones internacionales, como del dolar para las importaciones de suministros
que no se producen en el pafs y puede afectar directamente a los costos finales, generando cierta
dependencia de los proveedores de mayor envergadura industrial.

Poder de negociaciéon de los compradores: Las instituciones gubernamentales son el mayor
consumidor en este tipo de suministros para el arreglo y mantenimiento de la malla vial y su nivel
de negociacion esta reglado para este caso por el sistema de compras del estado Colombiano.
Los clientes en este caso la Alcaldfa de Tunjuelito buscan servicios que ofrezcan comodidad,
precios competitivos y cumplimiento.

2 Decreto 1082 de 2015. Tomado de la pagina web:
: i isj jsp2i 50
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Amenaza de productos sustitutos: L.a amenaza de productos sustitutos en el sector de
suministros para mantenimiento de malla vial es moderada. Existen varias alternativas y
productos similares que cumplen la funcién de los aqui cotizados y se considera una amena baja
dado que la producciéon nacional en el caso especifico del cemento (Como Ejemplo) esta reglado
por los entes estatales en su precio y condiciones técnicas. En el caso de los productos de
suministros se consigue gran variedad en el mercado nacional y accesible para la mayoria.

Rivalidad entre competidores existentes: La competencia se ve influenciada por el precio y
la calidad del servicio (puntualidad de entregas, suministros suficientes en inventarios y la calidad
de los materiales e insumos). Las empresas compiten por ofrecer mejores precios y calidad en
sus productos, lo que aumenta la rivalidad en un mercado altamente competitivo. Ademas, la
regulacion del gobierno y la competencia por precios puede intensificar esta rivalidad.

6.8.2 ¢:A quién se va a comprar?

Con base en la informacién obtenida de la plataforma de analisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente™, se identificaron aproximadamente 5.327 proveedores registrados que han participado
en procesos contractuales asociados a los segmentos UNSPSC relacionados con el objeto del
presente estudio. Esta amplia participacion refleja un mercado activo, diverso y con capacidad

de respuesta a las necesidades de contratacion del Estado.

Durante el periodo comprendido entre los afios 2021 al 2024, se celebraron cerca de 10.439
contratos, los cuales representan un valor agregado cercano a los $3,78 billones de pesos.

En cuanto al comportamiento del gasto, el analisis muestra que la vigencia 2023 registrd el mayor
valor ejecutado, en contraste la vigencia 2022 presentd el mayor nimero de contratos suscritos.

2 Fyente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis de la oferta. Disponible:

https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiOTkOMWMIMiMtY zhkOSOONDUwL.ThmOTEtMmRmMTQxNTEyY TczliwidCT
61 diMDEkwNDFILTIONTENDIKkMC04Y 2IxITc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 51
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.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional

de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
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Fuente: MAE - Analisis de la oferta

El analisis también muestra un comportamiento mixto entre proponentes individuales y
proponentes plurales (uniones temporales o consorcios). Aunque el 89,17% de los contratos han
sido adjudicados a proveedores individuales, los proponentes plurales concentran el 56,38% del
valor total contratado, lo cual sugiere que los contratos de mayor cuantia han sido adjudicados a
uniones de empresas, lo que refuerza la viabilidad de participaciéon conjunta para garantizar
cobertura técnica y operativa.
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Entre los principales proveedores en términos de valor contratado, se destacan:

CONSORCIO DUQUE MALI - $0,07 billones
CONSORCIO EL DORADO 2019 — $0,06 billones
CONSORCIO INTERALIMENTOS 2024 — $0,06 billones

Mientras que, por numero de contratos, los mas activos han sido:

CORPORACION PARA EIL DESARROLLO GEA— 68 contratos
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE PRODICTOS — 50 contratos

GRUPO LOS LAGOS SAS — 47 contratos

Desde la perspectiva de la modalidad de seleccidn, se evidencia que los procesos han sido
adjudicados mayoritariamente bajo la modalidad competitiva, con predominio del concurso de

méritos y licitacion publica. En contraste, la minima cuantia registra la menor participacion

dentro del universo contractual analizado.

Proveedar

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

consorcio pique A [ corrORACION PARA EL DeEsaRrOLLO REgloNAL GEA [N
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$0 mil M §50 mil M 0 50
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP 11 plurales en SECOP Il &4 bill $378 bill

1126 (10,83%) -
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Tipo: ®No es plural @ Proponente plural Tipo: ®No es plural @ Proponente plural Modalidad general

Fuente: MAE - Analisis de la oferta
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200

100

o

GOBERMACION DE SUCRE
GOBERNACION DEL CACUETA
GOBERMACION DEL HUILA
ALCALDIA MUMICIPIO DE ZIPACUIRA.
MUNICIPIO DE SABAMETA

Nimera de Contratos

Departamento de Entidad

Todas

Nombre de Entidad (agregado)

*ingrese el nombre sin filde

£ Buscar
Seleccionar todo |
{En blanca
ADMINISTRADORA DE LOS RECURSOS DEL SISTEM...
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
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O Buscar

e
¢

Seleccionar todo

ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA SE...
ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA
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Estos contratos han sido adjudicados principalmente

Fuente: MAE - Anilisis de la oferta

ordenados de mayor a menor representatividad:

Afio

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

1411- Productos de papel
8210- Publicidad
5313- Articulos para tocador y cuidado personal

8610- Formacion profesional

8010- Servicios de asesorfa de gestion

9314- Servicios comunitarios y sociales

en los

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

Participacién Contratos

Participacién Contratos

siguientes segmentos UNSPSC,

= 1411 - Productos de papel

141115 - Papel de imprenta y papel de escribir

© 2516 - Bicicletas no motorizadas

251615 - Vehiculos a pedal

= 5313 - Articulos de tocador y cuidado personal

531316 - Bafio y cuerpo

= 8010 - Servicios de asesoria de gestién
801016 - Gerencia de proyectos

5 8210 - Publicidad
821015 - Publicidad impresa

= 8610 - Formacidn profesional

861017 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica 60

© 8611-Si fucativos alternati

80

$30.383.236.066
$30.383 236 066
$6.246.530.386
$6.246.580.386
$17.245.986.285
$17.245.986.285
$841.652.026.404
5841652026 404
$44.846.162.731
$44.846.162.731
$54.352.667.813
354352 667 813
$74.757.761.408

0,80%
0.80%
0,17%
0,17%
0,46%
0,46%
22,28%
2228%
1,19%
1,19%
1,44%
1.44%
1,98%

510
510

14

14
227
227
m
rall
287
287
145
145

43

$48.226.237.004
$48 226 287.004
$6.525.098.303
$6.525.098.303
$18.116.437.022
5$18.116.437.022
$518.371.392.448
$518.371.392 448
$20.504.207.811
$20.504.207.811
$52.743.012.290
$52743.012. 290
$6.129.846.917

1,28% 1531 $127.045.054.049 3.36%
1,28% 1531 $127.045.054.049 3.36%
0,17% 85 $28.168.115.897 0,75%
0.17% 85 $28.168.115.897 0,75%
0,48% 209 $78.790.280.577 2,09%
0,48% 209 $78.790.280.577 2,09%
13,72% 3280 $2.558.442.495.968 67,74%
13.72% 3280 $2.558.442.495.968 67,74%
0,54% 1174 $146.080.060.250 3.87%
0,54% 1174 $146.080.060.250 3.87%
1,40% 704 $165.791.991.517 4,39%
1,40% 704 $165.791.991.517 4,39%
0,16% 346 $138.274.600.576 3.66%
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861115 - Servicios de aprendizaje a distancia 30 $54.5637.460.790 1.44% 12 $479.765.350 0,01% 94 $69.575.085.868 1,84%
861116 - Educacién de adultos 50 $20.220.300.618 0.54% 31 $5.650.081.567 0,15% 252 $68.699.514.708 1,82%
5 9110 - Aspecto personal 1 $5.900.611 0,00%
911017 - Cuidado del pelo 1 $5.900.611 0,00%
© 9314 - Servicios comunitarios y sociales 50  $108.071.557.348 2,86% 605 $101.933.930.901 2,70% 2409  $534.410.584.745 14,15%
931415 - Desarrollo y servicios sociales 31 $77.153.664.739 2,04% 359 §75.540.125.953 2,00% 1438 $358.135.184.714 9,48%
931417 - Cultura 19 $30.917.892.609 0,82% 246 526.393.804.948 0,70% 971 $176.275.400.031 4,67%
Total 93 $1.177.555.978.441 31,18% 2542 §772.550.212.696 20,45% 10439 $3.777.009.084.190  100,00%

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de Ia oportunidad, objetividad y veracidad de la
informacion que publican

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es responsable por la informacion publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarlos a la Entidad Estatal que adelanto el Proceso de Contratacion respectivo

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - £
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) Agencia Nadional

de Contratacién Publica
https:/iwww.colombiacompra.gov.col informacion.emae@colombiacompra.gov.co Colombia Compra Eficiente

Fuente: MAE - Analisis de la oferta24

Este analisis evidencia que el mercado cuenta con suficiente capacidad técnica, pluralidad de
oferentes y comportamiento histérico positivo, factores que refuerzan la viabilidad técnica,
econémica y juridica de estructurar un proceso de contrataciéon en condiciones de libre
competencia y transparencia.

6.8.3 Mipymes

En cuanto a la tipificacion de los proveedores, se evidencia una alta participacién de empresas
clasificadas como MIPYMES (micro, pequefas y medianas empresas) en los procesos de
contratacion adelantados por entidades estatales. Esta dinamica refleja un mercado con
diversidad y pluralidad de oferentes, lo que favorece el acceso equitativo al mercado publico.

La presencia significativa de MIPYMES en los procesos analizados permite concluir que los
bienes y servicios objeto del presente proceso contractual pueden ser ofertados por proveedores
con distintos niveles de capacidad técnica y operativa, sin que ello represente un riesgo para la
calidad o ejecucion del contrato. Esta condicion refuerza la viabilidad del proceso, y respalda la
pertinencia de utilizar modalidades de seleccién abiertas y competitivas, como la licitacién
publica o la selecciéon abreviada de menor cuantia, que garanticen libre concurrencia y
transparencia conforme al marco normativo vigente y a las buenas practicas de contratacion

publica.
6.8.4 Cumplimiento disposiciones Decreto 1860 de 2021.

Emprendimiento para mujeres.

2 Fuente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis de la oferta. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiOTkOMWMIMiMtYzhkOSOONDUwL.ThmOTEMmRMmMTOQxNTEyY TczliwidCI
61 diMDEwNDFILTIONTENDIKkMC04Y 2IxITc5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9 55
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Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. “Criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas. En /os
procesos de licitacion priblica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
compelitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Adpinistracion Priblica, las Entidades incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional”.

Conforme a lo establecido en DECRETO 1860 DE 2021, se le asignara un total de 0,25 puntos,
a los oferentes que acrediten su conformacion como EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES; de acuerdo con lo establecido en los articulos ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14 y
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de 2021, se les otorgara a los proponentes que se
acrediten como emprendimientos y empresas de mujeres, de acuerdo con los siguientes
requisitos:

Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan
pertenecido a estas durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres
han mantenido su participacion.

Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la
persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la
empresa durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion
en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con
la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En
este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizacién de la empresa se
encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefan cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el
revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se
seflale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad
de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o

certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social del
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ultimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un
establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania,
la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del registro mercantil.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados
sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al menos el dltimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas
de mujeres, las certificaciones de trata el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1860 de 2021, deben
expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta (30) dias calendario
anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

Criterio diferencial para MiPymes

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. (incorporado mediante el 1860 del 2021
al decreto 1082 de 2015) “Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras priblicas. De acuerdo
con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segrin los resultados del andlisis del sector, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos priblicos estableceran condiciones habilitantes diferenciales que
promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas
en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial, los Documentos del Proceso
deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:
1. Tiempo de experiencia. 2. Niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia.3. Indices de capacidad
financiera. 4. Indices de capacidad organizacional. 5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta. 1.os requisitos
mencionados deberdn fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el cumplimiento adecnado del
contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de
beneficiar a las Mipyme, se establecerdn condiciones mis exigentes respecto a alguno o algunos de los criterios de
participacion antes enunciados frente a los demds proponentes que concurran al procedimiento de seleccion que no
sean Mipyme”.

La Entidad otorgara un puntaje adicional de cero puntos veinticinco por ciento (0.25%) del
valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes,

a los proponentes que acrediten la calidad de Mipymes a través del Certificado de Existencia y
Representacion Legal.

Convocatorias limitadas MiPymes.

Teniendo en cuenta ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. (incorporado mediante el 1860 del 2021 al decretg7
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1082 de 2015) Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos priblicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las
Mipyme colombianas con minimo un (1) asio de existencia, cuando concurran los siguzentes requisitos: 1. El valor
del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América
(US$125.000), liqguidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos asios el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. 2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas
para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos piblicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el gue haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de
Contratacion. Tratindose de personas juridicas, las solicitudes solo las podrdn realizar Mipyme, cuyo objeto social
les permita gjecutar el contrato relacionado con el proceso contractual. PARAGRAFO. Las cooperativas y demis
entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipyme, podrin solicitar y participar en las
convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

Teniendo en cuenta que el valor del proceso supera los USD 125.000, no resulta juridicamente
procedente limitar la convocatoria exclusivamente a las MiPymes, de conformidad con lo
previsto en el Decreto 1860 de 2021.

Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas.

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema
de compras priblicas. De acuerdo con el numeral 1 del articnlo 12 de la Ley 590 de 2000, segiin los resultados
del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios
antonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos priblicos establecerdn
condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion
competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion
empresarial, los Documentos del Proceso deberdan incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con

alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de excperiencia.

2. Niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1860 de 2021 y
conforme al analisis del sector y a la naturaleza del objeto contractual, se incorporaran criterios
habilitantes diferenciales que flexibilizan los requisitos de experiencia general para ciertos grupos

poblacionales. En particular, se permite acreditar la experiencia mediante un numero de
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contratos para la acreditacion de la experiencia, lo cual promueve una mayor participacién de
Mipyme y emprendimientos o empresas lideradas por mujeres y sus respectivas formas

asociativas.

De acuerdo con lo anterior, se autoriza la acreditaciéon de experiencia mediante un maximo de
CUATRO (4) contratos, registrados en el Registro Unico de Proponentes (RUP), cuya
sumatoria sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto oficial, expresado en salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMYV). Todos los contratos aportados deberan estar
relacionados con la prestacion de servicios de operacion logistica, en concordancia con el objeto

del proceso contractual.

Fomento a la Contratacion con Poblacion Vulnerable y Sujetos de Especial Proteccion
Constitucional.

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. En los Procesos de Contratacion, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos priblicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento
equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o servicios
por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin
perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

Y segun lo establecido en el Decreto 392 del 26 de febrero de 2018, expedido por el
Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
por el cual se reglamentaron los numerales 1 y 8 del articulo 13 de la ley 1618 de 2013, sobre
incentivos en Procesos de contrataciéon en favor de personas con discapacidad; y en la
otientaciones para su aplicacion dadas por la Secretarfa Juridica Distrital en la Circular 022 de
2018, se procede a asignar un (1) PUNTO, a los oferentes que demuestren la vinculacién de
personas con discapacidad en las proporciones que se indican a continuacion:

Numero total de trabajadores de la planta de Numero minimo de trabajadores
personal del proponente con discapacidad exigido
Entre 1 y 30 1
Entre 31 y 100 2
Entre 101 y 150 3
Entre 151 y 200 4
Mais de 200 5

Para el caso de la presentacion de propuestas de manera plural (consorcios, uniones temporaleg
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y promesas de sociedad futura), se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del
proponente que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida
para la respectiva contratacion. Para acreditar esta condicion, el proponente debera presentar
los siguientes documentos:

e La persona natural, el representante legal de la persona juridica, el revisor fiscal, segin
corresponda, certificara el numero total de trabajadores vinculados a la planta de
personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

e Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal,
de con-formidad con lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de
Trabajo, el cual debera ser aportado y estar vigente a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

Es responsabilidad de la entidad que resulte adjudicataria mantener las condiciones que dieron
lugar a la obtencion del puntaje adicional de la oferta durante toda la ejecucion del contrato.

6.8.5 Apoyo a la industria nacional.

Enlos términos de la Ley 816 del 7 de julio de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la Industria
Nacional a través de la Contratacién Puablica", y en concordancia con lo preceptuado por el
articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 2 del Decreto 680 del
22 de junio de 2021, el FONDO DE DESARROLLO LOCAL asignara el siguiente puntaje:

Asignacion de Puntaje: En este criterio se asignara un maximo de DIEZ (10) PUNTOS, de
acuerdo con el siguiente procedimiento:

Puntaje Condicion

Si el origen de los servicios ofrecidos es nacional, por cuanto es prestado por
empresas constituidas de acuerdo con la legislaciéon nacional o por personas
naturales colombianas o personas extranjeras con trato nacional que se
comprometan a vincular empleados o contratistas por prestaciéon de servicios
colombianos que no sea inferior al 40% del total de empleados y contratistas
asociados al cumplimiento del contrato.

10 puntos

Si el proponente extranjero que se comprometa a vincular empleados o contratistas
por prestacion de servicios colombianos, que no sea inferior al 40% del total de

5 puntos empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.

6.9 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL
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El estudio financiero se realiza con el propésito de determinar la solidez financiera del interesado
que se presenta a un proceso de contratacion publica y de igual forma, permite concluir si la
propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos establecidos. Ahora bien, con el fin de
exponer la metodologfa utilizada para verificar la capacidad financiera y organizacional, el Fondo
de Desarrollo Loca de Tunjuelito menciona que se realizara para la verificacion de los requisitos
habilitantes financieros y organizacionales sobre lo que se encuentre en firme en el registro unico
de proponentes de los oferentes que decidan concurrir al proceso de seleccion.

El FDLT evaluara los indicadores Financieros y Organizacionales de acuerdo con la vigencia
fiscal del afio inmediatamente anterior, es decir a corte 31 de diciembre de 2024 que es encuentre
en el RUP vigente y en firme. En el marco del decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.1.
Inscripcién, renovacion, actualizacion y cancelacion del RUP.

TRATAMIENTO DE DATOS

El objetivo general de todo tratamiento de datos (y por tanto de todo muestreo) es llegar a
conocer determinadas caracteristicas de una poblacién o mercado, a partir de una seleccion de
unidades de éste, con el menor coste posible. Mediante las técnicas estadisticas, las leyes
probabilisticas y los disefios muestrales basados en varios métodos de muestreo, es posible
aproximarse al conocimiento de estas caracteristicas sin necesidad de tener que obtener la
informacién exhaustiva de toda la poblacion garantizando la representatividad por el hecho de
tener una parte del todo™.

El tratamiento adecuado de los datos permite extrapolar y por ende generalizar los resultados
observados en ésta, a la poblacién accesible; y a partir de ésta, a la poblacién objetivo. Por esta
razon, de conformidad con lo establecido por la normatividad colombiana el Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito obtuvo una muestra de empresas para la estimacion del
comportamiento de las variables financieras y organizacionales del sector econémico del objeto
a contratat.

El Registro Unico Empresarial y Social pone a disposicién para consulta abierta los registros
unicos de proponentes inscritos en las camaras de comercio, a partir de esto, el FDLT realiz6
un muestreo aleatorio simple —sin sesgos- en una muestra de 441 empresas que operan en el
sector objeto del presente proyecto, garantizando la equiprobabilidad de participacion de todas
las unidades que componen el mercado y de acuerdo con la clasificacion de los codigos
UNSCPS™:

El siguiente es el resultado del ejercicio:

% Loépez-Roldan, Pedro; Fachelli, Sandta . “Metodologia de la investigacién social cuantitativa”. Disponible en
https://www.uab.cat/web/investicacion/itinerarios / produccion-cientifica/portal-de-investicacion-de-la-uab-

1345847653217.html. Universitat Autébnoma de Barcelona. Pag 12, 2015.
26 El Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (The United Nations Standard Products and
Services Code) es una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios. 61
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. INDICE DE INDICE .
~e | i e Li:ggzz et ato | coerrims | "NSARPAP | RENTABILIDAD
DE INTERES PARTIMONIO
1| 900260883 | “ona Franca ME(‘E;E‘;;:J‘;‘K” S:A.S. Usuario 438 0,46 INDETER 0,02 0,01
2 | 800003267 | INTERGRAFIC DE OCCIDENTE SAS 1,00 0,72 042 0,13 0,04
3 | 800018359 BEL STAR S.A. 097 0,69 143 027 0,08
4 | 800068285 INGENIERIA GRAFICA SAS 1,86 047 0,40 0,04 0,02
5 | 800099903 CARVAJAL EDUCACION S.AS. 1,46 090 013 0,10 0,01
6 | 802004090 | INDUSTRIA NACIONAL PAPELERA SAS 1,25 0,67 479 0,14 0,04
7 | 817004766 ALIANZA GRAFICA SA 134 0,42 INDETER 0,14 0,08
s | 830012071 | AFUPACK SAS ALIéf\z;CK SAS ALUPACK 345 027 396 015 o1
9 | 830014825 PAPELES PRIMAVERA SA 142 0,69 015 0,04 0,01
10 | 830137660 COSMETIKA SAS 087 0,82 481 0,70 0,12
11 | 860000135 AZULK SAS 1,26 0,56 2,16 036 0,16
12 | 860000751 Henkel Colombiana SAS 1,55 0,48 68,87 023 0,12
13| 860008207 MERCER COLOMBIA LTDA 1,79 0,47 INDETER 030 0,16
14 | 860038955 TOPPAN HOGIER S.A.S 2,96 0,29 1,65 0,18 0,13
15 | 860041899 GRAFICAS JATEBR SAS 143 0,44 0,64 0,05 0,03
16 | 860512249 YANBAL DE COLOMBIA SAS 1,12 0,77 1,26 0,57 0,13
17 | 890101676 FABRICA ?Eg%%:j? [ PAPEL 1,53 0,50 INDETER 0,07 0,03
18 | goo101815 | JOHNSON&JOF INSSSN DE COLOMBIA 1,68 0,43 400 0,29 017
19 | 890300546 | COLGATE PALMOLIVE COMPANIA 1,06 0,61 10,31 0,19 0,07
20 | 890927158 PILOTO S.AS 212 0,50 1,66 021 0,11
21 | 891300043 BEISBOL DE COLOMBIA SAS 247 032 15,20 025 017
22 | 891400754 CYPDELRSA 1,44 0,60 1,00 0,19 0,08
23 | 900058810 ESCALA IMPRESORES SAS 344 023 432 0,16 0,12
24 | 900072035 ABSORBENTES DE COLOMBIA SA 238 0,61 326 0,63 024
25 | 900107673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF 6,13 022 7,72 0,11 0,09
26 | 900157541 | KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) SAS 1,58 0,59 137 0,07 0,03
27 | 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS 2,07 0,46 142 0,06 0,03
28 | 900239001 PRODUCTOS FAMILIA CAJICA SAS 3,54 030 2343 024 017
29 | 900260883 | Zona Franca Meg;};;]ﬁ?ﬂ S:A.S. Usuario 521 0,45 INDETER 0,03 0,01
30 | 900362408 | TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS 1,22 037 2,07 0,12 0,08
31 | 900388839 HADA INTERNATIONAL S.A.S 0,82 0,83 0,21 024 0,04
32 | 900442933 SCRIBE COLOMBIA SAS 1,86 0,44 1,02 0,05 0,03
INTERNATIONAL FTZ OPERATOR
33 | 900452881 | USER'S A S USUARIO INTERNATIONAL 1,52 0,02 INDETER 0,10 0,10
FTZ OPERATOR USER S A S
34 | 900482687 MM PACKAGING COLOMBIA SAS 218 0,46 1,26 0,04 0,02
35 | 900484037 TRANSPORTES TULUM SAS 036 0,20 1,95 0,02 0,01
36 | 900491651 SANTANDER FINANCING SAS 144 0,77 INDETER 0,64 0,15
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57 | ooosarnor | GMSMANAGEMENT SOLUTIONS 304 051 486 077 037
38 | 900569143 | THEPOSTON CONSULTING GROUP 1,50 0,62 17,82 0,17 0,06
39 | 900612118 SER\Q)%%ZE%I;%E(@L()S 1,33 074 INDETER 0,10 0,03
40 | 900670754 Shared Services Colombia SAS 117 082 INDETER 1,09 0,19
41 | 900707908 GO BRAVO COLOMBIA SAS 182 075 126 057 0,14
42 | 900822643 EXL SERVICES COLOMBIA SAS 0,68 0,70 0,53 0,15 0,04
43 | 901008454 CREDIGESTION SAS 024 081 0,60 007 001
44 | 901139964 | PROCKTIELD INFRASTRUCTURE 337 029 INDETER 0,19 013
45 | 901303671 VISUM CAPITAL SAS. 2,62 0,36 INDETER 0,97 0,62
46 | 901399739 [NTSI'{IEXVTA[?% }:IE?(L)IF s As 814 o 360 026 023
47 | 800118334 BELLEZA EXPRESS SA 1,50 035 21,56 0,11 0,07
48 | 800185347 | ZONA FRANCA DE BOGOTA SAS 197 0,67 1,70 0,19 0,06
49 | 800221789 BRINSA S.A. 123 059 177 0,19 0,08
50 | 811005246 %‘[ll“gsc((l)z ‘;J}éi \';ERCICF:?;’;\]P; 1,16 0.75 INDETER 0,35 0,09
51 | 817000808 TECNOSUR S.AS. 217 020 490 025 020
52 | 817002753 SOFTYS COLOMBIA SA 146 0.73 037 0,08 0,02
53 | 830012157 | THOM ‘“S@E T s%NSSJ AMITED 436 0,09 INDETER 005 005
54 | 860005080 | THOMAS GREG &§<;1NS DE COLOMBIA 128 0,65 091 0,06 0,02
55 | 860007955 GRADEZCO LTDA 143 0,61 047 0,12 0,05
56 | 860451192 | MARSH RISK CONSULTING LTDA 2,89 028 INDETER 0.29 021
57 | 890302955 RECAMIER SA 125 078 057 0,14 003
AVERY DENNISON RETAIL
58 | 890916988 | INFORMATION SERVICES COLOMBIA 148 0,55 0,58 0,03 0,02
S.AS.
59 | 890930534 CADENAS. A 127 0,56 1,68 020 0,09
60 | 891400378 PAPELES NACIONALES SAS. 092 0,65 1,10 013 0,05
61 | 891855089 GYJ RAMIREZ SA 318 011 9,06 0,08 0,07
62 | 900169754 | CORPORACION LATINOAMERICANA 0,68 015 429 0,04 0,03
63 | 900369069 SYNERMIN SAS 1,50 079 1643 093 0,19
64 | 900386417 IDEMIA COLOMBIA SAS 216 032 INDETER 020 013
65 | 900490623 NIXUS CAPITAL HUMANO SAS 12,17 002 39,20 0,06 0,06
66 | 900608144 MC VICTORIAS TEMPRANAS SAS 470 022 535 0,15 0,12
& | soosusr17 | INDUSTRIA GRAFICA LATINGAMERICA 0o o8 o0 046 008
68 | 901449735 INVERSIONES CHILENAS SAS 0,10 028 455 005 0,04
6 | 901580112 HOLDING HOTELERA GHL SAS 0,40 024 20,12 0,15 0,12
70 | 860522381 | KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS 147 076 474 046 0,11
71| 800006854 MARCA ZETA SAS. 099 0,34 025 002 001
72 | 800017180 ESPECIAL IMPRESORES SAS 1,20 0,14 INDETER 0,03 0,03
73 | 800032769 GAMACOLOR EDITORIAL SAS 402 025 2033 0,10 0,07
74 | soo0sazse | INCORBANKS.A BANQUEROS DI 408 025 13,90 0,07 005
75 | 800034362 | MABORFFORION DE ESPECIALIDADES 243 040 1,54 0,10 0,06
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LABORATORIO DE COSMETICOS

76 | 800039858 MARBELLINE S.AS, 136 0,62 0,22 0,06 0,02
77 | 800051708 INTERCOLOR SAS 223 0,63 INDETER 0,65 0,24
78 | 800054669 Pﬁff;ﬁ;ﬁgﬁ?ggé?g 7,15 0,12 18,05 0,07 0,06
79 | 800056821 COSMETICOS LEHIT LTDA 2,70 0,29 57,01 0,40 0,28
80 | 800063923 LABORATORIOS ROSS D ELEN SAS 1,88 0,76 0,45 0,13 0,03
81 | 800067425 CONTACTO GRAFICO SAS 9,06 0,34 INDETER 0,08 0,06
82 | 800070008 | LABORATORIOS M Y N'Y CIA LTDA 417 0,22 9,72 0,21 0,17
83 | 800091162 SOPORTE Y CIA S.AS. 576 0,16 2,71 0,18 0,15
84 | 800095082 LITOGRAFIALAAL\TKEEEZK\ DEL VALLE 1,07 0,67 0,11 0,03 0,01
85 | 800102517 YOQUIRE SAS 0,31 0,92 INDETER 0,21 0,02
86 | 800118202 Estelar Impresores SAS 401 0,19 INDETER 0,08 0,06
87 | 800121665 JAHV MCGREGOR SAS 3,20 0,36 2,82 0,11 0,07
88 | 800123171 | QUINONES IMPRESORES Y CIA LTDA 1,18 0,27 1597 0,14 0,10
89 | 800131690 | Avance Organizacional Consultores SAS BIC 7,06 0,16 6,81 0,14 0,12
90 | 800131750 INDUSTRIAS CORY SAS 2,39 043 8,30 0,25 0,14
91 | 800131956 QUIMICOS POPAYAN SAS 2,88 0,38 INDETER 0,04 0,03

MOLINA CONSULTORES _
92 | 800137716 ORGANIZACIONALES SAS 0,73 0,87 0,32 0,17 0,02

93 | 800139796 IMPRESOS RICHARD SAS 1,46 0,54 0,26 0,04 0,02
94 | 800145414 GRAFIVISION EDITORES SAS 0,86 0,53 0,34 0,03 0,01
95 | 800147361 M G U2 SAS 2,86 0,08 27,78 0,07 0,06
96 | 800159376 FABRIFOLDER SAS 1,02 0,72 0,36 0,06 0,02
ESTRATEGIAS FINANCIERAS Y
97 J
9 800162163 CORPORATIVAS SAS 0,61 0,07 INDETER 0,01 0,01
ATENCION EN SOSTENIBILIDAD
[y 9 7
98 | 800167347 INTEGRAL SAS 2,09 0,53 3,67 0,36 0,17
99 [ 800167847 PRODUCTOS FLORESTA SAS 3,35 0,23 6,04 0,14 0,11
100 | 800168948 MACECOFAR CIA LTDA BIC 5,37 0,13 3,45 0,06 0,05
INVESTMENT ADVISORS DE
7 7 \
101 | 800170373 COLOMBIA SAS 3,37 0,01 INDETER 0,01 0,01
102 | 800171939 CONTIFLEX SA 1,16 0,52 0,39 0,02 0,01
103 | 800172508 PRESS APLIQUE SAS 2,72 0,23 INDETER 0,08 0,06
104 | 800173182 GOMEZUL LTDA 8,12 0,09 4,75 0,06 0,06
ZONA FRANCA DEL PACIFICO S.A.
105 | 800173565 USUARIO OPERADOR DE ZONAS 1,17 0,31 5,67 0,13 0,09
FRANCAS
. e —
106 | 800174904 ETIQUETAS E IMISRESOS S-A ETIPRESS 1,55 0,50 INDETER 0,37 0,19
107 | 800175474 LABORATORIOS FARMAVIC S.AS. 2,23 0,35 14,68 0,30 0,20
e — e —— y
108 | 800176618 XPRESS EETLDIOS?_\]:/\H(JO Y DIGITAL 1,44 0,57 0,36 0,05 0,02
KORN FERRY INTERNATIONAL
109 | 800177551 COLOMBIA 3,40 0,28 2,34 0,07 0,05
ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA SA -
.
110 | 800178052 USUARIO OPERADOR 416 0,12 54,65 0,24 0,21
111 | 800186284 | ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA 8,48 0,36 1,48 0,10 0,06
UOZF
112 | 800191556 NOBEL IMPRESORES SA 3,06 0,21 13,08 0,13 0,10
4 D 4 \} NV EN'
113 | 800191603 | HEALTH SAFETY ‘SI:QD ENVIRONMENT 3,20 0,34 9,78 0,19 0,13
ZONA FRANCA DE RIONEGRO S.A.
114 | 800194632 USUARIO OPERASDOR DE ZONA 6,97 0,56 20,90 0,31 0,14
FRANCA

115 | 800204437 ALGRAFHER SAS 4,27 0,32 0,58 0,02 0,01
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116 | 800206698 MANTENIMIENTO Y ASISTENCIA 1,55 0,60 INDETER 0,23 0,09
TECNICA EN QUIMICA SAS BIC
117 | 800208694 TECSER LABORATORIOS SA 1,67 0,47 254 0,17 0,09
118 | 800214959 DELTA A SALUD SAS BIC 2,52 0,29 2,85 0,08 0,05
119 | 800218904 LABORM;iiINODQIiggiNIE"‘IC(’S 1,21 0,47 143 0,18 0,10
120 | 800226417 MULTI IMPRESOS SAS 1,51 0,60 136 0,17 0,07
121 | 800228026 | MORINSEY & COI]I\:EANY COLOMBIA 17,17 0,14 51,72 0,03 0,02
122 | 800237746 SAVIV PUBLICIDAD Y CIA SAS 6,05 0,34 INDETER 0,02 0,01
123 | 800241577 CONSUCOL SAS 2,76 0,59 INDETER 0,07 0,03
124 | 800244080 EMILUI SAS 10,28 0,30 INDETER 0,10 0,07
125 | 800247607 DINAMICA GRAFICA LTDA 497 0,28 INDETER 0,10 0,07
126 | 800248092 |  COSMETICOS MARLIOU PARIS LTDA 452 021 INDETER 0,05 0,04
127 | 800256139 GRAFIFLEX SAS 1,16 0,73 0,93 0,13 0,04
128 | 802002507 ETIQUETAS DE COLOMBIA S.A.S 10,80 0,07 7,53 0,09 0,08
129 | 802005820 DITAR SA 1,98 0,52 0,96 0,14 0,07
130 | 802013552 CALIDAD GRAFICA S.A. 1,65 0,76 025 0,05 0,01
131 | 802017243 DIGITAL PRINTING SAS 7,49 0,38 135 0,09 0,06
132 | 802017734 DATALASER S.A.S 487 0,27 1,49 0,12 0,09
133 | 802022114 PRODUGRAFICAS SAS 2,88 0,52 0,87 0,12 0,06
134 | 804013213 TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.A.S. 398 043 INDETER 0,02 0,01
135 | 805005273 |  STOCK KEEPER DE COLOMBIA SAS 112 0,67 2,19 0,31 0,10
136 | 805007059 GROW CHEMICAL GROUP SA 1,38 0,51 INDETER 0,07 0,03
137 | 805011877 lN?:ﬁiiﬁ:ﬁ% Cgf/‘f C()TITSIIE?D/\ 1,75 0,53 62,66 0,15 0,07
138 | 805015407 IMAGENES GRAFICAS SAS BIC 133 0,58 0,31 0,04 0,01
139 | 805016704 IINDUSTRIAS ALFA Y OMEGA SA 2,56 0,47 6,95 0,19 0,10
140 | 805017279 AGRAF INDUSTRIAL S A $ 1,49 0,52 0,74 0,07 0,03
141 | 805018115 ANALCOR & CIA LTDA 497 0,29 24,19 0,20 0,14
142 | 805018724 BYSPRO SAS 1,66 0,24 1549 0,15 0,12
143 | 805023817 Tensoactivos SG SAS 1,22 0,50 0,14 0,02 0,01
144 | 805027230 T ATIENDO S. A 347 0,56 027 0,04 0,02
145 | 805027577 Amﬁ?ﬂ?ﬁg&?&gﬁg?ﬁgf OR 0,07 0,79 INDETER 0,11 0,02
146 | 809012539 LEON GRAFICAS SAS 551 0,20 INDETER 0,19 0,16
147 | 810003907 IINDUSTRIAS LA VICTORIA SAS 3,66 0,20 24,32 0,26 0,21
CONVERSION Y RECUBRIMIENTOS
148 | 811001182 S.A.S CONVERSION Y 6,11 0,47 0,58 0,10 0,05
RECUBRIMIENTOS S.A.S
149 | 811001644 GENERADORA UNION SAS 3,13 0,17 INDETER 0,36 0,30
150 | 811003895 IMPRESOS EL DIA SAS 1,94 0,39 11,04 0,13 0,08
151 | 811008383 COSMETICOS SAMY S.A. 191 0,65 1,07 0,18 0,06
152 | 811013715 LINEA ADHESIVA SAS BIC 0,95 0,75 132 0,18 0,04
153 | 811021891 | PRODUCTORA DSEAZIANTOS YTELAS 1,67 0,70 0,12 0,04 0,01
154 | 811023642 | SOV CIONSS&‘E 5;1\‘?3&; GRAFICAS 3,01 0,70 142 0,15 0,04
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155 | 811030719 MULTIMPRESOS S.A.S 3,50 0,41 1,74 0,08 0,05
CONSULTORIA ESTRATEGICA .
156 | 811042842 INTEGRAL S.AS 11,25 043 INDETER 0,21 0,12
157 | 811044925 IMAGE EXPRESS S.A.S. 0,65 0,44 1,04 0,14 0,08
158 | 815004237 COMPUCOPIAMOS LTDA 0,78 0,54 47 0,41 0,19
159 | 830000541 PAPELCINTAS S. A 3,99 0,25 2,09 0,08 0,06
160 | 830005165 INDUPRINT SAS 1,46 0,34 3,59 0,07 0,05
AGS COLOMBIA SAS - ASESORES
161 | 830006777 GERENCIALES Y AUDITORES EN 10,04 0,11 17,38 0,08 0,07
SALUD
162 | 830008196 ATI INTERNACIONAL SAS 22,62 0,02 INDETER 0,16 0,16
163 | 830015813 FEPROMEL SAS 2,18 0,68 2,17 0,13 0,04
164 | 830017745 Servi-offset LTDA 127 0,56 INDETER 0,03 0,01
165 | 830021790 HAY GROUP SAS 113 0,88 INDETER 1,02 0,12
166 | 830023481 | JUMANY ALEN%’;I?“‘ORRI YCIAS 6,38 0,07 37,73 0,04 0,04
167 | 830026824 INSTITUTO RI SAS 2,60 0,34 537 0,13 0,08
168 | 830031452 | PIO AMBIENTAL SUPPORT QUIMICA 3,18 0,27 INDETER 0,10 0,07
SAS BIC
169 | 830032515 TECNOCLEAN DE COLOMBIA SAS 3,90 0,24 743 0,31 023
170 | 830033050 ACOBARRAS SAS 1,10 0,77 0,12 0,03 0,01
171 | 830038112 TORREFLEX S.A.S 225 034 41,08 0,15 0,10
COMPANIA DE PROYECTOS
AMBIENTALES E INGENIERIA S.A.S.
CPA INGENIERIA S.A.8.COMPANIA DE B

172 | 830042614 PROYECTOS AMBIENTALES 2,68 033 2,69 0,05 0,03

INGENIERIA S.A.S. CPA INGENIERIA

S.AS.

173 | 830045614 DETER RICO SAS 2,51 0,27 20,62 0,16 0,12
174 | 830048751 A CINCO SS.AASS. 499 0,20 17,17 0,25 0,20
175 | 830050473 DATTIS COMUNICACIONES S.A.S 3,09 031 INDETER 047 032
176 | 830053669 SOLUTION COPY LTDA 6,13 0,16 10,05 0,18 0,15
177 | 830055049 BVQI COLOMBIA LTDA 195 0,51 INDETER 0,53 0,26
178 | 830059465 PSIGMA CORPORATION SAS 6,17 0,13 INDETER 0,10 0,09
179 | 830069752 | OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS 1,82 0,52 16,60 0,30 0,14

.| SPARCOL CHEMICALS & LIFE SAS EN
180 | 830070505 REORGANIZACION 1,04 0,78 8,90 0,52 0,11
181 | 830071113 | COSMETIC FASHI;?\I\ CORPORATION 206 039 520 014 009

'F. ’ 1 TN
182 | 830071539 | AOROINVERSORA DIAZ MORENO Y 1,59 0,45 74,62 0,06 0,03
CIASEN C
183 | 830073395 | CLEAN SHESTER DE COLOMBIA LTDA 480 0,11 13,17 0,05 0,05
184 | 830073835 EPOPEYA COLOMBIA SAS 136 0,72 INDETER 039 0,11
N ALIANZAS Y/O INDUSTRIAS ALTA .
185 | 830074214 PUREZA SAS 115 0,57 095 023 0,10
INDUSTRIA CARBONIFERA DE

186 | 830078829 SAMACA SAS. 1,39 0,66 69,56 0,94 0,32
187 | 830086249 FLEXIARTE LIMITADA 2,85 023 INDETER 0,11 0,08
188 | 830090315 GRUPO SPIRA SAS 331 0,15 0,31 0,01 0,01
189 | 830097540 GRAFICAS IBANEZ SAS 1,74 0,44 INDETER 0,42 023
190 | 830098080 BUZON DIGITAL LIMITADA 0,76 0,73 INDETER 0,17 0,05
191 | 830098200 OFFSET GRAFICO EDITORES S. A 1,44 0,57 1,51 0,13 0,06
192 | 830098590 | HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S 1,94 0,47 0,82 0,11 0,06
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193 | 830101571 HELM BANCA DE INVERSION SAS 1,08 0,45 INDETER 0,19 0,11
194 | 830103707 IICOLGRAF IMPRESORES SAS 1,98 0,46 INDETER 0,36 0,19
195 | 830105173 CDE LABORATORIOS SAS 1,47 0,63 1,14 0,08 0,03

SOLUCIONES INTEGRALES DE -
G ¢ G
196 | 830107139 TRANSITO Y TRANSPORTE SA. 196 0,24 1,58 0,03 0,02

197 | 830112413 KPMG SHARED SERVICES SAS 227 0,93 1,01 0,74 0,05

ANGEL LUCENA E HIJOS SOCIEDAD

198 | 830115469 N COMANDITA SIMPLE 2,57 0,35 4525 0,03 0,02
199 | 830119307 ILONG TERM INI:T_{\STIVES COLOMBIA 0,45 0,76 0,33 0,05 0,01
200 | 830121597 IPM SAS 244 0,39 35,42 0,29 0,17
201 | 830121745 Escuela de Gastronomia GD SAS 0,74 0,57 0,72 0,08 0,03
202 | 830126310 QUANTUM COLOMBIA SAS 1,52 0,71 0,78 0,23 0,07
203 | 830129215 SILK BANCA DE INVERSION SAS 0,98 0,56 9,72 0,06 0,03

KUMON INSTITUTO DE EDUCACION -
204 | 830138958 DE COLOMBIA L'TDA 4,04 0,24 8,54 0,21 0,16

205 | 830139152 INTRAGATE 1,27 0,28 13,03 0,01 0,01
206 | 830140363 FADEMINERALES SA 12,97 0,72 INDETER 0,04 0,01
207 | 830143051 | Consultores Macrofinancieros Asociados SAS 4,44 0,16 17,02 0,06 0,05
208 | 830513508 LABORATORIO DIA S.A.S 1,88 0,47 1,93 0,29 0,15
209 | 860000989 ALVILLA SAS 1,99 0,39 1,10 0,10 0,06
210 | 860007873 HARTUNG Y COAMPANIA SAS 4,47 0,19 1,89 0,17 0,13
211 | 860008198 IINTERGRAFICAS SA 1,56 0,55 INDETER 0,18 0,08
212 | 860020536 BARDOT SAS 1,03 0,79 0,11 0,08 0,02
213 | 860020609 LABORATORIOS SMART S.A.S. 2,21 0,36 0,87 0,01 0,01
214 | 860023796 INVERSIONES PALIRA LTDA. 7,64 0,10 INDETER 0,02 0,02
215 | 860024446 JABONES EL TIGRE Y ROCA SA 1,50 0,31 INDETER 0,21 0,14
216 | 860033394 LINOTIPIAMARTINEZ SAS 2,93 0,34 INDETER 0,06 0,04
217 | 860038671 PRODUCTOS DE ISSiIéLEZA ANA MARIA 2,21 0,39 1,39 0,33 0,20
218 | 860043017 RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C 2,80 0,10 1,29 0,02 0,02
219 | 860047354 PUBLIMPRESOS SAS 1,43 0,63 0,26 0,05 0,02
220 | 860060094 LA IMPRENTA EDITORES SAS 1,78 0,54 1,56 0,16 0,08
221 | 860065102 ECONOMETRIA S.AS. 4,26 0,22 4,73 0,19 0,15
222 | 860070968 ALFA PRINT SAS 3,43 0,22 10,89 0,19 0,15
203 | 860400765 FABIOLA MORER/;SSOMUNIC/\C]()NES 1,61 0,53 024 0,04 0,02
224 | 860501469 HERPIN IMPRESORES & CIA. SAS 1,98 0,35 0,55 0,04 0,03
225 | 860505074 POLYCELT SAS 5,19 0,47 8,09 0,04 0,02
226 | 860516954 EDITORAL NOMOS S.A. 1,70 0,56 0,40 0,06 0,02
227 | 860519556 Deloitte Asesotes y Consultores S.A.S 2,51 0,48 3,73 0,29 0,15
228 | 860519840 PIARO IMPRESORES SAS 1,46 0,63 0,55 0,11 0,04
229 | 860521517 LADIPRINT EDITORIAL SAS 3,57 0,14 INDETER 0,11 0,09
230 | 860525475 PELUQUERIA MACHOS SA 0,15 0,30 0,41 0,02 0,02
231 | 860527917 INDUSTRIAS BISONTE S.A. 1,78 0,55 0,64 0,18 0,08

232 | 860533213 CROMAROMA SAS 7,55 0,52 7,57 0,24 0,12
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233 | 860534045 SOCIEDAD POR ACCIONES 311 0,37 488 022 0,13
SIMPLIFICADA
234 | 860534096 DIVICARTON SAS BIC 131 0,59 127 0,07 0,03
235 | 890100363 LABORATORIOS COFARMA S.A. 3,00 0,36 7,68 0,09 0,06
236 | 890100898 JABONERIA TUSICA LIMITADA 112 0,33 395 0.11 0,07
237 | go0104521 | ABORATORIOS SR‘\? DE COLOMBIA 372 042 0,38 0,05 0,03
238 | 890100528 | [NDUSTRIAS LIT(;?;‘AFICAS BOSTON 258 0,36 0,37 0,03 0,02
239 | 890113743 VISION IMPRESORES SAS 276 0,51 143 0,49 024
240 | 890207031 GARCIA BARLO A\;’ﬁ)mpmm 351 0,06 691 0,01 0,01
241 | 890210317 CARBOLSAS SAS 0,69 0,64 0,10 0,02 001
242 | 890300855 YEMAIL & DAPHNE SAS 2,18 0,57 INDETER 0,13 0,06
243 | 890310696 | FPSCUELADE AVTI’*SE;ISN DEL PACIFICO 205 0,38 2,65 0,04 0,02
244 | 800316057 | COMPANIA Léigggsszfmmsm DE 5,66 0,14 26,62 020 0,17
245 | 800318562 | € >NVHRE‘ES&?S&QQZ&\';:S FINGS 2,63 021 288 0,03 0,02
246 | 890320135 | PISCIOTTI E HIJOS Y CIAS EN C S 338 052 INDETER 0,01 0,01
247 | 890332889 TECNICA DE PAPELES SAS 2,62 025 INDETER 020 0.15
248 | 890403077 | AGPNCIADE ART\AIE\I‘? HUBEMAR SAS 138 0,64 1,80 0,14 0,05
AGTNCIA D, ADUANAS ASTSORIAS Y
249 | 890404619 SERVICIOS ADUANEROS DE 111 0,68 113 0,14 0,05
COLOMBIA S.A. NIVEL 1
250 | 890900045 | INDUSTRIA JABONERA LA JIRAFA SAS 7,18 0,12 8,19 0,02 0,01
251 | 890907288 LABORATORIOS CERO SAS 138 0,70 0,57 028 0,08
252 | 890908857 GRAFICAS DIAMANTE S.AS. 2,38 045 075 012 0,06
253 | 890913337 TOPFLIGHT ANDINA SA 157 0,38 351 0,14 0,08
254 | 890917065 IMPRESOS SAS 120 0,59 124 0,09 0,04
255 | 890917172 s i N 2,10 0,55 153 0,17 0,08
LITOGRAFIA FRANCISCO JARAMILLO V
256 | 890921111 SAS 2,50 077 371 0,15 0,03
257 | 890923022 EMPRE:E@%&%?EEICOS Y 1,70 0,51 INDETER 0,18 0,09
258 | 890932678 ETIFLEX SAS 1,04 052 187 0,13 0,06
259 | 890937996 MACROLAB ASOCIADOS S.A.S 1,70 0,57 INDETER 026 0,11
260 | 890939259 REIMPEX SAS 348 0,55 INDETER 0,05 0,02
261 | 900013256 GESTAR INNOVACION SAS 173 0,56 2,20 028 0,13
262 | 900046450 HYPERGRAPH EDITORES SAS 153 0,38 0,34 0,01 001
263 | 900068796 INFOTIC S.A. 1,52 0,69 3749 026 0,08
264 | 900074406 EVAL & BF SAS 282 0,64 81,77 002 001
265 | 900080132 | TG IN\"ERSIONEEJ_QD ER COLOMBIA 3,12 0,57 0,82 0,05 0,02
266 | 900091481 LUKAS EDITORES SAS 220 040 327 0,09 0,06
267 | 900098858 ECCOSIS INGENIERIA SAS 211 0,59 033 0,08 0,03
268 | 900111608 NEROLI SAS 3,50 025 10,18 0,19 0,14
269 | 900114108 PAPELES REGIONALES SAS 235 031 3,09 0,18 0,12
270 | 900115536 INBIOTECH SAS 276 0,33 15,06 0,11 0,07
271 | 900116938 | COINTEXCARGO LOGISTICS SERVICES 13,81 0,56 12,83 0,14 0,06
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272 | 900123433 NAPROLAB SA 1,75 0,60 0,13 0,02 0,01
273 | 900131540 LABORATORIO BELL FRANZ SAS 3,89 0,27 574 0,17 0,13
274 | 900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. 1,91 0,58 043 0,06 0,03
275 | 900136121 COSMETICOS JOHNVERY S.A.S. 2,60 0,35 347 0,19 0,13
276 | 900136609 DIGI COSMETICS COLOMBIA SAS 2,99 0,25 2,60 0,08 0,06
277 | 900138589 Loéﬁﬁgﬁﬁigﬁ?ﬁ;ﬁ%’“’ 4,58 0,20 INDETER 0,13 0,11
278 | 900140671 WIPLY CIA SAS 1823 0,05 512 0,01 0,01
279 | 900160063 | ACS ACIELSOLU CSI:SN“S INTEGRALES 516 0,22 INDETER 0,05 0,04

COMERCIALIZADORA DE MATERIALES -
9 9
280 1 900166474 AUTOADHESIVOS Y TROQUELES SAS 139 0,54 0.25 0,05 0,02

281 | 900167861 RAIRAN IMPRESORES SAS 1,22 0,47 4,35 0,07 0,04
282 | 900192871 ASVQ SAS BIC 18,48 0,05 13,45 0,09 0,09
283 | 900192981 GRUPO IS COLOMBIA SAS 6,83 0,12 29,04 0,09 0,08
284 | 900200493 900200493 3,06 0,62 INDETER 0,07 0,02
ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA
285 | 900212743 USUARIO OPERADOR DE ZONA 2,56 0,52 0,96 0,11 0,05
FRANCA
286 | 900235978 ZONA FRANCA BRISA SA 393 0,51 0,22 0,04 0,02
287 | 900238954 GOVERNANCE CONSULTANTS S.A. 10,06 0,08 3,58 0,04 0,04
288 | 900249138 MM RESTREPO & CIA S.A.S 40,90 0,01 39,12 0,03 0,03
289 | 900249234 C.L. TOBON & CIA SAS 20,21 0,01 INDETER 0,03 0,03
290 | 900252726 BRUSPOL & CIA SAS 8,02 0,06 INDETER 0,13 0,12
291 | 900253062 ACOSTA RESTREPO HERMANOS SAS 22,36 0,05 INDETER 0,18 0,17
292 | 900262611 IDEARTES IMPRESORES S.A.S 3,85 0,60 1,39 0,12 0,05
293 | 900264392 RAJUMA SAS 9,04 0,23 17,60 0,02 0,01

EMTRA - SERVICIOS ESPECIALIZADO
294 | 900278019 | [k TR ANSITO Y TRANSPORTE S EN C 1,56 0.57 24 0.77 0.33

295 | 900291766 | PROALPAPEL PROCESOS AL PAPEL SAS 6,36 0,32 INDETER 0,08 0,06
296 | 900291838 ATRAVATA SAS 423 0,37 INDETER 0,09 0,05
297 | 900305563 IMPRIDEAS S.AS. 451 0,29 133 0,02 0,01
298 | 900310033 VALCREDIT S.A.S 121 0,80 INDETER 0,22 0,04
299 | 900313153 SAMARA COSMETICS SAS 2,20 0,46 026 0,03 0,01
300 | 900315816 ESTRATEGIA EN ACCION S.AS. 134 0,71 INDETER 039 0,11
301 | 900317973 REALTIX SAS 1,50 0,56 0,38 0,06 0,03
CARIBBEAN ECO SOAPS USUARIO
302 | 900324176 | INDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS 1,44 0,72 1,00 0,13 0,04
UIBSS S.AS.
303 | 900329160 CHEMICAL LABORATORY SAS 331 034 INDETER 022 0,14
304 | 900333566 COMPASS BRANDING SAS 2,78 0,33 149 0,19 0,13
305 | 900334174 THYMS COLOMBIA SAS 245 0,24 6,25 0,10 0,08
306 | 900335281 PROEXGO SAS 2,11 0,50 INDETER 0,20 0,10
307 | 900336868 VELASQUEZ DIGITAL SAS 123 0,61 0,53 0,06 0,02
308 | 900337711 TROPICAL DE COLOMBIA SAS 2,18 0,46 5,56 0,34 0,18
309 | 900338983 | PRESTIGIO F()R“Sij:gl(’N FJECUTIVA 1,00 0,68 2,53 0,06 0,02
310 | 900343234 RACIONALIZAR SAS 10,05 0,24 INDETER 0,11 0,09
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511 | 900345905 GRUPO ISMA SAS 1,62 056 121 0.16 0,07
512 | 900353476 GAMA DIGITAL SAS 1,72 048 2286 023 012
515 | 900368050 PANTERA MAKERS SAS 42 035 381 024 016
314 | 900369941 LABORATORIOS DOMECO SAS 176 0,68 INDETER 0,04 0,01
315 | 900378444 BELFRANCE SAS 10,04 0,62 142 0,06 0,02
316 | 900382762 THE POWER CLEAN SAS 134 0,63 INDETER 0,18 0,07
317 | 900388729 |  JE MARKETING INVERSIONES S A S 2003 0,03 INDETER 007 0,07
318 | 900393176 SOLID INVESTMENT S.AS. 1195 0,05 INDETER 0,09 0,08
319 | 900393177 ALEJANDRIA INVESTMENT SAS 028 0,33 INDETER o1 0,08
320 | 900393843 GENERA CAPITAL SAS 083 070 0,78 0,07 0,02
521 | 900399076 | MNVERSIONES EYSAENCA COLOMBIA 378 026 INDETER 026 0,19
322 | 900402652 COINCARIBE S.AS. 28,69 0,02 INDETER 0,06 0,06
323 | 900403851 |  ILIBRE EXPRESION CREATIVOS SA 457 021 1231 0,14 0.1
324 | 900409971 5T SAS BIC 410 026 1,94 0,08 0,06
325 | 900415139 | EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS 282 041 225 0,08 0,05
326 | 900429938 LENOR COLOMBIA SAS 1,64 074 036 0.18 005
527 | 900430128 SUGO SAS 1,04 0,95 INDETER 0,19 001
328 | 900430682 DEEL PLATA SAS 3,99 0,12 INDETER 0,03 0,03
529 | 900435537 VES COLOMBIA SAS. 338 025 4353 032 024
330 | 900437475 {INVERSALY SAS 1,73 042 613 0,06 0,04
331 | 900446724 | CARCE 108 O EDAD PO ACCIONES 0,07 035 40,89 0,04 0,02
332 | 900451102 |  INVERSIONES MONTELIMAR SAS 36,80 0,12 INDETER 0,04 0,03
333 | 900452638 | PRODUCTOS JUHNIOS ROLD SAS 1,06 081 099 0,18 0,03
334 | 900430888 gsa estrategias sas 1,51 0,94 INDETER 024 001
335 | 900463566 ALAENESAS 137 0,60 581 0,09 0,03
336 | 900466275 C’\RIBBP,;&‘Q,gi}:';['fg\ll"ggs‘f\‘.‘QT()Rl(')s 1,18 0,85 084 0,18 0,03
337 | 900467696 AVANZ CONSULTORES SAS 194 048 21,64 032 0,16
338 | 900468288 ESTRATEGIA ANDINA S.A.S. 395 0,10 INDETER 0,04 0,04
539 | 900473191 | INVERSIONES HOYOS & GARCIA S.A.S. 315 031 INDETER 0.16 011
340 | 900477020 PEOPLE GROWTH SAS 5,24 0,19 50,78 020 016
341 | 900483105 cA MBRIEEE (')]]\ILB ISXC” RSAL 229 0,37 13,86 0,27 0,17
342 | 900483868 TAUSSIG CONDITA SAS 306 036 0,54 0,04 0,02
343 | 900486095 VIAPPIANI DE COLOMBIA S.A.S 1,77 033 1526 033 022
344 | sv0as7ont | VEOLIA CONSULTING COLOMBIA SAS Sor 017 s 017 o
345 | o004g7soq | SOLUCIONES INTHORALES SOLU AS 1,78 052 053 0,08 0,04
346 | 900502164 LABORATORIO LMAR SAS 292 045 539 025 0,14
347 | ooosizseo | XAVIA PLATAFORMAS EDUCATIVAS 1292 0,12 INDETER 025 022
348 | 900516335 | #FBRATHCHNOLOGIES COLOMBIA 1531 0,61 258 020 0,08
349 | 900525472 D NN OVACIONY 123 0,82 0,14 0.17 0,03
350 | 900534188 TORHER & CIA S C A 034 097 35,52 0,69 0,02
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351 | 900538327 COMO ME PENSIONO SAS 1,38 0,68 3,79 1,00 0,33
352 | 900541023 BQA CONSULTORIAS SAS 4,47 0,22 520 0,11 0,09
353 | 900546638 SAP CORPORATION SAS 2,04 0,61 4,31 0,24 0,09
354 | 900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS 12,50 0,12 6,24 0,09 0,08
355 | 900562737 Socia Bpo 1,84 0,52 0,55 0,06 0,03
356 | 900562962 VIASTARA SAS 1,11 0,89 0,34 0,23 0,03

MANITOWOC CRANE GROUP -
357 | 900568890 COLOMBIA SAS 1,72 0,58 1,67 0,15 0,06

358 | 900572756 BASTIA SAS 6,91 0,09 INDETER 0,95 0,86
359 | 900573802 BABEL GROUP SAS 1,35 0,68 6,07 0,36 0,12
360 | 900577058 FINANSTRAT SAS 1,21 0,34 INDETER 0,24 0,16
361 | 900581156 | SERVILLETAS Y ROLLOS DE PAPEL SAS 3,71 0,20 8,98 0,04 0,03
362 | 900584429 C I UNIPACK COLOMBIA SAS 2,79 0,36 0,79 0,07 0,05
363 | 900590132 URGLOBAL COLOMBIA SAS 1,77 0,49 19,22 0,92 0,47
364 | 900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S 3,01 0,31 1,33 0,13 0,09
365 | 900609187 10X THINKING S.A.S 2,46 0,38 INDETER 0,11 0,07
366 | 900657670 SERRANO BLANCO SAS 1,33 0,58 38,46 0,27 0,11
367 | 900678547 Panamerican Training Center SAS 9,23 0,09 4241 0,15 0,14
368 | 900685073 TECNIESTRATEGIA SAS BIC 11,52 0,09 INDETER 0,14 0,13
369 | 900721858 setedex sas 1,54 0,48 INDETER 0,09 0,05
370 | 900742771 BERHLAN DE COLOMBIA SAS 1,19 0,76 INDETER 0,17 0,04
371 | 900743450 ANALITICA ACADEMICA SAS 3,81 0,19 18,40 0,03 0,02
372 | 900750270 ]AB(,)RAT(,)RI(,)SSIII;]SDL'STRI,\IJ—LS LPS 248 028 INDETER 018 013
373 | 900767724 ARTHUR [():égglhEB&ig:UCURSAL 2,12 0,47 INDETER 0,09 0,05
374 | 900768355 | INVERSIONES ENTRE RIOS S.A.S. ES.P. 22,12 0,22 INDETER 0,02 0,02
375 | 900774333 PATRIA INVESTSI‘\I'I\]_ESI‘\ITS COLOMBIA 1,38 0,53 9,48 0,06 0,03
376 | 900794325 ROBERTET ANDINA SAS 2,86 0,45 1,24 0,12 0,06
377 | 900795454 CONSTRUCCIONES GAMBOA SAS 381 0,27 8,80 0,34 0,25
378 | 900835035 ADALID INMARK COLOMBIA SAS 3,09 0,71 INDETER 0,36 0,10
379 | 900840779 SAN DIMAS SAS 3,62 0,29 2,43 0,11 0,08
380 | 900860560 ARGEVILLE COLOMBIA SAS 14,95 0,38 0,69 0,10 0,06
381 | 900865117 MILAGROS ENTERPRISE GROUP SAS 341 0,29 81,66 0,47 0,33
382 | 900872122 COLEGIO MONTEHELENA SAS 1,34 0,47 1,72 0,03 0,02
383 | 900880621 | SUMATORIA GEZK'SON DE ACTIVOS 521 0,58 INDETER 0,18 0,07
384 | 000027711 | AUMA INVERS”;TZ_S DE COLOMBIA 5,01 0,05 INDETER 0,02 0,02
385 | 901035271 ENERGIA' Y COMBUSTIBLES SAS 1,64 0,97 INDETER 0,24 0,01
386 | 901061657 GLACSI SAS 0,63 0,63 16,42 0,32 0,12
387 | 901071682 Abt Colombia SAS 2,67 0,38 INDETER 0,19 0,12
388 | 901076771 GLOBA(I‘“(I)ZI:ET\'II(;RI;?&?TNERS 1,35 0,72 INDETER 0,33 0,09
389 | 901112884 PAYNEXT S.AS. 0,65 0,82 0,18 0,27 0,05
390 | 901142547 OMNIVIDA SAS 1,05 0,80 INDETER 0,81 0,16

391 | 901149639 VICMAN SERVICES SAS 2,39 0,49 0,31 0,02 0,01
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392 | 901178702 | FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS 0,56 0,04 50,91 0,19 0,18
393 | 901179900 PRODUSA ZONA FRANCA SAS 1,84 025 INDETER 0,15 0.1
394 | 901185851 FRECUENTE S.AS 15,20 092 6,17 0.16 0,01
395 | 901201372 MULTISERVICIOS CL-TIENE SAS 1,74 052 INDETER 0.11 0,05
396 | 901239902 PRODUCTOS JYC SAS 124 0,68 491 052 0,17
397 | 901250374 LEKTEC S.A.S. BIC 447 0,38 INDETER 0,16 0,10
398 | 901260104 ECOPULPACK SAS 163 0,93 233 0,99 0,07
399 | 901279292 CREDIBIKE DE COLOMBIA SAS 194 0,51 0,56 0,04 0,02
400 | 901318909 SCAIN CONSULTORIA SAS BIC 12,60 0,08 INDETER 0,18 0,17
401 | 901325195 GAVIA INV S.AS. 124 0,15 INDETER 002 0,02
402 | 901463964 ESI CONSULTING SAS BIC 344 029 INDETER 044 031
403 | 901476977 SCAIPROYEKTA SAS BIC 43,39 002 INDETER 0,17 0,16
404 | 901480564 |  CONSULTORA CAPITAL S.AS- BIC 335 026 50,79 0,17 0,12
405 | 901485681 ANALYTICA MSE SAS BIC 448 047 INDETER 024 0,13
EMPREGER S.AS BIC SOCIEDAD DE
406 | 901487021 | BENEFICIO DE INTERES COLECTIVO - 3143 0,03 1097 001 0,01
BIC
407 | 800083312 ARIST Oé :ﬁfgir&l{& DE 241 045 344 0,14 0,08
408 | 00175457 | PANAMERICANATORMAS E IMPRESOS 523 0,16 INDETER 0,12 0,10
409 | 817000809 INDUSTRIAS PATOJITO SAS 113 042 056 003 0,02
410 | 830031757 DATA TOOLS SAS 1,69 051 214 0,14 0,07
411 | 830037956 | SOMOS INVHRSI;?&'? Y COMPANIA 13,46 0,06 INDETER 0,03 0,03
412 | 830061474 C & M CONSULTORES S.A.S 330 020 3021 0,19 015
413 | 830113706 | GRUPO LONDONO INVERSIONES SCA 0,58 0,54 INDETER 0,12 0,06
414 | 830135983 MANALAPA S.AS 414 0,15 458 0,19 0,17
415 | 830130404 PROFITLINE SAS 594 0,14 3025 0.2 020
416 | 830146184 RGC ACTIVA SAS 139 047 INDETER 0,03 0,01
PRODUCTOS QUIMICOS
417 | 860042141 PANAMERICANOS SA EN 2,60 072 026 0,05 001
REORGANIZACION
418 | 860046645 E\Zlg: S‘;{gk G“g‘;g;f&igg;:: 213 0,60 244 0,02 0,01
419 | 860353765 INVERLINK S.AS. 20 065 778 070 025
420 | 890905032 PREBEL SA BIC 221 043 1,10 0,06 003
421 | 900039806 PERFORMANCE FACTOR SAS 297 032 15,06 032 022
422 | 900059812 |  BONUS BANCA DE INVERSION SAS 720 049 INDETER o1 005
423 | 900077164 VISION INDUSTRIAL SA 1,51 026 INDETER 003 0,02
424 | 900150121 |  MANAGEMENT AND QUALITY SAS 271 036 1927 029 018
425 | 900172188 CALNIA INVERSIONES SA 0,70 0,19 258 0,04 0,03
426 | 900205000 | CM- 'bggg\\[\é:wﬁj[ﬁg‘\l‘()s DE 221 042 0,59 0,02 0,01
427 | 900225474 SCALPI COSMETICA SA 172 0,61 0,14 0,04 0,01
428 | 900320098 SIGLO COLOMBIA S A S 091 0,62 14,00 0,36 0,14
420 | 900341322 | METRO OPERACION INMOBILIARIA 2,68 028 INDETER 026 0,18
430 | 900361866 GREEN HOLDINGS SAS 0,06 0,10 INDETER 0,03 0,03
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431 | 900484177 NAVELA SAS 9,59 0,16 INDETER 0,05 0,04
AVENIDA COLOMBIA MANAGEMENT
90059 T
432 | 900591676 COMPANY SAS 2,06 0,48 INDETER 0,16 0,08
433 | 900634812 GRUPO EURO BELLEZA SAS 1,73 0,82 0,48 0,32 0,06
434 | 900772508 INVERSIONES PERISSOS SAS 0,14 0,18 37,33 0,02 0,02
435 | 900812027 GRUPO PLATINUM SAS 1,35 0,33 INDETER 0,01 0,01
436 | 900901001 CALA COLOMBIA SAS 1,33 0,53 0,55 0,09 0,04
437 | 900918258 INVERSIONES CLAZ SAS 1,24 0,03 4,73 0,02 0,02
GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD
900¢
438 | 900924312 N COMANDITA SINPLE 2,73 0,78 0,84 0,04 0,01
SUI INVERSIONES SOCIEDAD POR -

9 |9 7 9 9
439 | 901087572 ACCIONDS SIMPLIFICADA 449 0,41 52,03 0,16 0,09
440 | 901134755 SANMOS SAS 0,79 0,25 INDETER 0,12 0,09
441 | 901330707 Inversiones de Las Salesas S.A.S. 0,04 0,03 INDETER 0,01 0,01

Fuente: RUES — Elaboracién propia

Cédigos CIIU: Para establecer los indicadores financieros y organizacionales hemos utilizado

base de empresas de la Superintendencia de Sociedades, con la informacién publicada al Gltimo

cierre disponible (2024), las cuales tienen la obligacién de reportar sus estados financieros a esa

entidad; la base cuenta con mas de 28.000 empresas las cuales han sido distribuidas en mas de

450 actividades econémicas de acuerdo con su clasificacion industrial uniforme (CIIU).

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, se revisaron las actividades afines al mismo y fueron

tenidas en cuenta para determinar los indicadores del proceso; Se seleccioné una muestra de

180 empresas que hacen parte de las actividades que a continuacién se relacionan:

C1709
C1811
C2023

C3092
M7020
P8541
P8559
P8560
59602

Fabricacion de otros articulos de papel y carton

Actividades de impresion

Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir; perfumes
y preparados de tocador

Fabricacion de bicicletas y de sillas de ruedas para personas con discapacidad
Actividades de consultaria de gestion

Educacién técnica profesional

Otros tipos de educacion n.c.p.

Actividades de apoyo a la educacion

Peluqueria y otros tratamientos de belleza

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez, endendamiento y su razdn de cobertura de intereses. Estas
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condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir gportuna y cabalmente el objeto del contrato.”” Es
asi que, se realiz6 el correspondiente tratamiento de datos para la identificacion de valores
atipicos™ que puedan causar problemas en la interpretacion e independencia de los datos.

“Un valor atipico es una observacion que numéricamente es muy distinta al resto de elementos de una muestra.
Estos datos nos pueden cansar problemas en la interpretacion de lo que ocurre en un proceso o en una poblacion.”™
Ahora bien, es importante recalcar que esta particularidad debe ser analizada con rigor toda vez
que estos datos pueden ser obtenidos por una acumulacién de errores en las formulas utilizadas
para su obtencion, por lo cual, no deben ser incluidos en los estudios respectivos; sin embargo,
en otras ocasiones, estos datos atipicos pueden otorgar informacion relevante para el tema objeto
de estudio, es asi que, la utilizaciéon o no de estos dependera de la funcionalidad de la misma.

Por otra parte, Colombia Compra Eficiente en su Manual para Determinar y Verificar los
Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion ha determinado el proceso para lograr
fijar los indicadores de capacidad financiera y organizacional refiriendo que es importante contar
con una amplia calidad en el analisis de la informacion utilizada para determinar estas variables,
esto debido a que se pueden presentar en muestras con datos atipicos que afectarfan
directamente el estudio de la misma.

Sobre este particular se menciona que “/a distorsion generada por los datos exctremos puede llegar a afectar
el andlisis (...). Para corregir lo anterior es conveniente el uso de [herramientas estadisticas] para suavizar el
impacto de los datos atipicos”. Esto permite observar que, para establecer el indice de liquidez, el
indice de endeudamiento, la razén de cobertura de intereses, la rentabilidad sobre el patrimonio
y la rentabilidad sobre el activo es fundamental hacer uso de muestras sin datos atipicos toda vez

que esto puede generar una distorsion en el analisis que se esta desarrollando.

A continuacion, El FDLT procede a desagregar y dar la explicaciéon de cada indicador de
Capacidad Financiera y Organizacional:

27 Colombia Compra Eficiente. Septiembre 05 de 2018. Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion. Pagina 15.
28 En consecuencia, existen diversos tipos de valores atipicos dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

e  Valor atipico aditivo: Valor imprevisto que es mas alto o bajo en comparacién con el resto de la muestra.

e  Valor atipico innovador: Genera un impacto inicial que puede tener repercusiones sobre la totalidad de
los datos.

e Valor atipico de cambio de nivel: Este fenémeno causa el desplazamiento de los datos que aparen
postetior al valor atipico.

e  Valor atipico de cambio transitorio: Sus efectos son similares a los valores atipicos de cambio de nivel,
pero su efecto no es fundamental sobre los datos posteriores al valor atfpico.

e  Valor atipico aditivo estacional: Valor alto o bajo que se produce entre intervalos regulares.

e  Valor atipico de tendencia local: Como consecuencia de la aparicion de un valor atipico se produce un
cambio que afecta los demds valores atipicos.

2 Universidad Pontifica de Valencia. Victor Yepes Piqueras. https://victoryepes.blogs.upv.es/2022/02/21/que-
hacemos-con-los-valores-atipicos-outliers
30 Colombia Compra Eficiente. Manual para determmar y verificar los requisitos hablhtantes en los procesos de contratacion.
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Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente

La muestra inicial analizada contenia 441 datos, fue retirado de la muestra 60 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes de la mediana la cual es de 1,86 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
2y 3 como se evidencia en la grafica.

DESCRIPCION

INDICE DE
LIQUIDEZ

PROMEDO

2,19

MEDIANA

1,86

DESVIACION ESTANDAR

1,18

COEFIENTE DE VARIACION

54%

MUESTRA TOTAL

441

PODA DE LA MUESTRA

60

MUESTRA DEPURADA

381

CUARTIL 1

133

CUARTIL 2

1,86

CUARTIL 3

2,96

CUARTIL 4

5,37

MINIMO

0,04

MAXIMO

537

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

0,00

INDICE DE LIQUIDEZ

— 71 537
2,97
19
ot 1,86
1,33
1 004

Nivel de endeudamiento: Total Pasivo / Total Activo

Lla muestra inicial analizada contenia 441 datos, fue retirado de la muestra 24 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes de la mediana la cual es de 0,45 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
2y 3 como se evidencia en la grafica.

DESCRIPCION

INDICE DE

ENDEUDAMIENTO

PROMEDO

0,44

MEDIANA

0,45

DESVIACION ESTANDAR

0,21

COEFIENTE DE VARIACION

48%

MUESTRA TOTAL

441

PODA DE LA MUESTRA

24

MUESTRA DEPURADA

417

CUARTIL 1

0,27

CUARTIL 2

0,45

CUARTIL 3

0,59

CUARTIL 4

0,92

MINIMO

0,06

MAXIMO

0,92

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

—T7 0,92

LV
NI

——0,06
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Razén cobertura de intereses: Utilidad operacional / Gastos de intereses

La muestra inicial analizada contenfa 441 datos, fue retirado de la muestra 228 datos (datos
atipicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes de la mediana la cual es de 1,35 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
2y 3 como se evidencia en la grafica.

' v INDICE DE COBERTURA DE INTERES
DESCRIPCION COBERTURA DE| 7,00
INTERES J—— et
PROMEDO 192 6,00 '
MEDIANA 1,35 5,00
DESVIACION ESTANDAR 1,60
COEFIENTE DE VARIACION 88% 4,00
MUESTRA TOTAL 441
PODA DE LA MUESTRA 228 3.00 2,84
MUESTRA DEPURADA 213 2,00 X192
CUARTIL 1 0,55 2
CUARTIL 2 1,35 1,00
CUARTIL 3 2,82 AR »35
CUARTIL 4 6,25 0,00 ’
MINIMO 0,12 1
MAXIMO 6,25

Esta razén no es excluyente para la participacion de los proponentes con indices indeterminados,
ya que debido a la ausencia de gastos financieros no es posible hacer la medicién del indicador.
Por lo anteriot, si al momento de realizar la verificaciéon de la razon de cobertura de interés, el
oferente no presenta obligaciones financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por
Interés en cero ($0); se establecera como CUMPLE para el caso del indicador en mencion.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio

La muestra inicial analizada contenia 441 datos, fue retirado de la muestra 118 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes de la mediana la cual es de 0,08 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
2y 3 como se evidencia en la grafica.

RENITI‘IAI;II?I‘:DAD INDICE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
DESCRIPCION SOBRE EL 0,20 s
PARTIMONIO 0,18
PROMEDO 0,09 0,16
MEDIANA 0,08 0,14 014
DESVIACION ESTANDAB 0,06 012
COEFIENTE DE VARIACION 67% !
MUESTRA TOTAL 441 0,10 0,08
PODA DE LA MUESTRA 118 0,08 0,08
MUESTRA DEPURADA 323 0,06
CUARTIL 1 0,04 0,04 b.04
CUARTIL 2 0,08
CUARTIL 3 0,14 0,02 J—c,m
CUARTIL 4 0,19 0,00
MINIMO 0,01 1
MAXIMO 0,19
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Rentabilidad sobre el activo: Utilidad Operacional / Activo Total

La muestra inicial analizada contenia 441 datos, fue retirado de la muestra 39 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes de la mediana la cual es de 0,06 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
2y 3 como se evidencia en la grafica.

) LRI INDICE DE RENTABILIDAD DEL ACTIVO
DESCRIPCION RENTABILIDAD [
DEL ACTIVO 0.
PROMEDO 0,07 — T8
MEDIANA 0,06 0,16
DESVIACION ESTANDAR 0,05 0,14
COEFIENTE DE VARIACION 71%
MUESTRA TOTAL 441 00 010
PODA DE LA MUESTRA 39 o
MUESTRA DEPURADA 402 o X0.07 |
CUARTIL 1 0,02 006 P06
CUARTIL 2 0,06 0,04
CUARTIL 3 0,1 002 T 0.02
CUARTIL 4 0,18 0.00
MINIMO 0,01 |
MAXIMO 0,18

Producto del proceso de evaluacién, la entidad establece los siguientes indicadores como
requisitos habilitantes de Capacidad Financiera y Capacidad organizacional que deben ser
acreditados por los proponentes dentro del presente proceso.

Capacidad Financiera del Proponente:

INDICADOR FORMULA INDICE REQUERIDO
Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 1,86
Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 0,45
Cobertura de Intereses | = Utilidad Operacional / Gastos de Mayor o igual a 1,35
Intereses
Capital de = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes Mayor o igual a 100%
Trabajo/Presupuesto

Capacidad Organizacional del Proponente

INDICADOR DE DONDE: INDICE REQUERIDO
Rentabilidad de = Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual a: 0,08
Patrimonio
Rentabilidad del Activo | = Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual a: 0,06
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Los Oferentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcién cuatro (4), Ponderacion de los
componentes de los indicadores, del Manual Para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion, codigo CCE-EICP-MA-04, de Colombia Compra
Eficiente:

Numerador, * Participacion, + --- + Numerador,, * Participacion

Indicador = - = . - —= -
Denominador, * Participacion, + -+ + Denominadory * Participacion,

i=s Numerador; * Participacion,

i~, Denominador; * Participacion,

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el nimero total de
empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).

6.10 Estudio de mercado

El estudio de mercado se llevo a cabo con base en setenta y siete (77) cotizaciones validas,
obtenidas mediante solicitudes enviadas por correo electronico, de manera presencial y en linea.
Este proceso fue liderado por un equipo econémico y financiero, en cumplimiento de los
principios de transparencia y trazabilidad, asegurando la veracidad y oportunidad en la
recopilacion de las propuestas. Para la estimacion de costos del personal requerido, se tomaron
como referencia los valores establecidos en la Resolucion 1124 del 11 de diciembre del 2024.

En el marco de los Proyectos 2819, el estudio de mercado se realizé siguiendo el principio de
pluralidad de oferentes, recolectando al menos tres cotizaciones por cada item requerido. Como
parte del analisis técnico, se calcularon indicadores estadisticos clave, entre ellos el promedio, la
desviacién estandar, asi como los valores minimos y maximos observados.

Particularmente, se utilizé el coeficiente de variacion (CV) para medir el grado de dispersion
relativa entre las cotizaciones recibidas, en relaciéon con su valor promedio. Este indicador
permitié evaluar si los precios presentaban variabilidad significativa o si, por el contrario,
reflejaban una consistencia aceptable entre oferentes.

El anilisis determiné que el coeficiente de variacion fue inferior al 60% en todos los casos, lo
cual es estadisticamente aceptable para estudios de mercado en entornos variables. Esto sugiere
que, si bien existe cierta diferencia entre los valores cotizados, la dispersién no es excesiva y los
precios se encuentran dentro de un rango razonable de competencia, brindando soporte técnico
a la toma de decisiones de compra.

Para ampliar la informacién, remitase al anexo No. 3 estructura de costos y analisis de mercado.
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6.11.1 Analisis estadistico de precios de referencia

Con base en los antecedentes contractuales consultados en distintas Alcaldias Locales de
Bogota, se realizé un analisis estadistico de los valores contratados en procesos de caracteristicas
similares, orientados a la implementacién de estrategias pedagogicas, logisticas, de cuidado y de
fortalecimiento de capacidades comunitarias para mujeres cuidadoras. Este ejercicio permite
identificar tendencias del mercado, establecer parametros comparativos y justificar la estimacioén
presupuestal del presente proceso en la localidad de Tunjuelito, en el marco del Proyecto 2819
“Cuidando Cuidadoras”.

. Plazo
Entidad Valor (COP) (Meses)

Barrios Unidos $ 757.157.476 6

Chapinero $ 618.416.516 8

San Cristobal $ 555.179.822 5

Tunjuelito $ 636.937.000 6
PROMEDIO $ 641.922.704
MEDIANA $ 627.676.758
DESVIACION ESTANDAR | $ 84.421.124

COEFIENTE DE VARIACION 13,15%

Grafico 13 Valores contractuales comparables
Fuente: Elaboracién propia

La tabla de referencia muestra que los contratos analizados tuvieron valores que oscilaron entre
$555.179.822 (San Cristobal) y $757.157.476 (Barrios Unidos), con plazos de ejecucion entre 5
y 8 meses. El valor promedio de los contratos revisados fue de $641.922.704, mientras que la
mediana se ubic6 en $627.676.758, cifras muy cercanas entre si, lo que indica una concentracion
de los valores alrededor de un rango representativo. La desviacion estandar calculada fue de
$84.421.124, reflejando una dispersion baja respecto al promedio. El coeficiente de variacién de
13,15% confirma la homogeneidad de los datos, lo que sugiere que los procesos se desarrollaron
bajo condiciones contractuales y poblacionales relativamente similares.

En este contexto, el valor de $636.937.000 proyectado para Tunjuelito se encuentra alineado
con la mediana del mercado, lo que evidencia consistencia y razonabilidad en la estimacion
presupuestal. Asimismo, el plazo de ejecucion de 6 meses se ubica dentro del rango observado
en los contratos de referencia (5 a 8 meses), garantizando un equilibrio entre la planeacién, la
implementacion de las actividades y la eficiencia en la gestion contractual.

Por lo tanto, tanto el presupuesto como el plazo definido para el contrato en Tunjuelito estan
debidamente soportados con base en este analisis comparativo, asegurando que los recursos
publicos asignados al Proyecto 2819 “Cuidando Cuidadoras” respondan a parametros técnicos
de objetividad, proporcionalidad y transparencia frente al mercado. De igual manera, la decisién
de adelantar el proceso mediante licitacion publica refuerza la pluralidad de oferentes y la
adecuada ejecucion de las acciones orientadas a la promocion del ejercicio de derechos y el
fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres cuidadoras en la localidad.
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Grafico 13 Valores contractuales comparables
Fuente: Elaboracién propia

6.11.2 Analisis de riesgos del proceso contractual

El analisis de riesgos del proceso contractual permite anticipar factores que pueden afectar la
adecuada ejecucion del objeto contractual, consistente en la implementaciéon de acciones
orientadas a la promocién del ejercicio de derechos y el fortalecimiento de la autonomia
econémica de las mujeres cuidadoras de la localidad de Tunjuelito, en el marco del Proyecto de
Inversién 2819 “Cuidando Cuidadoras”.

Entre los principales riesgos identificados se encuentran los de caracter técnico y operativo,
asociados a la necesidad de contar con equipos interdisciplinarios en areas de formacion
vocacional, acompafiamiento psicosocial, pedagogfa comunitaria y gestion logistica. Se suman
los riesgos econémicos y financieros, vinculados a la variaciéon de precios de insumos para
talleres, ferias y materiales pedagdgicos, asi como a restricciones presupuestales que puedan
afectar la liquidez del contratista en un contexto econémico inestable.

También se reconocen riesgos legales y normativos, relacionados con el cumplimiento estricto
de la normativa contractual vigente (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015),
la aplicacion de estandares de transparencia y la articulacién con el Sistema Distrital de Cuidado
y las politicas puablicas de equidad de género. A ello se agregan riesgos sociales y territoriales,
derivados de la aceptaciéon comunitaria de las estrategias, el compromiso de las beneficiarias y la
coordinacion con actores locales, asi como riesgos administrativos y de gestion relacionados con
la capacidad organizacional del contratista para responder de manera eficiente a la magnitud del
proyecto. Finalmente, se contemplan riesgos ambientales, asociados al uso responsable de
escenarios comunitarios, la disposiciéon de residuos en talleres productivos y la necesidad de

implementar practicas sostenibles en las actividades.

Para mitigar estos riesgos se plantean medidas como la exigencia de experiencia acreditada en
proyectos sociales y de género en los pliegos de condiciones, la verificacién permanente del
cumplimiento normativo y financiero, el disefio de estrategias de participacién comunitaria que

fomenten la apropiacion de las acciones, la articulaciéon con entidades distritales y locales, y la
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implementacién de planes de manejo ambiental que garanticen el uso sostenible de recursos y
espacios. Con ello se busca asegurar una ejecucion eficiente, transparente y coherente con los
objetivos del Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura”.

Riesgo identificado Probabilidad | Impacto Medidas de mitigacion
Exigir experiencia acreditada en
. . o royectos de género, formacion y
nsuficiente capacidad técnica o . p o & o y
. . Media Alta cuidado en los pliegos de
pedagdgica del contratista .. . . .
condiciones; verificacién de equipo
interdisciplinario.
Ajustar precios de referencia;
Vatiacién de precios de insumos y . . prever clausulas de equilibtio
L o Media Media o .
servicios logisticos econémico; realizar compras
anticipadas de materiales.
Supervision juridica permanente;
o . capacitacion al contratista en
Incumplimientos normativos o . .. -
Baja Alta  |normatividad; seguimiento a la
contractuales L
aplicacion de Ley 80/1993, Ley
1150/2007 y Decreto 1082/2015.
Campanias de sensibilizacién; disefio
Baja participacién o apropiacion de las Medi Al de actividades participativas;
. . . edia ta ) .
mujeres cuidadoras en las actividades creacién de mecanismos de
retroalimentacién comunitatia.
Exigir estructura organizacional
Limitaciones administrativas y de Medi Al solida; reportes petiddicos;
.. . cdia a X
gestion del contratista fortalecer mecanismos de control y
supervision.
Coordinacién con el Sistema
Riesgos sociales y territoriales por Ba Medi Distrital de Cuidado; articulacién
) o aja edia . L
falta de articulacién institucional ] con entidades locales; realizacién de
mesas de trabajo comunitarias.
. . Implementar planes de manejo
Riesgos ambientales por uso de p‘ P )
. o ] L ) . ambiental; promover cultura
escenarios comunitarios y disposicién {Baja Media . ]
) ciudadana sobre cuidado del
de residuos . .
entorno; uso eficiente de materiales.

Fuente: Elaboracién propia

6.11.3 Eficiencia y justificacion del modelo de contratacion.

La eleccion de la Licitaciéon Puablica como modalidad de contratacién para el Proyecto 2819
“Cuidando Cuidadoras” en la vigencia 2025 se justifica en la necesidad de garantizar
transparencia, pluralidad de oferentes y eficiencia en el uso de los recursos publicos. A diferencia
de la seleccién abreviada, que esta orientada a la adquisiciéon de bienes y servicios de
caracteristicas uniformes y de comun utilizacion, el objeto de este contrato implica un alto grado

de complejidad técnica y operativa. No se trata de una provision estandarizada, sino de la
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ejecucion integral de acciones orientadas a la promocion del ejercicio de derechos y al
fortalecimiento de la autonomia econémica de mujeres cuidadoras, lo cual requiere metodologias
diferenciadas, equipos interdisciplinarios y experiencia acreditada en programas sociales y
comunitarios.

En comparacién con el concurso de méritos, modalidad que privilegia la evaluacion de
capacidades técnicas en servicios de consultoria, la licitaciéon publica resulta mas adecuada, ya
que el objeto contractual no se limita al disefio de estudios o asesorfas. El alcance del contrato
de 2025 exige la implementacion practica de actividades pedagdgicas, vocacionales y logisticas,
ademas de la gestion de ferias, campafias de sensibilizacion y acompafiamiento psicosocial. Esto
demanda un enfoque operativo robusto y la capacidad de atender a una poblacién diversa y en
condicién de vulnerabilidad en la localidad de Tunjuelito, por lo que la licitacién publica permite
equilibrar la evaluacion entre experiencia técnica, propuesta metodoldgica y oferta econdémica.

Desde la perspectiva de eficiencia y mercado, los estudios previos evidencian la existencia de una
amplia oferta de fundaciones, universidades, corporaciones y empresas con trayectoria en
procesos de género, cuidado y formacién comunitaria. Estas condiciones aseguran pluralidad de
oferentes y competencia suficiente para garantizar que la seleccion sea objetiva y que se evite la
concentracién de adjudicaciones en pocos contratistas. De esta manera, la licitacion publica
favorece la transparencia, estimula la competitividad y asegura mejores condiciones econémicas
para la ejecucion del contrato.

Finalmente, la licitacién publica fortalece la confianza institucional en la ejecucién del contrato,
dado que establece requisitos claros en cuanto a garantias, experiencia y capacidad técnica,
reduciendo riesgos de incumplimiento y asegurando la correcta destinacion de los recursos
publicos. Con un valor de $636.937.000 y un plazo de 6 meses, esta modalidad asegura que el
proceso contractual cumpla con los principios de transparencia, responsabilidad y economia
previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007. En consecuencia, la contratacién bajo
licitacion publica no solo responde al marco normativo, sino que garantiza resultados verificables
y sostenibles en beneficio de las mujeres cuidadoras de Tunjuelito, consolidando la autonomia
econémica y el ejercicio de sus derechos como ejes estratégicos del desarrollo local.

7 CONCLUSIONES

Del analisis de procesos contractuales con objeto similar, celebrados tanto por el Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito como por otras entidades estatales, se identifican patrones
comunes que respaldan la estructuraciéon del presente proceso. Las principales variables
evaluadas muestran alineacion en los siguientes aspectos:

e Viabilidad técnica y operativa del objeto contractual. El objeto contractual demuestra
plena viabilidad técnica y operativa, dado que responde a lineamientos del Plan de Desarrollo
Local “Tunjuelito Camina Segura” y a la ficha EBI del proyecto 2819. Las actividades
propuestas —orientadas a la promocién de derechos y fortalecimiento de la autonomia
econémica de las mujeres cuidadoras— cuentan con metodologias participativas, estrategiago
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comunitarias y soportes normativos que garantizan su ejecucion. Adicionalmente, se plantea
un plazo de seis meses que es suficiente para articular acciones pedagogicas, logisticas y

sociales con enfoque de cuidado.

Contexto econdémico y legal favorable. El contexto legal se encuentra claramente
respaldado por la normativa vigente (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de
2015), que habilita la licitaciéon publica como modalidad idénea por el valor y objeto del
contrato. En lo econdémico, el proyecto se inserta en un marco de recuperacion y
fortalecimiento de la inversioén social, priorizando la reduccion de brechas de género y el
reconocimiento del cuidado como actividad esencial, en consonancia con politicas distritales
y globales (ONU Mujeres, 2024).

Precios de referencia y justificacion del presupuesto. El presupuesto oficial de
$636.937.000 para la vigencia 2025 se justifica con base en un estudio de mercado realizado
conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la guia de Colombia Compra
Eficiente. Dicho analisis asegura que los valores definidos corresponden a precios de
referencia competitivos y ajustados a la realidad del sector, cubriendo todos los rubros
asociados a las actividades pedagodgicas, logisticas y comunitarias previstas.

Mercado de oferentes y condiciones de participacion. El analisis de sector evidencié un
mercado amplio y competitivo, compuesto por organizaciones sociales, fundaciones,
universidades y empresas privadas con experiencia en procesos de cuidado, pedagogia
comunitaria y autonomia econémica. Estas condiciones aseguran pluralidad de oferentes y la
posibilidad de recibir propuestas con enfoques innovadores y operativamente viables,
favoreciendo la transparencia y la seleccion objetiva.

Homogeneidad en condiciones contractuales de referencia. El contrato a celebrar
mantiene homogeneidad respecto a procesos similares en el Distrito, bajo la figura de
contrato de prestacion de servicios. Las condiciones de plazo (seis meses), valor total
adjudicado y reglas uniformes en cuanto a pagos, impuestos y obligaciones contractuales
aseguran igualdad entre oferentes y reducen riesgos de interpretacion. Esto refuerza la
coherencia institucional y la comparabilidad con experiencias previas, fortaleciendo la
seguridad juridica y administrativa del proceso.
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