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ENTRE LOS SUSCRITOS, a saber:

De una parte, FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A., identificada con NIT 830.053.105- 3 sociedad legalmente constituida
y existente conforme a las leyes de la Republica de Colombia, quien actua en este acto en su calidad de vocera y
administradora del Patrimonio Autonomo Aerocafé, en virtud de la cesion de posicion contractual efectuada mediante
el documento de Cesion y Prorroga del 28 de julio de 2025, por el cual asumi6, de manera expresa e irrevocable,
todos los derechos y obligaciones derivados del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos con fines de
garantia y fuente de pago No. 20000838 H3 de 2020.

Y de la otra parte, *[RAZON SOCIAL COMPLETA DEL CONTRATISTA ADJUDICATARIO / NOMBRE DEL
CONSORCIO O UNION TEMPORALJ*, identificado(a) con NIT **[e]**, sociedad legalmente constituida de
conformidad con las leyes de la Republica de **[#]**, con domicilio en **[e]**, debidamente representada para este
acto por *[NOMBRE COMPLETO DEL REPRESENTANTE LEGAL]**, mayor de edad, identificado(a) con cédula de
ciudadania No. **[e]**, quien actla en calidad de **[representante legal / apoderado / gerente general, etc.]*, o, en
caso de tratarse de una estructura plural, por el **representante del Consorcio o Unién Temporal**, conforme al
documento de conformacion suscrito y las reglas de representacion alli establecidas.

CAPITULO | CONSIDERACIONES

1.1. Que conforme a lo establecido en el articulo 67 de la Ley 1955 de 2019, los recursos destinados al desarrollo
del Proyecto del Aeropuerto del Café - AEROCAFE deben ser ejecutados a través de un patrimonio autdnomo
constituido por la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL, el cual podra recibir aportes
del Gobierno Nacional, del departamento de Caldas y de sus municipios, aceptar donaciones del sector publico
o privado, nacional o internacional, y celebrar operaciones de financiamiento. Dicho patrimonio se encuentra
sujeto a un régimen de derecho privado en materia de contratacion, con plena observancia de los principios de
transparencia, economia, igualdad y publicidad definidos por la Constitucién y la Ley, y bajo control fiscal ejercido
por la Contraloria General de la Republica.

1.2. Que en cumplimiento de lo dispuesto en dicha norma, la AEROCIVIL, en su calidad de fideicomitente, celebrd el
Contrato de Fiducia Mercantil de Administracién y Pagos con fines de garantia y fuente de pago No. 20000838
H3 de 2020 con la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., quien actué como vocera y administradora del Patrimonio
Auténomo AEROCAFE, con el propésito de garantizar la adecuada ejecucién contractual, técnica, financiera y
operativa del Proyecto Aeropuerto del Café, conforme a las instrucciones impartidas por la Unidad de Gestion y
en los términos definidos en el citado contrato de fiducia, el Manual de Contratacién y demas documentos que
rigen su funcionamiento.

1.3. Que mediante Documento CONPES No. 4140 del 18 de octubre de 2024, el Consejo Nacional de Politica
Economica y Social declaré la importancia estratégica del proyecto “Construccion Lado Aire del Aeropuerto del
Café — Etapa |, Palestina”, reconociéndolo como proyecto prioritario en el Plan Plurianual de Inversiones del Plan
Nacional de Desarrollo 20222026, por su impacto en la conectividad, la competitividad regional y el cierre de
brechas territoriales.

1.4. Que mediante Cesion y Prorroga del Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos con Fines de
Garantia y Fuente de Pago No. 20000838 H3 de 2020, suscrita el 28 de julio de 2025, la Fiduciaria Scotiabank
Colpatria S.A., en calidad de Cedente, transfiri6 de manera expresa e irrevocable la posicion contractual a la
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Fiduciaria La Previsora S.A., en calidad de Cesionaria, quien asumio la voceria y administracion del Patrimonio
Auténomo AEROCAFE y todas las obligaciones, derechos, acciones y responsabilidades derivadas del contrato,
sin que ello implicara erogacion adicional para la AEROCIVIL, y garantizando la continuidad en la ejecucién del
proyecto.

Que, en el mismo acto de cesidn, las partes acordaron la prorroga del plazo de ejecucién del Contrato de Fiducia
Mercantil hasta el 31 de diciembre de 2028, manteniendo vigentes todas las demas estipulaciones contractuales
no modificadas.

Que el presente contrato de obra se suscribe en virtud del proceso de seleccidn adelantado por la Unidad de
Gestion del Patrimonio Autonomo AEROCAFE, bajo la modalidad de convocatoria abierta No. PAU-CA-02-2025,
conforme a lo dispuesto en el Manual de Contratacion del Patrimonio Auténomo, atendiendo los principios de
planeacién, seleccion objetiva y transparencia.

Que, en mérito de lo anterior, y conforme a las instrucciones impartidas por la Unidad de Gestién del Proyecto
Aeropuerto del Café, la Fiduciaria La Previsora S.A., en su calidad de vocera y administradora del Patrimonio
Auténomo AEROCAFE, y el Contratista acuerdan celebrar el presente contrato de obra, el cual se regira por las
clausulas que se establecen a continuacion.

CAPITULO Il ESTIPULACIONES GENERALES

Clausula 2.1. — Definiciones Contractuales.

e Acta de Cierre de Etapa de Control y Seguimiento: documento que certifica el cumplimiento de todas las

obligaciones durante la etapa posterior a la recepcion de la obra y que formaliza su cierre.

e Acta de Liquidacion: documento que formaliza la finalizacién del contrato, definiendo el estado final de

obligaciones, saldos y efectos juridicos.

e Acta de Recepcion a Satisfaccion: documento emitido por la Interventoria y el Contratante que certifica el

cumplimiento integral de las obras y habilita la etapa de control y seguimiento.

e Acta de Terminacion de Actividades Fisicas: documento que certifica la culminacion de las actividades

constructivas de un hito contractual.

e Acta de Variacion: documento contractual que formaliza la aprobacion de cambios en alcance, plazo, valor

o condiciones técnicas.

¢ Advertencia de Controversia: comunicacion formal mediante la cual una parte notifica la existencia de un

desacuerdo o conflicto contractual.

¢ Anexo Técnico: documento que contiene las especificaciones técnicas, disefios, planos, cronogramas y

demas condiciones técnicas del contrato.

e ANS (Acuerdos de Nivel de Servicio): compromisos contractuales minimos de desempefio técnico,

administrativo, documental, ambiental y funcional que debe cumplir el Contratista.
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As Built: planos y modelo BIM actualizados que reflejan fielmente las condiciones reales de la obra
ejecutada.

Bitacora Ambiental: registro oficial de actividades, incidencias, medidas y verificaciones en materia
ambiental durante la ejecucion de la obra.

Bitacora de Obra: registro oficial, fisico o digital, de las actividades, incidencias, instrucciones y
verificaciones realizadas durante la ejecucion.

CDE (Entorno Comun de Datos): plataforma digital de gestion documental y técnica donde se registra,
controla y valida la informacion del contrato.

Certificado de Pago: documento emitido por la Interventoria que acredita el cumplimiento de un hito
contractual y habilita su facturacion.

Control de Versiones: procedimiento para garantizar que los documentos cargados al CDE mantienen
trazabilidad de cambios y versiones.

Cronograma 4D: programacién contractual que integra actividades, tiempos y modelacién BIM para la
ejecucion de las obras.

Ensayo de Laboratorio: prueba técnica realizada en laboratorio acreditado para verificar propiedades y
calidad de materiales.

Hito: Los hitos son el conjunto de actividades constructivas relacionadas y que conforman una parte
identificable del proceso de construccion del Lado Aire y obras conexas.

Hito Contractual: unidad verificable de ejecucion del contrato que constituye base para el pago, sujeta a
aprobacion técnica y documental.

Matriz de Riesgos: documento que distribuye los riesgos entre las partes y define medidas para su gestion.

Medida Correctiva: accion ordenada por el Contratante o la Interventoria para subsanar desviaciones o
incumplimientos técnicos o documentales.

Modelo BIM: representacion digital de las caracteristicas fisicas y funcionales de la obra, utilizada para
planificar, disefiar, construir y gestionar el proyecto.

No Conformidad: incumplimiento o desviacion respecto de los requisitos contractuales, técnicos o
normativos, que debe ser corregido por el Contratista.

No Conformidad Recurrente: incumplimiento que se repite en un periodo determinado y que puede agravar
las sanciones.

Obligaciones Postcontractuales: obligaciones que persisten para el Contratista después de la liquidacion
del contrato, como garantias 0 mantenimiento.

Orden de Inicio: documento suscrito por las partes que formaliza el comienzo de la ejecucién contractual,
una vez cumplidos los requisitos previos establecidos.
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e Plan de Calidad: documento que describe el sistema de gestion de calidad aplicado a la ejecucién del
contrato.

¢ Plan de Contingencia: conjunto de acciones previstas para responder a eventos de riesgo o emergencia
que puedan afectar la obra.

¢ Plan de Ejecucion: documento que integra el cronograma 4D, el modelo BIM, el plan de calidad y los
procedimientos constructivos para la ejecucion coordinada de la obra.

e Plan SST (Seguridad y Salud en el Trabajo): documento que define medidas, procedimientos y
responsabilidades en materia de seguridad laboral.

e PMA (Plan de Manejo Ambiental): instrumento que establece las medidas para prevenir, mitigar, corregir o
compensar los impactos ambientales de la obra.

e PMT (Plan de Manejo de Transito): plan que define las medidas para gestionar el transito vehicular y
peatonal durante la ejecucion de la obra.

¢ Procedimiento Correctivo: mecanismo previsto para subsanar incumplimientos durante la ejecucion antes
de aplicar sanciones mayores.

¢ Pruebas de Funcionamiento: ensayos destinados a verificar el correcto desempefio de sistemas, equipos
e instalaciones antes de su recepcion.

e Pruebas de Interoperabilidad: ensayos para validar la compatibilidad funcional entre diferentes sistemas o
componentes de la obra.

e Retencion Periddica: porcentaje deducido en cada pago parcial como medida de aseguramiento del
cumplimiento.

¢ Ruta Critica: secuencia de actividades que determina la duracion total del proyecto y que, de retrasarse,
afecta directamente el plazo contractual.

o Rutas de Acceso: vias autorizadas para el ingreso de personal, maquinaria, materiales y equipos a las zonas
de obra.

e Servicios Temporales: instalaciones provisionales para soporte de la obra, como energia, agua,
telecomunicaciones, drenajes o zonas de acopio.

o Sistema de Monitoreo: conjunto de dispositivos y procedimientos para medir y registrar el comportamiento
de elementos criticos de la obra.

e ZODMES: zonas de Disposicion de Materiales de Excavacion Sobrantes, habilitadas para depositar
materiales resultantes de las obras.

Clausula 2.2. - Objeto.
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2.2.1. El objeto del presente contrato es la construccion de las obras Lado Aire de la Etapa | del Aeropuerto del
Café, ubicado en el municipio de Palestina, departamento de Caldas, incluyendo la ejecucion de obras
conexas indispensables para su operacion inicial.

2.2.2. El contratista se obliga a entregar las obras completamente terminadas, funcionales y listas para su puesta
en servicio, cumpliendo con los estandares de calidad exigidos y con todas las disposiciones establecidas en
el presente contrato, sus apéndices y documentos vinculados, en el marco del modelo de precio global y del
régimen de derecho privado aplicable al Patrimonio Auténomo Aerocafé.

Clausula 2.2. — Plazo del contrato.

El plazo total de duracion del presente contrato sera de cuarenta y seis (46) meses, contados a partir de la orden de
inicio suscrita por las partes de acuerdo con el Anexo Técnico.

Requisitos para el inicio:
1. Aprobacion de polizas por parte de la Fiduciaria - La Fiduprevisora S.A.
2. Certificado de acreditacion del pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral de

conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas normas concordantes.

Clausula 2.3. — Interpretacion Contractual.

2.3.1.  En caso de ambigliedad, discrepancia o conflicto entre los documentos que conforman el Contrato, su
prelacion sera la siguiente:

Anexo Técnico.

El presente Contrato.

La oferta presentada por el Contratista en el proceso de Convocatoria Abierta.
Los Términos de Referencia y sus respectivas adendas.

El documento de analisis de necesidad.

2.3.2. Las clausulas contractuales deberan interpretarse conforme a los principios de buena fe, la finalidad del
contrato, su objeto contractual, y los principios de equilibrio econdmico y asignacion de riesgos definidos en
la Matriz de Riesgos del Contrato.

2.3.3.  El Contratista declara expresamente que ha leido y comprendido detalladamente el contenido del Contrato,
sus Apéndices, Anexos y demas documentos que lo integran conforme a los Términos de Referencia.
Igualmente, manifiesta que, en ejercicio de su deber de diligencia, puso en conocimiento de la Unidad de
Gestion del Patrimonio Autdnomo Aerocafé cualquier disposicion que a su juicio resultara ambigua o confusa,
las cuales fueron debidamente aclaradas antes de la suscripcion del presente instrumento.

2.3.4. En consecuencia, el Contratista acepta integra y conscientemente los términos y condiciones del Contrato,
reconociendo que no existen apartes oscuros ni contradictorios o que, de existir, han sido resueltos con base
en los criterios y reglas de interpretacidn contractuales aqui previstos.

2.3.5. Declara, ademas, que ha evaluado con el grado de diligencia exigible las condiciones técnicas, juridicas y
econdmicas del contrato, incluyendo los plazos previstos para cada fase, los cuales considera suficientes
para el cumplimiento cabal, oportuno y conforme a las obligaciones asumidas.
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2.3.6.

2.3.7.

2.38.

e

Particularmente, el Contratista manifiesta haber identificado y valorado los riesgos contractuales a su cargo,
y acepta expresamente su asuncion, en todos sus efectos favorables o desfavorables, sin limitacién alguna,
conforme a la distribucion establecida en el contrato y sus documentos anexos.

Cuando se mencione un género gramatical en el presente contrato, se entendera que incluye a los demas
géneros, y cuando se utilice el singular o plural, se interpretard segun el contexto y naturaleza de la
disposicion.

Toda referencia a normas juridicas debera entenderse hecha a las disposiciones vigentes o aquellas que las
modifiquen, sustituyan o adicionen. En caso de derogatoria expresa o tacita de una norma citada, se aplicara
aquella que regule la misma materia, conforme a una interpretacion arménica del ordenamiento juridico
colombiano.

Clausula 2.4. Notificaciones y otras Comunicaciones.

24.1.

24.2.

243.

244

245.

24.6.

24.7.

gpow

Toda comunicacion, requerimiento, solicitud, reclamacion, instruccion, objecion, pronunciamiento o
notificacion entre las Partes debera realizarse por escrito y estar firmada por la persona facultada para ello.
Esta exigencia se mantendra aun cuando se utilicen medios electronicos.

Salvo que se disponga lo contrario en las Condiciones Particulares del Contrato, se aceptaran como validos
los siguientes medios de comunicacion:

Entrega personal con constancia escrita de recibido.

Plataforma digital definida en el Entorno Comun de Datos (CDE).

Correo certificado dirigido al domicilio contractual de la otra Parte.

Correo electronico enviado a la direccion de notificaciones contractuales designada en el presente
Contrato, el cual producira efectos juridicos desde la fecha y hora de envio. contactenos@pa-
aerocafe.com.co

Para efectos contractuales, el domicilio de cada Parte sera el indicado en el presente contrato o el que se
haya actualizado formalmente mediante comunicacion escrita previa.

Contratista debera llevar un registro cronoldgico y organizado de todas las comunicaciones contractuales
intercambiadas con el Contratante, el Interventor y demas terceros involucrados en la ejecucion del contrato.
Dicho registro debera estar disponible para consulta de la Interventoria.

El incumplimiento de los requisitos formales establecidos para las notificaciones y comunicaciones podra
generar su ineficacia, salvo que la Parte destinataria reconozca expresamente su contenido o actle en
consecuencia.

Las comunicaciones contractuales deben redactarse en idioma castellano, utilizando un lenguaje técnico y
respetuoso. Si se allegan documentos en otro idioma, deberan estar acompafiados de traduccion oficial.

Para efectos de las clausulas de multa, clausula penal, terminacion anticipada por incumplimiento, aplicacién
de acuerdos por niveles de servicio (ANS) u otras decisiones contractuales unilaterales, sera suficiente con
que la comunicacion correspondiente sea enviada al correo electrénico de notificaciones contractuales
designado en el presente Contrato. Dicha remision producira efectos juridicos desde la fecha y hora de envio,
y sera el punto de partida para el computo de los plazos de respuesta establecidos.
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Clausula 2.5. - Custodia y entrega de documentos.

2.5.1.

25.2.

253.

2.54.

El Contratista sera responsable de la conservacion, custodia, actualizaciéon y protecciéon de toda la
documentacion técnica y contractual que reciba del Contratante o del Interventor durante la ejecucion del
Contrato. Esta obligaciéon se extiende a documentos fisicos y digitales, asi como a modelos, planos,
especificaciones y archivos BIM almacenados en el Entorno Comun de Datos (CDE).

Toda informacion, plano, instruccion, modelo, especificacion o documento que el Contratista reciba como
parte de la ejecucion del Contrato debera ser preservado con integridad, evitando su pérdida, deterioro o
alteracién, y garantizando el acceso oportuno de la Interventoria y del Contratante.

El Contratista debera entregar copia actualizada de todos los documentos relevantes para la ejecucion del
Contrato, en los plazos, formatos y medios establecidos por el Contratante, incluyendo la entrega digital
estructurada a través del CDE, conforme al EIR (Employer’s Information Requirements).

Al momento del cierre definitivo del Contrato o en la fecha que determine el Contratante, el Contratista debera
hacer entrega formal y completa de toda la documentacién que obre en su poder y que esté relacionada con
la ejecucion contractual, incluyendo:

Planos conforme a obra (As Built).

Informes técnicos y de seguimiento.

Registros de calidad y ensayos.

Modelos BIM actualizados.

Actas de reunidn, comunicaciones contractuales y cronogramas.
Manuales de operacion y mantenimiento.

Documentacion relacionada con licencias, tramites y autorizaciones.
Registro de riesgos gestionados y mitigados.

Certificado de pago de parafiscales emitido por el competente.
Informes de Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Lo solicitado por la interventoria de cumplimiento contractual.

T T SQ@ P o0 T

2.5.1. El incumplimiento en la entrega adecuada de los documentos sera causal de suspension de pagos

finales o aplicacion de retenciones hasta tanto se subsane, sin perjuicio de otras medidas contractuales
aplicables.

2.5.2.  Toda documentacion producida en ejecucion del Contrato sera propiedad del Contratante, sin perjuicio

de los derechos morales de autor cuando a ello haya lugar. El Contratista debera abstenerse de divulgar,
reproducir o utilizar dicha documentacion para fines distintos a los autorizados por el Contratante.

Clausula 2.6. - Planos e instrucciones demoradas.

2.6.1.

26.2.

El Contratante, por intermedio del Interventor, debera entregar al Contratista los planos, instrucciones
técnicas, especificaciones o decisiones necesarias para la ejecucion de las Obras, en los plazos contractuales
definidos o, en su defecto, dentro de un plazo razonable conforme al cronograma 4D aprobado.

Si el Contratista considera que la falta de entrega oportuna de un plano, instruccion o especificacion por parte
del Interventor afecta o puede afectar adversamente el avance, plazo o costo de la ejecucion de las Obras,
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26.3.

264.

2.6.5.

2.6.6.

e

debera notificarlo por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al vencimiento del plazo previsto o
razonable para su entrega.

Una vez recibida la notificacion, el Interventor deberan emitir la instruccién o plano pendiente dentro de un
término razonable, o justificar su no expedicion.

No sera procedente el reconocimiento de extension de plazo o costos adicionales si el Contratista omite
notificar en tiempo su afectacion o si dicha afectacién era previsible y no fue gestionada oportunamente
conforme a la Matriz de Riesgos.

Cuando el Contratista haya actuado con la debida diligencia y, no obstante, la ejecucion de una actividad se
vea demorada exclusivamente por falta de plano, modelo BIM, especificacion técnica o instruccion del del
Interventor, y ello no se deba a incumplimiento del Contratista, procedera la ampliacion del plazo de ejecucion
sin aplicacion de sancién contractual.

Las instrucciones y planos entregados por el Interventor deberan ser consistentes con los documentos
contractuales y seran incorporados al CDE para su trazabilidad. En caso de contradiccion, aplicara la
prelacién documental establecida en la clausula 2.3. del presente Contrato.

Clausula 2.7. - Uso de la informacion del Contratante y de los documentos del Contratista.

2.7.1.

En desarrollo de los principios de buena fe, confidencialidad, trazabilidad y uso restringido de la informacion
técnica, asi como de la distribucion de derechos patrimoniales sobre los productos contractuales, las Partes
reconocen y aceptan las siguientes reglas respecto al uso, titularidad, custodia y circulaciéon de los
documentos, planos, disefios, modelos, informes, matrices, bases de datos y demas informacion relacionada
con la ejecucion del presente Contrato, ya sea que haya sido entregada por el Contratante al Contratista o
generada por este ultimo durante su ejecucion:

Uso exclusivo de la informacion del Contratante. Toda la informacion técnica, documental o digital que el
Contratante entregue al Contratista en virtud del presente Contrato —incluyendo planos, especificaciones,
modelos, disefios, informes, archivos BIM, cronogramas, bases de datos, matrices de riesgo y demas
documentos contractuales— seré de uso exclusivo para la ejecucion del objeto contractual. En consecuencia,
no podra ser reproducida, modificada, transmitida o utilizada con fines distintos sin la autorizacion previa,
expresa y por escrito del Contratante.

Limitacion de derechos sobre la documentacién del Contratante. El Contratista reconoce que, por el solo
hecho de recibir 0 acceder a la documentacidn entregada por el Contratante, no adquiere ningin derecho de
propiedad intelectual o patrimonial sobre la misma. Su uso estara estrictamente limitado a lo necesario para
la ejecucion de las Obras y bajo los parametros establecidos en este Contrato.

Deber de confidencialidad y responsabilidad por uso indebido. El Contratista se obliga a garantizar que su
personal, subcontratistas, proveedores y asesores mantendran la confidencialidad de la informacién recibida,
adoptando todas las medidas técnicas, contractuales y legales necesarias para evitar su divulgacién o uso
indebido. El incumplimiento de esta obligacion seréd causal de terminacion anticipada por incumplimiento y
generara la correspondiente responsabilidad contractual y extracontractual.

Titularidad del Contratante sobre documentos generados por el Contratista. Todos los disefios, documentos,
planos, modelos BIM, informes técnicos, especificaciones, algoritmos, desarrollos digitales y demas
elementos producidos por el Contratista durante la ejecucion del Contrato seran de propiedad exclusiva del
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Contratante. Este Ultimo podra utilizarlos, reproducirlos, adaptarlos o disponer de ellos libremente para fines
relacionados con el Proyecto, sin restriccion alguna.

Conservacion de derechos morales del autor. Sin perjuicio de la transferencia de la propiedad patrimonial de
los documentos producidos, el Contratista conservara los derechos morales de autor sobre las obras
protegidas conforme a la legislacion vigente, siempre que ello no limite ni condicione el uso libre y pleno por
parte del Contratante en el marco de los fines del Contrato.

Veracidad y responsabilidad sobre la informacion entregada. Toda la informacién técnica y documental que
el Contratista entregue al Contratante debera ser veraz, actualizada, verificable y técnicamente vélida. En
caso de detectarse errores, omisiones, inexactitudes o falsedades, el Contratista estara obligado a corregirlos
sin costo adicional y respondera por los perjuicios que se deriven de su uso inadecuado, incompleto o
defectuoso.

Derecho del Contratante a reutilizar la documentacion. El Contratante podra utilizar la documentacion
elaborada por el Contratista —incluidos estudios, modelos, planos, especificaciones, cronogramas y registros
técnicos— para contratar nuevas etapas del proyecto, adelantar auditorias o peritajes, atender
requerimientos de autoridades de control, o ejercer su defensa en instancias administrativas, arbitrales o
judiciales, sin que por ello se genere al Contratista derecho alguno a compensacion, retribucién adicional o
reconocimiento econémico de ninguna naturaleza.

Clausula 2.8. — Uso por parte del Contratista de la informacion del Contratante.

2.8.1.

Con fundamento en los principios de confidencialidad, uso restringido, responsabilidad solidaria y proteccién
de la informacion estratégica del Proyecto, el Contratista se obliga a dar un tratamiento reservado y adecuado
a toda la informacién que reciba del Contratante o del Interventor en el marco de la ejecucion del Contrato.
Para tales efectos, se aplicaran las siguientes reglas:

Informacion confidencial y uso restringido. Toda informacién, modelo, plano, especificacién técnica,
documento BIM, cronograma, disefio, instruccién, archivo digital, estudio o dato que el Contratante o el
Interventor entreguen al Contratista durante la ejecucion del Contrato sera considerada como informacion
confidencial y de uso restringido. Dicha informacion solo podra ser utilizada por el Contratista en la medida
estrictamente necesaria para la ejecucion del objeto contractual.

Prohibicién de divulgacion sin autorizacion. El Contratista no podréa reproducir, divulgar, publicar, compartir o
utilizar la informacion confidencial para fines distintos a los previstos en el Contrato, ni siquiera una vez
finalizada su ejecucion, salvo que cuente con autorizacion previa, expresa y por escrito del Contratante, o
medie un mandato legal expreso.

Responsabilidad sobre el personal y terceros vinculados. El Contratista debera garantizar que todo su
personal, subcontratistas, asesores, proveedores o cualquier tercero relacionado con la ejecucion del
Contrato se obligue iguaimente a proteger la confidencialidad de la informacion entregada. El Contratista
respondera solidariamente por cualquier uso no autorizado por parte de dichos terceros.

. Sanciones por incumplimiento. El incumplimiento de las obligaciones contenidas en esta clausula constituira

falta grave por parte del Contratista, dara lugar a la imposicion de las sanciones contractuales previstas y
podra ser causal de terminacion anticipada por incumplimiento, sin perjuicio de las acciones legales que
correspondan.
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e. Requerimientos legales de divulgacién. En caso de que el Contratista sea legalmente requerido para divulgar

informacién reservada del Contratante, debera notificar esta situacién de manera inmediata, por escrito, al
Contratante, a fin de que este pueda ejercer las acciones legales o contractuales que estime pertinentes para
la proteccion de sus derechos.

Devolucion o destruccion al finalizar el contrato. Una vez finalizada la ejecucion del Contrato, el Contratista
estara obligado, a eleccion del Contratante, a devolver, destruir o inutilizar toda la informacion confidencial
que le haya sido entregada y cuya retencion no haya sido expresamente autorizada. Esta obligacion subsistira
incluso después del cierre contractual.

Clausula 2.9. — Confidencialidad.

29.1.

29.2.

o

293.

Con el fin de proteger la informacidn sensible o estratégica que se maneje con ocasion del presente Contrato,
el Contratista asume la obligacion de garantizar la confidencialidad de toda la informacién que reciba,
conozca, acceda o genere durante la ejecucion del mismo. Para efectos de esta clausula, se entendera por
informacién confidencial toda aquella que no sea de dominio publico y cuya revelacién pueda afectar la
seguridad juridica, técnica, econdmica o reputacional del Proyecto o de las Partes. En desarrollo de esta
obligacion, se aplicaran las siguientes reglas:

Alcance de la obligacién de confidencialidad. EI Contratista se obliga a guardar estricta confidencialidad sobre
toda la informacién que reciba, conozca o genere con ocasion del Contrato, incluyendo, sin limitarse a ello:
planos, disefios, modelos BIM, metodologias constructivas, cronogramas, informes técnicos, matrices de
riesgo, evaluaciones financieras, estudios ambientales, datos personales, actas, minutas, decisiones del
Contratante o del Interventor, y cualquier otra informacion no publica relacionada directa o indirectamente
con el objeto contractual.

Extension de la obligacion a terceros vinculados. Esta obligacion de confidencialidad se extiende a los
subcontratistas, asesores, consultores, proveedores y demas personal técnico o administrativo vinculado al
Contratista. Cuando asi lo solicite el Contratante, el Contratista debera exigir la suscripcién de acuerdos de
confidencialidad equivalentes a todos los terceros autorizados para acceder a la informacion reservada.

Restriccion de uso, reproduccion y divulgacion. La informacion confidencial no podra ser revelada a terceros,
utilizada con fines distintos a los contractuales, ni divulgada a través de medios fisicos o digitales sin la
autorizacion previa, expresa y por escrito del Contratante, salvo que la revelacion sea exigida por mandato
legal o judicial en los términos que se regulan mas adelante.

La obligacion de confidencialidad no sera exigible en los siguientes casos, siempre que se respete el deber
de notificacion previa al Contratante y no se trate de informacion clasificada como reservada por mandato
legal o convencional:

Cuando la informacién ya sea de dominio publico, sin que medie violacién del presente Contrato;

Cuando su divulgacion sea exigida por autoridad judicial, administrativa o de control, en ejercicio de funciones
legales y con notificacion previa al Contratante;

Cuando sea necesaria para ejercer un derecho legitimo en sede judicial o arbitral, sin perjuicio del deber de
reserva frente a terceros no intervinientes en el proceso.

El deber de confidencialidad subsistira hasta por un término de cinco (5) afios contados a partir de la
terminacion, resolucion o liquidacién del Contrato, o por el plazo superior que disponga la ley respecto de la
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informacién que goce de reserva especial, incluyendo, pero sin limitarse a datos personales, secretos
industriales o documentos protegidos por derechos patrimoniales.

El incumplimiento de las obligaciones previstas en esta clausula dara lugar a la aplicacién de la clausula
penal pactada, la obligacién de indemnizar los perjuicios causados, y podra constituir causal de terminacion
anticipada del Contrato por incumplimiento, sin perjuicio de las demas acciones legales, contractuales o
disciplinarias a que haya lugar.

Clausula 2.10. Responsabilidad conjunta y solidaria.

2.10.1.

2.10.2.

2.10.3.

2.10.4.

2.10.5.

2.10.6.

En caso de que el Contratista esté conformado por una union temporal o consorcio, todos sus integrantes
seran responsables conjunta y solidariamente frente al Contratante por el cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones derivadas del Contrato, sin perjuicio de la distribucién interna de responsabilidades que
hubiesen pactado entre si.

El Contratante podra exigir el cumplimiento total o parcial de cualquier obligacién contractual, o la reparacion
de perjuicios, a cualquiera de los integrantes del grupo plural, de manera indistinta y sin necesidad de agotar
primero las acciones contra los demas.

Las garantias contractuales que deban constituirse se entenderan exigibles en los mismos términos de
solidaridad, debiendo cubrir los riesgos del contrato de forma integral y con independencia del nimero de
integrantes del Contratista.

Ninguna estipulacion interna del contrato de constitucion de la estructura plural podra oponerse al Contratante
ni limitar su derecho a exigir el cumplimiento solidario de las obligaciones contractuales.

La modificacion de la composicion de la estructura plural, el retiro o sustitucion de alguno de sus integrantes,
o la cesion parcial de derechos y obligaciones, requerird autorizacion previa, expresa y escrita del
Contratante. En todo caso, se mantendra la responsabilidad conjunta y solidaria de los miembros originales
respecto de las obligaciones nacidas con anterioridad a la modificacion.

En caso de incumplimiento grave, la responsabilidad solidaria se extendera también a las consecuencias

derivadas de la aplicacién de clausulas penales, sanciones econdmicas, terminacién anticipada o
indemnizacion de perjuicios.
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CAPITULO Il EL CONTRATANTE

Clausula 3.1. — Designacion y naturaleza.

3.1.1.

3.1.2.

3.13.

El Contratante es el Patrimonio Auténomo Aeropuerto del Café - AEROCAFE, constituido mediante el Contrato
de Fiducia Mercantil No. 20000838-H3 de 2020, celebrado entre la Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil — AEROCIVIL, como fideicomitente, y originalmente la Fiduciaria Scotiabank Colpatria
S.A. en su calidad de vocera y administradora fiduciaria del patrimonio auténomo. En virtud de la Cesion y
Prorroga del 28 de julio de 2025, dicha posicion contractual fue transferida a la Fiduciaria La Previsora S.A.,
quien actualmente actia como vocera y administradora del Patrimonio Autonomo AEROCAFE, asumiendo la
totalidad de los derechos y obligaciones derivados del contrato fiduciario.

En el marco de dicho Contrato de Fiducia, el Patrimonio Auténomo ejercera sus derechos y obligaciones
contractuales a través de su Unidad de Gestion, que actuara como instancia técnica, administrativa y operativa
del Proyecto Aerocafé, conforme a las disposiciones del Contrato de Fiducia, el Manual de Contratacion y los
documentos contractuales que rigen este proyecto.

La Unidad de Gestion podra ejercer dichas facultades de forma directa o mediante la Interventoria designada,
segun se indique en las Condiciones Particulares del Contrato. En todo caso, el ejercicio de funciones por parte
de la Interventoria no implica cesion de derechos del Contratante, ni libera a la Unidad de Gestion de sus
deberes contractuales fundamentales.

Clausula 3.2. - Facultades del Contratante.

El Contratante tendra, entre otras, las siguientes facultades:

3.2.1.

3.2.2.

3.23.

3.24.

3.25.

3.2.6.

3.2.7.

Solicitar, revisar y observar los planes, cronogramas, modelos BIM, entregables, actas e informes derivados
de la ejecucion del Contrato.

Requerir la ejecucion de las obligaciones contractuales conforme a lo pactado y hacer exigibles las garantias
constituidas.

Suscribir érdenes de inicio, suspension, reinicio o terminacion de actividades, conforme al procedimiento
establecido en el Contrato.

Aplicar por conducto del Supervisor o de la Interventoria designada, las medidas contractuales previstas para
los eventos de incumplimiento, incluyendo la imposiciéon de multas, la ejecucion de la cldusula penal
pecuniaria, la aplicacion de sanciones asociadas al incumplimiento de los Acuerdos de Nivel de Servicio
(ANS), o laterminacién anticipada del Contrato por causa imputable al Contratista, conforme a las
disposiciones pactadas, con observancia del debido proceso y de los procedimientos establecidos en el
presente Contrato.

Aprobar los pagos solicitados por el Contratista, previa validacion técnica, juridica y financiera.

Exigir la entrega de la documentacién técnica y administrativa en los términos, formatos y plataformas
definidas, incluyendo el Entorno Comun de Datos (CDE).

Citar a reuniones de seguimiento, control y coordinacién en los términos que determine la Interventoria.
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3.28.

3.29.

e

Evaluar el desempefio contractual del Contratista conforme al sistema de niveles de servicio (ANS) y
establecer medidas correctivas o contractuales cuando ello aplique.

Solicitar la modificacion de aspectos técnicos, cronoldgicos 0 metodoldgicos del Contrato en ejercicio de su
facultad de variacion, cuando sea procedente y conforme a las reglas de equilibrio contractual.

Clausula 3.3. - Limitaciones y formalidades.

3.3.1.

3.3.2.

3.33.

3.34.

El Contratante ejercera las facultades, derechos y prerrogativas que le correspondan con fundamento en el
marco legal aplicable, el Contrato de Fiducia, el Manual de Contratacién del Patrimonio Autbnomo y el
presente Contrato. El ejercicio de dichas facultades se sujetara, en particular, a las siguientes reglas:

El Contratante ejercera sus derechos y prerrogativas contractuales conforme a los principios de buena fe,
razonabilidad técnica, proporcionalidad, equilibrio contractual y legalidad, procurando en todo momento el
cumplimiento del objeto contractual, la preservacion del interés general del Proyecto y la observancia del
marco normativo aplicable.

Toda decision del Contratante que afecte los derechos u obligaciones del Contratista debera estar
debidamente motivada en hechos y derecho, documentada de forma suficiente y comunicada mediante los
canales oficiales establecidos en la clausula 1.6. del presente Contrato.

La omisién, demora o abstencién en el ejercicio de una facultad, derecho o prerrogativa contractual por parte
del Contratante no constituira renuncia a la misma, salvo manifestacion expresa, inequivoca y escrita en tal
sentido. En ningun caso podra interpretarse como renuncia tacita el no ejercicio inmediato o sucesivo de
derechos contractuales.

Clausula 3.4. - Representante del Contratante.

34.1.

34.2.

Para efectos del ejercicio de las facultades previstas en el presente Contrato, se designa como Representante
del Contratante al Gerente de la Unidad de Gestion del Patrimonio Auténomo Aeropuerto del Café — Aerocafg,
0 a quien haga sus veces.

El Representante del Contratante actuara en nombre del Patrimonio Autdnomo para impartir instrucciones,
verificar el cumplimiento del Contrato, expedir decisiones, requerir informacion, coordinar la ejecucién del
contrato y adoptar las medidas contractuales previstas en caso de incumplimiento, de conformidad con lo
pactado.

Clausula 3.5. - Personal del Contratante y deber de Asistencia.

3.5.1.

El Contratante prestara al Contratista la colaboracion necesaria para facilitar la ejecucion oportuna y
adecuada del objeto contractual, en lo que corresponda a sus competencias contractuales, técnicas,
administrativas y de coordinacion institucional. Para estos efectos, se aplicaran las siguientes reglas:

El Contratante ejecutara el presente Contrato por intermedio del personal técnico, juridico, financiero y

administrativo de su Unidad de Gestién, o de quienes esta designe para tal fin. Podra delegar parcialmente
funciones en la Interventoria contratada, sin que ello implique cesion de sus derechos contractuales.
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b. El Contratante garantizara al Contratista el acceso oportuno y completo a la informacién técnica, juridica y
administrativa necesaria para la correcta ejecucion de las Obras. Esta obligacion incluye, cuando aplique, la
entrega oportuna de planos, estudios, licencias, actos administrativos, autorizaciones, permisos prediales,
acuerdos con terceros o cualquier otro documento cuya gestion corresponda exclusivamente al Contratante.

c. El Contratante facilitara, conforme al cronograma contractual y las condiciones técnicas del Proyecto,
el acceso a las zonas de ejecucion de las Obras, siempre que dichas areas estén dentro de su disponibilidad
juridica y técnica, o hayan sido debidamente habilitadas por las entidades competentes, sin perjuicio de los
riesgos asignados al Contratista.

d. El Contratante se abstendra de impartir instrucciones técnicas o contractuales directas al personal del
Contratista por fuera de los canales y niveles definidos en el presente Contrato. Toda instruccion con efectos
vinculantes deberd ser impartida por el Interventor o el supervisor designado, salvo disposicion expresa en
contrario pactada en las Condiciones Particulares.

e. El Contratante podra exigir, en cualquier momento, la presencia de personal técnico del Contratista en
reuniones de obra, seguimiento, coordinaciéon o control contractual, mediante convocatoria formal con
antelacion razonable, salvo en casos urgentes en los que se permita una citaciéon inmediata.

Clausula 3.6. — Datos del lugar de las Obras y otros datos de referencia.

Las Obras objeto del presente Contrato se ejecutaran en jurisdiccién del municipio de Palestina, departamento de
Caldas, en la zona definida para la construccion del Aeropuerto del Café — Etapa | (lado aire).
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CAPITULO IV EL CONTRATISTA

Clausula 4.1. — Designacion y naturaleza.

El Contratista es la persona juridica, natural, consorcio o unién temporal adjudicataria del presente contrato, quien se
obliga, por su cuenta y riesgo, a ejecutar de manera integral, diligente y conforme a los documentos contractuales, las
Obras descritas en el objeto del Contrato.

Clausula 4.2. — Obligaciones generales.

Son obligaciones generales del Contratista:

4.21.

4.2.2.

4.23.

4.24.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

4.2.9.

Ejecutar las Obras conforme a los disefios, planos, especificaciones técnicas, condiciones del sitio y
cronograma 4D aprobado.

Coordinar permanentemente con el Interventor todas las actividades preconstructivas, constructivas y de
control y seguimiento.

Gestionar adecuadamente los recursos humanos, técnicos, financieros y logisticos necesarios para
garantizar la ejecucion del Contrato sin interrupciones indebidas.

Presentar oportunamente los informes, modelos BIM, entregables técnicos, actas y documentos exigidos por
el Contrato y el Interventor.

Cumplir con las obligaciones ambientales, sociales, laborales, de seguridad y salud en el trabajo y de gestién
predial, conforme a la Licencia Ambiental, el PMA, el Plan de Manejo Arqueoldgico y demas instrumentos
aplicables.

Conservar actualizada y organizada la documentacion técnica y contractual en el Entorno Comin de Datos
(CDE).

Asumir los riesgos asignados en la Matriz de Riesgos Contractuales y reportar oportunamente su ocurrencia.

Entregar las Obras en condiciones de completitud, calidad, estabilidad y operacion, dentro del plazo pactado
y con la documentacion de cierre validada.

Cumplir con los acuerdos de niveles de servicio exigidos en el Contrato, incluyendo aquellos asociados a
tiempo, calidad y soporte documental.

Clausula 4.3. - Personal, subcontratistas y medios.

431.

43.2.

El Contratista debera disponer del personal técnico, administrativo y operativo idéneo para ejecutar las Obras.
La némina minima de profesionales clave sera la definida en el Anexo Técnico.

Toda subcontratacién debera contar con aprobacién previa, expresa y escrita de la interventoria. El
Contratista sera directa y solidariamente responsable por las actuaciones y omisiones de sus subcontratistas.
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El Contratista debera garantizar la disponibilidad de equipos, maquinaria, software, laboratorios, redes y
demas medios necesarios para la ejecucion integral del Contrato, incluyendo las licencias y herramientas
para el trabajo en plataforma BIM.

Clausula 4.4. — Coordinacion institucional y relaciones con terceros.

441.

442.

El Contratista debera colaborar activamente con las entidades publicas, comunidades, empresas de servicios
publicos y otros terceros que participen directa o indirectamente en el desarrollo del proyecto, siempre que
dicha coordinacidn no implique variacién no autorizada del objeto contractual.

El Contratista sera responsable por los actos de su personal frente a la comunidad, la Interventoria y el
Contratante, y debera actuar bajo principios de respeto, legalidad y neutralidad institucional.

Clausula 4.5. — Designacion del Director de la obra.

451.

452.

453.

454.

455.

El Contratista debera designar, desde la firma del Contrato, a un Director de la Obra que actlie como su
vocero oficial para todos los efectos contractuales, técnicos, administrativos, financieros y juridicos, y quien
tendra plena capacidad para obligarlo validamente frente a la interventoria y/o Contratante.

La designacion del Director de la Obra deberéa constar por escrito e incluir el nombre, documento de identidad,
domicilio contractual, cargo, funciones, datos de contacto y facultades expresas de representacion.

El Representante debera estar disponible durante toda la vigencia del Contrato, participar en las reuniones
de obra, rendir informes, atender los requerimientos de la Interventoria, y garantizar la trazabilidad de las
comunicaciones contractuales a través del Entorno Comun de Datos (CDE) o los medios autorizados.

Cualquier cambio en la designacion del Representante debera ser solicitado por el Contratista, justificado de
manera técnica o administrativa, y aprobado previamente y por escrito por la Interventoria. Mientras se
produce la aprobacion del nuevo Representante, el anterior conservara todas sus funciones y
responsabilidades.

La falta de designacion o disponibilidad efectiva del Representante constituira un incumplimiento contractual
que podra ser documentado por la Interventoria como parte del seguimiento técnico y podra dar lugar a la
imposicion de medidas correctivas o contractuales.

Clausula 4.6. — Funciones del Director de Obra.

El Representante del Contratista sera responsable de:

46.1.

46.2.

46.3.

464.

4.6.5.

Canalizar todas las comunicaciones contractuales con el Contratante y el Interventor.

Gestionar la entrega y validacién de modelos, informes, actas y demas documentacion requerida.
Coordinar las actividades de los subcontratistas.

Informar a la Interventoria cualquier evento que pueda afectar la ejecucion del Contrato.

Firmar actas y documentos contractuales, salvo clausula expresa que exija firma del representante legal.
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Clausula 4.7. - Documentos del Contratista.

4.71.

4.7.2.

4.73.

474,

4.75.

4.7.6.

El Contratista debera elaborar, mantener actualizados y entregar al Interventor todos los documentos,
modelos, informes, cronogramas, registros y demas informacion técnica, administrativa, ambiental, financiera
y contractual que se derive de la ejecucion del Contrato, conforme a lo previsto en los documentos
contractuales y en los requerimientos técnicos y normativos aplicables.

Los documentos del Contratista incluiran, entre otros, los siguientes:

Plan general de trabajo y cronograma 4D validado.

Modelos BIM por fase, conforme al EIR y niveles de desarrollo exigidos (LoD/Lol).
Planes de calidad, seguridad industrial, manejo ambiental y gestion social.

Informes de avance fisico, digital y financiero.

Registros de actividades, actas, minutas, fichas técnicas y resultados de laboratorio.
Procedimientos constructivos, protocolos de ensayo, manuales y bitacoras.

“As built” y modelos AIM al cierre.

Documentacion de subcontratistas, personal clave, maquinaria, licencias, permisos, autorizaciones y
Sequros.

i. Soportes de cumplimiento de obligaciones laborales.

j- Plan de cierre contractual y entregables definitivos.

S@ "o oooTo

Todos los documentos deberan ser presentados en los formatos, plazos y plataformas definidos por el
Contratante y el Interventor, incluyendo la carga, trazabilidad y validacion en el Entorno Comun de Datos
(CDE), de acuerdo con el cronograma y las metodologias aprobadas.

El Interventor podra devolver documentos incompletos, desactualizados, inconsistentes 0 no conformes con
los requisitos contractuales, lo cual sera registrado como no cumplimiento documental hasta tanto se
subsane. La no entrega oportuna de la documentacién exigida podra generar retenciones, rechazo de pagos
o0 imposicion de sanciones.

Los documentos del Contratista deberan conservarse disponibles para consulta durante todo el plazo del
Contrato y hasta cinco (5) afios después de su liquidacion, y deberan mantenerse organizados, indexados y
con respaldo en medios digitales seguros.

En caso de terminacion anticipada, suspension, cesion o liquidacién, el Contratista debera hacer entrega
completa y actualizada de todos los documentos bajo su custodia, sin perjuicio de la titularidad que el
Contratante tenga sobre los mismos conforme a la clausula de propiedad intelectual.

Clausula 4.8. — Deber de cooperacion.

48.1.

El Contratista debera actuar en todo momento con disposicion de cooperacion activa, transparencia y buena
fe contractual, facilitando el cumplimiento de los fines del Contrato y garantizando una adecuada coordinacion
con el Contratante, la Interventoria, terceros autorizados y demas actores institucionales vinculados al
Proyecto. En consecuencia, con lo anterior, El Contratista se obliga a:

a. Atender las instrucciones razonadas, oportunas y documentadas del Contratante y de la Interventoria.
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b. Coordinar de forma diligente con subcontratistas, consultores, interventores, proveedores y otras
entidades intervinientes, para garantizar la coherencia técnica, digital y cronolégica del desarrollo del
contrato.

c. Participar activamente en comités técnicos, reuniones de coordinacion, jornadas de campo, actividades
de socializacion y demas espacios de seguimiento definidos por el Contratante.

d. Proporcionar informacion veraz, completa y trazable sobre la ejecucion de sus obligaciones, respondiendo
con agilidad y exactitud a los requerimientos formulados por las partes legitimadas.

e. Cumplir los cronogramas conjuntos, fechas limite y entregables aprobados, sin generar interferencias
indebidas con la ejecucion de otros contratos del Proyecto.

f. Documentar toda interaccion relevante en el Entorno Comun de Datos (CDE) y en las plataformas
habilitadas para la supervision y control del contrato.

El incumplimiento del deber de cooperacion, la obstruccion a la labor del Interventor o del Contratante, o la
negativa a suministrar informacién esencial podra ser considerado como un incumplimiento contractual, y
sera documentado por la Interventoria para los fines que correspondan, sin perjuicio de la aplicacion de
medidas correctivas o sanciones contractuales.

Clausula 4.9. - Asuntos Laborales y Sequridad.

491.

49.2.

493.

El Contratista sera responsable exclusivo de garantizar la seguridad y salud en el trabajo (SST) de todo el
personal que intervenga directa o indirectamente en la ejecucion del presente Contrato, incluyendo sus
empleados, subcontratistas, consultores, operarios, proveedores y visitantes autorizados.

El Contratista debera implementar un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
conforme a lo establecido en la Ley 1562 de 2012, el Decreto 1072 de 2015 y demas normas aplicables, y
debera ajustarlo a las particularidades de la obra y al entorno técnico, topogréfico y social del Proyecto.

Seran obligaciones especificas del Contratista:

a. Elaborar y ejecutar un Plan Integral de Seguridad y Salud en el Trabajo (Plan SST) aprobado por la
Interventoria antes del inicio de actividades fisicas.

b. Identificar, valorar, prevenir y mitigar los riesgos laborales inherentes a las actividades ejecutadas.

c. Garantizar el uso obligatorio y permanente de elementos de proteccién personal (EPP) y equipos de
seguridad certificados.

d. Disponer de personal idéneo en SST, incluyendo Coordinador HSEQ, brigadas de emergencia,
sefializacion, vigilancia y control en el frente de obra.

e. Implementar acciones de capacitacién continua en prevencion de accidentes, trabajo en altura, uso de
maquinaria pesada, manipulacion de materiales y respuesta a emergencias.

f.  Cumplir con los protocolos exigidos por la ARL correspondiente y con los requisitos ambientales y
sociales del PMA y del Plan de Manejo Arqueoldgico.

g. Llevar un registro sistematico de accidentes, incidentes, enfermedades laborales, inspecciones y
medidas correctivas.
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El Contratante y la Interventoria podran realizar visitas, auditorias y verificaciones sin previo aviso, y podran
requerir la suspension inmediata de actividades cuando se verifique riesgo inminente a la integridad fisica de
los trabajadores o de terceros.

La inobservancia de las obligaciones en materia de SST podra dar lugar a:

a. Lano aprobacién de actas de avance;

b. Laimposicion de medidas correctivas o0 sanciones contractuales;

c. Laretencion de pagos o suspension del Certificado de Pago por Hito.

d. Laterminacién anticipada del contrato por incumplimiento, si la conducta es reiterada o grave.

Paragrafo. El Contratista sera responsable por todos los dafios, perjuicios o consecuencias derivadas de la
inobservancia de la normativa de seguridad y salud en el trabajo.

Clausula 4.10. - Asegquramiento de la calidad y sistema de verificacion y cumplimiento.

4.10.1.

4.10.2.

El Contratista sera responsable de implementar y mantener durante toda la ejecucion del Contrato un Sistema
de Gestion de la Calidad que garantice que todas las actividades, entregables, obras, procesos y servicios
se ejecuten conforme a los estandares técnicos, contractuales, legales y regulatorios exigidos.

El sistema de calidad debera estar documentado y articulado con:

a. Elmodelo de ejecucion del Contrato bajo metodologia BIM.

b. Las Especificaciones Técnicas del contrato y sus anexos.

o

d. ElPlan de Calidad aprobado por el Interventor.
e. Elcronograma 4D y el Entorno Comun de Datos (CDE).

f.  Elsistema de seguimiento de hitos, fichas de riesgo y validacion documental.

Clausula 4.11. - Plan de Calidad y verificacion.

Antes del inicio de la etapa constructiva, el Contratista debera presentar al Interventor su Plan de Calidad, el cual
debera incluir, como minimo:

X NN NS

Manual de calidad.

Procedimientos de control y validacién de procesos constructivos.

Protocolos de inspeccion, ensayos y pruebas de materiales y estructuras.

Plan de aseguramiento documental (digital y fisico).

Estructura organizacional del sistema de calidad, con responsables designados.
Mecanismos para el control de no conformidades, acciones correctivas y seguimiento.

Clausula 4.12. — Auditorias y sanciones por incumplimiento.

El Interventor podra realizar auditorias de calidad programadas o aleatorias. Si detecta fallas sistematicas, omisiones
graves o reincidencias en no conformidades, podra:
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Suspender la aprobacién de entregables.

Rechazar el Certificado de Pago correspondiente.

Requerir reformulacién del Plan de Calidad.

Sugerir al Contratante la aplicacion de medidas contractuales.

Paragrafo. La implementacion efectiva del sistema de calidad es condicién habilitante para la ejecucion del Contrato
y sera evaluada de forma continua como parte del seguimiento integral del proyecto.

Clausula 4.13. — Declaracion, garantia y trazabilidad.

413.1.

413.2.

413.3.

4134.

4.13.5.

El Contratante ha puesto a disposicion del Contratista, con anterioridad a la suscripcion del presente Contrato,
los estudios, planos, modelos digitales, informes, coordenadas y demas datos relevantes sobre las
condiciones fisicas, topograficas, geoldgicas, climaticas, ambientales, arqueoldgicas, sociales y logisticas del
lugar de ejecucion de las Obras.

El Contratista declara y garantiza que ha recibido, revisado, comprendido y validado adecuadamente toda la
informacion suministrada por el Contratante relativa a las condiciones del sitio. Reconoce, ademas, que ha
contado con la oportunidad suficiente para solicitar aclaraciones, efectuar verificaciones propias, realizar
reconocimientos técnicos del terreno, y adoptar dicha informacion como insumo técnico para la planeacion,
el disefio, la programacion y la ejecucion de las Obras.

El Contratista acepta que los datos entregados por el Contratante constituyen una referencia valida, pero no
excluyen su deber de verificar su precision, vigencia, completitud y aplicabilidad frente a la realidad del
terreno. En consecuencia, asume el riesgo derivado de cualquier inconsistencia, error, deficiencia u omision
que no haya sido oportunamente advertida o reportada conforme a los términos del Contrato.

El Contratista se obliga a mantener trazabilidad digital completa en el Entorno Comun de Datos (CDE) sobre
el uso y validacion de la informacion del sitio, incluyendo coordenadas, replanteos, interferencias detectadas,
resultados de reconocimientos técnicos, y ajustes realizados en modelos BIM durante la ejecucion del
Contrato.

Las disposiciones de esta clausula constituyen una declaracion expresa y garantia autonoma del Contratista,
quien asume la plena responsabilidad por el uso diligente, validado y técnicamente adecuado de la
informacion entregada por el Contratante.

Clausula 4.14. - Suficiencia del monto contractual.

El Contratista declara expresamente que el valor total del contrato ha sido calculado libremente, con autonomia
técnica y bajo su propio analisis de riesgos, y que dicho monto cubre, en forma suficiente, adecuada y completa:

a.
b.

C.

La ejecucion total de las actividades previstas en el objeto y alcance contractual.

El cumplimiento de todas las obligaciones técnicas, juridicas, ambientales, sociales, administrativas,
documentales, logisticas y financieras a su cargo.

La asuncion de los riesgos inherentes a la ejecucion del Contrato, salvo aquellos que, conforme a la Matriz
de Riesgos, corresponden al Contratante.

El desarrollo del contrato en las condiciones previstas, sin perjuicio de ajustes posteriores autorizados bajo
el procedimiento de variaciones.

La aplicacion de metodologias BIM, la carga documental en el CDE y la entrega digital de modelos,
cronogramas y entregables.
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El cumplimiento de normas legales, permisos, licencias, y el sostenimiento del sistema de calidad y de
seguridad y salud en el trabajo.

Clausula 4.15. — Derecho de paso e instalacion.

4.151.

o0 oo

4.15.2.

To

4153.

El Contratante garantizard al Contratista el derecho de acceso, transito, ocupacion temporal e
instalacion sobre las areas del Proyecto requeridas para la ejecucion de las Obras, conforme al cronograma
de ejecucion aprobado y a la disponibilidad juridica y fisica de los predios a cargo del Patrimonio Auténomo
Aerocafé. Las zonas de obra disponibles comprenden las areas delimitadas en los planos, modelos y
documentos técnicos contractuales, incluyendo:

Plataforma principal y zona de pista.

Areas de RESA, franja de seguridad y plataformas auxiliares.

Zonas de depdsito de materiales sobrantes (ZODMES) autorizadas.
Corredores de acceso y vias de servicio.

Areas de intervencion ambiental y arqueoldgica bajo licencia vigente.

El Contratista podra instalar en las areas autorizadas, previa aprobacion del Interventor:

Campamentos, talleres, zonas de acopio, oficinas técnicas, laboratorios y almacenes.
Cerramientos, instalaciones temporales, sefializacion y medidas de control.
Retiros de seguridad y franjas para transito de maquinaria pesada.

El Contratista debera coordinar con el Interventor y con la Unidad de Gestion cualquier ocupacion de predios
no previstos originalmente, o cualquier intervencion que pueda afectar zonas de servidumbre, bienes publicos
o predios de terceros.

Clausula 4.16. — Prevencion de interferencias.

4.16.1.

El Contratista se obliga a ejecutar las Obras de forma coordinada, ordenada y técnica, garantizando que sus
actividades no interfieran, obstruyan ni afecten la ejecucion de otros contratos, frentes de trabajo,
instalaciones existentes o actividades autorizadas que se desarrollen de forma simultanea en el marco del
Proyecto Aeropuerto del Café — Etapa I, lado aire. En virtud de lo anterior, el contratista debera:

Verificar previamente los cronogramas e hitos de ejecucion de otros frentes de obra.

Coordinar el uso de vias, areas de acopio, maquinaria pesada, accesos y zonas de trabajo compartidas.
Garantizar el uso eficiente y seguro del Entorno Comun de Datos (CDE) para reportar interferencias,
traslapes, necesidades logisticas o situaciones de riesgo.

Participar activamente en las reuniones de coordinacién convocadas por el Contratante o la Interventoria.
No instalar campamentos, equipos, redes ni estructuras en zonas criticas sin autorizacién expresa del
Interventor.

Paragrafo primero. Toda interferencia detectada, prevista o sobreviniente debera ser notificada por escrito a la
Interventoria con minimo cinco (5) dias habiles de antelacion, indicando su localizacion, naturaleza, tiempo de

afectacion y propuesta de solucién. La Interventoria evaluara el caso y emitira instrucciones en coordinacion con el
Contratante.

Paragrafo segundo. La Interventoria podra ordenar la suspension parcial o inmediata de las actividades afectadas y
recomendar la aplicacion de medidas contractuales correctivas, incluyendo sanciones, multas o descuentos, en caso
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de interferencia generada por el Contratista que: (i) afecte la ejecucion de otro contrato vinculado al Proyecto; (ii)
genere retrasos injustificados en el cronograma de ejecucion; (iii) incremente los riesgos técnicos, ambientales,
operacionales o de seguridad; o (iv) implique la ocupacién, intervencion o uso no autorizado de zonas compartidas o
areas restringidas.

Paragrafo tercero. El Contratista sera responsable por los perjuicios derivados de interferencias imputables a su
actuar, sin perjuicio de que pueda solicitar al Contratante medidas correctivas si las interferencias provienen de
terceros bajo control del Contratante.

Clausula 4.17. — Rutas de acceso.

4.17.1. El Contratista sera responsable de garantizar la disponibilidad, operacion, conservacién y seguridad de las
rutas de acceso requeridas para la ejecucion del Contrato, incluyendo aquellas necesarias para el transporte
de materiales, equipos, maquinaria, personal y desechos, desde los puntos de suministro, plantas de
produccion o fuentes hasta las zonas de obra.

4.17.2. El Contratante garantizara, al momento de la orden de inicio, el acceso a las zonas del Proyecto conforme al
cronograma, a través de las vias primarias y secundarias bajo su control o aquellas habilitadas por entidades
publicas competentes para tal fin.

4.17.3. Seréan obligaciones del Contratista respecto de las rutas de acceso:

a. ldentificar y coordinar con la Interventoria las rutas a utilizar, incluyendo caminos temporales, auxiliares o
vias de servicio necesarias para el desarrollo del proyecto.

b. Realizar los estudios, reconocimientos técnicos, gestiones y obtencion de permisos requeridos para el
transito por vias municipales, privadas o restringidas, cuando ello sea necesario para la ejecucién de sus
obligaciones.

c. Prever el transito de vehiculos pesados, materiales peligrosos y maquinaria sobredimensionada, adoptando
medidas adecuadas de seguridad vial, sefalizacidén, mitigacion de riesgos y comunicaciéon preventiva,
conforme a la normatividad aplicable.

d. Proteger las zonas comunitarias, prevenir dafios a la infraestructura vial existente y atender de forma
inmediata, técnica y documentada cualquier afectacion atribuible a su operacion o transito.

e. Coordinar con el Interventor el ingreso a zonas con restricciones, tales como areas arqueolégicas, franjas de
seguridad, zonas de depésito de materiales (ZODMES), zonas de proteccion ambiental o areas de
amortiguamiento, respetando los protocolos establecidos.

4.17.4. Estara a cargo y costo exclusivo del Contratista la construccion y/o el mantenimiento adecuado y oportuno
de las vias de acceso a sitios de deposito de materiales sobrantes (internos o externos al proyecto), fuentes
de materiales, plantas de trituracion y/o procesamiento de agregados para concretos, o cualquier otro punto
logistico necesario para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

417.5. Ninguna de estas actividades generara, por si misma, reconocimiento de pagos adicionales, gastos
reembolsables ni mayores costos para el Patrimonio Auténomo Aerocafé, sin perjuicio de lo previsto en las
clausulas contractuales sobre condiciones fisicas imprevistas, fuerza mayor o solicitudes de variacion
formalmente aprobadas.

Paragrafo primero. En caso de que el acceso previsto se vea afectado por razones climaticas, sociales, normativas
o de fuerza mayor, el Contratista debera: (i) Informar de inmediato al Interventor, dejando trazabilidad en el CDE; (i)
Proponer rutas alternas técnicamente viables y logisticamente aceptables; (i) Acompafiar su propuesta con los
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soportes técnicos y econémicos correspondientes, si considera que ello configura una causal de variacién del contrato
conforme a la clusula de condiciones fisicas imprevistas o fuerza mayor.

Paragrafo segundo. El Contratante y/o el Interventor podra restringir el uso de rutas sensibles o exigir su
reconfiguracion si se verifica afectacion ambiental, riesgo comunitario o interferencia con otras actividades
contractuales documentados o puesto en conocimiento por parte de la Interventoria.

Clausula 4.18. — Transporte de los Bienes.

4.18.1.

4.18.2.

4.18.3.

4.184.

El Contratista sera responsable de la gestion, planeacion, ejecucion y control integral del transporte de todos
los bienes, equipos, materiales, estructuras, suministros y elementos requeridos para la ejecucion del
Contrato, desde su lugar de origen hasta los sitios de acopio, almacenamiento o instalacién definidos en el
Proyecto. Esta obligacion incluye, entre otros:

El transporte terrestre o mixto de maquinaria, insumos, concreto, acero, geotextiles, sefiales, estructuras
metalicas, componentes especiales y demas elementos técnicos.

La contratacion de proveedores logisticos, seguros, embalajes, operadores, conductores y autorizaciones
requeridas.

La aplicacion de protocolos de seguridad vial, sefializacion, proteccion de bienes en transito, y cobertura de
dafios a terceros.

El cumplimiento de normas de transito, peso y dimensiones establecidas por las autoridades viales,
ambientales o municipales.

La coordinacion con el Interventor para el uso de accesos autorizados y cronogramas de entrega.

Todos los bienes deberan transportarse con sus respectivos documentos de embarque, fichas técnicas,
certificados de calidad, registros de origen y trazabilidad, los cuales deberan estar disponibles para revision
de la Interventoria al momento del cargue, descargue o instalacion.

En caso de pérdida, dafio, destruccién, decomiso, retenciéon aduanera, vandalismo o deterioro de los bienes
transportados, el Contratista sera plenamente responsable de su reposicion, sustitucion o reparacion, sin
derecho a reconocimiento econdémico adicional.

Cuando el transporte implique interferencia con ofras obras, transito por zonas comunitarias 0 paso por areas
sensibles (ambientales, arqueoldgicas o sociales), el Contratista deberd adoptar medidas preventivas,
obtener las autorizaciones correspondientes y mitigar cualquier impacto, bajo su cuenta y riesgo.

Clausula 4.19. - Equipos del Contratista.

4.19.1.

419.2.

El Contratista sera responsable de disponer, mantener y operar todos los equipos, maquinaria, herramientas
y dispositivos técnicos necesarios para la correcta ejecucion del Contrato, en calidad, cantidad, estado y
oportunidad suficientes conforme al Anexo Técnico del Contrato, el Cronograma de Ejecucién y a las
especificaciones técnicas del Proyecto.

Los equipos del Contratista deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Estar debidamente identificados, con placas, sefiales y registro visible de propiedad o tenencia.
b.  Cumplir con las normas técnicas, ambientales, laborales, de seguridad industrial y transito.
c. Contar con seguros de responsabilidad civil y cobertura de riesgos, cuando sea exigible.
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d. Estar en condiciones operativas adecuadas, con sus respectivos programas de mantenimiento
preventivo y correctivo.

e. Ser operados Unicamente por personal autorizado, capacitado y vinculado formalmente al Contratista o
a sus subcontratistas.

Clausula 4.20. — Control y reqistro de los equipos.

El Contratista debera entregar al Interventor, antes del ingreso al sitio de obra:

a. Un inventario inicial de los equipos a utilizar, indicando caracteristicas técnicas, propiedad, procedencia,
fecha de ingreso y operador responsable.

b. El cronograma de ingreso y retiro.

C. Las fichas de mantenimiento y certificados técnicos cuando sean requeridos.

d. Cualquier cambio, adicién o sustitucion de equipos debera ser notificado al Interventor para su control y
trazabilidad.

Clausula 4.21. — Restricciones, remocion y salida de Equipos.

El Contratante o el Interventor podran ordenar el retiro inmediato de cualquier equipo que:

a. Represente un riesgo para la seguridad, el ambiente o la ejecucion del proyecto.
b. No cumpla con las condiciones minimas de operacion o legalidad.
c. Interfiera con otros frentes de obra o actividades institucionales.

Paragrafo. La remocién o retiro de equipos antes de la terminacion del Contrato requerira autorizacion expresa del
Interventor, salvo por causas de reemplazo justificado, vencimiento técnico o situaciones de fuerza mayor.

Clausula 4.22. - Proteccion del medio ambiente.

4.22.1. El Contratista se obliga a ejecutar el presente Contrato en estricta observancia de la normatividad ambiental
vigente, de las condiciones impuestas en la Licencia Ambiental del Proyecto, del Plan de Manejo Ambiental
(PMA) aprobado y de las instrucciones impartidas por el Contratante, la Interventoria y las autoridades
competentes en la materia. En consecuencia. El contratista debera:

a. Disefiar, implementar y mantener actualizado un Plan de Manejo Ambiental especifico para la obra,
articulado con el PMA general del Proyecto.

b. Contar con personal especializado en gestion ambiental en obra.

¢. Ejecutar acciones de prevencion, mitigacion, control, correccion y compensacion de impactos
ambientales negativos generados por la ejecucion de las actividades del contrato.

d. Manejar adecuadamente residuos solidos, peligrosos y vertimientos.

e.  Cumplir los protocolos de control de emisiones, ruido, afectacion a fauna y flora, manejo de taludes, y
proteccion de fuentes hidricas.

f.  Coordinar con la Interventoria la ejecucion de actividades en zonas de especial sensibilidad (ZODMES,
franjas de amortiguamiento, zonas de riesgo geotécnico, etc.).
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g. Garantizar el restablecimiento ambiental de las areas intervenidas una vez finalizadas las actividades
de obra, incluyendo revegetalizacidn, estabilizacién y control de erosion.

El cumplimiento de las obligaciones ambientales sera objeto de seguimiento por parte del Interventor, quien
podré: (i) solicitar informes especificos y evidencias documentales; (ii) realizar visitas ambientales en campo;
(iii) exigir medidas correctivas, reformulacién del plan o suspension de actividades. El Contratista debera
atender con prioridad las instrucciones ambientales que le imparta la Interventoria, sin perjuicio de la
responsabilidad principal que le asiste por los dafios que cause directa o indirectamente al medio ambiente.

Clausula 4.23. — Responsabilidad y sanciones por dafio Ambiental.

4.231.

4.23.2.

El Contratista sera exclusivo responsable por cualquier dafio ambiental, afectacion a ecosistemas,
infraccién normativa, sancion o requerimiento impuesto por autoridad ambiental, siempre que dicho evento
derive de sus actuaciones u omisiones, o de las de sus subcontratistas.

El incumplimiento de las obligaciones ambientales podra dar lugar a:
a. Laimposicion de multas o sanciones contractuales.

b. La retencién o rechazo de pagos.
c. Laresolucion anticipada del Contrato, si la conducta es grave o reiterada.

Clausula 4.24. — Servicios temporales.

4241,

4.242.

4.243.

4244

El Contratista serd responsable exclusivo de la planificacién, suministro, instalacién, operacion,
mantenimiento y retiro de los servicios temporales necesarios para la ejecucion del Contrato, incluyendo
aquellos que requiera para la operacion de campamentos, frentes de obra, talleres, oficinas, instalaciones
auxiliares y demas areas autorizadas.

Se entenderan como servicios temporales, entre otros:

Abastecimiento de agua potable, agua industrial y sistemas de captacion.

Energia eléctrica, iluminacion, motogeneradores y cableado auxiliar.

Redes de telecomunicaciones internas y externas.

Sistemas de manejo de aguas residuales, pozos sépticos o plantas de tratamiento.
Sistemas de drenaje, bombeo y canalizacion.

Instalaciones sanitarias, duchas, comedores y zonas de descanso.
Almacenamiento temporal de residuos y areas de disposicion intermedia.
Sefializacion, cerramiento, seguridad fisica y puntos de control de ingreso.

Se@ ™o oo o

Los servicios temporales deberan cumplir con: (i) Las normas técnicas, ambientales, sanitarias, de seguridad
industrial y SST aplicables; (ii) las condiciones del Plan de Manejo Ambiental (PMA) y los protocolos de obra;
(iii) las instrucciones del Interventor en cuanto a ubicacién, trazado y forma de operacién; (iv) Las condiciones
del entorno (topografia, vecinos, zonas arqueoldgicas o sensibles); (v) La no interferencia con otras obras ni
afectacion a predios colindantes.

El Contratista debera informar a la Interventoria, antes de su instalacion: (i) Los planos de ubicacion,
caracteristicas técnicas y cronograma de uso; (i) Las condiciones de operacion y medidas de mitigacion
asociadas; (iii) El procedimiento de desmonte y retiro al finalizar su necesidad operativa.
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4.24.5. ElInterventor podra exigir la reubicacion, ajuste o desmontaje de instalaciones temporales que: (i) no cumplan
con las condiciones contractuales o normativas; (ii) generen riesgos a la salud, al medio ambiente o0 a la
seguridad de la obra; (iii) interfieran con otros frentes de trabajo o con derechos de terceros.

Clausula 4.25. — Costos y responsabilidad derivados de los servicios temporales.

4.25.1. Todos los costos asociados a la implementacion, mantenimiento, operacion y retiro de los servicios
temporales estaran a cargo exclusivo del Contratista y no generaran reconocimiento adicional alguno.

4.25.2. El Contratista sera responsable por cualquier dafio, afectacién o infraccién normativa derivada del uso,
disposicion inadecuada o retiro defectuoso de servicios temporales, incluyendo residuos, conexiones,
interferencias o derrames.

Clausula 4.26. — Sequridad del lugar de las Obras.

4.26.1. El Contratista sera responsable exclusivo de adoptar, implementar y mantener todas las medidas necesarias
para garantizar la seguridad, proteccion y control del lugar de las Obras, incluyendo campamentos, zonas de
acopio, accesos, instalaciones temporales y areas de trabajo directo o indirecto, durante todo el plazo de
ejecucion del Contrato. Esta obligacion incluye, entre otras:

La prevencion de accesos no autorizados, vandalismo, hurtos, sabotaje o actos de violencia.
La sefializacién, cerramiento fisico, control de ingreso y vigilancia en los frentes de obra.

La proteccion del personal vinculado directa o indirectamente al Contrato.

La implementacion de protocolos de evacuacion, control de emergencias, incendio y disturbios.
La restriccion del trénsito peatonal o vehicular en zonas peligrosas o restringidas.

La proteccidn de maquinaria, equipos, materiales y documentacion técnica.

"o o0 Tw

Clausula 4.27. — Plan de sequridad en obra.

4.27.1. El Contratista debera presentar, para aprobacién del Interventor, un Plan Integral de Seguridad del Lugar de
las Obras, que debera estar articulado con el Sistema de Gestion en SST, e incluir:

Diagnéstico de amenazas y vulnerabilidades.

Medidas de control perimetral, monitoreo y vigilancia.

Cronograma y procedimientos de inspeccion.

Mecanismos de reporte, denuncia y control de incidentes.

Coordinacion con autoridades de policia, defensa civil, bomberos u otras instancias competentes.
Medidas especificas en zonas de alto riesgo, transito o interacciéon comunitaria.

P o0 Tw

Clausula 4.28. — Coordinacién, control y sanciones.

4.28.1. El Interventor podra verificar en cualquier momento las condiciones de seguridad de la obra, y ordenar la
suspensidn parcial o total de actividades si detecta incumplimientos graves o situaciones de riesgo inminente.

4.28.2. El Contratista sera responsable por:

a. Los darios o pérdidas sufridas por el Contratante, terceros o sus propios subcontratistas, derivados de
fallas en las medidas de seguridad.
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b. Laomision en la custodia de informacion sensible, equipos o materiales.
¢. Los costos asociados a la remediacién de eventos de seguridad prevenibles.

Clausula 4.29. - Operaciones del Contratista en el lugar de las Obras.

4.29.1. El Contratista sera responsable de organizar, ejecutar y supervisar todas las operaciones que se lleven a
cabo en el lugar de las Obras, garantizando que las actividades se desarrollen de manera ordenada, segura,
continua y conforme al contrato, sin afectar a terceros ni interferir con otros frentes de ejecucion. El Contratista
debera:

a. Mantener el sitio de obra en condiciones de limpieza, seguridad, accesibilidad y funcionalidad durante
toda la ejecucion.

b. Cumplir las instrucciones del Interventor relacionadas con el orden, la ubicacién de equipos y
campamentos, control ambiental, sefializacién, horarios de trabajo y disposicion de residuos.

c. Coordinar el ingreso, permanencia y retiro de personal, maquinaria y subcontratistas, conforme a los
controles definidos en el Plan de Seguridad y el Plan Ambiental.

d. Mantener bitacoras de obra, bitacora ambiental, registros diarios y trazabilidad documental en el CDE.

e. Respetar las zonas de exclusion, areas de restriccion ambiental, franjas de amortiguamiento y
perimetros de seguridad establecidos por el Contratante o las autoridades competentes.

Clausula 4.30. — Supervision y disciplina.

El Contratista debera garantizar la adecuada supervision de todo el personal en obra, promoviendo la disciplina, el
cumplimiento de horarios y el respeto por las normas internas, sociales, laborales y ambientales del Proyecto.
Cualquier comportamiento inadecuado, riesgoso o contrario a las buenas practicas de obra sera documentado por el
Interventor y podra dar lugar a la exclusion del trabajador o subcontratista implicado, sin perjuicio de otras medidas
contractuales.

Clausula 4.31. — Acciones correctivas.

4.31.1. El Interventor podra ordenar la suspension de operaciones especificas, el retiro de maquinaria o personal, 0
la reubicacién de campamentos o instalaciones temporales si:

Existe riesgo técnico, ambiental, social o de seguridad;
Se verifica incumplimiento de instrucciones contractuales;
c. Se afecta la ejecucion de otros frentes de obra o actividades institucionales.

oo

Clausula 4.32. - Hallazgos arqueoldgicos y geoldgicos.

4.32.1. En caso de que durante la ejecucion de las Obras, el Contratista descubra o tenga razones fundadas para
considerar que ha hallado restos arqueoldgicos, paleontoldgicos, geoldgicos o cualquier evidencia de valor
cultural, historico o cientifico, debera:

a. Suspender de inmediato toda actividad en la zona del hallazgo.

b. Proteger el area, instalando cerramiento provisional y sefalizacién visible para evitar su alteracion,
saqueo o afectacion.

c. Reportar el hallazgo en un plazo maximo de 24 horas al Interventor, con evidencia georreferenciada,
registro fotografico y descripcidn técnica preliminar.
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d. Abstenerse de remover, manipular o continuar labores hasta que reciba instrucciones expresas del
Contratante y/o del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH), o de la autoridad
competente.

4.32.1. ElContratante, con apoyo del Interventor, informara de inmediato al ICANH o a la autoridad correspondiente,
y gestionara las medidas necesarias conforme al Plan de Manejo Arqueoldgico (PMArq) aprobado dentro del
marco de la Licencia Ambiental.

Paragrafo primero. El Contratista debera colaborar activamente en: (i) el levantamiento, documentacion, estudio o
conservacion del hallazgo; (i) la adecuacion de nuevas zonas de obra si se impone restriccion o modificacion de
trazado; (iii) el seguimiento de instrucciones especificas emitidas por el ICANH o la autoridad ambiental.

Paragrafo segundo. Si el hallazgo implica afectacion significativa al cronograma, disefio o trazado de las Obras, el
Contratista podra solicitar: prérroga del plazo contractual..

Paragrafo tercero. El incumplimiento de esta clausula por parte del Contratista sera considerado falta grave e incluira,
sin limitarse a: (i) la aplicacion de sanciones contractuales; (i) la suspensién de pagos relacionados con la zona
intervenida; (iii) la posibilidad de terminacién anticipada del contrato por incumplimiento; (iv) la obligacion de reportar
la conducta a las autoridades competentes.
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CAPITULO V PERSONAL Y MANO DE OBRA

Clausula 5.1. - Obligaciones generales del Contratista.

5.1.1. El Contratista sera el Gnico responsable por la seleccion, vinculacién, administracion, direccién, seguridad y
cumplimiento de las obligaciones legales frente a todo el personal vinculado directa o indirectamente a la
ejecucion del presente Contrato, ya sea por contrato laboral o de prestacion de servicios. Por lo tanto, el
Contratista se obliga a:

a. Cumplir todas las normas laborales, de seguridad social, parafiscales y de riesgos laborales vigentes.

b. Garantizar condiciones de trabajo dignas, seguras y ajustadas a los principios del SG-SST.

c. Registrar, actualizar y entregar al Interventor los listados de personal, incluyendo identificacién, cargo, tipo
de contrato y funciones.

d. Reportar mensualmente la némina y los aportes al sistema de seguridad social.

e. Velar por el comportamiento ético, profesional y disciplinado de su personal en campo.

f. Retirar de la obra, cuando asi lo ordene el Interventor, al personal que incurra en conductas indebidas,
negligentes o incompatibles con el contrato.

Clausula 5.2. — Personal minimo y cualificado.

5.2.1. El Contratista debera mantener durante toda la vigencia del contrato el personal de conformidad con lo
estipulado en el Anexo Técnico.

5.2.2.  Cualquier cambio en el personal clave debera ser previamente autorizado por escrito por el Interventor, previa
justificacién técnica documentada y entrega del perfil sustituto con experiencia y formacion equivalente o
superior.

Clausula 5.3. = Prohibicion de practicas laborales indebidas.

5.3.1.  Esta prohibido al Contratista:

Utilizar menores de edad para cualquier actividad relacionada con el Contrato.
Incluir personal sin afiliacion al sistema general de seguridad social.

Retener documentos personales, imponer jornadas abusivas o condiciones indignas.
Aplicar medidas de discriminacion o acoso laboral.

gpow

Clausula 5.4. - Condiciones contractuales del personal.

5.4.1. El Contratista debera:

Celebrar contratos de trabajo escritos o formalizar correctamente la modalidad contractual.
Expedir los desprendibles de némina conforme.

Mantener archivo de los documentos laborales en el sitio de obra o en el sistema digital habilitado.
Pagar oportunamente los salarios, prestaciones, indemnizaciones y aportes obligatorios.

gpow

Clausula 5.5. - Condiciones de sequridad, higiene y bienestar.

5.5.1.  El Contratista debera proporcionar a su personal:

a. Elementos de proteccion personal adecuados y certificados.
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b. Instalaciones sanitarias limpias, zonas de descanso, agua potable y alimentacion segura.
c. Capacitacion continua en SST, primeros auxilios y prevencion de riesgos laborales.
d. Condiciones de trabajo adecuadas en términos de iluminacion, ventilacion y proteccion climatica.

Paragrafo. El Interventor podra en cualquier momento: (i) solicitar listados, contratos y soportes del personal
vinculado; (ii) verificar en campo el cumplimiento de las condiciones de seguridad, dotacién y Asistencia; (iii) ordenar
la sustitucion inmediata de personal que incurra en negligencia, agresiones, faltas disciplinarias o incumplimientos
legales; (iv) requerir al Contratista el retiro de personal excedente, no autorizado o subcontratado sin permiso.

Clausula 5.6. — Sanciones y consecuencias del incumplimiento.

5.6.1.  Elincumplimiento de las obligaciones del presente capitulo facultara al Contratante para:

a. Suspender el pago de los hitos contractuales correspondientes mientras se acredite la regularizacién de la
situacion.

b. Imponer sanciones contractuales o descuentos por incumplimientos laborales.

c. Informar a las autoridades competentes sobre violaciones legales o condiciones laborales inadecuadas.

d. Considerar la conducta como causal de incumplimiento contractual.

Clausula 5.7. — Priorizacion y verificacion de mano de obra local.

5.7.1.  Se entiende por mano de obra local aquella contratada por el Contratista o sus subcontratistas cuyo lugar de
residencia habitual se encuentre dentro de los municipios definidos por el Contratante como area de influencia
directa del Proyecto.

5.7.2.  El Contratista debera garantizar que, salvo justificacion técnica razonada y documentada, al menos el treinta
(30%) del personal no calificado vinculado durante la ejecucién del Contrato corresponda a mano de obra
local.

5.7.3. Para la verificacién de esta obligacion, el Contratista debera solicitar a cada trabajador local la entrega de al
menos uno de los siguientes documentos:

Documento de afiliacion a EPS o Sisbén con direccion del municipio.

Contrato de arrendamiento vigente.

Declaracion juramentada en ausencia de otros soportes.

Entregar a la Interventoria un reporte mensual consolidado que incluya: nombre, documento de identidad,
cargo, tipo de contrato, municipio de residencia y copia del soporte documental.

oo ow

5.7.4.  Elincumplimiento sistematico o injustificado de esta obligacién podra dar lugar a:

a. Requerimientos correctivos.
b. Retencion del Certificado de Pago correspondiente.
c. Aplicacion de sanciones contractuales proporcionales a la afectacion social del incumplimiento.

Paragrafo. El Contratista podra justificar razonablemente la imposibilidad de cumplir el porcentaje minimo exigido de
vinculacion de mano de obra local, cuando existan circunstancias objetivas y verificables, tales como: (i) falta de
disponibilidad efectiva de personal local; (i) requisitos técnicos o condiciones fisicas no cumplidas; (iii) conflictos
sociales, bloqueos o riesgos de seguridad; (iv) restricciones sanitarias; (v) altas tasas de rotacion o retiros voluntarios
no imputables al Contratista.
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En todo caso, el Contratista debera dejar constancia documental de los esfuerzos realizados y sustentar su
justificacion ante la Interventoria.

Clausula 5.8. — Participacion de mujeres en el Proyecto.

5.8.1.

5.8.2.

5.8.3.

5.84.

5.8.5.

5.8.6.

En atencién al enfoque de gestion social, equidad de género e inclusion territorial del Proyecto Aerocafé, el
Contratista se obliga a contratar y mantener vinculada al menos una (1) mujer por cada diez (10) hombres que
trabajen en la ejecucion del contrato, en cualquiera de sus fases o actividades.

Tendran prioridad para esta vinculacion las mujeres cabeza de hogar y residentes en el area de influencia
del Proyecto, siempre que cuenten con las competencias, conocimientos o experiencia necesaria para el
desarrollo de la labor correspondiente.

Las condiciones de vinculacion deberan garantizar igualdad salarial, de condiciones laborales, de afiliacion a
la seguridad social y de trato contractual, conforme a la legislacion vigente.

El Contratista podra excusarse del cumplimiento total o parcial de esta proporcion Unicamente cuando: (i)
haya adelantado procesos razonables de busqueda, convocatoria y seleccion de mujeres en la zona de
influencia; (ii) no se haya identificado oferta laboral suficiente, disponible o técnicamente apta para los perfiles
requeridos, pese a esfuerzos comprobables de inclusién; (iii) existan restricciones normativas, técnicas, de
salud o seguridad que limiten de manera objetiva la participacién femenina en determinadas actividades del
proyecto.

En estos casos, el Contratista debera presentar uninforme técnico-motivado al Representante del
Contratante, con copia a la Interventoria, que incluya: (i) la descripcion detallada de los esfuerzos de
convocatoria realizados; (ii) la evidencia documental del proceso (avisos, registros, entrevistas, solicitudes,
alianzas institucionales, etc.); (iii) las razones objetivas que impidieron alcanzar la proporcién exigida; y (iv)
una propuesta concreta de medidas compensatorias o progresivas, tales como: a) vinculacion proporcional
en fases posteriores del proyecto; (b) ejecucion de actividades de capacitacion o fortalecimiento de
capacidades laborales para mujeres de la zona; (c) vinculacién de mujeres en actividades de soporte técnico,
administrativo o logistico del contrato.

La Interventoria debera verificar el cumplimiento de esta clausula y emitir concepto sobre la razonabilidad de
la justificacion y la suficiencia de las medidas propuestas, dejando constancia en el Entorno Comun de Datos
(CDE).

Clausula 5.9. — Fortalecimiento técnico nacional y transferencia estructurada de conocimiento.

5.9.1.

5.9.2.

Con el fin de promover la consolidacion de capacidades técnicas nacionales para el disefio, construccion y
operacion de infraestructura aeroportuaria, el Contratista se obliga a implementar un programa estructurado
de fortalecimiento técnico, conforme a las siguientes disposiciones:

El Contratista debera asegurar la participacion efectiva del personal profesional clave exigido en el Anexo
Técnico, compuesto principalmente por ingenieros colombianos, durante la totalidad de las fases del proyecto
(preconstruccion, construccion y seguimiento). Esta participacion debera estar plenamente integrada en el
cronograma contractual, el plan de trabajo, y los informes mensuales de ejecucion, con trazabilidad técnica
en el CDE.
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Deberan vincularse de manera prioritaria, con dedicacion exclusiva y permanente, los siguientes perfiles
minimos:

Director de Obra.

Ingenieros Residentes y Residentes Auxiliares
Especialistas

Director y modeladores BIM

Profesional en Gestion de Calidad

Profesional y auxiliares SST

Profesional Ambiental

Profesional en Gestion Social

Inspectores, maestros de obra y topégrafos
Los demas estipulados en el Anexo Técnico.

o g@ ™me o0 oW

La participacién minima exigida sera de 20.000 horas-hombre de ingenieros colombianos, distribuidas
proporcionalmente durante el desarrollo del proyecto, y verificables mediante registros mensuales firmados,
reportes del CDE, actas de reunion y reportes de personal.

Los profesionales deberan participar activamente en la construccion del conocimiento técnico del proyecto,
en la ejecucion de tareas sustantivas, y en la documentacion de procedimientos, decisiones y entregables
técnicos definidos en esta clausula.

Con base en la experiencia real del proyecto, el Contratista debera compilar un Manual Constructivo, que
documente de forma sistematica los principales aprendizajes técnicos, incluyendo:

Criterios técnicos aplicados al disefio y construccion de pista, calles de rodaje y plataformas;
Soluciones técnicas a problemas de alta complejidad;

Procesos de coordinacion institucional y gestion de licencias;

Innovaciones implementadas y justificacion técnica;

Lecciones aprendidas, cronogramas, esquemas graficos, y recomendaciones para futuros
proyectos aeroportuarios en Colombia.

® 00T o

El manual debera ser elaborado por el equipo técnico del proyecto, con liderazgo del Director de Obra 'y
participacion documentada del personal clave. La Interventoria y la Unidad de Gestidn podran solicitar
revisiones o ajustes al contenido. La entrega del manual es condicion necesaria para el cierre técnico del
contrato.

Clausula 5.10. - Transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades nacionales.

5.10.1. El Contratista se obliga a implementar un programa integral de formacion y fortalecimiento de capacidades

nacionales y comunitarias, orientado a dejar capacidad instalada en la region y en la comunidad vinculada al
Proyecto Aeropuerto del Café — Etapa | (lado aire). Dicho programa debera ejecutarse bajo los siguientes
lineamientos minimos:

Plan de formacién comunitaria. El Contratista debera presentar, dentro de los dos (2) meses siguientes al
acta de inicio, un plan estructurado de formacién comunitaria, con cronograma, objetivos, metodologia y
metas verificables, que garantice la capacitacion de al menos quinientas (500) personas durante la ejecucion
del contrato. El plan debera contemplar, como minimo, la formacién en areas estratégicas relacionadas con
el funcionamiento del aeropuerto y el desarrollo regional, tales como: (i) Turismo local; (i) Servicio al cliente;
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(iv) Inglés bésico; (v) Manipulacién de alimentos; (vi) Normas aeroportuarias basicas; (vii) Operacion de
maquinaria amarilla; (viii) Otros temas pertinentes definidos de manera conjunta con la Interventoria.

Las capacitaciones deberan: (i) Contar con certificacion expedida por el SENA, instituciones acreditadas,
universidades, ONG reconocidas u otras entidades idéneas; (i) Ser impartidas por docentes o profesionales
especializados, cuya idoneidad debera acreditarse mediante la presentacion de sus hojas de vida, titulos y
experiencia; (iv) Estar dirigidas prioritariamente a grupos poblacionales definidos como estratégicos por el
Contratante, tales como muijeres, jovenes en condicion de desempleo, victimas del conflicto armado, y
poblacién urbana y rural del municipio de Palestina; (v) Incluir una estrategia de seguimiento y evaluacion
de impacto, articulada con programas institucionales del SENA, la Alcaldia de Palestina, el ICBF y otras
entidades competentes.

Acciones de educacion en sostenibilidad. Adicionalmente a las obligaciones derivadas del Plan de Gestién
Social, el Contratista debera ejecutar como minimo seis (6) acciones efectivas por afio orientadas a la
capacitacion y educacion alternativa en sostenibilidad, incluyendo como minimo los siguientes temas: (i)
Eficiencia energética y reduccion de emisiones; (ii) Gestion de residuos y reciclaje; (iii) Innovacién de
procesos Y tecnologias renovables.

Estas acciones podran desarrollarse directamente por el Contratista o a través de espacios gestionados con
el SENA, las administradoras de riesgos laborales (ARL), entidades estatales, universidades, ONG u
organizaciones comunitarias acreditadas.

Seguimiento y control. La Interventoria sera responsable de verificar el cumplimiento de esta clausula
mediante la revision de: (i) el plan de formacion presentado y sus actualizaciones; (i) la evidencia de las
capacitaciones realizadas (listados de asistencia, certificaciones, material pedagogico, registros en el CDE);
(iii) la trazabilidad de la participacion de la poblacién priorizada; y (iv) los informes de seguimiento e impacto.
El incumplimiento de estas obligaciones dara lugar a la imposicién de medidas correctivas, retenciones de
pago y sanciones contractuales conforme a lo previsto en el presente contrato.
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CAPITULO VI INSTALACIONES, MATERIALES Y EJECUCION

Clausula 6.1. - Ejecucién contractual conforme a estandares técnicos, documentales y digitales.

El Contratista ejecutara las Obras de conformidad con el presente Contrato, y sera responsable de asegurar que todos
los materiales, suministros, procedimientos constructivos, modelos, planos, especificaciones técnicas, entregables
fisicos y digitales cumplan integralmente con:

a. Lo establecido en el Anexo Técnico, las Especificaciones Técnicas y demas documentos contractuales
que definen los parametros de ejecucion;

b. Las instrucciones técnicas, escritas y trazables impartidas por la Interventoria o por el Supervisor del
Contrato, dentro del marco de sus competencias contractuales;

¢. Las normas técnicas colombianas, los reglamentos aplicables, los codigos sectoriales y los estandares
internacionales exigibles al tipo de obra, incluyendo aquellos en materia estructural, ambiental, de
seguridad y calidad;

d. Los lineamientos del modelo federado BIM aprobado para el Proyecto, el Plan de Ejecucién BIM (PEB)
y las directrices de trazabilidad, entrega y gestion documental definidas en el Entorno Comun de Datos
(CDE).

Clausula 6.2. — Suministro del Contratista.

6.2.1. El Contratista sera responsable de suministrar y transportar a la obra, por su cuenta y riesgo, todos los
materiales, equipos, instalaciones y elementos auxiliares requeridos. En consecuencia, el Contratista debera
garantizar la disponibilidad oportuna conforme al cronograma y prever:

a. Almacenamiento seguro.

b. Proteccidn contra deterioro o robo.
c. Logistica adecuada.

d. Trazabilidad documental y técnica.

Clausula 6.3. - Custodia y responsabilidad.

El Contratista sera responsable por la custodia, integridad, identificacién y uso adecuado de todos los materiales y
equipos, desde su llegada al sitio hasta su incorporacion definitiva o retiro autorizado. Toda pérdida, dafio o mal
manejo sera de su exclusiva responsabilidad.

Clausula 6.4. - Control de Calidad.

Todos los materiales y procedimientos constructivos deberan:

Estar certificados por el fabricante o laboratorio.
Ser aprobados previamente por la Interventoria.
Cumplir con las especificaciones técnicas.

Ser rastreables y documentados.

oo ow

Paragrafo. El Contratista implementara un sistema de aseguramiento de calidad, incluyendo: (i) Bitacora de
inspeccion; (i) Protocolos de prueba.; (iii) Personal o laboratorio especializado; (iv) Reportes periddicos al Interventor.
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Clausula 6.5. - Rechazo y sustitucion.

La Interventoria podra ordenar la sustitucion o retiro inmediato de cualquier material o instalacién que:

No cumpla especificaciones.

Presente defectos o contaminacion.

Carezca de soporte técnico.

Haya sido instalado sin aprobacidn previa.

El Contratista debera ejecutar la sustitucion sin compensacion adicional.

LA

Clausula 6.6. — Eliminacion de desperdicios.

El contratista deberd mantener permanentemente la zona de obra limpia, ordenada y libre de residuos, escombros,
materiales sobrantes, elementos inservibles o cualquier otro desperdicio que afecte la seguridad, la calidad de la
ejecucion, la imagen del Proyecto o la convivencia en el entorno. Al finalizar cada fase constructiva, el contratista
estard obligado a realizar la limpieza técnica correspondiente y ejecutar la disposicién adecuada de los residuos
generados, conforme a lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental (PMA), el Anexo Técnico y las normas
ambientales vigentes.

Clausula 6.7. — Interferencias e incompatibilidades.

El Contratista sera responsable de verificar la compatibilidad entre los distintos sistemas constructivos, instalaciones
técnicas, elementos estructurales, redes, acabados y demas componentes de obra previstos en el disefio y en la
ejecucion. Cualquier interferencia, incompatibilidad o conflicto técnico que se detecte entre elementos constructivos o
funcionales debera ser reportado y documentado oportunamente a través del Entorno Comun de Datos (CDE) o
mediante el canal formal definido, sin que pueda ser corregido 0 modificado sin la autorizacion previa, expresa y escrita
de la Interventoria. La omisién en la deteccion oportuna de interferencias o la correccion unilateral de las mismas
constituira incumplimiento contractual y podré dar lugar a la aplicacion de medidas correctivas, sin perjuicio de la
responsabilidad técnica y juridica del Contratista.

Clausula 6.8. — Muestras y aprobacion de materiales.

6.8.1.  El Contratista debera suministrar, a su exclusivo costo y sin generar compensacion adicional, todas las
muestras fisicas, técnicas o digitales que sean requeridas por la Interventoria para efectos de validacion,
control de calidad o aprobacion previa de materiales, insumos, elementos constructivos, acabados o
procedimientos. Las muestras deberan estar debidamente etiquetadas, documentadas, y ser entregadas con
la antelacion suficiente para permitir su analisis técnico sin afectar la programacion de actividades. Ningun
material, insumo o componente podra ser incorporado a la obra sin que su muestra haya sido previamente
aprobada por la Interventoria.

6.8.2. La Interventoria podra conservar muestras testigo durante la ejecucion del contrato para efectos de
trazabilidad, anélisis comparativo, seguimiento de calidad o solucidn de controversias técnicas.

6.8.3.  Encaso de que una muestra no cumpla con los requisitos contractuales o falle en los ensayos, el Contratista
debera presentar dos muestras adicionales del mismo material. Si ambas también resultan no conformes, el
material seré rechazado, sin que ello genere derecho a compensacién o reclamo alguno por parte del
Contratista.

42



6.8.4.

e

AEROCAFE

La aprobacion de la muestra no exime al Contratista de la obligacion de realizar las pruebas de calidad
conforme a la clausula 7.9 del presente Contrato.

Clausula 6.9. — Muestras y aprobacion de materiales.

6.9.1.

6.9.2.

6.9.3.

6.9.1.

6.9.2.

El Contratista sera responsable de realizar, a su exclusivo cargo, todas las pruebas y ensayos requeridos
para verificar la calidad, resistencia, desempefio y conformidad técnica de los materiales, componentes y
procesos constructivos, conforme a las especificaciones del Contrato, las normas técnicas aplicables y las
instrucciones impartidas por la Interventoria.

Las pruebas deberan ejecutarse en condiciones técnicas representativas del proceso constructivo, utilizando
laboratorios debidamente acreditados o certificados, y con la presencia del Interventor cuando asi lo exijan
los documentos contractuales o lo solicite expresamente la Interventoria.

El contratista debera:

a. Programar la realizacion de cada prueba con al menos setenta y dos (72) horas de antelacion o de
acuerdo a las especificaciones técnicas, mediante notificacion escrita trazable;

b. Cargar los resultados, soportes técnicos y registros en el Entorno Comun de Datos (CDE), en los
formatos y plazos definidos por la Interventoria;

c. Repetir, sin costo adicional, las pruebas que resulten no conformes cuando el fallo sea atribuible a
defectos de materiales, errores en el procedimiento constructivo o incumplimiento de especificaciones
contractuales;

d. Mantener la trazabilidad técnica y documental de todas las pruebas realizadas, incluyendo informes,
registros de laboratorio y resultados de validacion.

Los resultados de las pruebas constituiran requisito obligatorio para la aprobaciéon de materiales, la
aceptacion de actividades ejecutadas y la emision de los Certificados de Pago respectivos.

La realizacién y aprobacion de las pruebas no exime al Contratista de su responsabilidad integral por la
calidad, seguridad y conformidad técnica de las obras ejecutadas. Las pruebas se entenderan como una
etapa posterior e independiente de la aprobacién de muestras conforme a la clausula 7.9 del presente
Contrato.

Clausula 6.10. — Inspeccion por parte del Contratante y la Interventoria.

6.10.1.

6.10.2.

6.10.3.

El Contratante y la Interventoria podran realizar inspecciones técnicas, administrativas o documentales en
cualquier momento durante la ejecucion del Contrato, sin necesidad de aviso previo, incluyendo visitas a las
zonas de obra, bodegas, frentes de trabajo, instalaciones provisionales, materiales almacenados, equipos,
registros, sistemas digitales, documentacion cargada en el CDE y demas aspectos relacionados con el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

El Contratista debera permitir el acceso inmediato a los lugares objeto de inspeccidn, prestar la colaboracion
necesaria y designar el acompafiamiento técnico correspondiente para facilitar el desarrollo de las visitas,
verificaciones y revisiones que se lleven a cabo.

Las observaciones derivadas de las inspecciones tendran caracter vinculante para el Contratista, quien estara

obligado a corregir, subsanar o justificar debidamente cualquier desviacién, omisién o incumplimiento
detectado, en los plazos y condiciones que defina la Interventoria.
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La realizacion de inspecciones por parte del Contratante o la Interventoria no exime al Contratista de su
responsabilidad integral por la calidad, seguridad, conformidad y cumplimiento de sus obligaciones
contractuales. La no deteccién de errores, fallas o deficiencias durante una inspeccion no sera interpretada
como aceptacion tacita ni como limitacién de la responsabilidad del Contratista.

La negativa, obstruccién o incumplimiento del deber de permitir inspecciones por parte del Contratista
constituira un incumplimiento contractual, y facultara al Contratante para aplicar las medidas sancionatorias,
correctivas o coercitivas previstas en el presente Contrato, incluyendo la suspensiéon de actividades, la
imposicion de multas, o la ejecucion de las garantias respectivas.

Clausula 6.11. — Defectos y rechazos.

6.11.1.
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6.11.2.

6.11.3.

6.11.4.

El Contratante, a través de la Interventoria, podra en cualquier momento durante la ejecucion del contrato o
hasta el acta final de recibo, identificar, sefialar y rechazar cualquier trabajo, actividad, instalacién, material,
componente o0 entrega que presente uno 0 mas de los siguientes defectos:

Incumplimiento de especificaciones técnicas, normas o planos.

Ejecucion deficiente, erronea o incompatible con el disefio aprobado.

Utilizacién de materiales distintos, vencidos, no aprobados o alterados.

Instalaciones con dafios visibles, fisuras, mal funcionamiento o deterioro prematuro.

Falta de cumplimiento en las tolerancias técnicas.

Evidencia de métodos constructivos no autorizados.

Omision de pruebas, certificados o trazabilidad obligatoria.

Cualquier condicion que comprometa la durabilidad, seguridad o funcionalidad de las Obras.

El rechazo de un trabajo o elemento no exime al Contratista de su obligacion de completar el Contrato, ni da
lugar a pagos, extensiones de plazo o reconocimiento de costos adicionales.

El Contratista deberd, por su cuenta y riesgo, y en el plazo que defina la Interventoria: (i) retirar los materiales
rechazados o demoler la parte defectuosa; (i) sustituir o reparar el elemento afectado; (iii) ejecutar
nuevamente la actividad, garantizando su conformidad técnica; (iv) realizar nuevas pruebas o ensayos, si se
exige.

Las partes acuerdan expresamente que, en caso de que el Contratista no corrija un defecto dentro del plazo
otorgado por la Interventoria, el Contratante estara facultado para ejecutar directamente, por si mismo o a
través de un tercero, las actividades necesarias para subsanar el defecto, restablecer la conformidad técnica
y preservar la calidad, seguridad y continuidad del Proyecto. En tal caso, el Contratista autoriza desde ahora,
de manera irrevocable, que los costos en que incurra el Contratante sean asumidos en su totalidad por el
Contratista. Dichos costos podran ser descontados de los pagos pendientes, compensados con saldos a su
cargo o cobrados mediante la ejecucion de las garantias contractuales, sin necesidad de requerimiento
adicional ni aceptacion expresa.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de las sanciones, multas u otras medidas previstas en el régimen
sancionatorio del Contrato, cuando el defecto comprometa el avance, la calidad, la estabilidad o la seguridad
de las Obras.

Paragrafo primero. Los elementos rechazados no podran ser reutilizados en ningun otro frente de obra del Contrato,
salvo que exista autorizacidn expresa y escrita del Interventor.
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Paragrafo segundo. El Contratista debera implementar medidas de control correctivas en sus procedimientos
constructivos, logisticos o de supervision interna, cuando se evidencie una recurrencia en los defectos o rechazos.

Clausula 6.12. — Medidas correctivas.

6.12.1.

6.12.2.

6.12.3.

6.12.4.

6.12.5.

6.12.6.

Para efectos del presente Contrato, se entiende por medidas correctivas el conjunto de acciones técnicas,
constructivas, operativas o documentales que el Contratista debe ejecutar, por instruccién del Contratante a
través de la Interventoria, con el fin de corregir, subsanar, rehacer, ajustar o completar obras, instalaciones,
procesos, materiales, entregables o registros que presenten deficiencias, errores, omisiones,
incumplimientos o condiciones no conformes frente a las especificaciones contractuales, los disefios
aprobados, los modelos BIM, las normas técnicas o las instrucciones trazables impartidas.

En desarrollo de esta facultad, el Contratante, a través de la Interventoria, podra ordenar al Contratista, en
cualquier momento durante la ejecucion o hasta la liquidacién del contrato, la ejecuciéon de medidas
correctivas sobre obras, instalaciones, procesos, materiales, entregables o registros que se consideren
incompletos, defectuosos o no conformes, cuando:

a. Se identifique una desviacién técnica frente a los documentos contractuales.

b. Exista incumplimiento en los criterios de calidad, seguridad, funcionalidad o compatibilidad.

c. Se evidencie un riesgo de afectacion a la durabilidad, seguridad operativa, cumplimiento normativo o
usabilidad del sistema constructivo.

d. Las obras o elementos ejecutados no cuenten con trazabilidad, pruebas o soporte técnico suficiente.

e. Se verifique que el Contratista ha omitido la subsanacion de defectos previamente notificados.

Las medidas correctivas podran consistir, entre otras, en:

6.12.3.1.La reparacion, refuerzo o reconstruccion de elementos afectados.

6.12.3.2.La ejecucion de obras complementarias para garantizar funcionalidad o cumplimiento normativo.
6.12.3.3.El reemplazo total o parcial de instalaciones, equipos o materiales.

6.12.3.4.La incorporacion de nuevas pruebas o ensayos.

6.12.3.5.La actualizacion de modelos, planos, entregables o bases de datos en el CDE.

El Contratista debera ejecutar las medidas correctivas dentro del plazo que determine la Interventoria, sin
que ello implique derecho a pago adicional, reconocimiento de costos indirectos ni ampliacion del plazo
contractual.

Las partes acuerdan expresamente que, en caso de que el Contratista no ejecute las medidas correctivas
dentro del plazo otorgado por la Interventoria, el Contratante estara facultado para implementar directamente,
por si mismo o a través de un tercero, las acciones necesarias para garantizar la calidad, seguridad,
funcionalidad y conformidad técnica de las Obras. En tal caso, el Contratista autoriza desde ahora, de manera
irrevocable, a que los costos en que incurra el Contratante por concepto de ejecucion, reparacion,
supervision, adquisicion de materiales o cualquier actividad relacionada con la medida correctiva, sean
asumidos en su totalidad por el Contratista. Dichos costos podran ser descontados de los pagos pendientes,
compensados con saldos a su cargo o reclamados mediante la ejecucién de las garantias contractuales, sin
necesidad de requerimiento adicional ni aceptacidn expresa.

Lo anterior se entendera sin perjuicio de la facultad del Contratante para aplicar sanciones contractuales
proporcionales, retener pagos asociados hasta verificar la conformidad técnica de la correccion, y registrar la
conducta como incumplimiento grave para efectos de la liquidacion contractual, la responsabilidad del
Contratista y/o los reportes que correspondan conforme al régimen contractual o normativo aplicable.
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CAPITULO VII INICIO, DEMORAS Y SUSPENSIONES

Clausula 7.1. — Inicio de la ejecucion.

7.1.1.

El Contratista debera dar inicio a la ejecucion del contrato a partir de la firma de la orden de inicio, la cual
constituye el hito contractual que habilita formalmente el comienzo de las actividades. Esta acta solo podra ser
suscrita una vez se haya verificado el cumplimiento de los requisitos previos establecidos en el Anexo Técnico
incluyendo la aprobacion de garantias.

Clausula 7.2. — Demora injustificada.

7.2.1.

a
b.
c.
d.

Se considerara demora injustificada toda inactividad, interrupcién o lentitud en la ejecucion de las Obras no
amparada por fuerza mayor, ni autorizada por el Contratante. En caso de demora injustificada, el Contratante
podra:

Requerir la correccion inmediata del ritmo de obra.
Retener pagos hasta restablecimiento de actividades.
Imponer multas conforme al capitulo de penalidades.
Ejecutar las garantias si el retardo compromete la entrega.

Clausula 7.3. — Suspension de actividades ordenada por el Interventor del Contrato.

7.3.1.

7.3.2.

7.33.

Las partes acuerdan que, ante el acaecimiento de cualquiera de las situaciones descritas en la presente
clausula, el Interventor del Contrato comunicara formalmente la suspension parcial o total de las actividades
del Contratista, mediante comunicacion escrita enviada al correo electrénico de notificaciones contractuales
definido en este Contrato.

Dicha comunicacién tendra por objeto verificar la ocurrencia de las condiciones objetivas de suspension
previstas en esta clausula y debera contener, como minimo:

La identificacion clara de las actividades suspendidas;

La causa o fundamento técnico, contractual o legal que la origina;

El alcance de la suspension;

Las condiciones de mantenimiento y proteccion que debe aplicar el Contratista;

El plazo estimado de suspension, cuando sea posible establecerlo o la condicién para el levantamiento da
la suspensién; y

Las consecuencias contractuales inmediatas, incluyendo las obligaciones de documentacion en el Entorno
Comdun de Datos (CDE).

Poo0oTw
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El acaecimiento de la condicion suspensiva de las obligaciones del Contratista se configurara como
consecuencia de la verificacion por parte del Interventor del Contrato de cualquiera de los siguientes hechos,
previamente aceptados por las partes como desencadenantes de la suspension:

7.3.3.1.  Existencia de riesgos técnicos, estructurales, ambientales o sociales que comprometan la seguridad
de las obras, del personal, de terceros o del entorno.

7.3.3.2.  Incumplimiento de obligaciones contractuales o legales por parte del Contratista.

7.3.3.3.  Necesidad de modificar el disefio, resolver interferencias o ajustar elementos constructivos.

7.3.3.4.  Coordinacion con otras obras o actividades ejecutadas por terceros.

7.3.3.5.  Orden de suspension impartida por autoridad competente en ejercicio de sus funciones.
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7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

7.38.
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Durante el periodo de suspension, el Contratista debera:

7.34.1. Conservary proteger la integridad técnica y fisica de las obras ejecutadas.

7.34.2. Garantizar la seguridad de los equipos, materiales, recursos y personal.

7.3.4.3. Documentar y cargar en el Entorno Comun de Datos (CDE) el estado de avance fisico, documental
y financiero al momento de la suspension.

7.3.44. Abstenerse de ejecutar cualquier actividad no autorizada expresamente por el Interventor del
Contrato.

La suspensién no generara derecho a compensacioén economica o prorroga del plazo contractual, salvo
disposicion de las partes en contrario.

En caso de que la suspension origine una ampliacion del plazo contractual no atribuible al Contratante ni a
fuerza mayor, las partes acuerdan que el Contratista debera compensar al Contratante por el valor proporcional
diario correspondiente a la mayor permanencia de la interventoria. La liquidacion de dicha compensacion se
realizara con base en el valor diario previsto en el contrato vigente de interventoria u otros documentos
contractuales aplicables, y se calculara desde el dia siguiente al vencimiento del plazo inicial hasta la fecha
efectiva de reanudacion o entrega.

Para tal efecto, el Contratante queda expresamente autorizado para efectuar los respectivos descuentos,
retenciones o compensaciones de los valores causados, con cargo a los pagos pendientes del Contratista o
mediante la ejecucion de las garantias contractuales, sin necesidad de requerimiento adicional ni aceptacién
expresa.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho del Contratante a reclamar la reparacion integral de los dafios
y perjuicios que se hayan generado como consecuencia directa de la suspensién o del incumplimiento que la
motivo, cuando estos excedan el valor de la compensacion diaria pactada.

Clausula 7.4. — Reinicio de actividades.

El Contratante notificara por escrito la orden de reinicio de actividades suspendidas. El Contratista debera reanudar
su ejecucion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, salvo causa justificada.

Clausula 7.5. Registro de eventos.

Todos los eventos de demora, suspensién, reinicio o fuerza mayor deberan ser registrados en el CDE con trazabilidad
completa, incluyendo:

oo oW

Fecha y causa del evento.

Area o actividad afectada.

Evidencia documental, fotografias y comunicacion oficial.
Impacto proyectado sobre plazo o costo.

Medidas adoptadas por el Contratista.

Clausula 7.6. Plazo para finalizar las Obras

De conformidad con lo dispuesto en el Anexo Técnico, el presente contrato tendra una duracion total de hasta cuarenta
y seis (46) meses, contados a partir de la fecha del acta de inicio, distribuidos asi:
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Etapa de Preconstruccion: Diez (10) meses, contados a partir de la orden de inicio, destinados a la revision
y adecuacion de disefios, estudios complementarios, planificacion técnica, alistamiento de obra y demas
actividades previas exigidas en el Anexo Técnico.

Etapa de Construccion: Veinticuatro (24) meses, comprendiendo la ejecucion fisica integral de las obras
conforme al cronograma 4D, los hitos contractuales, el modelo BIM, y demas actividades previstas en el
Anexo Técnico.

Etapa de Control y Seguimiento: Doce (12) meses, durante la cual el Contratista debera disefiar e
implementar un sistema de instrumentacion y monitoreo del comportamiento de los componentes criticos del
proyecto, conforme a lo definido en el Anexo Técnico.

Clausula 7.7. - Alertas tempranas y gestion de eventos criticos.

7.7.1.

7.7.2.

7.73.

7.74.

7.15.

El Contratista estara obligado a implementar un mecanismo de gestion de alertas tempranas, con el fin de
identificar, reportar y tratar oportunamente cualquier evento, condicién, desvio o circunstancia que pueda: (i)
afectar el cumplimiento del plazo contractual o cronograma 4D; (i) impactar negativamente la calidad,
seguridad o funcionalidad de las Obras; o (iii) modificacién contractual; (iv) producir reclamos de terceros,
interferencias o incumplimientos regulatorios.

El Contratista debera reportar toda alerta temprana relacionada con riesgos técnicos, contractuales,
ambientales o de ejecucién que puedan comprometer el desarrollo del Proyecto, dentro de las cuarenta y
ocho (48) horas siguientes a su deteccion, mediante el canal dispuesto en el Entorno Comun de Datos (CDE).
Dicho reporte debera clasificarse conforme a su nivel de impacto (leve, moderado o critico), y estar
acompafiado de evidencia técnica, fotografica o documental que respalde su identificacion.

El Contratista debera proponer, junto con el reporte, las acciones correctivas inmediatas que estime
pertinentes, con indicacién de responsables, tiempos de implementacion y mecanismos de verificacion. Una
vez emitida la alerta, el Contratista sera responsable de hacer seguimiento al evento reportado hasta su cierre
técnico definitivo, conforme a los criterios establecidos en el Plan de Calidad y el Programa de Ejecucion.

Recibida la alerta, la Interventoria podra solicitar ampliacidn de la informacion suministrada, requerir pruebas
técnicas adicionales, o exigir un plan de contingencia especifico segun la criticidad del evento. Asi mismo,
podra disponer la suspension preventiva de las actividades afectadas por la alerta, cuando lo considere
necesario para preservar la seguridad, la calidad o la trazabilidad contractual. En los casos en que la alerta
revele desviaciones significativas respecto al cronograma o al control de calidad, la Interventoria podra
requerir la actualizacion del Programa de Ejecucion o del Plan de Calidad, segun corresponda.

El incumplimiento de las obligaciones de gestién, reporte y seguimiento de alertas por parte del Contratista
se considerara como ocultamiento de informacion critica para el desarrollo del Proyecto. En consecuencia,
podra dar lugar a la imposicion de medidas contractuales como la retencion de pagos pendientes, la emision
de requerimientos contractuales formales, el registro de la conducta como incumplimiento parcial en el
desempefio contractual, y la aplicacién de medidas correctivas o sanciones contractuales, especialmente en
caso de que el riesgo no gestionado se materialice.

Clausula 7.8. — Ritmo de avances.

7.8.1.

El Contratista debera ejecutar las actividades del contrato con unritmo de avance coherente con el
cronograma 4D aprobado, asegurando el cumplimiento de (i) las metas fisicas semanales y mensuales
programadas; (i) los hitos de control establecidos por la Interventoria; (iii) la secuencia técnica prevista en
los modelos BIM; (iv) las condiciones establecidas en el Plan de Ejecucion y el cronograma de recursos.
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El cumplimiento del ritmo de avances sera verificado por la Interventoria con base en:

Comparacion del avance fisico real frente al proyectado.
Indicadores de rendimiento por frente de obra.

Informacién cargada en el CDE.

Fotografias y reportes técnicos.

Evidencia de ejecucion conforme al modo de ejecucion aprobado.

En caso de rezago del Contratista respecto al ritmo programado, la Interventoria podra:

Requerir formalmente la intensificacion del ritmo de ejecucion.

Exigir un plan de recuperacion de plazo validado técnicamente.

Retener pagos vinculados a los hitos incumplidos.

Recomendar la imposicion de medidas correctivas o sanciones conforme al contrato.

Elincumplimiento reiterado del ritmo de avances podréa constituir causal objetiva para aplicar la clausula penal
por mora, e incluso para la terminacion anticipada por incumplimiento grave, conforme a lo previsto en el
capitulo correspondiente.

Clausula 7.9. — Indemnizacion por demoras.

7.9.1.

7.9.2.

7.93.

7.94.

7.95.

Las partes acuerdan que, cuando el Contratista incurra en retrasos sustanciales en el cumplimiento del plazo
contractual total o del ritmo de ejecucion previsto en el cronograma 4D aprobado, y como consecuencia de
ello se genere una mayor permanencia, intensificacion o despliegue adicional de la Interventoria, se causara
a favor del Contratante una compensacion diaria. Esta compensacion correspondera al valor mensual vigente
del contrato de interventoria, prorrateado en treinta (30) dias, y sera exigible sin necesidad de requerimiento
adicional.

La verificacion del atraso sera determinada con base en los frentes de obra, los hitos intermedios y los niveles
de ejecucion programados, y podra establecerse en cualquier momento del contrato, sin que sea necesario
esperar a la fecha final de vencimiento. La interventoria certificara mensualmente, con trazabilidad en el
Entorno Comun de Datos (CDE), el nimero de dias afectados y el valor acumulado de la compensacion
correspondiente, con base en el comparativo técnico entre el avance proyectado y el avance real.

La finalidad de esta compensacion sera cubrir los costos adicionales en que deba incurrir el Contratante por
razén del mayor tiempo de presencia o intensidad operativa de la Interventoria, asi como por el incremento
en las tareas de seguimiento, control, verificacion, validacion de entregables y gestion de calidad.

El Contratista autoriza expresa e irrevocablemente al Contratante para efectuar descuentos, deducciones y
compensaciones parciales sobre los valores mensuales certificados, tan pronto se verifique el
incumplimiento, asi como para realizar retenciones preventivas sobre los pagos correspondientes al periodo
afectado. La liquidacién de la compensacién por demora se soportara en el informe técnico mensual de la
Interventoria, el sequimiento documentado en el CDE, el calculo del impacto econdmico conforme al contrato
de interventoria vigente, y la verificacion de que no existan causas eximentes validas debidamente
reconocidas.

La compensacién diaria aqui prevista no excluye ni limita el derecho del Contratante a reclamar la
indemnizacion de otros dafios y perjuicios que se deriven del incumplimiento contractual del Contratista,
cuando estos excedan los valores reconocidos por concepto de mayor permanencia de la interventoria o
afecten otros componentes del Proyecto. En consecuencia, esta compensacion operara sin perjuicio de las
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demas acciones, sanciones o0 mecanismos de responsabilidad contractual aplicables conforme al presente
Contrato y a la normativa vigente.

Clausula 7.10. - Procedimiento para la aplicacién de descuentos y compensaciones por demora.

Las Partes acuerdan que el procedimiento para la aplicacién de los descuentos o compensaciones previstos en el
presente Capitulo sera el siguiente:

a.

La Interventoria elaborara un Informe Técnico de Incumplimiento, en el cual se certifique: (i) el nimero de
dias de atraso detectado; (ii) la evidencia de incumplimiento del cronograma 4D o de los frentes de obra
exigidos; (iii) el calculo del valor diario conforme al costo mensualizado de la Interventoria; (iv) el valor total
del descuento o compensacion a aplicar.

El informe sera cargado en el Entorno Comun de Datos (CDE) y se comunicara formalmente al Contratista a
través del correo electronico de notificaciones contractuales establecido en el presente Contrato.

El Contratista podra presentar observaciones o explicaciones dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al
envio de la comunicacion. Estas explicaciones también deberan ser cargadas en el CDE y enviadas al mismo
correo de notificaciones.

El representante del contratante, con base en el informe de la Interventoria y las observaciones del
Contratista (o ante su silencio), adoptaréd la decision final sobre la procedencia del descuento o
compensacion y la comunicara por escrito al Contratista mediante el mismo canal de notificaciones.

Una vez adoptada la decision, el valor determinado sera descontado automaticamente del
siguiente Certificado de Pago () o del saldo pendiente, segin corresponda, sin necesidad de requerimiento
adicional.

Si la demora se mantiene, el procedimiento se aplicara mensualmente hasta el restablecimiento del ritmo de
ejecucion y cumplimiento del hito afectado.

Clausula 7.11. — Suspension prolongada.

711.1.

7.11.2.

7.11.3.

7.11.4.

7.11.5.

Si la suspension del contrato se prolonga por un término continuo superior a ciento ochenta (180) dias
calendario, sin que medie causa imputable al Contratista, este podra solicitar al Contratante: (i) la reactivacion
del contrato y la reprogramacién del cronograma 4D, con ajuste de plazos y frentes; (ii) la terminacion
anticipada del contrato por imposibilidad sobreviniente de ejecucion, si no existen condiciones técnicas,
juridicas o presupuestales que permitan su reinicio.

La solicitud debera formularse por escrito a través del correo electrénico de notificaciones contractuales, e ir
acompafiada de:

a. Informe técnico del estado de suspension y sus impactos.
b. Detalle de costos adicionales no previstos en la oferta inicial, soportados contablemente.
c. Propuesta de reprogramacion (si aplica).

El Contratante evaluara la solicitud, con el apoyo de la Interventoria, y comunicara su decision por el mismo
canal dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la recepcidon completa de la informacion.

La falta de respuesta dentro de dicho término se entenderd como negativa, salvo pacto en contrario. En
ningun caso se podra reanudar la ejecucion sin decision escrita del Contratante.

La presentacion de la solicitud por parte del Contratista no limita ni condiciona la aplicacién de la clausula
resolutoria expresa prevista en el presente Contrato, en aquellos casos en que la suspension prolongada

50



7.11.6.

711.7.

7.11.8.
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configure una imposibilidad material, juridica o financiera de continuar con su ejecucion conforme al interés
publico o la conveniencia institucional.

Antes de que cualquiera de las partes pueda solicitar la terminacién del contrato por causa de suspension
prolongada, deberan reunirse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la configuracién del término
definido, con el fin de explorar mecanismos técnicos, operativos o contractuales que permitan:

. Lareactivacion parcial o total de las actividades.

. La reprogramacién del cronograma 4D.

. El redimensionamiento del objeto.

. El reconocimiento de mayores costos razonables, si es del caso.

o0 T o

El resultado de esta reunién sera documentado en acta cargada en el CDE. Solo si no se llega a un acuerdo
dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a dicha reunion, podra solicitarse formalmente la
terminacion anticipada conforme al procedimiento contractual previsto.

En caso de que se produzca la terminacidn anticipada del contrato por causa de suspensién prolongada no
atribuible al Contratista, la misma no se considerara como incumplimiento de ninguna de las partes, y dara
lugar a:

a. Elpago de las actividades ejecutadas y debidamente aprobadas hasta la fecha de suspension.
b. Lacompensacion proporcional de gastos no amortizados, si procediere conforme a las reglas del contrato.
c. La liquidacion bilateral del contrato en los términos pactados para su cierre anticipado.

Clausula 7.12. - Reanudacion de las obras.

7.12.1.

7.12.2.

7.12.1.

La ejecucion del contrato se reanudara Unicamente cuando el Contratante lo comunique expresamente al
Contratista, a través del correo electrénico de notificaciones contractuales, indicando: (i) fecha autorizada de
reinicio; (ii) frentes, actividades y fases a reactivar; (iii) condiciones técnicas, logisticas o de disefio aplicables;
(iv) requerimientos documentales o administrativos previos al reinicio. (v) Plazo maximo para retomar
actividades en campo.

La reanudacién estara sujeta al cumplimiento previo por parte del Contratista de las siguientes condiciones:

a. Actualizacion o reactivacion de todas las garantias contractuales cuyo vencimiento se haya producido
durante la suspensién.

b. Acreditacion de disponibilidad operativa de personal, maquinaria, equipos y frentes requeridos.

Aprobacion del cronograma de reactivacion o ajuste del cronograma 4D.

d. Verificacidn conjunta con la Interventoria del estado técnico y documental de las obras suspendidas.

o

El Contratista solo podra reiniciar actividades cuando cuente con la autorizacién expresa del Contratante y
haya cumplido previamente con todas las condiciones exigidas en la presente clausula. El incumplimiento de
esta disposicion facultara al Contratante para:

a. Aplicar medidas correctivas o sanciones contractuales.

b. Retener pagos y no reconocer actividades ejecutadas sin autorizacién valida.
c. Ejecutar garantias si las actividades reiniciadas causan perjuicios o riesgos.
d. Iniciar el procedimiento de terminacion anticipada por incumplimiento grave.
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Lo dispuesto en la presente clausula se entiende sin perjuicio de las suspensiones que las partes acuerden
bilateralmente, con fines de reprogramacion, coordinacion técnica o ajustes presupuestales. Dichos acuerdos
deberan formalizarse por escrito y comunicarse a través del correo electronico de notificaciones
contractuales, dejando constancia en el CDE.

Si el Contratista no entrega, dentro del plazo establecido por el Contratante, la documentacion técnica,
administrativa o financiera requerida para la reanudacion del Contrato, se entendera que se encuentra en
situacion de incumplimiento contractual grave, y el Contratante podra adoptar las medidas contractuales
correspondientes, incluyendo la aplicacién de la clausula resolutoria expresa, la imposicion de sanciones o
la ejecucion de las garantias, segun lo previsto en el presente Contrato.

Si, una vez autorizado el reinicio de actividades, el Contratista no inicia de manera efectiva y verificable la
ejecucion material de los frentes y actividades autorizadas dentro del plazo fijado en el acta o instruccion
correspondiente, se causara una multa diaria equivalente al uno por mil (0,1%) del valor total de los hitos
contractuales afectados por dicho retraso, hasta por un maximo de quince (15) dias calendario consecutivos.
La verificacion del incumplimiento sera realizada por la Interventoria, con base en el cronograma 4D aprobado
y los registros del Entorno Comun de Datos (CDE).

La multa sera deducida automaticamente del pago correspondiente a los Hitos Contractuales impactados, y
su aplicacion se regira por el procedimiento dispuesto en la clausula de multas del presente Contrato

Pasado dicho término, el Contratante podra:
a. Iniciar el procedimiento para la terminacion anticipada del contrato en virtud de lo dispuesto en la
clausula resolutoria expresa.

b.  Ejecutar las garantias por incumplimiento.
c.  Contratar la ejecucion sustitutiva de las actividades criticas afectadas.
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CAPITULO VIIl OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Clausula 8.1 — Obligaciones del Contratista durante la Fase de Preconstruccion.

8.1.1.  Durante la Fase de Preconstruccion, el Contratista debera ejecutar todas las actividades establecidas en el
Anexo Técnico, de manera diligente, documentada y con trazabilidad completa en el Entorno Comun de
Datos (CDE), atendiendo las instrucciones del Supervisor y la Interventoria. En especial, se obliga a cumplir
las siguientes actividades:

a. Presentary mantener actualizado el cronograma 4D definitivo, con planificacién por etapas e hitos, detallando
actividades criticas, recursos y programacion funcional conforme al Anexo Técnico y al plan de trabajo
aprobado.

b. Elaborar e integrar al CDE el modelo federado BIM de preconstruccion, incorporando los niveles de desarrollo
(LoD/Lol) exigidos y la informacién georreferenciada, interfaces técnicas y trazabilidad digital de elementos
constructivos, de acuerdo con el EIR.

c. Revisar, apropiar y proponer ajustes técnicos a los disefios entregados por la Unidad de Gestion del
Patrimonio Auténomo, conforme a lo previsto en el numeral 5.1.1 del Anexo Técnico, elaborando el
correspondiente informe técnico por frentes o componentes. Esta revision no generara mayores costos ni
implica limitacidn de la responsabilidad técnica asumida.

d. Estructurary presentar los documentos e instrumentos de gestion exigidos.

e. Adelantar, por su cuenta y riesgo, los tramites, estudios, licencias y permisos necesarios para el desarrollo
de las actividades asignadas, incluyendo los relacionados con ZODMES, fuentes de materiales y zonas de
disposicion.

f.  Ejecutar las actividades complementarias asociadas a la preconstrucciéon, como: (i) actualizaciéon del
inventario forestal y formulacién del plan de compensacion ambiental; (ii) rescate arqueoldgico y
cumplimiento de obligaciones derivadas de los planes aprobados por el ICANH; (iv) estudios y disefios del
sistema de vigilancia perimetral; (v) presentacion de memoria técnica del plan de trabajo y del inventario
inicial de equipos.

g. Acreditar al equipo técnico minimo requerido para esta etapa conforme a lo exigido en el Anexo Técnico, y
garantizar su disponibilidad efectiva y su participacion en las actividades asignadas.

h. Mantener trazabilidad digital de todas las actividades en el CDE, con codificacién de documentos, control de
versiones y nomenclatura definida por el Contratante.

i.  Abstenerse de iniciar cualquier actividad de obra fisica 0 movilizacion sin la autorizacion expresa y escrita de
la Interventoria, emitida a través del canal oficial de notificaciones contractuales.

Clausula 8.2 — Ejecucion de Obras y Obligaciones durante las Fases de Construccion y de Control y
Seguimiento

8.2.1.  El Contratista ejecutara las obras conforme al cronograma 4D aprobado, a los estudios y disefios validados,
y a las especificaciones técnicas del proyecto. Durante esta fase, debera garantizar condiciones adecuadas
de calidad, seguridad, trazabilidad, cumplimiento de hitos contractuales y continuidad operacional. En
particular, el Contratista se obliga a:

a. Ejecucion técnica bajo condiciones contractuales. Desarrollar la totalidad de las actividades
constructivas conforme a los HITOS definidos, asegurando como minimo: (i) Diez (10) frentes de obra;
(i) Dos turnos diarios de al menos ocho (8) horas efectivas cada uno; (iii) Prioridades de ejecucion
definidas por la Interventoria.
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Coordinacion operativa y técnica. Coordinar las obras en armonia con otros contratos o frentes del
proyecto (incluida la subterranizacién de la linea 230 kV), sin causar interferencias fisicas ni
administrativas. Las actividades deberan ejecutarse con personal idéneo, equipos y materiales
aprobados.

Estabilidad de las Torres de Energia ISA: Garantizar la estabilidad y correcto funcionamiento de la
linea Esmeralda - la Enea a 230 Kv,, incluyendo las torres que componen la linea provisional,
garantizando la continuidad permanente del servicio.

Trazabilidad digital y actualizacion de informacion. Mantener trazabilidad digital en el Entorno Comun
de Datos (CDE), incluyendo evidencia georreferenciada, ensayos de laboratorio, control de calidad y
actualizaciones del modelo BIM. Las desviaciones respecto al cronograma deberén reportarse
oportunamente, junto con acciones correctivas y alertas tempranas.

Cumplimiento normativo y técnico integral. Ejecutar las obras cumpliendo los parametros técnicos
contractuales y todas las obligaciones de resultado previstas.

Sistema de monitoreo técnico y control. Disefiar e implementar un sistema de instrumentacion y
monitoreo, conforme al Anexo Técnico.

Articulacion funcional con obras Lado Tierra. Garantizar la conexion técnica y funcional entre las
obras ejecutadas y las obras del componente Lado Tierra. En caso de inconsistencias, estara obligado
a realizar las acciones remediales correspondientes sin generar sobrecostos.

Responsabilidad total sobre ejecucion. El Contratista respondera integralmente por dafios,
interferencias o fallas técnicas causadas por su ejecucion o la de sus subcontratistas. Debera entregar
las unidades funcionales conforme a los plazos e hitos definidos en el contrato y el Anexo Técnico.

Clausula 8.3 — Uso y Gestion de Zonas de Disposicion de Materiales de Excavacion Sobrantes — ZODMES.

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

8.34.

8.3.5.

El Contratista sera el Unico responsable de gestionar, habilitar, operar y cerrar técnicamente las Zonas de
Disposicion de Materiales de Excavacion Sobrantes - ZODMES necesarias para la ejecucion del contrato. Esta
responsabilidad incluye la identificacion, negociacion, legalizacion, mantenimiento y restitucion ambiental de
los predios utilizados, conforme a los requisitos técnicos, ambientales y juridicos establecidos en el Anexo
Técnico, la Licencia Ambiental vigente y las instrucciones del Interventor.

El Contratista debera celebrar, por su cuenta y riesgo, los contratos civiles o acuerdos privados necesarios con
los propietarios, poseedores u ocupantes legitimos de los predios designados como ZODMES. Estos contratos:
(i) no generaran vinculo juridico alguno con el Patrimonio Auténomo AEROCAFE; (i) se celebraran sin
intervencion, aval, solidaridad ni responsabilidad del Contratante.

Cualquier conflicto, oposicion, negativa de ingreso, incumplimiento, reclamo o demanda derivada de la relacion
entre el Contratista y los propietarios de los predios ZODMES sera de su exclusiva responsabilidad. El
Patrimonio Auténomo AEROCAFE no sera responsable, solidaria ni subsidiariamente, por: (i) la falta de
celebracion de los contratos civiles; (ii) el incumplimiento de los mismos por cualquiera de las partes; (iii) costos
asociados a paralizaciones, traslados, litigios 0 compensaciones.

Como condicion previa al inicio de actividades en cada ZODME, el Contratista debera remitir al Interventor
copia simple del contrato civil correspondiente, junto con georreferenciacion del area autorizada y evidencia de
habilitacion ambiental. Toda actividad debera registrarse en el Entorno Comin de Datos — CDE, incluyendo
bitacoras, actas de disposicion, informes de restitucion y certificaciones ambientales.

El Contratista mantendra indemne al Patrimonio Auténomo AEROCAFE frente a cualquier reclamacion, accion
judicial, sancion, multa o requerimiento administrativo derivado del uso de los ZODMES o de los contratos
civiles celebrados con terceros. Esta obligacion incluye los costos de defensa, reparacion, restitucion o
indemnizacion que puedan derivarse de conflictos prediales o ambientales.
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Clausula 8.4 — Declaracion del Contratista sobre contratos previos con propietarios de los ZODMES.

El Contratista declara haber sido informado, antes de la suscripcion del presente contrato, de la existencia de contratos
civiles suscritos con los propietarios de predios identificados como potenciales ZODMES en el marco del Proyecto.
En virtud de dicha informacién:

a. ElContratista reconoce que tales contratos civiles tienen naturaleza auténoma, transitoria y preparatoria, y no
constituyen promesa de entrega material, posesoria ni juridica a su favor.

b. Acepta expresamente que el uso efectivo de los predios ZODMES, incluyendo el ingreso, disposicion y
ejecucion de actividades constructivas o ambientales, depende exclusivamente de los acuerdos que él mismo
suscriba con los respectivos propietarios.

¢. Renuncia a toda reclamacion, pretension econdémica o solicitud de compensacion contra el Patrimonio
Auténomo AEROCAFE por hechos, omisiones, restricciones o controversias derivadas de la ejecucion,
interpretacién, incumplimiento o terminacion de dichos contratos previos.

d. Reconoce que los contratos civiles celebrados no generan garantia alguna sobre la disponibilidad operativa
ni juridica de los predios ZODMES.
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CAPITULO IX SUBCONTRATACION

Clausula 9.1 — Definicidn y autorizacion previa.

9.1.1.  Para efectos del presente Contrato, se entiende por subcontratacion toda relacion juridica celebrada por el
Contratista con un tercero, nacional o extranjero, mediante la cual dicho tercero asume total o parcialmente
la ejecucion de una actividad, prestacion, suministro u obligacion comprendida en el objeto del Contrato. Se
consideraran subcontratacion, entre otras:

La ejecucion de actividades técnicas u operativas en el lugar de las Obras.

La provisién de mano de obra o servicios especializados asociados al objeto contractual.

La instalacion o montaje de bienes destinados a integrarse permanentemente en la obra.

La ejecucion parcial de fases del cronograma contractual o la fabricacion de componentes fuera de sitio.

oo oo

Paragrafo primero. No se considerara subcontratacion: (i) la adquisicion de bienes estandar sin instalacion ni
montaje; (i) la contratacion de servicios logisticos, administrativos o de apoyo no asociados directamente a la
ejecucion técnica del objeto contractual; (iv) las relaciones laborales individuales entre el Contratista y su personal.

Paragrafo segundo. Toda subcontratacién requerira autorizacién previa, expresa y escrita del Contratante,
canalizada a través de la Interventoria, en los términos de este Capitulo.

Clausula 9.2 — Limitaciones a la subcontratacion.

9.2.1.  No podran ser objeto de subcontratacién:

La direccion técnica general del Contrato.

La planeacion y gestion del cronograma de ejecucion (cronograma 4D).

La coordinacion de los modelos BIM y del Entorno Comun de Datos (CDE).

La interaccion directa con el Contratante o la Interventoria.

Las actividades definidas como criticas o estratégicas en los documentos contractuales.

Poo T

Paragrafo primero. La subcontratacion no exime al Contratista del cumplimiento de sus obligaciones contractuales
ni de su responsabilidad plena y solidaria frente al Contratante. EI Contratista es el unico responsable ante el
Contratante de la celebracion de contratos y subcontratos. En todo caso, la UG o el PA se reserva el derecho a solicitar
al Contratista la sustitucion del (los) subcontratista(s) incluyendo los Contratistas, cuando, a su juicio, éste(os) no
cumpla(n) con las calidades minimas necesarias para la ejecucion del (las) labor (es) subcontratadas.

Clausula 9.3 - Procedimiento de autorizacion.

9.3.1. El Contratista debera solicitar autorizacién previa para cada subcontrato, acompafiando al menos de:

Identificacion y acreditacion del subcontratista propuesto.

Descripcion de las actividades y valor estimado del subcontrato.

Cronograma de ejecucion y zona de intervencion.

Certificados de cumplimiento de obligaciones laborales, de seguridad social y SST.
Copia del contrato proyectado y de sus condiciones técnicas y financieras.
Evidencia de cumplimiento de requisitos ambientales y de seguridad.

~P o0 T

56



e

Paragrafo primero: La interventoria tendra hasta 20 dias habiles, para efectos de pronunciarse sobre la aprobacion
0 no de un subcontratista.

Paragrafo segundo. El Contratante podra negar la autorizacion si: (i) el subcontratista propuesto no cumple con los

requisitos minimos; (ii) la actividad a subcontratar esta prohibida conforme a lo dispuesto en la clausula 5.2.; (i) Se
supera el limite maximo de subcontratacion permitido; (iv) Se afecta la calidad, continuidad o trazabilidad de las obras.

Clausula 9.4. — Registro y control de subcontratistas.

9.4.1. ElContratista debera mantener un registro actualizado, documentado y trazable de todos los subcontratistas
autorizados, disponible para consulta de la Interventoria. El registro debera incluir:

Identificacion del subcontratista y objeto del subcontrato.

Valor y plazo del subcontrato.

Obligaciones contractuales y condiciones de ejecucion.

Certificados laborales, de seguridad social, de RCE y de cumplimiento normativo.
Evidencias de cumplimiento contractual y entregables asociados.

Poo oW

Paragrafo. La Interventoria podra requerir la sustitucion o exclusién de cualquier subcontratista que: (i) incurra en
incumplimientos graves; (ii) afecte la seguridad, calidad o cronograma del Contrato; (iii) no cumpla con las normas
legales 0 ambientales aplicables.

Clausula 9.5. - Obligaciones del Contratista frente a sus subcontratistas.

9.5.1.  El Contratista debera garantizar que sus subcontratistas:

Cumplan con las disposiciones contractuales, normativas, ambientales y laborales.
No afecten la ejecucion del contrato ni interfieran con otros frentes de obra.

Acaten las instrucciones de la Interventoria y del Contratante.

Estén debidamente asegurados y formalizados.

Mantengan registros de su actividad en el CDE y entreguen la informacién requerida.

Poo T

Paragrafo primero. El Contratista respondera solidariamente por (i) cualquier dafio, incumplimiento o infraccion
cometida por sus subcontratistas; (i) las consecuencias de la falta de supervision, control o coordinacion de los
mismos; (iii) las sanciones derivadas de inobservancia de las normas aplicables.

Paragrafo Segundo. El Contratista sera en todo caso unico responsable frente al Contratante por la ejecucion
completa, oportuna y conforme del objeto del Contrato, sin que pueda transferir, limitar o diluir sus obligaciones
mediante subcontratacion.

Clausula 9.6. — Limite maximo de subcontratacion.

9.6.1.  Elvalor total de los subcontratos que sean autorizados por el Contratante no podra, en ninglin caso, superar
el treinta por ciento (30 %) del valor total del presente Contrato, excluidos impuestos, reajustes, prérrogas o
cualquier otra modificacién econémica posterior.
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En consecuencia, el Contratista esta obligado a ejecutar de manera directa, con su propio personal, equipos,
medios y recursos, al menos el setenta por ciento (70 %) del valor contractual, incluyendo la totalidad de las
actividades que tengan caracter critico, esencial o estratégico para la correcta ejecucion del objeto
contratado.

El incumplimiento de este limite constituira causal objetiva de incumplimiento y facultara al CONTRATANTE
a aplicar las siguientes medidas: (i) suspensién de pagos o hitos pendientes; (i) aplicacion de sanciones
contractuales; iii) terminacién anticipada del Contrato.

Clausula 9.7. - Pago a subcontratistas.

9.7.1.

9.7.2.

El Contratista sera responsable de garantizar el pago oportuno, completo y verificable a todos los
subcontratistas debidamente autorizados por la interventoria, en las condiciones pactadas en sus respectivos
contratos.

El Contratante y la Interventoria podran exigir, como requisito para la aprobaciéon de pagos, hitos o
entregables, la presentacion de:

a. Certificaciones de pago expedidas por los subcontratistas, firmadas, fechadas y con identificacién del
periodo facturado.

b. Soporte de transferencia bancaria u otro medio trazable.

c. Certificados de cumplimiento de obligaciones laborales y parafiscales asociados a los subcontratistas.

d. Manifestaciones de no tener reclamaciones pendientes por parte de los subcontratistas criticos.

Paragrafo primero. El incumplimiento de las obligaciones de pago a subcontratistas facultara al Contratante para: (i)
Retener el pago correspondiente al hito contractual afectado, hasta tanto se acredite la regularizacién de la situacion;
(ii) aplicar medidas correctivas contractuales; (iii) solicitar la sustitucion del subcontratista afectado, si el incumplimiento
genera riesgo de ejecucion.

Paragrafo segundo. En ninguin caso el Contratante sera responsable directa o solidariamente por obligaciones
contractuales o laborales del Contratista con sus subcontratistas, ni se entendera que existe relacion juridica alguna
entre ellos.
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CAPITULO X PRUEBAS Y FINALIZACION

Clausula 10.1. — Obligacion de realizar pruebas de conformidad.

10.1.1.

El Contratista debera ejecutar, bajo su exclusiva responsabilidad y a su costo, todas las pruebas, ensayos,
verificaciones y validaciones técnicas necesarias para demostrar que la ejecucion de las Obras se ajusta a
lo establecido en el presente Contrato, especificaciones técnicas, disefios, Anexo Técnico y demas
documentos técnicos del proyecto. Estas actividades seran obligatorias durante la ejecucion y al cierre de
cada hito contractual, y constituiran condicion previa para: (i) la aceptacion de avances parciales por parte de
la Interventoria, (ii) el tramite de los certificados de pago correspondientes, (iii) la recepcion parcial o final de
las obras.

Clausula 10.2. — Procedimiento para la ejecucion, registro y validacion de pruebas.

10.2.1.

10.2.2.

10.2.3.

10.2.4.

10.2.5.

Las pruebas deberan realizarse conforme a protocolos previamente aprobados por la Interventoria,
disponibles en el Entorno Comun de Datos (CDE), y comprenderan, segln la naturaleza del frente de obra:
(i) pruebas en sitio (compactacion, nivelacion, tolerancias); (i) ensayos de laboratorio (materiales, mezclas,
resistencias), (iii) pruebas de funcionalidad (sistemas e instalaciones); (iv) pruebas de interoperabilidad
técnica (compatibilidad con obras previas y modelos BIM, y (v) pruebas especificas de operacion
aeroportuaria (drenajes, franjas de seguridad, resistencia estructural).

El Contratista debera comunicar a la Interventoria la programacién de cada prueba con al menos setenta y
dos (72) horas de antelacién o lo indicado por la interventoria y/o Anexo Técnico, indicando fecha, lugar,
alcance, protocolo técnico, responsable de ejecucidn, instrumentos de medicion, laboratorio acreditado y
evidencia esperada.

Las pruebas deberan ser presenciadas por la Interventoria. En caso de no asistencia, siempre que se haya
convocado oportunamente, la prueba deberd realizarse y dejarse constancia mediante acta técnica en el
CDE, sin que la ausencia implique aprobacion automatica del resultado.

Todos los resultados deberan registrarse integramente, con evidencia técnica verificable, incluyendo
fotografia, georreferenciacion (cuando aplique), firma del responsable y carga al CDE conforme al protocolo
contractual.

En caso de que una prueba no cumpla con los parametros exigidos, la actividad correspondiente se
considerara no conforme. El Contratista debera, a su costo y sin derecho a compensacion, ejecutar las
acciones correctivas necesarias (reconstruccion, reparacion o sustitucion) y repetir la prueba conforme a
nuevo protocolo. La reincidencia podré dar lugar a la aplicacion de medidas correctivas o sancionatorias
conforme al régimen contractual aplicable.
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10.2.6. El Contratista sera responsable de garantizar en todo momento la integridad, trazabilidad y transparencia de
los resultados. La entrega parcial de evidencia, la omisidn deliberada de ensayos o la manipulacién de
resultados sera considerada como un incumplimiento grave del Contrato.

Clausula 10.3. — Aprobacion y aplicacion de protocolos de ensayo.

10.3.1. Todos los ensayos, pruebas y verificaciones requeridos en el marco del Contrato deberan realizarse con base
en protocolos técnicos aprobados por la Interventoria. Estos protocolos deberan ser coherentes con las
normas técnicas colombianas (NTC), los manuales sectoriales y las buenas practicas de ingenieria, y deberan
definir con precision los métodos de ensayo, variables técnicas, frecuencias, umbrales, criterios de aceptacion
y medios de verificacion.

10.3.2. Los protocolos deberan estar documentados de manera estructurada, codificada y cargarse en el Entorno
Comun de Datos (CDE) con control de versiones. Seran exigibles tanto para pruebas de obra en sitio como
para materiales, procesos constructivos, instalaciones, sistemas o subsistemas de las unidades funcionales.

Clausula 10.4. — Propuesta y revision de protocolos por parte del Contratista.

10.4.1. El Contratista debera elaborar y presentar, para aprobacion de la Interventoria, los protocolos técnicos de
ensayo, prueba o verificacion aplicables a cada fase de ejecucion o actividad constructiva relevante, con al
menos quince (15) dias calendario de anticipacién a su ejecucion. Cada protocolo debera contener, como
minimo, una justificacion técnica, los pardmetros exigibles, los métodos de medicion, los criterios de
aceptacion o rechazo, los requerimientos de equipos o laboratorios acreditados, y los formatos tipo de actas
y hojas de resultados.

10.4.2. La Interventoria podra aprobar la propuesta presentada, aprobarla parcialmente con observaciones,
rechazarla de forma motivada, o solicitar su reformulacién técnica. Asi mismo, podra exigir la presentacion
de protocolos adicionales cuando identifique riesgos no previstos, condiciones criticas de obra o nuevas
exigencias de calidad, seguridad o interoperabilidad funcional en el marco del Proyecto.

Clausula 10.5. — Acta de terminacion de actividades fisicas por hitos.

10.5.1. EI Contratista debera suscribir un acta de terminacién de actividades fisicas por cada hito constructivo
cumplido, conforme al cronograma 4D aprobado, la programacion por frentes y las condiciones técnicas
contractuales.

10.5.2. La negativa injustificada del Contratista a suscribir el acta o su omision dentro del término sefialado por la
Interventoria facultara a esta Ultima a elaborar el acta de forma unilateral, con sus respectivos efectos
contractuales y administrativos, sin perjuicio de la constancia de dicha situacion en el CDE.

10.5.3. Cada acta debera reflejar: (i) fecha efectiva de terminacion del hito o frente constructivo; (i) descripcion
detallada de actividades ejecutadas; (iii) cumplimiento de pruebas y protocolos; (iv) cierre fisico de zonas; (v)
liberacion de instalaciones provisionales; (vi) entregables digitales y documentales; y (vii) demas requisitos
definidos por la Interventoria.

Clausula 10.6. — Entregables obligatorios y condiciones para recepcion a satisfaccion.

10.6.1. La recepcién a satisfaccion de la totalidad de las obras solo sera procedente cuando el Contratista haya
entregado integralmente todos los productos, documentos y registros exigidos en el presente contrato y en
el Anexo Técnico, con soporte documental validado en el CDE.
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10.6.2. Entre los entregables minimos se incluyen: modelo BIM federado y validado, informes técnicos de cierre,
planos “as built”, manuales operativos, actas técnicas, inventario final de elementos ejecutados, evidencias
de cumplimiento ambiental, social y SST, certificaciones de pruebas y estado de garantias contractuales
vigentes.

10.6.3. La omisién, incompletitud o falta de validacion de alguno de estos elementos impedira la firma del acta de
cierre final.

Clausula 10.7. — Pruebas de funcionamiento, interoperabilidad y compatibilidad.

10.7.1.  Antes de suscribirse cualquier acta de recepcion (parcial o final), el Contratista debera ejecutar y documentar
todas las pruebas funcionales requeridas. Las pruebas seran aprobadas por la Interventoria y ejecutadas en
su presencia, con registro en acta técnica, resultados verificables y evidencia cargada en el CDE. Toda
incompatibilidad, defecto o falla implicara rechazo de la entrega.

Clausula 10.8. — Correccion de defectos antes de la recepcion.

10.8.1. Toda no conformidad, defecto técnico o funcional detectado durante las pruebas debera ser subsanado por
el Contratista a su exclusivo costo. Las correcciones seran documentadas, reensayadas si aplica, y su cierre
validado por la Interventoria.

Clausula 10.9. - Pruebas no superadas y efectos contractuales.

10.9.1. Si al finalizar la ejecucion subsisten frentes sin pruebas superadas, no podra suscribirse el acta de cierre ni
iniciarse la etapa de seguimiento. El Contratista conservara la obligacion de corregir, repetir pruebas y
alcanzar conformidad técnica, incluso si ha expirado el plazo contractual.

Clausula 10.10. — Etapa de control y sequimiento.

10.10.1. Cumplida la etapa de construccién, se activara una etapa de control y seguimiento de doce (12) meses,
durante la cual el Contratista debera implementar un sistema de instrumentacién y monitoreo, validado por la
Interventoria, sobre los componentes descritos en el Anexo Técnico. La informacién sera registrada en
bitacora técnica, y cualquier anomalia detectada deberd ser atendida con obras correctivas, sin retribucion
adicional, conforme al numeral 5.3 del Anexo Técnico.
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CAPITULO XI CONTROL Y SEGUIMIENTO

Clausula 11.1 — Activacion de la etapa de control y seguimiento.

11.1.1  La etapa de control y seguimiento se activara formalmente con la finalizacién de la etapa de construccion, la
cual debera reflejar el cumplimiento integral de las obligaciones constructivas, técnicas y documentales
establecidas en el presente contrato. A partir de dicha terminacion, el Contratista continuara vinculado
contractualmente por el término definido en el Anexo Técnico para esta etapa, con obligaciones especificas
de monitoreo, correccion y documentacion. Las obras seran recibidas una vez concluya la etapa de control y
seguimiento.

Clausula 11.2 - Obligaciones contractuales durante la etapa de control y sequimiento.

11.2.1. Durante la etapa de control y seguimiento, el Contratista debera cumplir, entre ofras, las siguientes

obligaciones:
a. Disefiar, instalar y poner en operacion un sistema de instrumentacion y monitoreo estructurado, conforme
al alcance técnico definido por el Anexo Técnico y validado previamente por la Interventoria.
b. Ejecutar la recoleccion periodica de datos técnicos, con una frecuencia no superior a quince (15) dias

calendario, salvo indicacién distinta conforme al componente monitoreado, y registrar dichos datos en
una bitacora digital integrada al Entorno Comun de Datos (CDE).

C. Elaborar informes técnicos de comportamiento estructural y funcional de los componentes criticos de
obra indicados en el Anexo Técnico, incluyendo recomendaciones de mantenimiento, alertas de
desviaciones y acciones de mitigacion, cuando sean necesarias.

d. Ejecutar, sin derecho a reconocimiento econdmico adicional, todas las intervenciones preventivas,
correctivas o de rehabilitacion que resulten necesarias como consecuencia de las fallas, deterioros o
comportamientos anémalos detectados en los componentes monitoreados, siempre que sean atribuibles
al disefio, la ejecucion o a condiciones constructivas deficientes.

e. Actualizar el modelo federado BIM con base en los resultados de la instrumentacién, las intervenciones
ejecutadas y las modificaciones fisicas realizadas, asegurando su fidelidad, trazabilidad y consistencia
con los elementos monitoreados.

Clausula 11.3 — Supervision, validacion y cierre.

11.3.1. Todas las actividades desarrolladas en esta etapa estaran sujetas a verificacion y validacion técnica por parte
de la Interventoria.

11.3.2. Elincumplimiento de los protocolos de monitoreo, la omisién o dilacion en los reportes periddicos, la entrega
de informacion incompleta, o la ejecucion defectuosa o tardia de las actividades correctivas obligatorias
durante la etapa de control y seguimiento, constituira incumplimiento contractual y dara lugar, segin la
gravedad o reiteracion del hecho, a la aplicacion de una o varias de las siguientes medidas contractuales:
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11.3.3.

11.3.4.
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AEROCAFE
a. Imposicion de descuentos proporcionales por ANS incumplidos, conforme al capitulo
correspondiente.
b. Retencion total o parcial de saldos pendientes de pago, hasta el cierre satisfactorio de los
hallazgos.

c. Ejecucion parcial o total de las garantias contractuales vigentes, con soporte en informe técnico
de la Interventoria.

d. Contratacién directa de terceros por parte del Contratante para ejecutar las actividades omitidas,
por cuenta y riesgo del Contratista.

e. Aplicacion de sanciones contractuales, incluyendo la clausula penal, si se verifica afectacion
estructural, funcional o de seguridad.

El incumplimiento de los protocolos de monitoreo, la omisién en los reportes, o la ejecucion defectuosa de
las correcciones dara lugar a la aplicacion de las medidas contractuales previstas, incluyendo la ejecucion
de garantias, la retencion de saldos y la imposicidn de sanciones.

Finalizado el plazo contractual de esta etapa, el Contratista debera solicitar la suscripcion del acta de cierre
de la etapa de control y seguimiento, adjuntando:

Informe técnico consolidado del comportamiento de las estructuras monitoreadas.
Evidencia documental de intervenciones ejecutadas.

Registro completo en el CDE.

Actualizacion del modelo BIM y del inventario de condiciones finales.

Certificacién de la Interventoria sobre el cierre de observaciones y conformidad técnica.
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CAPITULO XIl MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Clausula 12.1. — Definicién de variacion.

12.1.1.

Para efectos del presente contrato, se entendera por variacion toda modificacion, adicion, supresion,
sustitucion o ajuste técnico que altere el alcance fisico de las obras inicialmente previstas, siempre que: (i)
se mantenga el objeto del contrato y su naturaleza como contrato a precio global; (ii) no implique la
reformulaciéon completa del sistema de pagos por hitos contractuales; (ii) tenga como propdsito optimizar la
funcionalidad, seguridad, viabilidad constructiva o adaptacién a condiciones técnicas sobrevinientes; (iv) sea
evaluada y aprobada conforme al procedimiento establecido en el presente capitulo; (v) cuente con
trazabilidad técnica y soporte documental validado por la Interventoria y cargado al CDE.

Clausula 12.2 - Formalizacion escrita de las modificaciones.

12.2.1.

12.2.2.

Cualquier modificacion, ajuste o variacion al presente contrato, ya sea en alcance, plazo, valor o condiciones
técnicas, solo producira efectos juridicos y econoémicos si ha sido formalizada por escrito, mediante
documento suscrito por ambas partes e incorporado al expediente contractual.

Ninguna actuacién unilateral, acuerdo verbal o hecho cumplido sera oponible al Contratante ni generara
derecho alguno para el Contratista. Las variaciones deberan incorporar, cuando corresponda, la actualizacién
del cronograma 4D, el modelo BIM, la matriz de riesgos y deméas documentos técnicos aplicables.

Clausula 12.3. — Evaluacidn técnica, econémica y de plazo.

12.3.1.

12.3.2.

12.3.3.

12.34.

Toda variacién, sin importar su origen, sera objeto de una evaluacién técnica, econdémica y de plazo antes
de su aprobacion, con el fin de determinar: (i) su viabilidad constructiva y funcional; (i) su compatibilidad con
los disefios aprobados, el modelo federado BIM y el cronograma 4D; (iii) su impacto sobre el precio global
del contrato, la programacion contractual y los hitos contractuales previstos; (iv) la necesidad de modificar
los entregables o documentos contractuales anexos.

La evaluacién sera realizada por la Interventoria, quien: (i) verificara la calidad del andlisis técnico y de los
documentos aportados por el Contratista; (i) identificara riesgos asociados, incluyendo afectaciones
ambientales, normativas, contractuales u operativas; (i) emitira concepto técnico razonado, con
recomendacion expresa de aprobar, ajustar o rechazar la variacion; (iv) registrara la trazabilidad de esta
evaluacion en el CDE.

Sila variacién tiene impacto econdmico, la Interventoria podra requerir: (i) comparativos de andlisis de precios
unitarios; (ii) justificacion de rendimientos, materiales y métodos constructivos; (iii) simulaciones de flujo
econdmico en funcion del hito contractual afectado; (iv) revision cruzada con los precios referenciales del
proyecto o valores historicos.

Si la variacion tiene impacto en el plazo, la evaluacion debera determinar con precision: (i) el numero de dias
requeridos para su ejecucion; (ii) el impacto en hitos intermedios y en la entrega de unidades funcionales; (iii)
la necesidad de modificar el cronograma 4D y el modelo BIM, (iv) la trazabilidad de los cambios de secuencia
y carga de obra.
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Clausula 12.4 - Criterios para ajustes al precio global
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12.4.1.

124.2.

a.
b.
c.

Las partes acuerdan que el contrato se rige bajo un esquema de precio global fijo, y que dicho valor
comprende la totalidad de costos, riesgos y utilidades asociados a la ejecucion integral del objeto pactado,
sin que proceda ningun tipo de reajuste automatico por factores de inflacién, indices, costos indirectos o
condiciones previsibles al momento de suscripcién del contrato.

En ningun caso se consideraran procedentes ajustes al precio global cuando:
La situacion derive de condiciones previsibles o de riesgos asumidos por el Contratista.

No exista autorizacion escrita del Contratante ni constancia formal en acto de modificacion contractual.
Se trate de optimizaciones internas del Contratista o decisiones voluntarias no solicitadas.

Paragrafo. De manera excepcional, podran suscribirse actas de ajuste de hitos contractuales, exclusivamente para
redistribuir internamente el valor del precio global entre actividades o hitos, sin que ello implique incremento alguno
en el valor total del contrato. Estas actas deberdn sustentarse en causas técnicas o de programacién debidamente
justificadas, contar con concepto técnico previo y favorable de la Interventoria, y formalizarse mediante el
correspondiente acto de modificacién contractual.

Clausula 12.5. — Trazabilidad, validacion y documentacion en el CDE.

12.5.1.

12.5.2.

12.5.3.

12.54.

Toda variacion o ajuste propuesto, tramitado, evaluado o aprobado en el marco del presente contrato debera
contar con trazabilidad completa en el Entorno Comun de Datos (CDE), de forma que permita verificar su
origen, motivacion, revision, decision y ejecucion.

El registro en el CDE deberé incluir como minimo: (i) la solicitud inicial o instruccién de variacion, con fecha
y responsable; (ii) la descripcion técnica detallada del cambio propuesto; (iii) los documentos de soporte:
planos, cronograma 4D, modelo BIM ajustado, memorias técnicas, analisis economicos y riesgos asociados;
(iv) el concepto de la Interventoria, debidamente firmado y fechado; (v) el acto de modificacion contractual,
si fuere el caso; (vi) las evidencias de ejecucion fisica de la variacion, incluidas fotografias, avances de obra
y reportes de seguimiento.

La Interventoria sera responsable de verificar que la informacion cargada en el CDE cumple con los requisitos
técnicos y contractuales para considerar una variacion o ajuste como valido.

El Contratista sera responsable de mantener actualizado el modelo BIM, el cronograma 4D y los demas
entregables relacionados con la variacion, de forma coherente con la documentacion registrada, garantizando
la interoperabilidad del sistema y la coherencia con los sistemas de gestién de obra y de informacién de la
Entidad Contratante.
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CAPITULO XIIl VALOR Y PRECIO DEL CONTRATO

Clausula 13.1. — Valor total del contrato.

13.1.1.

13.1.2.

13.1.3.

El valor total del presente contrato asciende a la suma maxima de SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL
QUINIENTOS OCHENTA'Y TRES MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA MIL DOSCIENTOS NOVENTA
Y UN PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($639.583.680.291 M/Cte.), valor que incluye todos los
conceptos autorizados por el Contratante y constituye el limite maximo de ejecucién presupuestal del
contrato.

El valor total del contrato tiene caracter definitivo y no podra ser invocado como fundamento para
reclamaciones, pretensiones o ajustes derivados de discrepancias con estimaciones, proyecciones,
calculos preliminares o aproximaciones efectuadas por cualquiera de las partes, con anterioridad o
posterioridad a la suscripcion del contrato, hayan sido o no conocidas por su contratante.

El valor total se compone de los siguientes rubros, los cuales incluyen IVA 'y demés impuestos y tributos a
que haya lugar:

Retribucion base: hasta $ 535.218.044.761 M/Cte.

Valor estimado del plan de manejo Arqueoldgico: hasta $ 1.257.950.852 M/Cte.
Valor estimado de compensacion a terceros: hasta $ 11.328.007.207 M/Cte.
Valor estimado de CCTV y control de acceso: hasta $ 6.603.338.188 M/Cte.
Ajustes por variacion del ICOCIV: hasta § 71.795.527.798 M/Cte.

Costos reembolsables del PMA: hasta $11.042.129.557 M/Cte.

Costos reembolsables del PMT: hasta $2.338.681.928.00 M/Cte.

@ "o o0 o

Paragrafo primero. El precio contractual sera pagado exclusivamente en pesos colombianos. No se reconoceran
actualizaciones, indexaciones, ni reajustes distintos a aquellos expresamente autorizados por el Contratante.

Paragrafo Segundo. Unicamente sera procedente el reconocimiento de ajustes por variacion efectiva del indice de
Costos de la Construccion (ICOCIV), y hasta por el limite maximo sefialado en el presente numeral.

Clausula 13.2. - Precio.

13.2.1.

13.2.2.

a.

Las partes acuerdan que este contrato se rige bajo la modalidad de precio global fijo, en virtud de la cual:
(i) el valor contractual corresponde a la suma Unica pactada por la ejecucion integral del objeto del contrato,
en las condiciones establecidas por los estudios técnicos, el anexo contractual y los documentos que forman
parte integrante del contrato; (ii) los riesgos previsibles, la eficiencia en la ejecucion, la eleccion de métodos
constructivos, el uso de recursos y el manejo interno del proyecto son asumidos por el Contratista.

No obstante lo anterior, el sistema de pago adoptado sera de tipo modular por hito contractual completo, lo
que significa que los pagos parciales al Contratista Unicamente podran ejecutarse una vez:

El hito contractual correspondiente haya sido totalmente ejecutado.
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Haya sido verificado técnica y fisicamente por la Interventoria.

Se haya documentado su trazabilidad completa en el CDE.

Se haya suscrito el acta de recibo conforme, con base en los requisitos técnicos y contractuales aplicables.
Haya cumplimiento del PMA, PMT.

Clausula 13.3. - Forma de pago.

13.3.1.

13.3.2.

® a0 o

13.3.3.

CrPNOTOI3TATISQN0O0 T

13.34.

Las partes acuerdan que el pago del precio contractual se efectuara mediante desembolsos parciales,
condicionados al cumplimiento verificable de hitos contractaules, conforme al sistema de seguimiento técnico
y de programacion 4D previsto en el contrato.

Cada hito contractual sera considerado base de pago Unicamente cuando:

Haya sido ejecutada en su totalidad.

Cumpla con los criterios técnicos de funcionalidad, integridad, seguridad y compatibilidad con el modelo BIM,
Haya sido validada por la Interventoria mediante acta de recibo fisico y digital.

Cuente con trazabilidad documental y gréfica en el Entorno Comun de Datos (CDE).

Se cumplan los entregables asociados exigidos en el contrato.

La programacion de pagos y su equivalencia con los hitos contractuales seran los definidos en el Anexo
Técnico y su pagd sera realizado de la siguiente manera:

HITO 0: 0.50% del valor estimado de la oferta econdmica.
HITO 1: 1.32% del valor estimado de la oferta econdmica.
HITO 2: 1.09% del valor estimado de la oferta econdmica.
HITO 3: 2.29% del valor estimado de la oferta econdmica.
HITO 4: 11.87% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 5: 9.96% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 6: 8.25% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 7: 7.57% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 8: 9.81% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 9: 8.90% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 10: 1.38% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 11: 3.56% del valor estimado de la oferta econdmica

.HITO 12: 0.86% del valor estimado de la oferta econdmica

HITO 13: 5.13% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 14: 5.53% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 15: 17.83% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 16: 1.68% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 17: 0.77% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 18: 0.13% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 19: 1.46% del valor estimado de la oferta econdmica
HITO 20: 0,11% del valor estimado de la oferta econdmica

El valor asociado a cada hito solo podra ser facturado una vez se haya cumplido el procedimiento de
verificacion, cierre técnico y validacion documental a través del CDE, conforme a los requisitos definidos en
el presente contrato y sus anexos técnicos.
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Clausula 13.4 — Condiciones para solicitar el pago.
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13.4.1.

13.4.2.

El Contratista solo podra presentar solicitudes de pago cuando se haya ejecutado de forma completa y
satisfactoria el hito contractual verificable conforme al cronograma 4D y al modelo BIM. Para tal fin, deberan
cumplirse integralmente las siguientes condiciones:

Ejecucion fisica completa del hito, conforme a los planos, especificaciones técnicas, detalles constructivos,
cronograma y requisitos funcionales de la unidad correspondiente.

Verificacion técnica previa por parte de la Interventoria, mediante inspeccion en sitio y analisis documental,
dejando constancia en el informe técnico correspondiente.

Suscripcion del acta de recibo fisico y digital, emitida por la Interventoria y registrada en el Entorno Comun
de Datos (CDE), que certifique el cumplimiento total del hito.

Actualizacion del modelo BIM y cronograma 4D, reflejando el estado real de la ejecucion de obra, cargados
al CDE junto con los entregables exigidos en el anexo técnico y hoja de términos.

Presentacion de la factura electrénica, en formato, condiciones compatibles con los sistemas del Contratante
y documentos relacionados en los instructivos para pago, dentro del plazo habilitado, y acompafada de los
siguientes soportes: (i) copia del acta de verificacion del hito contractual; (ii) certificacion de cumplimiento de
obligaciones laborales, fiscales y parafiscales; (iii) certificados de calidad de materiales y pruebas, si aplica.

No se aceptaran solicitudes de pago parciales, provisionales o proporcionales respecto de hitos contracuales
no terminadas. Tampoco se autorizara el trdmite de pagos anticipados no previstos expresamente en este
contrato.

Clausula 13.5. - Documentacion soporte y trazabilidad en el CDE.

13.5.1.

13.5.2.

o
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13.5.3.

Todas las solicitudes de pago presentadas por el Contratista deberan estar debidamente respaldadas por
la documentacidn técnica, administrativa y contractual exigida por el presente contrato, la cual debera estar
disponible, verificada y cargada en el Entorno Comun de Datos (CDE) como condicion previa para su
tramite.

La documentacién minima que deberé estar en el CDE como soporte para cada solicitud de pago incluye:

Acta de verificacion y recibo técnico del hito contractual, emitida por la Interventoria;

Modelado BIM actualizado, reflejando el estado real de ejecucion, con planos “as built” vinculados al
entregable;

Cronograma 4D actualizado, mostrando el cumplimiento fisico y la secuencia ejecutada del hito;

Bitacora de obra cerrada, incluyendo reportes fotograficos y reportes diarios;

Ficha técnica del Hito Contractual terminado, con descripcion, ubicacion, métricas y criterios de desempefio;
Actas de calidad, pruebas técnicas, ensayos de laboratorio o certificaciones, si aplica;

Informe de la Interventoria sobre cumplimiento integral del hito o unidad;

Certificados de cumplimiento laboral, fiscal y parafiscal;

Copia del estado de podlizas y garantias vigentes;

Informes ambientales y sociales.

Factura electrénica.

La Interventoria sera responsable de verificar la integridad documental y técnica de los archivos cargados

en el CDE. Cualquier omision, inconsistencia o documento pendiente sera causal de devolucién o
suspension de la solicitud de pago.
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La ausencia de trazabilidad completa en el CDE impedira el avance del tramite de pago y no generara efectos
suspensivos sobre el plazo de verificacion o el derecho a intereses.

Clausula 13.6. — Plazo de revision, aprobacion y pago.

13.6.1.

13.6.2.

13.6.3.

13.6.4.

13.6.5.

13.6.6.

Recibida la solicitud de pago con todos sus soportes en el CDE, la Interventoria contara con un plazo maximo
de hasta treinta (30) dias habiles para revisar la documentacion, verificar la ejecucion del hito contractual , y
emitir concepto técnico motivado de aprobacion, devolucion o requerimiento complementario.

En caso de requerirse aclaraciones, ajustes o complementos documentales, el plazo de revision se entendera
suspendido hasta tanto el Contratista subsane integralmente las observaciones formuladas por la
Interventoria.

Recibidas las subsanaciones, la Interventoria contaré con un plazo méaximo de cinco (5) dias habiles para
efectuar la revision y remitir el resultado a la Entidad Contratante, dejando registro en el CDE.

Una vez emitido el concepto técnico favorable por parte de la Interventoria, la Entidad Contratante dispondra
de un plazo maximo de cinco (5) dias habiles para aprobar la solicitud y autorizar el tramite interno del pago.
La falta de pronunciamiento expreso dentro de este plazo se entendera como no aprobacion de la solicitud
de pago.

Una vez aprobada la solicitud de pago, el pago correspondiente se realizara en los términos y plazos
dispuestos por la Fiduciaria.

Las partes acuerda que en ningun caso se generara derecho a intereses, compensaciones o actualizacion
monetaria cuando: (i) la solicitud de pago haya sido presentada sin los documentos completos; (i) la
informacién cargada en el CDE esté incompleta, errénea o desactualizada; (iv) el retraso sea atribuible al
Contratista, al contratista de interventoria o a terceros obligados.

Clausula 13.7. — Retencion periddica sobre pagos parciales.

13.7.1.

13.7.2.

13.7.3.

El Contratante aplicara una retencion equivalente al cinco por ciento (5 %) sobre el valor neto de cada pago
parcial a favor del Contratista, correspondiente a hitos contractuales debidamente verificados y aprobados,
como medida de aseguramiento del cumplimiento contractual.

El valor retenido se acumulara a lo largo de la ejecucién del contrato y permanecerd bajo custodia del
Contratante hasta la etapa de liquidacion

La liberacién y pago de la retencion al Contratista Unicamente procedera al momento de la liquidacion final
del contrato, siempre que:

a. Se acredite el cumplimiento total y satisfactorio de las obligaciones contractuales.

b. Se encuentren aprobados todos los productos y entregables finales, conforme a lo previsto en la
minuta del contrato y en los Términos de Referencia.

c. Se haya verificado la extension y vigencia de las garantias postcontractuales exigidas en el presente
contrato.

13.7.4. En caso de incumplimiento contractual, deficiencias en los productos o entregables, o ausencia de

garantias postcontractuales vigentes, el Contratante podra retener total o parcialmente los valores
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acumulados y destinarlos a la cobertura de perjuicios, sanciones o a la ejecucién de las garantias, sin
que ello implique limitacidn de otras acciones contractuales o legales a su disposicidn.

Clausula 13.8. - Compensaciones y aplicacion de retenciones

13.8.1.  La retencién periddica podra ser utilizada por el Contratante para cubrir: (i) costos en los que incurra por
incumplimientos del Contratista; (ii) reparaciones ejecutadas directamente por el Contratante; (iii)
obligaciones laborales o fiscales incumplidas; (iv) penalidades impuestas contractualmente;
(v)reclamaciones fundadas de terceros imputables al Contratista.

Clausula 13.9. - No causacion de intereses ni ajustes.

13.9.1.  Las retenciones previstas en este contrato no causaran intereses, indexacion, ni gastos financieros, ni
forma alguna de actualizacién monetaria. EI Contratista acepta expresamente que su Unica obligacion
habilitante para la liberacion de dichas sumas es el cumplimiento satisfactorio de sus obligaciones durante
la ejecucion y en el periodo de garantia.

Clausula 13.10. — Anticipo y condiciones de uso.

13.10.1. El Contratante entregara al Contratista, a titulo de anticipo, una suma de hasta el veinte (20 %) del valor
estimado de la Retribucién antes de IVA. El anticipo se entregara en dos desembolsos, calculados sobre
la retribucion definida en el contrato, conforme a las siguientes condiciones: (i) Primer
desembolso: equivalente al quince por ciento (15%) de la retribucion, el cual sera entregado una vez
concluida y aprobada la etapa de Preconstruccién, lo que comprende el cumplimiento y aprobacion de los
hitos contractuales previstos para dicha etapa, de acuerdo con el cronograma aprobado y previa verificacion
del cumplimiento de los requisitos establecidos en los documentos contractuales; ii) Segundo
desembolso: equivalente al cinco por ciento (5%) de la retribucion, el cual sera entregado al momento en que
se acredite un avance fisico acumulado del quince por ciento (15%) de la obra, y contra la aprobacién de los
hitos contractuales correspondientes, conforme al cronograma aprobado y previa verificacion del
cumplimiento de los requisitos contractuales aplicables.

13.10.2. El anticipo podra ser solicitado y desembolsado Unicamente una vez iniciada la Fase de Construccion,
conforme al cronograma aprobado, y previa verificacion de cumplimiento de los requisitos sefialados en el
presente numeral.

13.10.3. El anticipo sera administrado a través de un patrimonio auténomo constituido mediante contrato de fiducia
mercantil, conforme a lo previsto en los documentos contractuales. Su uso estara expresamente limitado a
cubrir costos asociados exclusivamente a la ejecucion de las obras de construccion, tales como: (i) mano de
obra directa y subcontratada; (i) Honorarios de profesionales de obra; (ii) Compra y transporte de materiales;
(iv) Equipos y servicios esenciales para la ejecucion; (v) Nacionalizacion de insumos; (vi) Otros cargos
estrictamente necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

13.10.4. En ningun caso podra ser utilizado para gastos de administracion general del Contratista ni para gastos
operativos no vinculados directamente al proyecto.

13.10.5. El Contratista, en su calidad de ejecutor de recursos publicos, debera llevar en su contabilidad un registro
especifico del manejo y ejecucion del anticipo, ya sea mediante un centro de costos exclusivoo de
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13.10.6.

13.10.7.

13.10.8.

13.10.9.

e

forma individualizada, que permita identificar de manera clara y separada la aplicacion de dichos recursos a
las actividades autorizadas en el plan de inversidn aprobado.

El representante legal del Contratista y el profesional de la contaduria publica que certifique sus estados
financieros deberan garantizar que el manejo y ejecucion del anticipo se registre de manera individualizada
en la contabilidad y se refleje de forma verificable en los estados financieros. Dicho registro debera estar
disponible para consulta de la Interventoria, el Contratante y los érganos de control, durante toda la vigencia
del contrato y hasta su liquidacién. El incumplimiento de esta obligacion constituira causal de incumplimiento
grave, en los términos del presente contrato.

La amortizacion del anticipo se efectuara de manera proporcional a partir del primer pago por ejecucion de
hitos contractuales verificados, con base en el flujo de inversion aprobado. EI 100 % del anticipo debera estar
completamente amortizado antes de que se haya ejecutado y pagado el 80 % del valor de la Retribucién
Base.

El Contratista debera mantener vigente durante todo el plazo de amortizacion una garantia de manejo y
correcta inversion del anticipo. La garantia de buen manejo y correcta inversion del anticipo, por el 100% del
valor entregado, podra constituirse mediante: (i) pdliza de seguro, (ii) garantia bancaria a primer
requerimiento, (iii) carta de crédito stand-by, o (iv) patrimonio autéonomo. La condicién de “a primer
requerimiento” se exigira Unicamente respecto de los instrumentos de naturaleza financiera (garantia
bancaria, carta stand-by o patrimonio autonomo). En el caso de pélizas de seguro, estas operaran conforme
al régimen propio del contrato de seguro, en concordancia con la practica del mercado asegurador en
Colombia.

La ejecucion indebida del anticipo, su uso no autorizado o su falta de amortizacion conforme al plan aprobado
constituira incumplimiento grave, y habilitara al Contratante a suspender pagos, aplicar compensaciones,
hacer efectiva la garantia respectiva, y adoptar las medidas correctivas, sancionatorias o resolutorias
previstas en el régimen contractual.

13.10.10.  El anticipo se regira por las siguientes condiciones y reglas:

a.

b.

El anticipo se tramitara previa solicitud del Contratista y aceptacién de las condiciones de la UNIDAD DE
GESTION - PATRIMONIO AUTONOMO AEROCAFE para su entrega.

La iniciacion de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no estan
supeditadas en ningun caso a la entrega del anticipo.

La interventoria y la Direccion técnica de la Unidad de Gestion del Patrimonio Aerocafé, revisaran y aprobaran
los programas de inversion del anticipo.

Para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, el Contratista constituira un patrimonio
auténomo irrevocable a nombre del nimero y objeto de este contrato, cuyo beneficiario sea el PATRIMONIO
AUTONOMO AEROCAFE, el cual sera vigilado por el Interventor del contrato y por el Director Técnico de la
Unidad de Gestién — Patrimonio Autonomo Aerocafé. Por consiguiente, ninglin pago o gravamen que afecte
el anticipo podré ser efectuado sin la autorizacion expresa y escrita del Interventor y del Director Técnico de
la Unidad de Gestion, quienes velaran asi porque todo desembolso del anticipo corresponda a gastos del
contrato y que esté de acuerdo con el plan de inversion del anticipo aprobado por el Interventor y por el
Director Técnico de la Unidad de Gestion. El costo de la comisién fiduciaria es asumido directamente por el
Contratista. El Contratista presentara la respectiva minuta del contrato de fiducia para aprobacion previa del
Interventor y del Director Técnico de la Unidad de Gestion.
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e. Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por el Patrimonio Autonomo AEROCAFE al
CONTRATISTA seran reintegrados mensualmente en la cuenta que para el efecto se indique el Patrimonio
Auténomo AEROCAFE al CONTRATISTA. Copia de la consignacién, debe ser remitida al Patrimonio
Auténomo AEROCAFE, indicando con precisidn que se trata de recursos por concepto de rendimientos
financieros del anticipo otorgado, el nimero, objeto, afio del contrato y el nombre del Contratista. Es
responsabilidad de la interventoria y del Director Técnico de la Unidad de Gestion verificar el cumplimiento
de esta obligacion.

f.  Si al momento de liquidarse el patrimonio autonomo constituido para la administracion del anticipo, se
presentan excedentes de recursos en la cuenta del anticipo del citado patrimonio, la entidad fiduciaria
consignara el valor de los mismos a la cuenta que para tal efecto se disponga y bajo las condiciones que
establezca el Patrimonio Autdnomo AEROCAFE, y presentara el comprobante de la respectiva consignacion,
informando el niumero y afio del contrato de obra, el nombre del Contratista y el concepto de la consignacion
especificando el valor por rendimientos y el valor por saldos de capital.

g. El Contratista presentara al interventor del contrato, a la Direccién Técnica de la Unidad de Gestion y al
Patrimonio Auténomo AEROCAFE una certificacion expedida por la entidad fiduciaria con la informacion
necesaria sobre el patrimonio auténomo para el giro del anticipo.

13.10.11.  Para la buena administracion del anticipo se tendran en cuenta como minimo, pero sin limitarse a estas,
las siguientes reglas:

a. El contrato de fiducia mercantil debe ser suscrito con una sociedad fiduciaria autorizada por la
Superintendencia Financiera para crear patrimonios autonomos.

b. EL CONTRATISTA entregara al supervisor del contrato, a la Direccién Técnica de la Unidad de Gestion y al
Patrimonio Auténomo AEROCAFE copia del contrato de fiducia.

c. El plazo del contrato de fiducia mercantil debe extenderse como minimo hasta el plazo de ejecucion del
contrato.

d. Los recursos del anticipo depositados en el patrimonio auténomo deben ser invertidos en cuentas de ahorro
ylo corrientes remuneradas, mientras se destinan a la ejecucion del contrato y al cumplimiento del plan de
inversién aprobado por el Interventor y por el Director Técnico de la Unidad de Gestion.

e. Tanto los rendimientos que genere la cuenta de anticipo del patrimonio auténomo, como los excedentes de
esta misma cuenta, si los hubiere, deben ser reintegrados al Patrimonio Autbnomo AEROCAFE en los
términos que este le solicite, lo cual debe ser verificado por el Interventor y por el Director Técnico de la
Unidad de Gestion.

f.  El contratista de interventoria remitira a la entidad fiduciaria el plan de inversion del anticipo aprobado por el
interventor del contrato y la Direccion Técnica de la UG y le informara a las personas que impartiran las
aprobaciones del programa de inversion y los diferentes desembolsos. El interventor del contrato y la
Direccion Técnica de la UG le informaran a la Fiduciaria sobre las suspensiones y reinicios de la ejecucion
del contrato.

g. Enlos casos de terminacion unilateral o anticipada del contrato, la entidad fiduciaria reintegrara al Patrimonio
Autonomo AEROCAFE, los recursos depositados por concepto de anticipo y sus remanentes una vez se
cumpla el procedimiento para su aplicacion, de conformidad con lo establecido en el contrato y en el Manual
de Contratacion; esta obligacion debera quedar explicita en el contrato de fiducia mercantil que suscriba el
contratista de interventoria con la entidad fiduciaria que haya escogido.
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h. La entidad fiduciaria debe remitir mensualmente a la Direccidén Técnica de la UG, al Interventor y al
CONTRATISTA, dentro de los primeros quince (15) dias habiles de cada mes, un informe de gestion sobre
el manejo del anticipo en el patrimonio auténomo, el cual contendra como minimo la siguiente informacion:
el nimero, objeto y afio del contrato de obra, el nombre del Contratista, las inversiones realizadas, el saldo
por capital, los rendimientos con corte al ultimo dia del ejercicio anterior, los giros y/o traslados realizados.

Clausula 13.11. - Certificado de pago.

13.11.1. Una vez el Contratista haya ejecutado en su totalidad un Hito Contractual conforme a lo pactado, y entregado
todos los documentos de soporte en el Entorno Comin de Datos (CDE), la Interventoria expedira
un Certificado de Pago, que tendra la naturaleza de acta técnica y contractual de cumplimiento del Hito
Contractual correspondiente.

13.11.2. El Certificado de Pago tendra por objeto:

Dejar constancia técnica de la ejecucion completa y satisfactoria del hito.

Verificar la conformidad con los disefios, planos, especificaciones técnicas, modelo BIM y cronograma 4D.
Validar la existencia y calidad de los entregables requeridos.

Aprobar la trazabilidad documental exigida en el CDE,

Habilitar formalmente la ejecucion del pago correspondiente por parte del Contratante.

® 00T o

13.11.3. El Certificado de Pago debera ser suscrito por la Interventoria, cargado al CDE, y comunicado al Contratante
para efectos de autorizacion del desembolso. Su emision constituye requisito indispensable para el tramite
de la factura correspondiente y no podra ser sustituido por conceptos, informes o actas provisionales.

13.11.4. La Interventoria no podra emitir certificados de pago parciales, provisorios ni condicionados. Cada
certificado correspondera exclusivamente al hito contractual completo y verificado. La emision de un
certificado sin cumplimiento total constituira incumplimiento de la Interventoria y dara lugar a las medidas
correctivas contractuales correspondientes.

Clausula 13.12. - Costos reembolsables

El Contratante reconocera al Contratista los costos efectivamente ejecutados y comprobados hasta por los valores
maximos establecidos en el presente contrato. Dichos pagos no haran parte de los Hitos Contractuales y se regiran
por las siguientes reglas:

a. Modalidad de pago: se efectuaran como costos reembolsables con administracién incluida, previa
solicitud debidamente justificada por el Contratista.

b. Cada reembolso requerira: (i) factura y soportes documentales completos (contratos, drdenes,
informes de ejecucion, entre otros); (ii) aprobacion técnica de la Interventoria; (iv) validacion de la
Interventoria; (v) registro en el CDE con trazabilidad técnica, financiera y documental.

c. Los valores reembolsables no podrén destinarse a actividades del objeto principal de obra, ni a
costos indirectos del Contratista. Su uso indebido seré causal de rechazo del pago y restitucion de
valores.

d. Elvalor maximo de cada componente no podra superarse sin modificacion contractual previa.
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CAPITULO XIV INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

Clausula 14.1. — Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) y estandares exigibles.

14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

14.1.4.

14.1.5.

Los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) constituyen compromisos contractuales minimos de desempefio
técnico, administrativo, documental, ambiental y funcional que el Contratista debe cumplir durante la
ejecucion del contrato, en cada una de sus fases.

Lo ANS se expresan en forma de parametros verificables, definidos contractualmente o en los documentos
técnicos, incluyendo, entre otros: (i) cumplimiento de cronograma 4D con tolerancias autorizadas; (i) entregas
de unidades funcionales completas conforme a disefio y especificaciones; (iii) actualizacién permanente y
validacion del modelo BIM: (iv) cierre oportuno y completo de entregables exigidos en el CDE;
(v) atencién efectiva y oportuna de observaciones de la Interventoria; (vi) cumplimiento de las metas
ambientales, de seguridad industrial, y de gestion de riesgos.

El cumplimiento de los ANS sera objeto de verificacion periddica por parte de la Interventoria, quien
documentara: (i) la evaluaciéon de desempefio del Contratista; (i) las desviaciones frente a los estandares
exigidos; (iii) el nimero de incidentes o fallas técnicas acumuladas; (iv) Los incumplimientos documentales o
de trazabilidad detectados.

Los supuestos de hecho, metas, estandares minimos exigidos e indicadores de verificacion de cada ANS se
encuentran definidos en el Anexo — Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS), el cual hace parte integral del
presente contrato y sera de obligatorio cumplimiento por el Contratista.

Los ANS seran exigibles desde el acta de inicio del contrato y se mantendran vigentes hasta la liquidacion
definitiva. Las fallas reiteradas o acumuladas en los ANS podran generar: (i) requerimientos de correccion
inmediatos; (ii) imposicion de multas; (iii) activacion de la clausula penal pecuniaria; (iv) aplicacion de la
clausula resolutoria expresa.
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Toda verificacion sera formalizada mediante informe técnico que debera incluir: (i) relacién de ANS verificados
y su grado de cumplimiento; (i) indicadores de desempefio y eficiencia técnica; (iii) advertencias de
desviaciones, fallas o riesgos; (iv) recomendaciones de correccion o medidas contractuales; y (v) concepto
técnico integral sobre cumplimiento. El informe se cargara en el CDE con firma digital y fecha de corte
verificable.

La aplicacidon de descuentos no excluye la imposicidn de otras sanciones contractuales ni la resolucion del
contrato cuando proceda.

Clausula 14.2. — Procedimiento para la aplicacion de descuentos por incumplimiento de ANS.

14.2.1.

14.2.2.

14.2.3.

14.2.4.

14.2.5.

Evaluacion mensual del desempeiio. La Interventoria realizara una evaluacion mensual del cumplimiento
de los Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS) definidos en el Anexo — Acuerdos de Nivel de Servicio (ANS),
con corte al Ultimo dia calendario de cada mes, verificando el desempefio del Contratista mediante: (i) visitas
de campo; (ii) revision documental; (iii) analisis del cronograma 4D; (iv) validacion del modelo federado BIM;
y (v) control de entregables en el Entorno Comun de Datos (CDE).

Informe técnico mensual. Con base en la verificacion, la Interventoria elaborara un Informe Técnico
Mensual de Cumplimiento de ANS, que contendra: (i) relacion de ANS evaluados y su grado de cumplimiento;
(ii) indicadores de desempefio y eficiencia técnica; (iii) descripcion de incumplimientos, con evidencia
documental y/o fotografica; (iv) calculo del descuento propuesto conforme a los criterios contractuales; (v)
recomendaciones y plazo para correccion, si procede. El informe serd cargado en el CDE y remitido al
Contratista mediante correo electrénico a la direccidon de notificaciones contractuales registrada en el
contrato.

Traslado al Contratista. El Contratista contara con un plazo de cinco (5) dias habiles contados desde el
envio del informe para presentar explicaciones, soportes, evidencias de correcciéon o solicitud de
reconsideracion. La respuesta debera remitirse por escrito al correo de notificaciones contractuales y
cargarse en el CDE.

Decision final. Recibida la respuesta del Contratista, o vencido el plazo sin que ésta se presente, la
Interventoria emitira concepto técnico final. La decision de aplicar los descuentos por los ANS sera adoptada
por el representante del contratante y comunicada al Contratista al correo electronico de notificaciones
contractuales.

Aplicacion de los descuentos. El descuento aprobado sera aplicado en el siguiente pago que se cause a
favor del Contratista, o compensado con saldos pendientes, segun corresponda.

Clausula 14.3. — Multas.

14.3.1.

14.3.2.

Las partes acuerdan que, sin perjuicio de las clausulas penales y resolutorias previstas en el presente
contrato, el Contratante podra imponer multas al Contratista cuando este incurra en alguna de las Causales
de Multa definidas en el Anexo — Causales de Multa, el cual forma parte integral de este contrato. Dicho
anexo establece, para cada causal, la descripcion técnica y juridica, el umbral objetivo de aplicacién, la base
de calculo, el porcentaje o valor fijo aplicable, y las observaciones pertinentes.

Las multas tienen como finalidad fortalecer el cumplimiento contractual, corregir desviaciones y proteger el
equilibrio econdmico y técnico del contrato, y seran compatibles con otros mecanismos sancionatorios, sin
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que se apliquen simultaneamente multas y clausula penal por el mismo hecho generador, prevaleciendo la
de mayor valor econdmico.

14.3.3. Elvalor de la multa por cada evento seré el establecido en el Anexo — Causales de Multa, calculado sobre la
base definida para cada causal, con un limite acumulado méximo del cinco por ciento (5%) del valor total del

contrato.

14.3.4. No procedera la imposicidn de multas por incumplimientos derivados de riesgos asignados al Contratante en
la Matriz de Riesgos del contrato.

14.3.5. Procedimiento para la imposicion de multas:

a.

Verificacion técnica: La Interventoria verificara la ocurrencia del hecho constitutivo de la causal de
multa, dejando constancia técnica documentada en el Entorno Comin de Datos (CDE) con los
soportes correspondientes.

Informe técnico motivado: La Interventoria elaborara un informe técnico motivado dirigido al
Representante del Contratante, en el que se incluya: (i) la causal aplicable conforme al Anexo —
Causales de Multa; (ii) la descripcion del incumplimiento; (iii) la disposicion contractual infringida; (iv)
el analisis de efectos técnicos, juridicos o financieros; y (v) la cuantificacion de la multa. El informe
debera remitirse con sus soportes documentales y registro en el CDE, dejando constancia de la
fecha de elaboracion y de su envio.

Traslado al Contratista: El Representante del Contratante, con base en el informe técnico de la
Interventoria, remitira formalmente al Contratista la comunicacién respectiva mediante correo
electronico a la direccion de notificaciones contractuales registrada en el contrato, otorgandole un
plazo de cinco (5) dias habiles para presentar observaciones, explicaciones o evidencias de
subsanacién.

Decisiéon motivada: Transcurrido dicho plazo y valoradas las observaciones allegadas,
el Representante del Contratante adoptara una decision motivada sobre la procedencia o no de la
multa, la cual sera comunicada formalmente a ladireccion electronica de notificaciones
contractuales y registrada de forma trazable en el CDE.

Aplicacion: Las partes acuerdan que, si la multa es declarada procedente conforme al
procedimiento previsto en la presente clausula, esta se aplicarda automaticamente mediante
descuento directo sobre el siguiente certificado de pago o mediante compensacion en el proceso de
liquidacion contractual, sin requerir aceptacion expresa del Contratista y sin perjuicio de las demas
medidas contractuales que resulten procedentes.

14.4.1. Procedimiento:

a)

b)

c)

Identificacion: La Interventoria identificara el incumplimiento o atraso imputable al Contratista que
genere mayor permanencia o intensificacion.

Informe técnico motivado): La Interventoria elaborara informe dirigido al Representante del
Contratante, con: (i) descripcion del hecho; (ii) dias de permanencia o justificacion del esfuerzo
intensificado; (iii) VDI aplicado; y (iv) total a descontar. Se registrard en el CDE con soportes
(bitacoras, planillas, cronograma 4D, RFI/NCR, actas).

Traslado al Contratista: El Representante del Contratante remitird formalmente el informe al
Contratista a la direccion de notificaciones contractuales, otorgando cinco (5) dias habiles para
observaciones o evidencias en contrario.
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d) Decision motivada: Vencido el plazo, el Representante del Contratante adoptara decision
definitva y motivada, que se registrara en el CDE. La decision quedaraen firme con
su comunicacion a la direccion de notificaciones contractuales y desde ese momento sera exigible.

e) Aplicacion: Las partes acuerdan que, si el descuento es procedente, se aplicara automaticamente
por descuento directo en el siguiente certificado de pago o por compensacion en la liquidacion, sin
requerir aceptacion adicional y sin perjuicio de otras medidas contractuales.

El descuento compensatoriono se aplicara por los mismos hechos que generen multa o clausula
penal cuando con ello se supere el costo adicional efectivamente incurrido por interventoria; prevalecera el
mayor entre la multa/penal o el descuento compensatorio hasta dicho costo adicional. En todo caso, el total
descontado por este concepto no excedera el costo adicional de interventoria efectivamente acreditado y
soportado en el CDE.

Clausula 14.5. — Clausula penal pecuniaria

14.5.1.

14.5.2.

14.5.3.

14.54.

14.5.5.

Las partes acuerdan que se establece una clausula penal pecuniaria destinada a anticipar, de forma
objetiva, los perjuicios derivados de incumplimientos imputables al Contratista, sin necesidad de intervencién
judicial ni de prueba distinta a la verificacién del incumplimiento debidamente soportada en el CDE. Su
finalidad es compensatoria y de proteccion contractual.

La clausula penal sera procedente Gnicamente cuando el hecho sea imputable al Contratista y no obedezca
a fuerza mayor, variaciones o instrucciones del Contratante, suspensiones ordenadas por éste, hechos de
terceros no imputables o riesgos asignados al Contratante en la Matriz de Riesgos; y ocurra alguno de los
siguientes supuestos: (i) Incumplimiento de obligaciones esenciales definidas en el contrato o en el Anexo
Técnico; (i) No Conformidad clasificada como “Mayor” o “Critica”, conforme a las Definiciones Contractuales
y a la metodologia del Plan de Calidad aprobado, no subsanada dentro del plazo de correccién otorgado y
con registro en el CDE; (iii) Retraso injustificado en ruta critica igual o superior a treinta (30) dias calendario
o al diez por ciento (10%) del plazo del hito contractual afectado (el que sea mayor), conforme al cronograma
4D aprobado y su registro en el CDE; (iv) Desatencion de requerimientos técnicos, ambientales, de seguridad
o de calidad formalmente emitidos por la Interventoria o por el Representante del Contratante, dentro del
plazo otorgado; (v) Omisién en la entrega oportuna y completa de los entregables fisicos, digitales o
documentales exigidos y su cargue en el CDE, pese a requerimiento formal;
(vi) Reiteracion: ocurrencia de tres (3) incidentes del mismo tipo dentro de sesenta (60) dias, verificados y
registrados en el CDE.

El valor de la clausula penal es el diez por ciento (10%) del valor total vigente del contrato (sin impuestos).
La penalidad se hara efectiva unicamente cuando se verifique al menos uno de los supuestos de 14.5.2y,
tratandose de incumplimientos susceptibles de correccién, una vez vencido sin éxito el plazo anteriormente
descrito.

Los escenarios de aplicacion son alternativos y excluyentes entre si y responden a una finalidad
compensatoria unica. No se aplicara simultaneamente la clausula penal con multas (14.3) o descuentos
(14.4) por el mismo hecho generador; prevalecera el remedio de mayor cuantia economica, sin superar los
topes aplicables.

La clausula penal no admite reduccién proporcional, divisién ni fraccionamiento por cumplimiento parcial,
tardio o defectuoso. La clausula penal es compatible con la imposicién de multas y descuentos por hechos
distintos, con la ejecucién de garantiasy con acciones indemnizatorias por perjuicios adicionales no
cubiertos por su monto.
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Procedimiento. Para imponer la clusula penal, las partes convienen en seguir el siguiente procedimiento:

a. Verificacion: La Interventoria verificara el incumplimiento con evidencia técnica, documental y/o
contractual, y registraré trazabilidad en el CDE (incluida la documentaciéon de No Conformidad y
las solicitudes/consultas técnicas conforme a las Definiciones Contractuales y al Plan de Calidad).

b. Informe motivado: La Interventoria elaboraré informe dirigido al Representante del Contratante,
indicando los hechos, la causal invocada, el monto a imponer y la referencia a las obligaciones
contractuales incumplidas, adjuntando soportes y registro en el CDE.

c. Traslado al Contratista: El Representante del Contratante remitira formalmente el informe
al Contratista a la direccion de notificaciones contractuales registrada, otorgando cinco (5) dias
habiles para observaciones o explicaciones.

d. Decision y firmeza: Evaluadas las observaciones, el Representante del
Contratante expedira documento contractual motivado imponiendo la clausula penal; se registrara
en el CDE y quedara en firme con su comunicacion a la direccion de notificaciones contractuales,
siendo exigible desde ese momento.

e. Aplicacion directa: La penalidad se hara efectiva pordescuentoen el siguiente
pago, compensacion en la liquidacién contractual, o ejecucion (parcial o total) de garantias, sin
requerir aceptacion expresa del Contratista.

Clausula 14.6. — Procedimiento correctivo por incumplimientos detectados.

14.6.1.

14.6.2.

14.6.3.

14.6.4.

14.6.5.

Las partes acuerdan que, cuando se identifique un incumplimiento imputable al Contratista y susceptible de
correccion durante la ejecucion, la Interventoria, previa verificacion técnica y con registro de evidencia en el
CDE, podréa proponer al Representante del Contratante la activacion de un procedimiento correctivo, sin
perjuicio de los demas remedios contractuales. Este mecanismo no aplica a eventos de fuerza
mayor, variaciones o instrucciones del Contratante, suspensiones ordenadas por éste, hechos de terceros
no imputables o riesgos asignados al Contratante en la Matriz de Riesgos.

Recibida la propuesta, y si la considera procedente, el Representante del Contratante emitira advertencia
formal al Contratista, identificando la obligacion especifica incumplida (con cita a la cladusula o al Anexo
Técnico, o a la No Conformidad conforme a las Definiciones y al Plan de Calidad), describiendo los hechos
y soportes cargados en el CDE, fijando unplazo de subsanacién segin la severidad, y precisando
las consecuencias en caso de persistencia; dicha advertencia se comunicara a la direccién electronica de
notificaciones contractuales registrada.

Durante el plazo otorgado, el Contratista ejecutara las acciones de correccion y cargara los soportes en
el CDE; el Representante del Contratante podréa conceder una Unica prorroga motivada cuando exista
unplan de correccion viable presentado por el Contratista yavalado por la Interventoria. Este
procedimiento no suspende plazos contractuales ni pagos, salvo decisién expresa del Representante del
Contratante, debidamente motivada y registrada en el CDE.

Vencido el plazo (o su prorroga, si la hubiere), la Interventoria evaluara la efectividad de la correccion
conforme a la metodologia del Plan de Calidad y emitira concepto con registro en el CDE.

Con base en dicho concepto, el Representante del Contratante adoptara decision motivada declarando
el cierre del incumplimiento en el CDE cuando este haya sido subsanado, 0, en caso de persistencia o
gravedad, activara los remedios contractuales que correspondan, incluidos, segun el caso, los ANS y sus
descuentos, las multas, el descuento compensatorio por mayor permanencia o intensificacién de la
interventoria, la clausula penal o la resolucién anticipada
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Paragrafo. El procedimiento correctivo no constituye requisito de procedibilidad ni condicion previa para la aplicacion
de remedios contractuales previstos en el presente capitulo; su uso es facultativo y procede exclusivamente cuando
el Representante del Contratante lo considere pertinente en atencion al caso concreto, sin limitar las demas
prerrogativas contractuales.

Clausula 14.7. - Clausula resolutoria expresa.

14.7.1.

14.7.2.

14.7.3.

Las partes acuerdan que el Contratante podra terminar anticipadamente el presente contrato cuando se
configure cualquiera de los supuestos previstos en esta clausula, mediante decision motivada, la cual
se comunicara a la direccion de notificaciones contractuales, se registrara en el CDE y producira efectos
desde su comunicacion, sin requerir declaracion judicial; y acuerdan que la terminacion anticipada podra
declararse cuando se verifique, con soporte en el CDE, cualquiera de las siguientes causales:

a. Incumplimiento de ANS clasificados como Criticos 0 Mayores sin correccién dentro del plazo previsto
en el Anexo— ANS, o reiteracion de un mismo ANS en tres (3) verificaciones dentro de sesenta (60)
dias.

b.  Retraso injustificado en ruta critica igual o superior a cuarenta y cinco (45) dias calendario o al quince
por ciento (15%) del plazo de un hito contractual afectado (el que sea mayor), segln cronograma
4D aprobado, o fracaso de un plan de recuperacion aprobado.

c. Incumplimiento no subsanado una vez agotado el procedimiento correctivo de la Clausula 14.6,
sin cierre verificado por la Interventoria en el CDE.

d. Abandono de obra, paralizacion injustificada por mas de diez (10) dias habiles en frentes criticos,
o imposibilidad técnica de ejecucion por causa imputable al Contratista.

e. Incumplimiento grave de obligaciones laborales, ambientales, de seguridad o de garantias .

f.  Suministro de informacién falsa, alterada 0 inexacta que incida
en pagos, calidad, seguridad, habilitacion o decisiones técnicas.

g. No atencion de requerimientos formales del Representante del Contratante o de la Interventoria en dos
(2) oportunidades consecutivas o tres (3) alternas dentro de sesenta (60) dias, pese atraslado a
la direccion de notificaciones contractuales.

h.  Reiteracion de sanciones: alcance del limite acumulado del cinco por ciento (5%) del valor del contrato
por multas, o acumulacion de cuatro (4) multas en noventa (90) dias.

Las partes acuerdan que, declarada la terminacion, el Contratista debera cesar actividades no
autorizadas, entregar de manera ordenada frentes y areas, y transferir en el CDE/BIM la informacién técnica,
modelos, “as built” y documentacion exigida; el Contratante podra medir y valorar la obra ejecutada, ajustar
pagos, y ejecutar garantias y demas remedios previstos en en el presente capitulo, con trazabilidad en el
CDE.

Las partes reconocen que la acumulacién de fallas contractuales, incluso si no son graves individualmente,

pueden configurar una afectacion estructural del objeto del contrato y habilitar la aplicacién de medidas
sancionatorias progresivas o la terminacion anticipada conforme a la presente clausula.
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Para aplicar la clausula resolutoria expresa, las partes convienen en seguir el siguiente procedimiento:

Verificacion técnica. La Interventoria verificara la ocurrencia de los hechos constitutivos de la causal de
terminacion y dejara soporte detallado, motivado y trazable en el CDE, con evidencia técnica, contractual y
documental suficiente.

Informe motivado. La Interventoria elaborara informe dirigido al Representante del Contratante que
identifique la causal invocada, describa los hechos verificados y sus soportes en el CDE, y recomiende la
terminacion cuando corresponda; el informe se registraré en el CDE con fecha de elaboracién y envio.

Traslado al Contratista. EI Representante del Contratante remitira formalmente el informe al Contratista a
la direccion de notificaciones contractuales registrada, otorgando un plazo perentorio de cinco (5) dias
habiles contados desde el envio de la comunicacién, con copia y trazabilidad en el CDE.

Decision motivada. Vencido el plazo y valoradas las observaciones, el Representante del
Contratante expedira decision contractual motivada en la que: (i) declare configurada la causal; (i) consigne
los fundamentos técnicos, contractuales y documentales; (iii) instruya a la FIDUPREVISORA, como vocera y
administradora del Patrimonio Auténomo Aerocafé, para formalizarla terminacion; vy (iv) disponga
su registro en el CDE. La decisién se comunicara a la direccion de notificaciones contractuales y producira
efectos desde su comunicacion, sin requerir declaracion judicial.

Actuaciones de la Fiduciaria. Recibida la instruccion, la FIDUPREVISORA. procedera
a: (i)formalizar el acto de terminacion anticipada conforme al Contrato de Fiduciay a las reglas
del Patrimonio  Auténomo; (ii) notificarlo al Contratistay cursar las comunicaciones complementarias;
e (iii) iniciar, cuando proceda, el tramite de liquidacion del contrato y la ejecucion de garantias aplicables.

Paragrafo. Las partes acuerdan que el cumplimiento de este procedimiento es suficiente para que surta efectos la
terminacion del contrato, sin requerirse manifestacion adicional del Contratista ni intervencion judicial. El acto de
terminacion debera cumplir los requisitos técnicos, formales y documentales previstos en el contrato y sera valido,
eficaz y oponible desde su comunicacion y registro en el CDE.

Clausula 14.8. — Efectos de la Clausula Resolutoria Expresa.

14.8.1.

Las partes acuerdan que la declaratoria de terminaciéon anticipada por incumplimiento imputable al
Contratista faculta al Contratante, desde su comunicacion a la direccién de notificaciones contractuales y su
registro en el CDE, sin necesidad de declaracion judicial ni aceptacion adicional del Contratista, para
adoptar de manera inmediata, directa y concurrente, sin duplicidad por el mismo hecho generador y sin
perjuicio de lo previsto en la clausula 14.8, las siguientes medidas: (i) imponer la clausula penal
pecuniaria prevista en la clausula 14.5; (i) hacer efectivas las garantias contractuales vigentes conforme a
sus términosy al régimen de ejecucion aplicable; (iii)retener, compensar o descontar hasta su
concurrencia cualquier saldo a favor del Contratista, respecto de valores liquidamente exigibles, para cubrir
penalidades, costos y perjuicios derivados del incumplimiento; y (iv) asegurar la custodia, integridad y
continuidad técnicade la obra, incluida la ejecucion sustitutiva por terceros conforme al régimen de
contratacion aplicable al Patrimonio Auténomo, asi como el acceso, toma de posesion ordenada de frentes
y la transferencia de informacién técnica y documental en el CDE/BIM.
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Las partes acuerdan que la terminacion no exime al Contratista de sus obligaciones postcontractuales ni
limita el derecho del Contratante a ejercer acciones judiciales, contractuales o extracontractuales para
la reparacion integralde perjuicios no cubiertos por garantias o penalidades.

Las partes acuerdan que, configurada alguna de las causales de terminacién anticipada por incumplimiento
imputable al Contratista, se entiende configurado automaticamente el hecho generador de la clausula penal
pecuniaria pactada en la clausula 14.5.

Las partes acuerdan que la declaratoria de terminacion hara exigible de manera inmediata la clausula penal
pecuniaria, sin requerir el procedimiento auténomo previsto para otros supuestos de imposicion. El acto
contractual que declare la terminacion incluira referencia expresaa esta consecuencia y servira de
fundamento suficiente para su ejecucion directa, con comunicacién a la direccion de notificaciones
contractuales y registro en el CDE.

Las partes acuerdan que el Contratante podrahacer efectivala penalidad y demas
valores mediante: (i) descuento sobre pagos ~ pendientes  que  se  causen; (i) compensacion en
la liquidacion del contrato; y/o (iii) ejecucion total o parcial de las garantias constituidas, sin necesidad
de aceptacion adicional del Contratista ni intervencién judicial.

Las partes acuerdan que la aplicacién de la cldusula penal y de las garantias no excluye la reclamacion
de perjuicios adicionales no cubiertos; y acuerdan que no se aplicaran simultaneamente por el mismo hecho
generador los  mecanismos de descuento por ANS (14.2), multa (14.3), compensaciéon por mayor
permanencia (14.4)y clausula penal (14.5), prevaleciendo el remedio de mayor cuantia dentro de
los topes contractuales y legales.

Clausula 14.9. — Valuacion por resolucion anticipada del contrato.

14.9.1.

14.9.2.

14.9.3.

Las partes acuerdan que, en caso de terminacion anticipada por causa imputable al Contratista, la valuacion
econdmica final se realizara con base en:(i)elvalor de los hitos contractuales terminados vy
aceptadas mediante acta, verificadas por la Interventoria y registradas en el CDE, conforme al Anexo de
Formas de Pago;y (i) las partidas reembolsables expresamente previstas en el contrato, efectivamente
ejecutadas, soportadas y aprobadas hasta la fecha de firmeza del acto de terminacion.

Las partes acuerdan quenose reconocera valor  por: (i) actividadesno  ejecutadas o
sin trazabilidad verificable  en el CDE; (ii) indirectos ~ operativosno  asociados a  entregables
aceptados; (iii) utilidades, lucro cesante 0 expectativas de ingreso; (iv) desmovilizacién y costos analogos,
salvo orden expresa del Contratante; (v) sanciones o indemnizaciones no pactadas; (vi) Hitos Contractuales
parcialmente ejecutados.

La Interventoria elaborara el Informe de Valuacién Final dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a
la firmeza del acto de terminacion y lo registrara en el CDE. El Representante del Contratante lo trasladara al
Contratista, otorgando cinco (5) dias habiles contados desde el envio para observaciones. Vencido el plazo
y valoradas las observaciones, el Representante del Contratante adoptara decisién motivada aprobando la
valuacion (total o parcialmente), lacomunicarda ladireccion de notificaciones contractualesy
la registrara en el CDE. El informe contendra, como minimo: (i) inventario de avances fisicos; (i) valor de
cada Hito Contractual terminado; (iii) relacion de entregables documentales y digitales
aceptados; (iv) conciliacion entre pagos desembolsados y valores causados por avance certificado y
obligaciones ejecutadas; y (v) propuesta de saldo a favor o a cargo del Contratista.
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Las partes acuerdan que el Contratante podra compensar, retener o descontar, hasta su concurrencia,
valores liquidamente exigibles sobre la valuacion aprobada cuando: (i) haya incurrido en mayores
costos por recontratacion, interventoria  extendida conforme a laclausula 144, ocustodia de
bienes; (i) exista evidencia de dafios, omisiones o0 perjuicios atribuibles al Contratista; o (iii) existan multas,
penalidades o valores pendientes por cobrar conforme al contrato; todo con trazabilidad en el CDE.

La valuacién aprobada servira de base para: (i) la liquidacion final del contrato; (ii) la ejecucion o liberaciénde
garantias; (iii) el cierre contable y presupuestal del proyecto; y (iv) las acciones judiciales o extrajudiciales
para la recuperacion de valores pendientes. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la aplicacion de multas
(14.3), la compensacion por mayor permanencia o intensificacion de la interventoria (14.4) y la clausula penal
(14.5) cuando proceda, observando la no duplicidad por el mismo hecho generador.
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CAPITULO XV EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL

Clausula 15.1 — Fuerza mayor: definicidn, inclusiones y exclusiones

15.1.1.

15.1.2.

15.1.3.

Las partes acuerdan que se entendera porfuerza mayortodo evento sobreviniente, imprevisible e
irresistible que impida total o parcialmente el cumplimiento de obligaciones contractuales y no sea imputable
a la parte afectada, siempre que: (i) no haya podido ser previsto con la debida diligencia técnica al momento
de la oferta; (i) no derive de omisién, culpa o negligencia de quien lo invoca; (iii) exista relacion causal
directacon la imposibilidad de cumplir; (iv) su ocurrencia, duracion y efectos sean probados;
y (v) sea notificado conforme a la Clausula 14.2 y registrado en el CDE.

Las partes acuerdan que, a titulo enunciativo y no taxativo, pueden constituir fuerza mayor: (a) conflictos
armados, actos terroristas, conmocion civil 0 alteracion grave del orden publico; (b) catastrofes
naturales (terremotos, inundaciones, deslizamientos, huracanes u otras analogas); (c) epidemias,
pandemias o emergencias sanitarias declaradas, y medidas oficiales que restrinjan acceso al sitio 0 impidan
la ejecucion; (d) actos de autoridad (disposiciones legales, embargos, expropiaciones, suspensiones) que
impidan la ejecucion; (e) interrupciones severas e imprevistas en la cadena de suministro de materiales
esenciales, causadas por eventos externos y no imputables al Contratista, debidamente acreditadas.

Las partes acuerdan que no constituyen fuerza mayor, entre otros: (a) fallas de planeacién, falta de recursos
oerrores de ejecucion del Contratista; (b) incumplimientos  de subcontratistas o proveedores bajo
su control; (c) afectaciones previsibles conforme  aestudios  previos, Anexo ~ Técnico o Matriz ~ de
Riesgos; (d) lluvias ordinarias, presencia de agua subterranea o dificultades geotécnicas habituales de la
zona; (e) escasez de materiales, alza de precios o conflictos laborales internos del Contratista.

Clausula 15.2 — Notificacion y documentacion.

15.2.1.

15.2.2.

Las partes acuerdan que la parte afectada debera notificar el evento al Representante del Contratante dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a su ocurrencia o conocimiento razonable, contados desde el
envio de la comunicacion a la direccion de notificaciones contractuales, y cargar en el CDE una notificacion
inicial que incluya: (i) descripcién del evento; (i) obligaciones afectadas; (iii) medidas de mitigacién y plan de
contingencia; (iv) estimacion preliminar de impacto en el plazo. La falta de aviso oportuno limitara la
exoneracion al periodo a partir de la notificacion, salvo imposibilidad absoluta debidamente acreditada.

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes al aviso inicial, la parte afectada presentara un informe
técnico en el CDE con: (i) analisis de impacto sobre cronograma 4D, BIM y entregables; (ii) identificacién de
actividades y frentes afectados; (i) medidas de mitigacion y continuidad; (iv) propuesta de EOT (si aplica) y
soporte de ocurrencia, duracion y efectos.

Clausula 15.3 - Evaluacion y determinacion contractual

15.3.1.

Las partes acuerdan que la Interventoria emitira concepto técnico dentro de loscinco (5) dias
habiles siguientes a la recepcion del informe ampliado, evaluando: (i) existencia del evento; (ii) vinculo
causal con obligaciones afectadas; (iii)suficiencia de medidas de mitigacion; (iv) impacto sobre cronograma
4D y entregables. El concepto se registrara en el CDE.
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Con base en el concepto y la trazabilidad en elCDE, el Representante  del
Contratante decidira mediante acto contractual motivado si  se configura fuerza mayor y, en su
caso, reconocera los efectos aplicables conforme a laClausula 15.4. La decision se comunicara a
la direccion de notificaciones contractuales y se registrara en el CDE.

Clausula 15.4 - Efectos contractuales

15.4.1.

15.4.2.

Las partes acuerdan  que, aceptadala  fuerza  mayor por el Representante  del
Contratante: (i) se suspenderan las obligaciones estrictamente afectadas y sus correlativas; (ii) el Contratista
tendra derecho a una extension del plazo (EOT) equivalente al impacto critico demostrado en la ruta
critica del cronograma ~ 4D; (iii) durante el  periodo  reconocido no se  aplicaran descuentos  por
ANS, multas ni clausula penal por hechos directamente amparados por la fuerza mayor; y (iv) el Contratista
debera mantener medidas de proteccion, seguridad y conservacion del sitio y continuar las actividades no
afectadas que razonablemente puedan ejecutarse. Salvo asignacion expresa en la Matriz de Riesgos o acto
de autoridad a cargo del Contratante, la fuerza mayor no generara reconocimiento de mayores costos,
limitdndose el remedio a plazo.

Durante la ocurrencia del evento, el Contratista debera: (i) custodiar, conservar y proteger obras,
instalaciones, materiales y frentes intervenidos; (i) ejecutar las actividades no afectadas que la Interventoria
valide como viables conforme al cronograma; (iii) informar periédicamente en el CDE el estado del evento,
conreportes técnicos y fotograficoso de seguimiento legal; vy (iv) proponer 'y aplicar,
previa aprobacion del Representante del Contratante con concepto de la Interventoria, la reprogramacion
parcial de actividades, frentes o entregables para optimizar el avance durante la contingencia.

Clausula 15.5 — Condiciones fisicas imprevistas

15.5.1.

15.5.2.

Las partes acuerdan que se entenderan por Condiciones Fisicas Imprevistas (CFl) las condiciones del sitio
de las Obras, de naturaleza fisica 0 material, que: (i) no hayan sido razonablemente previsibles por un
contratista diligente al momento de presentar su oferta; (i) no estén advertidas ni asignadas en la Matriz de
Riesgos ni en los estudios 0 anexos contractuales; v (iii) alteren sustancialmente el plazo, el costo o el
procedimiento de ejecucion.

Las partes acuerdan que, si el evento constituye fuerza mayor, se aplicaran exclusivamente las reglas de
fuerza mayor previstas en este contrato y nolas de Condiciones Fisicas Imprevistas (CFl), sin tramite
concurrente ni duplicidad de efectos.

Clausula 15.6 — Notificacion y verificacion

15.6.1.

15.6.2.

El Contratista notificara por escrito la presunta CFl al Representante del Contratantey a
la Interventoria dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su identificacion, contados desde el envio a
la direccion de notificaciones contractuales, y cargara en el CDE notificacion inicial con: (i) descripcion del
hallazgo; (ii) ubicacién  (planos/coordenadas); (iii) actividades ~  afectadas; (iv) medidas inmediatas de
mitigacion y, si es necesario, suspension limitada de la actividad especifica para evitar mayores costos o
dafios; (v) estimacion preliminar del impacto.

Dentro de losdiez (10) dias habiles siguientes, el Contratista presentaraen el CDE un informe
técnico con: (i) descripcion y justificacion  de imprevisibilidad; (i) evidencia  (ensayos, fotografias,
levantamientos, registros georreferenciados, comparativos con estudios previos/GBRY); (iii) analisis de
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impacto en cronograma 4D (ruta critica), metodologia constructiva y costos; (iv) propuesta técnica de
solucion y, si procede, Variacion (ajuste de plazo/costo).

15.6.3. Recibido el informe, la Interventoria emitira concepto técnico dentro de cinco (5) dias habiles, evaluando
imprevisibilidad, causalidad y razonabilidad de la propuesta; lo registrara en el CDE.

15.6.4. Con base en el concepto y la trazabilidad del CDE, el Representante del Contratante decidiramediante acto
contractual motivado si (i) reconoce la CFl y autoriza la Variacién correspondiente, (ii) asigna el evento al
Contratista por ser previsible/asignado, o (iii) solicita informacion adicional. La decisién se comunicara a
la direccion de notificaciones contractuales y se registrara en el CDE.

15.6.5. No se consideraran CFI: (i) incumplimiento del deber de verificacion previa del sitio; (i) hechos
documentados en estudios/Anexos/Matriz de Riesgos; (iii) afectaciones previsibles por
disefio/topografia/naturaleza del terreno; (iv) lluvias ordinarias, aguas subterraneas o caracteristicas
geotécnicas comunes de la zona; (v) situaciones de escasez de materiales, alza de precios o conflictos
laborales internos; (vi) incumplimientos de subcontratistas bajo control del Contratista.

15.6.6. En lo no previsto en esta Seccidn, aplicara supletoriamente lo dispuesto por las partes respecto al concepto
de Fuerza mayor, teniendo en cuenta que un mismo hecho no se tramitara simultdneamente como CFl y
fuerza mayor.

Clausula 15.7 - Distincion entre Fuerza Mayor y Condiciones Fisicas Imprevistas (CFI) y sus efectos.

15.71. Las partes acuerdan que la Fuerza Mayor es un evento externo, imprevisible e
irresistible que impide total o parcialmente la ejecuciony no es imputable a la parte afectada; en tanto que
la CFl es una condicion del sitio de naturaleza fisica 0 material, no razonablemente previsible por un
contratista diligente, no asignada en la Matriz de Riesgos o estudios/anexos, que altera sustancialmente
el plazo, costo o procedimiento de ejecucion.

156.7.2. Las partes acuerdan que, aceptada la Fuerza Mayor, procede: (i) suspensionde las
obligaciones estrictamente  afectadas; (ii) Extension de Plazo (EOT) por el impacto critico
neto demostrado en ruta critica del cronograma 4D (previo analisis de concurrencia); (iii) no aplicacion
de descuentos por ANS, multas ni penalidad por hechos directamente  amparados;
y (iv) sin reconocimiento de costos salvo asignacion expresa en Matriz de Riesgos o acto de autoridad a
cargo del Contratante.

15.7.3. Las partes acuerdan que procede Variacién que podra comprender: (i) EOT por impacto critico
neto (concurrencia); y (ii) ajuste de costos directos, necesarios, razonables y auditables, estrictamente
atribuibles a la CFl y no cubiertos por otros precios/riesgos, sin utilidad/AlU, salvo prevision expresa en
Matriz/Anexos.

15.7.4. Las partes acuerdan que podra reconocerse EOT solo si hay afectacion de ruta critica; no habra
reconocimiento de costos, salvo prevision expresa en Matriz/Anexos.

15.7.5. Las partes acuerdan que independeinte de Iso eximentes de responsabilidad anteriormente regulados, el
Contratista debera mitigar efectos, proteger y conservar obra e instalaciones,
y continuar actividades no  afectadas que sean técnica 'y razonablemente  ejecutables,
conforme validacién de la Interventoria, con trazabilidad en el CDE.

85



e

Clausula 15.8. — Imposibilidad sobreviniente y terminacion anticipada.

15.8.1.

15.8.2.

15.8.3.

15.8.4.

Cuando un evento de fuerza mayor se prolongue por un término continuo superior a ciento ochenta (180)
dias calendario, y exista evidencia objetiva de que la ejecucion del contrato ha devenido imposible conforme
a los fines contractuales, las partes deberan iniciar un proceso de concertacién directa y documentada,
orientado a evaluar la viabilidad de su continuidad o, en su defecto, acordar su terminacién anticipada por
imposibilidad sobreviniente.

Cualquiera de las partes podra convocar a esta instancia de concertacion, mediante comunicacion escrita
enviada al correo de notificaciones contractuales, acompafiada de: (i) evidencia del evento y su persistencia;
(ii) andlisis técnico y financiero de sus efectos; y (iii) propuesta razonada sobre las alternativas posibles.

Si en el marco de este proceso las partes acuerdan voluntariamente la terminacién del contrato por
imposibilidad sobreviniente, el acuerdo debera formalizarse mediante acta de terminacién contractual por
mutuo acuerdo.

La terminacion anticipada por imposibilidad sobreviniente acordada conforme al presente numeral no dara
lugar al reconocimiento de indemnizacion, compensacion econémica, reembolso de utilidades dejadas de
percibir, ni ajuste alguno sobre el precio global pactado, salvo lo que se derive del balance objetivo de
prestaciones efectivamente ejecutadas, conforme al avance fisico validado y los pagos ya realizados al
momento de la terminacién.

Paragrafo. A efectos de la liquidacion posterior, el Contratista unicamente podra solicitar el pago de Hitos
contractuales debidamente ejecutados, verificados y no cancelados, de conformidad con los procedimientos
contractuales de validacion técnica y financiera; y los Costos directos, razonables y comprobados, que resulten
acreditados y validados por la Interventoria, aun cuando no constituyan un hito contractual completo, siempre que
correspondan a actividades efectivamente ejecutadas en desarrollo del contrato.

En todo caso, no seran reconocibles las actividades parcialmente ejecutadas sin validacion técnica, los
costos indirectos no amortizados, el lucro cesante ni otros rubros de naturaleza similar derivados de la
terminacion del contrato.
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CAPITULO XVI RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Clausula 16.1. - Principio de resolucién escalonada de disputas.

16.1.1

16.1.2

Las partes acuerdan que todo desacuerdo, diferencia, reclamo, disputa o controversia que surja entre ellas
con ocasion de la celebracion, ejecucion, interpretacion, modificacion o terminacién del presente contrato
debera tramitarse bajo el principio de resolucion escalonada, agotando de manera progresiva los siguientes
mecanismos: 1. revision técnica y administrativa directa; 2. Negociacion entre representantes del Contratante
y Contratista; 3. Intervencion de Panel Amigable Composicion; 4. Arbitraje.

El objetivo de esta estructura es: (i) garantizar un espacio de solucion técnica o consensuada antes de
judicializar el conflicto; (ii) preservar la continuidad del proyecto; (iii) minimizar el impacto juridico, financiero
y operativo de la disputa.

Clausula 16.2. — Revisidn técnica inicial y advertencia de controversia.

16.2.1.

16.2.2.

16.2.3.

Ante la existencia de una situacién que pueda generar una controversia entre las partes, cualquiera de ellas
debera presentar unaadvertencia formal de controversia, por escrito, al correo de notificaciones
contractuales, con copia a la Interventoria, indicando de forma clara: (i) los hechos generadores del
desacuerdo; (i) la norma o clausula contractual cuya interpretacion o aplicacion se cuestiona: (iii) el impacto
técnico, econdmico o juridico previsto, (iv) La pretension o medida solicitada.

Recibida la advertencia, la Interventoria debera realizar una revision técnica y documental de los hechos y
emitir, dentro de los siete (7) dias habiles siguientes, un informe técnico o acta de verificacion que contenga:
(i) andlisis de las circunstancias facticas; (ii) verificacion del cumplimiento de lo pactado; (iii) evaluacion de la
trazabilidad en el CDE; (iv) recomendacion inicial sobre la procedencia o no de la pretension o ajuste.

El informe técnico sera considerado insumo de buena fe para la siguiente etapa, pero no sera vinculante ni
sustituye la decisién del Contratante ni la voluntad del Contratista. Su finalidad es facilitar la resolucién
temprana del conflicto mediante una vision técnica objetiva.

Clausula 16.3. — Negociacion directa entre las partes.

16.3.1.

16.3.2.

16.3.3.

Recibido el informe técnico de la Interventoria o agotada la revision inicial prevista en la clausula anterior, las
partes se comprometen a adelantar una negociacion directa, con el fin de alcanzar una solucion consensuada
a la controversia.

Esta negociacion sera adelantada por los representantes de las partes y debera desarrollarse: (i) dentro de
los quince (15) dias habiles siguientes a la emisién del informe técnico; (ii) con registro de actas y soportes
en el CDE; (iii) preferiblemente en formato presencial o hibrido, salvo fuerza mayor; (iv) con posibilidad de
invitar a la Interventoria como facilitador técnico, si asi se acuerda de comun acuerdo.

La negociacion podra culminar con: (i) un acuerdo transaccional parcial o total; (i) el retiro de la pretension

por alguna de las partes; (iii) la decision de remitir el asunto al panel de amigable composicion;
(iv) la declaracién de fracaso de la negociacion por falta de acuerdo.
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16.3.4. Todo acuerdo alcanzado debera constar por escrito, ser suscrito por las partes y cargado en el CDE. Si el
acuerdo modifica alguna obligacion contractual, se requerira modificacion formal del contrato mediante el
procedimiento previsto.

Paragrafo. En casos de especial complejidad técnica o juridica, las partes podran acordar una unica prérroga de hasta
diez (10) dias habiles adicionales al término previsto en este numeral, con el fin de permitir: (i) la obtencién de
conceptos técnicos especializados; (i) la participacion de asesores externos, auditores, o consultores de cada parte;
(iii) la preparacion y revision de propuestas de solucion estructurada; (iv) La articulacién con la Interventoria en caso
de requerirse su intervencion técnica documentada.

Clausula 16.4. — Amigable Composicion

16.4.1. Las partes acuerdan que todo desacuerdo técnico, operativo o juridico surgido durante la ejecucidn que no se
resuelva por negociacion directa podra ser sometido a Amigable Composicion, como mecanismo general y
obligatorio de solucion de controversias, salvo disposicion expresa en contrario en este contrato.

16.4.2. Seran sometidas obligatoriamente al Amigable Componedor: (i) objeciones o discrepancias del informe de
revision/adecuacion de disefios; (i) determinacion sobre la existencia de un Evento Eximente de
Responsabilidad (EER) conforme a las definiciones contractuales; (iii) controversias sobre interpretacion de
especificaciones; (iv)recomendaciones técnicas ante bloqueos contractuales no atribuibles a incumplimiento.

16.4.3. El Amigable Componedor sera un tribunal de tres (3) personas naturales, designadas de comun acuerdo por
las partes a partir de listas del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota. Solo
una (1) podra serabogada(o)yal menos una (1)debera acreditar experiencia en contratacion de
infraestructura publica o privada.

16.4.4. El tramite se regira por el reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion aplicable. La solicitud se
presentara por escrito, con exposicion de hechos, fundamentos y evidencia digital cargada en el CDE.
La decision se emitira en un plazo maximo de treinta (30) dias calendario contados desde la aceptacion de
la solicitud. El procedimiento sera confidencial y expedito.

16.4.5. Las partes acuerdanreservarunasuma equivalente a los honorarios de lostres (3) amigables
componedores para atender sus convocatorias. Dicha suma serarepuesta por la parte
vencida; si hay estimacion parcial a favor de cada parte, la reposicion se hara por mitades. La administracion
de la reserva y los pagos se registraran en el CDE.

16.4.6. Las decisiones del Amigable Componedor seran obligatorias para las partes, salvo que excedan su
competencia. No podran decidir sobre la terminacion del contrato ni sobre nulidad; estos asuntos, asi como
las decisiones del Amigable Componedor que excedan su competencia, podran someterse a Tribunal de
Arbitramento conforme a lo pactado.

16.4.7. Las partes acuerdanque, cuando la controversia verse sobre unEER, laremisidn al Amigable
Componedorno  suspende por si sola lasobligaciones ni los plazos;no  obstante,
la decisién que reconozca el EER, dentro de su competencia, producird efectos respecto de las
obligaciones estrictamente afectadas desde la fecha y hora del aviso inicial registrado en el CDE, si asi se
dispone en la decision, y habilitara la suscripcion del Acta de Reconocimiento de Efectos, sin perjuicio de los
deberes de mitigacion, proteccion y continuidad a cargo del Contratista.
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Clausula 16.5. — Arbitraje nacional.

16.5.1.

16.5.2.

16.5.3.

16.5.4.

16.5.5.

16.5.6.

16.5.7.

16.5.8.

Las partes acuerdan que toda controversia derivada del presente contrato que no sea de conocimiento
del Amigable Componedor 0 que se encuentre excluida de su competencia, asi como la ejecucién de sus
decisiones o el control de eventuales excesos de competencia, sera resuelta mediante Tribunal de
Arbitramento nacional conforme a la Ley 1563 de 2012, en armonia con la normativa de procedimiento
aplicable y, en lo que resulte procedente, con el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013 y normas que las
modifiquen o sustituyan.

El arbitraje se administrara por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota,
la sede sera Bogota D.C., el idioma sera espafiol y el derecho aplicable sera el colombiano.

El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros, quienes decidiran en derecho. Seran designados de comun
acuerdo por las partes; a falta de acuerdo, seran designados por el Centro conforme a su reglamento.

Los arbitros deberan declarar y mantener su independencia e imparcialidad. No podran ser empleados,
socios, contratistas, asesores, apoderados ni accionistas del Contratista, de la Interventoria, de
la Fiduciaria o del Patrimonio  Autdnomo Aerocafé, ni tener parentesco hasta cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil con sus directivos. Tampoco podra ser arbitro quien
sea coarbitro en proceso donde actue como coarbitro el apoderado de alguna de las partes.

Los honorarios de cada arbitro no podran exceder el equivalente a 185 salarios minimos legales mensuales
vigentes (SMMLV).

El Tribunal podra decretar medidas cautelares en los términos de la Ley 1563 de 2012. Si el Centro lo prevé,
las partes consienten el uso del arbitro de emergencia.

Las materias sometidas obligatoriamente al Amigable  Componedor no seran  conocidas por el
Tribunal, salvo para: (i) conocer de asuntos excluidos; (i) conocer de decisiones del Amigable Componedor
que excedan su competencia; y/o (iii) conocer de su ejecucion cuando sea necesario. No habra revision
de fondo de decisiones adoptadas dentro de su competencia.

Elinicio del tramite arbitral no faculta a las partes para suspender unilateralmente la ejecuciéon de
sus obligaciones contractuales, salvo orden expresa del Tribunal.

Clausula 16.6. — Conservacion del contrato y ejecucion durante la controversia.

16.6.1.

16.6.2.

S

Las partes acuerdan que la presentacion de una controversia ante el Amigable Componedor o el tribunal de
arbitramento no suspende por si sola la ejecucion del contrato, ni exime al Contratista de continuar con el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales en los términos pactados, salvo que: (i) el Contratante lo
autorice expresamente por escrito; (i) se haya ordenado formalmente una suspension de actividades; (iii) el
tribunal de arbitramento o el pnale de Amigable Composicion haya emitido decision especifica en ese sentido.

Mientras se resuelve la controversia, las partes deberan:
Continuar ejecutando el contrato de conformidad con el cronograma aprobado y el modelo BIM actualizado,

Respetar las instrucciones de la Interventoria y del Supervisor,
Garantizar la trazabilidad documental en el Entorno Comun de Datos (CDE),
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d. Abstenerse de adoptar medidas unilaterales que impliquen la paralizacién, modificacion o terminacién de
actividades, sin el cumplimiento de los procedimientos contractuales.

16.6.3. La Interventoria podra emitir recomendaciones sobre medidas de mitigacion, ajustes temporales o
reprogramaciones provisionales que resulten necesarias para preservar la continuidad del proyecto, sin que
dichas medidas impliquen aceptacion tacita de pretensiones ni modifiquen los efectos del mecanismo de
resolucion activado.

16.6.4.Cualquier decision o medida adoptada durante la controversia debera documentarse en el CDE y, en caso de

requerirse ajuste contractual, sera formalizada mediante el procedimiento de modificacion previsto en este
contrato.
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CAPITULO XVII CIERRE CONTRACTUAL

Clausula 17.1. - Liguidacion contractual.

17.1.1. La liquidacion constituye una etapa obligatoria y autdnoma del contrato, a través de la cual se formaliza: (i)

el estado final de cumplimiento de las obligaciones contractuales; (i) los saldos definitivos a favor o a cargo
de cada parte; (iv) el cierre técnico, documental, financiero y contable del contrato; (iv) la liberacion o
ejecucion de garantias, y (v) la devolucion de valores retenidos, cuando haya lugar.

Clausula 17.2. - Modalidades de liquidacion.

17.2.1. La liquidacion podra adoptarse mediante una de las siguientes modalidades:

a.

Bilateral. Mediante acta suscrita por el Contratista, el Interventor y por la Fiduciaria, en su calidad de vocera
y administradora del Patrimonio Auténomo Aerocafé, dentro de los cuatro (4) meses calendario siguientes a:
(i) el vencimiento del plazo contractual; (i) la terminacion anticipada, o (iii) la aprobacién del acta de
cumplimiento, segun corresponda. Este plazo podra prorrogarse una sola vez y por un periodo adicional de
hasta cuatro (4) meses, mediante acuerdo expreso entre las partes, siempre que se acredite una causa
objetiva relacionada con la complejidad técnica del proceso de cierre.

Unilateral. Cuando transcurrido el plazo anterior no haya sido posible suscribir el acta bilateral, la Unidad de
Gestion del Patrimonio Auténomo Aerocafé podra instruir a la Fiduciaria para que formalice la liquidacion
mediante acto contractual motivado, que debera: (i) verificar el cumplimiento de las condiciones
contractuales; (i) detallar el estado de obligaciones, productos, pagos y pendientes; (iv) sustentar
documentalmente el cierre del contrato.

17.2.2. Las partes acuerdan expresamente que dicho acto contractual surtira plenos efectos de liquidacion, sin

necesidad de acuerdo adicional ni de decisidn judicial o administrativa externa.

Clausula 17.3. - Documentacién y condiciones para la liquidacion.

17.3.1. Para adelantar el proceso de liquidacion del contrato, sea bilateral o unilateral, las partes reconocen que

deberan contar con los documentos, validaciones y entregables necesarios para determinar con certeza el
estado final del vinculo contractual y el cumplimiento de todas las obligaciones asumidas. En particular, se
procurara disponer, como minimo, de los siguientes elementos:

a. Informe final de interventoria, aprobado por el Supervisor y acompafiado de las actas de recibo y demas
documentos de soporte.

b.  Validacion técnica y aprobacion formal del modelo “as built”, del Asset Information Model (AIM) y de los
manuales de operacién y mantenimiento (O&M), conforme a los requisitos técnicos establecidos en el
contrato.

c. Entrega completa, conforme vy libre de defectos de todos los productos, bienes, obras y servicios
exigidos contractualmente.

d. Presentacion por parte del Contratista de paz y salvos laborales y parafiscales, asi como de
certificaciones de pago de aportes a la seguridad social y parafiscales emitidas por los operadores de
informacién autorizados.

e. Cierre total, validado y documentado del sistema de gestion documental (CDE) o su equivalente,
incluyendo la confirmacion de la Unidad de Gestion sobre la integridad de los entregables digitales.
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f. Acreditacion de la prérroga y vigencia de las garantias postcontractuales, cuando resulte aplicable,
conforme a lo previsto en la clausula de Garantias del presente contrato.

Paragrafo 1. La ausencia de alguno de los documentos sefialados no impedira la liquidacion unilateral; no
obstante, sera valorada por la Unidad de Gestidn como circunstancia que podré dar lugar a la inclusién de
reservas, salvedades, compensaciones o a la ejecucion de garantias, segun corresponda, en el
documento que formalice la liquidacion.

Paragrafo 2. La no entrega oportuna e injustificada de cualquiera de los documentos exigidos para la liquidacion —
en especial los paz y salvos laborales y parafiscales, la entrega conforme de los productos finales o el cierre
documental— facultara a la Unidad de Gestién para: (i) instruir a la Fiduciaria la aplicacion de un descuento equivalente
al cinco por ciento (5 %) del valor de la retencién en garantia por cada obligacion incumplida; (ii) ejecutar directamente
las garantias contractuales aplicables, sin necesidad de requerimiento adicional, de conformidad con la clausula
de Garantias y con lo previsto en la clausula de Pagos.

El descuento o la ejecucion de garantias se registrara en el acto de liquidacion y se entendera como compensacion
por los costos, riesgos y eventuales perjuicios derivados del incumplimiento, sin perjuicio de las demas acciones
contractuales, legales o judiciales a que haya lugar.

Clausula 17.4. — Determinacion de saldos y compensaciones.

17.4.1. Las partes acuerdan que, al momento de la liquidacién del contrato, el saldo final podra ser reconocido a
favor del Contratista, exigido a su cargo, 0 compensado total o parcialmente con pagos pendientes, valores
retenidos en garantia o cualquier suma reconocida durante el proceso de liquidacién, de conformidad con el
estado real de ejecucion del contrato. Para tal efecto, se tendran en cuenta los pagos ya efectuados, las
sanciones o deducciones aplicadas, las obligaciones contractuales incumplidas o ejecutadas de manera
parcial, asi como las garantias ejecutadas o prérrogas previamente pactadas.

Clausula 17.5. — Efectos de la liquidacion.

17.5.1. Las partes acuerdan que, con la firma del acta de liquidacion bilateral, o con la comunicacién formal del acto
contractual de liquidacion unilateral, expedido por la Fiduciaria por instruccién de la Unidad de Gestion del
Patrimonio Auténomo Aerocafé, y enviado al correo electronico de notificaciones definido en la minuta del
contrato, se entendera surtido el cierre del contrato y se produciran los siguientes efectos juridicos:

La extincion definitiva de las obligaciones reciprocas entre las partes.

El cierre juridico, financiero y documental del contrato.

La devolucion o ejecucion de garantias conforme a lo pactado.

La imposibilidad de exigir nuevas prestaciones econdmicas o contractuales, salvo aquellas derivadas
de mecanismos de solucién de controversias que se encuentren en curso.

oo ow

Clausula 17.6. — Contenido material de la liquidacion.

17.6.1. La liquidacion contractual debera reflejar de manera integral y trazable el estado final del vinculo y de las
obligaciones reciprocas entre las Partes, con soporte en el CDE y en los documentos contractuales. En
consecuencia, su contenido material comprendera, como minimo, los siguientes aspectos:

a. ldentificacion contractual: datos del contrato, Partes, eventuales sucesores y cesionarios debidamente
autorizados, asi como referencias a las actuaciones contractuales relevantes.
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Objeto, alcance y plazo: descripcion del objeto y su alcance, plazo de ejecucion, suspensiones y reinicios,
prorrogas, modificaciones y adiciones suscritas durante la ejecucion.

Balance técnico: estado de cumplimiento de las obligaciones a cargo de cada Parte; grado real de ejecucion
del objeto; analisis de calidad y oportunidad en la entrega de bienes, obras y servicios; relacion de hitos
contractualesejecutados y aprobados; y resultado de pruebas, protocolos y verificaciones aplicables.
Balance econémico y financiero: determinacion del precio, forma de pago, actas y certificados de pago por
hitos autorizados, facturas/cuentas y sumas pendientes; estado de amortizacién del anticipo (si aplica) y
saldos remanentes; conciliacion de recursos recibidos, pagos efectuados y obligaciones a cargo; relacion
de multas aplicadas, clausula penal(si procedio) y compensaciones o deducciones; determinacion del saldo
final a favor 0 a cargo de cada Parte.

Balance administrativo: verificacion del pago de obligaciones de seguridad social y parafiscales, situacion
tributaria relacionada con el contrato, estado de licencias y permisos aplicables, situacion predial y/o
transferencias de bienes cuando hubiere lugar.

Balance juridico: determinacion de derechos y obligaciones a favor o a cargo de las Partes derivados de la
ejecucion; identificacion de obligaciones postcontractuales que subsisten, con su vigencia y condiciones.
Ajustes, revisiones y acuerdos: relacion de ajustes o reconocimientos procedentes conforme al contrato;
acuerdos, conciliaciones o transacciones suscritos para cerrar divergencias; y constancias necesarias para
la declaracién de paz y salvo entre las Partes, cuando corresponda.

Garantias: detalle de las garantias contractuales vigentes a la fecha de liquidacion, su cobertura, vigencias
y, de ser el caso, su extension o ampliacion para respaldar obligaciones postcontractuales (estabilidad y
calidad de la obra, correcto funcionamiento de equipos, pago de salarios y prestaciones, responsabilidad
civil, anticipo, entre otras).

Finiquito, paz y salvo y salvedades: en liquidacion bilateral, inclusion de las declaraciones de finiquito y paz
y salvo mutuos, con las salvedades concretas que cada Parte estime pertinentes para reservar su derecho a
reclamar aspectos controversiales ante las instancias de resolucion de controversias previstas en el contrato;
en liquidacion unilateral, inclusion de las reservas y compensaciones que correspondan, con sustento
documental.

La liquidacion debera incorporar la trazabilidad de todo lo actuado en el Entorno Comun de Datos (CDE), las

referencias a los hitos contractuales aprobados, y los soportes técnicos, econdmicos, administrativos y
juridicos que evidencien el cierre integral del contrato.
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