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1. INTRODUCCION

En este documento se presenta el vigésimo octavo informe de Interventoria
elaborado por Restrepo y Uribe S.A.S. en cumplimiento de los términos del
Contrato de Interventoria VEJ-540-2022, cuyo objeto es llevar a cabo la
Interventoria Técnica, Economica, Financiera, Contable, Juridica, Social,
Predial, Ambiental, Administrativa, De Seguros, Riesgos, Operativa,
Mantenimiento, Administrativa de Aforo y Recaudo y de Gestion de Calidad al
Contrato de Concesion bajo esquema de APP N.° 002 de 2022, del Corredor
Puerto Salgar — Barrancabermeja.

El informe incluye una descripcion de las actividades ejecutadas por la
Sociedad Concesionaria Autopista Magdalena Medio S.A.S., correspondientes
al vigésimo octavo mes del contrato, en la Etapa Preoperativa, Fase de
Construccién, durante el periodo comprendido entre el 1° y el 31 de marzo de
2025, en cumplimiento del alcance del Contrato de Concesién bajo esquema
APP N.° 002 de 2022, asi como de las actividades propias del Contrato de
Interventoria VEJ-540 de 2022 desarrolladas por Restrepo y Uribe S.A.S.

Se presentan tablas y graficos que resumen el avance de las diferentes
actividades que desarrolla el Concesionario, como el mantenimiento y
operacion, la construccion y/o mejoramiento del corredor concesionado, asi
como el estado financiero de los Contratos de Concesién y de Interventoria.
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2. GENERALIDADES

2.1 ANTECEDENTES

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI convoco, en los términos de la
Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, la apertura de la Licitacion
Publica VJ-VE-APP-IPB-002-2021, a partir del cual y por medio de la
Resolucién N.° 20227030006855 del 25 de mayo de 2022, se adjudicé a la
firma CONCESION AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO S.A.S., estructura
plural conformada por KMA CONSTRUCCIONES S.AS y ORTIZ
CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A. SUCURSAL COLOMBIA, el
Contrato de Concesion bajo el esquema de APP 002 de 2022, cuyo objeto es
LA FINANCIACION, ELABORACION DE ESTUDIO Y DISENOS
DEFINITIVOS, GESTION AMBIENTAL, GESTION PREDIAL, GESTION
SOCIAL, CONSTRUCCION, REHABILITACION, MEJORAMIENTO,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL CORREDOR PUERTO SALGAR -
BARRANCABERMEJA.

Mediante el “Acta Inicio Contrato” suscrita entre la Agencia Nacional de
Infraestructura—ANI, Autopista Magdalena Medio y Restrepo y Uribe S.A.S. el
1° de diciembre de 2022 se dio inicio a la Etapa de Preconstruccion del
Contrato de Concesion N.° 002 de 2022.

Por otro lado, la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI convocé mediante
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO VJ-VEJ-CM-005-2022, que por medio
de la Resolucién 20227030013825 del 7 de septiembre de 2022, fue
adjudicado el Contrato de Interventoria VEJ-540 de 2022 a la firma
RESTREPO Y URIBE S.A.S, cuyo objeto es: LA INTERVENTORIA TECNICA,
ECONOMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL,
AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA,
MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE
GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE CONCESION 022 DE 2022 DEL
CORREDOR PUERTO SALGAR — BARRANCABERMEJA.

Por lo anterior, mediante el documento denominado “Acta Inicio Contrato”
suscrita el 1° de diciembre de 2022 entre la Agencia Nacional de
Infraestructura—ANI y Restrepo y Uribe S.A.S., se dio inicio a la ejecucién del
Contrato de Interventoria VEJ-540 de 2022.
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2.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Proyecto se desarrolla en los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y
Santander comprendiendo los tramos viales Puerto Salgar — Rio Ermitafio con
una longitud de 100,33 kilometros, Rio Ermitafio — La Lizama con 149,14
kilometros y La Lizama — Rio Sogamoso con 9,80 kilometros.

Figura 2-1 Localizacion general del Proyecto

N aA'rfRANc‘Aa!:/x::f.

SAN VICENTE
DE CHUCURI

CIMITARRA

BOLIVAR

CONCESION 1
¥ PUERTO UFO Operacién y
SALGAR mantenimiento

Fuente: Contrato de Concesion apéndice técnico 1

En el Anexo 1.1 se incluye la Ficha Técnica del Proyecto, que resume la
descripcion y datos generales del Proyecto.

2.3 DESCRIPCION Y ALCANCE DEL PROYECTO
2.3.1 Etapas del Contrato de Concesion

En la tabla que se presenta a continuacion se detallan los plazos programados para
cada una de las etapas que conforman el desarrollo del proyecto. Es importante
sefialar que, como consecuencia de la modificacion en la fecha de inicio
correspondiente a la fase de construccion, se generd una reprogramacion integral del
cronograma, lo cual implico el ajuste de todas las fechas previamente previstas.

Tabla 2-1. Plazos de ejecucidn etapas del Contrato de Concesion

Inicio Final Final
Etapa Segln Segun Inicio Actual Observacién
Actual
Contrato Contrato
Fase de Fechas ajustadas a
Preconstruccion 1/12/2022 30/11/2023 1/12/2022 25/11/2024 partir de la firma de
Preoperativa F d Acta de Inicio de Etapa
c afe € 1/12/2023 | 31/10/2027 | 26/11/2024 | 25/10/2028 | de  Construccion vy
onstruccion rehabilitacion
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Inicio Final Final
Etapa Segun Segun Inicio Actual Observacion
Actual
Contrato Contrato
Esta Etapa iniciara con la suscripcién de la Gltima Acta
de Terminacién de la Unidad Funcional y se extendera
Operacién y Mantenimiento 1/12/2027 30/11/2027 | hasta cuando ocurra alguno de los siguientes eventos,
segun se regula en la Numeral 2.4 (b) del Contrato de
Concesion
Iniciard con la terminacién de la etapa de operacion y
Reversion 1/12/2027 1/12/2047 | mantenimiento o cuando se haya declarado la
terminacién anticipada del contrato

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Contrato de Concesién

2.3.2 Unidades Funcionales

A continuacion, se describe por unidad funcional el alcance y la descripcion
establecida en el Contrato.

Tabla 2-2. Distribucién Unidades Funcionales Contractuales

UF

Sector

Origen nombre,

Destino nombre,

Lon. Aprox.

Intervencién prevista

abscisa abscisa origen destino
. Operacion 'y mantenimiento.
Puerto Salgar - Puerto Salgar Rio Sogamoso L
0 . 259,61 Adicionalmente, Puesta a Punto
Barrancabermeja PK34+000 RN 4510 PK09+800 RN 4513 de los tramos UFO-D y UFO-P
1 El Trigue — Dos y Variante El Trique Variante Dos y Medio 083 Construccién de calzada nueva,
Medio PK84+400 RN 4510 PK94+310 RN 4510 ' operacién y mantenimiento
2 Batallon Barbula — Batallon Béarbula PR 52-Ruta Nacional 50.85 Constrl_]ccién de calzada nueva,
PR52 PK125+580 RN 4510 4511 PK51+100 ’ operacion y mantenimiento
3 PR 52 - I_Duerto PR 52 PK51+100 RN Puerto Araujo 1355 Constrl_Jccién de caI;apIa nueva,
Araujo 4511 PK64+650 RN 4511 ’ operacion y mantenimiento
4 Puer_to _Araujo - Puerto Araujo Puerto Parra 10 Constrgccién de caI_zapIa nueva,
Cimitarra PK64+650 RN 4511 PK74+650 RN 4511 operacion y mantenimiento
Puerto Parra Mejoramiento de I_a} calzada
PK84+220 RN4510 PK74+650 RN 4511 124,76 actual, ~ operacion y
5 Puerto ‘Salgar - manter_1|_m|e_r,1to.
Cimitarra Puerto Salgar Puerto Salgar Rehabilitacion de I_q calzada
PK34+000 RN 4510 | PK39+080 RN 4510 508 actual, ~  operacion y
mantenimiento.
6 Puerto Parra - Aguas| Puerto Parra PK74+650 Aguas Negras 857 Constrgccién de caI_zapIa nueva,
Negras RN 4511 PK83+220 RN 4511 ' operacion y mantenimiento
7 Aguas Negras — Aguas Negras Puerto Nuevo 13.78 Constrgccic’)n de cal_za_da nueva,
Puerto Nuevo PK83+220 RN 4511 PK97+000 RN 4511 ’ operacion y mantenimiento
Puerto Nuevo - Puerto Nuevo Construccién de calzada nueva,
2 PR107+000 RN 4511 PK97+000 RN 4511 PR107+000 RN 4511 10 operacion y mantenimiento
9 PR107+000 RN 4511 PR107+000 RN 4511 Campo 23 PK117+690 10,69 Constrgpcién de caI_zapIa nueva,
- Campo 23 RN 4511 operacion y mantenimiento
10 Campo 23 - Rancho | Campo 23 PK117+690 | Rancho Camacho 1031 ConstrL_Jccién de cal_za_da nueva,
Camacho RN 4511 PK128+000 RN 4511 ’ operacion y mantenimiento
1 Puerto Parra - Puerto Parra PK74+650 Rio Sogamoso 84.63 gﬂcettog:ﬁmlentoopieracl%n calzads
Barrancabermeja RN 4511 PK09+800 RN 4513 mantenimiento.
12 Barrance_lbermeja - La Barrancabermeja La Lizama PK149+110 2111 ConstrL_Jccic’)n de calzada nueva,
Lizama PK128+000 RN 4511 RN 4511 ’ operacion y mantenimiento
13 La Lizama - Rio La Lizama PK00+000 Rio Sogamoso 9.8 Construccién de calzada nueva,
So0gamoso RN 4513 PK09+800 RN 4513 ’ operacién y mantenimiento

La Concesion contempla la construccion, rehabilitacion y

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

mejoramiento de

trece (13) Unidades Funcionales en las vias existentes, que se describen a

continuacion.

2.3.2.1 Unidad Funcional 0 (UFO0):
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Corresponde a los tramos transitables al inicio del Proyecto, que el
Concesionario deber4d mantener y operar, se divide en tres unidades
funcionales UF0-D, UFO-T y UFO0-P, la cuales corresponden a una ejecucion
definitiva, temporal y provisional.

2.3.2.2 Unidad Funcional 1: El Trique — Dos y medio

Este tramo se encuentra comprendido entre las abscisas PK84+400 al
PK87+585 calzada norte y el PK85+400 al PK87+040 calzada sur, sector el
Trique y las abscisas PK91+485 al PK94+328 calzada norte y el PK91+860 al
PK93+920 calzada sur, sector Dos y medio, con una longitud total de 9,83
kilbmetros. La intervencion prevista contempla la construccion de calzada
nueva, operacion y mantenimiento.

Esta Unidad Funcional esta dividida en dos subsectores, que se relacionan en
la Tabla 2-2, a saber:

e Subsector 1: Variante El Trique.
e Subsector 2: Variante Dos y medio.

Tabla 2-3. Descripcion de la Unidad Funcional 1y Subsectores

Subsector Rgta Calzada — DSBS : Longitud Intervencién prevista
nacional Inicio Fin
norte PK 84+400 PK 87+585 3.29 km L,
1.1 4510 sur | PR85+400 | PR87+040 | 1.64 km Cogﬁg\‘jgc'c‘)’”e?aecicgr']zada
12 2510 norte | PK91+485 | PK 94+328 | 2.84km o enﬁmi o y
’ sur PR 91+860 PR 93+920 2.06 km )

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 1 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la Tabla 1-5 para cada subsector.

Tabla 2-4. Caracteristicas Geométricas y Técnicas Unidad Funcional 1

Requisitos Técnicos Subsectores 1.1y 1.2

Numero de calzadas minimo (un) 2

Nimero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control

lluminacion y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1
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Adicionalmente para la Unidad Funcional 1 se tienen los requerimientos en
intersecciones y variantes que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-5. UF1 Intersecciones

Interseccién Cruce Vial Ruta PK (1) Coordenadas
Paso a desnivel (Deprimido) empalme . (945594.46 —
oriental acceso Otanche A desnivel 4510 93+450 1148577.04)

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Tabla 2-6. UF1 Variantes o Centros Poblados

Variant Inicio Final
LS PK (1) Ruta Coordenadas PK (1) Ruta Coordenadas
El Trique | PK84+400 | 4510 | (946232.35-1140357.67) PK87+585 4510 (945426.10-
. : 1143109.21)
Dosy . (945679.26-
Medio PK91+485 | 4510 | (945822.35-1146661.75) PK94+310 4510 1149398.09)

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1
2.3.2.3 Unidad Funcional 2: Zambito — PR52

Este tramo se encuentra comprendido en dos subsectores, el primero desde
el Batallébn Barbula PK125+580 hasta el PK129+800 de la ruta nacional 4510
y del segundo ubicado en la abscisa PK11+100 hasta PK51+100 de la ruta
nacional 4511, la operacion prevista considera la construccion de calzada
nueva, operacion y mantenimiento, contemplando una de las obras principales
la Variante de San Pedro de la paz, como se contempla en la siguiente tabla.

Tabla 2-7. Descripcion de la Unidad Funcional 2

Sub Origen nombre, DESHlG Longitud L. . . C_)bras
. nombre, o Intervencion prevista Principales que
sector abscisa, ” Minima (Km) A
abscisa debe Ejecutar
Batallon Barbula Construccion de calzada
11 PK125+580 RN PK129+800 4,22 nueva, operacion y -
RN 4510 L
4510 mantenimiento
PR52 Construccion de calzada | Construccion de la
1,2 PKl]Z;ll(io RN PK51+100 21,25 nueva, operacion y variante San
RN 4511 mantenimiento Pedro de la Paz.

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 2 se tiene previstas las caracteristicas geométricas

y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-8. UF2 Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 2.1 Subsector 2.2
Longitud de referencia (km) 4,22 21,25
Numero de calzadas minimo (un) 1 1
Numero de carriles por calzada minimo (un) 2 2
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional Unidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65 3,65
Ancho de Calzada minimo (m) 7,3 7,3
Ancho de berma interna minimo (m) 1 1
Ancho de berma externa minimo (m) 25 25
Tipo de berma Asfalto Asfalto
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si Si
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria Primaria
gfg‘izig’o de la rodadura (Flexible — Flexible / Rigido Flexible / Rigido
Velocidad de disefio minimo (km/h) 100 100
Radio minimo (m) 394 394
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Requisitos Técnicos Subsector 2.1 Subsector 2.2
Pendiente maxima (%) 5 5
Ancho minimo de separador central (m) 9.30 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control
lluminacién y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

2.3.2.4 Unidad Funcional 3: PR52 — Puerto Araujo

Comprende desde a abscisa PK51+100 hasta Puerto Araujo en el PK64+650
de la ruta nacional 4511 con una longitud de 13,61 kildmetros. La intervencién
prevista contempla la construccion de una calzada nueva, operacion y
mantenimiento, teniendo en cuenta las construcciones adicionales en los
pasos poblados, como se indica en la siguiente tabla.

Tabla 2-9. Descripcion de la Unidad Funcional 3

Sub Ol S LO?Q'tUd L. . Obras Principales que debe
sector nombre, nombre, Minima | Intervencion prevista Eiecutar
abscisa abscisa (km) |

Construccion de wuna calzada
adicional en los Pasos Poblados
PR-52 y Puerto Araujo. Y el puente
Sobre el Rio Carare de 240
metros.

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

Construccion de
calzada nueva,
operacion y
mantenimiento.

PR 52 Puerto Araujo
1 PK51+100 | PK64+650 RN 13,61
RN 4511 4511

Para la Unidad Funcional 3 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-10. UF3 Caracteristicas Geométricas y técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 3

Longitud de referencia (km) 13,61

Numero de calzadas minimo (un) 1

Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control

lluminacién y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1
2.3.2.5 Unidad Funcional 4: Puerto Araujo — Puerto Parra

Se da inicio desde Puerto Araujo en la abscisa PK64+650 hasta el PK74+650
de la ruta nacional 4511 con una longitud de 10,98 kilbmetros, se preve la
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construccion de la variante Palmas de Guayabito, como se

siguiente tabla.

Tabla 2-11. Descripcion de la Unidad Funcional 4

2-7

visualiza en la

. Destino Longitud Obras Principales
Sub Origen nombre, P L. . :
. nombre, Minima Intervencion prevista que debe Ejecutar
sector abscisa, . C7
abscisa (km) Observacion
Puerto Araujo Puerto Parra Construccién de calzada Construccion de la
1 PK64+650 RN PK74+650 RN 10,98 nueva, operacion y Variante Palmas de
4511 4511 mantenimiento. Guayabito.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 4 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-12. UF4 Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 4

Longitud de referencia (km) 10,98

Numero de calzadas minimo (un) 1

NUmero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control

lluminacién y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

2.3.2.6 Unidad Funcional 5: Puerto Salgar — Cimitarra

Comprende dos subsectores como se evidencia en la tabla 2-12, en la ruta
nacional 4510 PK124+328 hasta Puerto Parra PK74+650 de la ruta nacional
4511 y la segunda desde el municipio de Puerto Salgar en la abscisa
PK34+000 hasta Palmas de Guayabito PK68+430 de la ruta nacional 4511,
las intervenciones previstas incluyen mejoramiento y rehabilitacion de la
calzada actual, con su respectiva operacion y mantenimiento.

Tabla 2-13. Descripcion de la Unidad Funcional 5

Sub Syl npmbre, Siesing n.ombre, I'_qngltud Intervencién prevista Obras Principales que debe Ejecutar
sector abscisa, abscisa Minima (km)
Ruta Nacional Puerto Parra nggﬁr‘memo daectuaila
51 PK124+328 RN PK74+650 RN 65,87 operacion ’
4510 4511 peracion y
mantenimiento

Puerto Salgar Palmas Qe Rehabilitacion de la | Rehabilitacion de la via existente en los

52 PK34+000 RN Guayabito 13.98 calzadg’ actual, P_asos Pob_lados de: Puertc_) Salgar, Puerto

’ 4510 PK68+430 RN ’ operacion y | Libre, El Trique, Dos y Medio, San Pedro de

4511 mantenimiento la Paz y Palmas de Guayabito

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1
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Para la Unidad Funcional 5 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-14. UF5 Caracteristicas Geométricas y Técnicas Sector

Requisitos Técnicos Subsector 5

Longitud de referencia (km) 65,87

NUmero de calzadas minimo (un) 1

Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control

lluminacién y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesién Apéndice Técnico 1

2.3.2.7 Unidad Funcional 6: Puerto Parra — Aguas Negras

Comprende desde el municipio de Puerto Parra en la abscisa PK74+650 hasta
PK83+220 de la ruta nacional 4511, con una longitud total de 8,57 kildmetros,
donde la intervencion prevista es la construccion de calzada nueva, operacion
y mantenimiento, expuesta en la siguiente tabla.

Tabla 2-15. Descripciéon Unidad Funcional 6

Sub Origen npmbre, Destino n‘ombre, I,_qngltud Intervencién prevista
sector abscisa. abscisa Minima (km)
6 Puerto Parra PK74+650 Aguas Negras 857 Construccién de calzada nueva,
RN 4511 PK83+220 RN 4511 ' operacion y mantenimiento

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 6 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-16. UF6 Caracteristicas Geométricas
Requisitos Técnicos Subsector 6

Longitud de referencia (km) 8,57
Numero de calzadas minimo (un) 1
Numero de carriles por calzada minimo (un) 2
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65
Ancho de Calzada minimo (m) 7,3
Ancho de berma interna minimo (m) 1
Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Primaria
Flexible / Rigido

Funcionalidad (Primaria- Secundaria)
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido)

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100
Radio minimo (m) 394
Pendiente maxima (%) 5
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Subsector 6
9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control
y Operacién, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.
Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Requisitos Técnicos
Ancho minimo de separador central (m)

lluminacién

2.3.2.8 Unidad Funcional 7: Aguas Negras — Puerto Nuevo

Abarca las intervenciones desde la abscisa PK83+220 hasta PK97+000 de la
ruta nacional 4511 con una longitud de 15,02 kilbmetros se prevista una
intervencion de construccion de calzada nueva, operacion y mantenimiento,
expuesto en la siguiente tabla.

Tabla 2-17. UF7 Descripcién de la Unidad Funcional 7

Sub iz S Longitud Minima Intervencién Obras Principales que
sector ELTIEE, T2, (km) revista debe Ejecutar
abscisa abscisa p !
Construccion de | Construccién  Variante
Aguas Negras | Puerto Nuevo calzada nueva, | Aguas Negras el
7 PK83+220 PK97+000 15,02 operacion / Pgente sogre eIy Rio
RN 4511 RN 4511 peracion y|rue
mantenimiento Opdn.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 7 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla:

Tabla 2-18. UF7 Caracteristicas Geométricas y técnicas
Requisitos Técnicos Subsector 7

Longitud de referencia (km) 15,02
Numero de calzadas minimo (un) 1
Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65
Ancho de Calzada minimo (m) 7,3
Ancho de berma interna minimo (m) 1
Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido
Velocidad de disefio minimo (km/h) 100
Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30

Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control
y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

lluminacién

2.3.2.9 Unidad Funcional 8: Puerto Nuevo — PR107+000 Ruta Nacional 4511

Comprende desde Puerto Nuevo en la abscisa PK97+000 hasta PK107+000
de la ruta nacional 4511 con una longitud total de 10 kildbmetros. La
intervencion prevista contempla la construccion de nueva calzada tal como se
expresa en la siguiente tabla.
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Tabla 2-19. Descripcién de la Unidad Funcional 8

Sub Origen (nombre, abscisa, Destino (nombre, Longitud Minima Intervencién prevista
sector coordenadas) abscisa, coordenadas) Origen Destino (Km) P
Puerto Nuevo PK97+000 RN PR107+000 RN Construccion de calzada
8 4511 (1022919.47- 4511(1029828.47- 10 nueva, operaciéon y
1235783.07) 1242895.79) mantenimiento

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 8 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-20. UF8 Caracteristicas Geométricas y técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 8

Longitud de referencia (km) 10

NuUmero de calzadas minimo (un) 1

Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 25

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de

lluminacién Control y Operacién, Areas de Servicio, Intersecciones a
Nivel y Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

2.3.2.10 Unidad Funcional 9: PR107+000 RN 4511 — Campo 23

Comprende el sector desde la abscisa PK107+000 hasta PK117+690 de la
ruta nacional 4511, con una longitud de 11,74 kilébmetros, y su intervencién
prevista esta en la construccién de calzada nueva teniendo en cuenta sus
obras principales en el sector de Campo 23, expresadas en la siguiente tabla.

Tabla 2-21. Descripcion de la Unidad Funcional 9

Sub Orlgben Destino nombre, Lopgltud . . Obras Principales que
sector nombre, abscisa Minima Intervencion prevista debe Ejecutar
abscisa (km)
Campo 23 Construccién de calzada | Construccién Variante
9 PRlOZ;iJ{)O RN PK117+690 RN 11,74 nueva, operacion y Campo 23y el Puente
4511 mantenimiento sobre el Rio La Colorada.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 9 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-22. UF9 Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos

Subsector 9

Longitud de referencia (km) 11,74
Numero de calzadas minimo (un) 1
Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional)

Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m)

3,65
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Requisitos Técnicos

Subsector 9

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3
Ancho de berma interna minimo (m) 1
Ancho de berma externa minimo (m) 2,5
Tipo de berma Asfalto
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido
Velocidad de disefio minimo (km/h) 100
Radio minimo (m) 394
Pendiente maxima (%) 5
Ancho minimo de separador central (m) 9.30

lluminacién

Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control
y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

2.3.2.11 Unidad Funcional 10: Campo 23 — Rancho Camacho

Comprende el sector de Campo 23 en la abscisa PK117+690 hasta Rancho
Camacho en el PK128+000 de la ruta nacional 4511, con una longitud de 10,31
kilometros, y su intervencidn prevista esta en la construccion de calzada nueva

expresadas en la siguiente tabla.

Tabla 2-23. UF10 Descripcidn de la Unidad Funcional 10

Sub Origen nombre, Destino nombre, Longitud . .
: . P Intervencion prevista
sector abscisa abscisa, Minima (km)
10 Campo 23 Rancho Camacho 1031 Construccion de calzada nueva,
PK117+690 PK128+000 ’ operacion y mantenimiento

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 10 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-24. UF10 Caracteristicas Geométricas y Técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 10

Longitud de referencia (km) 10,31

Numero de calzadas minimo (un) 1

Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 25

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de

lluminacién Control y Operacién, Areas de Servicio, Intersecciones a
Nivel y Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

2.3.2.12 Unidad Funcional 11: Puerto Parra — Rio Sogamoso
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Este tramo se encuentra comprendido entre Puerto Parra en la abscisa
PK74+650 de la ruta nacional 4511 y el PK09+800 de la ruta nacional 4513,
con una longitud total de 84 kildbmetros, la intervencion prevista contempla
mejoramiento y rehabilitacion de la calzada actual. Esta unidad funcional esta
dividida en dos subsectores que se relacionan en la siguiente tabla.

Tabla 2-25. Descripcién de la Unidad Funcional 11

Origen . Longitud
Sub Destino nombre, i o n 12
nombre, : Minima Intervencion prevista Observacion
sector . abscisa
abscisa (km)
Puerto Parra Rio Soqamoso Mejoramiento de la Via existente que requiere
11,1 | PK74+650 RN J 82,01 calzada actual, operacion mejorar condiciones
PK09+800 RN 4513 . -
4511 Yy mantenimiento. geométricas
Aguas Negras Campo 23 Rehabilitacion de la Vias existentes de los
11,2 PK83+220 RN PK117+69% RN 4511 1,99 calzada actual, operacién | Pasos Poblados de: Aguas
4511 y mantenimiento. Negras y Campo 23.

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 11 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-26. UF11 Caracteristicas Geométricas y técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 11.1

Longitud de referencia (km) 82,01

Numero de calzadas minimo (un) 1

NuUmero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control

lluminacién y Operacién, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion apéndice técnico 1
2.3.2.13 Unidad Funcional 12: Barrancabermeja — La Lizama

Comprende desde la abscisa PK128+000 hasta la Lizama PK149+110 con una
longitud de 21,10 kilbmetros, su intervencidn prevista comprende la
construccion de calzada nueva, operacion y mantenimiento, como se
evidencia en la siguiente tabla.

Tabla 2-27. Descripcion Unidad Funcional 12

Sub Origen (nombre, abscisa, Destino (nombre, ’L_ongltu_d L. .
sector coordenadas) abscisa, coordenadas) Mmlm_aOrlgen NS RAEELEN [PE
' Destino (km)
Barrancabermeja PK128+000 | La Lizama PK149+110 Construccioén de calzada
12 RN 4511 1041009.53- RN 4511 (1050813.22- 21,1 nueva, operacion y
1260099.05) 1278537.32) mantenimiento

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1
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Para la Unidad Funcional 12 se tiene previstas las caracteristicas geométricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-28. UF12 Caracteristicas Geométricas y técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 12

Longitud de referencia (km) 21,1

NUmero de calzadas minimo (un) 1

Numero de carriles por calzada minimo (un) 2

Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional

Ancho de Carril minimo (m) 3,65

Ancho de Calzada minimo (m) 7,3

Ancho de berma interna minimo (m) 1

Ancho de berma externa minimo (m) 2,5

Tipo de berma Asfalto

Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si

Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria

Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido

Velocidad de disefio minimo (km/h) 100

Radio minimo (m) 394

Pendiente maxima (%) 5

Ancho minimo de separador central (m) 9.30
Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control

lluminacién y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesién Apéndice Técnico 1

2.3.2.14 Unidad Funcional 13: La Lizama — Rio Sogamoso

Comprende desde la abscisa PKO00+000 hasta PK9+800 de la ruta nacional
4513, con una longitud de 9,82 kilbmetros, su intervencion prevista comprende
la construccion de calzada nueva e intercambiadores como se evidencia en la

siguiente tabla.

Tabla 2-29. Descripcién de la Unidad Funcional 13

Sub Origen Destino ang. Mlnlr_na B ‘ Obras Principales
nombre, nombre, Origen Destino Intervencion prevista :
sector A A que debe Ejecutar
abscisa abscisa (km)
La Lizama Rio Sogamoso Construccién de calzada )
13 | PK00+000 | PK09+800 RN 9,82 nueva, operacion y :_r;g:qzmbl'_zdggensuhg
RN 4513 4513 mantenimiento y

Fuente: Contrato de Concesiéon Apéndice Técnico 1

Para la Unidad Funcional 13 se tiene previstas las caracteristicas geomeétricas
y técnicas que se indican en la siguiente tabla.

Tabla 2-30. UF13 Caracteristicas Geométricas y técnicas

Requisitos Técnicos Subsector 13
Longitud de referencia (km) 9,82
Numero de calzadas minimo (un) 1
Numero de carriles por calzada minimo (un) 2
Sentido de carriles (Uni o bidireccional) Unidireccional
Ancho de Carril minimo (m) 3,65
Ancho de Calzada minimo (m) 7,3
Ancho de berma interna minimo (m) 1
Ancho de berma externa minimo (m) 2,5
Tipo de berma Asfalto
Cumplimiento de Ley 105 de 1993 (s/n) Si
Funcionalidad (Primaria- Secundaria) Primaria
Acabado de la rodadura (Flexible — Rigido) Flexible / Rigido
Velocidad de disefio minimo (km/h) 100
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Requisitos Técnicos

Subsector 13

Radio minimo (m) 394
Pendiente maxima (%) 5
Ancho minimo de separador central (m) 9.30

lluminacién

Estaciones de Peaje, Estaciones de Pesaje, Centros de Control
y Operacion, Areas de Servicio, Intersecciones a Nivel y
Desnivel, Paraderos y Puentes Peatonales.

Fuente: Contrato de Concesion Apéndice Técnico 1
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3. INFORMACION DEL CONTRATO DE CONCESION

3.1 DATOS GENERALES DEL CONTRATO

El 16 junio de 2022 se suscribio el Contrato de Concesién Bajo el Esquema de
APP 002 de 2022, entre la Agencia nacional de Infraestructura — ANI y
Autopista Magdalena Medio S.A.S. cuyo objeto es “LA FINANCIACION,
ELABORACION DE ESTUDIO Y DISENOS DEFINITIVOS, GESTION
AMBIENTAL, GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL, CONSTRUCCION,
REHABILITACION, MEJORAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL CORREDOR PUERTO SALGAR - BARRANCABERMEJA” y tiene como
fin generar interconexion vial entre el interior del pais y la costa atlantica, asi
como las concesiones viales del pais que intercepta y fortalecer la
intermodalidad que surge de la conexion con el rio Magdalena, sistema férreo
y los aeropuerto de la zona. A continuacion, se relacionan los datos basicos

del Contrato:

Tabla 3-1 Datos generales del Contrato

ITEM

DESCRIPCION

Contrato:

002 de 2022

Concesionario:

AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO S.A.S.
Estructura plural de KMA CONSTRUCCIONES S.A.S y ORTIZ CONSTRUCCIONES Y
PROYECTOS S.A. SUCURSAL COLOMBIA.

Representante Legal:

Menzel Rafael Amin Avendafio

La financiacion, elaboracion de estudio y disefios definitivos, gestion ambiental, gestién

Objeto: predial, gestion social, construccién, rehabilitacion, mejoramiento, operacién y
mantenimiento del corredor Puerto Salgar - Barrancabermeja
Valor Actual: $3.764.227.149.395 constantes del mes de referencia (diciembre de 2020)
Maximo 25 de afios comprendidos entre:
Plazo Actual: Etapa Preope_r’atlva: 59 meses asi: Fase de Preconstruccion (12 meses) y fase
de Construccion (47 meses).
Etapa de Operacion y Mantenimiento: 20 afios y un mes
Fecha . de suscripcion  del 16 de junio de 2022
contrato:

Fecha de suscripcion del Acta de
inicio:

1° de diciembre de 2022

Fecha de inicio:

1° de diciembre de 2022

Fecha de terminacion Etapa

Preoperativa, Fase de | 25 de noviembre de 2024
Preconstruccion
Fecha de inicio Fase de

Construccion

26 de noviembre de 2024

Fecha de Terminacién Etapa
Preoperativa - Fase de
Construccion

25 de octubre de 2028

Fecha de inicio Etapa Operativa

26 de noviembre de 2028
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ITEM DESCRIPCION
Fecha de terminacién actual: 1° de diciembre de 2047

Fuente: Contrato de Concesion

En la siguiente tabla se indica el porcentaje de participacion de los integrantes
de la Estructura Plural AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO S.A.S.

Tabla 3-2. Informacion de Integrantes de la Estructura Plural

NOMBRE PORCENTAJE
KMA CONSTRUCCIONES 50%
ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A. SUCURSAL COLOMBIA 50%
TOTAL 100%

Fuente: Contrato de Concesion

3.2 MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

A la fecha de elaboracion del presente Informe, el Contrato de Concesién no
ha presentado ninguna modificacion contractual.

3.3 POLIZAS VIGENTES

La Concesion constituyd a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura —
ANI, las pdlizas de Todo Riesgo Construccion y Montaje y la Péliza de
Responsabilidad Civil Extracontractual para Entidades de acuerdo con lo
establecido en la Seccion 12.3 literal (b) de la Parte General del Contrato de
Concesion.

Tabla 3-3 Pélizas vigentes

NOMBRE DE VIGENCIA

GRS ASEGURADORA DESDE | HASTA VoIS

POLIZA TODO RIESGO CONSTRUCCION Y MONTAJE
De obras civiles y MAPFRE COLOMBIA
oS bienes Poliza 2202224000833 07/06/2024 06/06/2025 $588.295.317.635,00
POLIZA DE CUMPLIMIENTO Y SALARIOS Y PRESTACIONES

CUSm:onm.ento NACIONAL DE SEGUROS 01/01/2024 31/10/2027 $378.651.660.978,38
alaros y Péliza 400041816 Anexo 6 01/01/2024 31/10/2030 $157.487.546.454,30

Prestaciones
POLIZA DE RESPONSABIIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL PARA ENTIDADES ESTATALES

Predios, labores y 1/12/2023 1/12/2024 $97.500.000.000,00
operaciones
Contratista y 1/12/2023 1/12/2024 $97.500.000.000,00

Subcontratistas

F?astos Miq:!goz NACIONAL DE SEGUROS 1/12/2023 1/12/2024 $2.000.000.000,00
esponsabilical P6liza 400052438 Anexo 1 1/12/2023 1/12/2024 $48.750.000.000,00
Civil Patronal

Responsabilidad 1/12/2023 1/12/2024 $97.500.000.000,00
Civil Cruzada

Vehiculos propios
v 20 Dronio 1/12/2023 1/12/2024 $48.750.000.000,00

Fuente: Elaboracion propia.

Mediante comunicacion C.1563/SB1941/24/5.1 del 30 de septiembre de 2024
(rad ANI 20244091215022), la Interventoria solicité al Concesionario ajustar la
Pdliza Todo Riesgo, en atencion a los requerimientos formulados por la ANI
mediante comunicado 20243110338281 el 23 de septiembre de 2024. Dichos
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ajustes incluyen: (i) la exclusion del CONSORCIO CONSTRUCTORA
AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO como asegurado adicional, en
observancia del Apéndice Financiero 3, que establece como Unicos
asegurados al Concesionario y a la ANI; (ii) la remisién del paz y salvo que
certifigue el pago total de la prima de la Pdliza Todo Riesgo No.
2202224000833, en cumplimiento del numeral 12.3, literal k, romanito (I) del
Contrato de Concesion, a fin de evitar la inoperancia del seguro por mora en
el pago de la prima, conforme al articulo 1068 del Cédigo de Comercio; v (iii)
la actualizacion del valor asegurado de la poliza para 2024 a
$609.158.529.811, con base en el PML presentado en junio de 2022.

En la mesa de trabajo del 23 de octubre de 2024, con participacion de la ANI,
el Concesionario y la Interventoria, se precisé que mantener al CONSORCIO
CONSTRUCTORA AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO como asegurado
adicional es compatible con el contrato. No obstante, se dej6 pendiente la
entrega del paz y salvo de la prima por parte del Concesionario y el
pronunciamiento de la ANI respecto a la actualizacibn de la pdliza,
considerando que su valor inicial fue determinado conforme al PML presentado
por el Concesionario.

Posteriormente, mediante comunicacion ATMM-24-03134 del 3 de diciembre
de 2024, radicada en la Interventoria bajo el cédigo SBR-3092 del 6 de
diciembre de 2024, el Concesionario remitié el certificado expedido por la
aseguradora Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A., acreditando el
pago total de la prima del Anexo O de la Podliza Todo Riesgo No.
2202224000833. En consecuencia, la Interventoria emitié pronunciamiento de
conformidad sobre la Pdliza Todo Riesgo constituida con Mapfre, informando
a la ANI mediante comunicacion C.1563/SB2230/24/5.1 del 6 de diciembre de
2024.

Dado el inicio de la Fase de Construccion el 26 de noviembre de 2024, la
Interventoria, mediante comunicacion C.1563/SB2252/24/5.1 del 13 de
diciembre de 2024 (radicado ANI 20244091570472), requirié al Concesionario
la presentacion de todas las pdlizas obligatorias en esta fase del proyecto,
incluyendo: Garantia Unica de Cumplimiento, Amparo de Pago de Salarios y
Prestaciones Sociales y Garantia de Responsabilidad Extracontractual del
Concesionario, asi como la actualizacion del Estudio de Pérdida maxima
Probable (PML)

Ante la ausencia de respuesta por parte del Concesionario, la Interventoria,
mediante comunicacion C.1563/SB2341/25/5.2 del 9 de enero de 2025
(radicado ANI 20254090026892), solicité a la ANI la no objecién para la
aplicacion de procedimientos administrativos sancionatorios, con fundamento
en el presunto incumplimiento del Concesionario respecto a la obligacion de
actualizacion de garantias, establecida en la seccion 12.1 (b) de la Parte
General del Contrato de Concesion 002 de 2022, la cual se encuentra en
revision por la Entidad.
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El 21 de enero de 2025, el Concesionario mediante comunicacion ATMM-25-
00151 allega las polizas del proyecto, sin embargo, las mismas no cumplian
con los requerimientos formulados, esto es, actualizacion de IPC de 2024 y
actualizacion de PML para constitucion de la podliza de Todo Riesgo,
observaciones que le fueron comunicadas el 4 de febrero de 2025 mediante
comunicacion ANI 20254090141742.

El 3 de febrero de 2025, mediante comunicacion ATMM-25-00265, el
Concesionario remite las actualizaciones de IPC de las pdlizas, sin embargo,
continda la inconsistencia en la podliza de Todo Riesgo, toda vez que no se
actualiza con base en una actualizacion del PML, con ocasion de inicio de fase
de construccion, asi mismo no se allegan los paz y salvos de las primas de las
pdlizas. Dicha situacion le fue informada al Concesionario con copia a la ANI
el 20 de febrero de 2025 mediante radicado ANI 20254090221102.

La Interventoria mediante comunicado C.1563/SB2421/25/5.2 del 4 de febrero
de 2025, informo al Concesionario que persisten observaciones que deben ser
atendidas.

El 24 de febrero de 2025 Autopista Magdalena Medio S.A.S. en respuesta a la
solicitud de actualizacién de pdélizas para la Fase de Construccion del Proyecto
emitié la comunicacion ATMM-25-00467.

Mediante comunicado C.1563/SB2592/25/5.2 del 21 de marzo de 2025,
Interventoria en revision a la documentaciébn proporcionada por el
Concesionario se encontrd, que persisten observaciones en cuanto a la
presentacion de paz y salvos de pago y se verifiguen los valores asegurados
en el marco contractual

Mediante Comunicado ANI 20255010104231 del 28 de marzo de 2025, La ANI
procedié a emitir la No objecioén al plazo de cura solicitado por 5 dias habiles.
Interventoria se encuentra en elaboraciéon de la notificacion a el Concesionario.

La Interventoria continuara con la evaluacion detallada y emitira las
observaciones correspondientes. A continuacion, se presenta el detalle de las
polizas entregadas por el Concesionario, actualmente en revision:

Tabla 3-4 Pélizas en revisiéon

NOMBRE DE VIGENCIA
SARANTAS ASEGURADORA DESDE | HASTA MaliORs
POLIZA TODO RIESGO CONSTRUCCION Y MONTAJE
De obras civiles MAPFRE COLOMBIA
) Y Péliza 2202224000833 6/06/2025 26/10/2029 $611.170.910.773,51
otros bienes Anexo 1
POLIZA DE CUMPLIMIENTO Y SALARIOS Y PRESTACIONES
Cumplimiento NACIONAL DE SEGUROS 1/01/2025 31/10/2028 $398.337.588.168,37
Salarios y Pdliza 400041816 Anexo 7'y
Prestaciones ANexo 8 1/01/2025 31/10/2031 $165.675.252.180,02
POLIZA DE RESPONSABIIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL PARA ENTIDADES ESTATALES

Predios, labores y NACIONAL DE SEGUROS

operaciones Poliza 400060227 Anexo 2 1/12/2024 1/12/2025 $106.762.500.000,00
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NOMBRE DE VIGENCIA
GARANIIAS ASEGURADORA DESDE HASTA VALOK
Contratista y 1/12/2024 1/12/2025 $106.762.500.000,00
Subcontratistas
Gastos Médicos 1/12/2024 1/12/2025 $2.000.000.000,00

Responsabilidad

P 1/12/2024 1/12/2025 $53.381.250.000,00
Civil Patronal

Responsabilidad 1/12/2024 1/12/2025 $106.762.500.000,00
Civil Cruzada

Vehiculos propios 1/12/2024 1/12/2025 $53.381.250.000,00

y NO propios

Fuente: Elaboracion propia.

La Interventoria mediante comunicado C.1563/SB2421/25/5.2 del 4 de febrero
de 2025, se informé al Concesionario que persisten observaciones que deben
ser atendidas.

3.4 FORMATOS SIAC

En el Anexo 1.2 reposan los formatos SIAC correspondientes al mes de marzo
de 2025.

3.5 REQUERIMIENTOS AL CONCESIONARIO

El seguimiento a los requerimientos realizados al Concesionario se puede
evidenciar en la Anexo 13 Gestion Interventoria, numeral 13.4

3.5.1 Indicador de Requerimientos

Este Indicador mide el cumplimiento del Concesionario a los requerimientos
solicitados por el Interventor y se calcula teniendo en cuenta la siguiente
formula Cantidad de Requerimientos atendidos / Total de Requerimientos. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos mes a mes para este
indicador, asi como su condicion global.

Tabla 3-5 Indicador de Requerimientos.

N.° de Requerimientos N.° de Requerimientos Cerrados PORCENTAJE DE

Mes | ,uevos realizados en el mes a Satisfaccion en el mes CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR

dic-22 11 1

ene-23 11

feb-23

mar-23

abr-23

may-23

jun-23

jul-23

ago-23

sep-23

oct-23

nov-23

dic-23

ene-24

Feb-24

OIN|IO|W|IR|RPIW|IR|FPR|™|FP|O|N|W
NIOIFRININIWIN|OO|A[WIWIN|A~OD

Mar-24
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Mes

N.° de Requerimientos
nuevos realizados en el mes

N.° de Requerimientos Cerrados
a Satisfaccién en el mes

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR

Abr-24

1

2

May-24

Jun-24

Jul-24

Ago-24

Sep-24

Oct-24

Nov-24

Dic-24

Ene-25

Feb-25

Mar-25

NP (RP|IO|IOC|IOIN|IFL|IN|IN|W

RP{WOOIN|IOIFR|INF|FP(W

TOTAL

~
N

59

82.85%

Fuente: Elaboracion propia

A corte de 31 de marzo de 2025, el Concesionario ha atendido a satisfaccion
el 81.94% de los requerimientos realizados por la Interventoria.
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4. EJECUCION Y DESARROLLO DEL CONTRATO

4.1 GENERALIDADES

La fecha de Inicio del Contrato de Concesion fue el 2 de diciembre de 2022, (de
acuerdo con la definicion encontrada en la Parte General del contrato de
Concesion) y con ello comenzé la Fase de Preconstruccion, dentro de la cual,
el Contrato de Concesion establecio las siguientes obligaciones:

Ejecucion de las Intervenciones Prioritarias con el fin de que el corredor vial
concesionado cumpla con los niveles de servicio minimos establecidos para
la Etapa Preoperativa.

Presentacion del Manual de Operacién y Mantenimiento para las Unidades
Funcionales del Proyecto, incluyendo la Unidad Funcional O (UFO).

Preparar y presentar para revision del Interventor, los Estudios de Trazado
y Disefio Geométrico de todas las Unidades Funcionales.

Presentar para revision los Estudios de Detalle de las Intervenciones de las
Unidades Funcionales cuya ejecucion deba comenzar al inicio de la Fase
de Construccioén, de acuerdo con el Plan de Obras.

El 26 de noviembre de 2024, se suscribio el Acta de Inicio de la Fase de
Construccion, durante la cual el Concesionario debera principalmente:

Cumplir con todas las obligaciones de la Fase de Construccion segun el
contrato, anexos y apeéndices.

Ejecutar las intervenciones respetando plazos, calidad y condiciones
técnicas establecidas.

Operar y mantener las Unidades Funcionales terminadas segun lo dispuesto
en el contrato.

Obtener y mantener vigentes las garantias requeridas.

Asegurar que los contratistas cuenten con garantias, equipos, personal,
normatividad laboral y cronogramas ajustados.

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 4-2

Cumplir con planes de inversion y regulaciones ambientales y sociales.

Tramitar y obtener licencias ambientales, permisos y autorizaciones para las
intervenciones.

Asumir costos y tiempos de estudios requeridos por la Autoridad Ambiental.

Responder a requerimientos de autoridades y apoyar a la ANI para defensa
judicial.

Implementar medidas ambientales adecuadas y evitar sanciones a la ANI
por incumplimientos.

Gestionar la coordinacién del traslado de redes afectadas segun estudios
aprobados.

Garantizar la adquisicion o disponibilidad de al menos el 40% de los predios
antes de iniciar intervenciones.

Presentar informes financieros auditados y no auditados segun periodicidad
establecida.

Cumplir con el Plan de Obras y responder por la calidad y estabilidad de las
intervenciones.

Mantener actualizado el inventario de activos de la Concesién y los registros
de gestién ante autoridades.

Presentar modificaciones a los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico y
Estudios de Detalle para revision de la Interventoria.

Ajustar el Plan de Obras y sus cronogramas asociados en caso de
modificaciones.

4.2 AREA TECNICA

4.2.1 Abscisado del Proyecto

A continuacion, se presentan las abscisas para cada una de las Unidades
Funcionales que componen el corredor vial concesionado, con el fin de poder
indicar la referencia de posicionamiento de Ruta Nacional a la cual pertenece
cada unidad.
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4.2.1.1 Unidad Funcional O
Figura 4-1. Esquema Unidad Funcional O
N
BARRANCABE ,M',;
" SAN\VIGENTE
DE CHUCURI
CIMITARRA
UF1 Construccion
UF2 Construccion
—UF3 Conshuccir.fm
BOLIVAR i e i
—UF& Consiruccion
UF7 Construccion
——UF& Construccién
—UF9 Construccion
UF10 Construccion
TUF11 Mepramiento v rehabilitacion
——UF12 Construccion
——UF13 Construccion
Fuente: Contrato de Concesién apéndice técnico 1
4.2.1.2 Unidad Funcional 1
Figura 4-2. Esguema Unidad Funcional 1
i d e ’
: :‘FKSUJ?!RMH: 7
\ Vsrum.rl;;i\'l‘vulﬁ e
fp;muss RNES1O —
—PK874705 RN4510
Viriante El Trique
N __pKe4+400 RN4510
Fuente: Google Earth. Elaboracién Propia
Tabla 4-1. Abscisado Unidad Funcional 1
Longitud aproximada Abscisas
origen - destino Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
3.29 km PK84+400 4510 PK87+785
1.64 Km PK85+400 4510 PK87+050
2.84 Km PK91+485 4510 PK94+328
2.06 Km PK91+860 4510 PK93+920

Fuente: Apéndice Técnico 1
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4.2.1.3 Unidad Funcional 2

o SR

PK128+600 RN4S10

Figura 4-3. Esquema Unidad Funcion

L3 Bocega
PK11+100 RN&S1Y

AQUANE (e

ElPatacio

al 2

Tabla 4-2. Abscisado Unidad Funcional 2

4-4

Intercambiador Vial - Pto, Berrio
PK41+460 RN4STY
-y |

Longitud Abscisas

aprox%neatsi%gngen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
4.22 Km PK125+580 4510 PK129+800 4510
21.25 Km PK11+100 4511 PK51+100 4511

Fuente: Apéndice Técnico 1

4.2.1.4 Unidad Funcional 3

Figura 4-4. Esquema Uniad Funcional 3

PKG61+100 RN4511

Tabatinga-— g
Tabatnga——s—y). Merta

Google Earth

Fuente: Google Earth. Elaboracion P;rr()pia

Tabla 4-3. Abscisado Unidad Funcional 3

Longitud Abscisas

aproximada origen - . . . .
e T Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
13.61 Km PK51+100 4511 PK64+650 4511
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4.2.1.5 Unidad Funcional 4

Figura 4-5. Esquema Unidad Funcional 4

T PK74+650 RNASTY

Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-4. Abscisado Unidad Funcional 4

Longitud Abscisas
aprOX|(rjnea}5dtﬁ]gr|gen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
10.98 Km PK64+650 4511 PK74+650 4511
Fuente: Apéndice Técnico 1
4.2.1.6 Unidad Funcional 5

Figura 4-6. Esquema UnidadFuncionaI 5

w
—PK744680 RN4611

Db

PR34+000 RNAS10

Fuente: Google Earth Elaboracién Pro

Tabla 4-5. Abscisado Unidad Funcional 5

Longitud Abscisas

aprOX|(rjnea;(jtﬁ](c))r|gen ) Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
65.87 Km PK124+328 4510 PK74+650 4511
13.98 Km PK34+000 4510 PK68+430 4511
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4.2.1.7 Unidad Funcional 6

Figura 4-7. Esguema Unidad Funcional 6

has HECRA:

A Prase22s RABH €

Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-6. Abscisado Unidad Funcional 6

4-6

Longitud

destino

Abscisas

aproximada origen -

Origen

Ruta Nacional

Destino

Ruta Nacional

8.57 Km

PK74+650

4511

PK83+220

4511

Fuente: Apéndice Técnico 1

4.2.1.8 Unidad Funcional 7

7 ElPlace:

1/
7

/’i PK83+220 RN4811

Figura 4-8. Esguema Unidad Funcional 7

Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-7. Abscisado Unidad Funcional 7

Longitud

destino

Abscisas

aproximada origen -

Origen

Ruta Nacional

Destino

Ruta Nacional

15.02 Km

PK83+220

4511

PK97+000

4511
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4.2.1.9 Unidad Funcional 8

Figura 4-9. Esquema Unidad Funcional 8

ELD amente
PK107+000 RN&S11

Vdia
B pxariag0 N
B

Fuente: Ie Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-8. Abscisado Unidad Funcional 8

Longitud Abscisas
apromdmea}sdt?ngngen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
10.00 Km PK97+000 4511 PK107+000 4511

Fuente: Apéndice Técnico 1

4.2.1.10 Unidad Funcional 9

Figura 4-10. Esqg

uema Unidad Funcional 9

— K1 174880 RN4S11

»

IAS BUANC AP =
/ Aguas Blancas
ofel £L Nisve Amancce

{ot
Google Bartirante /
e AR PK1074080 RN4SH__/ 2 mpo: Hermoso | 3 iq
Fuente: Google Earth. Elaboraciéon Propia

Tabla 4-9. Abscisado Unidad Funcional 9

Longitud Abscisas
apr0X|(rjneaS(1ian(())r|gen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
11.74 Km PK107+000 4511 PK117+690 4511

Fuente: Apéndice Técnico 1
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4.2.1.11 Unidad Funcional 10

Fig uema Unidad Funcional 10

ura 4-11. Esq
e ,
; : (—szamoomosn
N Butarsha

Villa Rosa
Paimasol ! (PK"’I'GSO RN4511

Google Earth
Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-10. Abscisado Unidad Funcional 10

Longitud Abscisas
aprOX|dmeasq[ﬁ1<c))r|gen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
10.31 Km PK117+690 4511 PK128+000 4511

Fuente: Apéndice Técnico 1

4.2.1.12 Unidad Funcional 11

arra

Figura 4-12. Esquema Unidad Funcional 11

PK744650 RN45114

Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

- PK02+800 RN4513
-0

Tabla 4-11. Abscisado Unidad Funcional 11

Longitud Abscisas

aproximada origen - . . . .
et Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
82.01 Km PK74+650 4511 PK09+800 4513
1.99 Km PK83+220 4511 PK117+690 4511
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4.2.1.13 Unidad Funcional 12

Figura 4-13. Esquema Unidad Funcional 12

PKA494110 RN4511

—PK1284000 RN4511

Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-12. Abscisado Unidad Funcional 12

Longitud Abscisas
aprOX|dmeasq[ﬁ1<;r|gen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
21.10 Km PK128+000 4511 PK149+110 4511

Fuente: Apéndice Técnico 1

4.2.1.14 Unidad Funcional 13

Figura 4-14. Esqg

uema Unidad Funcional 13

e

PKO9+800 RN4313

) 45 O

7’
v

Fuente: Google Earth. Elaboracion Propia

Tabla 4-13. Abscisado Unidad Funcional 13

Longitud Abscisas
aprom:jneidt?n(c))rlgen i Origen Ruta Nacional Destino Ruta Nacional
9.82 Km PK000+000 4513 PK09+800 4513
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4.2.2 Actividades de la Etapa Preoperativa

4.2.2.1 Seguimiento a las Intervenciones Prioritarias

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-750-2023 radicada en la
Interventoria el 8 de agosto de 2023, informd la culminacion de las
Intervenciones Prioritarias de la Unidad Funcional 0 (UFO0), dentro del plazo
establecido en el comunicado C.1563/SB0345/23/5.2. Por otra parte, solicito a
la Interventoria informar el cronograma para la realizacion de las mediciones
de los Indicadores Minimos establecidos en el Apéndice Técnico 4 del contrato
de Concesion para esta etapa del proyecto y la posterior suscripcion del Acta
de célculo de la Retribucion.

La Interventoria mediante comunicado C.1563/SB0427/23/5.6 del 11 de agosto
de 2023 (Rdo. ANI 20234090905202), en respuesta del Comunicado ATMM-
750-2023 del Concesionario, envid la programacion para la medicion de los
Indicadores Minimos establecidos en el Apéndice Técnico 4.

A partir del mes de agosto la Interventoria en compafiia del Concesionario inicié
la medicion de los Indicadores Minimos establecidos en el Apéndice Técnico 4,
con la periodicidad establecida en dicho apéndice.

A continuacion, se resumen las actividades que fueron realizadas por el
Concesionario, correspondientes a las Intervenciones Prioritarias, de acuerdo
con el seguimiento realizado por parte de la Interventoria:

a) Fisuras

A continuacion, se presenta el avance mensual acumulado del Sellado de
Fisuras que realiz6 el Concesionario a lo largo del corredor vial concesionado,
como parte de las Intervenciones Prioritarias. El porcentaje de avance se
calcula teniendo en cuenta la longitud total de fisuras que requieren ser selladas
segun lo establecido en el documento denominado "PLAN DE ACCIONES
CORRECTIVAS DEL ESTADO SUPERFICIAL DEL PAVIMENTOQO", que fue
entregado por el Concesionario mediante comunicacion ATMM-144-2023 del
10 de febrero de 2023, que para el caso es de 61.282,26 m.

Tabla 4-14. Avance Mensual del Sellado de Fisuras

Avance por Avance Acumulado % Avance N.° de Frentes
Mes % de Avance
mes por mes - m Acumulado de Obra

Dic-22 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Ene-23 2.910,00 4,75% 2.910,00 4,75% 1
Feb-23 4.551,60 7,43% 7.461,60 12,18% 1
Mar-23 17.075,37 27,86% 24.536,97 40,04% 2
Abr-23 35.323,71 57,64% 59.860,68 97,68% 2
May-23 1.421,58 2,32% 61.282,26 100,00% 2

Total 61.282,26 100,00%
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Figura 4-15. Avance Acumulado por mes del Sellado de Fisuras
AVANCE ACUMULADO POR MES - m
MAYO 2023
70.000,00
E 59.860,68 61.282,26
é 60.000,00
; 50.000,00
_g 40.000,00
E 30.000,00 24.536,97
£ 20.000,00
g 10.000,00 291000 7.461,60
=< 0,00 =
mes
W dic-22 ®ene-23 feb-23 mar-23 Mabr-23 mEmay-23
Fuente: Elaboracion propia
Por otra parte, se presenta la longitud total de Fisuras selladas por el

Concesionario como parte de las Intervenciones Prioritarias, en cada una de
las Rutas Nacionales que componen el corredor vial Concesionado.

Tabla 4-15. Longitud Total de Fisuras Intervenidas

o . Longitud Longitud de Fisuras que Longitud de Fisuras
R | FR et | P RiE] Tramo (km) requieren Sellado (m) m)y®
4510 | PR34+000 | PR134+328 100,33 29.318,42 27.450,66
4511 | PRO0O+000 | PR149+480 149,48 30.802,74 33.831,60
4513 | PRO0+000 | PR09+800 9,80 1.161,10 0,00
Total 61.282,26 61.282,26

Fuente: Elaboracion propia
b) Parcheo y/o Bacheo

Como parte de las Intervenciones Prioritarias, el Concesionario finalmente
intervino aproximadamente 55,21 km de los 143 km de calzada sencilla con que
cuenta el Proyecto, y 70,65 km de los 116,6 km de calzada doble. Teniendo en
cuenta, los sectores que requerian reparacion, se presentd un avance en la
ejecucion de la actividad de Parcheo y Bacheo de 100%, como se muestra en
el calculo de la siguiente tabla.

Tabla 4-16. Avance Reparaciones Carpeta Asfaltica Existente

Tramo que no Tramo que
Long. necesita Necesita Longitud %
RN | PRinicial PR final | Tramo | Reparacion Reparacion Interveni | Ejecuta
(km) | o, 2 Long |, 12 Long da (km) do
% ( ) (km) % ( ) (km)
4510 | PR34+000 | PR134+328 | 100,33 | 40 40,13 60 60,20 51,99 86,37

1 Informacion obtenida de las Memorias Técnicas de Enero, Febrero y Marzo de 2023 y de los Informes Gerenciales
de los meses de Abril, Mayo de 2023, presentados por el Concesionario.

2 Informacién tomada del documento denominado "PLAN DE ACCIONES CORRECTIVAS DEL
ESTADOSUPERFICIAL DEL PAVIMENTO", entregado por el Concesionario mediante comunicacion ATMM-144-2023
del 10 de febrero de 2023.
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Tramo que no Tramo que
Long. necesita Necesita Longitud %
RN PR inicial PR final | Tramo | Reparacién Reparacion Interveni | Ejecuta
(km) |, 12 Long |, 2 Long da (km) do
4511 | PRO0+000 | PR149+480 | 149,48 | 61 91,18 39 58,30 66,57 114,19
4513 | PR0O0+000 | PR0O9+800 | 9,80 25 2,45 75 7,35 7,29 99,18
Total 259,61 | 52 | 133,764 | 48 125,844 125,85 100,00

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta en avance mensual acumulado de las
intervenciones a la carpeta asfaltica que viene realizando el Concesionario a lo
largo del corredor vial concesionado, como parte de las Intervenciones
Prioritarias.

Tabla 4-17. Avance Mensual de la Reparaciones de la Carpeta Asfaltica

Mes Avance por % de Avance Acumulado por % Avance N.°de Frentes

mes - km Avance mes —km Acumulado de Obra
Dic-22 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Ene-23 3,87 3,07% 3,87 3,07% 1
Feb-23 7,36 5,85% 11,22 8,92% 2
Mar-23 12,61 10,02% 23,83 18,93% 5
Abr-23 17,65 14,03% 41,48 32,96% 2
May-23 21,36 16,97% 62,84 49,93% 2
Jun-23 36,45 28,96% 99,29 78,90% 6
Jul-23 26,56 21,11% 125,85 100,00% 8
Total 125,85 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4-16. Avance Acumulado por mes de la Reparaciones de la Carpeta Asfaltica

AVANCE ACUMULADO POR MES - km
JULIO 2023

40,00 125,85

120,00
99,29

100,00

80,00

62,84
60,00
41,48
40,00
23,83
20,00 11,22
000 387
0,00 —

mes

Avance Acumulado por mes - km

Edic-22 MEene-23 feb-23 mar-23 Mabr-23 W may-23 ®Ejun-23 M®Ejul-23

Fuente: Elaboracion propia
c) Senfalizacion Vertical

En la siguiente tabla se presenta el total de las sefiales verticales que, por su
estado, fueron sustituidas a lo largo del corredor vial concesionado, como parte
de las Intervenciones Prioritarias que fueron desarrollas por el Concesionario.
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Tabla 4-18. Reposicién de Sefiales Verticales

Ruta - . Tipo de Senal
Mes Nacional PR Inicial PR Final Sp S£ SI ST
4510 PR34+000 PR134+328 146 64 99 0
Jun-23 4511 PRO0O0+000 PR149+480 116 118 49 0
4513 PRO0O0+000 PR09+800 8 21 3 0
4510 PR34+000 PR134+328 62 94 153 5
Jul-23 4511 PR00+000 PR149+480 0 0 13 0
4513 PRO0O0+000 PR09+800 0 0 0 0
4510 PR34+000 PR134+328 0 0 0 0
Ago-23 4511 PRO0O0+000 PR149+480 5 29 24 0
4513 PR00+000 PR09+800 8 21 5 0
Total 345 347 346 5

Fuente: Fuente Propia
d) Sefalizacion Horizontal

Desde el mes de agosto de 2023 el Concesionario finalizo las actividades de
demarcacién de la sefalizacion horizontal que hacian parte de las
intervenciones prioritarias. A continuacion, se presenta un resumen de la
demarcacion de la sefializacion horizontal que realizé el Concesionario a lo
largo del corredor vial concesionado:

Tabla 4-19. Demarcacion Horizontal

RN PR Inicial PR Final Long. Intervenida (km) Tipo de Intervencion
PR34+000 PR39+250 5,25
PR39+250 PR84+430 45,18
PR84+430 PR87+300 2,87

4510 PR87+300 PR91+430 4,13
PR91+430 PR94+200 2,77
PR94+200 | PR125+100 30,9
PR125+100 | PR129+950 4,85
PR129+950 | PR134+328 4,38
PR00+000 | PR09+000 9
PR09+000 | PR09+100 0,1
PR09+100 | PR09+300 0,2
PR09+300 PR20+000 10,7
PR20+000 | PR42+000 22 Demarcacion lineas Amarilla y Blanca
PR42+000 PR84+000 42
PR84+000 | PR100+000 16

4511 PR100+000 | PR112+000 12
PR112+000 | PR117+000 5
PR117+000 | PR118+500 15
PR118+500 | PR120+000 1,5
PR120+000 | PR130+000 10
PR130+000 | PR132+500 25
PR132+500 | PR134+000 15
PR134+000 | PR135+000 1
PR135+000 | PR149+480 14,48

4513 | PR00+000 | PR09+800 9,8

Total 259,61

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta el avance mensual acumulado de la Demarcacion
Horizontal que realiz6 el Concesionario a lo largo del corredor vial
concesionado, como parte de las Intervenciones Prioritarias.
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Tabla 4-20. Avance Mensual de la Demarcacién Horizontal

4-14

Mes Avance por % de Avance Avance Acumulado % Avance N.° de Frentes
mes - km por mes — km Acumulado de Obra

Dic-22 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Ene-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Feb-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Mar-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Abr-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
May-23 182,85 70,43% 182,85 70,43% 2
Jun-23 0,00 0,00% 182,85 70,43% 1
Jul-23 73,56 28,33 256,41 98,77% 1
Ago-23 3,20 1,23% 259,61 100,00% 1
Total 259,61 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4-17. Avance Acumulado por mes de la Demarcacion Horizontal
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Por otra parte, y como complemento de la demarcacion horizontal, el
Concesionario realiz0 la instalacion de Tachas Reflectivas. A continuacion, se
presenta un resumen de la instalacion de tachas que realiz6 el Concesionario
a lo largo del corredor vial concesionado:

Tabla 4-21. Instalacién de Tachas Reflectivas

L . Long. del . . Long Intervenida % de

RN | PRnicial PR final tramg (km) Tipo de Via 9 (km) Avance
PR34+000 | PR39+142 5,14 Calzada Unica 5,14 100,00%
PR39+142 | PR84+384 45,24 Doble Calzada (N) 45,24 100,00%
PR39+142 | PR84+384 45,24 Doble Calzada (S) 45,24 100,00%
PR84+384 | PR87+297 2,91 Calzada Unica 2,91 100,00%
PR87+297 | PR91+568 4,27 Doble Calzada (N) 4,27 100,00%

4510 | PR87+297 | PR91+568 4,27 Doble Calzada (S) 4,27 100,00%
PR91+568 | PR94+188 2,62 Calzada Unica 2,62 100,00%
PR94+188 | PR125+335 31,15 Doble Calzada (N) 31,15 100,00%
PR94+188 | PR125+335 31,15 Doble Calzada (S) 31,15 100,00%
PR125+335 | PR130+647 5,31 Calzada Unica 5,31 100,00%
PR130+647 | PR134+328 3,68 Doble Calzada (N) 3,68 100,00%
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RN | PRinicial | PRfinal t:-;nqg'(ﬂfr:) Tipo de Via e '?kt;’)"e“'da A(:f’aﬂie
PR130+647 | PR134+328 3,68 Doble Calzada (S) 3,68 100,00%
PR0O0O+000 | PR09+154 9,15 Doble Calzada (N) 9,15 100,00%
PR0O0O+000 | PR09+154 9,15 Doble Calzada (S) 9,15 100,00%

4511 PR09+154 | PR19+873 10,72 Calzada Unica 10,72 100,00%
PR19+873 | PR40+035 20,16 Doble Calzada (N) 20,16 100,00%
PR19+873 | PR40+035 20,16 Doble Calzada (S) 20,16 100,00%
PR40+035 | PR149+480 109,45 Calzada Unica 109,45 100,00%

4513 | PR0O0O+000 | PR09+800 9,80 Calzada Unica 9,80 100,00%
TOTAL 373,27 - 373,27 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, se presenta el avance mensual acumulado de Instalacion de
Tachas Reflectivas que realizé el Concesionario a lo largo del corredor vial
concesionado, como parte de las Intervenciones Prioritarias.

Tabla 4-22. Avance Mensual de la Instalaciéon de Tachas Reflectivas

Mes Avance por % de Avance Avance Acumulado % Avance N.° de Frentes
mes - km por mes — km Acumulado de Obra

Dic-22 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Ene-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Feb-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Mar-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Abr-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
May-23 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0
Jun-23 166,74 44,67% 166,74 44,67% 1
Jul-23 170,86 45,77% 337,60 90,44% 1
Ago-23 35,67 9,56% 373,27 100,00% 1
Total 373,27 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4-18. Avance Acumulado por mes de la Instalacion de Tachas Reflectivas
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A continuacion, se relacionan las Marcas Viales existentes a lo largo del
corredor vial concesionado, las cuales el Concesionario repinto, como parte de
las Intervenciones prioritarias.
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Tabla 4-23. Marcas Viales Intervenidas
Fecha Ruta PR Inicial PR Final Calzada Tipo de Marca Vial Area (m?)
PR34+000 PR34+040 Unica Achurado 50,00
PR34+450 PR34+450 Unica Resalto 33,20
PR34+500 PR34+500 Unica Cebra 18,60
PR34+900 PR34+900 Unica Resalto 30,40
PR35+100 PR35+100 Unica Resalto 32,00
PR35+330 PR35+330 Unica Resalto 30,00
PR35+500 PR35+500 Unica Resalto 29,60
PR35+710 PR35+710 Unica Resalto 32,80
PR36+000 PR36+000 Unica Zona Escolar 64,00
PR36+340 PR36+340 Unica Resalto 34,40
PR39+250 PR39+290 Doble Achurado 369,50
PR48+020 PR48+460 Doble Retorno 114,22
Ago-23 4510 PR58+000 PR58+050 Doble Retorno 64,90
PR67+440 PR67+450 Doble Retorno 59,16
PR68+000 PR68+010 Doble Achurado 29,80
PR84+430 PR84+450 Doble Achurado 11,20
PR86+460 | PR86+460 Unica Resalto 64,00
PR87+560 PR87+580 Doble Achurado 111,80
PR87+800 PR88+000 Doble Retorno 52,92
PR91+430 PR91+470 Doble Achurado 175,00
PR92+060 PR92+060 Unica Resalto 42,20
PR92+500 PR92+500 Unica Resalto 30,00
PR93+280 PR93+280 Unica Resalto 32,00
PR93+380 PR93+380 Unica Resalto 37,80
PR94+380 PR94+380 Doble Achurado 146,00

Fuente: Informe Gerencial Mensual del Concesionario

4.2.2.2 Avance Intervenciones Prioritarias

A continuacion, se presenta un resumen del avance en la Intervenciones
Prioritarias que ejecutd el Concesionario.

Tabla 4-24. Avance Intervenciones Prioritarias

: Porcentajes De Avance A 8
IDT Indicador 31 De agosto De 2023 Observaciones
E3/E19 Fisuras/Grietas 100% El  Concesionario  mediante
E6/E20 Baches/Desportillamiento de juntas 100% comunicacion ATMM-750-2023
E7 Aundimientos 100% radicada en la Interve_ntorla el 8
Estado de Ma d al de agosto de 2023, informa la
ES8 saA 0 g argenes, geparli\ c()jr central. 100% culminacion de las
rea de servicio y derecho de via Intervenciones Prioritarias de la
Drenajes Superficiales, longitudinal y o Unidad Funcional 0 (UF0), dentro
E10 | 100% JFO),
transversal del plazo establecido en el
E11 Senfializacion Vertical 100% comunicado
E12 Sefializacion Horizontal 100% C.1563/SB0345/23/5.2.

4.2.2.3 Mantenimiento Periddico

Fuente: Elaboracion propia

a) Fisuras

El Concesionario durante el mes de marzo de 2025, realiz6 actividades de
sellado de fisuras, con el fin de impedir las filtraciones de aguas de escorrentia
a la estructura del pavimento y a su vez frenar el avance de la patologia.
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Tabla 4-25. Sello de Fisuras
PR Inicial PR Final Calzada RN Lon. de Fisuras Selladas (m)
PR103+000 PR106+000 Unica 4511 3.257
PR108+000 PR115+000 Unica 4511 10.435
PR125+000 PR127+000 Unica 4511 4.605
TOTAL 18.297

Fuente: Elaboracion propia con Informacion del Concesionario

A continuacion, se presenta la longitud de Fisuras Selladas Mensualmente a lo
largo del corredor vial Concesionado como parte del Mantenimiento Periddico
a partir de mayo de 2023 hasta la fecha:

Tabla 4-26. Longitud de Fisuras Selladas por Mes

Mes Longitud de Fisuras Selladas por Longitud Acumulada de Fisuras N.° de Frentes de
mes -m Selladas por mes —m Obra

Total-2023 121.379,53 121.379,53 1
Total-2024 8.613,00 129.992,53 1

Ene-25 4.917,00 134.909,53 1

Feb-25 15.880,00 150.789,53 1

Mar-25 18.297,00 169.086,53 1

Total 169.086,53

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4-19. Avance Acumulado por mes del Sellado de Fisuras
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Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte, se presenta la longitud total de Fisuras selladas por el
Concesionario desde el inicio del Contrato de Concesion hasta el 31 de marzo
de 2025, en cada una de las Rutas Nacionales que componen el corredor vial

Concesionado.
Tabla 4-27. Longitud de Fisuras Selladas por Tramos Viales
RN PR inicial Sector PR final Sector Tramo (km) | Long.de Fisuras Selladas (m)
4510 | PR34+000 | Puerto Salgar | PR134+328 Rio Ermitafio 100,33 30.540,53
4511 | PR0O0+000 | Rio Ermitafio | PR149+480 La Lizama 149,48 127.851,00
4513 | PR0O0O+000 La Lizama PR09+800 Rio Sogamoso 9,80 10.695,00
TOTAL 169.086,53
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a) Parcheo y/o Bacheo

Para cumplir con los Indicadores de Estado E6 y E7, durante el mes de marzo
de 2025, el Concesionario presento dos (2) frentes de obra, con los cuales
realizé actividades de reparacion manual de la carpeta asfaltica tipo parcheo
con espesores variables, que se resume a continuacion:

e Frente de Obra N.° 1 — RN4510 — Trayecto de Doble Calzada

Tabla 4-28. Reparaciones de la carpeta asféltica Frente de Obra N.° 1 — Trayecto de

Doble Calzada RN4510

PR Inicial PR Final Calzada Carril Longitud (m)
87+650 87+922 Norte Izquierdo 272
87+655 87+818 Norte Derecho 163
87+885 87+919 Norte Derecho 34
87+975 87+983 Norte Izquierdo 8
87+983 88+152 Norte Derecho 169
88+002 88+508 Norte Izquierdo 506
88+194 88+388 Norte Derecho 194
88+404 88+461 Norte Derecho 57
88+470 88+687 Norte Derecho 217
88+556 89+037 Norte Izquierdo 481
88+709 88+852 Norte Derecho 143
88+863 88+888 Norte Derecho 25
88+888 88+958 Norte Derecho 70
89+000 89+037 Norte Derecho 37
89+146 89+375 Norte Derecho 229
89+322 89+336 Norte Izquierdo 14
89+356 89+375 Norte Izquierdo 19
89+375 89+399 Norte Izquierdo 24
89+396 89+504 Norte Derecho 108
89+399 89+508 Norte Izquierdo 109
89+513 89+546 Norte Derecho 33
89+520 89+584 Norte Izquierdo 64
89+561 89+583 Norte Derecho 22

Fuente: Elaboracion propia

e Frente de Obra N.° 2 — RN4510 — Trayecto de Doble Calzada

Tabla 4-29. Reparaciones de la carpeta asféltica Frente de Obra N.° 2 — Trayecto de

Doble Calzada RN4510

PR Inicial PR Final Calzada Carril Longitud (m)
39+909 39+940 Norte Derecho 31
39+970 39+979 Norte Derecho 9
39+988 39+990 Norte Derecho 2
39+998 40+001 Norte Derecho 3
40+052 40+071 Norte Derecho 19
40+134 40+144 Norte Derecho 10
40+188 40+189 Norte Izquierdo 1
40+188 40+189 Norte Derecho 1
40+193 40+194 Norte Izquierdo 1
40+193 40+194 Norte Derecho 1
40+690 40+691 Norte Izquierdo 1
40+739 40+819 Norte Derecho 80
40+745 40+748 Norte Izquierdo 3
40+801 40+805 Norte Izquierdo 4
40+830 40+832 Norte Derecho 2
40+848 40+851 Norte Derecho 3
40+886 40+890 Norte Derecho 4
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PR Inicial PR Final Calzada Carril Longitud (m)
40+894 40+896 Norte Izquierdo 2
40+896 40+908 Norte Derecho 12
40+908 40+913 Norte Derecho 5
40+916 404920 Norte Izquierdo 4
40+917 40+924 Norte Derecho 7
40+934 40+947 Norte Derecho 13
40+952 40+956 Norte Izquierdo 4
40+974 40+984 Norte Derecho 10
40+984 40+1003 Norte Izquierdo 19
40+1003 41+025 Norte Izquierdo 33
41+031 41+038 Norte Izquierdo 7
41+088 41+099 Norte Izquierdo 11
41+088 41+099 Norte Derecho 11
41+127 41+134 Norte Izquierdo 7
41+130 41+145 Norte Derecho 15
41+589 41+596 Norte Derecho 7
41+998 42+065 Norte Derecho 67
42+065 42+068 Norte Derecho 3
43+006 43+012 Norte Izquierdo 6
44+000 44+003 Norte Derecho 3
44+047 44+057 Norte Derecho 10
44+150 44+159 Norte Derecho 9
44+159 44+169 Norte Izquierdo 10
44+186 44+227 Norte Derecho 41
44+227 44+255 Norte Derecho 28
44+263 44+280 Norte Derecho 17
44+290 44+319 Norte Derecho 29
44+319 44+323 Norte Derecho 4
44+472 44+502 Norte Derecho 30
44+510 44+518 Norte Derecho 8
44+522 44+525 Norte Derecho 3
44+527 44+575 Norte Derecho 48
44+623 44+667 Norte Derecho 44
44+694 44+726 Norte Derecho 32
44+726 44+735 Norte Derecho 9
44+739 44+761 Norte Derecho 22
44+793 44+798 Norte Derecho 5
44+798 44+806 Norte Derecho 8
44+806 44+829 Norte Derecho 23
44+849 44+858 Norte Derecho 9
44+952 45+053 Norte Izquierdo 101
45+058 45+068 Norte Izquierdo 10
45+068 45+096 Norte Izquierdo 28
45+096 45+105 Norte Izquierdo 9
45+105 45+145 Norte Izquierdo 40
45+150 45+210 Norte Izquierdo 60
45+210 45+222 Norte Izquierdo 12
45+222 45+270 Norte Izquierdo 48
45+288 45+318 Norte Izquierdo 30
45+318 45+370 Norte Izquierdo 52
45+370 45+418 Norte Izquierdo 48
45+434 45+457 Norte Izquierdo 23
45+457 45+471 Norte Izquierdo 14
45+487 45+522 Norte Izquierdo 35
45+535 45+541 Norte Izquierdo 6
45+577 45+580 Norte Izquierdo 3
45+584 45+595 Norte Izquierdo 11
45+595 45+614 Norte Izquierdo 19
45+614 45+619 Norte Izquierdo 5
45+619 45+642 Norte Izquierdo 23
64+913 64+919 Norte Derecho 6
64+934 64+939 Norte Derecho 5
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PR Inicial PR Final Calzada Carril Longitud (m)
64+954 64+956 Norte Derecho 2
64+963 64+975 Norte Derecho 12
64+992 64+993 Norte Derecho 1
64+997 65+004 Norte Derecho 7
65+004 65+018 Norte Derecho 14
65+050 65+056 Norte Derecho 6
65+064 65+065 Norte Derecho 1
65+064 65+073 Norte Derecho 9
65+089 65+101 Norte Derecho 12
65+106 65+111 Norte Derecho 5
65+125 65+149 Norte Derecho 24
65+149 65+169 Norte Derecho 20
65+169 65+174 Norte Derecho 5
65+174 65+201 Norte Derecho 27
65+207 65+253 Norte Derecho 46
65+253 65+272 Norte Derecho 19
65+324 65+326 Norte Derecho 2
65+334 65+343 Norte Derecho 9
65+343 65+355 Norte Derecho 12
65+355 65+365 Norte Derecho 10
65+365 65+432 Norte Derecho 67
65+432 65+441 Norte Derecho 9
65+441 65+452 Norte Derecho 11
65+452 65+463 Norte Derecho 11
65+463 65+467 Norte Derecho 4
65+506 65+511 Norte Derecho 5
65+506 65+508 Norte Derecho 2
65+523 65+527 Norte Derecho 4
65+669 65+673 Norte Derecho 4
65+679 65+681 Norte Derecho 2
65+679 65+681 Norte Derecho 2
65+724 65+726 Norte Derecho 2
65+767 65+768 Norte Derecho 1
65+855 65+868 Norte Derecho 13
65+868 65+872 Norte Derecho 4
65+878 65+894 Norte Derecho 16
65+894 65+906 Norte Derecho 12
65+813 65+814 Norte Derecho 1
65+990 65+992 Norte Derecho 2
65+990 65+992 Norte Derecho 2
65+1010 65+1011 Norte Derecho 1
65+1030 66+005 Norte Derecho 9
66+013 66+022 Norte Derecho 9
66+022 66+034 Norte Derecho 12
66+034 66+069 Norte Derecho 35
66+069 66+091 Norte Derecho 22
66+091 66+109 Norte Derecho 18
66+109 66+133 Norte Derecho 24
66+144 66+157 Norte Derecho 13
66+164 66+178 Norte Derecho 14
66+184 66+193 Norte Derecho 9
66+218 66+219 Norte Derecho 1
66+235 66+238 Norte Derecho 3
66+238 66+249 Norte Derecho 11
66+265 66+278 Norte Derecho 13
66+281 66+285 Norte Derecho 4
66+307 66+310 Norte Derecho 3
66+330 66+335 Norte Derecho 5
66+335 66+360 Norte Derecho 25
66+360 66+383 Norte Derecho 23
66+383 66+395 Norte Derecho 12
66+395 66+398 Norte Derecho 3
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PR Inicial PR Final Calzada Carril Longitud (m)
66+424 66+426 Norte Derecho 2
66+433 66+435 Norte Derecho 2
66+435 66+437 Norte Derecho 2
66+437 66+463 Norte Derecho 26
66+463 66+473 Norte Derecho 10
66+473 66+477 Norte Derecho 4
66+477 66+483 Norte Derecho 6
66+578 66+597 Norte Derecho 19
66+670 66+680 Norte Derecho 10
66+676 66+680 Norte Derecho 4
66+680 66+686 Norte Derecho 6
66+686 66+740 Norte Derecho 54
66+832 66+837 Norte Derecho 5
66+896 66+897 Norte Derecho 1
66+914 66+924 Norte Derecho 10
66+927 66+932 Norte Derecho 5
66+932 66+944 Norte Derecho 12
66+952 66+967 Norte Derecho 15
66+981 66+987 Norte Derecho 6
67+025 67+042 Norte Derecho 17
67+042 67+051 Norte Derecho 9
67+069 67+074 Norte Derecho 5
67+074 67+080 Norte Derecho 6
67+080 67+129 Norte Derecho 49
67+145 67+160 Norte Derecho 15
67+160 67+176 Norte Derecho 16
67+176 67+187 Norte Derecho 11
67+187 67+214 Norte Derecho 27
67+214 67+225 Norte Derecho 11
67+225 67+244 Norte Derecho 19
67+244 67+256 Norte Derecho 12
67+256 67+264 Norte Derecho 8
67+267 67+278 Norte Derecho 11
67+278 67+283 Norte Derecho 5
67+283 67+300 Norte Derecho 17
67+322 67+341 Norte Derecho 19
67+347 67+356 Norte Derecho 9
67+361 67+364 Norte Derecho 3
67+376 67+384 Norte Derecho 8
67+391 67+393 Norte Derecho 2
67+453 67+459 Norte Derecho 6
67+459 67+469 Norte Derecho 10
67+502 67+506 Norte Derecho 4
67+511 67+520 Norte Derecho 9
67+520 67+529 Norte Derecho 9
67+532 67+539 Norte Derecho 7
67+581 67+583 Norte Derecho 2
67+594 67+608 Norte Derecho 14
67+608 67+623 Norte Derecho 15
67+641 67+665 Norte Derecho 24
67+768 67+770 Norte Derecho 2
67+774 67+792 Norte Derecho 18
67+904 67+910 Norte Derecho 6
67+949 67+956 Norte Derecho 7
67+949 67+953 Norte Derecho 4
67+953 67+962 Norte Derecho 9
67+964 67+973 Norte Derecho 9
67+973 68+041 Norte Derecho 68
67+973 68+031 Norte Derecho 58
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En el siguiente cuadro se presenta, la longitud total intervenida durante el mes
de marzo de 2025 en cada una de la Rutas Nacionales que componen el

corredor vial Concesionado.

Tabla 4-30. Longitud total intervenida durante el mes

RN PR inicial PR final Long. Tramo (km) Longitud Intervenida (km)
4510 | PR34+000 PR134+328 100,33 5,481
4511 | PR0O0+000 PR149+480 149,48 0
4513 | PR00+000 PR09+800 9,80 0
Total 259,61 5,481

Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente, se presenta la longitud intervenida Mensualmente a lo largo
del corredor vial Concesionado como parte del Mantenimiento Periddico:

Tabla 4-31. Longitud Intervenida por Mes

Mes Long. Intervenida por mes/km Long. Acu. Intervenida por mes/km | N.° de Frentes de Obra
Total-2023 8,977 8,977 2
Total-2024 33,270 42,247 2
Ene-25 3,828 46,075 2
Feb-25 11,483 57,558
Mar-25 5,481 63,399 2
Total 63,399

Fuente: Elaboracion propia

Figura 4-20. Avance Acumulado por mes del Parcheo
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b) Sefalizacion Vertical
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Fuente: Elaboracion propia

El Concesionario durante el mes de marzo de 2025, realiz6 actividades de
instalacion o reposicion de sefializaciéon vertical a lo largo del corredor vial

concesionado.
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Tabla 4-32. Instalacién sefializacién vertical

Ruta - . Tipo de Sefal
Nacional PR Inicial PR Final Sp SR Si ST
4511 PR85+000 PR130+000 3 0 0 0
Total 3 0 0 0

Fuente: Informe Gerencial Mensual del Concesionario

c) Senfalizacion Horizontal

Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario realizé actividades de
repintado en los sectores afectados por las lluvias y la huella de frenado de los
vehiculos que transitan por el corredor vial concesionado, con el fin de dar
cumplimiento al Indicador de Estado E12.

Tabla 4-33. Repintado de la demarcacién Horizontal

Ruta PR Inicial PR Final Longitud Tipo de
Nacional Intervenida (km) Intervencion
Linea Blanca 49,227
4510 PR59+930 PR134+000 Linea Amarilla 25.050
Linea Blanca 9,897
4511 PR9+000 PR138+000 Linea Amarilla 99,850

Fuente: Informe Gerencial Mensual del Concesionario

Por otra parte, durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario no realizo
actividades de repintado de Marcas Viales a lo largo de corredor vial
concesionado.

d) Instalacion de Tachas Reflectivas

Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario realizd actividades de
reinstalacion de Tachas Reflectivas a lo largo del corredor vial concesionado.

Tabla 4-34. Reinstalacion de Tachas Reflectivas
RN PR Inicial PR Final Colores No. de Tachas Instaladas

PR115+580 | PR115+780 |—Amarila/Amarilia 241
Blanco / Rojo

PR120+300 | PR121+650 |—~marilia/Amarila 185
Blanco / Rojo

Amarilla / Amarilla

PR121+650 PR123+700 - 259
Blanco / Rojo
4510 Amarilla / Amarilla

PR123+700 PR125+300 - 171
Blanco / Rojo

PR125+000 | PR129+000 |—Amarila/Amarila 340
Blanco / Rojo

PR129+000 | PR130+800 |—Amarilia/Amarila 131
Blanco / Rojo

Total 1.327

Fuente: Informe Gerencial Mensual del Concesionario
e) Instalacién de Hitos

Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario realizé actividades de
instalacion de Hitos.
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Tabla 4-35. Instalacién de Hitos

RN PR Inicial PR Final No. de Hitos Instalados
4511 PR103+450 PR103+500 6
Total 6

Fuente: Informe Gerencial Mensual del Concesionario
f) Instalacion de Dispositivos de reduccién de velocidad.

Durante el mes de marzio de 2025, el Concesionario no realiz6 actividades de
instalacion, mantenimiento y/o reparacion de las bandas alertadoras a lo largo
del corredor vial concesionado.

g) Reposicion de Losas de Concreto

Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario no realizé actividades
correspondientes a la reposicion de losas de concreto que se encuentran
ubicadas tanto en los peajes como en las zonas de basculas.

4.2.2.4 Mantenimiento Rutinario
a) Limpieza de méargenes, separadores y corredor del Proyecto

Para el mes de marzo de 2025, el Concesionario continué con la ejecucion de
las actividades correspondientes a Mantenimiento Rutinario, que comprende
actividades de roceria tanto de las margenes de la via como del separador
central, la recoleccién de basuras y la recuperacion de bermas a lo largo del
corredor vial concesionado.

Para la realizacion de estas actividades el Concesionario cont6é con cinco (5)
cuadrillas, distribuidas de la siguiente manera:

Tabla 4-36. Distribucion Cuadrillas Mantenimiento Rutinario

No. Cuadrilla PR Inicial PR Final Ruta Nacional Observaciones

PR34+000 PR84+000 4510 Incluye variante Pto. Libre

5 PR84+000 PR134+328 4510
PR00+000 PR09+100 4511

3 PR09+100 PR84+000 4511

4 PR84+000 PR125+000 4511

5 PR125+000 PR149+484 4511
PR00+000 PR09+800 4513

Fuente: Informe Gerencial Mensual del Concesionario
b) Senfalizacion Vertical

Tabla 4-37. Sefnalizacion Vertical Existente en Corredor Vial

Descripcion Unidad Cantidad
Sefales Verticales Un 4039
Defensas Metalicas m 93572

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta la cantidad de sefales verticales y defensas
metalicas a las que se le realizé limpieza en lo corrido del afio 2025, incluido el
periodo del presente informe:
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Tabla 4-38. Limpieza de Sefiales Verticales por Mes

Mes SV Limpiadas (Un) % de Sefiales Verticales Limpiadas N.° de Cuadrillas
Ene-25 1.424 35,26% 5
Feb-25 1.591 39,39% 5
Mar-25 1.510 37,39% 5

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4-39. Limpieza de Defensas Metalicas por Mes

Mes Limp. Defensa Metalicas (m) % de Defensas Metalicas Limp. N.° de Cuadrillas
Ene-25 4.730,00 5,05% 5
Feb-25 15.226 16,27% 5
Mar-25 14.175 15,15% 5

Fuente: Elaboracion propia

c) Limpieza de Obras de Drenaje

Tabla 4-40. Obras de Drenaje Existentes en Corredor Vial

Descripcién Unidad Cantidad
Obras drenaje transversal UN 1.526

Cunetas revestidas m 133.851
Zanjas de Coronacion m 14.435

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presenta la cantidad de obras de drenaje a las que se le
realizé limpieza en lo corrido del afio 2025, incluido el periodo del presente
informe:

Tabla 4-41. Limpieza de Obras de Drenaje por Mes

Mes Bﬁl(cc%nutﬁ/rgrlffuyn) Cunetas (m) Al de(r%)ronacmn Bermas (km)
Ene-25 792,00 389.000,00 2.439 363
Feb-25 855,00 342.300,00 2.439 408
Mat-25 860,00 342.300,00 0 410

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe resaltar que con las actividades antes mencionadas el Concesionario dio
cumplimiento a los Indicador Mininos establecidos en la Tabla — Indicadores
Minimos del Apéndice Técnico 4 del Contrato de Concesion.

4.2.3 Control alos Contratos de Disefio, Construcciéon y Operacion

e Contratos de Disefio

Teniendo en cuenta la obligacion establecida en el numeral 5.1 (a) de la Parte
General del Contrato de Concesion, que tiene el Concesionario, a cuyo tenor:

‘5.1 Generalidades

(a) Contrato de Disefio: En cualquier momento desde la suscripcidn del Contrato y
a mas tardar dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la Fecha de Inicio, el
Concesionario deberd haber celebrado con el (los) Contratista(s) de Disefio el
(los) Contrato(s) de Disefio para la ejecucion de los Estudios de Trazado y
Disefio Geomeétrico, y los Estudios de Detalle de las Intervenciones o hacerlo
directamente.”.
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El Concesionario mediante comunicacion ATMM-468-2023 del 17 de mayo de
2023, envi6 los siguientes certificados:

e Certificado expedido por la empresa HMV Ingenieros Ltda., de fecha
15 de mayo de 2023, suscrito por el Ing. Oscar Jiménez Cely,
Representante Legal de la sociedad.

e Certificado Consorcio Troncal Magdalena | identificado con NIT.
901.645.814-5, suscrito el dia 17 de mayo de 2023 por el Ing.
Leonardo Andrés Rosillo Guerrero, en su calidad de Representante
Legal del Consorcio citado.

La Interventoria mediante comunicacién C.1563/SB0254/23/5.5 del 29 de mayo
de 2023 (Rdo. ANI 20234090596302), manifesté que el Concesionario cumplié
con la obligacién establecida en el numeral 5.1 del capitulo V de la Parte
General del Contrato de Concesion.

e Contratos de Construccion

Teniendo en cuenta la obligacion establecida en el numeral 5.1 (b) de la Parte
General del Contrato de Concesion, que tiene el Concesionario, a cuyo tenor:

‘5.1 Generalidades

(b) Contrato de Construccion: En cualquier momento desde la suscripcion del
Contrato y a mas tardar dentro de los doscientos cuarenta (240) Dias contados
desde la Fecha de Inicio, el Concesionario debera haber celebrado con el (los)
Contratista(s) de Construccién el (los) Contrato(s) de Construccion para la
ejecucion de las Intervenciones. La Gestion Social y Ambiental, asi como la
Gestion Predial podran ser contratadas con personas diferentes al Contratista
de Construccion. (...).".

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-320-2023 radicada en la
Interventoria el 05 de abril de 2023, remitié la Declaracion Juramentada, de
acuerdo con lo establecido en la seccion 5.3 de la Parte General del Contrato
de Concesion y ponen de presente que el Contratista EPC corresponde al
Consorcio Constructor Autopista Magdalena Medio creado mediante acuerdo
de Constitucion del Consorcio el 28 de julio de 2022, con NIT 901.632.500-1 y
conformado por las sociedades KMA CONSTRUCCIONES S.A.S y ORTIZ
CONSTRUCCIONES y PROYECTOS S.A. La Interventoria mediante
comunicacién C.1563/SB0203/23/5.2 del 03 de mayo de 2023 (Rdo. ANI
20234090483442), le informo a la ANI que el contratista de construccion (EPC)
presentado por el Concesionario cumple con los requisitos de experiencia
indicados en el numeral 5.1 de la Parte Especial del Contrato de Concesion.

e Contratos de Operacion

Teniendo en cuenta la obligacion establecida en el numeral 5.1 (c) de la Parte
General del Contrato de Concesion, que tiene el Concesionario, a cuyo tenor:
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“5.1 Generalidades

Contrato de Operacion y Mantenimiento: EI Concesionario podra contratar la Operacion
y Mantenimiento con terceros o hacerlo directamente. En el caso que lo realice con
terceros, podra realizarlo después directamente el Concesionario, para lo cual debera
Notificarlo a la ANI: Asi mismo sucedera, que, si inicialmente el Concesionario lo realiza
directamente, lo podra después contratar con un tercero, para lo cual debera seguir lo
establecido en la Seccion 4.(b) de la Parte General. En todo caso sera su
responsabilidad llevar a cabo la totalidad de las Obras de Mantenimiento que sean
necesarias para cumplir con los Niveles de Servicio e Indicadores previstos en las
Etapas del Contrato de conformidad con los Apéndices Técnicos 2 y 4, asi como llevar
a cabo la Operacion descrita en los Apéndices Técnicos 1y 2. (...).".

Por lo anterior, el Concesionario mediante comunicacion ATMM-322-2023
radicada en la Interventoria el 05 de abril de 2023 y radicado ANI
20234090378552, informo lo siguiente:

(-..) En virtud de lo estipulado en la Seccién 5.1.(c) de la Parte General del Contrato de
Concesion ponemos de presente que a la fecha el Concesionario no ha suscrito contrato
alguno que tenga como objeto la Operacion y Mantenimiento del Corredor. Lo anterior
sin perjuicio de que parte de las actividades encaminadas a la prestacion de los
Servicios de Caracter Obligatorio hayan sido subcontratadas con terceros quienes
reportan directamente al Concesionario. (...).”.

4.2.4 Control de Avance de los Estudios y Disefios

Para la Etapa Preoperativa - Fase Preconstruccién, y de acuerdo con lo
establecido en el numeral 6.1 “Presentacién de los Estudios”, de la Parte
General del Contrato de Concesion, el Concesionario debera elaborar y
entregar al Interventor los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico para todas
la Unidades Funcionales cumpliendo con todas las Especificaciones Técnicas,
dentro de los doscientos diez (210) dias siguientes a la fecha de Inicio. Una vez
el Concesionario obtenga la No Objecién de la Interventoria sobre los Estudios
de Trazado y Disefio Geométrico, dentro del plazo maximo sefialado en la
seccion 6.1 (b) de la Parte General del Contrato (270) dias siguientes a la Fecha
de Inicio), el Concesionario debera presentar a la Interventoria los Estudios de
Detalle de las intervenciones de las Unidades Funcionales cuya ejecucién deba
comenzar al inicio de la Fase de Construccion, de acuerdo con el Plan de
Obras.

A continuacion, se presentan los plazos maximos que tiene el Concesionario
para la presentacion de los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, y
Estudios de Detalle de acuerdo con lo establecido en los numeral 6.1 (a) y 6.1
(b) de la Parte General del Contrato de Concesion.

Tabla 4-42. Plazos Maximos para la entrega de Estudios y Disefios

Tipo de Estudio FesnE e Cc_),ntrato €3 Pz MaX|mp Fecha Plazo Maximo
Concesion establecido (Dias)
Estudios de Detalle 027122022
; - 270 29/08/2023
Unidades Funcionales

Fuente: Elaboracion Propia
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e Estudio de Trazado y Disefio Geométrico
Metodologia de Disefio

Mediante comunicado ATMM-24-00669, el Concesionario da Respuesta al
comunicado No. C.1563/SB1130/24/5.5 del 12 de marzo de 2024, en referencia
ala Tercera Revision a las Observaciones del Volumen Il — Metodologia Disefio
- Estudio de Trazado y disefio Geométrico. Una vez revisado el documento se
pudo determinar que el Concesionario atendi6 las observaciones realizadas por
la Interventoria, por lo cual mediante la comunicacion C.1563/SB1426/24/5.5
del 29 de mayo de 2024 (Rdo. ANI 20244090651592), se procedio a emitir la
No Objecién a dicho documento

En el ANEXO 2 Gestion Técnica, numeral 2.4, se presenta la Trazabilidad de
Revisiones Estudios y Disefios

Estudio de Trazado y Disefio Geométrico

El 30 de junio de 2023, se venci6 el Plazo Contractual de entrega del Estudio
de Trazado y Disefio Geométrico, para cada una de las Unidades Funcionales
gue componen el corredor vial concesionado. A continuacion, se presenta el
estado en que se encuentran los Disefios entregados por el Concesionario al
30 de octubre de 2024:

Tabla 4-43.Estado Del Estudio de Trazado y Disefio Geométrico por UF

UF Estado Observaciones
UF1 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB1613/24/5.5 del 4/07/2024
UF2 | No Objetado Se emite la No Objecidon mediante comunicado C.1563/SB0980/24/5.5 del 29/01/2024
UF3 | No Objetado Se emite la No Objecidon mediante comunicado C.1563/SB0981/24/5.5 del 29/01/2024
UF4 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB0982/24/5.5 del 29/01/2024
UF5 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB1123/24/5.5 del 12/03/2024
UF6 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB0983/24/5.5 del 29/01/2024
UF7 | No Objetado Se emite la No Objecidon mediante comunicado C.1563/SB1763/24/5.5 del 14/08/2024
UF8 | No Objetado Se emite la No Objecidon mediante comunicado C.1563/SB1023/24/5.5 del 13/02/2024
UF9 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB1021/24/5.5 del 12/02/2024
UF10 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB1072/24/5.5 del 22/02/2024
UF11 | No Objetado Se emite la No Objecién mediante comunicado C.1563/SB1084/24/5.5 del 28/02/2024
UF12 | No Objetado Se emite la No Objecidon mediante comunicado C.1563/SB1073/24/5.5 del 22/02/2024
UF13 | No Objetado Se emite la No Objecidon mediante comunicado C.1563/SB1046/24/5.5 del 26/02/2024

Fuente: Elaboracion Propia

La ANI mediante comunicacion ANI ID-150 SALIDA CEC del 15 de abril de
2024, se pronuncié sobre el empalme en la Unidad Funcional 1 (acceso
Otanche) y empalmen en la Unidad 7 (acceso a Puerto Parra), en los siguientes
términos:

“(...) Conforme a lo anterior, esta gerencia ratifica el alcance mencionado sobre el
empalme en la Unidad Funcional — UF1 acceso a Otanche y empalme en la Unidad
Funcional — UF7 a Puerto Parra, de acuerdo con lo definido en el Apéndice Técnico
1 numeral 2.6 Alcance de las Unidades Funcionales 2.6.1. Unidad Funcional 1. El
Trique — Dos y Medio en su literal (d). que en este caso determind la construccion
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de las intersecciones con pasos a desnivel en ambos puntos con sus respectivos
ramales de empalme y no ha retornos como lo ha planteado el Concesionario ATMM
SAS.

Con la presente comunicacién damos a conocer la posicion de la Agencia respecto
a los accesos de Otanche y Puerto Parra. (...)".

Por su parte la Interventoria mediante la comunicacion C.1563/SB1279/24/5.5
del 17 de abril de 2024 (Rdo. a la ANI mediante correo electrénico), se refirié a
este tema en los siguientes términos:

(-..) Hacemos referencia a nuestras comunicaciones C.1563/SB1150/24/5.5 del 15
de marzo de 2024 (Rdo. ANI 20244090336702) y C.1563/SB1151/24/5.5 del 15 de
marzo de 2024 (Rdo. ANI 20244090336732, con las cuales se objetaron los
Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de las Unidades Funcionales UF1y UF7,
solicitando completar el trazado y disefio de los ramales de enlace tanto para el
empalme oriental con el acceso Otanche como para el empalme occidental acceso
Puerto Parra respectivamente, de conformidad con lo establecido en el Apéndice
Técnico 1. Al respecto, con la presente comunicacion se transmite la comunicacion
ANI-ID-150-Salida CEC, emitida por la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI,
con la cual pone de manifiesto su posicion sobre este tema. (...)".

Por lo anterior el pasado 25 de abril de 2024, se llevo a cabo una mesa de
trabajo en la cual participaron representantes de la ANI, del Concesionario y de
la Interventoria. En esta reunion el Concesionario se comprometié a presentar
los correspondientes Disefios de los empalmes para las UF1 y UF7 el 3 de
mayo de 2024, con el fin de ser evaluados por los Especialistas de la
Interventoria y de esta manera poder otorgar la No Objecién a los Estudios de
Trazado y Disefio de estas dos Unidades Funcionales.

El Concesionario mediante las comunicaciones ATMM-24-01198 radicada en
la Interventoria el 17 de mayo de 2024 y ATMM-24-01150 radicada en la
Interventoria el 14 de mayo de 2024, enviaron los Estudios de Trazado y Disefio
Geomeétrico correspondientes a los empalmes de las Unidades Funcionales
UF1y UF7, respectivamente.

El 30 de mayo de 2024, se llevo a cabo una mesa de trabajo en la cual
participaron los Especialistas tanto del Concesionario como de la Interventoria,
con el fin de llevar a cabo una revision preliminar a los Disefios de los empalmes
gue uniran la Troncal con las vias que comunican a los municipios de Otanche
y Puerto Parra y que hacen parte de las Unidades Funcionales UF1 y UF7,
respectivamente.

La Interventoria mediante las comunicaciones C.1563/SB1444/24/5.5 vy
C.1563/SB1443/24/5.5 del 31 de mayo de 2024, realizd observaciones a los
Estudios de Trazado y Disefio Geométrico de los empalmes implementados
para conectar la Troncal con las vias que comunican a los municipios de
Otanche y Puerto Parra y que hacen parte de las Unidades Funcionales UF1y
UF7.

Por su parte el Concesionario mediante comunicaciones ATMM-24-01423
radicada en la Interventoria el 13 de junio de 2024 y ATMM-24-01490 radicada
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en la Interventoria el 19 de junio de 2024, presento nuevamente los Disefios de
los Empalmes ajustados de acuerdo con las observaciones realizadas por la
Interventoria. Actualmente la Interventoria se encuentra realizando la revision
de estos documentos.

La Interventoria mediante la comunicacion C.1563/SB1613/24/5.5 del 4 de julio
de 2024, emiti6 la No Objecion al Estudio de Trazado y Disefio Geométrico
correspondiente a la Unidad Funcional 1, incluyendo el empalme con la Via a
Otanche. Por otra parte, mediante comunicado C.1563/SB1621/24/5.5 del 9 de
julio de 2024, nuevamente se emitieron observaciones al Estudio de Trazado y
Disefio Geométrico de la Unidad Funcional 7, principalmente lo relacionado con
el empalme con la via que comunica al municipio de Puerto Parra en el
departamento de Santander.

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-24-01907, radicada en la
Interventoria el 31 de julio de 2024, presentd nuevamente el Disefio de la UF7
ajustado de acuerdo con las observaciones emitidas por la Interventoria y que
fueron tratadas en la mesa de trabajo que se llevé a cabo el 8 de julio de 2024.

Atendiendo las observaciones realizadas por la Interventoria en la mesa
técnica, el 8 de agosto de 2024 el Concesionario mediante la comunicacion
ATMM-24-01961, dio alcance al comunicado ATMM-24-01907 y presento
nuevamente el Estudio de Trazado y Disefio Geométrico de la Unidad
Funcional 7, en el cual se establecié que el enlace propuesto para comunicar
la Troncal con la via que conduce al municipio de Puerto Parra en el
departamento de Santander, tenga un ancho de calzada de siete (7) metros y
bermas de cincuenta (50) centimetros en ambos costados.

Por lo anterior la Interventoria mediante la  comunicacion
C.1563/SB1763/24/5.5 del 14 de agosto de 2024 (Rdo. ANI 2024409 1001992),
emitiod la No Objecion al Estudio de Trazado y Disefio Geométrico de la Unidad
Funcional 7.

El Concesionario mediante las comunicaciones ATMM-24-02203 radicada en
la Interventoria el 3 de septiembre de 2024 y ATMM-24-02252 radicada en la
Interventoria el 9 de septiembre de 2024, presento la subsanacion de las
observaciones realizadas por la Interventoria mediante las comunicaciones
C.1563/SB1785/24/5 y C.1563/SB1788/24/5.5 al componente de Seguridad
Vial, Sefalizacion y Plan de Manejo de Trafico (PMT) del disefio de los enlaces
propuestos en las Unidades Funcionales 1y 7, respectivamente.

Por su parte la Interventoria mediante las comunicaciones
C.1563/SB1908/24/5.5 del 18 de septiembre de 2024 (Rdo. ANI
20244091161042) y C.1563/SB1905/24/5.5 del 9 de septiembre de 2024 (Rdo.
ANI 20244091160872), emitié la No Objecion de dichos documentos.

La Interventoria mediante la comunicacion C.1563/SB1854/24/5.5 del 11 de
septiembre de 2024 (Rdo. ANI 20244091126502), ratifico la No Objecion,
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alcanzada por el Concesionario el 14 de agosto de 2024, de los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico de las trece (13) Unidades Funcionales que
hacen parte del proyecto Puerto Salgar — Barrancabermeja, Contrato de
Concesion 002 de 2022, conforme a lo establecido en la Seccion 1.66 de la
Parte General del contrato de Concesion, que establece:

“(...) 1.66 “Estudios de Trazado y Disefio Geométrico”

Son los estudios presentados por el Concesionario, conforme a lo
establecido en la Seccion 6.1 de esta Parte general, relacionados con el
disefio de las caracteristicas geométricas de la via en cuanto a velocidad,

disefio_horizontal, disefio vertical, seccién transversal y demas aspectos

técnicos relacionados, de acuerdo con lo previsto en el Apéndice Técnico

3.

(...)". (Subrayado fuera de texto).

Modificaciones a los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico

A continuacion, se presentan las solicitudes de modificacion de los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico, que han sido solicitados por el Concesionario al
31 de marzo de 2025:

Tabla 4-44.Modificaciones de los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico

UF Mod%cscmn Comunicado Motivo de la Modificacién Estado Actual del Documento
El Concesionario ha identificado la necesidad de La Interventoria emitié la No Obiecién
optimizar la intervencion planteada en el talud . DJECIO
ATMM-24- . al documento mediante comunicacion
1 1 comprendido entre los PR91+500 al PR91+830,
03330 . C.1563/SB2402/25/5.5 del 31 de
Calzada Norte, Costado Derecho, de la Unidad enero de 2025
Funcional - UF1.
El Concesionario ha identificado la necesidad de . iti6 Ob .
optimizar la intervencién planteada en el talud Lalnterventorlaemltloo servaciones
3 1 ATMM-25- comprendido entre los el PR52+580 al PR52+820 al documento mediante comunicacion
00233 . ) C.1563/SB2501/25/5.5 del 28 de
Calzada Sur Costado Izquierdo, de la Unidad
- febrero de 2025
Funcional — UF3.
El Concesionario ha identificado la necesidad de | La Interventoria emiti6 Observaciones
6 1 ATMM-25- optimizar la intervencién planteada en la rasante de la | al documento mediante comunicacion
00213 UF6 entre el PK74+650 - PK75+400, y desde el | C.1563/SB2484/25/5.5 del 24 de
PK78+400 - PK79+350, de la Unidad Funcional — UF6 | febrero de 2025
Concesionario ha identificado la necesidad de
8 1 ATMM-25- optimizar la intervencién prevista en los sectores | Se encuentra en revision por parte del
00527 PR102+570 al PR102+650, y desde el PR102+890 al | Especialista de la Interventoria.
PR102+940 de la Unidad Funcional 8.

Mesas de Trabajo

Fuente: Elaboracién Propia

Durante el mes de marzo de 2025, no se llevaron a cabo mesas de trabajo entre
los Especialistas del Concesionario y de la Interventoria, dado que, desde del
14 de agosto de 2024, el Concesionario cuenta con la No Objecion de los
Estudios de Trazado y Diseifio Geométrico para el corredor vial concesionado.

En el ANEXO 2 Gestion Técnica, numeral 2.4, se presenta la Trazabilidad de
Revisiones Estudios y Disefios.
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e Estudios de Detalle Unidades Funcionales

El 29 de agosto de 2023, se vencidé el Plazo Contractual que tenia el
Concesionario para entregar los Estudios de Detalle, para cada una de las
Unidades Funcionales que componen el corredor vial concesionado. Debido a
que transcurridos treinta y dos (32) dias calendario desde la fecha del
vencimiento del plazo contractual de los doscientos setenta (270) dias, el
Concesionario no presento la totalidad de los Estudios de Detalle para cada
una de las Unidades Funcionales, la Interventoria mediante comunicacion
C.1563/SB0560/23/5.2 del 2 de octubre de 2023 (Rdo. ANI 20234091126942),
procedio a solicitar a la ANI la No Objecion a un Plazo de Cura, con el fin de
gue el Concesionario haga entrega de los Estudios de Detalle faltantes.

La ANI mediante comunicado 20233110378241 radicado en la Interventoria el
19 de octubre de 2023, No Objeté el Plazo de Cura solicitado por la
Interventoria. Por su parte la Interventoria mediante comunicacion
C.1563/SB0662/23/5.5 del 23 de octubre de 2023 (Rdo. ANI 20234091218182),
procedio a otorgarle un Plazo de Cura de siete (7) calendario, con el fin de que
el Concesionario realizara la entrega de los siguientes Estudios de Detalle:
Volumen - Estudio Geotécnico y Disefio de Pavimento para todas las Unidades
Funcionales, el Volumen VIII Estudio y Disefio de Estructuras para las UF4 y
UF6, Volumen — Estudio de Hidrologia, Hidraulica y Socavacion para la UF1, el
Volumen - Estudio de Urbanismo y Paisajismo para las UF6, UF7, UF8, UF9,
UF10, UF12 y UF13 y la totalidad de los Volumenes de las Unidades
Funcionales UF5 y UF11. Teniendo en cuenta que el Concesionario mediante
la comunicacion ATMM-24-00522 radicada en la Interventoria el 26 de febrero
de 2024, presentd la quinta version del Plan de Obras, el cual a su vez fue No
Objetado por la Interventoria mediante la comunicacion C.1563/SB1100/24/5.4
del 07 de marzo de 2024 (Rdo. ANI 20244090298272).

En dicho Plan de Obras, el Concesionario establece que, con la firma del Acta
de Inicio de la Fase de Construccion, se iniciard la ejecucién de las
intervenciones de la Unidad Funcional 2, las Unidades Funcionales restantes,
iniciaran noventa (90) dias después de la firma de la correspondiente Acta de
Inicio. Con el fin de dar cumplimiento a la obligacion establecida en el literal (b)
de la Seccién 6.1 del Contrato de Concesién, el Concesionario procedié a
presentar la totalidad de volimenes que hacen parte de los Estudios de Detalle
de la Unidad Funcional 2. A continuacién se presenta el estado de dichos
documentos a la fecha:

Tabla 4-45. Estado Disefios Unidad Funcional 2

Nombre del Volumen Comum(_:auon Rgfmsorla FQChE.‘, Estado | Observaciones
Ultima Version Radicacion

I: Estudio de Transporte ATMM-23-01561 29/12/23 Entregado | No Objetado
Il ~Es_tud|'o' de Trazado y Disefio Geométrico (Incluye ATMM-23-01535 28/12/23 Entregado No Objetado
Senializacion e ITS)

Ill: Geologia para Ingenieria ATMM-23-01168 2/11/23 Entregado | No Objetado
IV: Estudios de Suelos para el Disefio de Fundaciones de .
Puentes y Otras Estructuras de Contencion ATMM-23-01475 15/12/23 Entregado No Objetado
V: Estudio de Estabilidad y Estabilizacion de Taludes ATMM-24-00452 20/02/24 Entregado No Objetado
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Nombre del Volumen Comunl(_:amon R‘?[“'S""a Fgcha}’ Estado | Observaciones
Ultima Version Radicacion
VI: Estudio Geotécnico y Disefio del Pavimento ATMM-24-01206 20/05/24 Entregado No Objetado
VII: Estudio de Hidrologia, Hidraulica y Socavacion ATMM-24-00822 11/04/24 | Entregado [ No Objetado
VIII: Estudio y Disefio de Estructuras ATMM-24-00296 5/02/24 Entregado No Objetado
IX: Estudio de Urbanismo y Paisajismo ATMM-24-01128 9/05/24 Entregado No Objetado
X: Gestion Predial ATMM-24-01580 28/06/24 Entregado No Objetado
XI: Estudio de Impacto Ambiental ATMM-904-2023 15/09/23 Entregado No Objetado
XIl: Informe Final Ejecutivo ATMM-24-01771 18/07/24 Entregado No Objetado

Fuente: Elaboracion Propia

Teniendo en cuenta que, el Concesionario finalmente presento la totalidad de
los Voliumenes que hacen parte de los Estudios de Detalle correspondientes a
la UF2, mediante comunicacion C.1563/SB1646/24/5.2 del 15 de julio de 2024
(Rdo. ANI 20244090850502), la Interventoria le informé a la Agencia Nacional
de Infraestructura — ANI el cumplimiento de la obligacion establecida en el
Capitulo VI Etapa Preoperativa-Estudios y Disefios numeral 6.1 Presentacion
de los Estudios literal (b) de la Parte General del Contrato de Concesion, y por
consiguiente recomendd a la ANI, proceder con el archivo del respectivo
proceso sancionatorio, por considerarse superadas las causas que dieron lugar
al mismo.

La Interventoria mediante la comunicacion C.1563/SB1855/24/5.5 del 11 de
septiembre de 2024 (Rdo. ANI 20244091126572), ratificé la No Objecién
alcanzada el 8 de agosto de 2024, de la totalidad de los Estudios de Detalle de
la Unidad Funcional 2, correspondientes al Contrato de Concesién 002 de 2022,
conforme a lo establecido en la Seccién 1.65 de la Parte General del Contrato
de Concesibén, que sefiala lo siguiente:

“(...) 1.65 “Estudios de Detalle”

Corresponden a los estudios y disefios necesarios para la ejecucion de las
Intervenciones y que tendran el alcance y deberan cumplir con lo sefialado en el
Apéndice Técnico 3y en el Apéndice Técnico 1. Comprenden todas las actividades
de disefio detallado en todas y cada una de las areas técnicas de ingenieria,
consideraciones ambientales, sociales, prediales y de trafico, y demas necesarias
para la ejecucion de las Intervenciones. De acuerdo con lo previsto en el Apéndice
Técnico 3. (...)”

Con el fin de atender los compromisos adquiridos por la Interventoria en el
Comité Gerencial que se llevo a cabo el pasado 7 de octubre de 2024 en las
instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, mediante la
comunicacion C.1563/SB2021/24/5.5 del 21 de octubre de 2024 (Rad. ANI
20244091309992), se ratificaron las No Objeciones que fueron emitidas, al
Volumen VI. Estudio Geotécnico y Disefio de Pavimento de las Unidades
Funcionales UF01, UF02, UF03, UF04, UF06, UF07, UF08, UF09, UF10, UF11,
UF12 y UF13.

A continuacién, se presenta el estado de la revision en la que se encuentran

los Estudios de Detalle entregados por el Concesionario para cada una de las
Unidades Funcionales que hacen parte del proyecto al 31 de marzo de 2025.
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Tabla 4-46. Descripcion Volumenes

ITEM DESCRIPCION
V-| Volumen I: Estudio de Transporte
V- Volumen II: Estudio de Trazado y Disefio Geométrico
V-l Volumen llI: Geologia para Ingenieria
VoIV Volumen JV: Estudios de Suelos para el Disefio de Fundaciones de Puentes y Otras Estructuras de
Contencion

V-V Volumen V: Estudio de Estabilidad y Estabilizaciéon de Taludes

V-VI Volumen VI: Estudio Geotécnico y Disefio del Pavimento

V-VII | Volumen VII: Estudio de Hidrologia, Hidraulica y Socavacion

V-VIII | Volumen VIII: Estudio y Disefio de Estructuras

V-X Volumen X: Estudio de Urbanismo y Paisajismo

V-XI Volumen Xl: Gestion Predial

V-XII | Volumen XII: Estudio de Impacto Ambiental

V-XV | Volumen XV: Informe Final Ejecutivo

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4-47. Estado de los Estudios y Disefios Unidades Funcionales

Volumen UNIDAD FUNCIONAL
1 2 3 4 5.1 5.2 6 7 8 9 10 11 12 13

|

11

1] N. A

[\ N. A

\% N. A

VI Rev 4

VI
VIl N. A Rev 5
X N. A

XI

Xl
XV Rev1 | Rev 1 Rev 4 Rev 4

Fuente: Elaboracion Propia
Convenciones Porcentaje
0,61% T
No En Revisiéon | Subsanacion
Objetado Por ' por.EI . Total
Interventoria | Concesionario
157 1 5 163
96,32% 0,61% 3,07% 100%
096,32%

Fuente: Elaboracion Propia

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-24-02957 del 22 de
noviembre de 2024, manifestd que debido al alcance de las Intervenciones que
se llevaran a cabo en la Unidad Funcional 5, subsector 5.2 (Rehabilitacion), no
aplica presentar los Volumenes correspondientes a los Estudios de Geologia
para Ingenieria, Estudios de Suelos para el Disefio de Fundaciones de Puentes
y Otras Estructuras de Contencién, Estudio de Estabilidad y Estabilizacion de
Taludes, Estudio y Disefio de Estructuras y Estudio de Urbanismo y Paisajismo.
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A la fecha se encuentra pendiente que el Concesionario atienda las
observaciones realizadas al Volumen VI de la UF5.2, al Volumen Vil de la UF11
y a los Informes Finales Ejecutivos de la UF5.1, UF5.2 y UF11.

Modificaciones a los Estudios de Detalle

A continuacioén, se presentan las solicitudes de modificacion de los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico, que han sido solicitados por el Concesionario al
31 de marzo de 2025:

Tabla 4-48. Modificaciones de los Estudios de Detalle

UF Volumen N.° Mod. n N.° | Comunicado Motivo de la Modificacién Estado Actual del Documento
Concesionario ha identificado la necesidad de .
optimizar la intervenciéon planteada en el talud La Interventoria emitio

ATMM-24- p . p observaciones con la comunicacién
comprendido entre los PR91+500 al PR91+830,
03307 . C.1563/SB2352/25/5.5 del 15 de
Calzada Norte, Costado Derecho, de la Unidad
8 enero de 2025
Funcional - UF1,
. La Interventoria emitié
V. Estudio de . | b . lizad | b . |
Estabilidad y ATMM-25- Ajuste a las (@] servaciones realizadas por la | observaciones nuevamente con la
Estabilizacion de 1 00209 Interventoria mediante la comunicacién | comunicacién
C.1563/SB2352/25/5.5 del 15 de enero de 2025. C.1563/SB2456/25/5.5 del 13 de
Taludes
1 febrero de 2025
La Interventoria emiti6 la No
ATMM-25- Ajuste a las Observaciones realizadas por la | Objecion al documento mediante
00668 Interventoria mediante la comunicacién | comunicacién
C.1563/SB2456/25/5.5 del 13 de febrero de 2025. C.1563/SB2604/25/5.5 del 28 de
marzo de 2025
. El Concesionario ha identificado la necesidad de .
VI, ESI,Ud'O de optimizar la intervencion planteada en la cuneta La In'terventona emitio I‘a No
Hidrologia, 1 ATMM-25- central v drenaie del talud de corte comprendido Objecion con la comunicacion
Hidraulica 00020 | Y ! | | P C.1563/SB2428/25/5.5 del 6 de
Socavacion entre los PR91+500 al PR_91+830, Qa zada Norte, febrero de 2025
Costado Derecho, de la Unidad Funcional - UF1.
. T . . La Interventoria emitié
e AT aa. | DETInin g s lergtud el Puerte Vebewst | obseaiones con'a comunicadr
o 03189 : C.1563/SB2312/24/5.5 del 2 de
Disefio de Funcional - UF3.
. enero de 2025
Fundaciones de 1 La Interventoria emiti6 la No
Puentes y Otras ATMM-25- Ajuste a ,Ias Obseryamones realizadas _por_lla Objecion con la  comunicacion
Estructuras de 00304 Interventoria mediante la comunicacion | < Yo cnocesnes 5 del 15 de
Contencion C.1563/SB2312/24/5.5 del 30 de diciembre de 2024. ' '
marzo de 2025
El Concesionario ha identificado la necesidad de | La Interventoria emitié
ATMM-25- optimizar la intervencion planteada en el talud | observaciones con la comunicacion
V. Estudio de 00216 comprendido entre PR52+570 al PR52+850 Calzada | C.1563/SB2426/25/5.5 del 6 de
Estabilidad y 1 Sur Costado Izquierdo de la Unidad Funcional - UF3. | febrero de 2025
Estabilizacion de Aiuste a las Observaciones realizadas por la La Interventoria emiti6 la No
Taludes ATMM-25- ) . . por | Objecion con la comunicacion
0465 Interventoria mediante la comunicacion | ~ Yo cnoneeneis 5 del 17 de
C.1563/SB2426/25/5.5 del 6 de febrero de 2025. ' ’
3 marzo de 2025
Disminucién de la longitud del Puente Vehicular La 'Interventorla .em.'t,'o
ATMM-24- sobre el rio Carare de la calzada sur de la Unidad observaciones con la comunicacion
VII. Estudio de 03189 Funcional - UF3 C.1563/SB2319/24/5.5 del 2 de
Hidrologia, 1 ) enero de 2025.
Hidraulica y Aiuste a las Observaciones realizadas por la La Interventoria emiti6 la No
Socavacion ATMM-25- ! . : por Objecion  con la comunicacion
00303 Interventoria ~~ mediante  la  comunicacion | - 4 geaspoa36/95/5 5 del 1 de abril
C.1563/SB2319/24/5.5 del 30 de diciembre de 2024. dé 2025 '
Disminucién de la longitud del Puente Vehicular La 'Interventona .em.'t,'o
ATMM-24- sobre el rio Carare de la calzada sur de la Unidad observaciones con la comunicacion
VIIL Estudi 03189 Funcional - UF3 C.1563/SB2313/24/5.5 del 2 de
il Estudio y : enero de 2025
Diserio de 1 La Interventoria emiti6 la No
Estructuras Ajuste a las Observaciones realizadas por la Lo L
ATMM-25- || e ventoria mediante la comunicacion | OPjecion _ con la_ comunicacion
00744 C.1563/SB2313/24/5.5 del 2 de enero de 2025 gélzsgzsésszezs/ 25/5.5 del 1 de abril
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UF Volumen N.° Mod. n N.° | Comunicado Motivo de la Modificacién Estado Actual del Documento
El Concesionario ha identificado la necesidad de La_ Ih'terventona emitio _Ia No
ATMM-25 S - - . Objecion al documento mediante la
1 -25- optimizar la intervencién prevista al talud comunicacion
00021 comprendido entr_e el PR 74+87_0 al 75+OQO Calzada C.1563/SB2389/25/5.5 del 28 de
Sur Costado Izquierdo de la Unidad Funcional 6.
enero de 2025.
El Concesionario ha identificado la necesidad de | La Interventoria emitié
ATMM-25- optimizar la intervencion prevista al talud | observaciones con la comunicacion
00022 comprendido entre el PR 78+530 al 78+710 Calzada | C.1563/SB2390/24/5.5 del 28 de
Sur Costado Izquierdo de la Unidad Funcional 6, enero de 2025
2 La Interventoria emiti6 la No
ATMM-25- Ajuste a las Observaciones realizadas por la | Objecién al documento mediante la
00462 Interventoria mediante la comunicacién | comunicacién
C.1563/SB2390/24/5.5 del 28 de enero de 2025 C.1563/SB2567/25/5.5 del 17 de
V. Estudio de marzo de 2025.

S El Concesionario ha identificado la necesidad de .
Estabilidad y S ) A . . La Interventoria emitié
Estabilizacion de ATMM-25- optimizar laintervencion prevista al terraplén observaciones con la comunicacién
Taludes 00060 comprendido entre los PR78+330 al PR78+535 | ') gea/cpna98/24/5.5 del 31 de

Calzada Sur Costado Izquierdo de la Unidad . '
3 . enero de 2025
6 Funcional 6.
oz, | Aluste a las Observaciones realizadas por la -
A'I;)I\g;/l 4$ 5 Interventoria mediante la comunicacion (?eel EZCZi?;{iztzTierﬁgllsr:(:grvpeor:topr?ge
C.1563/SB2398/24/5.5 del 31 de enero de 2025 P '
El Concesionario ha identificado la necesidad de | La Interventoria emitié
ATMM-25- optimizar la intervencion prevista al terraplén | observaciones con la comunicacion
00061 comprendido entre los PR 74+650 al 74+735 | C.1563/SB2397/24/5.5 del 31 de
Calzada Sur Costado Izquierdo de la Unidad | enero de 2025
4 Funcional 6.
Ajuste a las Observaciones realizadas por la La Interventoria emitio
ATMM-25- . . | L observaciones con la comunicacién
00674 Interventoria mediante a COMUNICAcion | " oo chosneinEs 5 del 28 de
C.1563/SB2397/24/5.5 del 31 de enero de 2025 ' ’
marzo de 2025
Concesionario ha identificado la necesidad de
. optimizar la intervencion planteada al drenaje . s
x:ldrollzosg;?ad o ATMM-25- longitudinal del Talud del PK74+660 al PK74+760, Ic_)(lrj)‘servacicIJrrllteesrvsgrtlolgacomuniczr::]ilg(r)l

AR 1 PK74+870 al PK75+000, PK78+330 al PK78+535 y }
HIdI‘aU|IC§ y 00365 PK784540 al PK78+705 Calzada Sur Costado C.1563/SB2642/25/5.5 del 1 de abril
Socavacion . ) . - de 2025

Izquierdo de la Unidad Funcional 6 y la adicién de la
ODT en el PK78+767.
. Concesionario ha identificado la necesidad de . e
V. Estudio de L ) o La Interventoria emitio
Estabilidad y ATMM-25- optimizar I_a intervencién planteada a los Terraplenes observaciones con la comunicacion
8 | Estabilizacion de 1 00369 | comprendidos entre los PR102+570 al PR102+650 | - 4 565/5m9500/25/5.5 del 28 de
y PR102+890 al PR102+940 Calzada Sur Costado
Taludes . . . febrero de 2025
Izquierdo de la Unidad Funcional 8.
El Concesionario ha identificado la necesidad de
optimizar la intervencion planteada a los terraplenes
V. Estudio de comprendidos entre los PR111+120 al PR111+140,

9 Estabilidad y 1 ATMM-25- PR111+310 al PR111+350, PR112+040 al | Se encuentra en revision por parte
Estabilizacion de 00772 PR112+140, PR112+220 al PR112+250, | del Especialista de la Interventoria.
Taludes PR113+170 al PR113+280, PR113+320 al

PR113+350 y PR114+340 al PR114+420 Calzada
Sur Costado Izquierdo de la Unidad Funcional 9.
. El Concesionario ha identificado la necesidad de .
V. E§tud|o de optimizar la intervencion planteada a los terraplenes La 'Interventona _emitio

10 Estabilidad y 1 ATMM-25- comprendidos entre los PR126+370 al PR126+450 observaciones con la comunicacion

Estabilizacién de 00773 C.1563/SB2640/25/5.5 del 1 de abril

Taludes

Calzada Sur Costado
Funcional 10

Izquierdo de la Unidad

de 2025

Mesas de Trabajo

Fuente: Elaboracion Propia

Durante el mes de marzo de 2025, no se llevaron a cabo mesas de trabajo entre
los Especialistas del Concesionario y de la Interventoria, en relaciéon con los
Estudios de Detalle.
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En el ANEXO 2 Gestion Técnica, numeral 2.4, se presenta la Trazabilidad de
Revisiones Estudios y Disefios.

4.2.5 Seguimiento y Control de Avance al Plan de Obras

Para la Etapa preoperativa - Fase de Preconstruccion, y de acuerdo con lo
establecido en el numeral 4.2 (q) de la Parte General del Contrato de
Concesion, el Concesionario debera entregar a la ANl y a la Interventoria el
Plan de Obra, dentro de los trescientos treinta (330) dias contados desde la
Fecha de Inicio, de acuerdo con lo establecido en Capitulo 2 “Tabla de
Referencias a la Parte General” de la Parte Especial del Contrato Concesion.

Tabla 4-49. Seguimiento Plan de Obras

Concesionario

Interventoria

Comunicado

Descripcion

Comunicado

Observaciones

Envid y entrega del Plan de

Revisién del plan de Obras, Interventoria Objeto el

A-I;)'\::'\LA3$3 Obras Contrato de | C.1563/SB719/23/5.4 | Documento, no cumple con el contenido minimo
30/10/2023 Concesion 002 de 2022 08/11/2023 establecido Seccién Apéndice 2.2 del Apéndice
(Primera Versién) Técnico 9 del Contrato de Concesion

Respuesta A Su Segunda Revisién del Pan de Obras, Interventoria
ATMM-23- Comunicado Objeté dicho documento al encontrar que este no
01375 C.1563/SS719/23/5.4 C'15613£{/812?§g’§§3/5'4 cumple nuevamente con el contenido minimo
04/12/2023 Revision Plan De Obras establecido en la Seccion 2.2 del Apéndice Técnico 9
(Segunda Version) del Contrato de Concesion
Respuesta A Su Tercera Revision del Pan de Obras, Interventoria
ATMM-23- Comunicado Objeté nuevamente dicho documento al encontrar que
01548 C.1563/SB083923/5.4 C'156§5§19%2224/5'4 este no cumple con el contenido minimo establecido en
28/12/2023 Revision Plan de Obras la Seccion 2.2 del Apéndice Técnico 9 del Contrato de
(Tercera Revision) Concesién
Respuesta A Su Cuarta Revision del Pan de Obras, Interventoria Objeté
ATMM-24- Comunicado nuevamente dicho documento al encontrar que este no
00254 C.1563/SB0918/24/5.4 c.156%?(§323%529224/5.4 cumple con el contenido minimo establecido en la
29/01/2024 Revision Plan de Obras Seccién 2.2 del Apéndice Técnico 9 del Contrato de
(Cuarta Version) Concesién
Respuesta A Su
ATMM-24- | Comunicado C.1563/SB1100/24/5.4 | Interventoria da la NO OBJECION AL Plan de Obras
00522 C.1563/SB1019/24/5.4 . .
- 07/03/2024 Entregado por el Concesionario
Revision Plan de Obras
(Quinta Version.)
C.1563/SB1132/24/5.4 .
12/03/2024 - Rad. ANI (E:g\r/]lscirl:ac(lz?ér?Nl del Plan de Obras para la Fase de
20244090316142
Solicitud de actualizaciéon del Plan de Obras No
Objetado teniendo en cuenta la fecha en la cual se
) ) C.1563/SB2192/24/54 | /s ribi6 el Acta de Inicio de Fase de Construccion (26
de noviembre de 2024).
Respuesta a la
Comunicacion
C.1563/SB2192/24/5.4 del
Aloalse® | 28 de noviembre de 2024, N.A. N.A.

con asunto “Actualizacién
del Plan de Obras No
Objetado.”

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.6 Actividades Fase de Construccion

A continuacion, se presenta las fechas de Inicio y Final, en las cuales seran
intervenidas cada una de las Unidades Funcionales, teniendo en cuenta el Plan
de Obras No Objetado:
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Tabla 4-50. Fechas de Inicio y Terminacién por Unidades Funcionales

Unidad Funcional Fecha de Inicio Fecha de finalizacién
UF01 24/02/2025 26/10/2026
UF02 26/11/2024 27/06/2027
UF03 24/02/2025 26/01/2028
UF04 24/02/2025 27/05/2028
UFO05 24/02/2025 26/10/2028
UF06 23/02/2025 26/08/2026
UF07 24/02/2025 28/06/2027
UF08 24/02/2025 26/11/2026
UF09 24/02/2025 26/08/2027
UF10 24/02/2025 26/11/2027
UF11 23/02/2025 26/10/2028
UF12 23/02/2025 29/07/2027
UF13 24/02/2025 27/01/2028

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.6.1 Unidad Funcional 1

Las intervenciones de la Unidad Funcional 1, iniciaron el 11 de diciembre de
2024, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,53% versus un 0,70% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras presentado por
el Concesionario.

Figura 4-21. Control de avance de Obra. UF01

% de Avance
n
&

= Propramado Fisico: 0,70%

m— Eiecutado Fisico: 0,53%

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 1, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario:
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Tabla 4-51. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF01

ftem FEHEED ([ PEEiRdE % e
Inicio finalizacion Programado Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/10/26 5,74% 0%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 30,0%
Explanacion 25/05/25 27/09/26 0% 2,0%
Tratamiento de subrasante 25/05/25 27/09/26 0% 2,0%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 6/10/26 0% 0%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Estabilizaciéon de taludes: Proteccién contra erosién 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Subbase Granular 7/08/25 26/10/26 0% 0%
Base Granular 8/08/25 26/10/26 0% 0%
Concretos Asfalticos 2/09/25 26/10/26 0% 0%
Sefializacién Horizontal 30/05/26 26/10/26 0% 0%
Sefializacion Vertical 30/05/26 26/10/26 0% 0%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular Veldzquez Norte 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Puente Vehicular Velazquez Sur 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Puente Peatonal PR86+290. Variante el Trique 25/05/25 26/10/26 0% 0%
Frente de Obra 3. Obras Varias
lluminacién 29/07/26 26/10/26 0% 0%
Obras de Urbanismo y Paisajismo 20/05/26 26/10/26 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,17%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes

4.2.6.2 Unidad Funcional 2

Las intervenciones de la Unidad Funcional 2, iniciaron el 20 de diciembre de
2024, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 1,49% versus un 3,08% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

Figura 4-22. Control de avance de Obra. UF02

% de Awance
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&
E

= Programado Fisico: 3,08%

= Ejecutado Fisico: 1,49%
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Programado Fisico e Ejecutado Fisico

Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 2, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario:

Tabla 4-52. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF02

: Fecha de Fecha de %
Item L S % Programado .
Inicio finalizacion Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 26/11/24 26/06/27 13,26% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 26/11/24 26/06/27 100,00% 38,89%
Explanacién 24/02/25 26/06/27 4,10% 5,00%
Tratamiento de subrasante 26/03/25 26/06/27 0,61% 15,00%
Rellenos y terraplenes 26/03/25 26/06/27 0,61% 1,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 24/02/25 27/05/27 4,25% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 24/02/25 26/06/27 4,10% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 24/02/25 26/06/27 4,10% 0,00%
Estabilizaciéon de taludes: Proteccién contra erosién 24/02/25 26/06/27 4,10% 0,00%
Subbase Granular 25/04/25 27/06/27 0,00% 0,00%
Base Granular 24/07/25 27/06/27 0,00% 0,00%
Concretos Asfélticos 2/12/25 27/06/27 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 29/01/27 27/06/27 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 29/01/27 27/06/27 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular Caimana 24/02/25 27/06/27 1,53% 0%
Puente Vehicular San Juan 24/02/25 27/06/27 1,53% 0%
Puente Peatonal PR14+130. Variante San Pedro de la Paz 24/02/25 27/06/27 1,53% 0%
Frente de Obra 3. Obras Varias
lluminacién 30/03/24 27/06/27 0% 0%
Obras de Urbanismo y Paisajismo 19/01/27 27/06/27 0% 0%

Fuente: Elaboracién Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
1,58%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes, Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box,
Obras de drenaje longitudinal (Cunetas y canales), Estabilizacién de taludes
(Configuracibn Geomeétrica), Estabilizacion de taludes (Proteccién contra
erosion). Con respecto a la construccion de la Cimentacion de los Puentes
Vehiculares la Caimana, San Juan a la fecha se inici6 la excavacion de los
caisson, sin embargo, no se ha iniciado con las intervenciones del Puente
Peatonal ubicado sobre la Variante de San Pedro de la Paz.

4.2.6.3 Unidad Funcional 3

Las intervenciones de la Unidad Funcional 3, debieron iniciar el 24 de 2025, al
31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance acumulado
de 0,0% versus un 0,37% programado para el periodo en evaluacion, de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 3, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.

Tabla 4-53. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF03

i Fecha de Fecha de % Programado %
tem e R .

Inicio finalizacion Ejecutado
Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/01/28 3,28% 0%
Preliminares (Campamentos - Instalaciéon de Centros de Produccién) 24/02/25 24/05/25 38,89% 0%
Explanacion 25/05/25 28/12/27 0,00% 0%
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P Fecha de Fecha de % Programado %
Item . S L .
Inicio finalizacion Ejecutado

Mejoramiento Subrasante 25/05/25 28/12/27 0,00% 0%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 28/12/27 0,00% 0%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 28/12/27 0,00% 0%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/01/28 0,00% 0%
Estabilizacién de taludes: Configuracién Geométrica 25/05/25 26/01/28 0,00% 0%
Estabilizacién de taludes: Proteccién contra erosiéon 25/05/25 26/01/28 0,00% 0%
Subbase Granular 25/05/25 26/01/28 0,00% 0%
Base Granular 21/10/25 26/01/28 0,00% 0%
Concretos Asfélticos 12/08/25 26/01/28 0,00% 0%
Senializacion Horizontal 30/08/27 26/01/28 0,00% 0%
Senializacion Vertical 30/08/27 26/01/28 0,00% 0%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular Sinai 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Puente Vehicular El Aguila 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Puente Vehicular Carare 25/05/25 26/01/28 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,37%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes y Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros
de Produccion).

4.2.6.4 Unidad Funcional 4

Las intervenciones de la Unidad Funcional 4, iniciaron el 21 de marzo 2025, al
31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance acumulado
de 0,01% versus un 0,38% programado para el periodo en evaluacion, de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

Figura 4-23. Control de avance de Obra. UF04

% de Avance
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&

— Programado Fisico: 0,38%

= Ejecutado Fisico: 0,01%
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Programado Fisico e Ejecutado Fisico

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 4, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.
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Tabla 4-54. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF04
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it Fecha de Fecha de % Programado %
em - R .
Inicio finalizacion Ejecutado
Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/05/28 2,95% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 2,00%
Explanacién 25/05/25 26/02/28 0,00% 0,00%
Mejoramiento Subrasante 25/05/25 26/04/28 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 26/04/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/04/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/05/28 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracién Geométrica 25/05/25 26/05/28 0,00% 0,00%
Estabilizaciéon de taludes: Proteccién contra erosién 25/05/25 26/05/28 0,00% 0,00%
Subbase Granular 23/06/25 26/04/28 0,00% 0,00%
Base Granular 1/08/25 26/04/28 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 21/09/25 26/05/28 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 29/12/27 27/05/28 0,00% 0,00%
Sefializacién Vertical 30/12/27 27/05/28 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular Rio Guayabito 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Puente Peatonal PR68+230, Variante Palmas del Guatyabito 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Frente de Obra 3. Obras Varias
lluminacién 28/02/28 27/05/28 0% 0%
Obras de Urbanismo y Paisajismo 20/12/27 27/05/28 0% 0%
Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del

0,37%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la

Interferencia de Redes.

4.2.6.5 Unidad Funcional 5

Las intervenciones de la Unidad Funcional 5, debieron iniciar el 24 de febrero

2025, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance

acumulado de 0,0% versus un 0,84% programado para el periodo en

evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 5, para

cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.

Tabla 4-55. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF05
it Fecha de Fecha de % Programado %
em - R .
Inicio finalizacion Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/10/28 2,61% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 0,00%
Explanacion 24/05/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 26/08/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Configuracién Geométrica 25/05/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Subbase Granular 25/09/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Base Granular 25/09/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 13/10/25 26/10/28 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 30/05/28 26/10/28 0,00% 0,00%
Sefializacién Vertical 30/05/28 26/10/28 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Edificaciones
Peaje Zambito 1/03/27 26/10/28 0% 0%
Area de Servicio Zambito 1/03/27 26/10/28 0% 0%

Frente de Obra 3. Estructuras
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P Fecha de Fecha de % Programado %
Item . S > .
Inicio finalizacion Ejecutado

Puente Peatonal PR48+360 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR67+873.38 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR96+525.91 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR109+357.51 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR115+673 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR123+800 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR125+514.75 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR129+880 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR4+261.65 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR4+260 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR61+346 Variante Puerto Araujo 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Puente Peatonal PR73+970 24/02/25 26/10/28 2,73% 0,00%
Frente de Obra 4. Obras Varias
lluminacién 28/10/27 26/10/28 0% 0%
Obras de Urbanismo y Paisajismo 7/11/26 26/10/28 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,84%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes y Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros
de Produccion) y la cimentacion de los siguiente Puentes Peatonales: Puente
Peatonal PR48+360, Puente Peatonal PR67+873.38, Puente Peatonal
PR96+525.91, Puente Peatonal PR109+357.51, Puente Peatonal PR115+673,
Puente Peatonal PR123+800, Puente Peatonal PR125+514.75, Puente
Peatonal PR129+880, Puente Peatonal PR4+261.65, Puente Peatonal
PR4+260, Puente Peatonal PR61+346 Variante Puerto Araujo y Puente
Peatonal PR73+970.

4.2.6.6 Unidad Funcional 6

Las intervenciones de la Unidad Funcional 6, iniciaron el 21 de marzo 2025, al
31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance acumulado
de 0,04% versus un 1,10% programado para el periodo en evaluacién, de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

Figura 4-24. Control de avance de Obra. UF06

—— Programado Fisico: 0,39%

= Ejecutado Fisico: 0,063
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Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 6, para

cada una de las actividades propuestas por el Concesionario

Tabla 4-56. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF06

4-44

c Fecha de Fecha de %
Item L S % Programado .
Inicio finalizacion Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 18/05/26 7,80% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 23/02/25 24/05/25 38,89% 3,00%
Explanacion 24/05/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Mejoramiento Subrasante 24/05/25 28/07/26 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 23/06/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Subbase Granular 23/07/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Base Granular 23/07/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 23/07/25 26/08/26 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 30/03/26 26/08/26 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 30/03/26 26/08/26 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular La Parra | 25/05/25 26/08/26 | 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,07%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la

Interferencia de Redes.

4.2.6.7 Unidad Funcional 7

Las intervenciones de la Unidad Funcional 7, iniciaron el 3 de enero de 2025,
al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,06% versus un 0,39% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

Figura 4-25. Control de avance de Obra. UF07

=— Programado Fisico: 0,39%

= Ejecutado Fisico: 0,06%

M DEFMAMI J] ASONDETFMAMI I ASONTDETFMARM.I

2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion Propia

Plantilla 010 — IM

Programado FISiCO e Ejecutado Fisico

2027




Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 4-45

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 7, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario

Tabla 4-57. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF07

it Fecha de Fecha de % Programado %
em - R .
Inicio finalizacion Ejecutado
Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/06/27 4,10% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 9,00%
Explanacién 25/05/25 27/05/27 0,00% 0,00%
Mejoramiento Subrasante 25/05/25 27/05/27 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 27/05/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/06/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 28/06/27 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/06/27 0,00% 0,00%
Estabilizaciéon de taludes: Proteccién contra erosién 25/05/25 26/06/27 0,00% 0,00%
Subbase Granular 18/08/25 11/06/27 0,00% 0,00%
Base Granular 31/12/25 16/06/27 0,00% 0,00%
Concretos Asfélticos 1/06/26 28/06/27 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 30/01/27 28/06/27 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 30/01/27 28/06/27 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular Aguas Negras Norte K83+877 25/05/25 28/06/27 0% 0%
Puente Vehicular Aguas Negras Sur K83+877 25/05/25 28/06/27 0% 0%
Puente Vehicular Quebrada Aguas Negras K88+065 25/05/25 28/06/27 0% 0%
Puente Vehicular La India 25/05/25 28/06/27 0% 0%
Puente Vehicular el Opén 25/05/25 28/06/27 0% 0%
Fuente: Elaboracion Propia
Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,33%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes.
4.2.6.8 Unidad Funcional 8
Las intervenciones de la Unidad Funcional 8, debieron iniciar el 24 de febrero
2025, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,0% versus un 1,03% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.
A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 8, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.
Tabla 4-58. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF08
: Fecha de Fecha de %
=0 Inicio finalizacién o PSR S Ej tad
jecutado
Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/11/26 5,46% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 0,00%
Explanacién 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Mejoramiento Subrasante 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Subbase Granular 23/08/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Base Granular 23/08/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 22/09/25 26/11/26 0,00% 0,00%
Senfializacién Horizontal 7/10/25 26/11/26 0,00% 0,00%
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item hechiade hechaide % Programado .
Inicio finalizacion Ejecutado
Senializacion Vertical 7/10/25 26/11/26 0,00% 0,00%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
1,03%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes y Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros

de Produccién).

4.2.6.9 Unidad Funcional 9

Las intervenciones de la Unidad Funcional 9, debieron iniciar el 24 de febrero
2025, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,0% versus un 0,63% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 9, para

cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.

Tabla 4-59. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF09

item Fecha de Fecha de % Programado %
Inicio finalizacién Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/08/27 3,83% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccién) 24/02/25 24/05/25 38,89% 0,00%
Explanacion 24/05/25 28/07/27 0,00% 0,00%
Mejoramiento Subrasante 24/05/25 28/07/27 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 28/07/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/08/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/08/27 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/08/27 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 26/08/27 0,00% 0,00%
Subbase Granular 24/06/25 28/07/27 0,00% 0,00%
Base Granular 24/07/25 28/07/27 0,00% 0,00%
Concretos Asfélticos 21/09/25 26/08/27 0,00% 0,00%
Sefializacion Horizontal 30/03/27 26/08/27 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 30/03/27 26/08/27 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular La Colarada | 25/05/25 26/08/27 | 0% 0%
Frente de Obra 3. Obras Varias
lluminacién | 29/05/27 26/08/27 | 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,63%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes y Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros

de Produccién).

4.2.6.10 Unidad Funcional 10

Las intervenciones de la Unidad Funcional 10, debieron iniciar el 24 de febrero
2025, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,0% versus un 0,69% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.
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A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 10, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.

Tabla 4-60. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF10

item Fecha_l de _Fec_ha Qe % Programado ' %
Inicio finalizaciéon Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/11/27 3,48% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 0,00%
Explanacion 25/05/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Mejoramiento Subrasante 25/05/25 27/10/27 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 27/10/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Subbase Granular 23/08/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Base Granular 22/10/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 31/12/25 26/11/27 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 30/06/27 26/11/27 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 30/06/27 26/11/27 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Obras Varias
lluminacién | 29/08/27 | 26/11/27 | 0% | 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,69%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes y Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros
de Produccidn).

4.2.6.11 Unidad Funcional 11

Las intervenciones de la Unidad Funcional 11, debieron iniciar el 23 de febrero
2025, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,0% versus un 0,76% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 11, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario.

Tabla 4-61. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF11

item Fesis ol Fecha de % Programado i
Inicio finalizacion Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 26/10/28 2,61% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalaciéon de Centros de Produccién) 23/02/25 24/05/25 38,89% 0,00%
Explanacién 24/05/25 28/07/28 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 24/05/25 26/09/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 26/09/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 26/09/28 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 26/09/28 0,00% 0,00%
Estabilizacion de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 26/09/28 0,00% 0,00%
Subbase Granular 19/07/25 6/10/28 0,00% 0,00%
Base Granular 27/09/25 16/10/28 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 4/02/26 26/10/28 0,00% 0,00%
Sefializacién Horizontal 4/08/27 26/10/28 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 4/08/27 26/10/28 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Edificaciones
Peaje Aguas Negras | 28/10/27 | 26/10/28 | 0% | 0%
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ftem Fecha de [Fechade % Programado o
Inicio finalizacion Ejecutado
Area de Servicios Aguas Negras 28/10/27 26/10/28 0% 0%
Area de Pesaje 28/10/27 26/10/28 0% 0%
Frente de Obra 3. Estructuras
Puente Peatonal PK97+359.817 24/02/25 26/10/28 0,97% 0,00%
Puente Peatonal PK108+413.131 24/02/25 26/10/28 0,97% 0,00%
Puente Peatonal PK113+350 CD 24/02/25 26/10/28 0,97% 0,00%
Puente Peatonal PK113+350 CI 24/02/25 26/10/28 0,97% 0,00%
Puente Peatonal PK135+657.351 24/02/25 26/10/28 0,97% 0,00%
Puente Peatonal PK147+044.832 24/02/25 26/10/28 0,97% 0,00%
Frente de Obra 4. Obras Varias
28/10/27 26/10/28 0% 0%

Obras de Urbanismo y Paisajismo 7/11/26 26/10/28 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,76%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes y Preliminares (Campamentos - Instalacion de Centros
de Produccion) y la cimentacion de los siguiente Puentes Peatonales: Puente
Peatonal PK97+359.817, Puente Peatonal PK108+413.131, Puente Peatonal
PK113+350 CD, Puente Peatonal PK113+350 CI, Puente Peatonal
PK135+657.351 y Puente Peatonal PK147+044.832.

4.2.6.12 Unidad Funcional 12

Las intervenciones de la Unidad Funcional 12, iniciaron el 28 de enero de 2025,
al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 0,28% versus un 0,47% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

Figura 4-26. Control de avance de Obra. UF12
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Programado FiSico e Ejecutado Fisico

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 12, para
cada una de las actividades propuestas por el Concesionario:
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Tabla 4-62. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF12

: Fecha de Fecha de %
Item L N % Programado .
Inicio finalizacion Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 28/07/27 3,95% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 5,00%
Explanacion 25/05/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Rellenos y terraplenes 25/05/25 29/07/27 0,00% 3,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Proteccién contra erosién 25/05/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Subbase Granular 25/08/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Base Granular 25/08/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Concretos Asfélticos 25/08/25 29/07/27 0,00% 0,00%
Senializacion Horizontal 30/07/26 29/07/27 0,00% 0,00%
Sefializacién Vertical 30/07/26 29/07/27 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente La Vizcaina 25/05/25 29/07/27 0% 0%
Puente el Zarzal 25/05/25 29/07/27 0% 0%
Puente Margaritas 25/05/25 29/07/27 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,19%. A la fecha no ha iniciado con las actividades correspondientes a la
Interferencia de Redes.

4.2.6.13 Unidad Funcional 13

Las intervenciones de la Unidad Funcional 13, iniciaron el 10 de diciembre de
2024, al 31 de marzo de 2025 esta unidad presenta un porcentaje de avance
acumulado de 1,69% versus un 0,4% programado para el periodo en
evaluacion, de acuerdo con lo establecido en el Plan de Obras.

Figura 4-27. Control de avance de Obra. UF013
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Fuente: Elaboracion Propia
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A continuacion, se presenta el avance de obra de la Unidad Funcional 13, para

cada una de las actividades propuestas por el Concesionario:

Tabla 4-63. Porcentaje Ejecutado por Actividad. UF13

4-50

: Fecha de Fecha de %
Item L S % Programado .
Inicio finalizacion Ejecutado

Frente de Obra 1. Via
Interferencia con redes 24/02/25 27/01/28 3,28% 0,00%
Preliminares (Campamentos - Instalacién de Centros de Produccion) 24/02/25 24/05/25 38,89% 34,00%
Explanacion 25/05/25 27/01/28 0,00% 10,00%
Rellenos y terraplenes 26/03/25 29/10/27 0,53% 13,00%
Obras de drenaje transversal. Alcantarillas y Box 25/05/25 27/01/28 0,00% 0,00%
Obras de drenaje longitudinal. Cunetas y canales 25/05/25 27/01/28 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Configuracion Geométrica 25/05/25 27/01/28 0,00% 0,00%
Estabilizacién de taludes: Proteccién contra erosion 25/05/25 27/01/28 0,00% 0,00%
Subbase Granular 25/05/25 29/10/27 0,00% 3,00%
Base Granular 25/05/25 29/10/27 0,00% 0,00%
Concretos Asfalticos 24/06/25 29/10/27 0,00% 0,00%
Senializacion Horizontal 30/10/26 29/10/27 0,00% 0,00%
Sefializacion Vertical 30/10/26 29/10/27 0,00% 0,00%
Frente de Obra 2. Estructuras
Puente Vehicular Qda. La Lizama 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Puente Vehicular Intercambiador la Fortuna 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Puente Peatonal K0O+206 25/05/25 26/01/28 0% 0%
Frente de Obra 3. Obras Varias
lluminacién 29/10/27 26/01/28 0% 0%
Obras de Urbanismo y Paisajismo 20/08/27 26/01/28 0% 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Pese a que, en esta Unidad Funcional, el Concesionario no presenta atraso con
respecto al Plan de Obras, se puede observar que a la fecha no ha iniciado con
las actividades correspondientes a la Interferencia de Redes.

4.2.6.14 Intervenciones Puentes

e UF2 - Puente vehicular La Caimana PR43+647 RN4511 — C.S.

El nuevo puente vehicular La Caimana presenta un alineamiento recto con una
longitud total de 20.00 m y un tablero de 11.50 m de ancho y 0.20 m de espesor.
El tablero esta disefiado para dos carriles de 3.65 m cada uno, con una berma
de 2.50 m a un lado y otra de 1.00 m al otro, e incluye a cada lado un espacio
de 0.35 m para la instalacion de las barreras de seguridad.

La superestructura estara conformada por cuatro vigas pretensadas en seccion
tipo I, con una altura de 1.20 m.

En cuanto a la infraestructura, el puente contara con dos estribos, cada uno
constituido por dos pilotes tipo caissons de ¢1.50 m de diametro y 17.0 m de
longitud. Estos pilotes estaran interconectados en su extremo superior por una
viga cabezal, la cual forma parte integral de los estribos.

En marzo de 2025, el Concesionario inicio los trabajos correspondientes a la
cimentacion, comenzando con la localizacion y el replanteo de los cuatro
pilotes. Posteriormente, se avanzé con la excavacion manual de estos

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 4-51

elementos, logrando un avanzando de un 1.00 metro en la excavacion de cada
uno de los pilotes.

e UF2 — Puente Vehicular San Juan PR45+165 RN4511 - C.S.

El nuevo puente vehicular San Juan presenta un alineamiento recto con una
longitud total de 59.25 m y un tablero de 11.50 m de ancho. El tablero esta
disefiado para dos carriles de 3.65 m cada uno, con una berma de 2.50 m a un
lado y otra de 1.00 m al otro, e incluye a cada lado un espacio de 0.35 m para
la instalacibn de las barreras de seguridad. La superestructura estara
conformada por cuatro vigas metalicas de acero en seccion tipo "I", con un alma
de 2.70 m.

En cuanto a la infraestructura, se compondra de dos estribos, los cuales estan
constituidos por tres pilotes tipo caissons de ¢1.50 m de didmetroy 19.0 m de
longitud. Estos pilotes estaran interconectados en su extremo superior por una
viga cabezal, la cual forma parte integral de los estribos.

En marzo de 2025, el Concesionario inici6 los trabajos correspondientes a la
cimentacion, comenzando con la localizacion y el replanteo de los cuatro
pilotes. Posteriormente, se avanz6 con la excavacidon manual de estos
elementos, logrando un avanzando de un 1.00 metro en la excavaciéon de cada
uno de los pilotes.

e UF2 — Puente Peatonal PR14+130 RN 4511 — Variante San Pedro de
la Paz

De acuerdo con el Plan de Obras, el Concesionario ha programado el comienzo
de las actividades de cimentacion de los puentes para el 24 de febrero de 2025.
En cuanto a la ejecucién de la obra, para el mes de marzo de 2025, las
actividades no han comenzado.

e UF5 — Puentes Peatonales

De acuerdo con el Plan de Obras, el Concesionario ha programado el comienzo
de las actividades de cimentacion de los puentes para el 24 de febrero de 2025.
Estos puentes peatonales estan localizados aproximadamente en el
PR48+360, PR67+873, PR96+525, PR109+357, PR123+800, PR125+514,
PR129+880 de la Ruta 4510 y en el PR4+261, PR61+346 y PR73+970 de la
Ruta 4511.

En cuanto a la ejecucion de la obra, para el mes de marzo de 2025, las
actividades no han comenzado.

e UF7 — Puente vehicular El Opon PR96+110 RN 4511 — C.N.
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Segun el Plan de Obras, el Concesionario tiene programada la demolicion del
puente existente EI Opon para el 25 de mayo de 2025. Previo a la ejecucion de
dicha demolicion, la ANl envio al Concesionario la comunicacion
20255010078811, fechada el 6 de marzo de 2025, con copia a esta
Interventoria (SBR-3596 del 10 de marzo de 2025). En esta comunicacion, se
detalla la respuesta sobre el manejo y la disposicion de los materiales
resultantes de la demolicién de los puentes, al cual deberan cumplir y atender
las instrucciones del INVIAS, especificamente en lo relativo al procedimiento
de entradas al almacén, tal como esta estipulado en el manual de almaceén e
inventarios del INVIAS.

e UF9 — Puente vehicular La Colorada PR115+042 RN 4511 — C.N.

Segun el Plan de Obras, el Concesionario tiene programada la demolicién del
puente existente La Colorada para el 25 de mayo de 2025. Previo a la ejecucion
de dicha demolicién, la ANI envi6 al Concesionario la comunicacion
20255010078811, fechada el 6 de marzo de 2025, con copia a esta
Interventoria (SBR-3596 del 10 de marzo de 2025). En esta comunicacion, se
detalla la respuesta sobre el manejo y la disposicion de los materiales
resultantes de la demolicion de los puentes, al cual deberan cumplir y atender
las instrucciones del INVIAS, especificamente en lo relativo al procedimiento
de entradas al almacén, tal como esta estipulado en el manual de almacén e
inventarios del INVIAS.

e UF11 - Puentes Peatonales

De acuerdo con el Plan de Obras, el Concesionario ha programado el comienzo
de las actividades de cimentacion de los puentes para el 24 de febrero de 2025.
Estos puentes peatonales estan localizados aproximadamente en el
PR97+359, PR108+413, PR113+350, PR135+657 y PR147+044 de la Ruta
4511.

En cuanto a la ejecucion de la obra, para el mes de marzo de 2025, las
actividades no han comenzado

4.2.6.15 Control de Avance de Obras

La Interventoria viene realizando el Control de Avance de Obras del Proyecto,
conforme a lo previsto en la Parte General del Contrato de Concesion 002 de
2022, Numeral 4.7, literal (d), que indica:

“4.7 Plan de Obras

(...) (d) El Interventor verificara el avance de las Intervenciones objeto del Contrato
de manera bimestral y dejara constancia del porcentaje de avance de obra de cada
una de las Intervenciones en cada Unidad Funcional, conforme con la metodologia
que defina la ANI; sin embargo, el cumplimiento del cronograma de obras sera
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verificado en la fecha de terminacion de las Intervenciones que se sefiale en el Plan
de Obras. (...).”

De acuerdo con lo establecido anteriormente y de acuerdo con las
verificaciones realizadas por la Interventoria, con corte al 31 de marzo de 2025,
el proyecto presenta un porcentaje de ejecucion del 0,22% versus un 0,90%
programado para el periodo en evaluacién, de acuerdo con lo establecido en el
Plan de Obras.

Figura 4-28. Porcentaje Programado Vs. Porcentaje Ejecutado
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4-64. Porcentaje Vs Ejecutado

Afio Mes Programado Ejecutado
Acumulado Acumulado
2024 Noviembre 0,00% 0,00%
Diciembre 0,03% 0,03%
Enero 0,04% 0,04%
2025 Febrero 0,16% 0,12%
Marzo 0,90% 0,22%

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede observar a la fecha el Concesionario presenta un atraso del
0,68%, esto se debe principalmente a que para el 31 de marzo el Concesionario
deberia estar interviniendo las trece (13) Unidades Funcionales que hacen
parte del proyecto, sin embargo, a la fecha unicamente se estan interviniendo
siete (7).

4.2.7 Sitios Criticos del Proyecto

A continuacién, se relacionan los sitios criticos en observacién presentados por
el Concesionario mediante oficio APMM-072-2022 del 1° de noviembre de 2022
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y que a criterio de la Interventoria develan algun nivel de riesgo para la
seguridad de los usuarios y de la transitabilidad de la via. Cada sitio se ha
valorado con una escala de afectacion de cuatro niveles, clasificacion que se
evalla con una frecuencia mensual. El resultado acumulado se presenta de
modo resumen en la siguiente tabla y la descripcion a detalle reposa en el
Anexo 2 (Carpeta 2.1).

Figura 4-29. Convenciones de nivel de afectacion

Afectacion Descripcion
| Nula Sin dafio o dafo insignificante
Leve Con dafo pequeno que no requiere reparacion
Moderada Con dafio pequefio que requiere reparacion
Alta Daiio grave y requiere reparacion inmediata

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4-65. Valoraciéon de sitios Criticos

Ut L ocalizacid 2024 2025
uta ocallzacion "o N T [E|F|M|A|M|J|J]|A]S|O|N|D
45-10 PR043+880
45-10 PR054+120
45- 10 PR062+560
45-10 PRO67+940
45-10 PR072+540
45-10 PR080+300
45 - 10 PR084+350
45-10 PR092+300
45-10 PR094+520
45-10 PR103+300
45-10 PR120+900
45 - 11 PR001+360
45- 11 PR006+880
25- 11 PR009+100
45-11 PR023+050
45-11 PR023+700
45- 11 PR027+300
2511 PR027+560
25- 11 PR030+760
45-11 PR030+840
45-11 PR031+140
25 - 11 PR031+950
25-11 PR033+160
25-11 PR055+500
25-11 PR117+500
45-13 PR005+850

Fuente: Elaboracion propia

Durante la verificacion realizada por la Interventoria los dias 29 y 31 de marzo
de 2025 a los sitios criticos presentes a lo largo del corredor vial concesionado,
se pudo observar que en el sitio critico ubicado en el PR30+760 de la Ruta
Nacional 4511 continua la formacién de una fisura en media luna, la cual
Unicamente esta afectando la berma. Los demas sitios criticos conservan las
mismas condiciones que fueron reportadas el mes anterior.
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El presente capitulo describe el seguimiento a las obligaciones en Materia de
Operacion y Mantenimiento que tiene el Concesionario de acuerdo con lo
establecido en el Apéndice Técnico 2, dentro de las cuales se encuentran:

e El alcance de los servicios a prestar por el Concesionario durante la Etapa
Preoperativa y la Etapa de Operacion y Mantenimiento y su clasificacién
como Servicios Obligatorios y Servicios Adicionales.

e Los principios base que rigen la Operacion.

e Las Especificaciones Técnicas que deben cumplirse en la ejecucion del
Mantenimiento del Proyecto.

En funcién del seguimiento que adelanta la Interventoria respecto a las
obligaciones establecidas en el Apéndice Técnico 2, numeral 3 Operacion del
Proyecto, subnumerales 3.1, 3.2 y 3.3, se presenta el resultado de la
verificacion efectuada durante durante marzo de 2025.

4.3.1 Principios de la Operacion del Proyecto

En la siguiente tabla se relacionan los principios de operacién por los cuales se
regird el Concesionario y el seguimiento efectuado por Interventoria:

Tabla 4-66 Principios de Operacion

Principio

Descripcion

Observacion de la Interventoria

Continuidad del
Servicio

Se entiende como la obligacion que tiene el
Concesionario de garantizar la disponibilidad de la(s)
via(s) al transito en forma permanente.

Durante marzo de 2025 el Concesionario cumplié con la
continuidad en el servicio..

Regularidad

Es la obligacion del Concesionario de operar la via en
forma permanente.

Para el presente mes, el Concesionario cumplié con el
principio de regularidad; ya que dispuso de los vehiculos y
equipos necesarios para la prestacion de los servicios, las
24 horas del dia, durante todos los dias del mes.

Calidad
Servicio
Técnico y de la
Atencién del
Usuario

del

Es la obligacion que tiene el Concesionario de
asegurar un resultado 6ptimo en la Operacién de la(s)
via(s) en cualquiera de las Etapas y Fases del
Contrato.

Cada vez que el personal de Interventoria se encuentra en
la via y sucede un evento, se toma el tiempo que tarda el
Concesionario en la atencién de cada uno de ellos,
verificando el cumplimiento de estos.

Cobertura

El Concesionario debe asegurar que la Operacion
estara disponible para todos los usuarios sin distincion
alguna, y podra limitarse o condicionarse Unica y
exclusivamente, para asegurar el cumplimiento de la
Ley Aplicable

A través de las Alcaldias, emisoras de radio regionales y
comunitarias, el Concesionario esta difundiendo los datos
de los teléfonos a los cuales puede comunicarse la
comunidad para solicitar algun servicio relacionado con la
operacion de la carretera.

Seguridad Vial

Se trata de la obligacion que asume el Concesionario
para realizar todas las acciones necesarias para
reducir los indices de accidentalidad de la(s) via(s),
tanto en nimero como en gravedad

Con el fin de reducir los indices de accidentalidad, el
Concesionario present6 los PMT para las obras a ejecutar,
de lo cual la Interventoria realiza seguimiento.

Integridad  del
Corredor  del
Proyecto

El Concesionario deberd mantener la integridad de
la(s) via(s) como unidad ofreciendo un servicio integral
en todos sus componentes. Los elementos que
constituyen entre otros, alineamiento horizontal,
vertical, seccion transversal desde las zanjas de
coronacion y los descoles, las estructuras de
ponteaderos y puentes con sus respectivas zonas de
influencia, los botaderos de materiales de desechos,
Corredor del Proyecto, la sefializacion, las Estaciones
de Peaje y Pesaje y los servicios propios y de atencion
a los Usuarios (gruas, ambulancias, carros taller,

La prestacion de los servicios de atencién al usuario se
efectlia desde el Centro de Control de Operaciones, donde
se encuentran los recursos de personal encargado de
ejercer funciones de comunicacién y control de la
operacion de la via (Eventos, Accidentes, Servicios al
usuario, Emergencias) durante las 24 horas del dia los 365
dias del afio.

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025

4-56

Principio Descripcion Observacién de la Interventoria

centros de control operacional, areas de servicio, etc.).

La integridad de la(s) via(s) incluye su vinculacion

consistente con la Ley Aplicable.

El Concesionario debera contar con una plataforma

tecnolégica (hardware, software, sistemas de

informacion, aplicaciones y portales web, interfaces,

redes locales de datos y voz, redes de |En elpresente mes, lalnterventoria verifico la atencion del
Disponibilidad | telecomunicacion, y en general todos los elementos | Concesionario mediante linea teleféonica y correo
de la | constitutivos de teleinformatica) la cual estara | electrénico; asimismo, el Concesionario tiene a disposicién
Informacion permanentemente disponible, usable y accesible para | la pagina Web

el registro, almacenamiento, actualizacion, consultas e
intercambio de informacién, con el fin de contar con
informacion permanentemente actualizada del estado
de todos los aspectos relacionados con la(s) via(s).

www.autopistamagdalenamedio.com.co

Supervision de
las Obras

El Interventor supervisara de manera constante el
cumplimiento de los Indicadores por parte del
Concesionario, para asegurar que la(s) via(s) se
conserve en todos sus tramos con un nivel éptimo de
servicio acorde a los requisitos exigidos en el Contrato
y sus Apéndices, particularmente lo indicado en este
Apéndice y en el Apéndice Técnico 4.

De acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico 4,
numeral 4.1 Evaluacion de los Indicadores; esta
Interventoria efectué las respectivas mediciones de los
Indicadores Minimos a la Unidad Funcional O,
correspondientes al periodo de marzo de 2025,
obteniéndose valores dentro de los rangos establecidos
para cada Indicador, por lo que, el Concesionario dio
cumplimento a lo estipulado en el Apéndice Técnico 4 -
Indicadores para Disponibilidad, Calidad y Niveles de

Servicio.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.2 Obligaciones Generales
4.3.2.1 Manual de Operacion y Mantenimiento

De acuerdo con lo previsto en el Apéndice Técnico 2, numeral 3.2.1; el
Concesionario mediante comunicacion ATMM-474-2023 radicada en la
Interventoria el 18 de mayo de 2023, present6 la version final del Manual de
Operacién y Mantenimiento.

La Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0267/23/5.8 del 2 de junio
rad. ANI.20234090618922, indic6 que la totalidad de las observaciones
remitidas por Interventoria al Manual de Operacion y Mantenimiento fueron
atendidas por el Concesionario.

Asimismo, como parte de las obligaciones contractuales estipuladas en el
Apéndice Técnico 2, numeral 3.2.1, el Concesionario remiti6 mediante
comunicacién ATMM-24-03334 radicada el 2 de enero de 2025, la version final
de la actualizacion del Manual de Operacion y Mantenimiento para el afio 2024,
atendiendo las observaciones de la Interventoria.

La Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB2364/25/5.8 del 20 de
enero de 2025 rad. ANI 20254090065372, indic6 que, el informe cumple con
los requisitos minimos establecidos en el Contrato de Concesion.

Con base en el manual no objetado, la Interventoria realiza el seguimiento a la
ejecucion de las actividades de la operacion, la atencion al usuario y el
mantenimiento rutinario y periddico del corredor vial a cargo del Concesionario,
en la etapa preoperativa.
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4.3.3 Obligaciones Particulares de Operacion

La Interventoria en cumplimiento de sus funciones realiz6 seguimiento y
verificacion a los requerimientos y/u obligaciones establecidas en el Contrato
de Concesién No. 002 de 2022, seccion 9.2 de la Parte General del Contrato y
Apéndice Técnico 2 Condiciones para la Operacion y Mantenimiento, numeral
3 Operacion del Proyecto; donde se definen las obligaciones del Concesionario
en relacion con la operacion del Proyecto, desde el momento de la entrega de
la infraestructura hasta la suscripcion del acta de reversion, las cuales se
describen a continuacion:

4.3.3.1 Bases de Operacion

En seguimiento realizado por la Interventoria al cumplimiento de las
obligaciones establecidas en el Apéndice Técnico 2, numeral 3.3.3.1.1, se ha
verificado que la Concesion Autopista Magdalena Medio, dispone de 3 Bases
de Operaciones, las cuales cuentan con los vehiculos y equipos para la
prestacion de servicios; igualmente se cuenta con el personal capacitado en
atencién de emergencias y primeros auxilios. En la Tabla 4-67 se describe la
distribucion de las Bases de Operacion dispuestas por el Concesionario y la
cuantificacion de los resultados observados.

Tabla 4-67. Distribucién Bases de Operacién

Base de Operacion

Unidades en Campo

Ubicacion

PR - Ruta Nacional

Carro de Inspeccion

Sector Puerto Libre

68+200 - 4510

BSO Zambito Ambulancia Hotel La Holanda 81+700 - 4510
PR9+200 Grua Planchon Sector Puerto Libre 68+200 - 4510
RN 4511 Grla Gancho Sector Puerto Nifio 97+000 - 4510

Carro Taller Ermitafio 130+000 - 4510

BSO El Hato Carro de Inspeccién El Hato 42+600 - 4511

PR42+600 Ambulancia El Hato 42+600 - 4511
RN 4511 Carro Taller El Aguila 62+000 - 4511

2]

Centro de Control de Operacione
Sector Peroles

Gria Planchén 136+000 - 4511

BSO La Lizama Ambulancia Sector Campo 23 116+000 - 4511
PR4+000 Carro de Inspeccion La Lizama 4+000 - 4513
RN 4513 Carro Taller La Vizcaina 130+000 - 4511

Grua Gancho La Lizama 4+000 - 4513
Cama baja La Lizama 4+000 - 4513

Fuente: Elaboracion propia
4.3.3.2 Equipos de Rescate y Atencion de Incidentes

Con base en la verificacion realizada por la Interventoria en marzo de 2025 a
las Bases de Operaciones, para revision del estado y funcionamiento de los
elementos de Rescate frente a accidentes y la atencion de incidentes,
dispuestos por el Concesionario en cada una de las ambulancias, se pudo
evidenciar que se cumple con la obligacion contractual y que cada uno de los
elementos opera correctamente.
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En el Anexo 03 Gestion Operativa y Mantenimiento, carpeta 3.3 se presentan
las listas de chequeo firmadas por la Interventoria y el Concesionario, como
soporte de la inspeccion realizada.

4.3.3.3 Equipo para Auxilio Mecanico

Para proporcionar el servicio de atencion mecénica de emergencia, el
Concesionario tiene a disposicion tres (3) carro taller, dos (2) gruas para
vehiculos pesados y dos (2) gruas para vehiculos livianos, dotados con
herramientas, materiales de sefializacion y los equipos necesarios para la
prestacion del servicio, disponibles las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.
La Interventoria verifica que el Concesionario disponga permanentemente de
estos equipos de atencién y servicio y cumpla con los tiempos de atencién al
usuario.

En seguimiento realizado por la Interventoria al estado de las gruas, se
identificé ausencia de la gria gancho de la Base de Operacion de Zambito, la
cual es necesaria para la correcta atencion de incidentes y emergencias. Por
consiguiente, mediante comunicaciones C.1563/SB2540/25/5.6 rad ANI
20254090313272 del 11 de marzo de 2025 y C.1563/SB2602/25/5.6 rad ANI
20254090394222 del 28 de marzo de 2025 se solicité al Concesionario tomar
las medidas necesarias para garantizar la disponibilidad inmediata de la grua,
a fin de evitar afectaciones en la prestacion del servicio y posibles sanciones
contractuales. A la fecha, el Concesionario no ha emitido respuesta ni ha puesto
a disposicion la graa

En el Anexo 03 Gestion Operativa y Mantenimiento, carpeta 3.3 se presentan
las listas de chequeo realizadas a los vehiculos para prestaciéon de auxilio
mecanico.

4.3.3.4 Personal y Equipo de Atencion Médica

Con base en el Apéndice Técnico 2, Capitulo 3 Operacion del Proyecto,
numeral 3.3.3.1.1 Bases de operacion, el Concesionario dispuso de tres (3)
ambulancias de servicios de Traslado Asistencial Medicalizado (TAM), dotadas
de los elementos auxiliares e insumos necesarios para proporcionar el servicio
de auxilio médico, asi mismo dispone del personal especializado de atencion,
debidamente entrenado y uniformado, los cuales fueron verificados por la
Interventoria, de manera que, se garantice el cumplimiento del Concesionario
de su obligacién contractual para este periodo. A continuacion, se presenta el
resumen de la revision.

Tabla 4-68. Inspecciones realizadas a los vehiculos de atencién médica

Ambulancia Base de Operaciones Cumple Observacién

TAM LIT 469 Hotel La Holanda (PR81+700) Si Se realiza inspeccion a personal y equipo de

TAM LIT 465 El Hato (PR42+600) Si atencion médica: Auxiliar de enfermeria vy
conductor, dotacién, equipos, herramientas,

TAM LIT 466 Campo 23 (PR116+000) Si sistema de oxigeno, equipo, insumos minimos,
equipos de rescate y atencién de incidentes.

Fuente: Elaboracion propia
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En el Anexo 3 Gestion Operativa y Mantenimiento se presentan las listas de
chequeo firmadas por la Interventoria y el Concesionario, como soporte de la
inspeccion.

4.3.3.5 Procedimiento Frente a la Ocurrencia de Eventos

El Concesionario a través de la central de comunicaciones en el CCO
provisional, recibe todas las llamadas que reportan un evento sobre el corredor
vial concesionado (incidentes, accidentes o emergencias). Tan pronto como se
presenta un evento observado por el Concesionario o informado por terceros,
el equipo de vigilancia del Concesionario registra el evento en la bitacora de
manera inmediata e informa a las autoridades competentes, la entidad u otras
entidades relacionadas, con objeto de que se tomen las acciones pertinentes
relacionadas con cada evento o situacién. Por su parte, el Concesionario
desplaza al sitio del evento el equipo y personal especializado para la atencion.

En el Informe Gerencial del Concesionario se evidenci6 el registro de todos los
eventos atendidos en el mes, de donde se puede sustraer que para marzo de
2025 se prestaron 496 servicios a los usuarios. Asimismo, cada vez que el
personal de Interventoria se encuentra en la via y sucede un evento, se toma
el tiempo que tarda el Concesionario en la atencién de cada uno de ellos,
verificando el cumplimiento de estos.

En cuanto al SICC, el Concesionario remiti6 mediante comunicacién ATMM-
355-2023 radicada el 17 de abril de 2023, la documentacion correspondiente al
manejo del instructivo de uso, descripcion y documentacion de la plataforma
Zeronine en su version definitiva, adquirida para el Proyecto.

Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0212/23/5.6 rad. ANI
20234090512412 del 10 de mayo de 2023 manifesté que la documentacion
presentada del SICC, cumple con lo estipulado en el Apéndice Técnico 4
numerales 5.3 y 5.4. Asimismo, mediante comunicacion C.1563/SB0970/24/5.8
rad ANI 20244090079422 del 22 de enero de 2024 la Interventoria emitio la No
objecion a la plataforma SICC.

4.3.3.6 Derrumbes

En caso de derrumbes, el Concesionario debera remover el material producto
de ellos, los obstaculos y escombros y transportarlos a lugares autorizados
como botaderos y depositarlos en ellos mediante los procedimientos
establecidos en los Planes de Manejo Ambiental o en los estudios ambientales.

En marzo de 2025, no se presentaron derrumbes considerables en el corredor
concesionado Puerto Salgar — Barrancabermeja.

4.3.3.7 Sistemas de Informacion a los Usuarios
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A continuacion, se presenta el resultado de la verificacion de Interventoria a las
Obligaciones Particulares de Operacion que tiene el Concesionario en materia
de Atencién de Usuarios y los Sistemas de Informacion:

Tabla 4-69. Sistemas de Informacién alos Usuarios

item Descripcion Cumplimiento Concesionario

El Concesionario debera crear una pagina web, disponible para

todos los Usuarios, o el servidor que la ANI designe para contar | El Concesionario cre6 y puso a disposicion la

con la integracién durante la ejecucién del Contrato, en la que | pagina Web

divulgue los aspectos importantes de la Concesion: trazado de | www.autopistaMagdalenamedio.com.co
Pagina WEB | la(s) via(s), valores de las tarifas de peaje, normatividad, pesos | La Interventoria verifica la publicacion y

maximos permitidos, ubicacién de Areas de Servicio y Areas de | actualizacién de la informacién requerida, de

Peaje, mapas de localizacion de Areas de Servicios, noticias | conformidad con el numeral 3.3.3.2.1 del

sobre avance de obras en marcha y sitios de interés cultural, | Apéndice Técnico 2.

entre otros

El Concesionario debera producir y editar un boletin trimestral, .
Boletin con la misma informacion esencial para el Usuario de la pagina Se h_a cqpstatado_ por parte d? Interventoria, la
Trimestral web. La publicacién debera ser distribuida gratuitamente a todo dIStI_'IbUCIOH gratullta d?' Boletin Trimestral que

’ . realiza el Concesionario.

aquel Usuario que lo Solicite.

El Concesionario debera difundir al menos 4 veces en una hora, | El cumplimiento de esta obligacién se verificd
Emisoras de | a menos que suceda un evento repentino que ponga en riesgo | mediante las emisoras del municipio de
Radio la seguridad de los usuarios por lo que debera informar una vez | Cimitarra, La Dorada, Barrancabermeja, Puerto

el Concesionario registre dicho evento Salgar y Puerto Boyaca.

El Concesionario presenté dentro de los
Paneles El Concesionario debera contar con pantallas de informaciéon y | Estudios y Disefios la ubicacion de las Pantallas
LED sefializacién e informacién dinamica de tipo LED de informacién y Sefializacion Tipo LED que se
instalaran a lo largo del corredor vial..

El Concesionario deberé facilitar a los usuarios de la via la

siguiente  informaciéon, mediante los canales de

comunicacion anteriormente especificados:

Informacion de contacto del sistema de Atencién al Usuario.
Informacion ::n:ormac!f')n co:nl:able sobr%snuac!(')nezmetegrologlcas. La informacién es suministrada mediante las
Adicional nformacion del Estado de Operacion. Actuaciones en cada emisoras de radio y la pagina WEB.

carril por kilémetro con la anticipacion debida.

*Informacién de contacto del Concesionario, de la ANI, de la
Policia de Carreteras, de la Interventoria y de cualquier otra
entidad relevante para el control, la operacién y la seguridad
del sistema vial

Fuente: Elaboracion propia

4.3.3.8 Vallas Informativas

En cumplimiento con lo establecido en el Apéndice Técnico 2, numeral 3.3.5.2,
y considerando lo contemplado en la Resolucion 1219 de 2015 del Ministerio
de Transporte, el Concesionario instal6 ocho (8) vallas informativas del
proyecto a lo largo del corredor, cuya localizacion se presenta a continuacion.

Tabla 4-70. Localizacion Vallas Informativas en el proyecto

Valla Sector Ruta PR Margen
1 Puerto Salgar (salida Glorieta) 4510 38+400 Derecha
2 Puerto Boyaca (vista a calzada Norte) 4510 88+000 Separador
3 Puerto Boyaca (Vista a calzada Sur) 4510 88+000 Separador
4 Cimitarra 4511 2+800 Separador
5 Cimitarra 4511 45+660 Derecha
6 Simacota 4511 87+660 Derecha
7 Barrancabermeja (Rancho Camacho) 4511 128+000 Derecha
8 Barrancabermeja 4513 9+000 Derecha

Fuente: Elaboracion propia
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Mediante comunicaciones C.1563/SB2360/25/5.6 rad ANI 20254090049922
del 15 de enero de 2025 y C.1563/SB2612/25/5.6 rad ANI 20254090398182 del
31 de marzo de 2025 se solicitdo al Concesionario la necesidad de efectuar el
reemplazo integral de las vallas informativas del proyecto, garantizando la
actualizacion de la informacién conforme a la fase contractual vigente y el
cumplimiento de las disposiciones contractuales, asi como con los lineamientos
del Manual de Identidad Visual 2024 de la Agencia Nacional de Infraestructura

En el Anexo 3.1 Registro Fotografico O&M, 3.1.2 Registro fotogréfico vallas, se
detalla el estado de las vallas informativas del proyecto correspondiente al
periodo de marzo de 2025.

4.3.3.9 Areas de Servicio

Teniendo en cuenta que en el Apéndice Técnico 2 numeral 3.3.3.4 establece
que “Las nuevas Areas de Servicio, asi como las Areas de Servicio existentes
deberan cumplir con lo pactado en la presente seccion y con lo estipulado en
la seccidn 3.3 del Apéndice Técnico 1 Alcance, con la suscripcion del Acta de
Terminacion de Unidad Funcional y/o el Acta de Terminacion Parcial de Unidad
Funcional.” Y dado que el Proyecto se encuentra en Etapa Preoperativa, Fase
de Construccion, y aiin no se cuenta con areas de servicio en el corredor, no
es objeto de medicion esta obligacion.

4.3.3.10 Operacion y Seguimiento del Transito.

El Concesionario cuenta con tres (3) vehiculos de vigilancia relacionados con
las Bases de Operaciones, que recorren toda la longitud de las vias de forma
ininterrumpida las 24 horas al dia, 365 dias al afio; con el fin de verificar el
estado de todos los elementos que componen la infraestructura vial, de manera
gue se garantice comodidad, seguridad y satisfaccion al usuario.

Por otra parte, el Concesionario mediante comunicacion APMM-195-2022
radicada el 29 de diciembre de 2022, hizo entrega del Plan de Manejo de
Transito, atendiendo las observaciones emitidas por Interventoria en revision
del PAGA.

Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0024/22/5.6 Rdo. ANI
20224091464412 del 30 de diciembre de 2022, emite el concepto de No
Objecion al documento PAGA Obras Prioritarias, en el cual se incluye el PMT.

Igualmente, el Concesionario mediante comunicacion ATMM-25-00201
radicada el 29 de enero de 2025, hizo entrega del PMT para las intervenciones
de Puesta a Punto de algunos tramos especificos de doble calzada. El cual fue
No Objetado por la Interventoria mediante comunicaciéon
C.1563/SB2429/25/5.6 radicado ANI 20254090156922 del 7 de febrero de
2025.
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Con base en estos documentos se realiza seguimiento a la sefalizacion
temporal de obra implementada por el Concesionario en las actividades
prioritarias y de puesta a punto.

En el Anexo 3.4 se presentan el registro del seguimiento que realiza la
Interventoria a los PMT implementados en obra.

4.3.3.11 Policia de Carreteras

De acuerdo con lo previsto en el Apéndice Técnico 2, numeral 3.3.10.1; el
Concesionario mediante comunicacion ATMM-24-01015 radicada en la
Interventoria el 2 de mayo de 2024, remite copia del Convenio de Cooperacion,
suscrito entre Autopista Magdalena Medio S.A.S y la Direccién de Transito y
Transporte de la Policia Nacional, por un término de cinco afos, contados a
partir del 23 de abril del 2024, mediante el cual las partes acuerdan aunar
esfuerzos para la operacion, coordinacidon, atencion, control, del trafico y
cumplimiento del régimen normativo del transito y transporte del Proyecto
Puerto Salgar — Barrancabermeja.

Asi las cosas, la Policia Nacional presta servicio a lo largo del corredor
concesionado, efectuando controles de transito e inspecciones rutinarias.
Asimismo, realiza acompafiamiento a las actividades desarrolladas por el
Concesionario en materia de seguridad vial, de conformidad con lo estipulado
en el Apéndice Técnico 2.

Para el presente periodo, se llevé a cabo comité de seguimiento entre el
Concesionario, la Policia de Carreteras y la Interventoria el 12 de marzo de
2025, en el cual se trataron temas relacionados con las campafias y charlas de
seguridad vial realizadas a los usuarios de la via y comunidad en general en
febrero de 2025 y las programadas para marzo. El Concesionario presento
estadisticas de los evasores en los peajes, evidenciandose disminucién en la
cantidad de evasores gracias a los controles que realiza la Policia.

Con relacion a la entrega de los elementos del convenio, el Concesionario
solicitdé a la Policia gestionar el traslado al proyecto de las camionetas
entregada en Bogotd; asimismo solicitd apoyo para poder hacer efectiva la
entrega de los demas equipos. La Policia manifestd que agilizara el
desplazamiento de las camionetas y el recibo de los deméas elementos del
convenio e informara oportunamente al Concesionario.

4.3.4 Verificaciéon de las Condiciones para Operacion y Mantenimiento

La informacion relacionada en este aparte corresponde a las actividades
desarrolladas por el Concesionario, en cumplimiento a lo establecido en el
Apéndice Técnico 2, numeral 3.3, relacionadas en el Informe Gerencial del
Concesionario de marzo de 2025. Informacion que ha sido verificada por la
Interventoria, y que se resume a continuacion:
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4.3.4.1 Infraestructura Fisica Peaje Aguas Negras y Peaje Zambito

En la siguiente tabla se registra la informacion de las estaciones de peaje
presentes en el corredor y que se encuentran a cargo del Concesionario.

Tabla 4-71. Localizacién Peajes

Nombre Ubicacién SEMINS G Estado Carriles CEED | (HUSS EEONe
cobro de cobro temporada
Zambito (K9+150) RN4511 | Sur - Norte | En Operacién 2 2 7
(K9+200) RN4511 | Norte - Sur | En Operacién 2 2 7
I\’Tg;;i (K83+900) R4511 | Bidireccional | En Operacién 4 5 12

Fuente: Autopista Magdalena Medio
4.3.4.1.1 Seguimiento Sistema IP/REV

A continuacion, se presenta las gestiones realizadas ante la implementacion
del Sistema de Interoperabilidad de Recaudo Electronico Vehicular para los dos
peajes que se encuentran en el proyecto.

4.3.4.1.1.1 Aguas Negras

El Ministerio de Transporte mediante radicado 20255000036031 del 17 de
enero de 2025, informa al Concesionario que, se encuentra habilitado para
implementar el Sistema IP/REV en el carril dos (2) sentidor norte y el carril
cuatro (4) sentido sur.

El Concesionario informd que, a partir del 5 de febrero de 2025, se dio inicio a
la operacion del sistema IP/REV. No obstante, como parte de las actividades
de control y supervisién, esta Interventoria llevé a cabo una auditoria en el mes
de febrero, en la cual se evidencié que, de los seis intermediadores previstos
para la correcta implementacion del sistema a nivel nacional, Unicamente cinco
se encuentran en funcionamiento.

Dado lo anterior, y considerando la importancia de garantizar la operatividad
plena del sistema conforme a los lineamientos establecidos en el contrato,
mediante el comunicado C.1563/SB2491/25/5.6 del 21 de febrero de 2025 Rad.
ANI 20254090240882, se solicitdé al Concesionario que se expliquen las
razones especificas que han impedido la habilitacion del intermediador faltante,
incluyendo posibles fallas técnicas, retrasos administrativos o cualquier otro
factor que haya incidido en su no operatividad.

Adicionalmente, se inst6 al Concesionario a presentar un plan de accion con el
cronograma de actividades necesarias para la puesta en operacion del
intermediador pendiente, indicando las medidas correctivas adoptadas, los
responsables de su ejecucion y la fecha estimada de solucién.

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-25-00836 radicado el dia 25
de marzo da respuesta a la solicitud realizada por Interventoria, donde informa
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qgue desde el dia 11 de marzo de 2025 el Intermediador FacilPass entro en
operacion, teniendo listo los 6 operadores existentes.

Interventoria realizo la verificacion en el sistema en la auditoria realizada en el
mes de marzo de 2025, por consiguiente, se relaciona la cantidad de vehiculos
que reliazaron su paso por este peaje discriminado por categorias.

Tabla 4-72. Cantidad de Vehiculos que pasaron con IP/REV Peaje Aguas Negras

Mes GoPass Copiloto FlyPass FacilPass | Via Rapida | OpenPass
Feb 6.416 9.879 19.992 0 2.591 579
Mar 9.097 13.260 26.742 5.224 4.203 720

Fuente: Elaboracion Propia

4.3.4.1.1.2 Peaje Zambito

El Concesionario habilitd, a partir del 15 de febrero de 2025, dos carriles del
Peaje Zambito por la calzada sentido norte.

El Concesionario el dia 3 de marzo de 2025 realizo la respectiva solicitud sobre
registro ante el Ministerio de Transporte para obtener su habilitacibn como
operador IP/REV en el carril dos (2) sentido Sur y en el carril seis (6) sentido
norte.

El Ministerio de Transporte mediante radicado 202550003346471 del 21 de
marzo de 2025, informa al Concesionario que, se encuentra habilitado para
implementar el Sistema IP/REV carril dos (2) sentido Sur y en el carril seis (6)
sentido norte.

El Concesionario mediante correo electrénico el dia 3 de abril de 2025 informa
que el Peaje de Zambito se encuentra operando con el Sistema IP/REV en
ambos sentidos.

Interventoria seguird en constante vigilancia y reportara el paso de los
vehiculos que usaron este sistema para el informe del mes de abril de 2025.

4.3.4.2 Tarifas Diferenciales

Teniendo en cuenta la “Nota” de la seccidén 4.2 (c) de la parte especial del
contrato de Concesion la cual establece:

“Para estimar el nimero de beneficiarios iniciales para las tarifas especiales diferenciales a
la Fecha de Inicio del Contrato de Concesion que resulte del Proceso de Seleccién que
adelante la ANI para la adjudicacién del Proyecto de Asociacion Publico Privada de Iniciativa
Puablica denominado Troncal del Magdalena corredor Puerto Salgar — Barrancabermeja, se
debera calcular el trafico promedio diario (TPDA) de la Estacion de Peaje correspondiente,
entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior a la suscripcién
del Acta de Inicio, y de acuerdo con dicha cifra, se asignara como limite en dicha Estacién
de Peaje para la Categoria IE el dos por ciento (2%) del TPDA, y se asignara como limite
para la Categoria IIE el uno por ciento (1%) del TPDA”.
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El 1 de agosto de 2023, la Agencia Nacional de Infraestructura, mediante
comunicacién ANI 20235000269701, Indico al Concesionario el procedimiento
para aplicar las tarifas diferenciales en las estaciones de peajes “Zambito” y
‘Aguas Negras” del corredor vial concesionado Puerto Salgar -
Barrancabermeja, teniendo en cuenta la competencia asignada en la resolucion
20213040039935 del 8 de septiembre de 2021 expedida por el Ministerio de
Transporte “Por la cual se emite concepto vinculante previo a la reubicacion de
la estacion de peaje Aguas Negras, se establecen tarifas diferenciales en las
estaciones de peaje Zambito y Aguas Negras y se establecen incrementos en
las tarifas de las estaciones de peaje Zambito y Aguas Negras para el proyecto
Troncal del Magdalena- Concesion 1- Puerto Salgar-Barrancabermeja y se
dictan otras disposiciones”.

De acuerdo con la actualizacion de la estructura tarifaria para el afio 2025, y en
cumplimiento de la circular 20245050001094 del 31 de diciembre de 2024
emitida por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), se definid la
metodologia para los incrementos tarifarios en las estaciones de peaje a cargo
de la ANI.

La resolucion 20243040065055 del 31 de diciembre de 2024, expedida por el
Ministerio de Transporte, establece que los ajustes tarifarios se aplicaran en
tres etapas, asi:

1. Del 1 al 15 de enero de 2025.

2. Del 16 de enero al 31 de marzo de 2025.

3. A partir del 1 de abril de 2025, con el objetivo de estabilizar las tarifas en
relacion con el indice de Precios al Consumidor (IPC) de los afios 2023
y 2024,

El valor del FOSEVI para el afio 2025, a partir del 16 de enero de 2025, se
determind conforme a la metodologia establecida en la Resolucién.
20243040001135 del 15 de enero de 2024, emitida por el Ministerio de
Transporte.

Teniendo en cuenta lo anterior se informa lo siguiente:

e Con comunicado C.1563/SB2326/24/5.6 del 31 de diciembre de 2024 y
Rad. ANI 20254090005532, se aprueba los calculos tarifarios del primer
incremento.

e Con comunicado C.1563/SB2362/24/5.6 del 15 de enero de 2025 y Rad.
ANI 20254090050422, se aprueba los calculos tarifarios del segundo
incremento.

e Concomunicado C.1563/SB2621/24/5.6 del 31 de marzo de 2025 y Rad.
ANI 20254090400932 se aprueba los calculos del tercer incremento

Las tarifas que rigen a partir del 01 de abril de 2025 son las siguientes:
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Tabla 4-73. Actualizacién Estructura Tarifas Diferenciales CIE Y CIIE en Peajes

Categoria

Primer Incremento Segundo Incremento (16 de Tercer Incremento (a
(01 al 15 enero 2025) | enero al 30 de marzo 2025) partir del 1 de abril 2025)

Categoria Especial IE

$7.600

$8.000

$8.100

Categoria Especial IIE

$9.400

$9.900

$10.000

Fuente: Elaboracion Propia

4.3.4.2.1 Entrega de documentacion posibles usuarios

A continuacion, se presenta la relacion de comunicaciones con las cuales el
Concesionario ha entregado a la Interventoria la documentacion de usuarios
aspirantes para la obtencién del beneficio de la tarifa especial:

Tabla 4-74. Entrega de documentacion de Posibles Beneficiarios

Comun_lcadc_) usuarios Respuesta} Usuarios Gl sEnEsenEs
Concesionario presentados Interventoria Aprobados
ATMM-24-00710 36 C.1563/SB1256/24/5.6 29 Devolucién de 7 usuarios donde se deben de
22/03/24 11/04/24 complementar informacion.
ATMM-24-00734 5 C.1563/SB1256/24/5.6 5 Sin Observaciones
01/04/24 11/04/24
ATMM-24-01167 3 C.1563/SB1445/24/5.6 5 Devolucién de 1 usuario donde se deben de
31/05/24 31/05/24 complementar informacion
ATMM-24-01134 1 C.1563/SB1458/24/5.6 1 Sin Observaciones
05/06/24 07/06/24
ATMM-24-01237 4 C.1563/SB1546/24/5.6 3 Devolucién de 1 usuario donde se deben de
19/06/24 20/06/24 complementar informacion
ATMM-24-01129 C.1563/SB1550/24/5.6 7 subsanacion de observaciones presentadas en
20/06/24 20/06/2024 el comunicado C.1563/SB1256/24/5.6,
ATMM-24-02460 1 C.1563/SB1956/24/5.6 1 Sin Observaciones
26/09/24 30/09/24
ATMM-24-02460 1 C.1563/SB2039/24/5.6 1 Sin Observaciones
8/10/24 25/10/2024
ATMM-24-02697 C.1563/SB2060/24/5.6 ; .
23/10/24 ! 01/11/2024 ! Sin Observaciones
ATMM-24-02947 1 C.1563/SB2553/24/5.6 1 Sin Observaciones
13/11/24 13/12/2024
ATMM-25-00873 . . .
28/03/25 2 En proceso de revision 2 Sin Observaciones

4.3.4.2.2 Analisis de usuarios aprobados

Fuente: Elaboracion Propia

El Concesionario ha remitido a la Interventoria documentacién de 50 usuarios
interesados en adquirir el beneficio de la tarifa especial, previa verificacion de
cumplimiento de requisitos conforme a lo establecido en la Resolucion
20213040039935 del 8 de septiembre de 2021. Los cuales han sido validados
por la Interventoria para continuar con el tramite correspondiente.

No obstante, a la fecha solo 23 usuarios han completado el proceso y se

encuentran actualmente haciendo uso de

Electréonica-TIE.
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Tabla 4-75. Beneficiarios que han pasado peaje zambito

. Numero de Beneficiarios Radicado ANI N.° Usuarios con Beneficio
CATEGORIA | 54535000269701 del 01 de agosto de 2023 Activo
IE 104 18
IIE 52 1

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 4-76. Beneficiarios gue han pasado peaje aguas negras

. Numero de Beneficiarios Radicado ANI N.° Usuarios con Beneficio
CATEGORIA | 54535000269701 del 01 de agosto de 2023 Activo
IE 128 4
IE 64 0

Fuente: Elaboracion Propia

En los anexos 3.2.6 y 3.2.7, se presenta la informacién de los usuarios que
cuentan con la Tarjeta de Identificacion Electronica (TIE) por peaje.

4.3.4.3 Estacion de Pesaje

A continuacion, se presenta la informacion con relacién a la ubicacion de la
Infraestructura fisica:

Tabla 4-77. Localizacion estaciones de Peajes

NOMBRE UBICACION SENTIDO DE PESAJE
Lizama | Ruta 4513 PR4+50 Unidireccional al Norte
Lizama Il Ruta 4513 PR4+100 Unidireccional al Sur

Fuente: Autopista Magdalena Medio

En el periodo del 1° al 31 de marzo de 2025, la Concesion Autopista Magdalena
Medio, realiz6 el proceso de pesaje en las basculas Lizama | y Lizama Il en
sentido norte y sur respectivamente.

4.3.4.4 Servicios prestados a los usuarios

A continuacion, se relaciona la prestacion de servicios en el periodo, de acuerdo
con la informacion suministrada por el Concesionario en el Informe Gerencial
presentado para marzo de 2025.

Tabla 4-78. Servicios prestados a los usuarios marzo 2025

Servicio S e Total
4510 4511 4513
Gria 75 90 14 179
Mecanico 44 78 7 129
Ambulancia 18 48 3 69
Sefializacion (Inspeccién Vial) 33 70 16 119
Total 170 286 40 496

Fuente: Autopista Magdalena Medio

Segun los datos presentados, se evidencia que el servicio de mayor frecuencia
corresponde al servicio de grua, seguido de carro taller, sefalizacion e
inspector vial y ambulancia; la ruta que generd mayor prestacion de servicios
es la RN4511 en un porcentaje del 58%, seguida de la RN4510 en un
porcentaje del 34% y la RN4513 en un porcentaje del 8%.
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Figura 4-30. Prestacién de servicios marzo 2025
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Fuente: Elaboracion propia
4.3.4.5 Cobertura de las Bases de Operacion

De acuerdo con lo previsto contractualmente y para efectuar el monitoreo de la
via y brindar la atencibn a incidentes, accidentes, emergencias, el
Concesionario Autopista del Magdalena Medio S.A.S., dispuso tres bases de
operacion localizadas estratégicamente para dar cobertura a los 260 km de
Concesion.

A continuacion, se expone el recurso con que contd el Concesionario durante
el 1°y el 31 de marzo de 2025:

Tabla 4-79.Ubicacion Bases de Operacion

BSO PR Tramo RN PR Inicial | PR Final | Cobertura (km)
. Pto Salgar — Rio Ermitafio 4510 34+000 134+424
Zambito | 9+200 Rio Ermitafio — La Lizama 4511 0+000 9+100 109,15
Hato 42+600 Rio Ermitafio — La Lizama 4511 9+100 84+000 74,90
. Rio Ermitafio — La Lizama 4511 84+000 149+437
Lizama | 4+300 La Lizama — Barrancabermeja | 4513 0+000 9+800 74,950

Fuente: Autopista Magdalena Medio

4.3.4.6 Accidentes

A continuacion, se resume la informacion relacionada con la accidentalidad
durante el mes de marzo de 2025 y se presenta el consolidado de personas
afectadas a causa de accidentes en los ultimos tres meses en el Corredor Vial
Puerto Salgar — Barrancabermeja, que fueron atendidos por personal y equipos
de primeros auxilios.

Tabla 4-80.Registro de accidentes

Mes Accidentes Heridos Graves | Heridos Leves Muertos
ene-24 27 2 38 2
feb-25 14 1 17 1
mar-25 29 3 34 2
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Para este mes se presentaron 29 accidentes, lo cual representa aumento en el
namero de accidentes en un 107% con relacién al mes anterior; se presento
dos (2) victimas mortales en el periodo evaluado.

Figura 4-31. Accidentalidad enero, febrero y marzo de 2025
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Fuente: Elaboracion propia

Para marzo de 2025, segun el Informe Gerencial entregado por el
Concesionario, se puede analizar que la ruta nacional con méas accidentes de
transito fue la RN4511 con 19 accidentes seguida de la RN4510 con 9
accidentes y la RN4513 con 1 accidentes; dentro de las posibles causas de
accidentalidad relacionadas por el Concesionario en su Informe Gerencial se
destacan como mas recurrentes para el presente periodo “Impericia en el
manejo” con 18 accidentes y “No mantener distancia de seguridad” con 6
accidentes.

4.3.4.7 Auditoria de seguridad vial

En cumplimiento de lo establecido en el Anexo Técnico 4 del Contrato de
Interventoria, numeral 7.2 Area Técnica “El Interventor debera llevar a cabo una
(1) auditoria de seguridad vial anual durante la vigencia del Contrato de
Interventoria, para lo cual debera presentar el correspondiente cronograma
para aprobacion de la ANI dentro de los primeros tres meses (3), contados a
partir de la suscripcion del Acta de Inicio.”

Esta Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0025/23/5.6 Rad. ANI.
20234090003852 del 3 de enero de 2023, remitid a la Agencia Nacional de
Infraestructura para sus comentarios y aprobacion, el programa de Auditorias
e Inspecciones de Seguridad Vial que se realizara bajo los lineamientos de la
Resolucion 20213040035705 del 17 de agosto de 2021 “Por la cual se adopta
la Metodologia para el desarrollo de Auditorias e Inspecciones de Seguridad
Vial para Colombia”.

La ANI mediante comunicaciéon ANI 20233110200341 radicada el 14 de junio
de 2023, solicit6 a esta Interventoria realizar el ajuste respectivo al cronograma
dando cumplimiento al literal 7 del Anexo Técnico 4 del Contrato de
Interventoria.
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La Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0306/23/5.6 Rad.
ANI.20234090674692 del 20 de junio de 2023, remitié para aprobacion de la
ANI la programacién de Auditorias de Seguridad Vial, ajustada de acuerdo con
lo solicitado en la comunicacién ANI 20233110200341.

Con base en la programacién presentada, la Interventoria llevé a cabo
recorridos en campo los dias 13 y 14 de diciembre de 2024, sobre el corredor
Puerto Salgar — Barrancabermeja, con el objeto de realizar la Auditoria de
seguridad vial correspondiente al segundo afio del contrato de Concesion.

El 7 de febrero de 2025, la Interventoria mediante comunicacion
C.1563/SB2430/25/5.6 Rad. ANI 20254090157012, remite al Concesionario
con copia a la Entidad, el Informe de Auditoria de Seguridad Vial realizado para
el afio 2024, con el animo de que, el Concesionario implemente las acciones
correctivas a los hallazgos identificados a lo largo del corredor vial.

Dentro de las acciones correctivas realizadas por el Concesionario en el
presente periodo, la Interventoria ha podido constatar actividades como
demarcacioén horizontal y reparacion de la carpeta asféltica.

4.3.4.8 Sistema de gestion de la seguridad vial

De acuerdo con lo previsto en el Apéndice Técnico 3, capitulo V, numeral 5.1;
donde se establece la obligacién a cargo del Concesionario relacionada con la
estructuracion y aplicacion de un sistema de gestion de la seguridad vial —
SGSV. El Concesionario mediante comunicacion ATMM-23-01100 radicada en
la Interventoria el 24 de octubre de 2023, remiti6 la version definitiva del Manual
del Sistema de Gestion de Seguridad Vial (SGSV) para la Etapa Preoperativa,
el cual describe los lineamientos bésicos, las obligaciones y las
responsabilidades para el desarrollo de la Operacion y Mantenimiento del
corredor vial a cargo del Concesionario.

La Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0525/23/5.6 rad. ANI
20234091057972 del 15 de septiembre de 2023, presenté observaciones al
documento remitido por el Concesionario.

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-23-01100 radicada en la
Interventoria el 24 de octubre de 2023, remitié una nueva version del Manual
del sistema de seguridad vial teniendo en cuenta las observaciones
presentadas por el Interventor.

La Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0812/23/5.7 rad. ANI
20234091394882 del 5 de diciembre de 2023, emitio la No Objecion a la nueva
version del Manual del Sistema de Gestién de Seguridad Vial.

Con base en dicho manual, la Interventoria realiza el seguimiento a la
implementacion por parte del Concesionario del SGSV, a fin de mejorar el
desempeiio de la seguridad vial del corredor concesionado y reducir los
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accidentes de transito, a través de la identificaciéon e intervencién de los factores
que los generan.

4.3.4.9 Control de carga extra dimensionadas y/o extrapesadas y/o peligrosas

Como parte del Manual de Operaciones, el Concesionario debe establecer un
procedimiento para el control de transporte de cargas extra dimensionadas y/o
extrapesadas y/o peligrosas, que cumplan con los requisitos y exigencias
establecidos en la normatividad aplicable (Resolucion 4959 de 2006) y que
consiste, entre otro, los siguientes procedimientos:

a) Procedimiento para el paso de cargas con dimensiones extra
dimensionadas, sobrepeso y/o de naturaleza peligrosa. B) Registro de todos
los eventos de transporte de carga de este tipo que se presenta en la via. C)
Archivo y registro de las actas emitidas por autoridades relacionadas al proceso
de control.

El transporte de cargas con extra-dimensiones, sobrepesos o de naturaleza
peligrosa sera autorizado por el Ministerio de Transporte a través del Instituto
Nacional de Vias, previo acuerdo con el Concesionario, quien se encuentra
avalado por la Agencia Nacional de Infraestructura.

El transportador interesado se dirigira al Ministerio de Transporte con los datos
referentes al transporte que desee realizar. EI Ministerio de Transporte
solicitara al Concesionario el analisis técnico pertinente para establecer las
condiciones bajo las cuales se debera realizar el transporte y la tarifa que se
cobrara. El Concesionario presentara su concepto al Ministerio de Transporte
para su aprobacién, a mas tardar dentro de los 10 dias siguientes a la fecha en
que haya recibido la correspondiente solicitud de parte del Ministerio de
Transporte. Una vez aprobada la solicitud, se oficializara el permiso de transito
al Concesionario para garantizar el apoyo material, humano y logistico
necesario para acompafiar la operacion.

A continuacién, se relacionan los conceptos emitidos en marzo por la
Concesion Autopista Magdalena Medio S.A.S., a las solicitudes de permisos
recibidas para el transporte de cargas extra dimensionadas y/o extrapesadas
y/o peligrosas en el corredor vial Puerto Salgar — Barrancabermeja.

Tabla 4-81. Solicitud de permiso cargas extradimensionada y extrapesada

Fecha Peticionario Expediente Estado
AQN CONSULTORES EN Atendido con carta
INGENIERIA S.A.S 20243040120900007E ATMM-25-00673 10/03/2025

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, se presenta la relacion de vehiculos que cuentan con permiso de
transito de cargas extra dimensionadas y/o extrapesadas y/o peligrosas y el
registro de paso por el corredor vial Puerto Salgar — Barrancabermeja, para el
altimo trimestre
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Tabla 4-82. Registro paso de cargas extradimensionada y extrapesada

Mes Solicitudes de permiso Registro de paso
Enero 166 46
Febrero 126 37
Marzo 128 46

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo 3.5 se presenta la relacion de vehiculos con permiso de transito
de Cargas extradimensionadas y/o extrapesadas — marzo de 2025 y el registro
de paso por el corredor, reportado por el Concesionario en el Informe Gerencial.

4.3.4.10 Otorgamiento de Permisos en el Corredor Vial.

A continuacion, se presenta el resumen de las gestiones realizadas en el ultimo
mes con relacidon a los permisos que se han radicado para la ocupacion
temporal del derecho de via, amparados en la resolucién 716 de 2015 y el

estado al finalizar el presente periodo.

Tabla 4-83. Permisos para uso, ocupacién e intervencién de via

Peticionario Permiso Expediente Estado
El Concesionario con carta ATMM-25-
00672 del 18 de marzo de 2025, emitio
Construccion de los carriles de accesos 1 concepto técnico No Viable, presentando
MARIA ISABEL | (PR148+010) y 2 (PR148+560), y cruce con observaciones a la documentacion
MONTANEZ |topo en el PR148+095 para la Planta enviada por el peticionario.
CAMARGO Horizonte, propiedad de la compafiia, desde | 20243040280200589E Igualmente, la Interventoria mediante
el PR147+900 al K148+650, sobre la margen comunicaciéon  C.1563/SB2601/25/5.6
AVSA S.A. izquierda, Municipio de Barrancabermeja, radicado ANI 20254090393892 del 28 de
departamento de Santander. marzo de 2025, remite el concepto téchico
No viable, con las observaciones
correspondientes.
MONICA Medida técnica forestal circuito de media
CATALDO tension URBANOBASE, cambio de postes de En revisié L
. I evision de la documentacion por parte
ENEL ggnmcg%cg;nfgglgggﬁuzz ?)%?t?: ddSGe?nOinaCirs?;czjg 20253040280200070E | de la Concesion y la Interventoria y
COLOMBIA SA. | desde el PR34 hasta el PR35+500 sobre la programacion de visita técnica al sitio.
E.S.P. Troncal del Magdalena 1.
HECTOR JOSE | Construccion de los accesos, carril de
VIVERO PEREZ | desaceleracién y aceleracion de la EDS La En revision de la documentacion por parte
Guaira, ubicada entre PR42+000 y| 20253040280200094E |de la Concesién y la Interventoria y
EDS PR41+603 del Ruta Nacional 4510, sentido programacion de visita técnica al sitio.
LA GUAIRA Puerto Triunfo — Puerto Salgar.
MUNICIPIO DE Instala(:lc_)n S|stemq d_e iluminacion mixto o _ _
PUERTO fotovoltaico y red electflca en el puente ple la 20223040280200647E En revision por el Concesionario y la
BOYACA entrada y el intercambiador del municipio de Interventoria.

puerto Boyaca.

Fuente: Elaboracion propia

4.3.4.11 Informe de Auditoria Peajes y Pesaje

De acuerdo con el seguimiento realizado por la Interventoria, frente a la
operacion de los peajes Zambito y Aguas Negras y las Areas de Pesaje Lizama
| y Lizama Il. Se adjunta al presente documento el Informe namero 28 de la
Auditoria realizada para el mes de marzo de 2025, el cual se incluye en el
Anexo 03, carpeta 3.2 Auditoria Peajes y Basculas.

4.3.4.12 Actividades de Mantenimiento del Concesionario
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Con base en los recorridos habituales realizados por Interventoria al corredor,
se hace seguimiento a las actividades ejecutadas por el Concesionario como
intervencién de mantenimiento rutinario y periodico en el corredor Puerto Salgar
— Barrancabermeja, dentro de las cuales se han evidenciado las siguientes en
el presente periodo:

- Actividades de Mantenimiento rutinario: Roceria, limpieza de cunetas,
limpieza de alcantarillas, limpieza de derecho de via, limpieza de corona,
Limpiezas de zanjas de coronacion, limpieza de sefiales verticales, poda,
mantenimiento y limpieza de defensas metalicas y limpieza de puentes.

- Actividades de Mantenimiento periddico: Parcheo, sello de fisuras,
reposicion de sefales verticales, demarcacion horizontal y marcas viales,
instalacién de tachas, instalacion de hitos, tala de arboles y retiro de
deslizamientos.

Respecto al seguimiento que ha efectuado la Interventoria a las actividades de
mantenimiento ejecutadas por el Concesionario, en el Anexo 3.1 se presenta el
registro fotogréafico correspondiente al periodo de marzo de 2025.

4.3.5 Medicion de Indicadores e indice de Cumplimiento

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion, Apéndice Técnico
4, numeral 4.1 Evaluacion de los Indicadores; esta Interventoria efectuo las
respectivas mediciones de los Indicadores Minimos a la Unidad Funcional 0,
correspondientes al periodo de marzo de 2025, obteniéndose valores dentro de
los rangos establecidos para cada Indicador, por lo que, el Concesionario dio
cumplimento a lo estipulado en el Apéndice Técnico 4 - Indicadores para
Disponibilidad, Calidad y Niveles de Servicio.

En la siguiente tabla, se presentan los resultados de cumplimiento a marzo de
2025.

Tabla 4-84. indice de cumplimiento UFQ

ID Indicador Frecue_nglla iz Fecha_c'je Estado | Porcentaje | Evaluacién
medicion medicién
E3/ . . 17/03/2025 o o
E19 Fisuras/ Grietas Mensual 20/02/2025 Cumple 15,15% 15,15%
E6/ . . . 26/03/2025 o 0
E20 Baches/Desportillamiento de juntas Mensual 21/03/2025 Cumple 15,15% 15,15%
E7 Hundimientos Mensual 20/03/2025 Cumple 12,12% 12,12%
E8 Estado de margenes, separador, area de servicio Mensual 27/03/2025 Cumple 6,06% 6,06%
y derecho de via
go | Drenajes superficiales, longitudinales Mensual 26/03/2025 | Cumple | 6,06% 6,06%
transversales.
o g . Mensual / o o
E11 Sefializacion vertical Semestral 26/03/2025 Cumple 12,12% 12,12%
E12 Sefializacion horizontal Semestral 25/03/2024 Cumple 12,12% 12,12%
03 Cola de Peajes Minimo 5 al mes | 28/03/2025 Cumple 9,10% 9,10%
04 Tiempo de Atencién de Incidentes Evento ocurrido 4/04/2025 Cumple 6,06% 6,06%
O5 | Tiempo de Atencién de Accidentes y Emergencias | Evento ocurrido 4/04/2025 Cumple 6,06% 6,06%
indice de Cumplimiento [ 100% 100%

Fuente:
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Los resultados obtenidos en las mediciones de los indicadores se encuentran
reportados en el Sistema Informatico de Contabilizacién y Control (SICC), el
cual se puede verificar a través del siguiente enlace:

https://foxtrot.zeroninelatam.com:8443/GalgoR2MagdalenaMedioSicc/login.jsp

4.3.6 Inventario Vial

De acuerdo con las obligaciones de la Interventoria, establecidas en el Anexo
4, titulo 7 “Obligaciones Complementarias a la Minuta de Interventoria”, seccién
7.2 Area Técnica sexta vifieta, relacionada con “Actualizar el Inventario Vial del
Proyecto Concesionado”, del contrato VEJ-540-2022. Esta Interventoria
mediante comunicacion C.1563/SB0284/23/5.6 Rad ANI 20234090631632 del
7 de junio de 2023, remitio a la ANI el informe de Inventario Vial adelantado por
Interventoria.

En el Anexo 03 Gestion Operativa y Mantenimiento, carpeta 3.6 se presenta el
informe del Inventario Vial del corredor concesionado.

4.4 SEGUIMIENTO ANISCOPIO

En el anexo 3 Gestion Operativa y Mantenimiento, carpeta 3.7, se presenta el
reporte del cargue de la informacion relacionada con Trafico y Recaudo de los
Peajes en la Plataforma ANISCOPIO, correspondiente al mes de marzo de
2025.

Adicionalmente en el anexo 2 Gestibn Técnica, carpeta 2.6, se presenta el
reporte del cargue de la informacion relacionada con el Avance de Obra en la
Plataforma ANISCOPIO, correspondiente al mes de marzo de 2025.
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5. GESTION DE CALIDAD

5.1 GENERALIDADES

El presente capitulo describe las actividades de Gestion de Calidad realizadas
para la Fase de Construccion, tanto por el Concesionario como por la
Interventoria, de acuerdo con los requerimientos contractuales establecidos en
el Contrato.

5.2 PLAN DE GESTION INTEGRAL

Se encuentra vigente el Manual de Gestion Integral aprobado en el
comunicado C.1563/SB0267/23/5.8 del 2 de junio de 2023, Radicado ANI
20234090618922.

5.3 LISTADO DE MEDICIONES, ENSAYOS Y VERIFICACIONES
REALIZADOS POR EL CONCESIONARIO

e Disefio Marshall Mezcla Asfaltica

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-689-2023, radicada en la
Interventoria el 26 de julio de 2023, presentd los Disefios Marshall de las
Plantas que producen la Mezcla Asfaltica, que se utilizé durante la ejecucion
de las Intervenciones Prioritarias. La Interventoria, mediante comunicacién
C.1563/SB0444/23/5.6 del 17 de agosto de 2023 (Rdo. ANI 20234090931512),
realizo observaciones a los tres Diseflos Marshall que fueron presentados por
el Concesionario.

Nuevamente la Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB0677/23/5.6
del 26 de octubre de 2023 (Rdo. ANI 20234091232652), le manifestd al
Concesionario que los tres (3) Disefios Marshall de la mezcla asfaltica que se
utilizé en las Intervenciones Prioritarias, presentaban observaciones, las
cuales no habian sido atendidas, con lo cual se podria concluir que el
Concesionario realiz6 actividades de obra con disefios incompletos y en
consecuencia parte de los dafios que se vienen presentando en la via, podrian
estar asociados a la calidad de los materiales.

Por otra parte, el Concesionario presento el Disefio Marshall para una Mezcla
Densa en Caliente Tipo MDC-19 con cemento asfaltico modificado Tipo Ill, con
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aditivo mejorador de adherencia al 0.5%, producida por el proveedor C&D
Ingenieria, la cual serd empleada dentro de las actividades de Puesta a Punto
gue esta desarrollando el Concesionario. Una vez realizada la correspondiente
revision de los documentos enviados, la Interventoria mediante comunicacion
C.1563/SB1879/24/5.6 del 16 de septiembre de 2024 (Rdo. ANI
20244091152502), remitio observaciones.

Por su parte el Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00461
radicada en la Interventoria el 26 de febrero de 2025, dio respuesta a la
comunicacion C.1563/SB1879/24/5.6, adicionalmente envio el Informe
Técnico de ensayo 1T-2444-09-24 “Evaluacién de desempefio para una mezcla
densa en caliente Tipo MDC-19 + cemento asfaltico Modificado Tipo lli
Premium aditivado al 0,5% de promotor de adherencia”, el cual cumple con lo
establecido en las Especificaciones Generales para la Construccién de
Carreteras del INVIAS.

Adicionalmente durante el mes de febrero el Concesionario presento los
Disefios Marshall para las Mezclas Asfalticas MDC-19 con asfalto 60/70 con
0,5% de mejorador de adherencia y MDC-25 con asfalto 60/70 con 0,5% de
mejorador de adherencia, proveniente de la Fuente Veracruz. Una vez
realizada la correspondiente revision de la documentacion enviada, la
Interventoria mediante comunicacion C.1563/SB2543/25/5.6 del 13 de marzo
de 2025 (Rdo. ANI 20254090329122), remitié observaciones.

e Memoria Técnica

Para el mes de marzo de 2025, el Concesionario no presentd los
correspondientes soportes de calidad de los materiales que fueron
utilizados en las diferentes intervenciones que se llevaron a cabo durante
este periodo.

Es importante destacar que, hasta la fecha, no se ha entregado la informacion
correspondiente a la fase de construccién de cada uno de los frentes activos
de ejecucidn de actividades, tal como se solicitd a través de las
comunicaciones C.1563/SB2561/25/5.7 y C.1563/SB2557/25/5.7, asi:

“(...) Por ofra parte, teniendo en cuenta que desde el 26 de noviembre de 2024, se
dio inicio a la Fase de Construccion del Contrato de Concesion 002 de 2022, se
solicita respetuosamente que dentro de la Memoria Técnica se incluya la informacién
correspondiente a las intervenciones de cada una de las Unidades Funcionales que
hacen parte del proyecto. (...).

Sin embargo, durante este periodo presento la Memoria Técnica
correspondiente al mes de enero de 2025 y la subsanacion de las
observaciones realizadas por la Interventoria a las Memorias Técnica de
septiembre de 2023 (tercera version), octubre de 2023 (tercera version), abril
de 2024 (segunda version), mayo de 2024 (segunda version) y julio de 2024
(segunda version), las cuales actualmente se encuentran en revision por parte
de las diferentes areas de la Interventoria.
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Por otra parte, la Interventoria mediante las comunicaciones
C.1563/SB2557/25/5.7 del 15 de marzo de 2025 (Rdo. ANI 20254090360382),
C.1563/SB2561/25/5.7 del 15 de marzo de 2025 (Rdo. ANI 20254090360542)
y C. 1563/SB2569/25/5.7 del 17 de marzo de 2025 (Rdo. ANI
20254090360762), remitid6 observaciones nuevamente a las Memorias
Técnicas de diciembre de 2024, noviembre de 2024 y junio de 2024 (segunda
version), respectivamente.

A la fecha se encuentra pendiente que el Concesionario presente la Memoria,
noviembre de 2023 (Tercera Version), diciembre de 2023 (Tercera Version),
enero de 2024 (Tercera Version), febrero de 2024 (Cuarta Versiéon), marzo de
2024 (Tercera Version), junio de 2024 (tercera version), agosto de 2024
(Segunda Version), septiembre de 2024 (Segunda Version), octubre de 2024
(Segunda Version), noviembre de 2024 (segunda version) y diciembre de 2024
(segunda version).

5.4 CONTROL DOCUMENTAL

Se realiz6 control documental de la informacion presentada por el
Concesionario, correspondencia cruzada con el Concesionario y las diferentes
entidades involucradas en el Contrato (Anexo 13.1).
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6. GESTION JURIDICA

6.1 GENERALIDADES

Frente a la gestion juridica a cargo de la Interventoria, en el literal d) de la
Clausula 2.2 del Contrato de Interventoria No. VJ-VEJ-CM-005-, se establece
el alcance de dicha gestion en los siguientes términos: “d) Gestion Juridica:
Realizar los procesos y actividades enfocadas a verificar la aplicacion y
cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados
con el respectivo Contrato de Concesion, asi como apoyar a la ANI en todos
los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo del Contrato de
Concesién. Adicionalmente, informar oportunamente sobre cualquier
incumplimiento del Concesionario en relacibn con las obligaciones
contractuales y normativas a su cargo, recomendando el procedimiento a
seqguir y la tasacion de la multa respectiva en caso de que aplique.” (Negrillas
fuera de texto)

De este modo, dando aplicacion a las actividades que se encuentran a cargo
del Area Juridica bajo el margen del Contrato de Interventoria No. VJ-VEJ-CM-
005, cuyo objetivo principal es el seguimiento y control integral al Contrato de
Concesién Numero 002 de 2022, se informa la gestion del area juridica para
el periodo comprendido entre el 1° y el 31 de marzo de 2025, tal como se
muestra a continuacion.

6.2 FUNCIONES GENERALES

De conformidad con el Anexo No 4 del Contrato de Interventoria denominado
“Hoja De Datos, Metodologia Y Plan De Cargas De Trabajo”, Seccion 7.4, las
actividades a realizar por el Area Juridica, sin limitarse a ellas, son las
siguientes:

Tabla 6-1. Funciones Area Juridica

Actividad Seguimiento

Analizar y tener en cuenta los aspectos
regulatorios, riesgos legales y
contractuales relacionados con el
Contrato de Concesion

La Interventoria cuenta con el conocimiento, estudio y andlisis del Contrato de Concesioén N.° 002
de 2022, sus Anexos y Apéndices, Contrato de Interventoria VJ-VEJ-CM-005, Ley 80 de 1993, ley
388 de 1997, Ley 1150 de 2008, Decreto 2150 de 1995 y Ley 1437 de 2011 (Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo), Ley 1474 de 2011 (Estatuto
Anticorrupcién), Ley 1082 de 2015, Ley 1882 del 2018, “Por la cual se adicionan, modifican y dictan
disposiciones orientadas a fortalecer la Contratacion Publica en Colombia, la Ley de infraestructura
y se dictan otras disposiciones”, Ley 2080 del 2021 por medio del cual se modifica el CPACA, entre
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Actividad

Seguimiento

otros. Lo cual permite tener una amplia visién para llevar a cabo el seguimiento y control de cada
una de las actividades relacionadas con el mismo, determinando los riesgos legales que podrian
ocasionarse en virtud de la ejecucién del Contrato de Concesién N.° 002 de 2022

Estudiar y conceptuar oportunamente
sobre las sugerencias y consultas
juridicas hechas por la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Para el mes de reporte la Entidad no solicito conceptos.

Efectuar la proyeccion, realizacion,
estudio y andlisis de los documentos
contractuales que se llegasen a elaborar
durante la vigencia de la Interventoria,
asi como el estudio, revision, analisis y
conceptos de la totalidad de documentos
legales del Contrato de Concesiéon

La Interventoria se encuentra a disposicion para efectuar la proyeccion, realizacion, estudio y
andlisis de los documentos contractuales que se llegasen a elaborar durante la vigencia del Contrato
de Interventoria, asi como el estudio, revision, analisis y conceptos de la totalidad de documentos
legales del Contrato de Concesiéon Nimero 002 de 2022.

Esta Interventoria continda ejecutando sus labores de seguimiento, verificacion y control, acatando
en todo, los lineamientos establecidos para el efecto por parte del Gobierno Nacional, asi como la
Agencia Nacional de Infraestructura, haciendo uso de los medios virtuales determinados para tal
fin, cumpliendo con cada requerimiento efectuado por la ANI, en los términos y plazos alli sefialados

Comunicar al  Concesionario las
sanciones que se generen  por
incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones que se establecen en el
Contrato de Concesion, sus Apéndices y
sus Anexos, de conformidad con el
procedimiento establecido para el efecto
en el Contrato de Concesion

La Interventoria se encuentra atenta y realizando actividades de seguimiento, vigilancia y control,
atendiendo los parametros establecidos en el Contrato de Concesién No. 002 del 16 de junio de
2022 asi como en sus Apéndices y Anexos, con la finalidad de conminar el cumplimiento de todas
las actividades requeridas, y de no ser asi identificar las posibles sanciones a las que puede ser
acreedora al Concesionario y proceder a su comunicacion. Por lo anterior, esta Interventoria se
encuentra ejecutando las actividades de seguimiento, vigilancia y control previstas para el buen
funcionamiento de esta.

Constatar la suscripcion de Pdlizas de
calidad y cumplimiento a cargo del
Concesionario y a favor de la AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, y
velar por la buena calidad de
documentos y el cumplimiento de los
procedimientos establecidos

La Interventoria se encuentra realizando todas las actividades tendientes para lograr un buen
desarrollo del Contrato de Concesién No. 002 de 2022, y el Contrato de Interventoria No. VJ-VEJ-
CM-005-. Entre las cuales se encuentra; constatar la suscripcion de Polizas de calidad y
cumplimiento a cargo del Concesionario y a favor de la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA.

Mediante comunicacion ATMM-24-03134 del 3 de diciembre de 2024, radicada en la Interventoria
bajo el codigo SBR-3092 del 6 de diciembre de 2024, el Concesionario remiti6 el certificado
expedido por la aseguradora Mapfre Seguros Generales de Colombia S.A., acreditando el pago total
de la prima del Anexo 0 de la Pdliza Todo Riesgo No. 2202224000833. En consecuencia, la
Interventoria emitié pronunciamiento de conformidad sobre la Pdéliza Todo Riesgo constituida con
Mapfre, informando a la ANI mediante comunicacion C.1563/SB2230/24/5.1 del 6 de diciembre de
2024.

Dado el inicio de la Fase de Construccion el 26 de noviembre de 2024, la Interventoria, mediante
comunicacion C.1563/SB2252/24/5.1 del 13 de diciembre de 2024 (radicado ANI 20244091570472),
requirié al Concesionario la presentacion de todas las pélizas obligatorias en esta fase del proyecto,
incluyendo: Garantia Unica de Cumplimiento, Amparo de Pago de Salarios y Prestaciones Sociales
y Garantia de Responsabilidad Extracontractual del Concesionario, asi como la actualizacion del
Estudio de Pérdida méaxima Probable (PML)

Ante la ausencia de respuesta por parte del Concesionario, la Interventoria, mediante comunicacion
C.1563/SB2341/25/5.2 del 9 de enero de 2025 (radicado ANI 20254090026892), solicité a la ANI la
no objecion para la aplicacion de procedimientos administrativos sancionatorios, con fundamento
en el presunto incumplimiento del Concesionario respecto a la obligacién de actualizacion de
garantias, establecida en la seccion 12.1 (b) de la Parte General del Contrato de Concesion 002 de
2022, la cual se encuentra en revision por la Entidad.

El 20 de enero de 2025, el Concesionario radic6 las pélizas mediante comunicacién ATMM-25-
00151- No obstante, se evidencié la omision en la presentacién del PML actualizado, documento
base para el célculo de la Pdliza Todo Riesgo. En consecuencia, a la fecha de esta actualizacion,
el Concesionario persiste en el presunto incumplimiento de su obligacion contractual en materia de
garantias.

La Interventoria mediante comunicado C.1563/SB2421/25/5.2 del 4 de febrero de 2025, informé al
Concesionario que persisten observaciones que deben ser atendidas.

El 24 de febrero de 2025 Autopista Magdalena Medio S.A.S. en respuesta a la solicitud de
actualizacion de pélizas para la Fase de Construccion del Proyecto emitié la comunicacién ATMM-
25-00467.

Mediante comunicado C.1563/SB2592/25/5.2 del 21 de marzo de 2025, Interventoria en revisién a
la documentacion proporcionada por el Concesionario se encontrd, que persisten observaciones en
cuanto a la presentacion de paz y salvos de pago y se verifiquen los valores asegurados en el marco
contractual

Mediante Comunicado ANI 20255010104231 del 28 de marzo de 2025, La ANI procedié a emitir la
No objecién al plazo de cura solicitado por 5 dias habiles. Interventoria se encuentra en elaboracion
de la notificacién a el Concesionario
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Actividad

Seguimiento

Preparar para la AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA en forma
oportuna, todas las respuestas a las
solicitudes, peticiones y requerimientos
que formule la comunidad, usuarios de la
via, entidades de control del Estado, y en
general todos los requerimientos que se
relacionen con las obras y actividades
objeto del Contrato de Concesion y de
esta Interventoria

La Interventoria se encuentra a disposicién de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
para preparar las respuestas a todas las solicitudes, peticiones y requerimientos que formule la
comunidad, usuarios de la via, Entidades de Control del Estado, y en general todos los
requerimientos a que haya lugar en el desarrollo del Contrato de Concesién No. 002 de 2022, y el
Contrato de Interventoria No. VJ-VEJ-CM-005 del 2022

Fuente: Elaboracion propia

6.3 MULTAS O SANCIONES IMPUESTAS O EN ESTUDIO DURANTE EL
DESARROLLO DEL CONTRATO

A la fecha de elaboracion del presente informe, esta Interventoria ha
presentado los siguientes Informes de Incumplimiento al amparo del articulo
86 de la Ley 1474 de 2011, de acuerdo con lo establecido en la seccion 10.1
de la Parte General del Contrato de Concesion:

Tabla 6-2 Estado Actual de los Informes de Incumplimiento presentados

Fecha Comunicado

Asunto / Obligacion

Presuntamente incumplida iz ) A

C.1563/SB0857/23/5.2

19/12123 | C o 90234091452792

Teniendo en cuenta que, el Concesionario finalmente
presentd la totalidad de los Volimenes que hacen
Presunto  Incumplimiento de lo | parte de los Estudios de Detalle correspondientes a la
establecido en: UF2, mediante comunicacion C.1563/SB1646/24/5.2
“El Capitulo VI Etapa Preoperativa- | del 15 de julio de 2024 (Rdo. ANI 20244090850502),
Estudios y Disefios numeral 6.1 | la Interventoria le informé a la Agencia Nacional de
Presentacion de los Estudios literal (b) | Infraestructura — ANI el cumplimiento de la obligacion
de la Parte General del Contrato de | establecida en el Capitulo VI Etapa Preoperativa-
Concesion, establece la obligacién a | Estudios y Disefios numeral 6.1 Presentacion de los
cargo del Concesionario relacionada | Estudios literal (b) de la Parte General del Contrato de
con la entrega de los Estudios de | Concesion, y por consiguiente recomendé a la ANI,
Detalle” proceder con el archivo del respectivo proceso
sancionatorio, por considerarse superadas las causas
que dieron lugar al mismo

C.1563/SB1225/24/5.2

10/04/24 | Se entrega en fisico en
la ANI (10-abr- 2024)

Con comunicacion C.1563/SB1453/24/5.2 rad. ANI
20244090688952 del 7 de junio de 2024 y alcance
con comunicado C.1563/SB1529/24/5.2 rad. ANI
20244090738862 del 19 de junio de 2024 se informd
a la ANI, que se considera que el Concesionario
cumple cabalmente con los requisitos contractuales y
legales para acreditar el cierre financiero.

Esta Interventoria solicité, mediante comunicacion
C.1563/SB1752/24/5.2 rad. ANI 20244090977042 del
9 de agosto de 2024, el Cierre del Proceso
Sancionatorio Administrativo relacionado con el
incumplimiento de la obligacion relacionada con la
obtencién del cierre financiero, dado que el
Concesionario acredit6 el cumplimiento de dicha
obligacién, se considera subsanado el incumplimiento
gue motivo el proceso y, por tanto, superadas las
causas que dieron lugar al mismo

Presunto incumplimiento de la
obligacion relacionada con la
obtencién del cierre financiero,
establecida en la Seccion 4.2. (b) de
la Parte General del Contrato de
Concesioén

C.1563/SB1281/24/5.2
se radica por correo
electronico al correo

contactenos@ani.gov.co

[L7/04/24

Presunto incumplimiento de las | ElInforme se encuentra en revision de la ANI.

obligaciones relacionadas con el | La Interventoria mediante la comunicacion
mantenimiento y la operacion de los | C.1563/2520/25/5.6 del 5 de marzo del 2025 (Rdo.
puentes San Juan PR45+150, El | ANI 20254090286062), neg6 la solicitud de
Opon PR96+335 y La Vizcaina | Concesionario de cerrar el proceso sancionatorio, al
PR132+200 de la  RN4511. | considerar que actualmente el Concesionario no ha
Incumplimiento al que hace referencia | realizado la totalidad de las intervenciones de
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. Asunto / Obligacion
Fecha Comunicado Presuntamente incumplida Estado Actual
el literal (v) de la Seccién 6.1 de la | mantenimiento en los Puentes San Juan, Opén y la
Parte Especial del Contrato de | Vizcaina, tanto las que fueron solicitadas por la
Concesién Interventoria como las propuestas por el
Concesionario.
Presunto  incumplimiento  de  la Teniendo en c_uenta que, el Concesionar_i9 suscribié
obligacién  relacionada  con la el Acta de Inicio de la Fase de Construc’cmn el 2_6 de
suscripcion del Acta de Inicio de la nowem_bre_'de 2025; la Interventoria mediante
Fase de Construceion establecida en | oMunicacion C.1563/SB2199/24/5.2 del 29 de
C.1563/SB1466/24/5.2 | 1 Seecion 1.3 de la Parte General del | [S/E O™ 4 20 %Ffio' ?eN'ei%iﬁﬁiglicﬁﬁﬁfi’ i
11/06/24 Contrato y en la Seccién 3.8 (a) de la L ¢ ' -

RAD: 20244090697662 Parte Especial del Contrato de obligacion establecida en la Secmorll.s de la Parte
Concesion. Incumplimiento al  que General deI_Contrato y en la SeCCIOF']’3.8 (a) de la
hace referéncia el literal ()l de la Parte Es_peual del Contrato de Concesién y por lo cual
Seccion 6.1 de la Parte Especial del se c_on3|d_eran supera(_jas las causas que dieron lugar
Contrato d.e Concesion al citado informe de |ncun_1p||'m|ent0 presentado por

esta Interventoria el 11 de junio de 2024.
Presunto incumplimiento de las | El Informe se encuentra en revision de la ANI.

C.1563/SB1901/24/5.2 obligaciones relacionadas con el | En Comité ambiental desarrollado el 28 de febrero de

L7109124 | - \D 20244001156102 | Famite de cesion de Licencias y | 2025, el Concesionario se comprometio a radicar el
' (P:ermlsos Ambientales y Plan de | plan de Compensaciones.
ompensaciones.

Fuente: Elaboracion propia

Esta Interventoria continla en constante corroboracion y verificacion del
estado de cumplimiento de cada una de las obligaciones a cargo del

Concesionario.

6.3.1 Solicitudes ala ANI de No Objecidon a Plazos de Cura

Tabla 6-3 Solicitudes de No Objecidn al Plazos de Cura

OBLIGACION

COMUNICACION

ESTADO

Incumplimiento de la obligacién
establecida en la 5.4 literales (a), (b),
(c) y (e) del Apéndice Técnico 7
Gestion Predial del Contrato de
Concesién 002 de 2022.

C.1563/SB2123/24/5.2
Rad. ANI
20244091431092
15/11/2024

Solicitud No Objecion al Plazo de Cura

Tema: Incumplimiento de la obligacion establecida en la seccion
5.4 literales (a), (b), (c) y (e) del Apéndice Técnico 7 Gestion Predial
del Contrato de Concesion 002 de 2022, relacionada con el
incumplimiento por parte del Concesionario en la presentacion de los
Estudios de Titulos, las Fichas prediales y los planos prediales sin
cumplir con la totalidad de los requisitos minimos establecidos en el
Contrato.

La Entidad mediante comunicado 20245010462621 solicité que,
conforme los compromisos del Comité Predial realizado en las
instalaciones de la Agencia el 11 de diciembre de 2024, se evalle
nuevamente la solicitud de No objecion de Plazo de Cura indicando
si las circunstancias que motivaron la solicitud de No Objecién
persisten o si por el contrario fueron superadas;

Al respecto, el Concesionario y la Interventoria, de acuerdo con lo
convenido en dicha reunién, continda realizando mesas de trabajo
previa radicacién en aras de lograr la aprobacién de los expedientes.

Incumplimiento a la obligacion
contenida en el numeral 12.3 (b) de
la parte general del Contrato de
Concesion, relacionada con la
entrega de la Actualizacion de las
pélizas

C.1563/SB2341/25/5.2
Rad. ANI
202554090026892
10/01/2025

Solicitud No Objecién al Plazo de Cura Incumplimiento en la
Actualizacion Garantias/ Poélizas, teniendo en cuenta que el pasado
26 de noviembre de 2024 se realiz6 la firma del Acta de Inicio de la
fase de Construccién del proyecto.

La Interventoria mediante comunicado C.1563/SB2421/25/5.2 del 4

de febrero de 2025, inform6é al Concesionario que persisten
observaciones que deben ser atendidas.

El 24 de febrero de 2025 Autopista Magdalena Medio S.A.S. en
respuesta a la solicitud de actualizacion de pélizas para la Fase de
Construccion del Proyecto emitié la comunicacion ATMM-25-00467.
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OBLIGACION

COMUNICACION

ESTADO

Mediante comunicado C.1563/SB2592/25/5.2 del 21 de marzo de
2025, Interventoria en revision a la documentacién proporcionada por
el Concesionario se encontré, que persisten observaciones en cuanto
a la presentacién de paz y salvos de pago y se verifiquen los valores
asegurados en el marco contractual

Mediante Comunicado ANI 20255010104231 del 28 de marzo de
2025, La ANI procedi6 a emitir la No objecién al plazo de cura

solicitado por 5 dias habiles.
elaboracion de la notificacién a el Concesionario..

Interventoria se encuentra en

Incumplimiento asociado con la
obligaciéon contenida en el numeral
4.2 (r) de la parte general del
Contrato de Concesion, relacionada
con la entrega de informe mensual
suscrito por auditor sobre los criterios
empleados por el Concesionario para
contabilizar la acumulacién de los
ingresos y egresos por unidad
funcional.

C.1563/SB2473/25/5.2
Rad. ANI
20254090221022
20/02/2025

Solicitud No Objecién al Plazo de Cura Incumplimiento en la entrega
de informe mensual suscrito por auditor

Mediante comunicado ATMM-25-00620 del 7 de marzo de 2024, el
Concesionario  presenté
Interventoria. El documento se encuentra en revision.

respuesta a las solicitudes de la

Fuente: Elaboracion propia.

6.3.2 Plazos de Cura otorgado al Concesionario pendientes por sanear

Tabla 6-4. Plazos de Cura Otorgados al Concesionario

Descripcién

Fecha de
Vencimiento

Fecha de
Otorgamiento

Estado

Plazo de cura por incumplimiento de las
obligaciones de mantenimiento de los

puentes San juan. Opo6n y la vizcaina

23/03/2024 7/04/2024

Mediante comunicacion 1563/SB0929/24/5.2 de fecha 12
de enero de 2023 y radicado ANI No. 20234090037142 y
alcance mediante comunicacién C.1563/SB1045/24.5.2 de
fecha 16 de febrero de 2024 y radicado ANI No.
20244090199632, la Interventoria solicitd6 No objecion al
Plazo de cura como consecuencia del Incumplimiento al
gue hace referencia el literal (v) de la Seccion 601 de la
Parte Especial del Contrato de Concesiéon. Mantenimiento
de los Puentes San Juan PR45+150, El Op6n PR69+335 y
la Vizcaina PR132+200 de la RN451.

La ANl mediante comunicacion con radicado
20243110091401 del 14 de marzo de 2023 emiti6 su No
Objecion al plazo de Cura de 15 dias calendario propuesto
por la Interventoria.

Mediante comunicacion C.1563/SB1202/24/5.2 de fecha 22
de marzo 2024, la Interventoria otorgd al Concesionario el
plazo de cura de 15 Dias Calendario con el fin de subsanar
el incumplimiento.

Mediante comunicacion C.1563/SB1281/24/5.2 enviado
por correo electronico el dia 17 de abril de 2024 la
Interventoria, emite informe de incumplimiento, a la luz del
articulo 86 de la ley 1474 de 2011, por presunto
incumplimiento de las obligaciones relacionadas con el
mantenimiento y la operaciéon de los puentes San Juan
PR45+150, El Op6n PR96+335 y La Vizcaina PR132+200
de la RN4511. Incumplimiento al que hace referencia el
literal (v) de la Seccion 6.1 de la Parte Especial del Contrato
de Concesion.

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-24-00963
radicada en la Interventoria el 25 de abril de 2024, solicita
se cierre el proceso sancionatorio al considerar que viene
cumpliendo con sus obligaciones contractuales de realizar
actividades de mantenimiento a los puentes vehiculares.

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-24-01205
radicada en la Interventoria el 20 de mayo de 2024, reiter6
la solicitud de cierre del Plazo de Cura, al considerar que
demostrd haber ejecutado actividades de mantenimiento a
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Descripcién

Fecha de
Otorgamiento

Fecha de
Vencimiento

Estado

los puentes San Juan PR45+150, El Opén PR96+335 y La
Vizcaina PR132+200 de la RN4511.

Por su parte la Interventoria mediante las comunicaciones
C.1563/SB1398/24/5.2 del 22 de mayo de 2024 (Rdo. ANI
20244090613682) y C.1563/SB1414/24/5.2 del 24 de mayo
de 2024 (Rdo. ANI 20244090627942), nego el cierre al
Plazo de Cura que fue solicitado por el Concesionario
mediante las comunicaciones ATMM-24-00963 y ATMM-
24-01205, al considerar que el Concesionario continua
incumpliendo las obligaciones consistentes en el
mantenimiento y reparacion de los puentes San Juan
PR45+150, El Op6n PR96+335 y La Vizcaina PR132+200
de la RN4511, toda vez que no ha dado inicio a las
actividades de reparacion que permitan mitigar el deterioro
progresivo evidenciado en cada una de las estructuras, lo
gue puede generar colapso de las mismas, afectando la
transitabilidad de la via concesionada.

Mediante comunicacion ATMM-24-02675 radicada en la
Interventoria el 22 de octubre de 2024, el Concesionario
reportd el Inicio de los trabajos de Mantenimiento de los
Puentes San Juan PR45+150, El Op6n PR96+335 y La
Vizcaina PR132+200 de la RN451, adicionalmente hacen
la descripcion de los procesos constructivos de las
intervenciones que se tienen establecidas realizar en cada
uno de los puentes.

La Interventoria mediante comunicacion
C.1563/SB2096/24/5.6 del 8 de noviembre de 2024 (Rdo.
ANI 20244091402142), desde el Area Técnica le reiterd lo
solicitado en la comunicacion C.1563/SB1398/24/5.2, a fin
de que el Concesionario presente la programacién y los
planos de detalle para la ejecucion de todas las obras de
mitigacion requeridas en los puentes, y establecidas dentro
de las actividades de mantenimiento, que garanticen la
integridad de la estructura y la seguridad de los usuarios de
la viay desde el Area Ambiental le recomend6 nuevamente
solicitar el permiso de ocupacion de cauce para adelantar
trabajos en este cuerpo de agua y su ronda hidrica, este
hecho ya habia sido solicitado mediante los comunicados
C.1563/SB0290/23/5.6 del 9 de junio de 2023;
C.1563/SB0526/23/5.6 del 15 de septiembre de 2023;
C.1563/SB0594/23/5.6 del 9 de octubre de 2023, sin que a
la fecha se haya evidenciado gestién al respecto.

La Interventoria mediante la comunicacion
C.1563/SB2275/24/5.6 del 19 de diciembre de 2024 (Rdo.
ANI 20244091595112), le solicité al Concesionario atender
las observaciones realizadas mediante la comunicacion
C.1563/SB1398/24/5.2 del 22 de mayo de 2024, mediante
la cual se le pidi6 entregar la programacion y los planos de
detalle para la ejecucion de todas la obras de mitigacion
requeridas en los puentes y que se encuentran
establecidas dentro de las actividades de mantenimiento,
gue garanticen la integridad de la estructura y la seguridad
de los usuarios. Por otra parte, se le solicité informar las
actividades a desarrollar para la reposicion de la aleta del
estribo sur del Puente Opén de manera que se mitigue el
deterioro progresivo que se observa en la estructura y que
puede llegar a generar afectacion de la transitabilidad de la
via concesionada.

Al 31 de diciembre de 2024, el Concesionario finalizé las
Intervenciones de la Fase 1 previstas en el Plan de Accion
planteado para el desarrollo de las obras de mitigacion
frente a la socavacién que se viene presentando en los
Puentes La Vizcaina y San Juan. Por otra parte, el
Concesionario no continué realizando actividades en el
Puente Opon.
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Descripcién

Fecha de
Otorgamiento

Fecha de
Vencimiento

Estado

El Concesionario mediante comunicacion ATMM-25-00166
radicada en la Interventoria el 29 de enero de 2025, dio
respuesta a la comunicacion C.1563/SB2275/24/5.6,
indicando el estado en el que se encuentran los Puentes
San Juan, El Opén y la Vizcaina, ademas le solicita a la
Interventoria proceder con el cierre del proceso
sancionatorio al considerar que los motivos por los cuales
fue abierto dicho proceso, se encuentran subsanados.

La Interventoria mediante la comunicacion
C.1563/2520/25/5.6 del 5 de marzo del 2025 (Rdo. ANI
20254090286062), nego la solicitud de Concesionario de
cerrar el proceso sancionatorio, al considerar que
actualmente el Concesionario no ha realizado la totalidad
de las intervenciones de mantenimiento en los Puentes San
Juan, Opodn y la Vizcaina, tanto las que fueron solicitadas
por la Interventoria como las propuestas por el
Concesionario.

Mediante la comunicacién ATMM-25-00768 radicada el 19
de marzo de 2025, el Concesionario da respuesta a cada
una de las observaciones realizadas por la Interventoria
mediante la comunicacion C.1563/2520/25/5.6,
adicionalmente solicita nuevamente el cierre del proceso
sancionatorio.

La Interventoria por su parte mediante la comunicacion
C.1563/SB2637/25/5.6 del 1 de abril de 2025 (Rdo. ANI
20254090421432), negb nuevamente el cierre del plazo de
cura, al considerar que el Concesionario no ha presentado
toda la documentacién técnica  (procedimientos
constructivos detallados, planos definitivos, y metodologia
constructiva) y la programacion solicitada, que permita
evaluar integralmente y garantizar la adecuada ejecucion
de las actividades comprometidas en los Puentes San
Juan, El Op6n y La Vizcaina, con el fin de poder dar cierre
al proceso sancionatorio

Plazo de cura por presunto
Incumplimiento en el inicio de tramite de
cesion de permisos, licencias
ambientales y Plan de Compensaciones,
al que hace referencia en el apéndice 6

Mediante comunicado C.1563/SB1387/24/5.2 del 20 de
mayo de 2024 y Rad. ANI 20244090595212 Se natifica al
Concesionario el plazo de cura de 30 dia habiles para el
cumplimiento de la obligacién Mediante el comunicado
C.1563/SB1901/2|4/5.2 con radicado ANI 20244091156102

numeral 5.2 cesién total de licencias 20/05/24 410724 del 17 de septiembre de 2024, se envia el informe de
ambientales y permisos, concesiones y incumplimiento a la ANI.
autorizaciones ambientales y el numeral Mediante comunicado ATMM-25-00089 con radicado
3.1  obligaciones  generales  del interno SBR 3272 del 14 de enero de 2025 el Concesionario
Concesionario- obligaciones generales da respuesta Plazo de Cura. Documentacion en evaluacion
e e 23 del":ggf]‘g'igg Mediante comunicacion C.1563/SB2545/24/5.2 del 13 de
Ambiental del contrato reépecto del pago marzo de 2025 y Rad. ANl 20254090328692, la

T P 23/11/2024 27/11/2024 Interventoria recomend6 a la Entidad al cierre de este
por el servicio de seguimiento ante ANLA incumplimiento dando por enterado que el Concesionario
y atencién a los requerimientos derivados Y e

S atendio lo solicitado.

de este seguimiento
Incumplimiento de la  obligacion
establecida en la seccion 6.12 literales
(a), (b) y (c) del Apéndice Técnico 7
Gestion Predial del Contrato de Mediante comunicacion C.1563/SB2599/24/5.2 del 26 de
Concesion 002 de 2022, relacionada con marzo de 2025 y Rad. ANl 20254090382502, la
el incumplimiento por parte del 30/11/2024 6/12/2024 Interventoria recomend6 a la Entidad al cierre de este

Concesionario de completar el Informe
de Avance de la Gestién Predial de
conformidad con los requerimientos y
observaciones realizados por la
Interventoria

incumplimiento dando por enterado que el Concesionario
atendio lo solicitado.
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6.4 EVENTOS EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD (EER)
6.4.1 Frente ala Imposibilidad de Obtener el Cierre Financiero

En el transcurso del mes de agosto, esta Interventoria solicitd, mediante
comunicacion C.1563/SB1752/24/5.2 rad. ANI 20244090977042 del 9 de
agosto de 2024, el Cierre del Proceso Sancionatorio Administrativo
relacionado con el incumplimiento de la obligacién relacionada con la
obtencion del cierre financiero, establecida en la Seccion 4.2 (b) de la Parte
General del Contrato de Concesion. Incumplimiento al que hace referencia el
literal (n) de la Seccién 6.1 de la Parte Especial del Contrato de Concesion N.©
002 de 2022. Dado que el Concesionario ha acreditado el cumplimiento de
dicha obligacion, se considera subsanado el incumplimiento que motivo el
proceso y, por tanto, superadas las causas que dieron lugar al mismo.

6.4.2 Frente a la Imposibilidad de cumplimiento de la Programacion de
las Obras

En el transcurso del mes de octubre de 2024, esta Interventoria, mediante
C.1563/SB2046/24/5.2 rad. ANI 20244091360911 del 30 de octubre de 2024,
respuesta a solicitud realizada por la ANI mediante comunicacion ANI No.
20245010371271 de fecha 16 de octubre de 2024 en relacion con la solicitud
de Evento Eximente de Responsabilidad del Concesionario por la
imposibilidad de cumplimiento de la Programacion de las Obras conforme lo
dispone la Seccién 5.2 de la Parte Especial del Contrato de Concesién N.° 002
de 2022. Considera esta Interventoria que no debe accederse a la solicitud del
Concesionario teniendo en cuenta que no hay afectaciéon a la obligacion
relacionada con el cumplimiento de la programacién de Obras habida
consideracion que la misma todavia no es exigible

6.5 INTERVENCIONES DEL AMIGABLE COMPONEDOR

En el marco de la ejecucion del presente Contrato de Concesion, el
Concesionario requirio la intervencion del Amigable Componedor respecto a
la controversia frente a la Licencia Ambiental en el que solicita lo siguiente:

“SOLICITUD 1: Que se declare que el Amigable Componedor tiene competencia para
conocer la controversia surgida entre la ANI 'y el Concesionario por referirse al acaecimiento
de circunstancias constitutivas de un Evento Eximente de Responsabilidad, conforme a la
Seccion 14.2 de la Parte General del Contrato de Concesién, que la ANI no ha reconocido.

SOLICITUD 2: Que se declare que los hechos y circunstancias expuestos en los capitulos
Il., IVy V, asi como en otros apartes, de la presente Solicitud, y que en su momento fueron
notificadas a la ANI, en efecto son constitutivas y constituyen un Evento Eximente de
Responsabilidad.

SOLICITUD 3 Que se declare que el Periodo Especial del EER inicia el 29 de agosto de
2023y se extiende hasta tanto se encuentre en firme el acto administrativo mediante el cual
se obtenga la cesion parcial de la Licencia Ambiental.
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SOLICITUD 4 Que se declare que el Periodo Especial se adiciona al plazo de la Fase de
Preconstruccion establecido contractualmente y, con ello, se desplaza el inicio Plan de
Obras.”

Sobre el particular, la ANI le solicitd concepto a esta Interventoria mediante
correo electronico de fecha 8 de mayo de 2024, el cual fue emitido mediante
comunicacion C.1563/SB1406/24/5.2 de fecha del 23 de mayo y Rad ANI:
20244090620602.

El 30 de octubre de 2024 se conocio la decision del amigable componedor,
caso A.C. 150521, del cual, la Interventoria procederd a realizar su
pronunciamiento.

Esta Interventoria, a solicitud de la ANl y mediante comunicacion
C.1563/SB2164/24/5.2 de 22 de noviembre de 2024, emitié concepto respecto
de la decision del Amigable Componedor de fecha 30 de octubre de 2024, y
su incidencia frente a los hechos que se reputan como incumplidos y que
dieron origen al procedimiento administrativo sancionatorio contractual No.
20247070320700057E, a razon del presunto incumplimiento de la obligaciéon
relacionada con la suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de Construccion
establecida en la Seccion 1.3 de la Parte General del Contrato y en la Seccién
3.8 (a) de la Parte Especial del Contrato de Concesion

6.6 CENTRO DE ARBITRAJE Y CONCILIACION

El Concesionario mediante comunicacion TMM-548-23 con Rdo. ANI.
20234090671102 del 16 de junio del 2023 Inform6 que en los términos del
literal c) de la seccidén 15.2 Arbitraje Nacional, y literal c) de la seccion 15.3
Arbitraje Internacional de la parte general del contrato de Concesion; se
escogié al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Bogota, como centro para la administracion de los arbitrajes Nacionales y al
Centro Internacional de Resolucién de Disputas (International Center for
disputes Resolution de la American Arbitration Association), como centro de
administracion de los arbitrajes Internacionales que surjan bajo el Contrato.

El Concesionario el 22 de octubre de 2024 mediante sus Representantes Ariza
Abogados y Rincén Castro Abogados remitié a la ANI copia de la Notificacion
de Arbitraje y del formato requerido por el Centro Internacional de Resolucion
de Disputas (“CIRD”).

La ANI, mediante correo electronico de fecha 14 de noviembre de 2024, le
solicité a esta Interventoria remitir concepto frente Notificacion de Arbitraje
allegada por el Concesionario. Dicho concepto se emitié el 20 de noviembre
de 2024, mediante oficio C.1563/SB2142/24/5.2 con numero de radicado
20244091455992.

6.7 OTRAS GESTIONES EN MATERIA JURIDICA
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Durante el mes de marzo de 2025, el area juridica de la Interventoria:

e Presento el informe mensual de febrero de 2025.

e Se proyecto un requerimiento al Concesionario, solicitando que informe
detalladamente cémo garantizard el cumplimiento del Manual de
Sefalizaciéon Vial (Resolucion No. 20243040045005 del 17 de
septiembre de 2024) en la UFO0-D, advirtiendo que, en caso de
incumplimiento, se iniciardn las actuaciones correspondientes para la
activacion del proceso administrativo sancionatorio.

e Se proyecto, respuesta al comunicado 100-2025 de 17 de febrero de
2025, radicado de interventoria SBR-3470A de la misma fecha, y con
asunto: “Solicitud de informacién sobre la ejecucion de sus acciones de
Interventoria al proyecto Troncal del Magdalena 1. Sugerencia
respetuosa”, donde procedemos a dar respuesta a cada una de las
solicitudes de William Alfonso Navarro Grisales

En suma, la Interventoria ejecutd el debido seguimiento del cumplimiento de
las obligaciones contenidas en el Contrato de Concesion:

6.8 MARCO LEGAL DE REFERENCIA

oo oy

El Contrato de Interventoria No. No. VJ-VEJ-CM-005.

El Contrato de Concesién No. 002 de Fecha 16 de junio de 2022

Constitucion Politica de Colombia.

Ley 9 de 1989: Procedimiento para la adquisicion de predios por enajenacion
voluntaria y por expropiacion.

Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo.

Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

Ley 9 de 1979 Por la cual se reglamenta el Cédigo Nacional Sanitario
Resolucion 2400 de 1979 Estatuto de Seguridad Industrial.

Ley 9 de 1989: Procedimiento para la adquisicion de predios por enajenacion
voluntaria y por expropiacion.

Ley 388 de 1997: Ley de Ordenamiento Territorial.

Decreto 1420 de 1998: Reglamenta: Ley 9 de 1989, Decreto Ley 2150 de 1995,
Ley 388 de 1997, Decreto Ley 151 de 1998.

Ley 105 de 1993

m. Ley 80 de 1993: Estatuto de Contratacion administrativa.

. Ley 1150 de 2008: Se introducen medidas para eficiencia y transparencia de la Ley

80 de 1993.

. Ley 1228 de 2008: Se determinan las fajas minimas de retiro obligatorio areas de

exclusion para las carreteras del sistema vial nacional.

. Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (Ley

1437 de 2011).
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g. Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion).

r. Ley 1682 de 2013: Se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias.

s. Decreto 1082 de 2015.

t. Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones
orientadas a fortalecer la Contratacion Publica en Colombia, la Ley de
infraestructura y se dictan otras disposiciones”
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7. GESTION FINANCIERA

7.1 GENERALIDADES

El presente capitulo describe las actividades de Gestion Financiera para la
Fase de Construccién, realizadas por el Concesionario como también las
acciones de seguimiento realizadas por la Interventoria, de acuerdo con los
requerimientos contractuales establecidos en la Parte General y en la Parte
Especial del Contrato de Concesion.

7.2 RESUMEN DE INGRESOS DE LA CONCESION EN EL PERIODO

La informacién aqui reportada corresponde a la extractada de los informes
fiduciarios remitidos de manera mensual por parte de Fiduciaria
Bancolombia. El ultimo fue remitido con corte febrero de 2025. Los reportes
de los Giros de Equity a 28 de febrero de 2025 se relacionan a continuacion
en la siguiente tabla:

Tabla 7-1. Giros de Equity

GIRO
EQUIVALENTE A VALOR
GIRO SN CoNrRAEuaL | FEERR ) FECRR EIRO) ) RIEPORITAES Q PESOS CONTRACTUAL
PREVISTA | REALIZADO (PESOS REFERENCIA | (PESOS Dic 2020)
CORRIENTES)
Al momento de T-ago22 | 123.354.587.308,00 | 108.185.265.396,59 | 130.820.855.849,00
GIRO INICIAL Pat‘mz:]'tigc&?é‘:ﬂmo 1/8/2022 1-sep-22 26.505.422.221,00 | 23.010.633.217,05
23-may-23 | 13.148.034.500,00 | 10.443.182.824,25
180 dias desde la fecha 25-may-23 500.000.000,00 | 397.138.554,22
GIRO1 de Inicio 80/5/2023 30 may-23 686.000.000.01 | 544.874.006,30 | 20-839.884.218,00
20un23 | 11.984.890.322,00 | 9.477.929.458 42
26-5ep-23 171.280.433,00 | 133.441.613.66
260 dias desde Ia fecha 27-nov23 | 46.873.069.380,00 | 36.234.308.231,60
GIRO 2 > desde 26/11/2023 | 27-nov-23 | 2.460.481.542,00 | 1.902.027.06523 | 72.670.718.622,00
28-nov-23 | 5539.518.458,00 | 4.282.216.247.34
15-ene24 | 39.366.815.466,00 | 30.151.115.998,79
T-oct-24 50.134.945.552.67 | 36.718.747.791.25
10-oct-24 5.040.178.366,49 | 3.837.897.612,12
10-oct-24 6.000.000.000,00 | 4.394.389.668,10
720 dias desde la fecha 10-oct-24 6.500.000.000,00 4.760.588.807,11
GIRO 3 de inicio 20/11/2024 10-0ct-24 | 25.000.000.000,00 | 18.309.956.950,42 | '°399-000.000,00
10-oct-24 4.542.608.327,51 | 3.327.064.432.,62
10-oct-24 2.800.000.000,00 | 2.050.715.178.,45
15-0ct-24 122.008.818,00 89.359.048.21
TOTAL | 370.929.930.694,68 | 298.250.852.191,82 | 297.690.458.689,00

Cifras en pesos
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Es importante aclarar que, a partir de la presentacion del cierre financiero del
proyecto por parte del Concesionario, el valor de los giros 3 y 4 fue
modificado a través del ajuste al contrato fiduciario realizado con Fiduciaria
Bancolombia.

Asi las cosas, de acuerdo con los términos de la Seccion 4.1.(i) a través del
mencionado contrato fiduciario los montos y fechas de transferencia de los
giros Equity 3 y 4 quedaron de la siguiente manera:

Tabla 7-2. Modificacion Giros de Equity

Giros de Equity Monto Minimo Fecha méaxima del aporte
Giro 3 $73.359.000.000 pesos del mes de referencia 30 de noviembre de 2024
Giro 4 $26.894.000.000 pesos del mes de referencia 30 de noviembre de 2025

Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior, teniendo en cuenta que los giros minimos se definieron como el
70,5% del monto total estipulado en el Contrato de Concesion Parte
Especial, modificando los Giros 3 y 4, aportando el 43,5% de cada uno, en
linea con el limite del 70%, establecido en la Parte Especial del Contrato de
Concesion.

Ahora bien, con relacion a los giros de Equity se informa que el giro inicial
fue realizado dentro de los plazos establecidos y en el monto
correspondiente, no obstante, con relacion al Giro 1 que debié transferirse
maximo hasta el 30 de mayo de 2023, el mismo no fue trasladado en su
totalidad en esta fecha, razon por la cual le fue solicitado a la ANI plazo de
cura de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion, el 20 de
junio de 2023 el Concesionario gird su totalidad.

Acerca del Giro Equity 2 esta Interventoria remiti6 la comunicacion
C.1563/SB0798/23/5.6 del 2 de diciembre de 2023, Radicado ANI
20234091385292 de la misma fecha, solicitando la realizacion de la
transferencia faltante de este Giro. Asi mismo se envio a la ANI solicitud de
no objecién al plazo de cura dado al Concesionario para la realizacion del
valor faltante. Esta solicitud se realiz6 el 18 de diciembre de 2023 con
Radicado ANI 20234091442952.

El 15 de enero de 2024 el Concesionario realiz6 el giro faltante del Aporte
Equity 2, quedando cumplida esta obligacion contractual, sin dar lugar al
pago de intereses de mora, toda vez que el Concesionario realizé la
transferencia del valor faltante antes de iniciar plazo de cura por parte de la
ANI.

Con relacion al giro 3, se realiz6 como se muestra en la tabla anterior, se
cumplié con la fecha contractual y valor. Teniendo en cuenta lo incorporado
en la modificacion al contrato fiduciario, el valor del Giro 3 se modifico a
$73.359.000.000.
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De otro lado, los fondeos de las subcuentas contractuales se relacionan a
continuacion, durante el mes de julio de 2023 se realiz6 fondeo a la
Subcuenta MASC, como se muestra a continuacion. Es de aclarar que el
Concesionario debio realizar fondeo a la Subcuenta Redes maximo el 30 de
mayo de 2023, asi mismo, el Fondeo de la Subcuenta MASC que debid
realizarse maximo el 5 de julio de 2023, fue realizado el 6 de julio de 2023.
Por lo anterior, se decidi6 realizar una mesa de trabajo con la ANI el 3 de
agosto de 2023, en la que se defina el célculo de intereses de mora y
rendimientos dejados de percibir por el retraso en la realizacion de estos
fondeos. La Interventoria realiz6 los célculos correspondientes y sobre los
mismos envié comunicacion al Concesionario con copia a la ANI mediante
comunicado C.1563/SB0463/23/5.6 con radicado ANI 20234090965522 del
28 de agosto de 2023. Por otra parte, mediante comunicacion
C.1563/SB0492/23/5.6 con radicado ANI 20234091029782 del 11 de
septiembre de 2023 se manifiesta, que se encontraba en ese momento
pendiente el traslado de los valores de ajuste a TDI e intereses moratorios
por parte del Concesionario dada la extemporaneidad del giro de fondeos de
las subcuentas Redes, Masc y Soporte Contractual. En el mes de octubre
de 2023 el Concesionario realizé el giro de los recursos correspondientes a
TDI e intereses remuneratorios, tal como se muestra a continuacion.

En cuanto a los fondeos realizados en el mes de noviembre de 2024, se
encuentra que el Concesionario los realizé de manera extemporanea para
las Subcuentas de Predios, Redes, Policia de carreteras, Compensaciones
socioambientales y Obras sociales. Por tal razon el Concesionario realizé los
extrafondeos y traslado de intereses, no obstante, de acuerdo con validacion
realizada en conjunto entre la Interventoria y la ANI, se encontré que debe
realizarse recomposicion de las subcuentas afectadas, toda vez que la ANI
realizd reinterpretacion de la metodologia para el calculo de intereses y
traslado de lo correspondiente a la subcuenta Excedentes ANI. Actualmente
la ANI se encuentra validando los calculos de las recomposiciones a realizar
entregados por la interventoria.

A continuacién, se presentan los fondeos realizados a corte 28 de febrero de
2025 de cada subcuenta:

Tabla 7-3. Fondeos Subcuenta Predios

Monto establecido Fecha Fecha maxima valor giro Valor giro Fecha
Aporte en el Contrato Méaxima del estimada de efectu%do efectuado giro
($ Dic 2020) Aporte giro ($ Dic 2020) efectuado
Constitucion del
Aporte Inicial 7.494.157.763,00 Patrimonio 1/08/22 8.544.959.747,00 | 7.494.157.762,65 1/08/22
Auténomo
180 dias desde
Aporte 1 11.834.620.148,00 la fecha de Inicio 30/05/23 14.899.863.061,00 | 11.834.620.148,15 | 30/05/23
Aporte 2 26.975.810.354,00 | 300 dasdesde | o6;11/73  |34.896.182.431,00 | 26.975.810.354,14 | 27/11/23
Aporte 3 5.833.900.260,00 | /20015 desde | 50/11/24 | 7.954.966.575,61 | 5.833.900.260,00 | 27/11/24
Extra fondeo por
extemporaneidad 29/11/24 26.217.454,44 29/11/24
Total 52.138.488.525,00 66.322.189.269,05 | 52.138.488.524,93
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La subcuenta Predios ya fue fondeada en su totalidad de acuerdo con lo
establecido en el numeral 4.5 de la parte especial del Contrato de Concesion

Tabla 7-4. Fondeos Subcuenta Compensaciones Socioambientales

Monto establecido Fecha Méaxima Fecha maxima Valor giro Fecha
Aporte en el Contrato ($ del Aporte estimada de | Valor giro efectuado | efectuado ($ Dic giro
Dic 2020) P giro 2020) efectuado
Constitucion del
Aporte Inicial 1.365.299.341 Patrimonio 1/08/22 1.556.736.365 1.365.299.341,32 | 1/08/22
Auténomo
Aporte 1 2.201.724.832,00 |80 dasdesdela ) 35/05/53 2.771.985.757,00 | 2.201.724.831,69 | 30/05/23
Aporte 2 9.602.365.840,00 | 300 dlasdesdela | 55/19/53 12.421.718.040,00 | 9.602.365.839,94 | 27/11/23
Aporte 3 7.848.596.807,00 | 20 diasdesdela | 5071954 12.421.718.040,00 | 9.602.365.839,94 | 28/11/24
Extra fondeo por
ombaranoiey 20/11/24 40.309.860,47
Total 21.016.986.910,00 27.491.545.070,78,00 | 21.016.986.909,94

Cifras en pesos.

Fuente: Elaboracion propia

El proximo fondeo de la Subcuenta Compensaciones Socioambientales es
el 15 de noviembre de 2025 por un valor de $3.631.696.247,00 a precios del
mes de referencia.

Tabla 7-5. Fondeos Subcuenta Redes

Monto establecido - - ] Valor giro .
Aporte en el Contrato ($ FedChlaAMaxt'ma egﬁ;h;jg‘zﬁmlfo Vfa'otf 9'(;0 efectuado $ Dic F?chta g(lj ro
Dic 2020) e porte g erectuado 2020) efectuado
Constitucién del
Aporte Inicial 5.108.789.378 Patrimonio 1/08/22 5.825.124.180,00 |5.108.789.378,12 | 1/08/22
Auténomo
180 dias desde la Constitucién del
techa de inicio | 7-652.617.637,62 Patrimonio 30/05/23 9.676.774.180,00 | 7.652.617.637,62 | 21/06/23
Auténomo
Aporte adicional por
Ptomporancidad | 46-251.991,00 27/09/23 36.286.054,37 46.251.991,00 | 27/09/23
Aporte 2 10.905.434.226,0 | 60 diasdesdela | 561153 14.107.380.547 | 10.905.434.226 | 27/11/23
Aporte 3 1.824.227.201 | ‘A0 dasdesdela | o0/10/54 | 2.487.472.61343 | 1.824.227.201 | 28/11/24
Extra fondeo por
extemporaneidad 29/11/24 9.370.301,32
Total 25.491.068.533 32.152.373.813 | 25.527.102.656

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

La Subcuenta Redes ya fue fondeada en su totalidad de acuerdo con lo
establecido en el numeral 4.5 de la parte especial del Contrato de Concesion

Tabla 7-6. Fondeos Subcuenta Interventoria y Coordinacion

Monto Fecha arf .
establecido en el | Maxima Fecha maxima Valor giro WElT 1T . Fecha giro
Aporte . estimada de efectuado ($ Dic
Contrato ($ Dic del i efectuado 2020) efectuado
2020) Aporte 9
Constitucié . .
= L 01-Dic 2023 Inicio
Aporte Afio 1 Preconstruccion 4.841.209.368 ndel | e Pre-01DIC | 5.520.025.130,00 | 4.841.209.368,19 | 1/08/22
etapa preoperativa Patrimonio 2022
Auténomo
Aporte Mensual Fase
Preconstruccién Extra Nov 2023 403.434.114,00 1/12/2023 1/12/2023 521.886.470,00 403.434.114,00 24/11/23
Aporte Mensual Fase 403.434.114,00 | 1/012024 |  1/012024 524.334.307,00 403.434.114,10 | 26/12/23
Preconstruccion Extra Dic 2023
Aporte Mensual Fase 403.434.114,00 | 1/02/2024 |  1/02/2024 526.743.896,00 403.434.114,78 | 26/01/24
Preconstruccion Extra ene 2024

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.

Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 7-5
hMonto Fecha Fecha maxima Valor giro
establecido en el | Maxima . Valor giro 9 . Fecha giro
Aporte ; estimada de efectuado ($ Dic
Contrato ($ Dic del iro efectuado 2020) efectuado
2020) Aporte 9
Aporte Mensual Fase 403.434.114,00 | 1/03/2024 |  1/03/2024 531.563.075,00 403.434.114,91 26/02/24
Preconstruccion Extra feb 2024
Aporte Mensual Fase de 403.434.114,00 | 1/04/2024 |  1/04/2024 537.338.440,00 403.434.113,82 | 26/03/24
Preconstrucion Extra Mar 2024
Aporte Mensual Fase de 403.434.114,00 | 1/05/2024 |  1/05/2024 541.124.938,00 403.434.114,08 | 26/04/24
Preconstrucién Extra Abr 2024
b Aporte Mensual Fase de 403.434.114,00 | 1/06/2024 |  1/06/2024 544.337.724,00 403.434.114,16 | 27/05/24
reconstrucion Extra May 2024
Aporte Mensual Fase de 403.434.114,00 | 1/06/2024 |  1/07/2024 546.632.571,00 403.434.114,11 | 26/06/2024
Preconstrucién Extra Jun 2024
Aporte Mensual Fase de 403.434.114,00 | 1/08/2024 |  1/08/2024 548.391.954,00 403.434.114,30 | 29/07/2024
Preconstrucién Extra Jul 2024
Aporte Mensual Fase de
Preconstrucion Extra Ago 2024 403.434.114,00 | 1/09/2024 |  1/09/2024 549.501.130,00 403.434.114,24 | 29/08/2024
Aporte Mensual Fase de 403.434.114,00 | 1/10/2024 |  1/10/2024 549.501.130,00 403.434.114,24 | 27/09/2024
Preconstrucién Extra Sep 2024
Aporte Mensual Fase de 403.434114,00 | 1/11/2024 | 1/11/2024 550.839.790,00 | 403.434.113,66 | 30/10/2024
Preconstrucién Extra Oct 2024
Aporte anticipado 12 meses fase
de construacion 6.204.574.200,00 | 26/11/24 27/11/24 8.460.408.676,39 | 6.204.574.200,00 | 27/11/2024
Total 15.886.992.936,00 20.452.629.231,39 | 15.886.992.936,60
Fuente: Elaboracion propia (Cifra en Pesos)
Sobre los fondeos de la Subcuenta Interventoria y Coordinacién se
encuentra que el pasado 27 de noviembre de 2024 se realiz6 giro, teniendo
en cuenta que ya iniciamos la etapa de construccion del proyecto.
El préximo fondeo de la Subcuenta se realizara en la etapa de operacion y
mantenimiento, a menos que deban realizarse extra fondeos por ampliacion
de plazo de la fase de construccion.
Tabla 7-7. Fondeos Subcuenta Soporte Contractual
a— Monto establecido en el | Fecha Maxima del Fggzig‘d?ij";a Valor giro Valor giro efectuado Feicrkcl)a
p Contrato ($ Dic 2020) Aporte ; efectuado ($ Dic 2020) 9
giro efectuado
.. En la fecha de constitucion
Aporte Inicial 356.000.000,00 dol Patrimonio ALLENOMO 1/08/22 405.916.952,00 356.000.000,81 1/08/22
Dentro de los primeros
treinta (30) dias de cada
Aporte 1 356.000.000,00 afio contados a partir de la 31/8/23 456.947.668,00 356.000.000,15 2/10/23
fecha de constitucién del
Patrimonio Autbnomo
Aporte adicional por
Dtemporaneidad 3.219.373,00 2.494.889,90 25/10/23
Dentro de los primeros
treinta (30) dias de cada
Aporte 2 356.000.000 afio contados a partir de la | 31/8/2024 | 484.893.060,00 355.999.999,78 29/8/24
fecha de constitucion del
Patrimonio Autbnomo
Total 1.068.0000.000,00 1.350.977.053,00 | 1.070.494.890,64

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

El proximo fondeo para la subcuenta soporte contractual tiene como plazo
maximo el 31 de agosto de 2025 por un valor de $356.000.000,00 a precios
del mes de referencia.
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Aporte

Monto
establecido
(Dic 2020)

Fecha Maxima del Aporte

Fecha max.
estimada de
giro

Valor giro
efectuado

Valor giro
efectuado
(Dic 2020)

Fecha
giro
efectuado

Aporte anual

377.000.000,00

En la fecha de constitucion del Patrimonio
Auténomo y dentro de los primeros treinta
(30) Dias de cada afio de ejecucion del
Contrato, contados a partir de la
Constitucion del Patrimonio Auténomo

1/08/22

429.861.491,00

377.000.000,59

1/08/22

Aporte
Semestral

74.166.666,37

Un aporte dentro de los 5 primeros dias
del mes de enero y julio de cada afio de
ejecucion del contrato. El valor del primer
aporte serd proporcional al tiempo
transcurrido entre la fecha de constitucion
del Patrimonio Auténomo y el inicio del
mes de enero o julio siguientes, el que
ocurra primero.

5/01/23

70.009.733,00

58.594.196,91

10/0123

5/01/23

18.606.355,00

15.572.469,45

19/0123

Aporte
Semestral

89.000.000,00

Un aporte dentro de los 5 primeros dias
del mes de enero y julio de cada afio de
ejecucion del contrato. El valor del primer
aporte sera proporcional al tiempo
transcurrido entre la fecha de constitucién
del Patrimonio Auténomo vy el inicio del
mes de enero o julio siguientes, el que
ocurra primero.

5/07/23

112.540.956,00

89.000.000,29

6/07/23

Aporte anual

377.000.000,00

En la fecha de constitucion del Patrimonio
Auténomo y dentro de los primeros treinta
(30) Dias de cada afio de ejecucién del
Contrato, contados a partir de la
Constitucion del Patrimonio Auténomo

31/08/23

480.542.757,00

377.000.000,59

31/08/23

Aporte adicional
por
extemporaneidad

25.668,00

19.891,71

25/10/23

Aporte
Semestral

89.000.000,00

Un aporte dentro de los 5 primeros dias
del mes de enero y julio de cada afio de
ejecucioén del contrato. El valor del primer
aporte sera proporcional al tiempo
transcurrido entre la fecha de constitucion
del Patrimonio Auténomo y el inicio del
mes de enero o julio siguientes, el que
ocurra primero

5/01/24

115.671.312,00

88.999.999,93

26/12/23

Aporte
Semestral

89.000.000,00

Un aporte dentro de los 5 primeros dias
del mes de enero y julio de cada afio de
ejecucioén del contrato. El valor del primer
aporte serd proporcional al tiempo
transcurrido entre la fecha de constitucion
del Patrimonio Auténomo y el inicio del
mes de enero o julio siguientes, el que
ocurra primero

5/07/24

120.590.444,00

89.000.000,23

02/07/24

Aporte Anual

377.000.000,00

En la fecha de constitucion del Patrimonio
Auténomo y dentro de los primeros treinta
(30) Dias de cada afio de ejecucién del
Contrato, contados a partir de la
Constitucion del Patrimonio Auténomo

31/8/24

513.496.303,00

377.000.000,28

29/8/24

Aporte
Semestral

89.000.000,00

Un aporte dentro de los 5 primeros dias
del mes de enero y julio de cada afio de
ejecucion del contrato. El valor del primer
aporte serd proporcional al tiempo
transcurrido entre la fecha de constitucion
del Patrimonio Auténomo y el inicio del
mes de enero o julio siguientes, el que
ocurra primero

5/1/25

121.687.334,00

88.999.999,93

20/12/24

Total

1.561.166.666,37

1.983.032.353,00

1.561.186.559,91

Fuente: Elaboracién propia (Cifras en Pesos)

El valor del primer aporte semestral fue realizado en dos momentos, el
primero el 10 de enero de 2023 y el segundo el 19 de enero de 2023, el
calculo se realizé de manera proporcional al tiempo transcurrido del contrato,
tal como lo establece éste
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El préximo fondeo para la subcuenta MASC tiene como plazo maximo el 5
de julio de 2025 por valor de $89.000.000,00 a precios del mes de referencia.

Tabla 7-9. Fondeos Subcuenta Policia de Carreteras

Monto establecido Fecha Maxima del Fecha méaxima VEleI? GIiE Valor giro Fecha giro
Aporte en el Contrato ($ Dic Aporte estimada de efectugado efectuado ($ Dic efectugdo
2020) P giro 2020)
En la fecha de
Aporte 1 1.903.535.208,00 constitucion del 1/08/22 $.170.441.596,00 | 1.903.535.208,66 1/08/22
Patrimonio Auténomo
Aporte 2 1.903.535.208,00 360 dias desde la 26/11/23 2.462.432.491,68 |1.903.535.208,66 | 27/11/23
720 dias desde la
Aporte 3 1.903.535.208,00 el o frfto 20/11/24 2.595.614.988,31 | 1.903.535.208,00 28/11/24
Extra fondeo por
extemporaneidad 29/11/24 9.777.673,30 29/11/24
Total 5.710.605.624,00 7.238.266.749,29 |5.710.605.625,33

Fuente: Elaboracién propia - Cifras en pesos

El proximo fondeo de la subcuenta Policia de Carreteras deberé ser el 15 de
noviembre de 2025 por un valor de $1.903.535.208,00 a precios del mes de

referencia
Tabla 7-10. Fondeos Subcuenta Obras Sociales
Monto establecido Fecha Maxima Fecha maxima valor giro Valor giro Fecha
Aporte en el Contrato ($ del Aporte estimada de efectu%do efectuado ($ Dic giro
Dic 2020) P giro 2020) efectuado
En la fecha de
Aporte 1 415.114.337,00 constitucion del 1/08/22 473.320.073,00 415.114.336,91 1/08/22
Patrimonio Auténomo
Aporte 2 3.439.163.588,00 360 dias desde la 26/11/23 4.448.936.970,00 | 3.439.163.588,10 | 27/11/23
Aporte 3 4.073.857.946,00 720 dias desde la 20/11/24 5.555.015.058,52 | 4.073.857.946,00 | 28/11/24
Extra fondeo por
extemporaneidad 29/11/24 20.925.723,82 29/11/24
Total 7.928.135.871,00 10.498.197.825,34 | 7.928.135.871,00

Fuente: Elaboracion propia - Cifras en pesos

El proximo fondeo de la subcuenta Obras Sociales deberd ser el 15 de
noviembre de 2025 por un valor de $2.047.497.148,00 a precios del mes de

referencia.

A continuacién, se muestran las fechas de los proximos fondeos para el afio

2025:

Tabla 7-11. Préximas fechas para Fondeos a la Cuenta del Proyecto

FECHA VALOR A PRECIOS DEL MES DE

SLEEUENA MAXIMA REFERENCIA
COMPENSACIONES SOCIOAMBIENTALES 15/11/2025 1.220.146.464,00
SOPORTE CONTRACTUAL 31/08/2025 356.000.000,00
MASC 5/07/2025 89.000.000,00
MASC 31/08/2025 377.000.000,00
POLCA 15/11/2025 1.903.535.208,00
OBRAS SOCIALES 15/11/2025 2.047.497.148,00

Fuente: Elaboracion propia - Cifras en pesos

A continuacion, se muestra el consolidado de los fondeos realizado a la
cuenta del proyecto al corte de este informe
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Tabla 7-12. Consolidados de Fondeos a la Cuenta del Proyecto

Fondeos Subcuenta

Monto establecido
($ Dic 2020)

Valor giro
efectuado

Valor giro efectuado

($ Dic 2020)

Predios

52.138.488.525,00

66.322.189.269,05

52.138.488.524,93

Compensaciones Socioambientales

21.016.986.910,00

27.491.545.070,78

21.016.986.909,94

Redes

25.491.068.533,00

32.152.373.812,75

25.527.102.656,17

Interventoria y Coordinacién

15.886.992.936,00

20.452.629.231,39

15.886.992.936,60

Soporte Contractual

1.068.000.000,00

1.350.977.053,00

1.070.494.890,64

MASC

1.561.166.666,37

1.983.032.353,00

1.561.186.559,39

Policia de Carreteras

5.710.605.624,00

7.238.266.749,29

5.710.605.625,33

Obras Sociales

7.928.135.871,00

10.498.197.825,34

7.928.135.871,00

Total 130.801.445.065,37 | 167.489.211.364,60 | 130.839.993.974,00

Cifras en Pesos
Fuente: Elaboracion propia.

Es de aclarar que la columna denominada “Monto establecido ($Dic 2020)”
corresponde a los valores de fondeo establecidos contractualmente y la
ultima columna denominada “Valor giro efectuado ($ Dic 2020)”, corresponde
al resultado de la validacion a precios de 2020 de los giros realmente
efectuados por el Concesionario a precios corrientes. Se dan diferencias
debido a la operacibn matematica realizada con el IPC del mes
inmediatamente anterior al giro y su aproximacion decimal. Como puede
observarse ningun fondeo ha sido realizado por debajo de lo sefialado en el
contrato de Concesion, razon por la cual la obligacidén se encuentra cumplida.

En la siguiente tabla se establecen los valores correspondientes a los
Aportes ANI, asi como las fechas maximas de desembolso para cada uno
de ellos:

Tabla 7-13. Programa de aportes ANI

Aporte ala subcuenta Aportes ANI | Vigencia en Pesos del mes de Referencia | Fecha Maxima de Aporte
1 171.756.082.009,00 31/12/23
2 250.720.000.000,00 31/12/24
3 250.720.000.000,00 31/12/25
4 250.720.000.000,00 31/12/26
5 250.720.000.000,00 31/12/27
6 250.720.000.000,00 31/12/28
7 250.720.000.000,00 31/12/29
8 227.829.264.000,00 31/12/30
9 227.829.264.000,00 31/12/31
10 227.829.264.000,00 31/12/32
11 227.829.264.000,00 31/12/33
12 113.914.632.000,00 31/12/34
13 113.914.632.000,00 31/12/35
14 113.914.632.000,00 31/12/36
15 113.914.632.000,00 31/12/37
16 57.982.547.688,00 31/12/38
17 56.957.316.000,00 31/12/39
18 56.957.316.000,00 31/12/40

Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)

A corte del presente informe los aportes correspondientes a las vigencias
futura del afio 2023 se encuentran girados, sobre el giro de la vigencia del
afno 2024, el cual tenia plazo maximo el 31 de diciembre de 2024, se recibid
certificacion fiduciaria que confirmé el giro por parte de la ANI el 11 de
febrero, como se muestra a continuacion.
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Valor en Pesos Fecha Fecha Valor aporte Valor faltante
; . Valor aporte en pesos
del mes de Maxima de | efectiva de en pesos ; pesos mes de
. ] . mes de Referencia ;
Referencia Aporte giro corrientes Referencia
145.936.263.199 31/12/2023 | 26/09/2023 | 187.318.076.171 145.936.263.199
25.819.818.810 31/12/2023 | 27/02/2024 | 34.020.083.601 25.819.818.810 -
250.720.000.000 31/12/2024 | 11/02/2025 | 306.120.530.733 220.798.643.201 29.921.356.799

422.476.082.009

527.458.690.505

392.554.725.210

Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)

Teniendo en cuenta que no se realizé el giro de la vigencia 2024 en su
totalidad, esta Interventoria envio comunicacion ANI 20254090213102 del
19 de febrero de 2025 informando lo correspondiente.

A continuacién, se presenta el resumen de los saldos de las subcuentas
aportes ANI por cada unidad funcional a corte 28 de febrero de 2025.

Tabla 7-15. Aportes ANI para cada unidad funcional

CONCEPTO UF1 UF2 UF3 | UF4 | UF5 UF6 UF7 UF8 UF9 UF10 | UF11 UF12 UF13
Ingresos

APORTES ANI | 149.385,69 | 87.550,47 99.507,49 | 65.540,41 | 34.101,83 | 53.418,03 65.509,79

RENDIMIENTOS | 3.270,67 362,91 2.178,63 271,67 141,36 221,42 271,55

Total, Ingresos | 152.656,36 | 87.913,38 101.686,12 | 65.812,08 | 34.243,18 | 53.639,46 - - 65.781,34 -
Egresos

Total, Egresos - - - - - - - - - -
Saldo Final 152.656,36 | 87.913,38 101.686,12 | 65.812,08 | 34.243,18 | 53.639,46 - - 65.781,34 -

Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en millones de pesos)

7.3 ESTADOS DE LAS CUENTAS Y LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
FIDEICOMISO

A continuacion, se relacionan las fuentes y usos de las diferentes cuentas y
subcuentas. De otro lado, se indica que estas fuentes y usos han sido
tomados de los informes fiduciarios remitidos de manera mensual, el tltimo
con corte febrero de 2025.

7.3.1 Cuenta Proyecto

La cuenta proyecto fue creada con la suscripcion del contrato de Fiducia
mercantil, y se ha fondeado inicialmente con los Giros de Equity de acuerdo
con lo sefialado en la Seccion 3.9 de la Parte General del Contrato de
Concesion y con los demas aportes que el Concesionario considere
necesario hacer.

A continuacion, presentamos el flujo con corte 28 de febrero de 2025
informacion mas reciente remitida por la fiduciaria Bancolombia.
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Tabla 7-16. Flujo Cuenta Proyecto
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 12.247.641.885,72 19.555.869.848,05 19.555.869.848,05
Ingresos

APORTES EQUITY

149.860.009.529,00

DEVOLUCION PAGO NO APLICADO

27.035.417.275,00

DEVOLUCION GMF

137.834.130,73

DEVOLUCION RETENCIONES 10.356.412,69
AJUSTE INTERES AHORROS 26.624,09
DEUDA SUBORDINADA 120.852.098.919,00
DESEMBOLSO DE CREDITO 10.000.000.000,00
PAGO RETRIBUCION 19.350.810.525,01 220.361.997.971,90

RENDIMIENTOS

129.116.217,32

110.248.215,10

9.000.599.623,27

TRASLADO DESDE SUBC APORTES CAPITAL

100.217.822.246,67

TRASLADO DESDE SUBC PEAJES

82.555.988,00

REVERSION MOVIMIENTO BANCARIO

5.555.015.058,52

PAGO NO APLICADO

2.702.000,00

262.107.818,47

Total, Ingresos

19.479.926.742,33

112.950.215,10

643.375.841.597,34

Egresos

FONDEO A SUBCUENTA COMPENSACIONES
SOCIOAMBIENTALES

27.491.545.070,78

FONDEO A SUBCUENTA DE POLICIA DE
CARRETERAS

7.238.266.748,61

FONDEO A SUBCUENTA DE SOPORTE
CONTRACTUAL

1.350.977.053,00

FONDEO A SUBCUENTA INTERVENTORIA Y
COORDINACION

20.462.629.231,39

TRASLADO A SUBCUENTA TIQUETES PREPAGADOS

12.000.000,00

60.000.000,00

FONDEO A SUBCUENTA MASC

1.983.032.353,00

FONDEO A SUBCUENTA OBRAS SOCIALES

10.498.197.825,34

FONDEO A SUBCUENTA PREDIOS

66.322.189.269,05

FONDEO A SUBCUENTA REDES

32.277.402.254,75

TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI -
COBRO INTERESES FONDEOS EXTEMPORANEOS

73.476.523,14

FOSEVI

61.872.000,00

AJUSTE INTERES AHORROS

26.624,09

GRAVAMEN MVTO FINANCIERO (GMF)

43.477.233,85

49.902.471,02

1.712.031.344,88

PAGO COMISION FIDUCIARIA

7.735.000,00

8.469.825,00

219.099.825,00

PAGO IMPUESTOS

2.717.056.170,00

239.645.259,00

17.187.068.701,00

PAGOS A TERCEROS 7.490.935587,56 | 12.227.502.680,64 | 430.690.830.233,95
PAGO OBLIGACION FINANCIERA 10.324.171.666,00
REEMBOLSOS 1.909.994.066,94 2.621.549.817,40
SERVICIOS BANCARIOS 1.907.548,00
TRASLADO A SUBCUENTA DE SOPORTE

CONTRACTUAL - RECONOCIMIENTO GMF 11.203,20 11.296.78 644.284,34
TRASLADO A SUBCUENTA INTERVENTORIA Y

COORDINACION - RECONOCIMIENTO GMF 1.839.388,45 249.804,59 31.061.222,46
TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE- 650.130.00 §46.134.00 §2.654.350.52

RECONOCIMIENTO GMF

REVERSION MOVIMIENTO BANCARIO

5.555.015.058,52

Total Egresos

12.171.698.780,00

12.538.627.471,03

636.245.649.005,22

Saldo Final

19.555.869.848,05

7.130.192.592,12

7.130.192.592,12

Cifras en Pesos

Fuente: Elaboracion propia
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La Subcuenta Predios de la Cuenta Proyecto fue creada con la suscripcion
del Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos
de la Cuenta Proyecto, en los montos y plazos sefialados en la Parte
Especial del Contrato de Concesion.

En la siguiente tabla se presenta las fuentes y usos de la cuenta de Predios.

Tabla 7-17. Flujo Subcuenta Predios

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

75.648.108.054,58

76.183.794.782,62

76.183.794.782,62

Ingresos

FONDEO DE CUENTA PROYECTO

66.322.189.269,05

RENDIMIENTOS

548.498.088,30

491.732.163,01

10.692.545.723,08

Total Ingresos

548.498.088,30

491.732.163,01

77.014.734.992,13

Egresos

COMPRA DE PREDIOS 264.818.957,00
GRAVAMEN MVTO FINANCIERO (GMF) 51.041,26 714.461,60 2.065.888,03
REEMBOLSOS 3.826.659,00 3.826.659,00
PAGO A TERCEROS 8.933.660,00 178.615.402,00 247.826.406,07
Total Egresos 12.811.360,26 179.329.863,60 518.537.910,10
Saldo Final 76.183.794.782,62 76.496.197.082,03 76.496.197.082,03

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

7.3.1.2 Subcuenta Compensaciones Socioambientales

La Subcuenta Compensaciones Socioambientales de la Cuenta Proyecto fue
creada con la suscripcién del Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo
fondeada con los recursos de la Cuenta Proyecto, en los montos y plazos
sefalados en la Parte Especial del Contrato de Concesion.

En la siguiente tabla se presentan las fuentes y usos de la cuenta

Compensaciones Socioambientales:

Tabla 7-18. Flujo Subcuenta Compensaciones Socioambientales

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

30.075.521.353,52

30.293.593.704,46

30.293.593.704,46

Ingresos

FONDEO DE CUENTA PROYECTO

27.491.545.070,78

RENDIMIENTOS

218.072.350,94

195.557.407,60

2.997.606.041,28

Total Ingresos

218.072.350,94

195.557.407,60

30.489.151.112,06

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

30.293.593.704,46

30.489.151.112,06

30.489.151.112,06

Cifras en pesos
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La Subcuenta Redes fue creada con la suscripcion del Contrato de Fiducia
Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos de la Cuenta Proyecto, en
los montos y plazos sefialados en la Parte Especial del Contrato de

Concesion.

A continuacion, se presenta el flujo de fuentes y usos de la Subcuenta

Redes:
Tabla 7-19. Flujo Subcuenta Redes
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 37.425.014.257,62 | 37.696.376.497,64 | 37.696.376.497,64
Ingresos

FONDEO DE CUENTA PROYECTO

32.152.373.812,75

RENDIMIENTOS

271.362.240,02

243.345.366,57

5.787.348.051,46

Total Ingresos

271.362.240,02

243.345.366,57

37.939.721.864,21

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

37.696.376.497,64

37.939.721.864,21

37.939.721.864,21

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

7.3.1.4 Subcuenta Policia de Carreteras

La Subcuenta Policia de Carreteras se cred con la suscripcion del Contrato
de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos de la Cuenta
Proyecto, en los montos y plazos sefialados en la Parte Especial del Contrato

de Concesion.

En la siguiente tabla se presentan las fuentes y usos de la Subcuenta Policia:

Tabla 7-20. Flujo Subcuenta De Policia De Carreteras

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

6.760.247.929,89

6.053.696.085,50

6.053.696.085,50

Ingresos

FONDEO DE CUENTA PROYECTO

7.238.266.748,61

RENDIMIENTOS

47.457.413,52

38.794.649,40

973.830.230,93

PAGO NO APLICADO

6.996.618,00

Total, Ingresos

47.457.413,52

38.794.649,40

8.219.093.597,54

Egresos -
GRAVAMEN MVTO FINANCIERO (GMF) 2.802.376,49 4.908.478,34
PAGOS A TERCEROS 700.594.124,90 1.234.116.216,29

TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI -
RECONOCIMIENTO RENDIMIENTOS

50.612.756,52

47.457.413,52

935.035.581,53

Total Egresos

754.009.257,91

47.457.413,52

2.174.060.276,16

Saldo Final

6.053.696.085,50

6.045.033.321,38

6.045.033.321,38

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 7-13

7.3.1.5 Subcuenta Cambio Climatico

La Subcuenta Cambio Climatico se creara en el momento que el
Concesionario obtenga fuentes de financiacion diferentes a las descritas en
la Seccion 3 .1 (b) de la Parte General del Contrato de Concesion para la
inversion en vias adaptadas y resilientes al cambio climatico por concepto
de restauracion ambiental e infraestructura verde aplicable al Proyecto, en el
marco de lo dispuesto en la Ley 1931 de 2018 y en las condiciones
dispuestas en el Apéndice Técnico 6. De llegarse a concretar una fuente de
financiacion externa por conceptos de cooperacion internacional o acuerdos
de cooperacion los aportes deben ser consignados a la Subcuenta Cambio
Climatico.

7.3.1.6 Subcuenta Indemnizaciones y Giros Aseguradoras

La Subcuenta Indemnizaciones y Giros Aseguradoras se creara en el
momento que se presente una reclamacion de seguros bajo la péliza de
obras civiles u otra que otorgue amparo por la pérdida o dafios a la
infraestructura a cargo del Concesionario, ya sea la que recibe, interviene,
construye, mejora u opera en virtud del Contrato de Concesion.

A corte 28 de febrero de 2025 la Subcuenta Indemnizaciones y Giros
Aseguradoras no presenta movimientos.

7.3.2 Cuenta ANI

La Cuenta ANI fue creada con la suscripcion del Contrato de Fiducia
Mercantil y esta siendo fondeada de acuerdo con lo sefialado en el Contrato
de Concesidén en su parte general, salvo por la Subcuenta Aportes ANI,
Subcuenta Tiquetes Prepagados, Subcuenta Recaudo Peaje, Subcuentas
de Retenciones y Subcuenta Excedentes ANI, la ANI podra trasladar entre
las Subcuentas de la Cuenta ANI los recursos alli consignados, siempre y
cuando a criterio de la ANI a la subcuenta donde se origina el traslado se
encuentre con los recursos suficientes para cumplir su finalidad.

7.3.2.1 Subcuenta Aportes ANI

La Subcuenta Aportes ANI se divide en subcuentas por cada Unidad
Funcional que tiene el Proyecto. En cada una de las subcuentas por Unidad
Funcional se consigna la suma resultante de multiplicar los Aportes ANI
(incluidos los intereses remuneratorios y moratorios, de ser el caso, de
conformidad con lo previsto en las Secciones 3.6(b) y 3.6(d) de la parte
general del Contrato de Concesion por el porcentaje de participacion que
corresponda a la Unidad Funcional respectiva establecido en la Parte
Especial.
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En el mes de febrero de 2025 se presenta el siguiente flujo de caja para dicha

Subcuenta.
Tabla 7-21. Flujo Subcuenta Aportes ANI.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial - - -
Ingresos

RENDIMIENTOS

27.555.017.863,86

VIGENCIAS FUTURAS

306.120.530.733,00

527.458.690.505,00

Total Ingresos

306.120.530.733,00

555.013.708.369,86

Egresos

FONDEO A SUBCUENTA APORTES ANI UF1

149.385.685.218,24

FONDEO A SUBCUENTA APORTES ANI UF6

99.507.492.419,62

TRASLADO A SUBCUENTA APORTES ANI UF 12

65.509.793.576,86

65.509.793.576,86

TRASLADO A SUBCUENTA APORTES ANI UF 2

87.550.471.789,64

87.550.471.789,64

TRASLADO A SUBCUENTA APORTES ANI UF 7

65.540.405.629,94

65.540.405.629,94

TRASLADO A SUBCUENTA APORTES ANI UF 8

34.101.827.123,66

34.101.827.123,66

TRASLADO A SUBCUENTA APORTES ANI UF 9

53.418.032.612,90

53.418.032.612,90

Total, Egresos

306.120.530.733,00

555.013.708.370,86

Saldo Final s - -
Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
Tabla 7-22. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-1.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 150.585.351.822,15 | 151.677.219.900,62 151.677.219.900,62
Ingresos

RENDIMIENTOS

1.091.868.078,47

979.137.840,87

3.270.672.523,25

Traslado Desde Subcuenta Aportes ANI

149.385.685.218,24

Total, Ingresos

1.091.868.078,47

979.137.840,87

152.656.357.741,49

Egresos

Total, Egresos

152.656.357.741,49

Saldo Final 151.677.219.900,62 | 152.656.357.741,49
Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
Tabla 7-23. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-2.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial - - R
Ingresos

RENDIMIENTOS

362.908.362,48

362.908.362,48

Traslado Desde Subcuenta Aportes ANI

87.550.471.789,64

87.550.471.789,64

Total, Ingresos

87.913.380.152,12

87.913.380.152,12

Egresos

Total, Egresos

87.913.380.152,12

Saldo Final - 87.913.380.152,12
Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
Tabla 7-24. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-6.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 100.306.603.896,13 101.033.909.557,12 101.033.909.557,12
Ingresos

RENDIMIENTOS

727.305.660,99

652.214.776,36

2.178.631.913,86

TRASLADO DESDE SUBCUENTA
APORTES ANI

99.507.492.419,62

Total Ingresos

727.305.660,99

652.214.776,36

101.686.124.333,48

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

101.033.909.557,12

101.686.124.333,48

101.686.124.333,48

Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
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Tabla 7-25. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-7.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial - - -
Ingresos

RENDIMIENTOS

- 271.673.707,71

271.673.707,71

Traslado Desde Subcuenta Aportes ANI

65.540.405.629,94

65.540.405.629,94

Total Ingresos

- 65.812.079.337,65

65.812.079.337,65

Egresos

Total Egresos

65.812.079.337,65

Saldo Final - 65.812.079.337,65
Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
Tabla 7-26. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-8.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial - - -
Ingresos

RENDIMIENTOS

- 141.356.613,86

141.356.613,86

Traslado Desde Subcuenta Aportes ANI

34.101.827.123,66

34.101.827.123,66

Total, Ingresos

- 34.243.183.737,52

34.243.183.737,52

Egresos

Total Egresos

34.243.183.737,52

Saldo Final - 34.243.183.737,52
Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
Tabla 7-27. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-9.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial - - -
Ingresos

RENDIMIENTOS

- 221.424.857,53

221.424.857,53

Traslado Desde Subcuenta Aportes ANI

53.418.032.612,90

Total, Ingresos

- 53.639.457.470,43

53.639.457.470,43

Egresos

Total Egresos

53.639.457.470,43

Saldo Final - 53.639.457.470,43
Fuente: Elaboracion propia. (Cifras en pesos)
Tabla 7-28. Flujo Subcuenta Aportes ANI UF-12.
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial - - -
Ingresos

RENDIMIENTOS

- 271.546.816,67

271.546.816,67

TRASLADO DESDE SUBCUENTA
APORTES ANI

65.509.793.576,86

65.509.793.576,86

Total Ingresos

- 65.781.340.393,53

65.781.340.393,53

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

- 65.781.340.393,53

65.781.340.393,53

Fuente: El

7.3.2.2 Subcuenta Recaudo

aboracién propia. (Cifras en pesos)

Peaje

La Subcuenta Recaudo Peaje se divide en subcuentas por cada Unidad
Funcional que tiene el Proyecto. En cada una de las subcuentas por Unidad
Funcional se consigna la suma resultante de multiplicar el Recaudo de Peaje
por el porcentaje de participacién que corresponda a la Unidad Funcional
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respectiva, establecido en la Parte Especial del Contrato de Concesion. La
administracion de la Subcuenta Recaudo Peaje estara a cargo de la ANI.

A continuacion, se presentan los flujos de caja de la Subcuenta Recaudo

Peaje con corte 28 de febrero de 2025.

Tabla 7-29. Flujo Subcuenta Recaudo Peajes

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

11.300.611.458,69

11.527.031.709,03

11.527.031.709,03

Ingresos

INGRESO RECAUDO PEAJE AGUAS NEGRAS

6.415.219.400,00

5.635.818.100,00

134.404.635.550,00

INGRESO RECAUDO PEAJE ZAMBITO

5.485.190.450,00

4.727.904.900,00

116.254.740.050,00

RECONOCIMIENTO GMF

650.130,00

846.134,00

82.918.333,70

VENTA TIQUETES PREPAGADOS

21.972.100,00

21.972.100,00

RENDIMIENTOS

61.109.925,28

39.941.174,62

1.844.889.953,33

TRASLADO SUBCUENTA TIQUETES PREPAGADOS

11.755.000,00

94.388.100,00

INGRESOS POR DEUDA SUBORDINADA

2.737.388.600,00

INGRESO MENOR VALOR RECAUDO DECRETO 050

15.069.305.500,00

Total Ingresos

11.973.924.905,28

10.426.482.408,62

270.510.238.187,03

Egresos

FOSEVI

211.533.500,00

222.368.286,00

2.995.955.886,00

GRAVAMEN MVTO FINANCIERO (GMF)

846.134,00

889.473,14

11.983.823,54

TRASLADO A SUBC PROYECTO

61.872.000,00

RENDIMIENTOS

AJUSTE GMF

79.131.015,55

AJUSTE INTERES AHORROS

47.166,49

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UFO

9.443.317.535,64

9.969.006.493,44

207.720.149.781,44

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF1

464.933.576,70

490.815.418,17

10.681.426.317,63

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF2

321.435.559,20

339.329.177,99

660.764.737,19

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF10

10.331.857,26

10.907.009,30

488.186.238,50

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF12

197.453.272,08

208.445.066,48

405.898.338,56

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF4

608.862.695,79

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF5

2.416.438.477,06

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF6

376.538.797,92

397.499.894,22

6.282.351.792,33

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF7

237.632.716,98

250.861.213,73

2.086.554.290,48

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF8

304.215.797,10

321.150.829,17

6.055.878.917,87

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF9

123.982.287,12

130.884.111,50

761.661.227,15

TRASLADO EXCEDENTES DE RECAUDO Y SOBRANTES 3.334.000,00 3.301.550,00 59.284.100,00
TRASLADO RENDIMIENTOS RECAUDO A UFO 42.733.758,19 50.269.024,54 1.621.655.044,32
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 1 2.103.959,65 2.474.951,97 65.014.337,87
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 2 1.454.589,39 1.711.077,91 3.165.667,30
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 12 893.533,48 1.051.090,71 1.944.624,19
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 10 46.754,65 54.998,93 3.073.987,68
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 4 2.547.629,18
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 5 9.978.214,40
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 6 1.703.947,57 2.004.405,55 43.975.048,15
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 7 1.075.357,15 1.264.975,45 6.303.311,38
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 8 1.376.664,95 1.619.413,02 42.838.168,15
TRASLADO RENDIMIENTOS A UF 9 561.055,91 659.987,20 4.405.579,60

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UFO DEC 050

16.301.198.843,48

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF1 DEC 050

555.653.750,68

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF4 DEC 050

23.423.343,12

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF5 DEC 050

91.741.427,22

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF6 DEC 050

370.218.950,98

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF7 DEC 050

36.436.311,52

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF8 DEC 050

366.315.060,46

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF9 DEC 050

29.279.178,90

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE UF10 DEC 050

27.327.233,64

Total, Egresos

11.747.504.654,94

12.406.568.448,42

260.982.942.517,80

Saldo Final

11.527.031.709,03

9.546.945.669,23

9.546.945.669,23

Cifras en Pesos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7-30. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional O
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 9.907.492.989,37 96.563.427,72 96.563.427,72
Ingresos

RENDIMIENTOS

53.829.669,53

58.352.073,82

4.893.185.322,18

Traslado Desde La Subcuenta Recaudo Peajes

9.443.317.535,64

9.969.006.493,44

207.720.149.781,44

Traslado Rendimientos Recaudo

42.733.758,19

50.269.024,54

1.621.655.044,32

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

16.301.198.843,48

Total, Ingresos

9.539.880.963,36

10.077.627.591,80

230.536.188.991,42

Egresos

Pago retribucién

19.350.810.525,01

220.361.997.971,90

Total, Egresos

19.350.810.525,01

220.361.997.971,90

10.174.191.019,52

Saldo Final 96.563.427,72 10.174.191.019,52
Fuente: Elaboracion propia (Cifras en pesos)
Tabla 7-31. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 1
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 10.848.747.810,85 11.397.036.651,74 11.397.036.651,74
Ingresos

RENDIMIENTOS

81.251.304,54

76.414.707,54

664.647.322,24

TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES

464.933.576,70

490.815.418,17

10.681.426.317,63

Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes

2.103.959,65

2.474.951,97

65.014.337,87

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

555.653.750,68

Total, Ingresos

548.288.840,89

569.705.077,68

11.966.741.728,42

Egresos

Total, Egresos

Saldo Final

11.397.036.651,74

11.966.741.729,42

11.966.741.728,42

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-32. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 2

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 1,00 324.680.026,73 324.680.026,73
Ingresos
RENDIMIENTOS 1.789.877,14 4.060.934,89 5.850.812,03
TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES 321.435.559,20 339.329.177,99 660.764.737,19
Traslado Rendimientos 1.454.589,39 1.711.077,91 3.165.667,30

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

Total, Ingresos

324.680.025,73

345.101.190,79

Egresos

669.781.216,52

Total, Egresos

Saldo Final

324.680.026,73

669.781.217,52

669.781.216,52

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-33. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 4

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 457.324.263,00 460.640.241,16 460.640.241,16
Ingresos
RENDIMIENTOS 3.315.978,16 2.973.619,03 27.661.173,05
TRASLADO RECAUDO PEAJES 409.981.713,84
Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes 2.547.629,18
Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050 23.423.343,12
Total, Ingresos 3.315.978,16 2.973.619,03 463.613.859,19

Egresos

Total, Egresos

Saldo Final

460.640.241,16

463.613.860,19

463.613.859,19

Cifras en pesos
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Tabla 7-34. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 5
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 1.791.186.698,70 1.804.174.280,39
Ingresos

RENDIMIENTOS

12.987.581,69

11.646.675,02

108.339.600,25

TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES

1.605.761.712,54

Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes 9.978.214,40
Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050 91.741.427,22
Total, Ingresos 12.987.581,69 11.646.675,02 1.815.820.954,41

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

1.804.174.280,39

1.815.820.955,41

1.815.820.954,41

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-35. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 6

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

7.228.264.056,34

7.661.014.394,94

7.661.014.394,94

Ingresos

RENDIMIENTOS

54.507.593,11

51.756.798,51

444.054.046,09

TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES

376.538.797,92

397.499.894,22

7.254.027.447,00

Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes

1.703.947,57

2.004.405,55

43.975.048,15

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

370.218.950,98

Total, Ingresos

432.750.338,60

451.261.098,28

8.112.275.492,22

Egresos

Total, Egresos

Saldo Final

7.661.014.394,94

8.112.275.493,22

8.112.275.492,22

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-36. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 7

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 711.393.298,47 956.582.791,66 956.582.791,66
Ingresos
RENDIMIENTOS 6.481.419,06 7.627.820,94 47.353.914,53
TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES 237.632.716,98 250.861.213,73 1.126.243.263,35
Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes 1.075.357,15 1.264.975,45 6.303.311,38

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

36.436.311,52

Total Ingresos

245.189.493,19

259.754.010,12

1.216.336.800,78

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

956.582.791,66

1.216.336.801,78

1.216.336.800,78

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-37. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 8

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

7.152.043.345,90

7.511.188.015,62

7.511.188.015,62

Ingresos

RENDIMIENTOS

53.552.207,67

50.347.484,97

438.127.417,68

TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES

304.215.797,10

321.150.829,17

7.037.025.095,49

Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes

1.376.664,95

1.619.413,02

42.838.168,15

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

366.315.060,46

Total Ingresos

359.144.669,72

373.117.727,16

7.884.305.741,78

Egresos

Total Egresos

Saldo Final

7.511.188.015,62

7.884.305.742,78

7.884.305.741,78

Cifras en pesos
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Tabla 7-38. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 9

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 571.655.328,95 701.034.025,94 701.034.025,94
Ingresos
RENDIMIENTOS 4.835.353,96 5.283.384,47 36.833.208,69
TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES 123.982.287,12 130.884.111,50 767.343.540,92
Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes 561.055,91 659.987,20 4.405.579,60
Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050 29.279.178,90
Total, Ingresos 129.378.696,99 136.827.483,17 837.861.508,11

Egresos

Total, Egresos

Saldo Final

701.034.025,94

837.861.509,11

837.861.508,11

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-39. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 10

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 533.544.973,73 547.849.758,63 547.849.758,63
Ingresos
RENDIMIENTOS 3.926.172,99 3.599.752,33 32.459.430,83
TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES 10.331.857,26 10.907.009,30 499.550.866,04
Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes 46.754,65 54.998,93 3.073.987,68
Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050 27.327.233,64
Total, Ingresos 14.304.784,90 14.561.760,56 562.411.518,19

Egresos

Total, Egresos

Saldo Final

547.849.758,63

562.411.519,19

562.411.518,19

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-40. Flujo Subcuenta Recaudo de Peajes Unidad Funcional 12

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 1,00 199.446.302,49 199.446.302,49
Ingresos
RENDIMIENTOS 1.099.495,93 2.494.574,23 3.594.070,16
TRASLADO DESDE RECAUDO PEAJES 197.453.272,08 208.445.066,48 405.898.338,56
Traslado Rendimientos Desde Recaudo Peajes 893.533,48 1.051.090,71 1.944.624,19

Traslado De Subcuenta Recaudo - Decreto 050

Total, Ingresos

199.446.301,49

211.990.731,42

411.437.032,91

Egresos

Total, Egresos

Saldo Final

199.446.302,49

411.437.033,91

411.437.032,91

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

7.3.2.3 Subcuenta Interventoria y Coordinacion

La Subcuenta Interventoria y Coordinacion de la cuenta ANI fue creada con
la suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil, y esta siendo fondeada con
los recursos de la Cuenta Proyecto en los montos y plazos dispuestos en la
Parte Especial del Contrato de Concesion.

A continuacién, se presentan las fuentes y usos de la Subcuenta
Interventoria y Coordinacion a corte 28 de febrero de 2025:
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Tabla 7-41. Flujo Subcuenta Interventoria y Coordinacién
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 14.318.437.709,97 14.361.237.874,62 14.361.237.874,62
Ingresos
FONDEO DE CUENTA PROYECTO 20.452.629.231,39
AJUSTE GMF 240.188,02

RECONOCIMIENTO GMF

1.839.388,45

249.804,59

31.061.222,46

RENDIMIENTOS

103.661.735,79

92.241.243,24

1.679.040.917,61

REVERSION MOVIMIENTO BANCARIO

5.565.015.058,52

Total, Ingresos

105.501.124,24

92.491.047,83

27.717.986.618,00

Egresos -
GRAVAMEN MVTO FINANCIERO (GMF) 249.804,59 1.020.347,83 28.459.161,78
PAGO IMPUESTOS 18.632.846,00 1.847.000,00 1.021.885.052,82

PAGO A TERCEROS

43.818.309,00

253.239.964,04

6.911.158.797,26

TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO
PEAJE- RECONOCIMIENTO GMF

3.846.937,04

REVERSION MOVIMIENTO BANCARIO

5.555.015.058,52

Total Egresos

62.700.959,59

256.107.311,87

13.520.365.007,42

Saldo Final

14.361.237.874,62

14.197.621.610,58

14.197.621.610,58

Cifras en pesos

Fuente: Elaboracion propia

7.3.2.4 Subcuenta de Soporte Contractual

La Subcuenta de Soporte Contractual fue creada con la suscripcion del
Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos de la
Cuenta Proyecto, en los montos y plazos sefalados en la Parte Especial del

Contrato de Concesion.

A continuacién, se presentan las fuentes y usos de la Subcuenta de Soporte
Contractual a corte 28 de febrero de 2025:

Tabla 7-42. Flujo Subcuenta de Soporte Contractual

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 1.262.236.800,01 1.259.025.167,08 1.259.025.167,08
Ingresos
FONDEO DE CUENTA PROYECTO 1.350.977.053,00
AJUSTE GMF 76.269,37
RECONOCIMIENTO GMF 11.203,20 11.296,78 644.284,34
RENDIMIENTOS 9.075.614,52 8.073.195,11 192.141.004,24
Total Ingresos 9.086.817,72 8.084.491,89 1.543.838.610,95
Egresos -
TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI -
RECONOCIMIENTO RENDIMIENTOS 9.075.614,52 41.276.821,68
PAGO IMPUESTOS 23.396,00 1.429.588,00
PAGO A TERCEROS 2.800.802,00 86.973.322,11
GRAVAMEN MVTO FINANCIERO (GMF) 11.296,78 404.049,84
TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI -
RECONOCIMIENTO RENDIMIENTOS 9.462.955,87 155.451.030,31
TRASLADO A SUBCUENTA RECAUDO PEAJE-
RECONOCIMIENTO GMF 269.754,56
Total Egresos 12.298.450,65 9.075.614,52 285.804.566,50

Saldo Final

1.259.025.167,08

1.258.034.044,45

1.258.034.044,45

Cifras en Pesos

Fuente: Elaboracion propia

7.3.2.5 Subcuenta MASC
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La Subcuenta MASC de la Cuenta ANI fue creada con la suscripcion del
Contrato de Fiducia Mercantil, y esta siendo fondeada con los recursos de la
Cuenta Proyecto en los montos y plazos dispuestos en la Parte Especial del
Contrato de Concesion. A continuacion, se presentan las fuentes y usos de
la Subcuenta MASC a corte 28 de febrero de 2025:

Tabla 7-43. Flujo Subcuenta MASC

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

1.997.458.213,53

1.869.417.284,98

1.869.417.284,98

Ingresos

FONDEO DE CUENTA PROYECTO

1.983.032.353,00

RENDIMIENTOS

13.643.201,92

11.986.082,33

284.488.749,80

Total Ingresos

13.643.201,92

11.986.082,33

2.267.521.102,80

Egresos

PAGOS A TERCEROS

112.113.365,90

112.113.365,90

PAGO IMPUESTOS

14.637.899,00

14.637.899,00

TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI

14.425.860,53

13.643.201,92

28.069.062,45

RENDIMIENTOS

GRAVAMEN MOVIMIENTO FINANCIERO (GMF) 507.005,04 507.005,04

TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI

RECONOCIMIENTO RENDIMIENTOS 244.433.605,02

Total Egresos 141.684.130,47 13.643.201,92 399.760.937,41

Saldo Final 1.867.760.165,39 | 1.867.760.165,39

1.869.417.284,98

Cifras en Pesos
Fuente: Elaboracion propia.

7.3.2.6 Subcuenta Excedentes ANI

La Subcuenta Excedentes ANI de la Cuenta ANI fue creada con la
suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los
excedentes, remanentes y/o rendimientos de otras subcuentas, segun
corresponda, ademas de las Multas y Sanciones, Deducciones vy
Descuentos, salvo los previstos en las Secciones 3.S(a)(i) y 3.S(a)(mi) de la
Parte General del Contrato de Concesion a que haya lugar durante la
ejecucion del Contrato, entre otros. Asi mismo, en esta subcuenta se
depositan los valores correspondientes a sobrantes. A esta subcuenta se
destinan igualmente los valores a que haya lugar conforme a las secciones
4.11 (t) y 1 3.3(n) de la Parte General del Contrato de Concesién. Asi mismo,
los demas recursos que, de conformidad con el Contrato, deben ser
trasladados a la subcuenta excedentes ANI.

A continuacion, se presentan las fuentes y usos de la Subcuenta Excedentes
ANI a corte 28 de febrero de 2025:

Tabla 7-44. Flujo Subcuenta Excedentes ANI

CONCEPTO

ene-25

feb-25

ACUMULADO

Saldo Inicial

1.671.721.577,11

1.762.972.368,29

1.762.972.368,29

Ingresos

TRASLADO DESDE SUBC PRINCIPAL

73.476.523,14

EXCEDENTE DE RECAUDO Y SOBRANTES

3.334.000,00

3.301.550,00

59.284.100,00

RECONOCIMIENTO INTERESES

125.028.442,00

RENDIMIENTOS

12.667.095,56

11.824.661,11

195.268.667,77

Traslado De Subcuenta De Policia De Carreteras -
Reconocimiento Rendimientos

50.612.756,52

47.457.413,52

935.035.581,53

Traslado De Subcuenta De Soporte Contractual -
Reconocimiento Rendimientos

9.462.955,87

9.075.614,52

184.067.809,13

Traslado De Subcuenta Masc - Reconocimiento Rendimientos

14.425.860,53

13.643.201,92

272.502.667,47
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CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Traslado De Subcuenta Tiquetes Prepagados - Rendimientos 748.122,70 730.434,51 4.341.452,83
Total Ingresos 91.250.791,18 86.032.875,58 | 1.849.005.243,87
Egresos -
Total Egresos -
Saldo Final 1.762.972.368,29 | 1.849.005.243,87 | 1.849.005.243,87

Cifras en pesos
Fuente: Elaboracion propia

7.3.2.7 Subcuenta de Ingresos por Explotacion Comercial

La Subcuenta de Ingresos por Explotacion Comercial de la Cuenta ANI fue
creada con la suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil, y se fondeara
con el ochenta y cinco por ciento (85%) de los ingresos brutos obtenidos por
la prestacion de servicios adicionales durante la ejecucion del Proyecto.

A continuacion, se presenta el flujo caja de esta subcuenta a corte del
presente informe, es de aclarar que los recursos de ésta corresponden a
rendimientos por una consignacion que se hizo de manera errada.

Tabla 7-45. Flujo Subcuenta Ingresos por Explotacién Comercial
CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 1.470,27 1.480,70 1.480,70
Ingresos
RENDIMIENTOS 10,43 9,52 1.489,22
Total, Ingresos 10,43 9,52 1.489,22
Egresos -
Total, Egresos -
Saldo Final 1.480,70 1.490,22 1.490,22

Fuente: Elaboracion propia - Cifras en pesos
7.3.2.8 Subcuenta Obras Menores

La Subcuenta Obras Menores de la Cuenta ANI fue creada con la suscripcion
del Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos
que se destinen para tal fin de conformidad con el Contrato de Concesion.
En caso de no existir recursos suficientes para cubrir las Obras Menores que
resulten, se podran trasladar recursos desde la Subcuenta Excedentes ANI.

A continuacion, se presentan las fuentes y usos de la Subcuenta Obras

Menores con corte 28 de febrero de 2025:

Tabla 7-46. Flujo Subcuenta Obras Menores

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 7.730,59 7.786,49 7.786,49
Ingresos
CONSIGNACION PENDIENTE POR IDENTIFICAR 100.000,00
RENDIMIENTOS 55,90 50,13 7.836,62
Total, Ingresos 55,90 50,13 107.836,62
Egresos -
PAGO A TERCEROS 100.000,00
Total, Egresos 100.000,00
Saldo Final 7.786,49 7.836,62 7.836,62

Cifras en pesos
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7.3.2.9 Subcuenta Obras Sociales

La Subcuenta Obras Sociales de la Cuenta ANI fue creada con la suscripcion
del Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos
que se destinen para tal fin en la Parte Especial del Contrato de Concesion,
los cuales corresponden a un valor de monto agotable.

A continuacion, se presentan los movimientos de la Subcuenta Obras
sociales a corte 28 de febrero de 2025:

Tabla 7-47. Flujo Subcuenta Obras Sociales

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 11.223.404.170,96 11.304.783.113,70 11.304.783.113,70
Ingresos
FONDEO DE CUENTA PROYECTO 10.498.197.825,34
RENDIMIENTOS 81.378.942,74 72.976.950,10 879.562.238,46
Total, Ingresos 81.378.942,74 72.976.950,10 11.377.760.063,80
Egresos -
Total, Egresos -
Saldo Final 11.304.783.113,70 11.377.760.063,80 11.377.760.063,80

Cifras en pesos
Fuente: Elaboracion propia

7.3.2.10 Subcuenta Tiquetes prepagados

La Subcuenta Tiquetes prepagados fue creada con la suscripcion del
Contrato de Fiducia Mercantil y esta siendo fondeada con los recursos que
aporten los usuarios de la via a través de la compra o recarga de tarjetas o
tiguetes prepagados emitidas por el Concesionario o cualquier otra
modalidad de medio de pago prepagado que permita a los usuarios abonar
sumas de dinero para sufragar en el futuro las tarifas de peaje establecidas
en cada Estacion de Peaje. Se incluyen entre estas las modalidades
"prepago simple” y "prepago con cargo recurrente” contempladas en el
Apéndice Técnico de la Resoluciéon 4303 de 2015 del Ministerio de
Transporte, o la Resolucién que la modifique, complemente o sustituya.

A continuacion, se presenta el flujo de caja de dicha subcuenta con corte 28
de febrero de 2025.

Tabla 7-48. Flujo Subcuenta Tiquetes Prepagados

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 102.163.423,70 101.265.735,51 101.265.735,51
Ingresos
RENDIMIENTOS 730.434,51 689.344,92 5.030.797,75
VENTA DE TIQUETES PREPAGADOS 10.875.000,00 18.360.000,00 165.283.400,00
TRASLADO DE CUENTA PRINCIPAL 12.000.000,00 12.000.000,00
TRASLADO DE SUBCUENTA PROYECTO 48.000.000,00
Total, Ingresos 11.605.434,51 31.049.344,92 230.314.197,75
Egresos -
TRASLADO A SUBCUENTA EXCEDENTES ANI -
RECONOCIMIENTO RENDIMIENTOS 748.122,70 730.434,51 4.341.452,83
TRASLADO SUBCUENTA RECAUDO PEAJE 11.755.000,00 21.972.100,00 116.360.200,00
Total, Egresos 12.503.122,70 22.702.534,51 120.701.652,83
Saldo Final 101.265.735,51 109.612.545,92 109.612.544,92

Fuente: Elaboracion propia (Cifras en pesos)

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 7-24

7.3.2.11 Subcuenta de Retenciones

La Subcuenta de Retenciones se dividird en subcuentas por cada Unidad
Funcional afectada por los eventos descritos en las Secciones 4.17(a)(viii),
7.1(f)(iv) y 14.1 de la Parte General del Contrato de Concesion. En cada una
de las subcuentas por Unidad Funcional se consignara la suma resultante:
(i) los valores objeto de Retencién de la Retribucién, en los eventos descritos
en la Seccion 7.1 (f)(iv) de esta Parte General, (i) Las sumas objeto de
Retencion de la Retribucién de que trata la Seccion 4.17(a)(viii) de la Parte
General del Contrato de Concesion, o (iii) con la diferencia entre el resultado
del calculo de la retribucion y la suma a reconocer por compensacion
especial en las condiciones dispuestos en la Seccion 14.1 de la Parte
General. La administracién de la Subcuenta de Retenciones estara a cargo
de la ANI.

A corte del presente informe la Subcuenta de Retenciones no ha presentado
movimientos.

7.3.2.12 Subcuenta Aportes de Capital

A continuacion, se presenta el flujo de caja de la subcuenta Aportes de
Capital con corte 28 de febrero de 2025

Tabla 7-49. Flujo Subcuenta Aportes de Capital

CONCEPTO ene-25 feb-25 ACUMULADO
Saldo Inicial 13.030.525,87 13.125.007,80 13.125.007,80
Ingresos
RENDIMIENTOS 94.481,93 84.727,09 13.209.734,89
INGRESOS POR DEUDA SUBORDINADA 100.217.822.246,67
Total, Ingresos 94.481,93 84.727,09 100.231.031.981,56
Egresos -
TRASLADO CUENTA PROYECTO 100.217.822.246,67
Total, Egresos 100.217.822.246,67
Saldo Final 13.125.007,80 13.209.734,89 13.209.734,89

Cifras en pesos
Fuente: Elaboracion propia

7.4 ESTADOS FINANCIEROS

La Fiduciaria ha remitido los estados financieros con vigencia febrero de
2025. A continuacién, se presenta el registro de las principales cuentas del
activo, pasivo y bienes fideicomitidos, a su vez los ingresos y egresos
anotando que la presentacién obedece a la interpretacion de la version
ampliada presentada por la Fiduciaria:
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Tabla 7-50. Activos de los Estados Financieros

ACTIVO ACUMULADO A | ACUMULADO | VARIACION | VARIACION

ENE 2025 A FEB 2025 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO CORRIENTE 752.983,01 1.068.329,34 315.346,33 41,88%
EFECTIVO 496.353,59 804.132,91 307.779,32 62,01%
BANCOS NACIONALES 496.353,59 804.132,91 307.779,32 62,01%
INVERSIONES 20,12 20,24 0,12 0,61%
INVERSIONES Y OPERACIONES 20,12 20,24 0,12 0,61%
CUENTAS POR COBRAR 256.609,30 264.176,19 7.566,88 2,95%
IMPUESTOS 1,12 1,12 - 0,00%
ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS 254.321,76 261.913,19 7.591,43 2,98%
DIVERSAS 2.286,42 2.261,88 - 24,55 -1,07%
ACTIVO NO CORRIENTE 257.556,51 257.062,82 - 493,68 -0,19%
OTROS ACTIVOS 257.556,51 257.062,82 - 493,68 -0,19%
ACTIVOS INTANGIBLES 74.361,81 76.415,99 2.054,18 2,76%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 130.857,59 130.404,89 - 452,71 -0,35%
DIVERSOS 52.337,11 50.241,95 - 2.095,16 -4,00%
TOTAL, ACTIVO 1.010.539,52 1.325.392,16 314.852,64 31,16%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Elaboracion propia

Entre enero y febrero de 2025 el activo presenta un aumento de 31,16%

explicado principalmente por el aumento del activo corriente 41.88%.

Tabla 7-51. Pasivos de los Estados Financieros

PASIVO ACUMULADO A | ACUMULADO | VARIACION | VARIACION
ENE 2025 A FEB 2025 ABSOLUTA | RELATIVA
INSTRUMENTOS FINANCIEROS VALOR
RAZONABLE 1.008,23 975,40 - 32,83 100,00%
PASIVOS POR ARRENDAMIENTO 1.008,23 975,40 - 32,83 -3,26%
CUENTAS POR PAGAR 477.907,75 472.651,45 - 5.256,30 -1,10%
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 3.464,53 3.229,27 - 235,26 100,00%
COMISIONES Y HONORARIOS 178,50 178,50 - 0,00%
IMPUESTOS 243,89 128,19 - 115,70 -47,44%
PROVEEDORES Y SERVICIOS POR PAGAR 34.657,67 26.395,54 - 8.262,13 -23,84%
RENDIMIENTOS ACREEDORES FIDUCIARIOS 3.735,26 7.092,05 3.356,79 89,87%
DEUDA SUBORDINADA E INTERESES 435.627,90 435.627,90 - 0,00%
OTROS PASIVOS 525.564,85 844.312,66 318.747,82 60,65%
INGRESOS ANTICIPADOS 66,56 68,95 2,38 3,58%
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 43.801,91 47.187,61 3.385,71 7,73%
OTROS 478.707,72 794.067,45 315.359,72 65,88%
RETENCIONES A TERCEROS 2.988,65 2.988,65 - 0,00%
TOTAL, PASIVO 1.004.480,83 1.317.939,51 313.458,69 31,21%

Cifras en millones de pesos

Fuente: Elaboracion propia

El pasivo total presenté un aumento en febrero de 2025 del 31,21%. La
cuenta de mayor valor es otros al ubicarse en $794.067 millones en febrero
de 2025 y que constituye la cuenta mas representativa de los pasivos para

este periodo.

Tabla 7-52 Bienes del Fideicomiso

ACUMULADO A | ACUMULADO | VARIACION | VARIACION
FATRI (OO ENE 2025 A FEB 2025 ABSOLUTA RELATIVA
ACREEDORES FIDUCIARIOS 100,00 100,00 - 0,00%
APORTES EN DINERO 100,00 100,00 - 0,00%
GANANCIAS O PERDIDAS 5.958,70 7.352,65 1.393,95 23,39%
Ganancias Acumuladas Ejercicios Anteriores 4.373,21 4.373,21 - 0,00%
GANANCIA/PERDIDA DEL EJERCICIO 1.585,49 2.979,44 1.393,95 87,92%
TOTAL PATRIMONIO 6.058,70 7.452,65 1.393,95 23,01%

Fuente: elaboracion propia (Cifras en millones de pesos)
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El total de bienes fideicomitidos entre enero y febrero de 2025 presentd un
aumento de $1.393 millones en razon a la ganancia del mes, el patrimonio
cierra con una cifra positiva a febrero de 2025 de $7.452 millones.

Tabla 7-53. Ganancias y Pérdidas

INGRESOS ACUMULADO A | ACUMULADO | VARIACION | VARIACION
ENE 2025 A FEB 2025 ABSOLUTA | RELATIVA
INGRESOS OPERACIONES ORDINARIAS 15.283,34 25.235,76 9.952,43 65,12%
CONSTRUCCIONES 13.720,84 22.544,62 8.823,78 64,31%
INGRESOS FINANCIEROS 1.167,14 2.208,11 1.040,97 89,19%
VALORACION DE INVERSIONES 0,13 0,25 0,12 96,68%
OTROS - 0,0029 0,00 #iDIV/0!
INDEMNIZACIONES - - - 100,00%
CAMBIOS 395,23 482,78 87,55 0,00%
TOTAL, INGRESOS 15.283,34 25.235,76 9.952,43 65,12%
ACUMULADO A | ACUMULADO | VARIACION | VARIACION
Seslite vieelos ENE 2025 A FEB 2025 ABSOLUTA RELATIVA
GASTOS DE OPERACIONES 3.019,41 5.627,79 2.608,38 86,39%
VALORACION DE INVERSIONES - - - 100,00%
Intereses Créditos De Bancos Y Otras
Obligaciones Financieras 2.928,00 5.462,97 2.534,97 86,58%
IMPUESTOS Y TASAS 53,47 113,29 59,82 111,87%
DIVERSOS 35,75 47,98 12,23 34,22%
COMISIONES 2,19 3,55 1,36 62,18%
CAMBIOS - - - 100,00%
COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS -
CONSTRUCCIONES 10.678,44 16.628,53 5.950,09 55,72%
Estudios Y Disefios Infraestructura Vial - - - 0,00%
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION 813,80 4.008,28 3.194,48 392,54%
INFRAESTRUCTURA DE OPERACION - 5,47 5,47 100,00%
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA 7.820,05 7.820,35 0,30 0,00%
SOCIAL AMBIENTAL 3,90 184,03 180,13 4618,37%
MANTENIMIENTO VIAL 415,34 778,05 362,70 87,33%
ADQUISICION Y COMPRA DE PREDIOS 2,95 218,71 215,76 100,00%
AMORTIZACIONES 635,07 1.310,05 674,97 106,28%
PROYECTOS - 12,58 24,44 37,02 -294,21%
IMPUESTOS - - - #iDIV/0!
GASTOS FINANCIEROS 3,01 6,57 3,57 0,00%
HONORARIOS 10,00 48,64 38,64 386,38%
ARRENDAMIENTOS - 0,12
FINANCIACION 19,49 51,54 32,05 0,00%
SEGUROS - - - #iDIV/0!
COSTOS DE OPERACION 904,45 1.987,35 1.082,90 119,73%
CONTRIBUCIONES 56,97 104,77 47,79 83,89%
GASTOS ADMINISTRATIVOS - - - 100,00%
ADMON ESTACION DE PEAJE - - - 0,00%
EQUIPOS DE COM Y COMP - 41,38 41,38 100,00%
MUEBLES Y ENSERES 4,52 12,56 8,04 177,78%
VEHICULOS - - - 0,00%
GESTION PREDIAL - - - 0,00%
COMPENSACIONES SOCIOECONOMICAS - 17,08
CAPEX SOCIAL Y AMBIENTAL 0,29 6,56 6,27 2125,40%
CAPEX PROYECTOS - - - 0,00%
OTROS GASTOS 1,17 2,60 1,43 122,95%
TOTAL GASTOS Y COSTOS 13.697,85 22.256,32 8.558,47 62,48%
GANANCIAS Y PERDIDAS 1.585,49 2.979,44 1.393,95 87,92%

Cifras en Millones de pesos

Fuente Elaboracion propia

En cuanto al Estado de Resultados se tienen los siguientes movimientos
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El ingreso acumulado al mes de febrero de 2025 corresponde a $25.236
millones, de los cuales $22.545 millones corresponden a ingresos por
construcciones, y $2.208 millones a ingresos financieros. Por otra parte,
gastos operacionales acumulados en febrero de 2025 por $5.628 millones y
costos por construcciones acumulados por valor de $16.629 millones, para
un total de costos y gastos a febrero de 2025 de $22.256 millones,
generando una ganancia del ejercicio de $1.394 millones y una ganancia
acumulada a febrero de 2025 de $2.979 millones.

Con relacion a los Estados Financieros auditados tanto del Patrimonio
Auténomo como del Concesionario, se encuentra cumplida la obligacion
contractual. Los ultimos estados financieros auditados fueron entregados
con corte 31 de diciembre de 2024.

7.5 COMPORTAMIENTO DEL TRAFICO Y RECAUDO

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.2 de la parte general del
Contrato de Concesion, la estructura tarifaria sin incluir las tasas
correspondientes al Fondo de Seguridad Vial, que rige el Proyecto esta
compuesta por las siguientes tarifas, expresadas en precios de diciembre de
2020.

Tabla 7-54. Tarifas Vigentes

CATEGORIAS Peaje Zambito Peaje Aguas Negras
Categoria | $ 10.900 $ 10.900
Categoria Il $ 13.800 $13.800
Categoria lll $32.700 $32.700
Categoria IV $ 39.200 $ 39.200
Categoria V $46.100 $46.100

Fuente: Elaboracion propia

Adicionalmente, una vez la ANI profiera las condiciones para asignar a los
beneficiarios entraran a operar las siguientes Tarifas Diferenciales
Especiales, sin incluir FOSEVI, expresadas en precios constantes de
diciembre de 2020:

Tabla 7-55. Tarifas Diferenciales

Categoria Vehicular Tarifa
Categoria IE $5.500
Categoria IIE $6.900

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la actualizacion de la estructura tarifaria para el afio 2025,
aplicable a los peajes de la Concesion Autopista Magdalena Medio S.A.S,
conforme a lo estipulado en el contrato de Concesion, y en cumplimiento de
la circular 20245050001094 del 31 de diciembre de 2024 emitida por la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), se definié la metodologia para los
incrementos tarifarios en las estaciones de peaje a cargo de la ANI.
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La resolucion No. 20243040065055 del 31 de diciembre de 2024, expedida
por el Ministerio de Transporte, establece que los ajustes tarifarios se
aplicaran en tres etapas:

4. Del 1 al 15 de enero de 2025.

5. Del 16 de enero al 31 de marzo de 2025.

6. A partir del 1 de abril de 2025, con el objetivo de estabilizar las tarifas
en relacion con el indice de Precios al Consumidor (IPC) de los afios
2023y 2024.

El valor del FOSEVI para el afio 2025, a partir del 16 de enero de 2025, se
determindé conforme a la metodologia establecida en la resolucién No.
20243040001135 del 15 de enero de 2024, emitida por el Ministerio de
Transporte.

Con comunicado C.1563/SB2326/24/5.6 del 31 de diciembre de 2024 y Rad.
ANl 20254090005532, se aprueba los célculos tarifarios del primer
incremento.

Con comunicado C.1563/SB2362/24/5.6 del 15 de enero de 2024 y Rad. ANI
20254090050422, se aprueba los calculos tarifarios del segundo incremento

Las tarifas que rigen a partir del 16 de enero de 2025 son las siguientes:

Tabla 7-56. Tarifas Peajes Zambito Y Aguas Negras

Categoria Descripcion Primer Incremento (01 | Segundo Incremento (16 de
al 15 enero 2025) enero al 30 de marzo 2025)
| Automéviles, Camperos y Camionetas $14.500 $15.300
IE Automéviles, Camperos y Camionetas $7.600 $8.000
Il Buses y Busetas y camiones de 2 ejes $18.200 $19.200
IE Buses y Busetas y camiones de 2 ejes $9.400 $9.900
1 Camiones de 3y 4 ejes $42.400 $44.600
v Camiones de 5 ejes $50.800 $53.500
\Y Camiones de 6 ejes $59.700 $62.900
EG $ 7.800 $9.400
EA. $ 11.000 $13.400
ER $10.800 $13.100

Fuente: Elaboracion propia

Comparados el trafico del mes de febrero de 2025 vs marzo de 2025 para el
peaje Zambito, podemos observar un aumento general del 11%, como se
muestra a continuacion:

Tabla 7-57. Comparativo de trafico de los Gltimos 2 meses.

ZAMBITO
Categoria feb-25 mar-25 Variacién absoluta | Variacion porcentual

I 34.860 39.652 4.792 14%

IE 390 469 79 20%

Il 37.937 43.609 5.672 15%

IE 48 54 6 13%

1 11.528 12.257 729 6%
[\ 11.851 12.686 835 7,0%

V 36.411 39.099 2.688 7%
Total 133.025 147.826 14.801 11%
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Figura 7-1. Comparativo de trafico de los ultimos 2 meses.
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Fuente: Elaboracion propia

Comparados marzo de 2024 con marzo de 2025, se observa un aumento
general del 1,18%, todas las categorias presentaron aumento, excepto la
categoria I.

Tabla 7-58. Comparativo de trafico afio anterior vs. afio actual.

ZAMBITO
CATEGORIA mar-24 mar-25 Variacién absoluta Variacién porcentual
I 52.418 39.652 (12.766) -24,35%
IE - 469 469 100,00%
IIE 37.176 43.609 6.433 17,30%
Il - 54 54 100,00%
11 10.316 12.257 1.941 18,82%
\Y 11.958 12.686 728 6,09%
Vv 34.239 39.099 4.860 14,19%
TOTAL 146.107 147.826 1.719 1,18%

Fuente: Elaboracion propia
Figura 7-2. Comparativo de tréafico afio anterior vs. Afio actual.
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Fuente: Elaboracion propia
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En el peaje de Zambito en el mes de marzo de 2025 se presento el siguiente
Trafico de los vehiculos exentos segun ley 787 de 2002.

(...) los vehiculos que estan exentos del pago de peajes, es decir, maquinas extintoras de
incendios de los cuerpos de bomberos voluntarios, cuerpo de bomberos oficiales, ambulancias
pertenecientes a la Cruz Roja, Defensa Civil, hospitales oficiales, vehiculos de las Fuerzas
Militares y de Policia Nacional, vehiculos oficiales del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC), vehiculos oficiales del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), y demas
instituciones que presten funciones de Policia Judicial(...)

Tabla 7-59. Tréfico Vehicular Exento en el Peaje Aguas Zambito

Fecha Exentos Ley 787 Total, Exentos
I 1 M v Vv ley 787
TOTALES 545 221 1 1 2 770

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7-3. Trafico Peaje Zambito Ley 787 de 2002
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Fuente: Elaboracion propia

Comparados el trafico del mes de febrero de 2025 vs marzo de 2025 para el
peaje Aguas Negras, podemos observar un aumento general del 5,04%,
como se muestra a continuacion:

Tabla 7-60. Comparativo de trafico de los Ultimos 2 meses.

AGUAS NEGRAS
CATEGORIA feb-25 mar-25 Variacién absoluta Variacion porcentual

| 45.550 47.974 2.424 5%

IE 22 30 8 36%

1 51.396 54.492 3.096 6%
IE - - - 0%

1 12.809 13.425 616 5%

v 13.828 14.407 579 4%

\% 41.331 42.914 1.583 4%

TOTAL 164.936 173.242 8.306 5,04%

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7-4. Comparativo de trafico de los Gltimos 2 meses
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Comparados el trafico de marzo de 2024 con marzo de 2025, encontramos
que hubo una disminucién general del 5,79%, todas las categorias tuvieron
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Fuente: Elaboracion propia

mar-25

aumento, excepto la categoria | como se muestra a continuacion:

Tabla 7-61. Comparativo de trafico afio anterior vs. afio actual

AGUAS NEGRAS
CATEGORIA mar-24 mar-25 Variacién absoluta Variacién porcentual

| 71.170 47.974 (23.196) -33%

IE - 30 30 100%

Il 50.631 54.492 3.861 8%

IIE - - - 0%

11 11.391 13.425 2.034 18%

\Y 13.111 14.407 1.296 10%

V 37.594 42.914 5.320 14%
TOTAL 183.897 173.242 (10.655) -5,79%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7-5. Comparativo de trafico afio anterior vs. afio actual
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En el peaje de Aguas Negras en el mes de marzo de 2025 se presento el
siguiente Trafico de los vehiculos exentos segun ley 787 de 2002.

(...) los vehiculos que estan exentos del pago de peajes, es decir, maquinas extintoras de
incendios de los cuerpos de bomberos voluntarios, cuerpo de bomberos oficiales, ambulancias
pertenecientes a la Cruz Roja, Defensa Civil, hospitales oficiales, vehiculos de las Fuerzas
Militares y de Policia Nacional, vehiculos oficiales del Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (Inpec), vehiculos oficiales del Departamento Administrativo de Seguridad (DAS), y
demas instituciones que presten funciones de Policia Judicial (...)

Tabla 7-62. Tréfico Vehicular Exento en el Peaje Aguas Negras

Fecha Exentos Ley 787 Total, Exentos
| 1] 11 [\ V ley 787
TOTALES 26 214 7 1 1 1149

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7-6.Trafico Peaje Aguas Negras Ley 787 de 2002
Trafico Ley 787 Peaje Aguas Negras
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Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se relacionan los recaudos del mes de marzo de 2025 de los
peajes (cifras en pesos colombianos).

7.5.1 Peaje Zambito

Tabla 7-63. Recaudo Peaje Zambito
Fecha Tréafico Efectivo | Total, Recaudo | Fondo de Seguridad Vial | Recaudo Neto
TOTALES 148.784 5.067.988.624 77.756.476 5.145.745.100
Fuente: Elaboracion propia

7.5.2 Peaje Aguas Negras

Tabla 7-64. Recaudo Peaje Aguas Negras
Fecha Trafico Efectivo | Total, Recaudo | Fondo de Seguridad Vial | Recaudo Neto
TOTALES 174.076 5.769.179.308 91.125.292 5.860.304.600
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7-65. Total, Recaudo.

Peaje Total, Recaudo | Fondo de Seguridad Vial Recaudo Neto
Peaje Zambito 5.145.745.100,00 77.756.476,00 5.067.988.624,00
Peaje Aguas Negras 5.860.304.600,00 91.125.292,00 5.769.179.308,00

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7-7. Recaudo Total marzo de 2025
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Fuente: Elaboracion propia
7.6 APORTES FOSEVI

A continuacion, se presenta la relacion de los aportes realizados al Fondo de
Seguridad Vial por peaje a corte 28 de febrero de 2025:

Tabla 7-66. Aportes FOSEVI

Mes Zambito Aguas Negras
dic-22 36.982.400 45.841.200
ene-23 38.334.200 46.536.000
feb-23 26.376.600 32.485.200
mar-23 37.282.000 38.116.800
abr-23 31.889.800 38.379.200
may-23 26.730.600 33.710.600
jun-23 28.455.200 36.241.400
jul-23 28.806.600 36.120.400
ago-23 26.923.400 34.210.200
sep-23 27.763.600 34.108.400
oct-23 28.863.400 35.017.800
nov-23 29.225.800 36.398.000
dic-23 37.366.000 45.164.000
ene-24 64.792.600 79.216.200
feb-24 65.892.500 81.515.000
mar-24 73.053.500 91.948.500
abr-24 69.381.000 85.337.000
may-24 68.095.500 84.542.500
jun-24 70.207.000 87.460.000
jul-24 71.534.000 88.131.000
ago-24 71.113.500 87.845.500
sep-24 65.663.500 79.346.500
oct-24 80.106.000 98.883.500
nov-24 73.397.000 89.135.500
dic-24 95.378.500 116.155.000
ene-25 100.874.444 121.493.842
feb-25 69.971.150 86.755.284
mar-25 77.756.476 91.125.292
TOTAL 1.522.216.270 1.861.219.818

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se presentan los aportes realizados por el Concesionario al
Fondo Nacional para la Seguridad y Convivencia Ciudadana:

Tabla 7-67. Aportes FONSECON

VALOR RECAUDO VALOR VALOR
PERIODO ACTA BASE RETENIDO PAGADO FECHA PAGO

ago-23 1 75.602,87 189,01 189,01 17/11/2023
sep-23 2 8.270,80 20,68 20,68 11/12/2023
oct-23 3 8.273,60 20,68 20,68 14/12/2023
nov-23 4 8.538,36 21,35 21,35 20/03/2024
dic-23 5 7.244,74 18,11 18,11 20/03/2024
ene-24 6 7.677,32 19,19 19,19 2/05/2024
feb-24 7 6.710,92 16,78 16,78 2/05/2024
mar-24 8 6.694,77 16,74 16,74 8/07/2024
abr-24 9 7.277,84 18,19 18,19 8/07/2024
may-24 10 7.039,54 17,60 17,60 7/10/2024
jun-24 11 6.916,73 17,29 17,29 7/10/2024
jul-24 12 7.055,00 17,64 17,64 24/10/2024
ago-24 13 7.529,03 18,82 18,82 24/10/2024
sep-24 14 7.044,21 17,61 17,61 27/11/2024
oct-24 15 8.444,44 21,11 21,11 23/01/2025
Actas 1 a 4 Dec 50 12.242,53 30,61 30,61 23/01/2025
Acta 5 Dec 50 2.102,22 5,26 5,26 23/01/2025
nov-24 | 16 7.717,65 19,29 19,29 24/02/2025
Acta 6 Dec 50 1.956,44 4,89 4,89 24/02/2025

Fuente: Elaboracion propia

Con comunicacion del 3 de abril de 2025, se solicitdé al Concesionario la
entrega de los soportes correspondientes a las contribuciones de los meses
de diciembre de 2024 y enero y febrero de 2025. Esto de acuerdo a lo
dispuesto en la Ley 1738 de diciembre de 2014

7.8 RESUMEN DE LA RETRIBUCION Y/O COMPENSACION ESPECIAL

De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion, Parte General,
Numeral 1.167 y 3.1, asi como la Seccién 3.1 de la Parte Especial del mismo
contrato, a corte del presente informe se han suscrito y pagado las siguientes
actas de Retribucion:

Tabla 7-68. Valor Actas de Retribucién.

N. DE ACTA PERIODO VALOR ACTA FECHA DE PAGO
1 dic /22 -Ago2023 79.489.984.973,20 26-sep-23
2 sep-23 9.005.937.254,47 23-oct-23
3 oct-23 8.409.970.637,13 24-nov-23
4 nov-23 8.637.531.094,63 26-dic-23
5 dic-23 7.360.972.550,97 30-ene-24
6 ene-24 7.779.904.658,28 11-mar-24
7 feb-24 6.820.878.317,65 8-abr-24
8 mar-24 7.085.105.898,35 10-may-24
9 abr-24 7.382.168.151,58 31-may-24
10 may-24 19.410.062.280,79 28-jun-24
11 jun-24 7.106.992.372,53 2-ago-24
12 jul-24 7.139.872.381,66 6-sep-24
13 ago-24 7.621.617.168,18 1-oct-24
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14 sep-24 7.143.184.411,99 30-oct-24
15 oct-24 10.617.005.295,48 5-dic-24

16 nov-24 9.788.419.448,59 3-ene-25
17 dic-24 9.562.391.076,42 30-ene-25
18 ene-24 10.065.569.921,16 4-mar-25
19 feb-24 8.469.633.339,01 31-mar-25

TOTAL 238.897.201.232,07

Cifras en millones de pesos.
Fuente: Elaboracion propia

Es de aclarar que a la fecha solo se esta pagando retribucion por la UF 0,
Unica unidad funcional que ha cumplido con los requisitos establecidos
contractualmente para el pago de dicha obligacion.

De igual manera y de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.3 de la
parte General del Contrato de Concesion tenemos que las actas de
compensacion que actualmente se han tramitado en el proyecto,
corresponden a las relacionadas con el Decreto 0050 del mes de enero de
2023, mediante el cual se ordené el no incremento de las tarifas de peaje de
las estaciones del Territorio Nacional.

Las Actas de compensacion por este Decreto gestionadas y enviadas a la
ANI a corte del presente informe son las siguientes:

Tabla 7-69. Actas de Compensacidon DEC 050.

N. DE ACTA PERIODO VALOR ACTA FECHA DE SUSCRIPCION | FECHA DE PAGO

1 16 ene al 31 marzo 2023 2.817.796.700,00 9-oct-23 22-may-24
2 01 abril al 30 de junio de 2023 3.148.797.200,00 9-oct-23 22-may-24
3 01 julio al 30 de septiembre de 2023 3.129.011.800,00 11-oct-23 22-may-24
4 01 de octubre al 31 de diciembre 2023 3.430.881.700,00 26-ene-24 22-may-24
5 01 de enero al 31 de marzo 2024 2.732.288.600,00 14-may-24 22-oct-24
6 01 de abril al 30 de junio de 2024 2.542.818.100,00 26-jul-24 3-dic-24

7 01 de julio de 2024 al 30 de sep de 2024 1.656.338.900,00 21-oct-24 Pendiente
8 01 de octubre a 31 de diciembre de 2024 1.396.634.500,00 13-ene-25 Pendiente

TOTAL 20.854.567.500,00

Cifras en millones de pesos

Fuente: Elaboracion propia

7.9 OTROS ASPECTOS RELEVANTES

7.9.1 Unidades Funcionales

De acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico I, el Proyecto esta
dividido en 14 unidades funcionales, las cuales tienen asignados los
siguientes porcentajes de participacion en el Proyecto para efectos de las
secciones 3.9(e), 3.14(h) (iv) (), 3.14(h)(ix)(2), 18.3(c), 18.3(d), 18.3(e) y
18.3(f) del Contrato.
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Tabla 7-70. Participacién de las Unidades Funcionales

Desde el momento Desde el Desde el Desde el Desde el A partir

STl dela suscripc_i(’)_n mes 13 mes 25 mes 37 mes 49 del mes

del Acta de Inicio hasta el hasta el hasta el hasta el 6lyen

hasta el mes 12 mes 24 mes 36 mes 48 mes 60 adelante

Unidad Funcional 0 100,00% 76,94% 82,26% 56,01% 33,55% 24,83%
Unidad Funcional 1 0,00% 8,54% 4,05% 4,05% 4,05% 4,05%
Unidad Funcional 2 0,00% 0,00% 2,80% 6,17% 6,17% 6,17%
Unidad Funcional 3 0,00% 0,00% 0,00% 5,67% 6,72% 6,72%
Unidad Funcional 4 0,00% 0,36% 0,00% 1,58% 2,96% 2,96%
Unidad Funcional 5 0,00% 1,41% 0,00% 0,23% 4,79% 11,50%
Unidad Funcional 6 0,00% 5,69% 3,28% 3,28% 3,28% 3,28%
Unidad Funcional 7 0,00% 0,56% 2,07% 4,57% 4.57% 4.57%
Unidad Funcional 8 0,00% 5,63% 2,65% 2,65% 2,65% 2,65%
Unidad Funcional 9 0,00% 0,45% 1,08% 3,67% 3,67% 3,67%
Unidad Funcional 10 0,00% 0,42% 0,09% 3,45% 3,45% 3,45%
Unidad Funcional 11 0,00% 0,00% 0,00% 0,34% 15,12% 17,13%
Unidad Funcional 12 0,00% 0,00% 1,72% 4,63% 4,63% 4,63%
Unidad Funcional 13 0,00% 0,00% 0,00% 3,70% 4,39% 4,39%

TOTAL 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, para efectos de lo establecido en el Contrato de Concesion en
su parte general, concretamente en el manejo de la subcuenta de Aportes
AN, la distribucién de las vigencias para cada unidad funcional seran las

siguientes:
Tabla 7-71. Distribucion de vigencias

- . . Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia

FERIERY ligyetele 20 3024 gozs 2026 20297-2040
Unidad Funcional 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Unidad Funcional 1 60,02% 0,00% 0,00% 0,00% 5,91%
Unidad Funcional 2 0,00% 28,61% 0,00% 0,00% 8,98%
Unidad Funcional 3 0,00% 0,00% 37,97% 0,00% 9,81%
Unidad Funcional 4 0,00% 0,00% 16,53% 0,00% 4,29%
Unidad Funcional 5 0,00% 0,00% 0,00% 35,29% 11,65%
Unidad Funcional 6 39,98% 0,00% 0,00% 0,00% 3,91%
Unidad Funcional 7 0,00% 21,41% 0,00% 0,00% 6,75%
Unidad Funcional 8 0,00% 11,14% 0,00% 0,00% 3,76%
Unidad Funcional 9 0,00% 17,45% 0,00% 0,00% 5,50%
Unidad Funcional 10 0,00% 0,00% 19,85% 0,00% 5,15%
Unidad Funcional 11 0,00% 0,00% 0,00% 64,71% 20,94%
Unidad Funcional 12 0,00% 21,40% 0,00% 0,00% 6,72%
Unidad Funcional 13 0,00% 0,00% 25,65% 0,00% 6,63%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Parte especial Contrato de Concesion

A corte del presente informe los aportes correspondientes a las vigencias
futura del afio 2023 se encuentran girados, sobre el giro de la vigencia del
afio 2024, el cual tenia plazo maximo el 31 de diciembre de 2024, se recibio
certificacion fiduciaria que confirma el giro por parte de la ANI el 11 de febrero
de 2025, a continuacion, se presentan los valores girados por la ANI por

concepto de vigencias futuras.
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Teniendo en cuenta que no se realizé el giro de la vigencia 2024 en su
totalidad, esta Interventoria envid comunicacién ANI 20254090213102 del
19 de febrero de 2025 informando lo correspondiente.

A continuacion, se presenta el resumen los saldos de las cuentas aportes

ANI por unidad funcional a corte del mes de marzo de 2025.

Tabla 7-72. Ingresos y Egresos UF0 -UF6

Concepto UFO UF1 UF2 UF3 UF4 UF5 UF6
Ingresos
Rendimientos 4.893,19 664,65 5,85 27,66 108,34 444,05
Traslado por recaudo peajes | 207.720,15 | 10.681,43 660,76 409,98 1.605,76 7.254,03
Traslado por rendimientos | 4 g59 g¢ 65,01 3,17 2,55 9,98 43,98
recaudo
Traslado dse‘étr’gt‘:)eg;%reca”do 16.301,20 | 555,65 23,42 91,74 370,22
Total, Ingresos 230.536,19 | 11.966,74 669,78 463,61 1.815,82 8.112,28
Egresos
Pago Retribucién 220.362,00 -
Total, Egresos 220.362,00 - - - - -
Saldo Final 10.174,19 | 11.966,74 669,78 - 463,61 1.815,82 8.112,28
Fuente: Elaboracién propia (Cifras en millones de pesos)
Tabla 7-73. Ingresos y Egresos UF7 — UF13
Concepto UF7 UF8 UF9 UF10 UF11 UF12 UF13
Ingresos
Rendimientos 47,35 438,13 36,83 32,46 3,59
Traslado por recaudo peajes 1.126,24 7.037,03 767,34 499,55 405,90
Traslado por rendimientos 6.30 42,84 441 307 1,04
recaudo
Traslado dsé‘é?gt‘gegtszreca“do 36,44 366,32 29,28 27,33 -
Total, Ingresos 1.216,34 7.884,31 837,86 562,41 411,44
Egresos
Pago Retribucién -
Total, Egresos - - - - -
Saldo Final 1.216,34 7.884,31 837,86 562,41 411,44

Fuente: Elaboracién propia (Cifras en millones de pesos)

7.9.2 Cierre Financiero

De acuerdo con lo establecido en la parte especial del Contrato de
Concesiéon el monto minimo del cierre financiero debe ser de
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA MILLONES DE
PESOS del mes de Referencia. ($864.050.000.000) y deber& ser acreditado
dentro de los 360 dias siguientes a la fecha de Inicio.

El dia 26 de abril de 2024, el Concesionario mediante la comunicacién
ATMM-24-00985 aporté documentos de acreditacion de cierre financiero. Asi
mismo con comunicaciéon ATMM-24-001239 del 23 de mayo de 2024 dio
alcance al mismo adjuntando documentos adicionales. El dia 7 de junio de
2024 con comunicacion ANI 20244090688952 la Interventoria comunico a la
Agencia la acreditacion al cierre financiero presentado por el Concesionario.

Con comunicacion ANI 20243110242881 del 16 de julio de 2024, la ANI
informa la aprobacién al cierre financiero presentado por el Concesionario.
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7.9.3 Modalidad de Financiacion.

De acuerdo con lo establecido en la parte especial del Contrato de De
acuerdo con lo establecido en la parte especial del Contrato de Concesion el
monto minimo del cierre financiero debe ser de OCHOCIENTOS SESENTA
Y CUATRO MIL CINCUENTA MILLONES DE PESOS del mes de
Referencia. ($864.050.000.000) y debera ser acreditado dentro de los 360
dias siguientes a la fecha de Inicio, no obstante, esta obligacion se encuentra
vencida desde el 25 de noviembre de 2023.

El dia 26 de abril de 2024, el Concesionario mediante la comunicacion
ATMM-24-00985 aporté documentos de acreditacion de cierre financiero. Asi
mismo con comunicacion ATMM-24-001239 del 23 de mayo de 2024 dio
alcance al mismo adjuntando documentos adicionales.

El dia 7 de junio de 2024 con comunicacion ANI 20244090688952 la
Interventoria comunicd a la Agencia la acreditacion al cierre financiero
presentado por el Concesionario.

Con comunicacion ANI 20243110242881 del 16 de julio de 2024, la ANI
informa la aprobacién al cierre financiero presentado por el Concesionario.

El resumen financiero de los documentos allegados por el Concesionario
sobre la financiacion del proyecto y revisados por la Interventoria se presenta
a continuacion:

Tabla 7-74. Resumen Soportes Presentados por el Concesionario Cierre Financiero

MONTO CIERRE ESTABLECIDO EN CONTRATO $ MES REFERENCIA $864.050.000.000,00
MONTO CIERRE ESTABLECIDO EN CONTRATO $ ABRIL 2024 $1.165.828.555.176,34
MONTO CIERRE PRESENTADO POR EL CONCESIONARIO

ENTIDAD COoP UsD
BANCOLOMBIA $ 690.404.616.800,00
FDN $ 260.220.863.200,00
IDB $ 248.014.180.000,00
IFC $ 460.279.940.000,00
J.P MORGAN $175.335.167.843,21 45.255.726,90
MUFG $ 175.335.167.843,21 45.255.726,90
SMBC $ 175.335.167.843,21 45.255.726,90
CAF $ 152.711.275.343,26 39.416.278,30
TOTALES $ 2.337.636.378.872,88 USD 175.183.459,00

Fuente: Elaboracion propia (Cifras en pesos.)

Segun lo contemplado en el numeral 4.5 del Contrato de Concesion en su
parte general, en el cual se listan las obligaciones del Concesionario durante
la fase de construccion; al respecto, el mencionado numeral en su literal (ee)

sefala:

“(ee) En el caso que el Concesionario haya optado por presentar el Cierre
Financiero a través de la certificacion indicada en la Seccion 3.8(a) de esta Parte
General, el Concesionario debera remitir el contrato de crédito suscrito o la
certificacion emitida por el(los) Prestamista(s) en la que se indique que fue
suscrito el contrato de crédito, en los términos establecidos en la Seccion 3.8(d)

de esta Parte General.”

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 7-39

De acuerdo con lo anterior, la Interventoria solicitdé al concesionario el envio
del contrato de crédito suscrito con prestamistas mediante comunicacién
enviada el 17 de marzo de 2025.

7.9.4 Valor Presente de los Ingresos (VPIP)

De conformidad con la Seccién 1.204 de la Parte especial del Contrato de
Concesion, el VPIP es el valor presente al Mes de Referencia del Recaudo
de Peaje, cuyo monto, equivale a UN BILLON DOSCIENTOS NOVENTA Y
SEIS MIL SETECIENTOS NUEVE MILLONES QUINIENTOS DIECISIETE
MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS ($1.296.709.517.943)
Pesos del Mes de Referencia.

De acuerdo con lo anterior, esta Interventoria junto con el Concesionario
realiza de manera mensual el célculo del VPIPm con el fin de llevar el debido
control del saldo acumulado del VPIP del proyecto.

A corte del 28 de febrero de 2025 se tienen las siguientes cifras acumuladas
de VPIP conciliadas con el Concesionario. La Interventoria se encuentra en
revision del acta de febrero de 2025.

Tabla 7-75. Valor Presente de los Ingresos (VPIP)

MES RECAUDO RECAUDO PEAJE | TOTAL, PEAJES | PEAJES $MES VPIP DEL MES VPIP
PEAJE ZAMBITO | AGUAS NEGRAS | $CORRIENTES | DE REFERENCIA PEAJES ACUMULADO

dic-22 4.290 5.028 9.318 7.799 7.746 7.746

ene-23 4.122 4.763 8.886 7.307 7.208 14.953

16-17 ene-23 55 61 116 95 94 15.047
feb-23 3.649 4.228 7.877 6.372 6.242 21.290

mar-23 4.821 4.866 9.687 7.754 7.545 28.835
abr-23 3.960 4.493 8.453 6.714 6.489 35.323
may-23 3.581 4.209 7.790 6.161 5.913 41.236
jun-23 3.589 4.239 7.828 6.172 5.883 47.119

jul-23 3.615 4.238 7.853 6.161 5.833 52.952

ago-23 3.564 4.230 7.795 6.073 5.710 58.662
sep-23 3.847 4.424 8.271 6.410 5.986 64.648

oct-23 3.870 4.404 8.274 6.396 5.932 70.580

nov-23 3.958 4.580 8.538 6.570 6.052 76.632

dic-23 4.420 4.996 9.416 7.212 6.598 83.230

ene-24 (1 a 15) 2.095 2.452 4.547 3.451 3.135 86.365
ene-24 (16 a 31) 2.531 2.901 5.432 4.122 3.720 90.086
feb-24 4.033 4.689 8.722 6.549 5.870 95.955
mar-24 4.153 4.899 9.052 6.749 6.008 101.963
abr-24 4.381 5.078 9.459 7.011 6.241 108.204
may-24 4.220 4.929 9.149 6.753 5.970 114.281
jun-24 4.147 5.252 9.399 6.915 6.072 120.353
jul-24 4.257 5.276 9.533 6.732 5.871 134.052
ago-24 4.533 5.252 9.786 7.184 6.223 140.275
sep-24 4.264 4.891 9.155 6.705 5.768 146.043
oct-24 5.050 5.926 10.975 8.049 6.877 154.632
nov-24 4.657 5.374 10.031 7.336 6.225 160.858
dic-24 5.326 6.154 11.480 8.358 7.044 169.462
1 al 15 ene 25 2.604 3.037 5.641 4.068 3.405 172.867
16 al 31 ene 25 2.988 3.490 6.478 4.673 3.911 176.778
feb-25 4.645 5.519 10.164 7.249 6.026 182.805

VPIP 1.296.710

Ejecutado ene 2025 14,10%

Fuente: Elaboracion propia (Cifras en millones de pesos.)
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En la Carpeta 7. Gestion Financiera, Anexo 7.1 Calculo VPVIP, se evidencia
los célculos correspondientes a los VPIP acumulados.

7.9.5 Valor de Soporte de Ingresos (VSI)

Es importante destacar que el Proyecto reconocera el Soporte de Ingreso de
acuerdo con el VSI previsto en la seccidon 4.6 de la parte especial. Para el
calculo del soporte de Ingresos el VSI corresponde a:

Tabla 7-76. Valor Soporte de Ingresos

Mes desde la suscripcion la tltima Acta de Terminacion VSI (Expresado en pesos del Mes de
de Unidad Funcional i= mes Referencia)
i=12 $ 37.367.657.270,00
i=24 $ 35.055.790.064,00
i=36 $ 32.743.922.859,00
i=48 $ 30.432.055.654,00
i=60 $ 28.120.188.448,00
i=72 $ 25.808.321.243,00
i=84 $ 23.496.454.037,00
i=96 $ 21.184.586.832,00
i=108 $ 18.872.719.627,00
i=120 $ 16.560.852.421,00
i=132 $ 14.248.985.216,00
i=144 $11.937.118.011,00

Fuente: Elaboracion propia

Para cada periodo de doce (12) Meses consecutivos contados desde la
suscripcion de la ultima Acta de Terminacion de Unidad Funcional -es decir
desde el inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento- o desde la
suscripcion del Acta de Terminacion Parcial de Unidad Funcional de la dltima
Unidad Funcional, independiente que, en las otras Unidades Funcionales, se
haya firmado Acta de Terminacion de Unidad Funcional o Acta de
Terminacion Parcial de Unidad Funcional.

7.10 ACTA SEMESTRAL DE CALCULO DE ARH

A la fecha de elaboracion del presente informe, no aplica el calculo del ARh.
No obstante, en virtud del cierre financiero del proyecto, y por solicitud del
Concesionario, se presenté una modificacion al contrato de fiducia con el fin
de que esta se constituya como el Unico patrimonio autbnomo encargado del
centro de imputacion contable, asi como de la administracion de los recursos
de la deuda y del pago a los prestamistas. En este momento, la interventoria
ha solicitado al Concesionario la desagregacion de los costos y gastos por
unidad funcional, con el propésito de tener debidamente identificada la
inversion correspondiente a cada una.

7.11 VALOR PAGADO POR OBRAS COMPLEMENTARIAS, OBRAS
SOCIALES U OBRAS MENORES

A la fecha de elaboracion del presente informe no se ha incurrido en obras
complementarias, sociales 0 menores.
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8. GESTION DE RIESGOS DEL CONTRATO DE CONCESION

8.1 INTRODUCCION

Este informe no tendra ningun efecto contractual, ni deberia entenderse como
una limitacién de los riesgos que generen algun tipo de compensacion al
Concesionario. En este sentido, el presente informe Unicamente sera un
insumo para efectos de los tramites de aprobacion de obligaciones
contingentes de que trata la Ley 448 de 1998 y el Decreto 423 de 2001.

8.1.1 GENERALIDADES

Cabe mencionar que conforme a la Ley 448 de 1998 y la reglamentacion a
través del Decreto 423 de 2001, se indica que: “son obligaciones contingentes
aquéllas en virtud de las cuales alguna de las entidades sefialadas en el
articulo octavo del presente decreto, estipula contractualmente a favor de su
contratista, el pago de una suma de dinero, determinada o determinable a
partir de factores identificados, por la ocurrencia de un hecho futuro e incierto”.

De esta manera, se implement6é un sistema de riesgos, que permite la
identificacion, prevision y el seguimiento de los riesgos asociados con el
Contrato de Concesion, y todos aquellos que puedan afectar la viabilidad y
buena ejecucién del Contrato, buscando prever, organizar, proponer y
adelantar acciones con la oportunidad requerida para el tratamiento de los
riesgos identificados frente a la posibilidad de su materializacién y de esta
manera minimizar los impactos que puedan poner en peligro la viabilidad del
Proyecto.

Esta Interventoria en su sistema y analisis de riesgos propuestos, se cifie a la
normatividad vigente que orienta el componente de riesgos para los Contratos
de Concesion, asi como las normas que la complementen o sustituyan. Estos
incluyen la Ley 448 de 1998, el Decreto 423 de 2001, los documentos
CONPES, los lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, en las que se encuentran la metodologia de valoracion de
obligaciones contingentes para proyectos de Infraestructura: El caso
colombiano y la metodologia de valoracion de obligaciones contingentes para
proyectos de infraestructura: Criterios ambientales, sociales, de gobernanzay
resiliencia.
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En atencion a la Circular Externa No. 021 emitida el 4 de agosto del 2022 por
la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional — Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, en la que se informa de la publicacion de la nueva
metodologia de valoracion de obligaciones contingentes para proyectos de
infraestructura: Criterios ambientales, sociales, de gobernanza vy resiliencia,
aplicaria la identificacion de otros tipos de riesgos y/o criterios, que sean
importantes incluir, razon por la cual, la identificacion de riesgos podria variar
0 aumentar en los proximos informes.

8.1.2 PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS

El proceso de gestién de riesgos se resume en la siguiente figura:

Figura 8-1. Gestion de riesgo

Seguimiento peniddico al
comportamiento del riesgo

Fuente: MHCP — DGCPTN

Basados en el Contrato de Concesion y sus apéndices, los documentos
CONPES sobre la materia y las metodologias de obligaciones contingentes
Ministerio de Hacienda y Crédito, se procede a identificar cada uno de los
riesgos, identificando el &rea de riesgo al que pertenecen, el marco contractual
y la respectiva asignacion (publico y/o privado).

A partir de lo anterior, y conforme con la identificacion, asignacion y la
evaluacion cualitativa (probabilidad e impacto) de los riesgos del Proyecto, se
identifican los riesgos relevantes, acorde con la Metodologia del Ministerio de
Hacienda y Crédito consignada en el documento “Obligaciones Contingentes
— Metodologias de Caso Colombiano”. Después de la asignacién de los
riesgos del Proyecto, se asigna una evaluacion cualitativa a cada uno de los
riesgos de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia y el impacto que podria
generar la materializacion de dicho riesgo, con el objetivo de evaluar si el
riesgo se encuentra en area valorable o no. La zona sombreada del siguiente
gréfico representa el area de riesgo valorable que se tiene en cuenta para esta
metodologia.
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Figura 8-2. Impacto - Probabilidad

Alto

Medio - Alto

Probabilidad

Medio - Bajo

Bajo

Bajo Medio - Bajo Medio -Alto

Iimpacto
Fuente: Elaboracion Propia

Posteriormente a los riesgos que como resultado de esta evaluacion
cualitativa se encuentren en area valorable, dentro del sistema de riesgos, se
define un indicador o valoracion cuantitativa, que mensualmente en conjunto
con los hallazgos evidenciados en cada &rea de gestion, serdn base del
analisis periddico a realizarse, cuyo objeto sera prever y adelantar acciones
de mitigacion con la oportunidad requerida frente a la posibilidad de su
materializacion y de esta manera, minimizar los impactos que pudieran poner
en peligro la viabilidad y buena ejecucion del Contrato de Concesion. Para los
riesgos que se encuentren en area no valorable, se realizard un seguimiento
periédico, pero sin analisis cuantitativo.

A la presentacion de este informe, se muestra el seguimiento a cada uno de
los riesgos del Contrato, basados en el proceso previamente detallado.
Teniendo en cuenta la etapa del Proyecto, existen muchos riesgos que no
aplican y/o no se cuenta con la informacion necesaria para poder realizar el
respectivo seguimiento.

8.2 RIESGOS DEL PROYECTO

A continuacién, se presenta por cada una de las areas, los riesgos
establecidos contractualmente, realizandose el proceso de gestion de riesgos
respectivo para el mes de marzo de 2025.

8.2.1 AREA: Riesgo Predial

8.2.1.1 Descripcion del Riesgo - Efectos de los Costos y demoras en la
Gestion Predial, derivadas de las actividades de disponibilidad y/o Adquisicion

de predios
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Tabla 8-1. Efectos de los Costos y Demoras en la gestion predial

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién | Bajo | Medio_Bajo Medio-1 Ao | PR Bajo | Medio_Bajo Medio-| Ao Area
Alto Alto ic | valorable
0% | corrcor | 15%- 0 0% | corrzor | 15%- .
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: De acuerdo con la resolucién 4859 de 2019, los riesgos valorables cuantitativamente
corresponderan Unicamente a riesgos a cargo del publico o compartidos por este que se
encuentren en el area de riesgo.

8.2.1.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata de la adecuada y oportuna gestion que debe realizar el
Concesionario para disponer de los predios en el momento preciso y no alterar
los tiempos de la ejecucién normal de la obra, establecidos en el plan de
obras.

El Cronograma Predial y en el Plan de Adquisicion de Predios, fue No
Objetado por esta Interventoria mediante comunicacién
C.1563/SB1327/24/5.6 de fecha 29 de abril de 2024 con radicado ANI.
20244090510472.

Al presente periodo se presenta el estado y/o evolucion de solicitudes y/o
notificaciones de plazos de cura vigentes:

Plazo de cura solicitado por esta Interventoria a la ANI, a través de la
comunicacion C.1563/SB2123/24/5.2 del 15 de noviembre de 2024
relacionada con el incumplimiento por parte del Concesionario en la
presentacion de los Estudios de Titulos, las Fichas prediales y los planos
prediales sin cumplir con la totalidad de los requisitos minimos establecidos
en el contrato; comunicado en el que la Interventoria solicita que se otorgue
un plazo de diez (10) dias habiles para que los expedientes prediales
relacionados en la Tabla N.o 1 de la comunicacién, sean entregados y
corregidos por el Concesionario, de tal forma que atiendan la totalidad de las
observaciones presentadas por la Interventoria. El concesionario
AUTOPISTA MAGDALENA MEDIO S.A.S a través de comunicacion con
radicado No. 20244091558572 del 12 de diciembre de 2024, se pronuncio
exponiendo las circunstancias que desde su punto de vista han afectado el
desarrollo y cumplimiento de la obligacion por parte del concesionario. La ANI
mediante comunicado 20245010462621 de enero de 2025, solicitdé a la
interventoria evaluar el pronunciamiento emitido por el concesionario y dar
alcance a la solicitud de No objeciéon de Plazo de Cura, indicando si las
circunstancias que motivaron la solicitud de No Objecion persisten o si por el
contrario fueron superadas; en el entendimiento que el proceso predial se
desarrolla con una dinamica permanente. En el periodo de andlisis la
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Interventoria esta realizando la evaluacion respectiva para poder emitir
concepto.

Plazo de cura con plazo de 60 dias, notificado al Concesionario a través del
comunicado C.1563/SB2194/24/5.2 del 28 de noviembre de 2024 y avalado
por la Agencia mediante la comunicacion 20245010418881, con el fin de que
el Concesionario atienda de manera integral cada una de las comunicaciones
enviadas por esta Interventoria. EI Concesionario mediante comunicado
ATMM-24-03171del 6 de diciembre de 2024, dio respuesta a la solicitud. La
Interventoria después de revisada la informacion y de la realizacion de varias
mesas de trabajo, mediante comunicacion C.1563/SB2599/25/5.2 del 26 de
marzo de 2025, concluye que el Concesionario finalmente atendio la solicitud
relacionada con completar el Informe de Avance de la Gestion Predial de
conformidad con los requerimientos y observaciones realizados por la
Interventoria a los informes mensuales correspondientes a los meses de
diciembre de 2023 hasta agosto de 2024, por lo tanto, se considera que han
sido superadas las causas que dieron origen al mismo.

En total el Concesionario ha radicado 44 avalios de los cuales se han
revisado 36 y se han aprobado 23 avaluos.

El Concesionario reporta 22 ofertas ejecutadas de manera acumulada

Se certificaron las las unidades funcionales

1,3,7,8,9,10,12 y 13.

longitudes efectivas de

Por otro lado, el Concesionario envié el cuadro estadistico de fecha de marzo
de 2025, se puede observar en la siguiente tabla resumen la longitud efectiva
predial disponible en km, segun la informacién del Concesionario.

Tabla 8-2. Resumen cuadro estadistico-Longitudes y predios disponibles

LONGITUD

LSE%EED PRESDIO PREDIO EFECTIVA PTR%TDAI(ISS
UF ORIGEN DESTINO DESTINO | REQUE- S DISPO- % PREDIAL % ADQUI- %
(Km) RIDOS MRS DISTSQ;BLE RIDOS
Puerto Salgar PK34+040 RN 4510 o
0 Rio Sogamoso PK09+800 RN 4513 259,61 270 267 98,89 259,61 100,00% 253 93,70
Variante El Trique PK84+400 RN
1 4510 - Variante Dos y Medio 9,73 19 12 63,16% 8,75 89,92% 8 42,11%
PK94+310 RN 4510
Batallon Barbula PK125+580 RN o o o
2 4510 - PR 52-Ruta Nacional 4511 25,45 67 34 50,75% 19,31 75,86% 20 29,85%
PR 52 PK51+100 RN 4511 o o o
3 Puerto Araujo PK64+650 RN 4511 13,51 85 12 14,12% 6,42 47,54% 2 2,35%
Puerto Araujo PK64+650 RN 4511 0 o o
4 Puerto Parra PK74+650 RN 4511 10,94 28 9 32,14% 4,40 40,26% 1 3,57%
PK84+220 RN4510 6866
Puerto Parra PK74+650 RN 4511 '
0, 0, 0,
5 Puerto Salgar PK34+040 RN 4510 e oa 69 33 47,83% 65,20 88,47% 28 40,58%
Puerto Salgar PK39+080 RN 4510 ’
Puerto Parra PK74+650 RN 4511 o 0 0
6 Aguas Negras PK83+220 RN 4511 8,57 11 5 45,45% 4,03 46,97% 3 27,27%
Aguas Negras PK83+220 RN 4511 o o o
7 Puerto Nuevo PK97+000 RN 4511 15,03 20 10 50,00% 6,86 45,65% 3 20,00%
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LONGITUD | PREDIO EONGIICD TOTAL,
ORIGEN S FRER ERECIIE PREDIOS
ORIGEN DESTINO DESTINO REQUE- S DISPO- % PREDIAL % ADQUI- %
(Km) RIDOS NIBLES DISF()}?',’:;BLE RIDOS
Puerto fluevo PROT 000 RN 45111 10,00 26 12 |46,15% 4,90 48,97% 0 0,00%
PR107+000 RN 4511 . . .
Campo 23 PK117+690 RN 4511 10,69 49 23 46,94% 7,08 66,23% 4 8,16%
Campo 23 PK117+690 RN 4511
Rancho Camacho PK128+000 10,31 29 12 41,38% 4,50 43,65% 1 3,45%
RN 4511
Puerto Parra PK74+650 RN 4511 o o o
Rio Sogamoso PK09+800 RN 4513 81,97 103 21 20,39% 65,59 80,01% 13 12,62%
Barrancabermeja PK128+000 RN
4511 - La Lizama PK149+110 RN 21,11 35 16 45,71% 15,41 73,00% 5 14,29%
4511
La Lizama PK00+000 RN 4513 . R R
Rio Sogamoso PK09+800 RN 4513 9,8 31 17 54,84% 4,84 49,39% 10 32,26%
SUBTOTAL 842 483 57,36% 217,28 351 41,81%

Fuente: Cuadro estadistico semanal enviado por el Concesionario por correo electronico en marzo de 2025

Teniendo en cuenta informacién de la tabla anterior, el Concesionario reporta
las 13 unidades funcionales con disponibilidad del 57,36%.

8.2.1.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se asigna para la probabilidad-frecuencia,
una calificacion de media baja, teniendo en cuenta que existen plazos de
cura que aceleraran la respectiva gestion del Concesionario.

- Justificacién de Impacto: La asignacion al impacto-costo es medio alta, ya
gue pudieren generar demoras significativas en el Proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIlI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, romanito i.

8.2.1.2 Descripcion del Riesgo: Valor sobrecostos en valor estimado de
predios.

Tabla 8-3. Sobrecostos en valores estimados de predios

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO

A Bajo | Medio_Bajo MAelc:iOo- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo ledtioo' Alto o vaﬁ)rri)le
Pl w15 | o |>30% | w15 | o |>30%

P;‘rti’\'/i;é’o‘ X MA X MA Si

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.1.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo hace referencia a los sobrecostos en valor estimado de predios
que pudiera llegar a presentarse. El Concesionario aportara los recursos para
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la adquisicion de los predios y las Compensaciones Socioecondomicas,
mediante el traslado de los recursos necesarios a la Subcuenta Predios.

Antes de efectuar las ofertas formales de compra de predios, el Concesionario
debera verificar que existe en la Subcuenta Predios disponibilidad del cien por
ciento (100%) del valor de los avallos comerciales ofertados y de las
Compensaciones Socioeconémicas.

Si el valor estimado de predios y compensaciones socioeconémicas llegare a
ser insuficiente para completar los pagos a los propietarios de los Predios y
para la aplicacion del Plan de Compensaciones Socioecondmicas, los
recursos adicionales al cien por ciento (100%) del Valor Estimado de Predios
y Compensaciones Socioecondémicas seran aportados, bajo un sistema de
bandas para efectos de la asuncién de riesgos, de acuerdo con el
procedimiento que se establece a continuacion, en el siguiente orden: (i) Si el
valor correspondiere a una cuantia entre el cien por ciento (100%) y el ciento
veinte por ciento (120%) inclusive, con relacién a la fracciébn que exceda el
cien por ciento (100%) el Concesionario asumira en su totalidad los costos
adicionales al valor estimado de predios y compensaciones Socioecondmicas.
(i) Si el valor correspondiere a una cuantia superior al ciento veinte por ciento
(120%) y hasta el doscientos por ciento (200%) inclusive, con relacién a la
fraccidbn que exceda el ciento veinte por ciento (120%) el Concesionario
aportara el treinta por ciento (30%) y la ANI el setenta por ciento (70%) del
Valor Estimado de Predios y Compensaciones Socioeconémicas, esta
obligacion se generara de manera simultanea para ambas Partes y conforme
a las necesidades del Proyecto. (iii) Si el valor correspondiere a una cuantia
superior al doscientos por ciento (200%), la fraccion que exceda el doscientos
por ciento (200%) del Valor Estimado de Predios y Compensaciones
SocioeconOmicas sera a cargo de la ANI.

El Concesionario envio la comunicacion ATMM-24-03062, radicado
Interventoria SBR-3034 con fecha 26 de noviembre de 2024, correspondiente
al segundo informe de Subcuenta de Predios, Redes y Compensaciones,
informacién que se encuentra en revision y que requiere soportes solicitados
al Concesionario, sin embargo, se toma como base provisional para realizar
el calculo de estimacion adicional requerida, basada en un presupuesto para
la subcuenta predial (Incluye compensaciones socioecondémicas) de
$110.143.723.887,49.

Aunqgue los datos que presenta el Concesionario estan sujeto de verificacion,
el sobrecosto y franja de riesgo seria el siguiente:

ESTIMACION CONTRACTUAL $ dic 2020
IPC INDEXADO A MAR 2025
ESTIMACION CONTRACTUAL $ Corrientes 73.492.135.702,47
PRESUPUESTO ACTUAL $ Corrientes 110.143.723.887,49
SOBRECOSTO % 149,87%
ESTIMACION ADICIONAL REQUERIDA 36.651.588.185,02

52.138.488.525,00
1,41

&SR |e

&
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Franja de Riesgo

100% al 120% 120% al 200% > 200%

Concesionario 30% Concesionario 70% ANI ANI
$14.698.427.140,49 $6.585.948.313,36 $ 15.367.212.731,16 $

Estimacion que esta siendo revisada por esta Interventoriay en la que se esta
validando que las cifras estén debidamente soportadas. ElI Concesionario
manifiesta “Ahora bien, se advierte que los valores y las cantidades incluidas
en la proyeccion son estimadas en la medida en que la Gestion Predial esta
en desarrollo, las Areas Requeridas estan siendo identificadas y los avaltios
no han sido aprobados. En tal sentido, se advierte que el presupuesto es
dindmico y estad sujeto a modificaciones, por lo que el Concesionario se
reserva el derecho a presentar a la ANI las variaciones a las que haya lugar y
gue estaran debidamente soportadas contractual y documentalmente.”

A la fecha del presente informe, el Concesionario ha realizado los siguientes
aportes a la Subcuenta Predial:

- Aporte Inicial: SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES CIENTO CINCUENTA'Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA Y
TRES PESOS MCTE ($7.494.157.763) precios de diciembre de 2020.

- Aporte I: ONCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS VEINTE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS
($11.834.620.148) precios de diciembre de 2020.

- Aporte II: VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA'Y CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS DIEZ MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS
($26.975.810.354) precios de diciembre de 2022.

- Aporte Il por CINCO MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS MIL DOSCIENTOS SESENTA PESOS ($5.833.900.260)
precios de diciembre de 2022.

Fondeos realizados, que permite que la subcuenta en febrero de 2025 (Ultima
informacion disponible), cuente con un saldo en precios corrientes de
SETENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL OCHENTA Y DOS PESOS CON TRES
CENTAVOS MCTE ($76.496.197.082,03).

8.2.1.2.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se asigna para la probabilidad-frecuencia,
una calificacion de media alta, teniendo en cuenta la Gltima estimacién del
Concesionario en el comunicado ATMM-24-03062 del 26 de noviembre
del 2024, en el que el Concesionario presenta la valoracion de
obligaciones contingentes y en la que para la subcuenta de predios se
estima un costo total mayor a los recursos asignados contractualmente.
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Se aclara que esta Interventoria esta haciendo las revisiones respectivas
para dar el respectivo aval 0 no a este presupuesto, pero para efectos de
riesgos se alerta el posible sobrecosto.

- Justificacién de Impacto: La asignacion al impacto-costo es medio alta, ya
que, al presentarse, pudieren generar costos significativos en el Proyecto,
que, de acuerdo con el esquema de cascada establecido
contractualmente, implicaria compensaciones al Concesionario por parte
de la ANI. Con los calculos preliminares del Concesionario el sobrecosto
esta en $36.651.588.185,02, de los cuales, a hoy, hay una estimacion a
cargo de la ANI de $15.367.212.731,16. Se aclara que esta Interventoria
esta haciendo las revisiones respectivas para dar el respectivo aval 0 no
a este presupuesto, pero para efectos de riesgos se alerta el posible
sobrecosto.

Regulacién en el contrato de Concesioén

e Capitulo XIlII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, romanito ii.

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos de la AN, literal a.

8.2.2 AREA: Riesgo Ambiental y Social

8.2.2.1 Descripcion del Riesgo: Costos de demoras en la gestion para la
obtencioén de licencias

Tabla 8-4. Demoras en la obtencion de licencias

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo MAelc::)o- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁ:)o- Alto Area
|C | valorable
0/ 0/)- 0/4- 0/-
| sw1s% | o | >30% o | swisw | | >30%
Privado X A X MA Si

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.2.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Corresponde a los efectos favorables y desfavorables derivados de los costos
y las demoras en la gestion para la obtencion de las Licencias Ambientales,
Planes de Manejo Ambiental, conceptos y demas permisos de caracter
ambiental, asi como las gestiones, costos y demas actividades derivadas de
los acuerdos de nuevas consultas previas con las comunidades étnicas y que
sean requeridos para la ejecucion del proyecto, toda vez que es obligacién del
Concesionario efectuar la gestion social y ambiental y cumplir con la ley
aplicable.

Actualmente hay un plazo de cura vencido el 4 de julio de 2024, otorgado por
la Interventoria correspondiente al incumplimiento de las obligaciones
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relacionadas con el tramite de cesion de Licencias y Permisos Ambientales y
Plan de Compensaciones: El Concesionario a la fecha, no ha presentado los
soportes del inicio de cesion de la totalidad de las licencias y permisos
ambientales, ni la radicaciéon del Plan de Compensaciones ante las
corporaciones ambientales.

Antecedentes generales:

Mediante comunicado C.1563/SB0989/24/5.2 del 1 de febrero de 2024 con
radicado ANI 20244090126502, la Interventoria presentd la solicitud de no
objecion al Plazo de Cura por incumplimiento en el inicio de tramite de
cesion de permisos, licencias ambientales y Plan de Compensaciones.

El 6 de mayo de 2024 la ANI mediante el comunicado 20243110137711
otorga la no objecion de plazo de cura por el presunto incumplimiento de
las obligaciones contractuales contenidas en el Apéndice 6 — Gestion
Ambiental referentes al trdmite de cesion de Licencias y Permisos
Ambientales y Plan de Compensaciones.

El 20 de mayo de 2024 mediante el comunicado C.1563/SB1387/24/5.2
con radicado ANI 20244090595212, la Interventoria notifico al
Concesionario la No objecion del plazo de la ANI frente al incumplimiento
contractual frente a las obligaciones establecidas en el literal (n) del
numeral 3.1y literal (a) del numeral 3.3 del Capitulo IlI.

El 17 de septiembre de 2024 mediante el comunicado
C.1563/SB1901/24/5.2, la Interventoria remite a la ANI informe, toda vez
que para esta Interventoria es notoria la existencia del incumplimiento por
parte del Concesionario relacionadas con el inicio de tramite de cesion de
permisos, licencias ambientales y elaboracion del Plan de
Compensaciones y tasa a la fecha de la comunicacion una multa de
OCHOCIENTOS ONCE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE.
($811.200.000,00).

El 19 de noviembre de 2024 mediante comunicado C.1563/SB2130/24/5.2
en atencion al correo electronico recibido de la ANI el 7 de noviembre de
2024, la Interventoria da alcance al informe de Incumplimiento del 17 de
septiembre de 2024, ratificando que, a la fecha, el Concesionario no ha
presentado los soportes del inicio de cesion de la totalidad de las licencias
y permisos ambientales, y no ha radicado el Plan de Compensaciones ante
las corporaciones ambientales. Por la que la nueva tasacion de multa
asciende a MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHENTA
MIL PESOS M/CTE. ($1.237.080.000,00).

El 14 de enero de 2025 el Concesionario mediante comunicacion ATMM-
25-00089 y en los relacionado al tramite de licencias y permisos manifiesta
gue ha dado cumplimiento a las obligaciones del contrato y solicita dar
cierre al plazo de cura con la respectiva finalizacion de cualquier accion
sancionatoria. La Interventoria esta revisando, sin embargo, aun falta el
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plan de compensacion y la obligacion contractual de esto, que es radicarlo
ante las autoridades ambientales.

El 21 de enero de 2025 el Concesionario dando alcance a la comunicacion
ATMM-25-00089, presenta la comunicacion ATMM-25-000174, en el que
se pronuncia a las observaciones realizadas a los planes de
compensaciones.

El 21 de febrero de 2025, la Interventoria en respuesta a la comunicacion
ATMM-25-000174 del Concesionario, genera la comunicacion
C.1563/SB2480/25/5.2 concluyendo que, al no existir certeza de la
radicacion y aprobacion de los Planes de Compensacion en los términos
contractuales, el periodo de cura sigue vigente, y la Interventoria
continuara con el seguimiento riguroso de esta obligacion.

El 13 marzo de 2025, el Concesionario emite la comunicacion ATMM-25-
00710, solicitando dar cierre al plazo de cura, argumentando que ya radico
los Planes de Compensacion de las Licencias Ambientales con
obligaciones de compensacion ya causadas ante la Autoridad Ambiental
Competente, por lo que esta Interventoria en el periodo de andlisis

procedera a la respectiva revision y se pronunciara en el proximo periodo.

8.2.2.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

Justificaciéon de probabilidad: La asignacion dada para la probabilidad-
frecuencia es alta en ocasion que existe un periodo de cura por el
incumplimiento en el inicio de trdmite de cesion de permisos, licencias
ambientales y radicacion del plan de compensaciones ante las
autoridades. Por lo cual es un riesgo materializado a cargo del
Concesionario que puede llegar a producir atrasos en el cronograma del
proyecto. Esta calificacion podria llegar a cambiar en el proximo periodo
ya que el Concesionario en el periodo de analisis remiti6 comunicacion en
la que manifiesta que ya ha cumplido su obligacion, por lo que la
Interventoria esta realizando la respectiva revision.

Justificacion de Impacto: La asignacién para el impacto-costo es calificado
en medio alto, porque, aunque no esta a cargo de la ANI, a la fecha la
tasacion de la sancion para el Concesionario asciende a la suma de MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES OCHENTA MIL PESOS
M/CTE. ($1.237.080.000,00).

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacién de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, numeral iii

8.2.2.2 Descripcion del Riesgo: Sobrecosto en el estimado de compensacion
socioambientales
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Tabla 8-5. Sobrecostos en valores estimados de compensaciones socioambientales

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:l(iioo- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁioo- Alto o vaﬁ)rreainle
%OO/Z 59-15% 13%0@ >30% %00//‘; 59-15% 13%"0//‘:) >30%
Pablico - X MA X MA| si

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.2.2.1 Contexto Particular de Riesgo

El Concesionario contractualmente debe realizar unos aportes contractuales
para las Compensaciones Socioambientales que presente el proyecto. En ese
sentido para su ejecucion debe presentar un plan de compensaciones
aprobado por la autoridad ambiental y con dicha aprobacién empieza su
ejecucion en la etapa constructiva. El riesgo existiria, por lo tanto, en la
medida que la autoridad ambiental genere nuevas compensaciones no
contempladas en esta etapa del proyecto y que llegaran a generar
sobrecostos.

En el periodo de analisis, el Concesionario manifiesta que ha radicado las
planes de compensacion ante la autoridad ambiental, por lo que esta
Interventoria estd realizando la respectiva revision y también esperando
respuesta de la entidad, sin embargo, para efectos de calculos de proyeccion,
se toma en el periodo de andlisis, la comunicacion ATMM-24-03062 radicado
Interventoria SBR-3034 con fecha 26 de noviembre de 2024, que el
Concesionario envio correspondiente al segundo informe de Subcuenta de
Predios, Redes y Compensaciones, en el que presenta un presupuesto para
la subcuenta de compensaciones socio ambientales de $ 52.500.411.255,07,
que contempla estimacién presupuestal adicional a la contractual.

De esta manera, aunque los datos que presenta el Concesionario estan sujeto
de verificacion y falta la respuesta de la Autoridad Ambiental al plan de
compensacion radicado por el Concesionario, el sobrecosto y franja de riesgo
seria el siguiente:

ESTIMACION CONTRACTUAL $ dic 2020 $ 25.868.829.621,00
IPC INDEXADO A MAR 2025 1,409556314
ESTIMACION CONTRACTUAL $ Corrientes $ 36.463.572.127,89
PRESUPUESTO ACTUAL $ Constantes $52.500.411.255,07
PRESUPUESTO ACTUAL $ Corrientes $ 74.002.286.171,82
SOBRECOSTO % 202,95%
ESTIMACION ADICIONAL REQUERIDA -$ 37.538.714.043,93

Nota: Para la indexacion se toma como base el Ultimo IPC vigente a la presentacion de este informe

Franja de Riesgo

100% al 120% 120% al 200% > 200%
Concesionario 30% Concesionario 70% ANI ANI
7.292.714.425,58 8.751.257.310,69 20.419.600.391,62 1.075.141.916,03
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Estimacion que esta siendo revisada por esta Interventoria y en la que se esta
validando que las cifras estén debidamente soportadas. ElI Concesionario
manifiesta “Ahora bien, se advierte que los valores y las cantidades incluidas
en el presupuesto son estimadas en la medida en que el mismo esta en
construccion. En tal sentido, se advierte que el presupuesto es dinamico y esta
sujeto a modificaciones, por lo que el Concesionario se reserva el derecho a
presentar a la ANI las variaciones a las que haya lugar y que estaran
debidamente soportadas contractual y documentalmente.”

8.2.2.2.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Se asigna para la probabilidad-frecuencia,
una calificacion de media alta, teniendo en cuenta la Ultima estimacion del
Concesionario en el comunicado ATMM-24-03062, radicado Interventoria
SBR-3034 con fecha 26 de noviembre de 2024, en el que el Concesionario
presenta la valoracién de obligaciones contingentes y en la que para la
subcuenta de compensaciones se estima un sobrecosto con relacion a los
recursos asignados contractualmente. Se aclara que esta Interventoria
esta haciendo las revisiones respectivas y también se espera la respuesta
de la autoridad ambiental al plan de compensaciéon radicado por el
Concesionario, por lo que es informacion provisional.

- Justificacién de Impacto: La asignacion al impacto-costo es medio alta, ya
que, al presentarse, pudieren generar costos en el Proyecto, que, de
acuerdo con el esquema de cascada establecido contractualmente,
implicaria compensaciones al Concesionario por parte de la ANI. Con los
célculos preliminares del Concesionario el sobrecosto esta en
$37.538.714.043,93, valor que de acuerdo con las franjas establecidas le
corresponderia asumir a la agencia la suma en $ corrientes de
$21.494.742.307,65. Se aclara que esta Interventoria esta haciendo las
revisiones respectivas de este presupuesto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacién de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, numeral iv.

e Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal b.

8.2.2.3 Descripcion del Riesgo: Los costos asociados a la realizacion de
Obras Menores no previstas en este Contrato

Tabla 8-6. Costos asociados a la realizacién de obras menores

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
) .. | Bajo | Medio_Bajo Medio-| 1o | pE Bajo | Medio_Bajo PEENE | i Area
Asignacion Alto Alto
IC | valorable
0% 1 5op1506 | L% | 5300 0%- | 5961506 | 5% | 5300
5% 30% 5% 30%
Publico X A X A Si

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.2.3.1 Contexto Particular de Riesgo

Con base al Informe de Estado V01 — Puente la Vizcaina Calzada Existente
Unidad Funcional No 11 - presentado por el Concesionario y recibido a través
de la ANI mediante la comunicacién 20255010025901 el 28 de enero de 2025,
en la que recomiendan que el puente La Vizcaina ubicado en la UF11 debe
ser demolido y reemplazado y que no es técnicamente viable ninguna otra
alternativa de intervencion, se podria llegar a materializar el riesgo de
sobrecostos asociados a los cambios de disefio y/o costos por una obra
menor. Sin embargo, esta Interventoria ha solicitado al Concesionario la
ampliacién y complementacion de la informacién mediante la comunicacion
C.1563/SB2422/25/5.6 del 05 de febrero de 2025, con el fin de garantizar un
estudio riguroso que sustente la toma de decisiones en relacién con la
infraestructura del Puente La Vizcaina. El Concesionario mediante
comunicacion ATMM-25-00876 del 28 de marzo de 2025, ha ampliado la
informacion solicitada. La Interventoria procedera con el andlisis integral,
asegurando que las conclusiones y recomendaciones resultantes sean
consistentes con las necesidades del proyecto, los compromisos
contractuales y la normatividad vigente.

8.2.2.3.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad de activacion del riesgo es
alta, entre otros, en ocasion a:

e EIl andlisis preliminar realizado por el Concesionario, arrojo que el
puente no puede ser reforzado dado que no solo los elementos que
componen la superestructura presentan un infra dimensionamiento
grave, sino que también la infraestructura presenta un déficit en la
capacidad a compresion de las pilas-pilotes, principalmente para
acciones de sismo. Lo anterior sumado al fuerte efecto de socavacion
local aguas abajo sobre el costado norte. Por todo lo anterior, se
concluy6 que el Puente debe ser reemplazado en su totalidad.

e Aunque los especialistas de la Interventoria presentan observaciones
y recomendaciones al informe del Concesionario, estos estan en
concordancia con lo expuesto por el Concesionario y consideran que la
mejor alternativa es que sea demolido y reemplazado por una
estructura nueva.

e En el Apéndice técnico 1, numeral 3.5.12, el alcance de la Intervencion
al Puente Vizcaina corresponde a “Reforzamiento Tensionamiento
Externo”, de esta manera, podria llegar a existir un diferencial de costos
con relacion a la alternativa de intervencion total de la infraestructura
versus la intervencion contemplada contractualmente.
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- Justificacion de Impacto: Se le asigna una calificacion alta, ya que, al
llegarse a materializar, es un pago que tendria que hacer la ANI de
acuerdo al procedimiento y tipo de obra que se establezca y en la que se
tendria financieramente pagar el diferencial de costos entre la intervencion
de reforzamiento versus los costos de demolicidn y construccion.
Pendiente insumos para realizar una valoracion cuantitativa.

Regulacion en el contrato de Concesién

e Capitulo XllI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos de la AN, literal c.

8.2.2.4 Descripcion del Riesgo: Imposibilidad en el recaudo de peaje

Tabla 8-7. Imposibilidad de instalacion o recaudo de peajes

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo | MeHO™ | alto | PF | Bajo | Medio_Bajo | MeO" | Alto Area
|IC | valorable
Y- %- %- %-
o | 1% | Tor | >30% B | 515w | e | >30%
Publico X MB X MA| No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.2.4.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo hace referencia al posible movimiento o reubicacion de casetas
de peaje, asi como la posible imposibilidad en el recaudo de los peajes
contenidos en el proyecto. Lo anterior, en caso de que la entidad concedente
solicite al Concesionario recaudador el movimiento o reubicacion de las
casetas existentes que soportan el Ingreso del proyecto o en general, que
ocurra algun evento que haga imposible el recaudo en alguno de los peajes.

Es importante precisar que el contrato de Concesion preve la reubicacion del
peaje de Aguas negras, dentro del Apéndice Técnico 1, numeral 3.7, no
obstante, la activacién de riesgo se daria por nuevas reubicaciones no
estipuladas contractualmente y que imposibiliten el recaudo.

Adicionalmente, este riesgo esta relacionado con los efectos que tendria
sobre la ejecucion de proyecto los efectos sociales tales como las
manifestaciones o protestas por parte de la comunidad o en general alguna
situacion que pudieran afectar el recaudo para el proyecto, los cuales no se
han evidenciado en el mismo.

Existe una alerta, en ocasion a la comunicacién del Concesionario ATMM-
894-2023 del 14 de septiembre de 2023, relacionada a la necesidad que
plantea el Concesionario de cambiar la ubicacién proyectada de la estacién
de peajes de aguas negras de acuerdo con la localizacion establecida en el
contrato de Concesion, porque segun el Concesionario, constituye una
transgresion a lo consignado en la resolucién 0364 de 2015 por la ANLA. De
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esta manera, el Concesionario en la comunicacion concluye: “VII/
Conclusiones...el Concesionario pone a disposicion de la entidad una
solucion técnicamente viable para la reubicacion del Peaje Aguas Negras la
cual cumple con la normatividad ambiental y favorece las relaciones con las
comunidades, sin que ello genere costos para el estado, los cuales si se
generarian de construir la infraestructura en el punto establecido por la entidad
en etapa precontractual.”

Después de diversas revisiones y observaciones de la Interventoria al
documento presentado por el Concesionario, la Interventoria mediante la
comunicacién C.1563/SB1573/24/5.6 del 26 de junio del 2024, procedio a
informarle al Concesionario entre otros:

‘De acuerdo con lo observado en la cuarta revision realizada por la
Interventoria al documento denominado ‘INFORME DE SOLICITUD Y
JUSTIFICACION PARA LA REUBICACION DE LA ESTACION DE PEAJE
AGUAS NEGRAS’, se pudo determinar que finalmente el Concesionario
atendié las observaciones realizadas desde los componentes de Disefio
Geométrico, Social, Financiero, Ambiental, Predial, Juridico y de Riegos, por
lo cual se procede a Avalar dicho documento.

Por lo anterior se solicita al Concesionario remitir a la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, el documento denominado “INFORME DE SOLICITUD
Y JUSTIFICACION PARA LA REUBICACION DE LA ESTACION DE PEAJE
AGUAS NEGRAS” en su tercera version, con la totalidad de documentos
anexos, para de esta manera se pueda iniciar el correspondiente tramite ante
el Ministerio de Transporte.”

El Concesionario el 27 de julio de 2024, mediante la comunicacion ATMM-24-
1861 (SBR-2248), le remitié a la ANI el Informe de reubicaciéon del peaje de
Aguas Negras, para que esta comience con los tramites ante el Ministerio.

Por otro lado, el Concesionario emitid a la ANI la comunicacion ATMM-25-
00524 del 25 de febrero de 2025, Notificacion de un evento externo al
Concesionario-orden publico, ocurrido el 12 de enero de 2025, que afecté el
Recaudo en la Estacion de Peaje Zambito, sin embargo, no ha sido analizado
por esta Interventoria para determinar su debida procedencia

8.2.2.4.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacibn de probabilidad: Basados en la historia de proyectos
similares y en la alerta relacionada a la necesidad que plantea el
Concesionario de reubicar la estacion de peajes de aguas negras de
acuerdo a la localizacion establecida en el contrato de concesién, por
segun el Concesionario, constituir una transgresion a lo consignado en la
resolucion 0364 de 2015 por la ANLA, se le da una asignacion de
probabilidad-frecuencia medio baja, en ocasion a que de acuerdo al
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analisis inicial y a la propuesta planteada por el Concesionario, no
generaria una imposibilidad de recaudo.

- Justificacién de Impacto: La asignacion a la ejecucién es medio alta, en
ocasion a que podria impactar significativamente el Proyecto y es un
riesgo asignado al publico.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos de la AN, literal d.

8.2.2.5 Descripcion del Riesgo: Invasion del corredor del Proyecto por parte
de terceros

Tabla 8-8. Invasién de corredor del Proyecto

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:ﬂl)o' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M/fﬁ:)"' Alto Area
IC | valorable
Y- %- %- %-
o | W1 | o | >30% | sw1s% | Lt | >30%
Privado X MB X B No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.2.5.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo esta asignado al Concesionario y se refiere a efectos
desfavorables correspondientes a pérdidas, dafios, gastos, cargos o
expensas en que tenga que incurrir el Concesionario con ocasién de la
invasion del Corredor del Proyecto por parte de terceros. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de a lo previsto en el Contrato en cuanto a la financiacion
del Plan de Reasentamientos, las compensaciones aplicables, en el caso en
que ocurra un Evento Eximente de Responsabilidad y a la compensacion a
cargo de la ANI cuando ocurra la circunstancia prevista en la Seccion 14.2(i)
de la parte general del Contrato.

En revisiones semanales realizadas por la Interventoria, se ha evidenciado los
bajos niveles y situaciones de invasion del derecho de la via, para lo cual se
efectdan recorridos diarios por parte de los encargados de la operacion vial
de la Concesion. Asi mismo, el Concesionario realiza las gestiones necesarias
con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion del corredor a las fajas
de retiro, generando los avisos correspondientes y solicitando de manera
oportuna el apoyo de la autoridad respectiva.

Para el mes de marzo de 2025, el Concesionario ha venido instaurando e
impulsando querellas ante las alcaldias municipales a fin de recuperar el
espacio publico o derecho de via.

En cada comité predial, se solicita al Concesionario el estado de avance en la
recuperacion de espacié publico y la instalacién de las cercas.
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Para este periodo, con la comunicacion C.1563/SB02482/25/5.6 de fecha 24
de febrero de 2025, con asunto: Solicitud de informacién matriz predios con
afectacion al Espacio Publico con querellas instauradas ante las Alcaldias de
los municipios con afectacion del paso corredor vial Puerto Salgar-
Barrancabermeja. Se solicitd al Concesionario el estado de respuesta y
seguimiento de las querellas con sus resultados en la recuperacion del
espacio publico se esta en espera de la respectiva respuesta.

La Interventoria, procedio a solicitarle al Concesionario la respuesta de las
alcaldias municipales en las acciones de recuperacion del espacio publico por
la autoridad competente, para lo cual el Concesionario envié informacién de
las diligencias y audiencias realizadas para la recuperacién del espacio
publico.

Las areas criticas principales se resumen en cinco importantes zonas, el km
28, las Mirlas, empalme con ruta del Cacao, La Fortuna, Pr 52 de la ruta 4511
y el sitio denominado el 17, es decir el Intercambiador o cruce hacia Puerto
Berrio (CPA-144D y CPA-144 C y otros puntos de no mayor importancia. En
comunicacion ATMM-24-00005 del 9 de enero de 2024, con radicado Interventoria
SBR-1259), a estos casos el Concesionario informa que serdn objeto de
reasentamiento, segun lo establecido en la Resolucion 077 de 2012 de la ANI.

8.2.2.5.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad de ocurrencia se considera
medio - baja, dado que el Concesionario realiza las gestiones necesarias
(querellas policivas) con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion
del corredor vial y las fajas de retiro. Asi mismo, el Concesionario puede
dar los avisos correspondientes y solicitar de manera oportuna el apoyo
de la autoridad respectiva.

- Justificacién de Impacto: La probabilidad de ocurrencia se considera
medio - baja, dado que el Concesionario realiza las gestiones necesarias
(querellas policivas) con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion
del corredor vial y las fajas de retiro. Asi mismo, el Concesionario puede
dar los avisos correspondientes y solicitar de manera oportuna el apoyo
de la autoridad respectiva. A la fecha han sido reportados los puntos
criticos donde se presentan estas invasiones, que al no actuar con la
debida diligencia puede ocasionar al proyecto un impacto medio alto, en
ocasion a requerir un mayor tiempo para la disponibilidad de predios para
ejecucion de la obra.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral v.
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8.2.3 AREA: Riesgo de Redes

8.2.3.1 Descripcion del Riesgo: Sobrecostos en el valor estimado para el
traslado e intervencion de redes.

Tabla 8-9. Sobrecostos en valores estimados de redes

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . .| Medio- . . . | Medio- A
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto c vaﬁ)rreaijle
0%- A0 15%- o 0%- VAR 15%- ®
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 230% >30%
Publico - X | A X MA| i
Privado

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.3.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Corresponde a un riesgo compartido entre el publico y el privado. Este riesgo
hace referencia a los efectos favorables y desfavorables, derivados de las
variaciones en el valor estimado para el traslado e intervencion de Redes. El
Concesionario debera asumir los costos del traslado, proteccion y/o
intervencion de las Redes, sin embargo, si el Valor Estimado de Redes llegare
a ser insuficiente, los recursos adicionales seran aportados, bajo un sistema
de bandas establecido contractualmente.

El Concesionario presentd un plan de redes del cual la Interventoria en
diversas comunicaciones ha presentado por Unidad Funcional su No objecion.
Los planes presentados incluyen un presupuesto con valores globales por
Unidad Funcional, por lo que se hace necesario para una revision detallada,
conocer los APU (Analisis de Precios Unitarios) que el Concesionario
entregara en la etapa de construccion, previo a la ejecucion de las actividades.
De esta manera esos presupuestos tienen gran posibilidad de ajuste a medida
que se conozcan los valores detallados. El acta de inicio de la etapa de
construccion inicié el 26 de noviembre de 2024

En el periodo de analisis, el Concesionario envio la comunicacion ATMM-24-
03062, radicado Interventoria SBR-3034 con fecha 26 de noviembre de 2024,
correspondiente al segundo informe de Subcuenta de Predios, Redes y
Compensaciones, informacion que se encuentra en revisibn de esta
Interventoria, y en el que presenta un presupuesto para la subcuenta de redes
de $ 262.156.129.950,40 $ dic 2020.

Aunqgue los datos que presenta el Concesionario estan sujeto de verificacion,
el sobrecosto y franja de riesgo seria el siguiente:

ESTIMACION CONTRACTUAL $ dic 2020 $ 25.491.068.533,00
IPC INDEXADO A MAR 2025 1,409556314
ESTIMACION CONTRACTUAL $ Corrientes $ 35.341.428.349,13
PRESUPUESTO ACTUAL $ Constantes $ 262.156.129.950,40
PRESUPUESTO ACTUAL $ Corrientes $ 363.459.541.561,87
SOBRECOSTO % 1028,42%
ESTIMACION ADICIONAL REQUERIDA -$ 236.665.061.417,40
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Nota: Para el calculo de indexacion, se utiliza el ultimo IPC vigente a la presentacion de este informe

Franja de Riesgo

100% al 120% 120% al 200% > 200%

Concesionario 30% Concesionario 70% ANI ANI

$ 5.098.213.706,60 $ 6.117.856.447,92 $ 14.274.998.378,48 $211.173.992.884,40

8.2.3.1.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Se asigna para la probabilidad-frecuencia,
una calificacion de media alta, teniendo en cuenta la Ultima estimacion del
Concesionario en el comunicado ATMM-24-03062, radicado Interventoria
SBR-3034 con fecha 26 de noviembre de 2024, en el que el Concesionario
presenta la valoracién de obligaciones contingentes y en la que para la
subcuenta de redes se estima un costo total mayor a los recursos
asignados contractualmente. Se aclara que estos valores son globales por
Unidad Funcional y seguramente seran ajustados una vez se vayan
conociendo los APU del presupuesto que presente el Concesionario a
medida de la ejecucién de actividades. Para efectos de riesgos se alerta
el posible sobrecosto.

- Justificacién de Impacto: La asignacién al impacto-costo es alta, ya que,
al presentarse, pudieren generar costos significativos en el Proyecto, que,
de acuerdo con el esquema de cascada establecido contractualmente,
implicaria compensaciones al Concesionario por parte de la ANI. Con los
calculos preliminares del Concesionario el sobrecosto estd en -
$236.665.061.417,40 $ dic 2020. Se aclara que esta Interventoria esta
haciendo las revisiones respectivas para dar el respectivo aval o no a este
presupuesto, pero para efectos de riesgos se alerta el posible sobrecosto.

Regulacién en el contrato de Concesién

e Capitulo XIlI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, numeral vi.
e Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal e.

8.2.4 AREA: Riesgo de Disefio

8.2.4.1 Descripcion del Riesgo: Variacidon en programacion de obra o costos
derivados de estudios de detalle, trazado vy disefio geométrico.

Tabla 8-10. Variacion de obra o costos derivados de estudios de disefio

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo MXIC:'OO' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:fjt'oo' Alto Area
IC | valorable
0/~ 0/- 0/ 0/-
%ﬁjo 5%-15% 13%0/2 >30% %0/;0 596-15% %%{2 >30%
Privado X MA X MA Si

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.4.1.1 Contexto Particular de Riesgo

El Concesionario debe elaborar y entregar al Interventor los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico para todas las Unidades Funcionales,
cumpliendo con las Especificaciones Técnicas. También, al momento de
efectuar los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, el Concesionario
debera adelantar las acciones necesarias que propendan por mitigar cualquier
riesgo contenido en la Seccidon 13.3 del Contrato de Concesion que pueda
derivarse de las condiciones entregadas en los Estudios de Trazado y Disefio
Geométrico, por ende, al momento que el Concesionario presentd los
Estudios de Trazado y Disefio Geométrico debié presentar el andlisis y la
valoracion de la afectacion sobre los riesgos descritos.

Por otro lado, el Concesionario presenté los Estudios de Detalle
correspondientes a las Unidades Funcionales cuya ejecucion debe comenzar
al inicio de la Fase de Construccion de acuerdo con el Plan de Obras, sin
embargo, a la fecha estos estudios y disefios no han podido ser No objetados
en su totalidad por esta Interventoria, por presentar ain observaciones no
atendidas por el Concesionario.

A marzo de 2025, faltan por No Objetar los siguientes disefos.

e Pavimentos: UF5.2
e Estructuras: UF11
¢ Informe Ejecutivo: UF5.1, UF5.2, UF9 y UF11

Adicionalmente, se presenta una alarma, en ocasion a que el Concesionario
mediante comunicacion ATMM-961-23 del 26 de septiembre de 2023 y
ATMM-23-01232 del 10 de noviembre de 2023, presenta a la ANI solicitud de
modificacién de resolucién de declaratoria de utilidad publica, ya que segun lo
manifestado por el Concesionario, la franja de utilidad debe ser modificada,
ya que las coordenadas alli contenidas no corresponden a los disefios en la
fase de estructuracion del proyecto, desconoce la ubicacion de la calzada
existente, asi como la necesidad de adquirir areas para conformar la faja de
retiro y construir las edificaciones asociadas a la infraestructura y omite lo
relacionado con la construccion de intersecciones, retornos y variantes. De
este comunicado la Interventoria se pronuncié mediante las comunicaciones
C.1563/SB0590/23/5.6 del 09 de octubre de 2023 y C.1563/SB0723/23/5.6 del
09 de noviembre de 2023 y C.1563/SB0984/24/5.6 del 29 de enero de 2024.
El Concesionario respondiéo el comunicado C.1563/SB0984/24/5.6, con el
comunicado ATMM-24-01096 radicado el 7 de mayo de 2024 (SBR-1757). La
Interventoria mediante comunicaciones C.1563/SB1482/24/5.6 del 13 de junio
2024 y C.1563/SB1912/24/5.6 del 19 de septiembre de 2024, manifiesta que
aunque el Concesionario responde a las observaciones emitidas por la
Interventoria y sefiala que las inconsistencias de la DUPIS son
responsabilidad de la ANI, se observa que no se ha proporcionado el informe
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solicitado que explique detalladamente cada una de las situaciones requeridas
por la Interventoria. EI Concesionario mediante comunicacion ATMM-25-
03205 del 12 de diciembre de 2024 entrega informe del analisis de las
afectaciones del proyecto, asociado a la franja de utilidad publica y
modificacion de las DUPIS. La interventoria encuentra el informe presentado
por el Concesionario incompleto, por lo que procederd a pedirle mas
informacion, para de esta manera emitir un concepto integral

8.2.4.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Existe una sefal de alerta, en ocasion a la
solicitud que le hace el Concesionario a la ANI para modificar la franja de
utilidad del proyecto. Por lo tanto, se le asigna una calificacion de
probabilidad-frecuencia medio alta.

- Justificacion de Impacto: Se le da una asignacion al impacto de media
alta, en ocasion a que, si se llegara a presentar el evento, es un riesgo
asignado al privado, pero de impacto en la variacion de obra y cronograma
previsto.

- Valoracion cuantitativa: Aln no existen datos para hacer una valoracién.

De esta manera el riesgo se encuentra en zona valorable y amerita un andlisis
cuantitativo y especial seguimiento.

Regulacién en el contrato de Concesién

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numerales vii.

8.2.4.2 Descripcion del Riesgo: Sobrecostos por ajustes en disefios por
decisiones de la ANl o como consecuencia del tramite de Licencias
Ambientales por razones no atribuibles al Concesionario

Tabla 8-11. Variaciéon de obra derivados de cambios de disefio

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:ﬁ'oo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:fjt'oo' Alto Area
IC | valorable
0/~ 0/ - 0/ 0/-
%ﬁjo 506-15% 13%0/2 >30% %0/;0 50-15% 13%({2 >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.4.2.1 Contexto Particular de Riesgo

El riesgo trata de las posibilidades que se tienen de afectar el disefio del
proyecto y del sobrecosto que esto generaria como consecuencia de la no
obtencion o la dificultad en la obtencion de tramites de licencias o por
decisiones que la ANI, casos en las cuales la ANI solicite un cambio en el
disefio.
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En el presente proyecto no se prevén solicitudes posteriores autoridad
ambiental lo anterior toda vez que el proyecto cuenta con viabilidad ambiental
otorgada por la ANLA a través de las diferentes Licencias Ambientales que
hacen parte del corredor vial, dichas licencias tienen identificadas las obras
que fueron aprobadas por la ANLA, asi como los requerimientos que fueron
identificados por la necesidad de medidas de manejo complementarias.

No obstante, lo anterior, es posible que la comunidad solicité ejecucion de
actividades adicionales relacionadas con el ingreso a centros poblados en
zonas donde se vaya a construir variantes, que iran siendo evaluadas al
presentarse.

8.2.4.2.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Por ahora, no se generan sefiales de alerta
gue permitan detectar que se dara una variacion de disefio decidida por
la Agencia o como consecuencia de la negacion de una licencia o permiso,
por lo que se le asigna una calificacion de probabilidad-frecuencia medio
bajo.

- Justificacion de Impacto: Se le da una asignacién al impacto de media
alta, en ocasion a que, si se llegara a presentar el evento, impactaria de
forma directa el plan de obras y el presupuesto, pero de impacto en la
variacion de obra y cronograma previsto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos de la AN, literal f.

8.2.5 AREA: Riesgo Comercial-Financiero

8.2.5.1 Descripcion del Riesgo: Variacién de los Ingresos en el recaudo de
peaje.

Tabla 8-12. Variacion de los ingresos en el recaudo de peaje
PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
At Bajo | Medio_Bajo M:ﬁgo_ Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo ledtioo_ Alto o vaﬁ)rriile
%OO/Z 596-15% 13?)00/2) >30% %00//‘:) 596-15% 135000//‘; >30%
F;a?v“;doo- X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5.1.1 Contexto Particular de Riesgo

A continuacion, y a nivel informativo, se presenta el recaudo del mes de marzo
de 2025 del peaje de Aguas Negras:
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Tabla 8-13. Recaudo de Peaje de Aguas Negras

AGUAS NEGRAS Marzo 2025
Fecha Trafico Efectivo Fondo Seguridad Vial Recaudo Neto
1/3/2025 5611 2.951.386,00 184.672.114,00
2/3/2025 5676 2.985.576,00 193.289.324,00
3/3/2025 4258 2.239.708,00 136.068.892,00
4/3/2025 5332 2.804.632,00 171.682.668,00
5/3/2025 5987 3.149.162,00 201.076.138,00
6/3/2025 5858 3.081.308,00 199.375.792,00
713/2025 5968 3.139.168,00 196.100.132,00
8/3/2025 5396 2.838.296,00 177.174.704,00
9/3/2025 5703 2.999.778,00 194.835.022,00
10/3/2025 4561 2.399.086,00 152.703.714,00
11/3/2025 4684 2.463.784,00 154.228.316,00
12/3/2025 6005 3.158.630,00 212.401.370,00
13/3/2025 6298 3.312.748,00 218.196.952,00
14/3/2025 5805 3.053.430,00 193.436.070,00
15/3/2025 5759 3.029.234,00 198.962.766,00
16/3/2025 6194 3.258.044,00 214.992.256,00
17/3/2025 4498 2.365.948,00 146.607.652,00
18/3/2025 4801 2.525.326,00 153.270.474,00
19/3/2025 7244 3.810.344,00 258.805.656,00
20/3/2025 6469 3.402.694,00 218.687.306,00
21/3/2025 6641 3.493.166,00 208.488.034,00
22/3/2025 5407 2.844.082,00 158.379.918,00
23/3/2025 6515 3.426.890,00 237.436.610,00
24/3/2025 4663 2.452.738,00 123.698.862,00
25/3/2025 4426 2.328.076,00 139.633.424,00
26/3/2025 5579 2.934.554,00 182.635.746,00
27/3/2025 4747 2.496.922,00 147.544.678,00
28/3/2025 6400 3.366.400,00 220.537.600,00
29/3/2025 6077 3.196.502,00 211.138.598,00
30/3/2025 5758 3.028.708,00 195.320.792,00
31/3/2025 4922 2.588.972,00 168.381.028,00
TOTALES 173242 91.125.292,00 5.769.762.608,00

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, y a nivel informativo, se presenta el recaudo del mes de marzo
de 2025 del peaje de Zambito:

Tabla 8-14. Recaudo de Peaje de Zambito

ZAMBITO Marzo 2025

Fecha Trafico Efectivo Fondo Seguridad Vial Recaudo Neto
1/3/2025 4716 2.480.616,00 159.001.384,00
2/3/2025 4894 2.574.244,00 172.312.556,00
3/3/2025 3481 1.831.006,00 118.031.194,00
4/3/2025 4458 2.344.908,00 148.706.692,00
5/3/2025 4713 2.479.038,00 162.690.262,00
6/3/2025 4832 2.541.632,00 169.980.668,00
7/3/2025 4757 2.502.182,00 162.686.418,00
8/3/2025 4497 2.365.422,00 154.158.278,00
9/3/2025 4819 2.534.794,00 169.397.506,00
10/3/2025 3630 1.909.380,00 128.235.620,00
11/3/2025 4107 2.160.282,00 143.235.618,00
12/3/2025 4804 2.526.904,00 170.847.696,00
13/3/2025 5385 2.832.510,00 196.919.390,00
14/3/2025 4501 2.367.526,00 154.478.274,00
15/3/2025 5021 2.641.046,00 178.635.954,00
16/3/2025 5195 2.732.570,00 183.019.530,00
17/3/2025 3596 1.891.496,00 125.207.904,00
18/3/2025 3868 2.034.568,00 129.589.932,00
19/3/2025 5879 3.092.354,00 219.010.846,00
20/3/2025 5431 2.856.706,00 193.131.894,00
21/3/2025 5154 2.711.004,00 171.073.896,00
22/3/2025 4122 2.168.172,00 129.317.128,00
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ZAMBITO Marzo 2025
23/3/2025 5811 3.056.586,00 215.868.114,00
24/3/2025 3488 1.834.688,00 93.452.512,00
25/3/2025 4518 2.376.468,00 142.043.232,00
26/3/2025 5503 2.894.578,00 178.196.622,00
27/3/2025 4794 2.521.644,00 145.876.956,00
28/3/2025 5994 3.152.844,00 200.415.456,00
29/3/2025 5999 3.155.474,00 213.546.726,00
30/3/2025 5326 2.801.476,00 179.539.924,00
31/3/2025 4533 2.384.358,00 161.263.142,00
TOTALES 147826 77.756.476,00 5.069.871.324,00

Fuente: Elaboracion Propia

En el periodo, no se destaca algin evento significativo de variacién en el
recaudo

El Concesionario asume el riesgo del ingreso por los cambios de trafico, en la
medida que la asuncion de ese riesgo conlleve la obtencion del VPIP por parte
del Concesionario dentro de los plazos establecidos contractualmente de
terminacion de la etapa de operacion y mantenimiento, que es antes del afio
29 a la obtencion del VPIP o al afio 29 asi no haya conseguido el VPIP.

La Agencia asume el riesgo en la medida en que por razones no imputables
al Concesionario y por un periodo superior a 90 dias:

a) No sea posible la instalacion de cualquiera de las Estaciones de Peaje
nuevas, o en general, se haga imposible el Recaudo de Peaje en las
Estaciones de Peaje,

b) Se imponga la instalacién de las Estaciones de Peaje en ubicaciones
distintas a las mencionadas en el Apéndice Técnico 1.

8.2.5.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacibn de probabilidad: No se generan sefiales de alerta que
permitan detectar una variacion en los ingresos por recaudo de peaje.

- Justificacién de Impacto: Se le da una asignacion al impacto de media
alta, en ocasion a que, si se llegara a presentar el evento, podria a
impactar el proyecto en ocasion principal a la compensacion que tendria
gue hacer la Ani al Concesionario.

Regulacion en el contrato de Concesion
e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos del Concesionario literal a) romanito xviii.

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la ANI, literal h Descripcion del Riesgo: Evasion de
peajes

8.2.5.2 Descripciéon del Riesgo: Evasidon de peajes
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Tabla 8-15. Evasion de peajes
PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . . | Medio- . . . | Medio- i

Asignacion Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto |c vaﬁ)rreaable

0%- o0 15%- ) 0%- o0 15%- )

5% 5%-15% 30% >30% 50 5%-15% 20% >30%

Privado X B X MB No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5.2.1 Contexto Particular de Riesgo

A la presentacion del presente informe, esta Interventoria no cuenta con
alertas de evasion, que sean de impacto significativo, por lo cual no se genera
sefal de alerta alguna.

8.2.5.2.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: En la operacion de los Peajes Zambito y
Aguas Negras, no se han presentado situaciones de evasion importantes
gue afecten el recaudo de los peajes. La probabilidad de ocurrencia es
baja debido a que el Concesionario cuenta con las herramientas y
mecanismos apropiados en las estaciones de peaje para el respectivo
control, asi como con el apoyo de las autoridades.

- Justificacion de Impacto: Un hecho de evasion reiterado y sin control
puede generar menores ingresos, sin embargo, en el tiempo transcurrido
entre el inicio del contrato de Concesién a la fecha, dicha situacién no ha
afectado su recaudo, por lo tanto, se clasifica el efecto como Medio — Bajo.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, numeral xix.

8.2.5.3 Descripcion del Riesgo: Elusidon de Peajes

Tabla 8-16. Elusién de peajes

Asignacion

PROBABILIDAD -FRECUENCIA

IMPACTO - COSTO

Bajo

Medio_Bajo

Medio-
Alto

Alto

PF

Bajo

Medio_Bajo

Medio-
Alto

Alto

0%-
5%

5%-15%

15%-
30%

>30%

0%-
5%

5%-15%

15%-
30%

>30%

Area
valorable

Puablico

X

MB

X

MA

No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5.3.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo se puede generar en los casos en los que por causas no
imputables al Concesionario existieren vias alternas (diferentes a las
contempladas en el contrato de Concesion), que permitieran el transito de los
vehiculos objeto de cobro establecidos en la Resolucién de Peajes
correspondiente aplicable para los Peajes, haciendo posible que los vehiculos
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en un uso legitimo de la via no pasen por la estacion de peaje y por lo tanto,
no paguen la tarifa de peaje correspondiente a dichas estaciones.

La principal afectacion por este riesgo es la disminucion del trafico promedio
generando efectos negativos sobre los ingresos del proyecto. Teniendo en
cuenta que este riesgo no podra ser gestionado por el Privado.

8.2.5.3.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se ubica en probabilidad-frecuencia medio
bajo, en ocasion a la experiencia observada en este tipo de proyectos y
teniendo en cuenta que, aunque a la fecha hay una notificacion del
Concesionario a la ANI, se estan tomando acciones para prevenir la
elusién y no se vislumbra una afectacion al proyecto.

- Justificacién de Impacto: Sin embargo, de llegar a darse este evento, el
impacto se califica en medio alto, en ocasion al impacto econémico que
podria generar para la Agencia, al tener que utilizar los mecanismos de
compensacion contemplados en las Secciones 3.3(g), 3.3(h) y 13.4 del
Contrato de Concesion.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignacién de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal i.

8.2.5.4 Descripcion del Riesqgo: Variacion en Ingresos por Explotacion
Comercial derivados de la prestacion de los Servicios Adicionales.

Tabla 8-17. Variacion Ingresos por explotacion

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
) Medio Medio- PF . Medio Medio- 5
. . U= = Area
Asignaci6n | Balo Bajo Alto Alto Bajo Bajo Alto Alto Ic| valorable
0/ 04 - 10/~ 0/4-
%{2 50-15% | oo | >30% %{2 5%-15% | oo |>30%
Privado X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5.4.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo hace referencia a los efectos favorables o desfavorables sobre los
ingresos del proyecto que se presentan por variaciones en los Ingresos por
Explotacion Comercial que pueda generar el operador del proyecto.

Se entenderan por tales la publicidad en la zona del proyecto, la venta de
bienes y servicios a los usuarios del proyecto y todos los demas que, de
acuerdo con la ley aplicable, puedan ser prestados a dichos usuarios por el

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 8-28

Concesionario. Son exclusivamente para prestar en el corredor concesionado
del proyecto. No son servicios adicionales los servicios obligatorios del
Concesionario descritos en el Apéndice Técnico 2.

8.2.5.4.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: La calificacién dada de probabilidad es bajo
en ocasion a la participacion que tienen estos ingresos por explotacion,
sobre los ingresos totales del Proyecto y en ocasion a que es un riesgo
del privado que no contempla una afectacién significativa al Proyecto.

- Justificacion de Impacto: La calificacion dada de impacto es bajo en
ocasion a la participacion que tienen estos ingresos por explotacion, sobre
los ingresos totales del Proyecto y en ocasion a que es un riesgo del
privado que no contempla una afectacion significativa al Proyecto.

Regulacién en el contrato de Concesioén

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos del Concesionario, literal a, romanito XX.

8.2.5.5 Descripcion del Riesgo: Menor Recaudo por Restriccibn en la
movilidad

Tabla 8-18. Calificacién cualitativa menor recaudo por restriccion en la movilidad

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:Idt:)O' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁ:)o- Alto Area
|IC | valorable
0/~ 0/- 0/- 0/f-
Vo | sw1s% | | >30% o | swasw | | >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.5.5.1 Contexto Particular de Riesgo

Se refiere a eventos relacionados directamente con la declaratoria de un
estado constitucional de excepcion y/o por un estado de emergencia, por
decision de una Autoridad Estatal del orden nacional, que restrinja la movilidad
y/o libre circulacién, tales como 6rdenes de confinamiento o restricciones
vehiculares, que generen un impacto atipico, significativo y directo en el trafico
de alguno de los corredores del Proyecto, causando un menor recaudo de
peaje, exclusivamente durante el periodo en el que se haya materializado
dicho evento. Al presente informe, no se detecta ninguna alerta que pudiera
generar una restriccion en la movilidad.
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8.2.5.5.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La calificacion dada en probabilidad es
medio baja, en ocasion a que, aunque es un hecho fortuito, pero ya se
presentd en el afio 2020.

- Justificacion de Impacto: El impacto es medio alto, en ocasion a que si
llegara a ocurrir implicaria una compensacion a realizarse al
Concesionario.

Regulacion en el contrato de Concesién

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la ANI, literal y.

8.2.5.6 Descripcion del Riesgo: Variacion en los Ingresos por la diferencia
entre la fecha establecida y real de Entrega de la Infraestructura

Tabla 8-19. Calificacién cualitativa diferencias fecha de entrega de infraestructura

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:I(:LO' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬂ:)o' Alto Area
|c | valorable
0/ 0/y- 0/H- 0/-
| sw1s% | o |>30% | swisw | e |>30%
Puablico X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.5.6.1 Contexto Particular de Riesgo

Hace referencia a los efectos favorables y/o desfavorables derivados de las
variaciones en los ingresos generados por la diferencia entre la fecha de
Entrega de la Infraestructura (que incluye Estaciones de Peaje) establecida
en el Contrato, y la fecha real de Entrega de la Infraestructura (que incluye
Estaciones de Peaje).

De acuerdo con la seccion 3.5 de la parte especial del Contrato de Concesion,
la entrega de la infraestructura sera condicion precedente para la suscripcion
del acta de inicio, de esta manera previa a la suscripcion del acta de inicio del
1 de diciembre de 2022, se entregd al Concesionario las vias con
nomenclatura 4510, 4511 y 4513

8.2.5.6.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: La calificacion dada en probabilidad es baja,
en ocasion a que es un evento ya realizado y no se presentaron atrasos
en la entrega de la infraestructura.

- Justificacion de Impacto: La calificacibn dada en impacto es baja, en
ocasion a que es un evento ya realizado y no se presentaron atrasos en
la entrega de la infraestructura.
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Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal j.

8.2.5.7 Descripcion del Riesgo: No obtencién del financiamiento total
requerido para el Proyecto.

Tabla 8-20. Calificacion cualitativa por no obtencién del financiamiento.

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:ﬁ:)o- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁloo- Alto Area
IC | valorable
0/ - 0/- 0/4- 0/-
%{;; 506-15% 13%0/2) >30% 050/})0 506-15% 13%0//‘:) >30%
Privado X B X A No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5.7.1 Contexto Particular de Riesgo

El plazo para que el Concesionario presente la totalidad de la documentacion
para acreditar el Cierre Financiero es de trescientos sesenta (360) dias
contados desde la Fecha de Inicio, es decir el plazo es del 1° de diciembre de
2023.

La Interventoria realiz6 acompafamiento durante el Plazo de Cura otorgado y
debido seguimiento al cabal cumplimiento de las obligaciones del
Concesionario. Finalmente, el Concesionario acredité el cierre financiero
mediante comunicacion ATMM-24-00985 del 26 de abril del 2024. La
Interventoria se pronuncio mediante las comunicaciones
C.1563/SB1529/24/5.2 del 18 de junio de 2024 y C.1563/SB1453/24/5.2 del 7
de junio de 2024, concluyendo que los requisitos necesarios para el cierre
financiero del proyecto Troncal Magdalena 1, estan en orden y cumplen con
los requisitos del Apéndice Financiero 1 del Contrato de Concesion 002 de
2022.

La Agencia Nacional de Infraestructura, emiti6 la comunicacion
20243110239671 con fecha 12 de julio de 2024, manifestando concepto
favorable del cierre financiero.

8.2.5.7.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: La calificacion dada en probabilidad pasa a
ser baja, pues es un hecho que el Concesionario en abril de 2024 presenta
la documentacion que acredita el cierre financiero.

- Justificacion de Impacto: La calificacion de impacto es alta en ocasion a
gue perturbaria la ejecucién del Contrato de manera grave imposibilitando
la consecucion del objeto contractual.
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Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos Asignados al Concesionario literal a) numeral xxi.

8.2.5.8 Descripciéon del Riesgo: Variacion en las condiciones de financiacion
y/o costos de liguidez

De acuerdo con la seccién 13.2 (a) (xxii), es un riesgo asumido por el
Concesionario.

Tabla 8-21. Variaciones en las condiciones de financiacion.

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién | B&j0 | Medio_Bajo M,fﬂ'oo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁloo' Alto Area
IC | valorable
%- %- %- 0f-
Son | 5%15% | Goor | >30% Do | swasn | o |>30%
Privado X MB X MB No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.5.8.1 Contexto Particular de Riesgo

El riesgo esta relacionado con factores como variaciones en las tasas de
interés; afectando a su vez la liquidez y costo del proyecto. Seguido a esto, el
efecto principal es el sobrecosto en las fuentes de financiacion del proyecto y
por ende sobrecostos para llevar a cabo la consecucion del objeto contractual,
sin embargo, es un riesgo asignado al privado.

El Concesionario acredita el cierre financiero y la Interventoria procedio a
avalar el cumplimiento de los requisitos.

8.2.5.8.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacibn de probabilidad: La probabilidad-frecuencia asignada es
media baja, en ocasion a que, de acuerdo con el comportamiento
histérico, las condiciones del mercado y variables macroeconémicas que
inciden en las tasas de interés varian de manera regular.

- Justificacion de Impacto: El impacto asignado es medio bajo, en la medida
gue el Contrato contempla un cierre financiero con un valor de financiacion
base y el riesgo esta adjudicado al privado, por lo que no se contempla en
el momento por causas relacionadas a las variaciones de las tasas de
interés, una afectacién que ponga en riesgo la viabilidad del Proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIll Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos Asignados al Concesionario literal a) numeral xxii.
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8.2.5.9 Descripcion del Riesgo: Insuficiencia del valor estimado a pagar
desde la Subcuenta Soporte Contractual y la Subcuenta de Interventoria y
Coordinacion

Tabla 8-22. Insuficiencia en Subcuenta Soporte Contractual e Interventoria.

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:I(iloo- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo MAEI(::JO_ Alto Area
IC | valorable
0/ - 0/ - 0/4- 0/4-
| swas | L | >30% | swas% | L | >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.5.9.1 Contexto Particular de Riesgo

Este Riesgo hace referencia a una falta de recursos o falta de liquidez para
el pago de las Subcuenta Interventoria y Coordinacion y para la Subcuenta
Soporte Contractual por razones no atribuibles al Concesionario.

El factor que activa este tipo de riesgo esta relacionado con la inadecuada
estimacion de los recursos necesarios para desarrollar una O6ptima
Interventoria de proyecto, asi como su seguimiento. Dado lo anterior, el
principal efecto generado por este riesgo, esta relacionado con el no contar
con los recursos suficientes para el pago de la Interventoria o no contar
con los recursos suficientes para hacer la supervision y el control del
contrato en los términos establecidos.

Seguimiento al riesgo:
Subcuenta de Interventoriay Coordinacion:

El Concesionario a la fecha de constitucion del patrimonio autébnomo, tenia
la obligacion de realizar el fondeo anual anticipado, por valor mensual de
CUATROCIENTOS TRES MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL CIENTO CATORCE PESOS del mes de diciembre de 2020
(403.434.114). Valor mensual correspondiente a la etapa de
preconstruccion. De esta manera el valor del fondeo anual inicial es de
CUATRO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
DOSCIENTOS NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS
(4.841.209.368) pesos de diciembre de 2020.

El saldo de la subcuenta de Interventoria correspondiente al mes febrero
de 2025 (ultima disponible), el cual es la ultima informacién disponible con
la que cuenta esta Interventoria por parte de la fiduciaria es de CATORCE
MIL CIENTO NOVENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS VEINTIUN
MIL SEISCIENTOS DIEZ PESOS CON CINCUENTA Y OCHO
CENTAVOS (14.197.621.610,58) A la fecha no se genera sefial de alerta
alguna.
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Subcuenta de Soporte Contractual:

El Concesionario, dentro de los primeros 30 dias de la constitucién del
patrimonio autbnomo, tenia la obligacion de realizar un aporte anual por
valor de TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES DE PESOS del
mes de referencia ($356.000.000) y posteriormente la misma suma dentro
de los primeros 30 dias de cada afio, contados a partir de la constitucion
del patrimonio autbnomo.

De esta manera el saldo de la subcuenta de soporte contractual
correspondiente al mes de febrero 2025 (tltima disponible), el cual es la ultima
informacion disponible con la que cuenta esta Interventoria por parte de la
fiduciaria es de MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
TREINTA Y CUATRO MIL CUARENTA Y CUATRO PESOS CON
CUARENTA Y CINCO CENTAVOS (1.258.034.044,45). A la fecha no se
genera sefial de alerta alguna.

8.2.5.9.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad-frecuencia asignada es
media bajo, en ocasion a que en el momento no se evidencia pagos
extraordinarios que se deban realizar de esta subcuenta.

- Justificacion de Impacto: La asignacion de impacto-costo es medio alta,
porque al darse conlleva exclusivamente la obligacion de la ANI a pagar
al Concesionario en las condiciones establecidas en el Contrato, el fondeo
faltante efectuado por el Concesionario, para la cobertura de este riesgo.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal k.

8.2.6 AREA: Riesgos de Construccion

Los riesgos que se ubican en esta area hacen referencia a aquellos riesgos
que se pueden presentar durante la ejecucion de las obras y que pueden
afectar el proyecto de manera directa generando sobrecostos y retrasos en el
cronograma, asi como la puesta en marcha de la operacion.

8.2.6.1 Descripciéon del Riesqgo: Variacion a las cantidades de obra

Tabla 8-23. Variaciéon a las cantidades de obra.

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:ﬂ'oo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo MXIC:'OO' Alto Area
|IC | valorable
0/~ 0/ - 10/~ 0/-
05;; 506-15% é%({/"o >30% %{2 59-15% 13%0/2 >30%
Privado X B X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.6.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata de las variaciones generadas en la fase de construccion,
debido a una variacion en la cantidad de obras frente a las contempladas en
los disefos del proyecto.

Se pueden generar tanto sobrecostos como eficiencias por las variaciones en
las cantidades de obra requeridas para el proyecto. Por ejemplo, como
consecuencia de complejidades técnicas en el momento de la ejecucion, por
disefios que no contemplaron todos los aspectos necesarios para la
construccion o por la utilizaciéon del método constructivo no apropiado para el
tipo de obra a ejecutar se puede generar un sobrecosto. Sin embargo, también
se pueden generar optimizaciones por compra de una cantidad de materiales
adicional, entre otros.

Para este caso en particular vale la pena resaltar que el proyecto recién
ingresa a etapa de construccion a través de la firma del acta de inicio el 26 de
noviembre de 2024, por esa razon no se cuenta con informacion relevante que
nos lleve a determinar la ocurrencia de sobrecostos por mayores cantidades
de obra.

Es importante aclarar que el proyecto no se encuentra en fase de
construccion, y que el riesgo se refiere a la ejecucion de las actividades de
construccion.

8.2.6.1.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: En el Proyecto la probabilidad es baja toda
vez gque se espera que la informacion procedente de los estudios a
presentarse y de la estructuracion sea acertada. Sin embargo, puede
generar variaciones en el presupuesto esperado Y final de construccion.

- Justificacion de Impacto: Como consecuencia de la justificacion de
probabilidad, el impacto sobre el costo se considera medio alto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacién de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral viii.

8.2.6.2 Descripcion del Riesgo: Variaciéon en los costos asociados a las
cantidades de obras para la realizacion de tuneles sin soporte parcial.

Aungue de acuerdo con la seccién 13.2 (a) (ix) es un riesgo asumido por el
Concesionario, relacionado a los efectos favorables y/o desfavorables de la
variacion en los costos asociados a las cantidades de obra para la realizacion
de tuneles sin soporte parcial por riesgo geoldgico, el Proyecto a la fecha no
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cuenta con construccion de taneles, por lo que no se le hara ningun tipo de
seguimiento.

8.2.6.3 Descripcion del Riesgo: Variacion en los costos asociados a las
cantidades de obras para la realizacion de tineles con soporte parcial.

Aunque de acuerdo con la seccion 13.2 (a) (x) - 13.3 (g) es un riesgo
compartido entre el Concesionario y la ANI, relacionado a los efectos
favorables y/o desfavorables de la variacion en los costos asociados a las
cantidades de obra para la realizacion de tuneles con soporte parcial por
riesgo geoldgico, el Proyecto a la fecha no cuenta con construccion de tuneles,
por lo que no se le hara ningun tipo de seguimiento.

8.2.6.4 Descripcion del Riesgo: Variacion en los costos asociados a obras
para la prevencion o solucidon de eventos geoldgicos.

De acuerdo con la seccion 13.2 (a) (xi) del Contrato es un riesgo asignado al
Concesionario, salvo por las coberturas a cargo de la ANI expresamente
previstas en el Contrato, los efectos favorables y/o desfavorables de la
variacion en los costos asociados a las cantidades de obras requeridas para
la prevencion o solucién de eventos geoldgicos. Se entendera por eventos
geoldgicos, el conjunto de amenazas o peligros para la infraestructura,
recursos y las actividades humanas, provocados por la ejecucién de las
Intervenciones en desarrollo del Proyecto, que afecten la dindmica de diversos
procesos geoldgicos naturales.

Tabla 8-24. Variacién en los costos asociados a obras para la prevencion o solucion
de eventos geoldgicos.

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:ﬁl)o_ Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬂ'oo_ Alto Area
|C | valorable
0/ 0/f- 0/H- 0/4-
%0//‘; 59-15% 13500//‘; >30% %0//‘; 59-15% 13500/2 >30%
Privado X B X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.6.4.1 Contexto Particular de Riesgo

Para este periodo no se cuenta con informacion relacionada con una posible
materializacion de este riesgo.

Dada la ubicacion del proyecto, a la fecha, y con la informacion de manera
preliminar con la que cuenta la Agencia, no es necesaria la ejecucion de zonas
de estabilizacion por riesgo geoldgico importante, sin embargo, con respecto
a este ultimo punto vale la pena anotar que actualmente se estan realizando
los estudios y disefios dentro de los que se encuentra los estudios de geologia
y geotecnia no se cuenta con la informacion exacta para determinar si es
posible que se materialice riesgo por zonas geolégicamente inestables en el
proyecto.
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Para el presente periodo no se presenta ninguna sefal de alerta para este
factor de riesgo.

8.2.6.4.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: En el Proyecto la probabilidad es baja toda
vez que se espera que la informacion procedente de los estudios a
presentarse y de la estructuracion sea acertada. Sin embargo, las posibles
alternativas presentadas y la presencia de sitios inestables por las
condiciones del trazado pueden implicar variaciones en el presupuesto
esperado y final de construccion.

- Justificacién de Impacto: Como consecuencia de lo anterior, el impacto
sobre el costo se considera medio alto.

Regulacién en el contrato de Concesioén

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral xi.

8.2.6.5 Descripcion del Riesgo: Variacion a las cantidades de insumos.

Tabla 8-25. Variacion a las cantidades de insumos

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . .| Medio- . . . | Medio- 5
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)ﬁ)m
0%- o150 15%- . 0%- 010 15%- )
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X B X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.6.5.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata los efectos que puede generar la variacion en los precios de
los insumos durante la fase de construccion del proyecto.

El factor que tiene mayor acaecimiento para que se presente este tipo de
riesgo en el proyecto, es un cambio inesperado en los precios unitarios de los
insumos para realizar las obras; dichas variaciones pueden ser causadas por
aspectos contiguos al comportamiento del mercado, que no pueden ser
contemplados en el momento en el que el inversionista privado realice su
oferta comercial durante el proceso de seleccion. Dado lo anterior, el efecto
principal es el sobrecosto en la ejecucion de las obras y por ende sobrecostos
para llevar a cabo el objeto contractual y la estructura financiera del proyecto
planteada inicialmente.

8.2.6.5.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: En el Proyecto la probabilidad es baja toda
vez que se espera que la informacion procedente de los estudios a
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presentarse y de la estructuracion sea acertada. Sin embargo, se pueden
presentar variaciones en el presupuesto esperado y final de construccion
e insumos.

- Justificacién de Impacto: Como consecuencia de lo anterior, el impacto
sobre el costo se considera Medio Alto.

Regulacion en el contrato de Concesién

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos Asignados al Concesionario literal a) numeral xii.

8.2.6.6 Descripcion del Riesgo: Variacion en costos de construccion
derivados de la fecha de entrega de la Infraestructura.

Tabla 8-26. Variacion en los costos de construccion derivados de la fecha de entrega
de infraestructura

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
n 8 .| Medio- ] ] .| Medio- "
Asignacion Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)rrzable
0%- o150 15%- . 0%- o150 15%- )
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.6.6.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo se generaria en los casos en que la infraestructura relacionada
con el proyecto no sea entregada en los tiempos estipulados, y por tanto se
generen variaciones en el inicio de las obras contempladas dentro del
proyecto y por tanto se generen costos adicionales por el no cumplimiento de
los tiempos establecidos inicialmente.

La infraestructura fue entregada con el acta de inicio suscrita el primero de
diciembre de 2022, sin retraso alguno.

Algunos elementos que se encuentran en la troncal estan en proceso de
entrega por parte del INVIAS tal como ITS, sin embargo, la entrega de los
mismos no afecta en el normal desarrollo del proyecto.

8.2.6.6.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se le asigna para el Proyecto una
probabilidad bajo, en relacion que se cumplié con el requisito contractual
de que la entrega de la infraestructura fuera condicién precedente para la
suscripcién del acta de inicio realizada el 1 de diciembre de 2022.

- Justificacion de Impacto: Se le asigna para el Proyecto un impacto bajo,
en relacién que se cumplioé con el requisito contractual de que la entrega
de la infraestructura fuera condicion precedente para la suscripcion del
acta de inicio realizada el 1 de diciembre de 2022.
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Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a) numeral xiii.

8.2.6.7 Condiciones de entrega de la Infraestructura.

Tabla 8-27. Condiciones de entrega de la Infraestructura

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . .| Medio- . . .| Medio- i
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)rreaatl)le
0%- o0 15%- ) 0%- o0 15%- )
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.6.7.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo corresponde a los efectos favorables y/o desfavorables derivados
de las condiciones de la entrega de la Infraestructura correspondiente al
Proyecto, en el estado en que sea entregado por la ANI, en tanto sus
obligaciones de resultado no se reduciran ni para la entrega de las
Intervenciones, ni para la operacion y mantenimiento en ninguna de las
Etapas del Contrato. Este riesgo comprende la variacién de costos debido a
las condiciones de entrega de la Infraestructura

Estado de las vias, puentes, puentes peatonales, bermas, andenes, drenajes,
separadores, predios, y en general toda la infraestructura de inmuebles que
se incorporan a la administracion y gestion de la Concesion para el desarrollo
del contrato, y el estado en que se observo al inicio de la Concesion.

El 1° de diciembre de 2022 se realizé la entrega de la Infraestructura del
INVIAS a la ANI y este a su vez entregd la Infraestructura al Concesionario
Autopista Magdalena Medios SAS para que en cumplimiento de sus
obligaciones iniciara las intervenciones y la administracién del corredor entre
el Municipio de Sabana de Torres (Santander) y Curumani (Cesar). Como
anexo al acta de entrega se encuentra un acta de alcance en donde el
Concesionario deja relacion de los inconvenientes presentados en el tramo
con respecto al estado en que se encontraba la via.

8.2.6.7.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacibn de probabilidad: Se le asigna a la probabilidad una
asignacion baja, en relacion que se cumplio con el requisito contractual de
gue la entrega de la infraestructura fuera condicion precedente para la
suscripcion del acta de inicio realizada el 1 de diciembre de 2022 y las
condiciones de esta estaban conforme a lo previsto, por lo que no implica
la asuncion de costos adicionales.
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- Justificacion de Impacto: Se le asigna para el Proyecto un impacto bajo,
en relacion que se cumplié con el requisito contractual de que la entrega
de la infraestructura fuera condicién precedente para la suscripcion del
acta de inicio realizada el 1 de diciembre de 2022 y las condiciones de
esta estaban conforme a lo previsto, por lo que no implica la asuncién de
costos adicionales.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2 romanito xiv.

8.2.7 AREA: Riesgos por Operacién y Mantenimiento.

8.2.7.1 Descripcion del Riesgo: Variacidon en costos de mantenimiento y
actividades de operacion.

Tabla 8-28. Variacién en costos de mantenimiento

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo MAel(:l)o- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬂloo' Alto Area
|IC | valorable
0/ 0/f- 0/4- 0/4-
o | sw1s% | Lo | >30% | sw1s% | Lo |>30%
Privado X B X MB No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.7.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este Riesgo hace referencia a las variaciones en costos generadas en la etapa
de Operacion y Mantenimiento, debido a las obras y actividades no
contempladas en los disefios del proyecto.

Se pueden generar sobrecostos por mayores cantidades de operacion y
mantenimiento, como consecuencia de inconvenientes con el disefio,
planeacién y tecnologia utilizada para las actividades de operacion y
mantenimiento.

8.2.7.1.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: En el Proyecto la probabilidad es medio baja
toda vez que, aunque se espera que la informacion procedente de la
estructuracion que le sirvio al Concesionario para sus proyecciones sea
acertada, pueden existir factores externos que provoquen el cambio de
los precios.

- Justificacion de Impacto: La asignacion a el impacto-costo es medio baja,
en cuanto a que el Concesionario debié contemplar un margen que cubra
la variacion de estos costos.

Regulacion del contrato de Concesion
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e Capitulo XllI: Ecuaciéon Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral xv.

8.2.7.2 Descripcion del Riesgo: Variacion en costos de insumos.

Tabla 8-29. Variacién en costos de insumos

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:gloo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁloo' Alto Area
|IC | valorable
0/ 0/- 0/4- 0/4-
%g;; 596-15% 13%0//‘; >30% %0//‘)0 596-15% 13%0//‘)0 >30%
Privado X B X MB No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.7.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata los problemas que puede generar la variacion de precios de
los insumos durante la etapa de Operacion y Mantenimiento del proyecto. Se
refiere a la variacion de cualquier estimacion inicial de los precios de mercado,
incluidas la mano de obra y servicios, para las obras de Mantenimiento y
actividades de Operacion frente a lo realmente ejecutado, o por la variacion
entre cualquier estimaciéon de cantidades inicialmente efectuada para las
obras e insumos necesarios para la ejecucién de las obras de Mantenimiento
y actividades de Operacién y los que en realidad existieron en el mercado o
fueron negociados por el Concesionario al momento de la ejecucién de las
obras de Mantenimiento y actividades de Operacion.

8.2.7.2.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificaciéon de probabilidad: En el Proyecto la probabilidad es medio baja
toda vez que, aunque se espera que la informacion procedente de la
estructuraciéon que le sirvio al Concesionario para sus proyecciones sea
acertada o con margen de diferencias bajos, pueden existir factores
externos que provoquen el cambio de los precios.

- Justificacion de Impacto: La asignacion al impacto-costo es medio baja,
en cuanto a que el Concesionario debié contemplar un margen que cubra
la variacion de estos costos.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a) numeral xvi.

8.2.7.3 Descripcion del Riesgo: Variacibn en costos de operacion vy
mantenimiento derivados de la fecha de entrega de la Infraestructura.
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Tabla 8-30. Variacion en los costos de construccion derivados de la fecha de entrega
de infraestructura

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién | Bajo | Medio_Bajo Medio- | Ao | PR Bajo | Medio_Bajo MR |y Area
Alto Alto ic | valorable
0% | ror1co 15%- ; 0% | ror1co 15%- .
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 20% >30%
Privado X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.7.3.1 Contexto Particular de Riesgo

El riesgo trata la posibilidad de que la infraestructura a recibir no se haga
efectiva en la fecha prevista y por tanto se modifique el inicio de las actividades
de mantenimiento y/o las obras de operacion, generando variaciones en los
costos del privado.

A la fecha, toda la infraestructura fue entregada a tiempo al Concesionario el
1 de diciembre de 2022 y esa misma fecha funge como fecha de inicio.

8.2.7.3.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se le asigna para el Proyecto una
probabilidad baja, en relacién que se cumplié con el requisito contractual
de que la entrega de la infraestructura fuera condicién precedente para la
suscripcion del acta de inicio realizada el 1 de diciembre de 2022.

- Justificacion de Impacto: Se le asigna para el Proyecto un impacto bajo,
en relacion que se cumplié con el requisito contractual de que la entrega
de la infraestructura fuera condicién precedente para la suscripcion del
acta de inicio realizada el 1 de diciembre de 2022.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a) numeral xvii.

8.2.8 AREA: Riesgos de Liquidez

8.2.8.1 Descripcion del Riesqo: Variacion del trafico durante la vida del
Proyecto respecto a la liguidez del recaudo.

Tabla 8-31. Variacion trafico con respecto ala liquidez del Contrato

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . . | Medio- . . . | Medio- 5
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto |c vaﬁ)rri?ale
0%- I 15%- 0 0%- I 15%- .
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X MB X MB No

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.8.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Los efectos favorables y/o desfavorables de la variacion de los ingresos en el
Recaudo de Peaje por los cambios en el trafico durante la vida del Proyecto,
en la medida en que la asuncion de este riesgo conlleva la obtencion del VPIP
por parte del Concesionario dentro del Plazo establecido, en este punto en
particular desde el inicio del proyecto el 1 de diciembre de 2022 a la fecha,
soportado en los informes remitidos por la Interventoria no se ha evidenciado
una fluctuacion desfavorable para el Concesionario relacionada con la
disminucién de recaudo por variacion del trafico en alguno de los peajes que
hacen parte de este proyecto.

8.2.8.1.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La asignacion dada es medio baja, porque
de acuerdo con lo observado en proyectos similares, es muy probable que
se presenten diferencias presupuestales.

- Justificacion de Impacto: La asignacion del impacto-costo es medio bajo
porque no hay una afectacion considerable a la viabilidad del Proyecto,
siendo el riesgo asumido por el privado.

Regulacién en el contrato de Concesioén

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal xxiii.

8.2.8.2 Descripcién del Riesgo: Condiciones de la liguidez del Proyecto en
general.

Tabla 8-32. Condiciones de liquidez del Proyecto en general

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:ﬂ:)o- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁ'oo' Alto Area
|ICc | valorable
o- %o- %- 0/~
%0//‘; Bl %3500//‘; >30% %o//c; 5%-15% 2%0/2) >30%
Privado X MB X VB o

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.8.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo corresponde a la liquidez general del Proyecto excluyendo el
generado por variaciones en variables del mercado y de cambios de las
variables econdmicas en general. A la fecha de corte del informe, no se cuenta
con informacion relacionada con una posible materializacion de este riesgo,
por razon diferente a la No obtencion del cierre financiero, riesgo debidamente
analizado en el capitulo respectivo.
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8.2.8.2.2 Justificacion de impacto y probabilidad

Justificacion de probabilidad: Para este periodo no se cuenta con
informacion relacionada con una posible materializacion de este riesgo,
por lo que se asume probabilidad Medio-Baja, considerando también que
aun no se realiza el cierre financiero del proyecto.

Justificacion de Impacto: Para este periodo no se cuenta con informacion
relacionada con una posible materializacion de este riesgo, por lo que se
asume impacto Medio-Bajo, considerando también que adn no se realiza
el cierre financiero del proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos Asignados al Concesionario literal a) romanito xxiv.

8.2.9 AREA: Riesgos Soberanos

8.2.9.1 Descripcion del Riesgo: Variaciones en la rentabilidad del negocio.

Tabla 8-33. Variaciones en la rentabilidad del negocio

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:ﬂ'oo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo MAel(igo- Alto Area
|IC | valorable
0/~ 04 - 0/ 0/f-
%O/jo 5%-15% | oo |>30% %0/;0 5%-15% | oo | >30%
Privado X MB X MB No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.9.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo hace referencia a los efectos favorables o desfavorables que

asume el Concesionario respecto a la rentabilidad del negocio o sufrimiento
de pérdidas, sin embargo, la retribucibn del Concesionario compensa la

totalidad de riesgos y obligaciones asumidas por el mismo.

8.2.9.1.2 Justificacion de impacto y probabilidad

Justificaciébn de probabilidad: La asignacion dada a la probabilidad-
frecuencia es medio baja, porque al conocer el Concesionario los riesgos
del negocio a su cargo y los que le compensara la entidad, fue posible
para el Concesionario establecer su objetivo y plan financiero.

Justificacién de Impacto: Se le asigna al impacto-costo una calificacién de
medio baja en el sentido que es un riesgo asumido por el Concesionario,
pero al producirse algin evento critico de rentabilidad sostenido, pudiese
llegar a afectar la viabilidad del negocio.

Regulacion en el contrato de Concesidn
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e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos Asignados al Concesionario literal a) numeral xxv.

8.2.9.2 Descripcion

del

Riesqo:

Variaciones

en

las

condiciones

macroeconémicas

Tabla 8-34. Variaciones en las condiciones macroecondmicas

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:I(iloo- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo MAEI(::JO_ Alto Area
IC | valorable
0/ 0/- 0/4- 0/4-
Do | sw1s% | L | >30% Do | w15 | L | >30%
Privado X MB X MB No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.9.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo se refiere a los efectos favorables y/o desfavorables derivados de
las variaciones de las condiciones macroeconémicas de las variaciones en los
indicadores econdémicos colombianos y/o del pais de origen del Concesionario
(o de cualquiera de sus accionistas o miembros) o del pais de origen del(los)

Prestamistas.

Para el presente periodo no se presenta algin cambio en las variables
macroecondémicas no previsto por algin evento en particular

8.2.9.2.2 Justificacién de impacto y probabilidad

Justificacién de probabilidad: La volatilidad de la TRM en el pais puede
afectar las condiciones de ejecucién al Concesionario, asi como también
las politicas de los bancos centrales que han incrementado las tasas de
intervencion como herramienta monetaria para frenar el incremento de la
inflacion, lo que podria encarecer la liquidez tanto a nivel local como Off-
shore (Prestamistas extranjeros), por lo tanto, se califica la probabilidad
del riesgo como Alta.

Justificacion de Impacto: Se le asigna al impacto-costo una calificacion de
media baja en el sentido que es un riesgo asumido por el Concesionario,
pero al producirse algun evento critico de cambio en las condiciones
macroecondémicas considerable, pudiese llegar a afectar la viabilidad del
negocio.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2, literal a Riesgos del Concesionario romanito xxvi.

8.2.10 AREA: Riesgo Cambiario
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Tabla 8-35. Riesgo Cambiario
PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Medio io- PF Medio io- <
Asignacién | Bao - M:ﬁlo Alto —— Bajo —= M:ﬂlo Alto Area
Bajo 0 Bajo © ic| valorable
0%- | ror 10 15%- ) 0% | ror 1e0 15%- .
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.10.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo depende de las fuentes de financiamiento del Concesionario

8.2.10.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad se considera baja, de
acuerdo con los analisis realizados durante la etapa de estructuracion.

- Justificacion de

Impacto:

Acorde con el

contexto mencionado
anteriormente y considerando que para este periodo no se cuenta con
informacion relacionada con una posible materializacion de este riesgo, el
impacto del riesgo se considera Bajo.

Regulacion contractual del contrato de Concesion

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral xxvii

8.2.11 AREA: Riesgos Regulatorios

8.2.11.1 Descripciéon del Riesgo: Variaciones en la aplicacion de la estructura
tarifaria prevista

Tabla 8-36. Variaciones en la aplicacion de la estructura tarifaria prevista

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
" 8 .| Medio- ] ] .| Medio- A
Asignacion Bajo | Medio_Bajo Alto Alto PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto |C vaﬁ)rrﬁ)le
0%- TG 15%- o 0%- =0 15%- ®
5% 5%-15% 230% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Puablico X MB X A No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.11.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Para el periodo de andlisis, no se evidencian alertas que llegaren a
materializar el riesgo por “Variaciones en la aplicacién de la estructura tarifaria

prevista”.

Se aclara que, basado en la expedicion del decreto 50 de 2023 en la que no
se aumentaron las tarifas de acuerdo con la resolucion que le aplica al
Contrato para el 2023, es un hecho que afecta el riesgo “Imposibilidad en la
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aplicacién del incremento de las tarifas previstas en la resolucién”, mas no
afecta el riesgo mencionado en este numeral.

8.2.11.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad-frecuencia es medio baja,
ya gque no se tiene algun indicio de materializacion el riesgo.

- Justificacion de Impacto: La asignacion de impacto es medio- alta por la
compensacion que de presentarse debera realizarse al Concesionario.

Regulacién en el contrato de Concesién

e Capitulo XllI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos asignados al ANI, literal (l).

8.2.11.2 Descripcion del Riesqo: Efectos por cambios en la ley aplicable

Tabla 8-37. Efectos por cambio en la ley aplicable

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo Mfﬁgo- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁloo' Alto Area
|IC | valorable
0/ - 0/~ 0/4- 0/4-
%gjo 5%-15% | oo | >30% 050/})0 5%-15% | oo | >30%
Privado X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.11.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Para el presente periodo no se presenta algiin cambio en la ley aplicable, que
pueda generar alguna sefial de alerta

8.2.11.2.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: La probabilidad se les asigna una
calificaciéon baja considerando que es un riesgo asignado al Concesionario
y que no se prevé su materializacion

- Justificacion de Impacto: Al impacto se les asigna una calificacion baja
considerando que es un riesgo asignado al Concesionario y que no se
prevé su materializacion.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacién de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal (a), romanito (xxviii).

8.2.11.3 Descripcion del Riesgo: Impacto econémico generado por un cambio
tributario
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Tabla 8-38. Impacto econdmico por un cambio tributario

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:ﬁioo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁioo- Alto o vaﬁ)rr(;able
%OO/Z 59-15% 13%‘@ >30% %00//‘; 59-15% 13%00/2 >30%
Pablico - X MB X MA|  No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.11.3.1 Contexto Particular de Riesgo
Es un riesgo asignado al publico y al privado, de la siguiente manera:

0] Si la variacion en el valor de todos los tributos efectivamente
pagados por parte del Concesionario correspondiente al afio fiscal
inmediatamente anterior (enero a diciembre), originada por el
Cambio Tributario, no supera positiva 0 hegativamente un monto
equivalente al tres por ciento (3%) del valor de los ingresos brutos
(estados financieros, reportados bajo normas NIIF) del
Concesionario correspondientes al mismo afio fiscal, el impacto
econdémico serd asumido por el Concesionario, por su cuenta y
riesgo.

(i) Si la variacion en el valor de todos los tributos efectivamente
pagados por parte del Concesionario, correspondiente al afio fiscal
inmediatamente anterior (enero a diciembre) originada por el
Cambio Tributario, genera un efecto desfavorable para el
Concesionario que supere el tres por ciento (3%) de los ingresos
brutos (estados financieros, reportados bajo normas NIIF) del
Concesionario del correspondiente afio fiscal, el Concesionario
podra solicitarle a la ANI que se le reconozca la diferencia que
exceda dicho porcentaje, en los términos dispuestos en la presente
Seccion.

Si la variacion en el valor de todos los tributos originada por el Cambio
Tributario genera un efecto favorable para el Concesionario que supere el tres
por ciento (3%) de los ingresos brutos (estados financieros, reportados bajo
normas NJIF) del Concesionario correspondiente al afio fiscal inmediatamente
anterior, la ANI debera solicitarle al Concesionario que se le reconozca la
diferencia, en lo que exceda dicho porcentaje. Este valor sera depositado en
la Subcuenta Excedentes ANI

A la fecha, no se hace posible realizar alguna medicion, que permita generar
la informacién de compensacion establecida contractualmente.

8.2.11.3.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: A la probabilidad-frecuencia, se le asigna
una calificacion medio-bajo, en el sentido que nuevos gobiernos o

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 8-48

actuales pueden aprobar reformas tributarias que lleguen a impactar al
Proyecto.

- Justificacién de Impacto: La asignacion del impacto-costo es medio alta,
en el sentido que es un riesgo que contractualmente amerita en ciertas
condiciones una compensacion hacia el Concesionario.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIlI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal (a), numeral (xxix).

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos de la AN, literal o.

8.2.11.4 Descripcion del Riesgo: Imposibilidad en la aplicacion del
incremento de las tarifas previstas en la resolucion

Tabla 8-39. Imposibilidad en el incremento de tarifas

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . . Medio- . . . Medio- i
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)rreaable
0%- T 15%- o 0%- AR 15%- o
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Puablico X A X A Si

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.11.4.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo se refiere a la imposibilidad en la aplicacion del incremento de
tarifas previstas en la resolucién de peaje para las estaciones de peajes
existentes. Riesgo materializado por la expedicién del decreto 50 de 2023 en
la que no se aumentaron las tarifas de acuerdo con la resolucién que le aplica
al Contrato.

El 29 de diciembre de 2023, se expidi6 el decreto 2287, en el que se decreta
que el ministerio de transporte realizard& mediante las resoluciones
correspondientes en el mes de enero de 2024, el incremento del IPC de la
vigencia 2022 a las tarifas de peaje a los vehiculos que transiten por el
territorio nacional, de acuerdo con el plan gradual que para el efecto se
establezca.

En virtud de lo dispuesto en la resolucion 20243040035675 del 31 de julio de
2024, el Ministerio de Transporte ordeno incrementar a partir del 1° de agosto
de 2024, en el cuatro coma sesenta y cuatro por ciento (4,64 %), las tarifas de
peaje para los vehiculos que transiten por las estaciones a cargo del Instituto
Nacional de Vias (INVIAS) y de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
porcentaje que corresponde a la mitad del IPC registrado en el afio 2023, esto
es del nueve coma veintiocho por ciento (9,28%).
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Asi mismo, a través del articulo 1 y 3 se decidid incrementar a partir del 1 de
enero de 2025, el 60% del valor pendiente por normalizar y a partir del 1 de
abril de 2025 el porcentaje restante para completar el 9,28%, de esta forma
hasta el 30 de marzo se materializo el riesgo por decreto 050.

A la fecha del presente informe, se han elaborado ocho actas de
compensacion por un valor total en capital de (Veinte Mil Ochocientos
Cincuenta y Cuatro Millones Quinientos Sesenta y Siete Mil Quinientos pesos)
$20.854.567.500. Hasta el Acta No 6 se encuentra pagadas. Actualmente la
Agencia avanza en la firma de la resolucion para afectar el fondo de
contingencia y proceder a tramitar la orden de desembolso del Acta de
Compensacion No 7; referente al Acta de Compensacion No.8, esta se
encuentra en elaboracion de la resolucion

A continuacion, el detalle:

Tabla 8-40. Actas de Compensacion

N. DE ACTA PERIODO VALOR ACTA

1 16 ene al 31 marzo 2023 2.817.796.700,00
2 01 abril al 30 de junio de 2023 3.148.797.200,00
3 01 julio al 30 de septiembre de 2023 3.129.011.800,00
4 01 de octubre al 31 de diciembre 2023 3.430.881.700,00
5 01 de enero al 31 de marzo 2024 2.732.288.600,00
6 01 de abril al 30 de junio de 2024 2.542.818.100,00
7 01 de julio al 30 septiembre 2024 1.656.338.900,00
8 01 de octubre al 31 de diciembre de 2024 1.396.634.500,00

TOTAL 20.854.567.500,00

Fuente: Elaboracion Propia

El Contrato de Concesion No.002 del 2022, entre la Agencia Nacional de
Infraestructura y el Concesionario Autopista Magdalena Medio SAS, cuenta
con mecanismos de compensacion claramente definidos para eventos en los
que el Ministerio de transporte o la entidad competente, decidan afectar la
estructura tarifaria, tal como se hace con el decreto 050 de 2023 expedido por
el Gobierno Nacional, el cual en el articulo 2 manifiesta “... se deberan aplicar
los mecanismos pactados en los correspondientes contratos para el
reconocimiento de los ajustes de tarifas de peaje a que haya lugar con ocasion
del presente decreto”.

La clausula 3.3. numeral (i) del Contrato de Concesion, indica concisamente
gue cuando se afecta la estructura tarifaria o condicion que se desprenda de
la Resolucion de Peaje vigente a la fecha de celebracion del Contrato o se
haga imposible la aplicacion del incremento de tarifas previsto en la
Resolucién de Peaje, se debe:

I. Calcular para cada trimestre, la diferencia entre el recaudo debidamente
indexando que se hubiera generado al aplicar la tarifa y el recaudo de peaje
correspondiente a la decision de la entidad competente.
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ii. El valor resultante derivado del menor Recaudo de Peaje debera ser
consignado por la ANI en la Subcuenta Recaudo Peaje, con los recursos
disponibles en el Fondo de Contingencias y en la prelacidon establecida en la
Seccion 13.4 de esta Parte General.

iii. Estos recursos asi aportados por la ANI se tendran en cuenta como parte
del Recaudo de Peaje, para todos los efectos previstos en este Contrato,
entre ellos -pero sin limitarse- para el calculo de la retribucion, del Soporte
de Ingresos y del VPIPm.

En caso de insuficiencia de recursos en el Fondo de Contingencias, y de
acuerdo con la clausula 13.4 numeral (b) del Contrato de Concesion, la ANI
procedera al traslado de los recursos provenientes de la Subcuenta de
Excedentes ANI.

De ser dichos recursos insuficientes, y de acuerdo con la clausula 13.4
numeral (c) del Contrato de Concesion, la ANI deber& gestionar la inclusion
en su propio presupuesto de los recursos necesarios, previo el agotamiento
de los requisitos de Ley.

Es necesario tener en cuenta los intereses remuneratorios y de mora,
establecidos en la clausula 3.6 del Contrato de Concesion, para el
cumplimiento de obligaciones de pago de dinero a cargo de la ANI.

8.2.11.4.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad-frecuencia es alta, ya que
se materializa el riesgo, basado en la expedicién del decreto 50 de 2023
en la que no se aumentaron las tarifas de acuerdo con la resolucién que
le aplica al Contrato.

- Justificacion de Impacto: La asignacién de impacto es alta por la
compensacion que debera realizarse al Concesionario.

De esa manera, el riesgo se encuentra en area valorable y es objeto de una
valoracion cuantitativa

Valoracion cuantitativa: A la fecha del presente informe, se han elaborado
siete actas de compensacion por un valor total en capital de (Veinte Mil
Ochocientos Cincuenta y Cuatro Millones Quinientos Sesenta y Siete Mil
Quinientos pesos) $20.854.567.500.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal m.

8.2.11.5 Descripciéon del Riesgo: Sobrecostos y ahorro por la
Implementacidon de nuevas tecnologias para el recaudo
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Tabla 8-41. Sobrecostos y ahorros por nuevas tecnologias en el recaudo

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:gloo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁgo- Alto Area
|IC | valorable
0/ 0/- 0/- 0/-
o1 swas% | Lo | >30% ol sweasw | L | >30%
Publico X B X MA No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.11.5.1 Contexto Particular de Riesgo

En cualquier momento de ejecucion del Contrato, el Concesionario debera
implementar el protocolo tecnoldgico para recaudo electrénico de Peajes que
llegare a indicar la ANI. En el caso que esa implementacién impliqgue costos
adicionales a los que corresponden a las obligaciones a cargo del
Concesionario relacionadas con la adopcion de tecnologias de recaudo
previstas en este Contrato, la ANI asumira los sobrecostos (entendido como
la diferencia entre el costo de la implementacion de las nuevas tecnologias y
el costo previsto respecto de las obligaciones a cargo del Concesionario en el
Contrato).

No se presentan en el presente periodo, alertas de sobrecostos por la
implementacion de nuevas tecnologias

8.2.11.5.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificaciébn de probabilidad: La probabilidad-frecuencia es baja, en
ocasion a que no se contempla en el momento la implicacién de nuevas
tecnologias que llegasen a generar sobrecostos.

- Justificacion de Impacto: La asignacién de impacto es media alta, por la
compensacion que debera realizarse al Concesionario.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal n.

8.2.11.6 Descripciéon del Riesgo: Cambios en las especificaciones técnicas
de los proyectos viales.

Tabla 8-42. Sobrecostos y ahorros por cambios en especificaciones técnicas

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . .| Medio- . . .| Medio- A
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)rri)le
0%- D=0 15%- o 0%- Do=E 15%- ®
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 20% >30%
Publico X B X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.11.6.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo se refiere a los efectos favorables y/o desfavorables derivados de
cambios en las especificaciones técnicas como producto de cambios en la
normatividad que establece las especificaciones técnicas de los proyectos
viales. Lo anterior, siempre que la ANI ordene la adopcion del cambio en las
especificaciones técnicas y su respectiva aplicacion al Proyecto. En caso de
aplicarse las nuevas especificaciones, la ANI debera cubrir los sobrecostos de
dicha aplicacion. Asi mismo, los ahorros por el cambio en las Especificaciones
Técnicas seran a favor de la ANI y acrecentara la Subcuenta de Excedentes
ANI

No se presentan en el presente periodo, alertas de sobrecostos por cambios
en las especificaciones técnicas

8.2.11.6.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad-frecuencia es baja, en
ocasibn a que no se contempla en el momento cambios en las
especificaciones técnicas como producto de cambios en la normatividad
gue establece las especificaciones técnicas de los proyectos viales que
pudieren generar sobrecostos.

- Justificacién de Impacto: La asignacion de impacto es media alta, por la
compensacion que debera realizarse al Concesionario.

Regulacién en el contrato de Concesién

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la ANI, literal p.

8.2.12 AREA: Riesgos por Fuerza Mayor

8.2.12.1 Descripcion del Riesqo: Fuerza mayor Predial por adquisicion

Tabla 8-43. Fuerza mayor predial por adquisicién

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . .| Medio- 8 5 .| Medio- A
Asignacion Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o va,lerrZéll)Ie
0%- A 5D 15%- n 0%- VARG 15%- o
5% 5%-15% 20% >30% 5% 5%-15% 20% >30%
Puablico X B X B No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.12.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata la posibilidad de tener demoras en la adquisicion de predios
por causas que no son atribuibles al Concesionario; en la medida que la
asunciéon de este riesgo se realiza, exclusivamente, en los términos de las
Secciones 7.4(a)(iv) y 7.4(a)(vii) de la parte general del Contrato de
Concesion. Hace referencia a que si aun habiendo una gestion predial
conforme a lo establecido en la ley, pueden existir inconvenientes para la
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efectiva compra de los mismos previo a la realizacion de las obras. Dichos
inconvenientes se refieren entonces a eventos en los cuales sin ser causas
imputables a las partes (Estado y Concesionario) generen efectos sobre la
adquisicién de los predios requeridos para la realizacion del proyecto. El
efecto generado por este tipo de riesgo se presenta en el retraso del
cronograma de obras, y por ende en el cumplimiento del objeto contractual.

Para la etapa en la que se encuentra el Proyecto, no se puede evidenciar
ningun evento de fuerza mayor.

8.2.12.1.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se califica una probabilidad de ocurrencia
Baja teniendo en cuenta que la expropiacién predial se encuentra
debidamente regulada en la ley aplicable, en la que se establece el plazo
y los procedimientos correspondientes para adquirir o expropiar predios
para adelantar proyectos de Infraestructura.

- Justificacién de Impacto: Se califica una probabilidad de ocurrencia Baja
teniendo en cuenta que la expropiacion predial se encuentra debidamente
regulada en la ley aplicable, en la que se establece el plazo y los
procedimientos correspondientes para adquirir o expropiar predios para
adelantar proyectos de Infraestructura.

Sin embargo, para el periodo, la combinacion de probabilidad e impacto, se
encuentra en area no valorable

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacién de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal q.

8.2.12.2 Descripcion del Riesgo: Fuerza mayor predial por disponibilidad de
los predios

Tabla 8-44. Fuerza mayor predial por disponibilidad de los predios
PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . .| Medio- . . .| Medio- A
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)rrzatlale
0%- o150 15%- ) 0%- 010 15%- )
5o, | 5%-15% 30% | >30% 50, | 5%-15% 3006 | >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.12.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata la posibilidad de tener demoras en la obtencion de predios
para la realizaciébn de las obras, como consecuencia de la demora en la
disponibilidad de los mismos, a causa de la ocurrencia de eventos eximentes
de responsabilidad, en los términos de las Secciones 7.4(a)(i), 7.4(a)(ii),
7.4(a)(iii), 7.4(a)(v) y 7.4(a)(vi) de la parte general del Contrato de Concesion.
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Para el periodo de analisis, no se puede evidenciar ningun evento de fuerza
mayor.
8.2.12.2.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Para la etapa del Proyecto en la que nos
encontramos, se ubica en probabilidad-frecuencia medio bajo.

- Justificacion de Impacto La asignacion a la ejecucion es medio alta, en
ocasion a que se puede afectar el cronograma establecido y puede tener
impactos significativos en el Proyecto.

Regulacién en el contrato de Concesidén

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la ANI, literal r

8.2.12.3 Descripcion del Riesgo: Evento eximente de responsabilidad

Tabla 8-45. Evento eximente de responsabilidad

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . . . . . .| Medio- A
Asignacion Bajo | Medio_Bajo | Medio-Alto | Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto |C vafc\)rriile
0%- 15%-
0%-5% 5%-15% 15%-30% | >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Puablico X MB X MA Si

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.12.3.1 Contexto Particular de Riesgo
Seguimiento al riesgo:

En el mes de noviembre de 2023, el Concesionario mediante la comunicacion
ATMM-23-01368 del 30 de noviembre, hace la notificacion de un Evento
Eximente de Responsabilidad en los términos establecidos en la Seccion 14.2
de la Parte General del Contrato de Concesién con ocasioén a la imposibilidad
de efectuar el Cierre Financiero dentro del plazo previsto y, de manera
consecuente, cumplir con el lleno de las condiciones precedentes para el inicio
de la Fase de Construccion del Proyecto en los términos establecidos en el
Contrato de Concesion.

Sobre el particular, mediante comunicacibn con radicado ANI
20243110095031 de fecha 18 de marzo de 2024, la ANI emiti6 concepto
negativo en relacion con la notificacién de un presunto Evento Eximente de
Responsabilidad, emitido por el Concesionario con la mencionada
comunicacién ATMM-23-01368 del 30 de noviembre de 2023, respecto de la
imposibilidad de acreditar el Cierre Financiero del Proyecto en el plazo
establecido contractualmente, concluyendo lo siguiente: “Asi las cosas,
realizado el analisis de la solicitud remitida por la Concesion AUTOPISTA
MAGDALENA MEDIO S.A.S y teniendo en cuenta los conceptos presentados
por la Interventoria y los andlisis realizados por la ANI, no se evidencia la
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configuracion de los supuestos contractuales establecidos en la seccion 14.2
de la Parte General del Contrato que permitan entender un evento, 0 una
combinacion de hechos o circunstancias, como generadoras de un Evento
Eximente de Responsabilidad, razén por la que se deniegan las solicitudes
elevadas por el Concesionario en torno al tema del asunto.” (Enfasis fuera del
texto).

En el periodo de analisis se dictamina un evento eximente de responsabilidad
por fuerza mayor, explicado en el siguiente numeral.

8.2.12.3.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad-frecuencia se ubica en
medio baja, ya que, aunque se presenta una solicitud de evento eximente
de responsabilidad que implica el aplazamiento de la fecha limite del cierre
financiero, después de estudiado la argumentacién del Concesionario, la
ANI no evidencia la configuracién de los supuestos contractuales.

- Justificacion de Impacto: La asignacion a al impacto costo es medio alta,
en ocasion a que se puede afectar el cronograma establecido, aplazar la
fase de preconstruccién y en caso de no darse el cierre financiero, poner
en riesgo la viabilidad del proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal s.

8.2.12.4 Descripcion del Riesgo: Fuerza mayor por demoras en la expedicion
de licencias y permisos

Tabla 8-46. Fuerza Mayor en expedicién de licencias

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . . Medio- . . : Medio- A
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto o vaﬁ)rrilile
0%- o1 15%- ) 0%- oo 15%- 0
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Puablico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.12.4.1 Contexto Particular de Riesgo

Es un riesgo asignado a la ANI, parcialmente a los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de los eventos de fuerza mayor ambiental,
relacionadas con las demoras en la expedicion de las Licencias y Permisos
y/o conceptos ambientales, de conformidad con lo establecido en las
Secciones 8.1 (h)(i) y 8.1 (h)(ii) de la parte general del Contrato de Concesion.
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Se genero un Evento Eximente de Responsabilidad por Fuerza Mayor
Ambiental que termina con la firmeza de la resolucion ANLA N.° 1694 el 28 de
agosto de 2024 y se resume a continuacion:

El Acta de Inicio del Contrato de Concesion se suscribié el 1° de diciembre
de 2022.

De acuerdo con la fecha de suscripcion, la Fecha de Inicio del Contrato es
2 de diciembre de 2022.

En ese sentido los 12 meses de la Fase de Preconstruccién se vencieron
el 2 de diciembre de 2023.

El 20 de agosto de 2024, mediante comunicacion C.1563/SB1779/24/5.1,
con copia a la ANI radicada con el consecutivo 20244091021722, la
Interventoria notific6 que el Concesionario dio cumplimiento a todas las
condiciones precedentes establecidas en la Seccion 4.4 de la Parte
General del Contrato de Concesion para dar inicio a la Fase de
Construccién y solicitd la suscripcidon del Acta de Inicio de la misma.

El 30 de octubre de 2024, se emitid decision del Amigable Componedor
relacionado con un Evento Eximente de Responsabilidad, de la obligacion
de inicio de la Fase de Construccién, que genera un Periodo Especial
comprendido entre el 2 de diciembre de 2023 y el 28 de agosto de 2024. El
panel concluyd: “Asi las cosas, el Panel concluye que si bien en el Contrato
se pacté que seria el Concesionario el encargado de tramitar todo lo
relacionado con las Licencias y Permisos Ambientales, y asumio, en
principio, el riesgo de demora en la obtencion de los mismos, también se
consagré que quedaria exento de toda responsabilidad por tal demora
cuando esta fuera el resultado de hechos constitutivos de un Evento
Eximente de Responsabilidad, de la especie de la Fuerza Mayor Ambiental,
cuando transcurriere mas del cincuenta por ciento adicional del tiempo
maximo establecido por la ley Aplicable para la expedicion o modificacion
de permisos, concesiones y autorizaciones ambientales.”

Teniendo en cuenta que en la Seccion 1.3 de la Parte General del Contrato
se establece que el Acta de Inicio de la Fase de Construccién se debe
suscribir cinco (5) dias habiles posteriores al cumplimiento de los requisitos,
y que para el presente asunto corresponden a los siguientes a la fecha en
la que la Resolucion 1694 mediante la cual la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA autorizé la cesion total de una licencia
ambiental a Autopistas al Rio Magdalena, quedd en firme, la fecha maxima
para la suscripcién del acta en comento es el 4 de septiembre de 2024.

En el caso concreto, con la declaratoria del Evento Eximente de
Responsabilidad decretada el dia 30 de octubre de 2024 por el Panel de
Amigable Composicién que aqui se analiza, transcurri6 desde el 2 de
diciembre de 2023 hasta la fecha en que quedo superado el evento que
impedia el cumplimiento de la obligacién, con la firmeza de la resolucion
ANLA N.° 1694 el 28 de agosto de 2024. De conformidad con lo plasmado
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en este pronunciamiento, el Concesionario tenia la obligacion de sanear el
incumplimiento relacionado con suscripcion del Acta de Inicio de la Fase de
Construccion a mas tardar el pasado 4 de septiembre de 2024, esto es,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que quedo
ejecutoriada la Resolucion por medio de la cual se acepto la cesion de la
licencia de Tramo Recto a nombre del Concesionario.

En ese sentido, a la fecha del presente informe, la multa asciende a la suma
de MIL SESENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS
M/CTE. ($ 1.064.700.000,00).

8.2.12.4.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Se califica en medio bajo porque el EER fue
declarado por el amigable componedor, pero termind con la firmeza de la
resolucién ANLA N.° 1694 el 28 de agosto de 2024.

- Justificacién de Impacto: La asignacion es medio alta, por el retraso
ocasionado al proyecto. ElI impacto econdémico le corresponde al
Concesionario y a la fecha asciende a $ 1.064.700.000,00.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal t.

8.2.12.5 Descripcion del Riesgo: Demoras en las consultas previas

Tabla 8-47. Demoras en consultas previas

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacion | Baio | Medio_Bajo M:I?:)O- Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo MXIC:'OO' Alto Area
|IC | valorable
0/ 0/ - 10/ 0/4-
o | swasw | | >30% o | swasm | | >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.12.5.1 Contexto Particular de Riesgo

Es un riesgo asignado a la ANI, parcialmente los efectos favorables y/o
desfavorables derivados de las decisiones de la autoridad competente
relacionadas con las demoras en las consultas previas o con el
reconocimiento por Autoridad Estatal competente de una nueva comunidad
étnica, en la medida en que la asuncion de este riesgo se realiza,
exclusivamente, de conformidad con lo establecido en las Secciones 8.1 (i)(i)
y 8. 1(i)(ii) de la parte general del Contrato de Concesion.

Para la etapa en la que se encuentra el Proyecto, no se puede evidenciar
ningun evento de fuerza mayor.
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8.2.12.5.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Se ubica en probabilidad-frecuencia medio
bajo.

- Justificacion de Impacto La asignacion a la ejecucion es medio alta, en

ocasion a que se puede afectar el cronograma establecido y puede tener
impactos significativos en el Proyecto

Regulacion en el contrato de Concesién

e Capitulo XIll Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal u.

8.2.12.6 Descripcion del Riesgo: Fuerza mayor por interferencia de redes

De acuerdo con la seccién 13.3 (V) es un riesgo asignado a la entidad publica,
parcialmente por los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los
eventos de Fuerza Mayor por interferencia de Redes, en los términos de la
Seccion 8.2(i) de la parte general del Contrato.

Tabla 8-48. Fuerza mayor por interferencia de redes

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:ﬂgo_ Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁloo- Alto Area
|IC | valorable
0/~ 04 - 0/ 0/4-
%0/}’0 59-15% 13%0/2 >30% %0//‘:) 59-15% 13%0/2) >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.12.6.1 Contexto Particular de Riesgo

Para Parcialmente por los efectos favorables y/o desfavorables derivados de
los eventos de Fuerza Mayor por interferencia de Redes, en los términos de
la Seccion 8.2(i) de la parte general del Contrato.

Para la etapa en la que se encuentra el Proyecto, no se puede evidenciar
ningun evento de fuerza mayor.

8.2.12.6.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Para la etapa del Proyecto en la que nos
encontramos, se ubica en probabilidad-frecuencia medio bajo.

- Justificacion de Impacto: La asignacion a la ejecucion es medio alta, en
ocasion a que se puede afectar el cronograma establecido y puede tener
impactos significativos en el Proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la ANI, literal v.
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8.2.12.7 Descripcion del Riesgo: Fuerza mayor por no resolucion de
solicitudes del Concesionario a la autoridad

Tabla 8-49. Fuerza mayor no resolucion de solicitudes

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:gloo' Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁloo- Alto Area
|IC | valorable
0/ 0/- 0/4- 0/4-
Do swasw | L0 | >30% Do sweasw | 0| >30%
Publico X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia
8.2.12.7.1 Contexto Particular de Riesgo

Es un riesgo asignado a la ANI, parcialmente, los efectos favorables y/o
desfavorables producto de los eventos de Fuerza Mayor generados si
transcurriere mas de ciento cincuenta por ciento (150%) adicional del tiempo
maximo establecido por la Ley Aplicable dentro de los tramites ante las
Autoridades Estatales para el cumplimiento del objeto del Contrato, contado a
partir de la radicacion del tramite (o de la ultima complementacion de dicho
tramite, si es que la Autoridad Estatal requiere complementaciones por parte
del Concesionario), sin que la Autoridad Estatal resuelva la solicitud del
Concesionario, de conformidad con lo establecido en la Seccion I. 8 1 de esta
Parte General.

Para la etapa en la que se encuentra el Proyecto, no se puede evidenciar
ningun evento de fuerza mayor.

8.2.12.7.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Para la etapa del Proyecto en la que nos
encontramos, se ubica en probabilidad-frecuencia medio bajo.

- Justificacién de Impacto: La asignacién al impacto es medio alta, en
ocasion a que se puede afectar el cronograma establecido y puede tener
impactos significativos en el Proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion
e Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de la AN, literal w.

8.2.12.8 Descripcion del Riesqo: Eventos no cubiertos por poélizas o dafos de
terceros

Tabla 8-50. Eventos no cubiertos por pélizas

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
Asignacién Bajo | Medio_Bajo M:ggo— Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo M:ﬁgo_ Alto Area
|IC | valorable
0/~ 0/ 10/~ 0/-
%g;; 506-15% 13%0/;) >30% %0//‘; 50-15% 13%0/2 >30%
Privado X MB X MB No

Fuente: Elaboracion Propia
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8.2.12.8.1 Contexto Particular de Riesgo

Es un riesgo asumido por el Concesionario, en ocasion a los efectos
favorables y/o desfavorables derivados del acaecimiento de eventos cubiertos
por las polizas previstas en el CAPITULO XIl de esta parte general y a los
efectos desfavorables derivados de todos y cualesquiera dafios, perjuicios o
pérdidas de los bienes de su propiedad causados por terceros diferentes de
la ANI, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes de la ANI la
reparacion o indemnizacibn de los dafios y perjuicios directos y/o
subsecuentes cuando a ello haya lugar. Para la etapa en la que se encuentra
el Proyecto, no se puede evidenciar ningln evento no cubierto o un dafio de
un tercero.

8.2.12.8.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: Para la etapa del Proyecto en la que nos
encontramos, se ubica en probabilidad-frecuencia medio bajo.

- Justificacion de Impacto: La asignacion al impacto es medio baja, en
ocasion a que, a pesar de ser un riesgo del privado, al ser costos de
grande del Proyecto, podria afectar la viabilidad y continuidad del
Proyecto.

Regulacién en el contrato de Concesidén

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos del Concesionario, literal (a), numeral (xxx).

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.2 Riesgos del Concesionario, literal (a), numeral (xxxi).

8.2.12.9 Descripcion del Riesgo: Eventos no asegurables por daiio
emergente.

Tabla 8-51. Eventos no asegurados por dafio emergente

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
) .. | Bajo | Medio_Bajo Medio- | Ao | pE Bajo | Medio_Bajo el | q Area
Asignacion Alto Alto
IC | valorable
0% | 5oe1506 | 9% | 5300 0%- | 5oe1506 | 0% | 5300
5% 30% 5% 30%
Publico X MB X MB No

Fuente: Elaboracion Propia

8.2.12.9.1 Contexto Particular de Riesgo

Es un evento asignado a la ANI, parcialmente a los efectos favorables y/o
desfavorables producto del acaecimiento de eventos no asegurables. Se
refieren de manera exclusiva al dafio emergente, derivado de actos de
terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden publico, o hallazgos
arqueoldgicos, de minas o yacimientos. Los efectos de este riesgo no podran
ser pagados a través del Fondo de Contingencias en la medida en que la

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 8-61

asuncion de este riesgo se realiza exclusivamente, en los términos de la Parte
General del Contrato.

Para la etapa en la que se encuentra el Proyecto, no se puede evidenciar
ningun evento de fuerza mayor.

8.2.12.9.2 Justificacién de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Para la etapa del Proyecto en la que nos
encontramos, se ubica en probabilidad-frecuencia medio bajo.

- Justificacién de Impacto: La asignacion al impacto-costo, es medio alta,
en ocasibn a que, a llegar a presentarse, puede tener impactos
significativos en el Proyecto.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII Ecuacion Contractual y Asignaciéon de Riesgos, Clausula
13.3 Riesgos de a ANI, literal (x).

8.2.13 Metodologia De Valoracién De Obligaciones Contingentes Para
Proyectos De Infraestructura APP: Criterios Ambientales, Sociales, De
Gobernanza Y De Resiliencia.

A continuacion, procedemos a incluir dentro del presente informe, Criterios
Ambientales, Sociales, de Gobernanza y de Resiliencia (ASG+R)” de acuerdo
a la metodologia de Valoracion de Obligaciones Contingentes para Proyectos
de Infraestructura de Asociaciones Publico Privadas (APPs) publicada por el
Ministerio de hacienda y crédito publico.

Paso 1 - Categorizacion del proyecto segun nivel de impacto ASG+R:

Este primer paso busca que las entidades publicas contratantes estén en la
capacidad de categorizar de manera previa el nivel de impacto ASG+R de un
proyecto conforme a chequeos de cumplimiento y gestiones preliminares. Lo
anterior, considerando que a mayor incidencia de aspectos ASG+R, mayor
riesgo de materializacion de obligaciones contingentes, permitiendo identificar
a grandes rasgos con qué tipo de proyecto se enfrenta el usuario de la
metodologia. La categorizacion divide los proyectos en 3; Tipo A, Tipo By
Tipo C y, se basa en evaluaciones recomendadas por la banca multilateral
para iniciar los procesos de debida diligencia ambiental y social de cualquier
infraestructura. En este sentido, este paso sera aplicable en la etapa de
estructuracion de los proyectos y en cada seguimiento, se actualizara dicha
categorizacion durante la ejecucion, con base en la mejor informacién
disponible.

La categorizacion es la siguiente:
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Figura 8-3. Categorizacién segun nivel de impacto.

Categoria

1 !

-Adversos
-Limitados en canti-
dad

-Mitigables a traves
de planes de manejo

Alcance de los
impactos

-Araa: impactos solo
en la zona de inter-

Descripcion de
nivel de impacto

VERGION

-Afecta zonas de im-
portancia a nivel eco-
logico y/o de servi-
cios ecosistémicos.

Paso 2. Chequeo de potenciales obligaciones
aspectos ASG+R

Proyacto Tipo B

contingentes a partir de

En este paso, el objetivo es identificar las posibles obligaciones contingentes
que se puedan llegar a derivar de los aspectos ambientales, sociales de
gobernanza y resiliencia, de esta manera, a partir de una identificacion de
riesgos y causas por subcategoria, se identifican cudles de estas tienen el
potencial de traducirse a obligaciones contingentes para la entidad contratante

0 concedente.

Presentamos a continuacion los riesgos identificados ASG+R para el proyecto

asi:
Figura 8-4. Pardmetros de identificacion del Riesgo.
Categoria Riesqo Podria representar
Pilar AS(%+R Subcategoria ASG+R Causante del Riesgo Contragtual obligacion
contingente
Clasificacion de | Identificacion incorrecta y Fuerza mayor
Habitats e mal manejo de zonas ambiental.
Biodiversidad [dentlflca0|or) de protegldag tanto nacional Sobrecostos en S| Biodiversidad
areas protegidas | como regionalmente por disefios por
y medidas causas imputables al decisiones de una
correspondientes publico. Entidad Publica

Posibles obligaciones contingentes para el Pilar social

Figura 8-5. Parametros de identificacion del Riesgo.

Podria
Categoria Subcategoria . . representar
ASG+R ASGAR Causante del Riesgo Riesgo Contractual obligacion
contingente
. ., . Requerimientos de Obras
* No inclusion de infraestructura con h
b . Menores no previstas
accesibilidad universal desde solicitadas por Autoridades
Grupos Accesibilidad planeacion y disefios del proyecto.
\Y Inerpables niversal ; S a0i6 ¥ Estatales St
u u « Falta de identificacién y gestion de -
. ) . Sobrecostos en disefios
impactos y necesidades directas por decisiones de una
manifestadas por grupos vulnerables. Entidad Publica

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 8-63

Paso 3y 4: Probabilidad de ocurrencia y - Clasificar la probabilidad de
materializacion de la obligacion contingente por categoria ASG+R

Se utiliza la metodologia sugerida, buscando estandarizar los procesos
cualitativos de identificacibn de potenciales obligaciones contingentes. El
presente paso de la metodologia se basa en asignar respuestas binarias de
Si 0 NO a una serie de preguntas orientadoras por categoria ASG+R, lo cual
sera utilizado para la estimacion de la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

A partir de los pesos asignados y la respuesta de las preguntas orientadoras
de cada categoria del paso anterior, se estima un puntaje final que
determinara el nivel cualitativo (Alto, Medio-Alto, Medio-Bajo, Bajo) de
probabilidad de ocurrencia de la obligacion contingente por categoria ASG+R.
En este caso, la metodologia propone una escala en donde, a mayor puntaje,
se identifica menor riesgo de materializaciéon de obligaciones contingentes.
Dado que estas se orientan de tal forma que una respuesta afirmativa (Si)
indica una mejor gestion y/o un mejor cumplimiento en aspectos ASG+R.

En cualquier caso, la formula propuesta para estimar la probabilidad de
ocurrencia de la obligacion contingente por categoria se calcula con base a
puntos, siendo el rango de 0 a 0.24 puntos el de nivel de riesgo alto y 0.75 a
1 nivel de riesgo bajo.

Figura 8-5.Categorias del Nivel de Riesgo

Puntaje Calificacion
0 =puntaje =0.25
25

0.25 <puntaje £0.50 MEDIO - ALTO
0.50 <puntaje £ 0.75 MEDIO - BAJO
0.75 <puntaje < 1 BAJO

E= Estructuracién, PC=Proconstruccion, C=Construccién, O&M = Operacion
y mantenimiento.

En el ANEXO 12.1 Seguimiento Encuesta Binaria se evidencia el
seguimiento para el proyecto Puerto Salgar — Barranca la respuesta al
cuestionario Binario que propone esta metodologia.

Paso 5: Clasificar el nivel impacto de la obligacion contingente por
categoria ASG+R

Ahora bien, después de haber clasificado cualitativamente la probabilidad de
ocurrencia de las posibles obligaciones contingentes, por categoria, es
necesario clasificar cualitativamente los impactos de estas. La clasificacion
de los impactos se hace sobre los riesgos contractuales por categorias con
posibles obligaciones contingentes. Para ello se deben identificar los riesgos
gue se pueden llegar a materializar generando impactos para el proyecto
(identificados en la columna “riesgo contractual” del paso 2) de cada
categoria ASG+R.
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Figura 8-6. Categorias del Nivel de Impacto

Puntaje Calificacion
1<puntaje £1.75
75 <puntaje £2.50 MEDIO - ALTO
2.50 <puntaje < 3.25 MEDIO - BAJO
3.25 <puntaje = 4 BAJO

Categoria: Grupos vulnerables

Riesao Impactos en ejecucion Impactos financieros Puntaje | Clasificacion:
9 Cronograma | Detonante | Alcance | Terceros | Duracion | Sobrecosto de A= Alto, MA =
impacto | Medio Alto, MB
Peso sobre 100 puntos 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 25% 25% de = Medio Bajo, B
riesgo | =Bajo
Sobrecostos por compensaciones
socioambientales 3 3 3 3 3 1 25 MEDIO ALTO
Fuerza mayor ambiental
Requerimientos de obras menores
no previstas solicitadas por
autoridades ambientales. 3 3 8 8 3 1 25 MEDIO ALTO
Sobrecostos en disefilos  por
decisiones en una entidad publica.

Paso 6:

Identificar si la probabilidad e impacto de la obligacion
contingente ASG+R entra en el area de riesgo valorable

Posteriormente, se entra a evaluar si la combinacion de probabilidad e impacto
hacen que se ubique en zona valorable. A continuacion, un ejemplo:

Figura 8-7. Identificacion de Area de Riesgo valorable.

. ] Probabilidad ¢Entraal Area
Riesgo contractual Categoria (Paso 4) Impacto(Paso 5) valorable?

Biodiversidad BAJO MEDIO — ALTO NO

Sobrecostos por compensaciones socioambientales Corg::}rillcizdes BAJO MEDIO — ALTO NO

Fuerza mayor ambiental Grupos vulnerables BAJO MEDIO — ALTO NO

Re_ql_Jerlmlentos de_ Obras Menores no previstas Grupos vulnerables BAJO MEDIO — ALTO NO

solicitadas por Autoridades Estatales.

Soprecostps_ en diseflos por decisiones de una| Grupos vulnerables BAJO MEDIO — ALTO NO

Entidad Publica

Como resultado de aplicar esta metodologia de Hacienda, encontramos que,
aunque al llegarse a activar existiria un impacto alto en los riesgos de
Sobrecostos por compensaciones socioambientales, Fuerza mayor
ambiental, Requerimientos de Obras Menores no previstas solicitadas por
Autoridades Estatales y Sobrecostos en disefios, la probabilidad de ocurrencia
se ubica en baja, por lo que, a la presente evaluacion, no entra el factor de
riesgo en zona valorable.

Por otro lado, al presente informe falta informacioén o no se ha contado con la
aprobacion de varios planes y presupuestos contractuales, de esta manera,
periodicamente se actualizard dicha categorizacion, con base en la mejor
informacion disponible
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9. GESTION AMBIENTAL

9.1 GENERALIDADES

Desde el area ambiental de la Interventoria se realiza la verificacion y el
seguimiento necesario a todas las obligaciones contractuales que tiene el
Concesionario, derivadas del contrato de Concesion 002 de 2022, en particular
los lineamientos establecidos en el Apéndice 6 “Gestion Ambiental”’, como es
el cumplimiento de la norma y permisos ambientales para el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales, los Planes de Manejo Ambiental
de las Licencias Ambientales y el PAGA, en la ejecucion del Proyecto de
infraestructura vial Puerto salgar — Barrancabermeja.

9.2 OBJETIVOS

e Verificar el cumplimiento por parte del Concesionario de las normas
ambientales vigentes, ejecucion de las medidas establecidas en el Plan de
Manejo Ambiental, la Licencia Ambiental y los PAGA, asi como la
verificacion de la obtencién de los respectivos permisos para uso y
aprovechamiento de recursos naturales.

e Verificar que el Concesionario identifigue y evalle los impactos
ambientales derivados de las obras ejecutadas.

e Formular al Concesionario medidas necesarias para prevenir, mitigar y
compensar los efectos desfavorables, generados por las actividades del
Proyecto sobre el medio ambiente ambientales.

e Hacer seguimiento a la gestion ambiental del Concesionario en el avance
general de las obras.

9.3 ACTIVIDADES EJECUTADAS

A continuacion, se relacionan las gestiones realizadas por esta Interventoria
en el periodo reportado:

e Se continla con el seguimiento al cumplimiento de los programas del PAGA
elaborado para la ejecucion de las obras establecida para la etapa
constructiva: Gestion del proyecto; Manejo de las actividades constructivas;
Gestion hidrica; Biodiversidad y servicios ecosistémicos; Manejo de
instalaciones temporales, de maquinaria y equipos. Garantizando asi la
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minima afectacion al componente bidtico y abiotico en el area de influencia.
Al respecto se solicitd al Concesionario la actualizacion del documento, el
cual debe estar alineado con la normativa legal vigente.

e Se realiza seguimiento a las obligaciones establecidas en las licencias y
permisos ambientales para la etapa constructiva. Se hace claridad en que
el Concesionario debera dar cumplimiento a la totalidad de los expedientes
ambientales, independientemente de si estos han sido o no cedidos.

e Se estan evaluando documentos remitidos por el Concesionario para dos
licencias ambientales y cuatro permisos con las Corporaciones, que
tramitarse para tal fin. Se espera en el proximo informe dar cuenta de esta
actividad.

e Se brinda acompafamiento en las mesas de trabajo con la comunidad del
area de influencia, donde se detallan los aspectos ambientales relacionados
con la construccion de la via.

e En el informe se anexan todos los documentos que soportan la gestidon
realizada en el marco del proyecto, asi mismo se adjunta el registro
fotogréfico, dando una mayor claridad del estado ambiental de los frentes
de trabajo en intervencion, de igual manera se anexa el Formato de
Evaluacion Ambiental, con el cual la Interventoria hace seguimiento a las
actividades constructivas y administrativas del Concesionario.

9.4 COMITES

Esta Interventoria organizo y participé en los comités Ambientales que se
realizaron de forma virtual, en donde se contd con la participacién del grupo
de gestién ambiental del Concesionario.

Tabla 9-1. Comités Ambientales — Etapa de Construccién.
COMITE N° FECHA SITIO REUNION
1 18/03/2025 Corredor vial.
Fuente: Elaboracion propia

9.5 CORRESONDECIA RECIBIDAY SALIENTE

En las siguientes tablas se relacionan la correspondencia recibida y saliente
de caracter ambiental.

Tabla 9-2. Relacién Correspondencia Recibida

No. Fecha de
PROCEDENCIA Comunicado Asunto Radicado
. . . Solicitud de permisos de ocupacién de cauce para la intervenciéon de los
Concesionario - Autopista ATMM-25- puentes en el rio Opon (PR 96+340 RN4511) y el rio La Colorada (PR 115+195 | 3-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00542 RN4511)
Concesionario - Autopista ATMM-25- - . NP A . . .
Magdalena Medio S.A.S. 00558 Solicitud de informacion tramites de cesion Licencias y Permisos Ambientales 4-mar-25
Respuesta al comunicado con radicado de la ANLA No. 20244700950391 del
Concesionario - Autopista ATMM-25- 04 de diciembre de 2024 con asunto “Verificacion del Informe de Cumplimiento A-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00563 Ambiental 20 (VPI)” Radicado ANLA: 20246201235152 del 25 de octubre de

2024
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No. Fecha de
HROIGERIENE Comunicado AT Radicado
. ! . Presentacion reporte Trimestral de RCD, en calidad de grandes generadores,
Concesionario - Aut0p|sta ATMM-25- de acuerdo con la Resolucién No 1257 de 2021 que modifica la Resolucién No | 5-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00485
0472 de 2017
Alcance a la solicitud de pronunciamiento de cambio menor o de ajuste normal
dentro del giro ordinario del proyecto, “relacionado con el uso del recurso
hidrico en las obras del proyecto de infraestructura vial, es decir, permitiéndose
Concesionario - Autopista ATMM-25- usar el agua no soélo para la Planta Industrial El Hato, sino también para las 6-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00602 deméas actividades constructivas manteniendo los caudales, horas de
extraccion y periodos de captaciéon autorizados en la Licencia Ambiental”,
presentada mediante el radicado ANLA 20256200094572 del 28 de enero de
2025. Expediente LAM5671 Constancia de Pago.
(I%Aozar‘g;:(?aslgr?:ﬁe-(jﬁugg\l.ssté A'I;)l\ggllﬂz 5 Cuarto de datos socioambiental. 6-mar-25
Respuesta a las comunicaciones: C.1563/SB2405/25/5.6 del 30 de enero de
Concesionario - Autopista ATMM-25- 2025, con asunto “Solicitud de Informe Mensual ICA y PAGA” recibido mediante
Magdalena Medio S.A.S 00605 radicado de ENTRADA-25-00204. C.1563/SB2467/25/5.6 del 18 de febrero de | 6-mar-25
M 2025, con asunto “Solicitud Informes ICA” recibido mediante radicado de
ENTRADA-25-00337.
. . . Respuesta AUTO No 00462 del 31 de enero de 2025 “por el cual se hace un
iﬂo:;g;g::mehﬁutsog\lssta A‘I;)l\(/l)g/logs cobro por seguimiento al expediente LAM5671” recibida bajo radicado de | 6-mar-25
T ENTRADA-25-00281 del 12 de febrero del 2025.
Concesionario - Autopista ATMM-25- Radicacion Informe Trimestral No 09 periodo diciembre de 2024 a febrero de | ¢ . -c
Magdalena Medio S.A.S. 00616 2025
Respuesta a las comunicaciones: C.1563/SB2475/25/5.6 del 21 de febrero del 2025
con asunto “solicitud de informacién presentada por la comunidad en la zona de
influencia del corredor vial Puerto Salgar — Barrancabermeja” recibida bajo radicado
Concesionario - Autopista ATMM-25- de ENTRADA-25-00360 del 24 de febrero del 2025. C.1563/SB2511/25/5.6, del 28 | o . -
Magdalena Medio S.A.S. 00618 de febrero del 2025 con asunto “Reiteraciéon Requerimiento de Informacion fuentes
de materiales granulares, ZODMES en atencién a derecho de peticion y en
cumplimiento de compromisos contractuales” recibida bajo radicado de ENTRADA-
25-00406 del 03 de marzo del 2025.
CMo:;(?;Ieo:gnnﬁe-dﬁ)Uts?g\l,ssté Ag\ggﬂlé 5 Informe Mensual ICA — febrero 2025 6-mar-25
Concesionario - Autopista ATMM-25- Respuesta a los requerimientos 12, 28, 29, 30, 31y 32 del Acta No. 958 del 26 12-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00529 de noviembre 2024. Expediente: LAM 5671
Respuesta al comunicado C1563/SB2480/25/5.2 del 21 de febrero del 2025,
Concesionario - Autopista ATMM-25- con asunto “Respuesta al Plazo de Cura comunicado ATMM-25-00174 - Plan | 15 . >
Magdalena Medio S.A.S. 00710 de Compensaciones” recibida mediante ENTRADA-25-00366 del 24 de febrero
del 2025. Alcance a nuestra comunicacion ATMM-25-00174.
. . . Respuesta a comunicado C.1563/SB2509/25/5.6, con asunto “Circular No.
Chﬂogggi';’:gﬁ’ehﬁ)“tsoﬂssta AT oNie® | 20256050000204 — Implementacion del aplicativo “BioANI" recibido bajo | 17-mar-25
T radicado de ENTRADA-25-00420 del 04 de marzo del 2025.
Respuesta a las comunicaciones: C.1563/SB2282/24/5.6 del 18 de diciembre
del 2024 con asunto “Verificacion ICA 20. Expediente LAM 5671 recibida bajo
radicado de ENTRADA-24-02921 del 27 de diciembre del
Concesionario - Autopista ATMM-25- 2024.C.1563/SB2281/24/5.6 del 18 de diciembre del 2024 con asunto
Magdalena Medio S.A.S 00749 “Verificacion ICA 22. Expediente LAM 5671 recibida bajo radicado de | 18-mar-25
M ENTRADA-24-02918 del 27 de diciembre del 2024.C.1563/SB2284/24/5.6 del
18 de diciembre del 2024 con asunto “Verificacion ICA 23. Expediente LAM
5671” recibida bajo radicado de ENTRADA-24-02891 del 20 de diciembre del
2024.
Concesionario - Autopista ATMM-25- Solicitud permiso de aprovechamiento forestal Unico para el desmantelamiento 21-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00778 y reemplazo del puente en el rio Opén (PR 96+340 RN4511)
Concesionario - Autopista ATMM-25- Solicitud permiso de aprovechamiento forestal Unico para el desmantelamiento 25-mar-25
Magdalena Medio S.A.S. 00778 y reemplazo del puente en el rio Opén (PR 96+340 RN4511)
. . . Solicitud permisos de aprovechamiento forestal UGnico para el
%ogggigggﬁehﬁuggjgé A'Ié)lxg%;s gt'a\ls‘rl’r;irit)elamiento y reemplazo del puente en el rio La Colorada (PR 115+195 | 25-mar-25
Respuesta a las comunicaciones « C.1563/SB2297/24/5.6 del 23 de diciembre
2024, con asunto “Respuesta Informe Trimestral 8. Observaciones
Interventoria”, recibido mediante radicado de ENTRADA-24-02959. -
Concesionario - Autopista ATMM-25- C.1563/SB2371/25/5.7 del 22 de enero de 2025, con asunto “Informe Ambiental | -, - -
Magdalena Medio S.A.S. 00859 Trimestral N.° 8 — V1, Devolucién Informe”, recibido mediante radicado de

ENTRADA-25-00138. » C.1563/SB2577/25/5.6 del 17 de marzo del 2025, con
asunto “Reiteracion solicitud informe Trimestral ambiental N° 8", recibido
mediante radicado de ENTRADA-25-00565.
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Tabla 9-3. Relacién Correspondencia Saliente
Enviado a No. Comunicado Asunto Fecha uz Radicado ANI
Radicado
Sefior: WILLIAM ALFONSO . .
NAVARRO GRISALES C.1563/SB2534/24/5.6 | Respuesta PQR de interés general 7-mar-25 | 20254090305812
Cierre del Proceso Sancionatorio relacionado con el
Autopista Magdale_na M_edlo C.1563/SB2545/24/5.6 |ncum_p||m|ent0 de la qbl_lgacmn relacionada con la 13-mar-25 Cor[ec_)
S.A.S. - Concesionario atencion a los requerimientos de la ANLA de los electrénico
expedientes LAM5641 y LAM5671.
Autopista Magdalena Medio | 1563/5B2557/24/5.7 | Revision de la Memoria Técnica diciembre de 2024 | 15-mar-25 | 20254090360382
S.A.S. - Concesionario
Autopista Magdalena Medio | 1 563/58561/24/5.7 | Revision de la Memoria Técnica noviembre de 2024 | 15-mar-25 | 20254090360542
S.A.S. - Concesionario
Autopista Magdale_na M_edlo C.1563/SB2569/24/5.7 Segunda Revision de la Memoria Técnica junio de 15-mar-25 | 20254090360762
S.A.S. - Concesionario 2024
Autopista Magdalena Medio Respuesta a la Actualizacion del Plan de Tramites
SAS. - Concesionario C.1563/SB2570/24/5.7 Ambientales V2 15-mar-25 | 20254090360812
Autopista Magdale_na M_edlo C.1563/SB2577/24/5.6 Rslteracmn solicitud informe Trimestral ambiental 17-mar-25
S.A.S. - Concesionario N° 8
Autopista Magdale_na M_edlo C.1563/SB2578/24/5.7 | Informe mensual ICA febrero de 2025. 17-mar-25
S.A.S. - Concesionario
Agencia Nacional de Respuesta comunicacion ANI No 20246050439281
Infraestructura - ANI C.1563/SB2603/24/5.7 Cesion Parcial Resolucion No 0987 de 2013 28-mar-25 | 20254090394312
. : Cuarta Revision al Volumen Xlll. Informe Final
Autopista Magdalena Medio | - 1 563/589626/24/5.7 | Ejecutivo para la UF11. Observaciones de la | 31-mar-25 | 20254090419482
S.A.S. - Concesionario Interventoria

Fuente: Elaboracion propia

9.6 AVANCE Y ESTADO GESTION AMBIENTAL

9.6.1 Actividades Gestion Ambiental Expedientes LAM5671y LAM6298

De acuerdo con los requerimientos contractuales establecidos en el Apéndice
Técnico 6 — Gestion Ambiental y en concordancia con lo establecido en la
Parte General y en la Parte Especial del Contrato de Concesién 002 de 2022
el proyecto vial Troncal Magdalena 1 (Puerto salgar - Barrancabermeja), en el
presente capitulo se describen las actividades de Gestibn Ambiental
realizadas en la etapa de construccién del periodo de marzo de 2025,
correspondiente al informe de cumplimiento ambiental — ICA - mensual N°. 2
para las unidades funcionales de la 1 a la 13, bajo el amparo de las licencias
ambientales otorgadas mediante la Resolucién 0997 del 30 de noviembre de
2012 (Exp. 5671) y la Resolucién 1372 del 11 de noviembre de 2014 (Exp.
6298).

A continuacién, se describen los expedientes con las Licencia Ambientales
acorde con las unidades Funcionales del corredor vial Puerto Salgar —
Barrancabermeja.

Tabla 9-4. Licencias ambientales del corredor vial por unidad funcional

UF Licencia Ambiental | Expediente | Resolucion de cesién Observacion
UFO Res. 439 del 2012 LAM5641 En tramite Variante Puerto Libre

Res. 861 del 2011 LAM5228 En tramite Puerto Salgar, Puerto Boyaca
UF1 Res. 1372 del 2014 LAM6298 Res. 0992 del 2023 Variante el trigue y Dos y medio
UE2 Res. 1372 del 2014 LAM6298 Res. 0992 del 2023 Variante San Pedro de la Paz

Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto
UF3 Res. 295 del 2014 | LAV0012-14 | Res. 01110 del 2023 | Variante PR 52 - Variante Puerto Araujo
UF4 Res. 960 del 2014 | LAV0052-14 Res. 1670 del 2023 Variante Palmas de Guayabito
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UF Licencia Ambiental | Expediente | Resolucién de cesién Observaciéon

UF5 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto

UF6 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto

UF7 Res. 0287 del 2014 | LAV0077-13 Res. 1023 del 2023 Variante Aguas Negras
UF8 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto

UF9 Res. 0287 del 2014 | LAV0077-13 Res. 1023 del 2023 Variante Campo 23
UF10 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto
UF11 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto
UF12 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto
UF13 Res. 997 del 2012 LAM5671 Res. 001694 del 2024 Tramo recto

Fuente: Elaboracién propia

Durante el periodo evaluado, comprendido entre el 21 de febrero y el 20 de
marzo de 2025, se ejecutaron actividades constructivas en las zonas
desprovistas de vegetacion dentro del corredor vial, en cumplimiento de los
Planes de Manejo Ambiental (PMA) establecidos en las licencias ambientales.
Estas actividades incluyeron labores de descapote, excavacion, conformacion
de terraplenes, preparacion de la estructura para pavimento y construccion de
obras de arte, desarrolladas por el contratista Ortiz Y KMA

En la Unidad Funcional 10 y 12, que abarca las abscisas 117+000 al 149+000
de la Ruta Nacional 4511, y para la Unidad Funcional 13 desde 0+000 al 9+800
de la ruta Nacional 4513, se iniciaron las actividades de construccion. Estas
consistieron en la excavacidon mecanizada de material comun para el
descapote, corte mecanico, vibro compactacion de terraplenes, transporte de
material para la explanacion e instalacion de cercado predial. Adicionalmente,
se implementaron acciones de manejo ambiental para garantizar el
cumplimiento de los compromisos establecidos en la licencia ambiental,
asegurando la mitigacion de impactos y la proteccion del entorno durante la
ejecucion del proyecto

Tabla 9-5. Areas intervenidas entre 21 de febrero al 20 de marzo de 2025

Contratista Alkr)]is;;sla Abscisa Final Ruta Nacional | Finalizacion de Actividades
GRUPO ORTIZ 8+690 8+690 4513 En ejecucion
KMA Construcciones 119+000 119+050 4511 En ejecucion
KMA Construcciones 131+340 132+560 4511 En ejecucion
KMA Construcciones 137+245 137+400 4511 En ejecucion

Fuente: Elaboracién propia
9.6.1.1 FICHA-GA-00. Programa de Gestion Socio-Ambiental

El grupo de gestion ambiental para el desarrollo del proyecto Troncal del
Magdalena 1, esta conformado por las siguientes personas y distribuidos de la
siguiente manera.

Tabla 9-6. Profesionales de Gestiéon Ambiental

N°. Cargo Nombre Observacion

1 Directora Ambiental Vanessa Alzate Grupo Ortiz

2 Coordinadora Ambiental Silvia Orejarena Grupo Ortiz

3 Residente Ambiental Jorge Gomez Grupo Ortiz

4 Inspectora Ambiental Ruddy Rodriguez Grupo Ortiz

5 Profesional SIG Jhon Fredy Ortiz Grupo Ortiz

6 Residente Ambiental Yonny Chaverra A. KMA Construcciones
7 Residente Ambiental José Luis Gonzélez M. KMA Construcciones
8 Residente de Obras Jonathan Guzman KMA Construcciones
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N°. Cargo Nombre Observacion

9 Control y programacién de obra Eder Serrano KMA Construcciones

10 Inspectora SST Angie Cristancho KMA Construcciones

11 Inspectora SST Martha Lucia Sanchez B KMA Construcciones

12 Profesional Bi6logo Flora Mario Millan Martinez Consorcio Constructor ATMM
13 Profesional Biélogo Flora Daniel Lopez Herrera Consorcio Constructor ATMM
14 Profesional Bi6logo Fauna Luis Silva Ocampo Consorcio Constructor ATMM
15 Residente Ambiental Tramo Norte Catalina Vanegas Gonzales Consorcio Constructor ATMM
16 Residente Ambiental Tramo Sur Laura Gonzalez Mufioz Consorcio Constructor ATMM
17 Coordinador Ambiental Jehison Guerrero Esteban Consorcio Constructor ATMM
18 Directora Ambiental-Tramo Norte Maria Eugenia Buitrago Lépez Autopista Magdalena Medio
19 Director Ambiental-Tramo Sur German Dario Hernandez Autopista Magdalena Medio
20 Coordinador Ambiental Juan David Lépez Autopista Magdalena Medio
21 Residente Ambiental Tramo Norte Cesar Moreno Moreno Autopista Magdalena Medio
22 Residente Ambiental Tramo Sur Fernando Hurtado Autopista Magdalena Medio
23 Bidlogo Julidn Arango Lozano Autopista Magdalena Medio
24 Ingeniero Forestal Jessica Vargas Autopista Magdalena Medio
25 Profes|onﬂr?1%igr?t2|pe>znsacmnes Jairo Torres Autopista Magdalena Medio
26 Profesional SIG Michel Cabra Autopista Magdalena Medio
27 Auxiliar Ambiental — Tramo Norte Anddres Felippe Contreras Cervantes Autopista Magdalena Medio
28 Auxiliar Ambiental — Tramo Sur Jean Paul Montafiez Autopista Magdalena Medio
29 Auxiliar Ambiental — Tramo Sur Maritza Giraldo Autopista Magdalena Medio

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

9.6.1.2 FICHA-GA-01. Manejo y Disposicion de Materiales Sobrantes de

Excavacion.

Para el periodo reportado, se ejecutaron actividades de excavacion
mecanizada en el tramo ubicado entre el PR 137+245 y el PR 137+430 de la
Ruta Nacional 4511. El material obtenido del corte fue reutilizado integralmente
para la conformacion de terraplenes en el PR 131+900 de la misma via,
especificamente en el sector de La Vizcaina, perteneciente a la Unidad
Funcional 12. Debido a la gestion eficiente del material, no se generaron
residuos que requirieran disposicién final ZODMES o escombrera (RCD),
minimizando el impacto ambiental asociado a la ejecucion del proyecto.

El Material

de proveniente del

descapote estd siendo almacenado

temporalmente en los frentes de obra, posteriormente sera transportado al sitio
gue se encuentre autorizado para tal fin. (Ver carpeta GA-01).

Tabla 9-7. Volumen dispuesto en escombreras

Escombrera

Material

Volumen (m3)

N.A.

N.A.

0

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

Tabla 9-8. Indicadores manejo y disposicién de materiales sobrantes de excavacion

Indicador Descripcién Valor

Area recuperada/Area Intervenida Porcentaje de areas recuperadas N.A.
Longm_Jd de obras hidraulicas ejecutadas / Longitud obras hidraulicas Porcentaje de obras hidraulicas ejecutadas NA.
requeridas para cada etapa del proyecto
Volumen de material organico reutilizado / Volumen de material . . - -

. Porcentaje del material orgénico reutilizado N.A.
organico generado
Volumen de material sobrante dispuesto en sitios autorizados / | Porcentaje de material sobrante dispuesto NA
Volumen de material sobrante generado en zonas autorizadas o
Volumen de escombros reducido/Volumen de escombro dispuesto | Porcentaje escombros generados NA
en sitios autorizados dispuestos en sitios autorizados. T
Incidentes en las ZOMDES por problemas de estabilidad/Incidentes | Porcentaje de obras de proteccién y NA
en las ZODMES aislamiento por ZODMES o
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Indicador Descripcién Valor
m2 recuperados con cobertura vegetal de las ZODME del proyecto / | Porcentaje de areas recuperadas de las NA
Total de m2 de ZODME del proyecto ZODME del proyecto o
Incidentes en las ZOMDES por problemas de estabilidad/Incidentes Porcentaje de areas recuperadas —con
cobertura vegetal de las ZODME del N.A.
en las ZODMES
proyecto
m lineales de obras hidraulicas de drenaje (canales, zanjas o . .
. - ) . Porcentaje de las obras hidraulicas obras
cunetas) para el manejo de agua superficial construidos / m lineales o N.A.
S . planteadas en el disefio.
de obras hidraulicas planteadas en el disefio
. - . . Porcentaje de metros lineales de las obras
m lineales de obras hidraulicas de drenaje (canales, zanjas o R . -
. - A - hidraulicas de drenaje para el manejo de
cunetas) para el manejo de agua superficial construidos / m lineales - N.A.
S L agua superficial y obras planteadas en el
de obras hidraulicas planteadas en el disefio disefio
Numero de vehiculos con cubierta superior / Niumero de Vehiculos | Porcentaje de vehiculos con cubierta NA
inspeccionados superior e inspeccionada. o
Ndmero de vehiculos con cubierta superior / Nimero de Vehiculos | Porcentaje de vehiculos con cubierta NA
inspeccionados superior e inspeccionada. o
No. Volquetas que sobrepasan la capacidad de carga / No. de Porcentaje de volquetas que sobrepasan la
) ; capacidad de carga y volquetas N.A.
volquetas inspeccionadas . ]
inspeccionadas.
No. de volgquetas con lavado de llantas a la salida / No. de volquetas | Porcentaje de volquetas con lavado de NA
inspeccionadas a la salida llantas e inspeccionadas a la salida. o
Cantidad de material sobrante de demolicién dispuesto en zonas | Porcentaje de material sobrante de
autorizadas / cantidad de material sobrante de demolicién generado | demolicién dispuesto en zonas autorizadas.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

9.6.1.3 FICHA-GA-02. Manejo de taludes.

Durante el periodo reportado, se iniciaron las actividades de excavacion
mecanizada en el talud localizado en el PR 137+290 de la Ruta Nacional 4511,
correspondiente a la Unidad Funcional 12. Las labores ejecutadas incluyeron
el descapote y acopio temporal del material, la excavacion y corte del talud, su
perfilamiento, asi como el aprovechamiento del material resultante para la
conformacion de terraplenes en el PR 131+900

Tabla 9-9. Indicadores manejo de taludes

Indicador Descripcion Valor
Unidad de é&rea revegetalizada establecida (cara expuesta de Porcentaie de unidad de area revegetalizada con
taludes) con obras de ingenieria / Unidad de area de la cara expuesta ! o g N.A.
h obras de Ingenieria
del talud requerida
Unidad de area que conserva cobertura aplicada / Unidad de area | Porcentaje de unidad de area que conserva la NA
donde se implementé la siembra cobertura vegetal proyectada T
m lineales de sistemas de drenaje y manejo de agua (coronacion, . . .
cunetas, canales recolectores y descoles con disipadores de Porcentaje de metros lineales y manejo de aguas
N : : - - ; coronacion, cunetas, canales recolectores N.A.
energia) construidas / m lineales de sistemas de drenaje y manejo ( " h Sy
h descoles con disipadores de energia) construidos
de agua requeridos
m lineales de obras de contencion (control erosion) de talud . :
- . ( ” ) Porcentaje de metros lineales de obras de
construidas / m lineales de obras de contencion de taludes Y . N.A.
- contencion de taludes construidos
requeridas.
Cantidad de canales de obras ejecutadas con entrega a cauces . .
. ) 9 Porcentaje de numeros de canales de obras
naturales / Cantidad de canales de obras con entrega a cauces . N.A.
) ejecutadas con entre a cauces naturales
naturales, requeridas
m2 de suelo organico removido y almacenado utilizados en la | Porcentaje de suelo organico removido vy
estabilizacion de taludes / m2 de suelo organico removido y | almacenado utilizado en la estabilizacion de N.A.
almacenado taludes
Area con implementacion de fibras naturales / Area con viabilidad | Porcentaje de areas con implementacion de fibras NA

técnica para el uso de fibras naturales

naturales

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesién ATMM - 2025
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9.6.1.4 FICHA-GA-03. Manejo de Materiales y Equipos de Construccion.

9-8

Durante este periodo se realiz6 adquisicion, acopio y/o uso de materiales de
construccion en las actividades del proyecto, dada la temporalidad del informe
las cantidades y documentos requeridos, seran reportados oportunamente en
préximos informes

- Manejo de maquinaria, equipos y vehiculos

Dentro de las actividades ambientales de la obra, se hace necesario asegurar
que el 100% de los vehiculos (a los que aplique) utilizados por ORTIZ
CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS - SUCURSAL COLOMBIA y sus
contratistas, cuenten con la revision técnico-mecénica vigente y que cumpla
con la normatividad. Ver anexo An.GA-03.

En la siguiente tabla se presenta una relaciébn de la maquinaria equipos y
vehiculos empleados durante este periodo

Tabla 9-10. Maquinaria y Equipos empleados en el periodo

item Cantidad Magquinaria Marca Referencia Contratista
1 1 BULDOZZER ORUGA POBL-009 CATERPILLAR MC705995 Grupo Ortiz
2 1 BULDOZZER ORUGA POBL-004 CATERPILLAR MC705996 Grupo Ortiz
3 1 BULDOZZER ORUGA P0OBL-012 CATERPILLAR MC705988 Grupo Ortiz
4 1 COMPACTADOR POCR009 HAMM CR-09 Grupo Ortiz
5 1 COMPACTADOR POCRO06 HAMM CR-06 Grupo Ortiz
6 1 COMPACTADOR POCRO05 HAMM CR-05 Grupo Ortiz
7 1 RETROEXCAVADORA PEXCO010 CATERPILLAR MC 697222 Grupo Ortiz
8 1 RETROEXCAVADORA PEXC024 CATERPILLAR MC706828 Grupo Ortiz
9 1 MOTONIVELADORA MO008 CATERPILLAR MC729206 Grupo Ortiz
10 1 RETROEXCAVADORA PEXC011 CATERPILLAR 706814 Grupo Ortiz
11 1 BULDOZZER ORUGA POBL-003 CATERPILLAR 705993 Grupo Ortiz
12 1 VOLQUETA PVOLO017 DAF NNL607 Grupo Ortiz
13 1 VOLQUETA PVOL018 DAF NNL608 Grupo Ortiz
14 1 TRACTOCAMION POTC004 DAF LKM526 Grupo Ortiz
15 1 VOLQUETA PVOLO016 DAF NNL606 Grupo Ortiz
16 1 VOLQUETA PVOL019 DAF NNL609 Grupo Ortiz
17 1 VOLQUETA PVOL020 DAF NNL610 Grupo Ortiz
18 1 BULDOZZER ORUGA POBL-001 CATERPILLAR MC705992 Grupo Ortiz
19 1 RETROEXCAVADORA PEXC012 CATERPILLAR 706816 Grupo Ortiz
20 1 VOLQUETA PVOL002 DAF NNL592 Grupo Ortiz
21 1 VOLQUETA PVOL011 DAF NNL601 Grupo Ortiz
22 1 VOLQUETA PVOL012 DAF NNL602 Grupo Ortiz
23 1 VOLQUETA PVOL013 DAF NNL603 Grupo Ortiz
24 1 EXCAVADORA DE LLANTAS CATERPILLAR RC-012 KMA Construcciones
25 1 EXCAVADORA DE ORUGA CATERPILLAR EX068 KMA Construcciones
26 1 EXCAVADORA DE ORUGA CATERPILLAR EX055 KMA Construcciones
27 1 BULLDOZER CATERPILLAR BU-026 KMA Construcciones
28 1 VIBRO COMPACTADOR CATERPILLAR VC-059 KMA Construcciones
29 1 VIBRO COMPACTADOR CATERPILLAR VC-035 KMA Construcciones
30 2 MOTOSIERRA STIHL MS661/MS250 KMA Construcciones
Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025
Tabla 9-11. Vehiculos empleados en el periodo
item Cantidad Vehiculo Marca Placa Te\élngoern%g;neica Casa Constructora
1 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NTW306 No Aplica Grupo Ortiz
2 1 CAMIONETA RENAULT KANGOO NTW310 No Aplica Grupo Ortiz
3 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NTW602 No Aplica Grupo Ortiz
4 1 CAMIONETA NISSAN FRONTIER JYY774 No Aplica Grupo Ortiz
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item Cantidad Vehiculo Marca Placa Vlgen0|a}1g Casa Constructora
Tecno mecéanica

5 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NTW559 No Aplica Grupo Ortiz
6 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NQR461 No Aplica Grupo Ortiz
7 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NTW620 No Aplica Grupo Ortiz
8 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NTW345 No Aplica Grupo Ortiz
9 1 CAMIONETA DUSTER OROCH NQS261 No Aplica Grupo Ortiz
10 1 CAMIONETA DUSTER NTWO040 No Aplica Grupo Ortiz
11 1 CAMIONETA DUSTER NTW610 No Aplica Grupo Ortiz
12 1 BUS HINO WOX329 16/02/2025 Grupo Ortiz
13 1 TRACTOCAMION KENWORTH XJAB65 02/05/2025 Grupo Ortiz
14 1 CAMIONETA NISSAN JXU-051 No Aplica KMA Construcciones
15 1 CAMIONETA MITSUBISHI KWP-025 No Aplica KMA Construcciones
16 1 VOLQUETA DAEWO PMV-757 No Aplica KMA Construcciones
17 1 VOLQUETA DAEWO PMV-762 No Aplica KMA Construcciones
18 1 VOLQUETA DAEWO PMV-691 No Aplica KMA Construcciones
19 1 VOLQUETA DAEWO PMV-684 No Aplica KMA Construcciones
20 1 VOLQUETA DAEWO PMV-763 No Aplica KMA Construcciones
21 1 VOLQUETA DAEWO PMV-685 No Aplica KMA Construcciones
22 1 VOLQUETA DAEWO PMV-686 No Aplica KMA Construcciones
23 1 VOLQUETA DAEWO PMV-688 No Aplica KMA Construcciones
24 1 VOLQUETA DAEWO PMV-687 No Aplica KMA Construcciones

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

Para el traslado de maquinaria pesada, se emple6 el uso de camas bajas,
asegurando que durante su operacidén no se generaran afectaciones al suelo,

cuerpos de agua o cobertura vegetal.

Adicionalmente, se llevaron a cabo inspecciones periddicas a los vehiculos
para verificar el cumplimiento de la normatividad vigente. Asimismo, se
realizaron monitoreos constantes para identificar y mitigar posibles puntos
criticos donde pudieran ocurrir accidentes relacionados con la operacion de la

maquinaria

El abastecimiento de combustible para los vehiculos y maquinaria en el frente
de obra de la Unidad Funcional 12 se realiz6 a través de las estaciones de
servicio ubicadas en el corredor vial. Actualmente, se encuentra instalado un
surtidor de combustible de la marca Terpel, gestionado por la empresa KMA,
destinado al abastecimiento de maquinaria. Este surtidor esta ubicado en el
sitio denominado Unidad Industrial EI Campanario, optimizando asi la logistica

de suministro en la zona.

Tabla 9-12. Indicadores manejo de materiales y equipos de construccién

Indicador Descripcién Valor

Volumen de material proveniente de fuentes de Porcen}aje de material empleado en las o'bras

. ’ . . provenientes de fuentes de materiales N.A.
materiales licenciadas / Volumen de material empleado i .

icenciadas

NuUmero de acopios sefializados y dentro del corredor de | Porcentaje del numero de acopios NA
obra / Nimero de acopios conformados sefalizados T
N° de certificados de emision de gases, SOAT y revision | Porcentaje de nimero de vehiculos utilizados
técnico-mecanica de los vehiculos utilizados en el | en el proyecto con certificados de emision de 100%
proyecto / N° de vehiculos utilizados en el proyecto gases, SOAT y revision tecnico-mecéanica
N° de vehiculos con equipos de prevencion y seguridad | Porcentaje de los vehiculos que cuentan con
reglamentados / N° de vehiculos utilizados en el | equipos de prevencion y seguridad 100%
proyecto reglamentados
Numero de vehiculos con permiso interno de movilidad | Porcentaje del ndmero de vehiculos con
de equipos y maquinaria pesada / Nimero de vehiculos | permiso interno de movilidad de equipos y 100%
que transportan equipos y maguinaria pesada. magquinaria pesada
N° de eventos de derrames de combustibles | Porcentaje del ndmero de eventos de 0
controlados/ N° de derrames de combustibles ocurridos | derrames ocurridos y controlados en obra
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Indicador Descripcién Valor

Numero de operarios con certificado para operacién de | Porcentaje del numero de operarios con

maquinaria pesada / Numero de operarios de | certificado para operacion de maquinaria 100%

magquinaria pesada contratados pesada

N° de vehiculos lavados en sitios aptos o en plantas | Porcentaje del nimero de vehiculos lavados NA

industriales autorizadas / N° de vehiculos lavados. en sitios actos T

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

9.6.1.5 FICHA-GA-04. Manejo de Residuos sélidos domésticos, industriales y
peligrosos.

Durante el periodo reportado se realiza seguimiento a las actividades
constructivas realizadas por KMA Construcciones de la Unidad Funcional 12,
los residuos soélidos convencionales provenientes de los frentes de obra son
recolectados diariamente y llevados hasta el punto ecoldgico ubicado en el Pr
131+900. Teniendo en cuenta que apenas inicia las actividades constructivas,
los residuos van a ser llevados al acopio temporal de la unidad industrial el
campanario, para luego hacerles disposicion final con el prestador del servicio.
La disposicion de residuos sélidos convencionales se ha venido realizando a
travées de CV SERVICIOS, la cual, cuenta con la documentacion
correspondiente y ha sido creada como proveedora del servicio, sin embargo,
para este periodo no se hizo disposicion de residuos debido a que no se cuenta
con el volumen suficiente para programar la recoleccion.

Ademas, se destacan las acciones encaminadas a mantener los frentes de
obra en condiciones aceptables en cuanto al orden, aseo y limpieza, para ello
se hacen actividades de sensibilizacion a los trabajadores de obra sobre la
importancia de la separacion en la fuente, la reduccién, reutilizacion y reciclaje
de los diferentes residuos sélidos.

Tabla 9-13. Manejo y disposicion de residuos sélidos

FZISF:(C;UdOeS Unidad Cantidad | Contratista Empresa recolectora Observaciones
Ordinarios Kg 100 G. Ortiz SOLUSAM/VEOLIA
13 KMA CV SERVICIOS S.A.S
Reciclajes Kg 10 G. Ortiz SOLUSAM/ECOSERVICIOS
0 KMA -
Peligrosos Kg 2210 G. Ortiz SOLUSAM/VEOLIA
0 KMA -

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

Tabla 9-14. Licencias Ambientales Empresas S.A.S de servicios para disposicion de
residuos sélidos y ordinarios RESPEL

Ubicacion SeED PETIIED 373 Lty A Vigencia Observaciones
autorizada licencia Adtivo expedicién 9
Parque Tecnolégico Violia Aseo L o _
Ambiental las Santander y Licencia Resgl7u7C|on 21-07-2015 Vldr"; uél(l:t%d ReIIenoBSa:t:lgelltsarlo Las
Bateas Cesar S.A. ESP proy:
Parque Tecnolégico | Veolia Servicios L o .
Ambiental las industriales Licencia Reic;lzilon 26-12-2018 V'dr"; uél(lzt%d Ceggr?:nf:o%::;l%id y
Bateas Colombia proy
Licencia Ambiental fue
- VIDA UTIL . .
Relleno Sanitario . - cedida mediante Res.
Regional La Alcaldia de la Licencia | Resolucion |, 61/5003 DEL 2023-1832 del
. Dorada Caldas 0001-2003 PROYECT
Doradita o 21/11/2023 a la empresa
Bioger SA ESP.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025

9-11

Tabla 9-15. Indicadores manejo de residuos s6lidos domésticos, industriales y

peligrosos
Indicador Descripcion Valor
Kg Residuos ordinarios dispuesto en relleno sanitario | Porcentaje de residuos ordinarios dispuestos
: ) S L . 100%
autorizado / kg Residuos ordinarios generados en relleno sanitario autorizado.
Residuos peligrosos entregados al operador | Porcentaje de los residuos peligrosos
especializado y autorizado por la entidad ambiental | entregados al operador especializado y 100%
(kg 0 m3) / Residuos peligrosos generados (kg 0 m3). | autorizado.
(Kg o m3) de residuos reciclables entregados / Kg de Porcentaje  de _reS|duos entregados  a
4 - empresas recicladoras para su 100%
residuos reciclables generados (kg o0 m3). .
aprovechamiento.
N° de contenedores de recoleccién selectiva . .
. o - Porcentaje de numero de contenedores
instalados / N° de contenedores de recoleccion h 100%
) recolectores instalados en los frentes de obra.
selectiva contemplados por frente de obra.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

9.6.1.6 FICHA-GA-05. Manejo morfoldgico y paisajistico

Las evidencias de la implementacion de las medidas de manejo enmarcadas
en la ficha de manejo se encuentran en la ruta “Anexos LAM 5671 y

LAM6298\1. Abidtico\An. GA-05.

Tabla 9-16. Indicadores manejo morfoldgico y paisajistico

Indicador Descripcion Valor

Metros lineales de cerramiento / Metros lineales de frente obra Porcentaje de metros lineales de frentes de
gue requieren cerramiento (cuando se encuentren cerca a obra con cerramiento. N.A.
centros poblados)
Numero de ZODME y fuentes de materiales con cerramiento / | Porcentaje de nimero de ZODMES vy fuentes

; . ) h : . f N.A.
Numero de ZODME y fuentes de materiales licenciadas. de materiales con cerramiento requeridos.
Unidad de area intervenida en las que se han implementado | Porcentaje de unidades de &rea con
obras de recuperacion morfologica / Unidad de areaintervenida | implementacion de obras de recuperacion N.A.
que requieren de recuperacion morfolégica. morfolégica.

Fuente: ICA mensual N° 5 —

Concesién ATMM — 2025

9.6.1.7 FICHA-GA-06. Manejo de residuos liquidos

Se tienen instalados catorce (14) bafios portatiles maviles por los contratistas
KMA Construcciones y Grupo Ortiz, los cuales son establecidos segun la
necesidad del frente de obra y las instalaciones administrativas. Los
mantenimientos se realizan con una periodicidad de una vez por semana a
través de diferentes proveedores autorizados.

Para este periodo se presenta toda la informacion relacionada con los residuos
liquidos generados en el proyecto, USP, vertimiento, etc.

Tabla 9-17. Consolidado Unidades Sanitarias Portatiles

Mes N° de UPS Contratista Gestor de Residuos Liguidos Galones
Marzo 9 G. Ortiz Solusgm / Geoambiental _ 190.2
5 KMA Multixservicios Cleancol / Purific 42.3
TOTAL 14 232.5

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM — 2025

Tabla 9-18. Indicadores de seguimiento

Semana.

Indicador Descripcion Valor
Cantidad de sanitarios portatiles / (Personal por frente por | Nimero de bafios portatiles diferenciados NA
sexo /15)=>1 entre sexo. o
NUmero de servicios de aseo doméstico por semana Namero de servicios de aseo doméstico por 0
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Indicador Descripcién Valor
Volumen de residuos liquidos domésticos generados, | Porcentaje del volumen de residuos
recolectados por empresa especializada y autorizada / | liquidos domésticos entregados a la 100%
Volumen de residuos liquidos domésticos 0%generados empresa especializada y autorizada.
Volumen de residuos liquidos peligrosos generados, | Porcentaje de residuos liquidos peligrosos
recolectados por empresa especializada y autorizada / | que sean entregados por la empresa 0%
Volumen de residuos liquidos peligrosos generados especializada y autorizada.
N° de eventos de derrames de aceites, lubricantes y/o .
o . Porcentaje de eventos de derrames de
grasas controladas / N° de eventos de derrame de aceites, : h 0
. - aceites, lubricante y/o grasas controladas.
lubricantes y/o grasas ocurridas
N° de mantenimientos correctivos realizados al mes / N° de | Porcentaje de mantenimientos correctivos y 0
mantenimientos programados al mes. programados al mes.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesién ATMM — 2025
9.6.1.8 FICHA-GA-07. Manejo de cruces de cuerpos de agua

Con el inicio de las obras en la Unidad Funcional 12 (UF 12) a cargo de KMA,
se estan realizando intervenciones en las areas adyacentes a los cuerpos de
agua, las cuales incluyen desmonte, descapote y conformacion de terraplenes.
Como parte de las medidas de manejo ambiental, se ha implementado la
proteccion de drenajes mediante aislamiento perimetral con polisombra verde,
asegurando el control de impactos durante las actividades previas a la
instalacion de pilotes para la cimentacion. Estas acciones garantizan tanto la
seguridad del &rea de trabajo como el cumplimiento de las medidas de manejo
ambiental establecidas en el PMA.

Durante el periodo se iniciaron los monitoreos de calidad del agua en los
cuerpos hidricos que seran intervenidos por el proyecto, para ser usados como
linea base previo a la intervencion y como comparacion para verificar las
variaciones en el recurso, con los monitoreos a realizar durante el desarrollo

de las actividades constructivas.

Tabla 9-19. Cruces con cuerpos de agua

ID . .
ocupacion Fgente Tipo d‘e, Gestor’de.ReS|duos Estado Obra e
d Hidrica Ocupacion Liquidos proteccion
e cauce
N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesién ATMM — 2025
Tabla 9-20. Indicadores manejo de cruces de cuerpos de agua
Indicador Descripcion Valor
Metros lineales de obras de proteccién o barreras que impidan | Porcentaje de metros lineales de obras de
la contaminacion por material bituminoso construidas / m lineales | proteccion o barreras que impidan la N.A
de obras de obras de proteccién o barreras que impidan la | contaminacién por material bituminoso o
contaminacion por material bituminoso requeridas requeridas.
Cuerpos hidricos con obras de proteccion construidas /cuerpos | Porcentaje de obras de proteccion de cauce N.A
hidricos con disefio de obras de proteccién propuestas en los disefios de cada tramo. T
Cuerpos hidricos rectificados/cuerpos hidricos con permiso de la | Porcentaje de rectificacion de cauces
: - i - L N.A.
Autoridad Ambiental para rectificacion autorizados para esta actividad.
5 - —— -
N° eventos de derrame de sustancias de Flpo industrial ysados Porcentaje del ndmero de derrames de
en el proyecto controlados (solventes, aceites usados, pinturas, . L .
- o sustancias de tipo industrial usados en el N.A.
lubricantes, entre otras) / N° de eventos de derrame de rovecto controlados correctamente
sustancias industriales ocurridos proy )
. . Porcentaje de volimenes de residuos
Volumen de residuos metélicos entregados a operadores metalicos  entregados a  operadores NA
autorizados / volumen de residuos metélicos generados : 9 P o
autorizados.
Volumen de escombros dispuestos en ZODMES autorizados / | Porcentaje de volimenes de escombros N.A
Volumen de escombros generados dispuestos en ZODMES autorizados. o

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM — 2025
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9.6.1.9 FICHA-GA-08. Manejo de captacion

9-13

Para este periodo se realiz6 la compra de agua industrial por parte del
contratista Grupo Ortiz, la cual fue utilizada en las diferentes actividades
constructivas de la UF 13. Ver anexo An.GA-08.

Tabla 9-21. Volumen de agua administrada

Mes Punto.d’e Llcgnma Volumen (m3) Observaciones
captacion ambiental
Q. La Lizama Res. 0997 de .
Marzo 4938127 | 2346591 2012 72 Agua Industrial.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM — 2025

Tabla 9-22. Indicadores manejo de captaciéon

Indicador Descripcion Valor

Concesiéon de agua superficial del proyecto obtenidos / | Porcentaje de los permisos de captacién NA
Concesién de agua superficial necesarios = 100% de agua superficial necesarios. T
Volumen de agua captado y/o utilizada para el desarrollo de Porcentaje del volumen de captacién
las obras del proyecto / volumen de agua concesionado para - h : ) 72
el desarrollo de las obras del proyecto <=100 autorizado en licencia ambiental

. S ) Porcentaja de nimero de permiso de
No de Permiso de propietarios / Fuentes con necesidad de A .
adecuar accesos er? pr%piedad privada propietarios con neceS|c_|ad de adecuar N.A.

accesos en propiedad privada.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM — 2025

9.6.1.10 FICHA-GA-09. Manejo de escorrentia

Para este periodo no se tiene actividades a reportar sobre el manejo de

escorrentia.
Tabla 9-23. Indicadores manejo de escorrentias
Indicador Descripcién Valor
Obras de proteccién contra la erosion ejecutadas/obras de | Porcentaje de unidad de area con susceptibilidad a la NA
proteccion contra la erosion propuestas. erosion hidrica con disefio de obra de estabilizacion. o
Metros lineales de manejo de la escorrentia construidas / . . .
metros lineales de manejo de la escorrentia disefiadas y Porcentajg de metros !|ne~ales d.e. manejo de la N.A.
N escorrentia construida y disefiada al inicio del proyecto.
planteadas al inicio del proyecto.
Porcentaje de metros lineales de manejo de
. . . p, S N.A.
Metros lineales construidos con problemas por el mal manejo | escorrentias planteadas al inicio del proyecto.
de la escorrentia / metros lineales de manejo de la | Porcentaje de metros lineales de obras de drenaje
escorrentia construidas. construidos o adecuados en separadores anchos N.A.

mayores al tipo establecido.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesién ATMM - 2025

9.6.1.11 FICHA-GA-10. Manejo y control de fuentes de emisiones y ruido

Durante las actividades de construccion del Proyecto Troncal 1, se requiere
del uso de maquinaria y equipo, excavaciones a cielo abierto, movimientos de
materiales de construccién y demas actividades asociadas al proyecto que
impactard en la calidad de aire de la zona de influencia del proyecto. Por tanto
y como medida de mitigacion de los impactos esperados, se han disefiado
actividades para el control de emisiones contaminantes y de los niveles de
ruido, que eventualmente se generen, y que buscan conservar la calidad de

aire de la zona.

La maquinaria cuenta con tubos de escape a una altura minima de 3 metros y
se encuentra vigente aquellas que apliquen revision técnico-mecéanica. Asi
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mismo se realiza la programacion de actividades de humectaciéon en los
frentes de obra para disminuir la mitigacibn de emisiones por material
particulado.

Para el periodo se realiza seguimiento y control al carpado de las volquetas
del Pr 137+500, material que es trasportado hasta el Pr 131+900 por via
nacional ruta 4511 y limpieza manual de la via.

Durante el periodo se iniciaron los monitoreos de calidad del aire en el
proyecto, para ser usados como linea base previo al inicio de las
intervenciones y como comparacion para verificar las variaciones en el
recurso, con los monitoreos a realizar durante el desarrollo de las actividades

constructivas.

Tabla 9-24. Indicadores manejo y control de fuentes de emisiones y ruido

Indicador Descripcién Valor
N° de equipos y maquinaria pesada con silenciadores /N° de | Porcentaje del numero de equipos y 100%
equipos y maquinaria utilizada en el proyecto maguinarias usadas en el proyecto. )
Cantidad de materiales acopiados, sefializados y cubiertos . . .
- - - . Porcentaje de materiales acopiados,
adecuadamente (polietileno) / Cantidad de materiales acopiados sefializados v cubiertos en obra 0
en los frentes de obra y i
N° de certificados de revision técnico-mecéanica y gases vigente | Porcentajes de los vehiculos que transportan
de los vehiculos de transporte de materiales empleados en el | materiales empleados en el proyecto con 100%
proyecto / N° de vehiculos de trasporte de materiales utilizados | certificado de revision tecnicomecéanica y
en el proyecto gases vigentes.
Permiso de las alcaldias municipales correspondientes (en . . :
p . . Porcentaje de los permisos requeridos en
cercanias a zonas urbanas) para llevar a cabo trabajos en horario J P q N.A.
- g zonas urbanas.
nocturno / Permisos requeridos
Numero de monitoreos realizados en frentes de obra/ NUmero de | Porcentaje de los ndimeros de monitoreo NA
monitoreos planteados planteados en licencias ambientales. T
Niveles de presion sonora medidos / Niveles de presion sonora | Porcentaje de los niveles de presiéon sonora NA
establecidos por la normatividad establecidos por la normatividad. T
Numero de infraestructuras de servicios sociales informadas / . .
! . L ; - Porcentaje de numero de infraestructuras de
Numero de infraestructuras de servicios sociales que requieren servicios sociales informadas N.A.
ser informadas. :
Porcentaje de los frentes de obra que
Frentes de obra con permisos para trabajos nocturnos cuentan con permiso para trabajos N.A.
nocturnos.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

9.6.1.12 FICHA-GA-11. Manejo de
descapote

remociéon de cobertura vegetal, y

Para el periodo reportado, se inician labores por parte de KMA, frente al retiro
de la cobertura vegetal por medio mecanico con bulldozer y excavadora,
siendo acopiado en la misma zona en la franja izquierda en sentido sur — norte.
La actividad se desarrolla de esa manera hasta contar con la zona para su
disposicion y tratamiento. Por otra parte, un porcentaje del material se ha
almacenado en la unidad industrial el campanario, lo cual, se le ha realizo un
aislamiento perimetral para identificarlo

Tabla 9-25. Manejo residuos provenientes de las operaciones de desmonte y limpieza

Sitio de Uil d? gbra _Smo_dg .S't'o.dg, Método de | Volumen
Mes o RN ylo actividad disposicion disposicion ) N,
remocion " . disposicion (m3)
asociada temporal final
131+340 al ul . -
Febrero 1324560 4511 Descapote campanario Acopio Por definir 1834.55
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. Tipo de obra Sitio de Sitio de z

Mes Sl de RN ylo actividad disposicién disposicion Metodp _d'e Molumer

remocion > » disposicion (m3)

asociada temporal final
137+245 al Frente de . -

138+400 4511 Descapote Obra Acopio Por definir 1253.38
Total 3087.93

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesién ATMM - 2025

Nota: Est& pendiente las areas y los volumenes, los cuales estan siendo tabulados

por el area técnica

Tabla 9-26. Indicadores de remocidn de cobertura vegetal y descapote

Indicador Descripcion Valor
N° de equipos y maquinaria pesada con silenciadores /N° de | Porcentaje del ndmero de equipos vy 100%
equipos y maquinaria utilizada en el proyecto magquinarias usadas en el proyecto. )
Cantidad de mater?algs acopiadqs, seﬁalizad(_)s y cubiertos Porcentaje de materiales acopiados
adecuadamente (polietileno) / Cantidad de materiales acopiados sealizados y cubiertos en obra. 3087.93
en los frentes de obra
Ne° de certificados de revision técnico-mecanica y gases vigente de | Porcentajes de los vehiculos que transportan
los vehiculos de transporte de materiales empleados en el | materiales empleados en el proyecto con 100%
proyecto / N° de vehiculos de trasporte de materiales utilizados en | certificado de revision tecnicomecanica y gases
el proyecto vigentes.
Permiso de las alcaldias municipales correspondientes (en . . .
P . : Porcentaje de los permisos requeridos en zonas
cercanias a zonas urbanas) para llevar a cabo trabajos en horario urbanas N.A.
nocturno / Permisos requeridos '
Numero de monitoreos realizados en frentes de obra / Nimero de | Porcentaje de los numeros de monitoreo NA
monitoreos planteados planteados en licencias ambientales. o
Niveles de presién sonora medidos / Niveles de presiéon sonora | Porcentaje de los niveles de presiéon sonora NA
establecidos por la normatividad establecidos por la normatividad. o
Nl:Jmero de _infraestructuras de ser\_/i(_:ios so_ciales informac_jas / Porcentaje de numero de infraestructuras de
Numero de infraestructuras de servicios sociales que requieren servicios sociales informadas. N.A.
ser informadas.
. . Porcentaje de los frentes de obra que cuentan
Frentes de obra con permisos para trabajos nocturnos con permiso para trabajos nocturnos. N.A.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

9.6.1.13 FICHA-GA-12. Ahuyentamiento de fauna silvestre

Para este periodo se realiza ahuyentamiento en las Unidades Funcionales 1,
2,7,8,12y 13 con el fin de dispersar y alejar aquellas especies de fauna que
puedan verse afectadas como consecuencia de las actividades constructivas,
descapote y aprovechamiento forestal, antes del inicio de intervencién de las
areas en el corredor vial. Ver anexo GA-12.

Tabla 9-27. Indicadores ahuyentamiento de fauna silvestre

Indicador Descripcién Valor

Se debera supervisar que durante las labores de | Porcentaje de individuos de fauna silvestre
ahuyentamiento, no se presenten actividades de caza o | trasladados a centro de recepcion estipulados | 100%
agresion a la fauna por parte del personal de la obra. por las corporaciones ambientales.
Numero de labores de ahuyentamiento realizadas/ Niamero | Porcentaje de labores de ahuyentamiento 100%
de labores de ahuyentamiento programadas realizadas, de acuerdo a las programadas.
Numero de casos eventuales de rescate/Numero de . .
individuos de fauna silvestre trasladados a centros de Porcentaje de_ numeros de casos gventuales 0%

- ) : ] de rescate de individuos de fauna silvestre.
recepcion autorizados por las corporaciones ambientales
Entrega de los registros de rescate y entrega de los | Porcentaje de entrega de los individuos
individuos a los centros de recepcion de fauna al | rescatados y llevados a los centros de N.A.
coordinador ambiental del frente de obra para su archivo. recepcion de fauna al coordinador ambiental.

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesién ATMM - 2025

9.6.1.14 FICHA-GA-13. Manejo hidrobidtico de migraciones de peces
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Para este periodo no se tiene actividades a reportar
Tabla 9-28. Indicadores manejo de hidrobiotico de migraciones de peces
Indicador Descripcion Valor
Verificar la ocurrencia de posibles subiendas sobre los | Porcentaje de verificaciéon de subiendas en los rios NA
cuerpos de agua principales intervenidos por el proyecto. con que la via cruza. o
Registro de la entrega oportuna de la informacién a las | Porcentaje de la entrega oportuna de la informacién NA
Corporaciones Autdbnomas pertinentes. solicitada a las Corporaciones Autbnomas. o
. . . i i Porcentaje de los registros de eventos de
Registro interno de los eventos de migracion, duracion de - i . ) -
i o ; migracion, duracién y suspecion de las actividades N.A.
cada evento y suspension de las actividades constructivas. .
constructivas.
Charlas realizadas a los trabajadores de la obra sobre la no | Nimero de charlas realizadas acerca de la no NA
pesca en los cuerpos de agua a intervenir pesca en los cuerpos de agua. o

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025
9.6.1.15 FICHA-GA-14. Manejo del aprovechamiento forestal

Para el periodo reportado por el contratista KMA Construcciones se relaciona
el aprovechamiento forestal de Palma de Aceite, talas que se realizaron en los
PR 131+340 al 132+050 y en el PR 135+500 de la UF 12, adicionalmente PR
119+000 de la UF 10, ambos puntos pertenecientes a la Ruta Nacional 4511.
Asi mismo, se adelantan trabajos de aprovechamiento forestal por parte del
Grupo Ortiz en el PR 9+100 y PR 2+200 de la Ruta Nacional 4513,
perteneciente al Unidad Funcional 13.

El método que se utilizé para la tala de la palma fue la identificacion de los
individuos, las cuales estuvieran dentro de los permisos de aprovechamiento
forestal, se limpia el sitio con el fin de abrir la visualizacion y rutas de
evacuacion y se ejecuta con motosierra direccionando la palma para evitar
accidentes. Una vez caida, es picada y acopiada en el lugar para
posteriormente ser transportada al sitio autorizado para tal fin.

Tabla 9-29. Relacién aprovechamiento forestales en areas antropizadas

. Tipo de . Ne°. Volumen Volumen
B CEMEUEE Ecosistema SEpei Individuos Total (m3) | Comercial (m3)
Cecropia peltata,, Elaeis
Antropizado y guineensis, Ficus insipida ) )
Fiﬂbrero KMA Natural Maclura tinctoria, Muntingia 562
- Marzo calabura, Samanea saman
G. Ortiz Natural Muntingia calabura 32 2009 1386

Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025

*Dentro del anexo An._GA 14, en el formato AMB-F-008, levantamiento de
informacion, se relaciona el nUmero de palmas taladas con ID para un total de
38 palmas y sin ID o cadigo borroso se talaron 23 palmas

Tabla 9-30. Coberturas intervenidas y obras asociadas

Mes Cobertura Nomenclatural I LG Velmen VRlCmE
Disefio Individuos | Total (m3) | Comercial (m3)

N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
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Tabla 9-31. Indicadores manejo del aprovechamiento forestal

Indicador

Descripcion

Valor

dentro del permiso de aprovechamiento forestal = 100%

Verificacion de la lista de individuos marcados y estipulados

Porcentaje de los arboles marcados
respectos al permiso de
aprovechamiento forestal.

100%

las autoridades ambientales correspondientes

Ndmero de arboles talados / Nimero de arboles autorizados por

Porcentaje de arboles talados respecto a
los permitidos por Licencia Ambiental.

100%

aprovechamiento o frente de obra

Volimenes aprovechados / Volimenes totales por area de

Porcentaje del volumen aprovechado por
area de aprovechamiento.

100%

Relacion de la entrega o utilizacion del producto de la tala.

Porcentaje de la utilizacién del producto
de la tala.

100%

no autorizados = 0%

Numero de arboles no autorizados afectados/ Nimero de arboles

Porcentaje de arboles no autorizados
afectados.

N.A.

Numero de renuevos y brinzales rescatados, 95%

Numero de renuevos y brinzales rescatados establecidos /

Porcentaje de
rescatados.

renuevos y brinzales

N.A.

Fuente: ICA mensual N° 5 —

Concesion ATMM - 2025

9.6.1.16 FICHA-GA-15. Proteccién y Conservacion de habitats

Para este periodo no se tiene actividades a reportar

Tabla 9-32. Indicadores de proteccién y conservacion de hébitats

Indicador

Descripcion

Valor

Numero de talleres de sensibilizacion a los trabajadores
ejecutados/nimero de talleres de sensibilizacién programados.

Total de talleres de sensibilizacion ambiental
realizados con los integrantes de la obra.

N.A.

Rondas hidricas protegidas y aisladas de las labores constructivas
del proyecto/ Corrientes de agua en las que interfiera los tramos
2,3,4y7delaobra.

Porcentaje de las rondas hidricas protegidas y
aisladas de las labores constructivas del proyecto.

N.A.

Corredores de fauna identificados protegidos y aislados de las
labores constructivas del proyecto/ Corredores de fauna
identificados en las que interfiera los tramos 2, 3, 4y 7 de la obra.

Total, de corredores de fauna identificados
protegidos y alislados de las labores constructivas
del proyecto.

N.A.

Sitios muestreados por afio / Sitios propuestos para llevar a cabo
los muestreos anuales de fauna (aves, mamiferos y herpetos)
localizados en los tramos rectos, fuentes de materiales y plantas
industriales sefialadas en la ficha de manejo GA-15.

Porcentaje de los muestreos de fauna localizados
en los tramos rectos, fuentes de materiales y
plantas industriales sefialadas en la ficha de
manejo GA-15.

N.A.

Entrega de informes sobre muestreos anuales de fauna

Porcentaje de informes de los muestreos anuales
de fauna.

N.A.

Fuente: ICA mensual N° 5 —

Concesion ATMM - 2025

9.6.1.17 FICHA-GA-16. Adecuacion Paisajistica

Para este periodo no se tiene actividades a reportar

Tabla 9-33. Indicadores de adecuacion paisajistica

Indicador

Descripcion

Valor

Areas restauradas / Areas programadas para restauracion

Porcentaje de areas restauradas

N.A.

Numero de arboles, plantas no lefiosas sembrados /
NuUmero de arboles, plantas no lefiosas programados para
el Plan Paisajistico.

Porcentaje de arboles, arbustos y especies no lefiosas
establecidas.

N.A.

Ha manejadas paisajisticamente/Ha propuestas para
manejo paisajistico.

Porcentaje de las Ha manejadas y propuestas para
manejo paisajistico.

N.A.

Tasa de supervivencia de siembra

Porcentaje de la tasa de surpervivencia de las siembras.

N.A.

Fuente: ICA mensual N° 5 —

Concesion ATMM - 2025

9.6.1.18 FICHA-GA-16b. Revegetalizacion y paisajismo, ficha de manejo en
sitios de disposicion de materiales — ZODMES.

Para este periodo no se tiene actividades a reportar.
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Tabla 9-34. Indicadores revegetalizacién y paisajismo, ficha de manejo en sitios de

disposicion de materiales

- ZODMES de Seguimiento

Indicador Descripcion Valor
) L R Porcentaje de las acciones de restauracion
Tipo de cobertura finalizado el proceso = Tipo de P .
N ecoldgica dentro de las areas acordadas con el N.A.
cobertura acordada con el propietario 2
propietario.
Areas restauradas/Areas acordadas con propietario para | Porcentaje de las areas restauradas acordadas NA
restaurar. con el propietario. o
Numero de arboles, plantas no lefiosas sembrados / . . .
. A o Porcentaje de los nimeros de arboles y plantas no
Numero de arboles, plantas no lefiosas programados - ) N.A.
i lefiosas programados para la restauracion.
para la restauracion.
El tiempo estimado para cada etapa del proceso debera Establecer el tiempo estlrr_]ad_o_para cada etapa del
S : ) proceso, el cual debe coincidir con el presentado | N.A.
coincidir con el presentado en el informe del primer ICA. ; A
en el informe del primer ICA.
Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025
9.6.1.19 FICHA-GA-17. Conservacion de especies vegetales vulnerables.
Para este periodo no se tiene actividades a reportar.
Tabla 9-35. Indicadores de conservacion de especies vegetales vulnerables
Indicador Descripcion Valor
Numero de especies vulnerables y amenazadas e d . | bl
roducidas en vivero/ Especies vulnerables 'y Porcentaje de especies vuinerables y N.A
p L amenazadas producidas en vivero. o
amenazadas para produccion.
Numero de plantulas producidas en vivero/nimero de | Comparar la cantidad de arboles
arboles establecidos al final del periodo de | producidos en vivero con los N.A.
establecimiento (3 afos). finalmente establecidos en campo.
Numero de arboles por especie producidos en vivero bajo | Garantizar que las  especies
categoria de amenaza / NUmero de éarboles por especie | amenazadas producidas en vivero N.A.
establecidos en campo. sean establecidas en campo.
Numero de plantas sembradas con altura de minimo | Porcentaje del nimero de plantas
P N.A.
3m/Numero de plantas sembradas. sembradas con altura minimo de 3 m.
95% de especies en buen estado fitosanitario. Porcentgje dg especies con buen N.A.
estado fitosanitario.
Fuente: ICA mensual N° 5 — Concesion ATMM - 2025
9.6.1.20 FICHA-GA-18. Manejo de la compensacion forestal.
Para este periodo no se tiene actividades a reportar
Tabla 9-36. Indicadores de manejo de la compensacion forestal
Indicador Descripcion Valor
Areas de ronda hidrica densificadas/areas | Porcentaje de las areas concertadas con las
concertadas con las autoridades ambientales para | autoridades competentes para llevar a cabo N.A.
la densificacion. la densificacion.
NUumero total de é&rboles establecidos en | Porcentaje del numero de arboles
campo/nimero total de arboles programados para | programados para la compensacién por N.A.
compensacion por aprovechamiento forestal aprovechamiento forestal.
Numero de arboles remplazados/nimero de ie del nd de arbol istrad
arboles registrados como muertos, enfermos o con Porcentaje de numero de arboles registrados N.A
- S ’ con problemas fitosanitarios. o
bajas tasas de crecimiento

Fuente: ICA mensual N° 5

— Concesién ATMM - 2025

9.6.1.21 FICHA-GA-19. Pasos de fauna y sefalizacion.

Para este periodo no se tiene actividades a reportar
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Tabla 9-37. Indicadores Pasos de fauna y sefializacién
Indicador Descripcion Valor
Numero de pasos de fauna terrestre y arboricolas Porcentaie de los pasos de faun terrestre
construidos y/o adecuados / Nimero de pasos de fauna -n'ay P Y| NA.
. arboricola propuestos.
terrestre y arboricola propuestos.
Numero de hectareas de ronda hidrica recuperadas / . . .
. . i P Porcentaje de las hectareas de ronda hidrica
Numero de hectareas para recuperacion de ronda hidrica N.A.
recuperadas.
propuestas
Numero de sefiales instaladas/NUmero de sefiales | Porcentaje de sefiales propuestas e NA
propuestas instaladas. o

Fuente: ICA mensual N° 5 —

Concesion ATMM - 2025

9.6.1.22 FICHA-GA-20. Manejo de fauna-manejo fauna ictica sembradas en
jagueyes o cuerpos de agua de tipo léntico.

Para este periodo no se tiene actividades a reportar

Tabla 9-38. Indicadores manejo de fauna - manejo fauna ictica sembradas en jagueyes
0 cuerpos de agua de tipo Iéntico

Indicador Descripcion Valor
Transporte del 90% _ d_e los peces cultivados haC|§1 otros Porcentaje de los peces cultivados hacia otros
cuerpos de agua artificiales concertados con los propietarios cuernos de aqua artificiales N.A.
(mortalidad estimada del 10%). p 9 )
El 90% de los animales transportados sobreviven Porcen_taje de los peces transportados que N.A.

sobreviven.

Registro en cada uno de los cuerpos de agua a intervenir de
las condiciones fisicoquimicas (Temperatura, pH, OD, | Registro de cada uno de los cuerpos Estado de
alcalinidad, Nitritos, nitratos, amonio) y registro al azar de las | 10 de cada 100 individuos antes de ser N.A.
medidas morfométricas y estado de 10 de cada 100 individuos | trasladados
antes del traslado=100%
Registro y seguimiento de las condiciones fisicoquimicas de los | Porcentaje del seguimiento semanal durante
cuerpos de agua receptores, de manera semanal por tres | tres meses de las condiciones fisicoquimicas de N.A.
meses=100% los cuerpos de agua receptores.
Registro al azar de las medidas morfométricas y estado de 10 | Porcentaje del estado de los individuos después NA
de cada 100 individuos después del traslado=100% del traslado. o
Charlas realizadas a los trabajadores de la obra sobre la no | Porcentaje del nimero de charlas dadas a los
pesca en los cuerpos de agua a intervenir o introduccion de | trabajadores de la obra sobre la no pesca en los N.A.
especies icticas atrapadas sobre corrientes de tipo natural. cuerpos de agua a intervenir.

Fuente: ICA mensual N° 5 —

Concesion ATMM - 2025

9.6.2 Programa de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA)

Para el desarrollo de la gestion ambiental del Proyecto, el Concesionario,
previo al inicio de la etapa prioritaria del Contrato, elabor6 el PAGA de la Guia
Ambiental del INVIAS como documento de apoyo para minimizar, prevenir y
corregir los impactos generados por la ejecucion de las actividades.

Tras la culminacion de las obras prioritarias, el Concesionario elaboré un
nuevo documento PAGA acorde a la Resolucion 2335 del 2022 para la etapa
pre-constructiva el cual fue presentado a la Interventoria mediante el
comunicado ATMM-914-23 del 16 de septiembre de 2023, donde se atienden las
observaciones hechas de manera previa y se otorga la no objecién mediante
la comunicacion C.1563/0544/23/5.7 con radicado ANI 20234091085492 del
22 de septiembre de del 2023.

El Concesionario da respuesta a las observaciones de la Interventoria
mediante el comunicado ATMM-24-02747 del 29 de octubre de 2024, este
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argumenta que realizara la actualizacion del documento una vez concluyan los
tramites relacionados con los permisos y licencias ambientales que estan a su
favor. Al respecto mediante el comunicado C.1563/SB2152/24/5.2 con
radicado ANI 20244091474272 la Interventoria solicita que, una vez el
Concesionario obtenga los nuevos permisos o finalicen las cesiones de los
mismos, se actualice el mencionado documento.

Para presente informe, el Concesionario aplica lo establecido en el documento
PAGA, para ser aplicado en los tramos que se encuentran finalizados y en
operacion y mantenimiento y licencias ambientales para los tramos en
construccion.

9.6.2.1 Programa 1. Desarrollo y Aplicacién de la Gestion Ambiental
9.6.2.1.1 Conformacion del Grupo de Gestiébn Ambiental y Social

Conforme a la comunicacibn ATMM-24-01087 del 6 de mayo de 2024, el
Concesionario informo sobre la conformacion del Grupo de Gestion Ambiental
y Social:

Tabla 9-39. Grupo de Gestidn Ambiental y Social.

N° Nombre Cargo

1 Maria Eugenia Buitrago Lopez Directora Ambientales

2 German Dario Hernandez Martinez, Directora Ambientales

3 Michel Cabra Profesional SIG

4 Jairo Torres Profesional de Compensaciones ambientales
5 Ocias Montiel Arquedlogo Lider

6 Angie Sanchez Arquedloga 1

7 Luis Padilla Arguedlogo 2

8 Yulieth Sanchez Arquedloga 3

9 Julidn Arango Lozano Bidlogo

10 Jessica Vargas Ingeniera Forestal

11 Cesar Moreno Residente Ambiental

12 Anddres Felippe Contreras Auxiliar Ambiental

13 Fernando Hurtado Residente Ambiental

14 Juan David Lopez Coordinador Ambiental
15 Maritza Giraldo Auxiliar Ambiental

16 Jean Paul Montafiez Auxiliar Ambiental

17 Orlando Oviedo Terraza Gedlogo

18 Santiago Arguello Ingeniero de Minas

19 Laura Gonzales Mufioz Residente Ambiental

20 Irely Guzman Aranzalez Directora Social

21 Yiccel Beltran Duarte Coordinadora Comunicaciones
22 Claudia Inés Rincon Diaz Coordinadora PGSC

23 Adriana Jiménez Davila Coordinadora Atencién al Usuario
24 Daniela Mendoza Profesional de Apoyo

25 Paula Andrea Bejarano Rodriguez Profesional Social

26 Elaine Cuadros Galindo Gestora Social

27 Yajaira Paola Lépez Bustamante Gestora Social

28 Mileidy Suarez Cardoza Gestora Social

29 Lina Geraldine Moreno Naranjo Profesional de Apoyo

30 Laura Consuelo Celis Profesional de Apoyo

31 Maria Camila Pachén Bautista Profesional de Apoyo

32 Laura Ardila Ingeniera Actas de Vecindad
33 Carmen Sofia Taborda Uribe Profesional de Apoyo
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N° Nombre Cargo
34 Dayana Atencia Alvarez Profesional de Apoyo
35 Natalia Bedoya Profesional de Apoyo
36 Jennifer Sthepany Ariza Ruiz Ingeniera Actas de Vecindad
37 Guillermo Pinzén Gonzalez Ingeniero Actas de Vecindad
38 Daniela Andrea Benavides Aguilera Abogada
39 Andrés Felipe Zambrano Garzén Productor Audiovisual
40 Adriana Paola Diaz Lider de Proyectos Productivos
41 Jessica Daniela Urrego Arando Profesional social de apoyo
42 Katherine Johana Arismendy Profesional social de apoyo
43 Victor Hugo Guzman Coordinador Socio-predial
44 Olga Velasquez Ospina Coordinadora Socio-predial
45 Maria Carolina Ospino Ballestas Directora Ambientales
46 Martha Ligia Lépez Directora Ambientales
47 Camila Stefanny Reyes Escobar Profesional SIG
48 Marcos Moya Diaz Profesional de Compensaciones ambientales
49 Jeison José Martinez Salinas Arquedlogo Lider
50 Manuel Gomez Arquedloga 1

Fuente: Base de datos del Concesionario

Tabla 9-40. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor
No. P_rofesmnales contratatios / No profesionales Mensual (50/50)*100= 100%
requeridos contractualmente = 100%
No. de programas ejecutados / No. de programas 1AM o
propuestos Mensual (10/10)*100= 100%
Informe de gestion Socioambiental presentado en fecha
establecida / Informe de gestion socioambiental Mensual N.A.

proyectados = 100%

Fuente: Elaboracion Propia

9.6.2.1.2 Capacitacion socioambiental al personal en obra

Durante el periodo reportado, para dar cumplimiento a lo establecido en el
subprograma Capacitacion y concienciacién para el personal de obra, el
Concesionario realiz6 cinco (5) charlas socioambientales al personal en obra,
las cuales se reportan en el anexo 4-1 — Charlas Ambientales, a continuacion,
re relacionan las charlas dadas en el periodo.

Tabla 9-41. Charlas Socioambientales

Charla

Nombre de la Actividad

Faunay Flora

Procedimiento PQRS- Atencién al usuario

Uso de herramientas.

Cardio Box - Pausas activas

QB |WIN|F-

Arqueologia preventiva

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 9-42. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor
Induccion = 100% Mensual (56/56)*100= 100%
Capacitaciones = 100% Mensual (5/5)*100= 100%
Personal capacitado = 60% Mensual (492/767)*100=64%
Informe de gestidon Socioambiental presentado en fecha establecida Mensual NA
/ Informe de gestién socioambiental proyectados = 100% o

Fuente: Elaboracion Propia
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Se hace acompafiamiento al Concesionario en las charlas socioambientales
realizadas en los frentes de trabajo Anexo 4-8 Seguimiento Ambiental.

9.6.2.1.3 Cumplimiento de requisitos legales

El 1° de febrero del 2023 mediante la comunicacion ATMM-105-23, el
Concesionario presento a la Interventoria el documento denominado “Plan de
Tramites V0O’ al mismo la Interventoria presenta la no objecion, con la
comunicacion C.1563/SB0064/23/5.6 del 7 de febrero de 2023 con copia a la
ANI con el radicado 20234090141542. El 04 de enero de 2024 la Interventoria
solicita al Concesionario la actualizacion del Plan de Tramites Ambientales
mediante el comunicado C.1563/SB0912/24/5.6 con radicado ANI
20244090007472, esto acorde a lo establecido en el a mesa de trabajo
realizada el 27 de diciembre de 2023.

Mediante comunicado ATMM-24-00281 del 5 de febrero de 2024, el
Concesionario radicé la actualizacion del Plan de Tramites, con base en las
obligaciones contractuales del contrato de Concesion 002 de 2022. Este
documento fue revisado por Interventoria generando observaciones mediante
el comunicado C.1563/SB1027/24/5.6 con radicado ANI 20244090183362 del
14 de febrero de 2024, las cuales no han sido respondidas al cierre del
presente informe.

El 8 de abril de 20224, mediante el comunicado C.1563/SB1235/24/5.6 con
radicado ANI 20244090453082 y en mesa de trabajo del 11 de abril de 2024,
se reiter6 la solicitud de atender las observaciones formuladas por la
Interventoria sobre el mencionado documento. A la fecha, no se ha recibido
respuesta; por lo tanto, durante el periodo reportado, se reiter6 nuevamente la
solicitud a través del comunicado C.1563/SB1795/23/5.6 con radicado ANI
20244091053532 del 26 de agosto de 2024, en el cual se otorga un plazo de
diez (10) dias, contados a partir de la recepcién del comunicado, para que el
Concesionario entregue el Plan de Tramites Ambientales ajustado.

Mediante el comunicado ATMM-24-02745 del 29 de octubre de 2024, el
Concesionario presenta una actualizacion al plan de tramites ambientales, al
respecto la Interventoria da respuesta con la Comunicacion
C.1563/SB2140/23/5.6 con radicado ANI 20244091456852 y en mesa de
trabajo del 28 de noviembre de 2024, donde se solicita ajustes al mencionado
documento.

Durante el periodo reportado el Concesionario utilizd los permisos:
RMS.18.2024 intervencién arboles en riesgo 4511 PR 84 al PR 118;
RMS.17.2024 intervencion arboles en riesgo RUTA 4511 PR 118 al PR 9+9800
RUTA 4513.
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Tabla 9-43. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor

No. De permios utilizados / No de permios requeridos = 100% Mensual (2/2)*100= 100%

Fuente: Elaboracion Propia
9.6.2.2 Programa 2. Actividades Constructivas
9.6.2.2.1 Manejo integral de materiales de construccion

La Interventoria hace seguimiento a los proveedores de material con fines
constructivos, garantizando que los mismos cuenten con la documentacion
requerida por la autoridad ambiental.

A continuacion, se relacionan las empresas que suministraron materiales de
construccion al Concesionario con su respectivo permiso ambiental para el
periodo reportado. Se hace seguimiento mediante el Anexo 5 - Evaluacién de
Cumplimiento Ambiental.

Tabla 9-44. Permisos ambientales.

Empresa Material Permiso Ambiental
KMA Construcciones SAS Mezcla Asfaltica Res.: 000234 17/04/2015
GAICO-C&D Mezcla Asfaltica Res.: 1650 24/09/1997
G&M CONSTRUCCIONES S.A. Mezcla Asfaltica Res.: 0019 13/01/2012

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9-45. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor

Volumen de materiales proveniente de fuentes de materiales

* - 0,
licenciados/ Volumen de material empleado Mensual (3/3)*100= 100%

Fuente: Elaboracion Propia
9.6.2.2.2 Manejo integral de los residuos de construccion

Durante el periodo se hizo seguimiento a la correcta disposicion de los
residuos resultantes de las actividades de construccién, cuando se
presentaron desviaciones al cumplimento del PAGA estas fueron notificadas
al Concesionario, mediante comunicaciones o de manera verbal en los
recorridos en el corredor vial.

El Concesionario presentd los soportes de disposicion de los residuos
resultantes de las actividades de parcheo y bacheo, los residuos fueron
dispuestos de manera temporal en predios privados, donde se generaron
acuerdos de voluntades. Durante el periodo reportado reutilizé 37 m? de
material frezado con fines constructivos, se realizé la disposicion temporal 276
m3de material fresado, estos residuos se disponen en los lugares relacionados
en el Anexo 4 — 3 Disposicion de residuos. A la fecha se reporta un total de
34629,04 m3 de RCD dispuestos temporalmente, los mismos pueden ser
donados a las alcaldias de la zona de influencia o reutilizados para el
reparcheo de la via. Anexo 4 — 3 Disposicion de residuos.

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.

Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025

9-24

A continuacién, se presenta la trazabilidad de la disposicién de los RCD que
el Concesionario ha realizado.

Tabla 9-46. Disposicion de RCD

Mes/Afio Cantidad dispuesta m® (Temporal) Cantidad dispuesta m® (Final)
dic-22 0 49
ene-23 0 202,9
feb-23 74,84 796,1
mar-23 1.192,03 484
abr-23 2.337,91 Pendiente
may-23 2.178,84 Pendiente
Jun-23 3.374,97 150
Jul-23 7.039,16 Pendiente
ago-23 1.307,00 Pendiente
sep-23 368 235
oct-23 397,6 Pendiente
nov-23 784 Pendiente
dic-23 396,1 Pendiente
ene-24 573 Pendiente
feb-24 614.8 Pendiente
mar-24 409,265 14,534
Abr-24 364,4 191,8
May-24 872 718
Jun-24 519 222
Jul-24 342.15 477.9
Ago-24 548 424.4
Sept-24 453 598
Oct-24 1701 92
Nov_24 691 1140
Dic_24 1450 687,2
Dic_24 1203 532
Ene_25 650.9 885
Feb 25 1233 3823
Mar_25 2875,88 733,21
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9-47. Indicadores de Seguimiento
Indicador Periodicidad Valor
Vol. de RCD entregados a entidades publicas/ Vol. de RCD generados en el Mensual (733,21/2875,88)*100=
proyecto 25,51%
Vol. de RCD reutilizados en el proyecto / Vol. de RCD generados en el proyecto Mensual NA
Vol. de RCD dispuestos en sitios autorizados por autoridad ambiental / Vol. de Mensual (4731,2/4731,2)*100=
RCD generados en el proyecto 100%

Fuente: Elaboracion Propia

9.6.2.2.3 Manejo de residuos sélidos convencionales

Teniendo en cuenta que los puntos ecoldogicos ayudan a dar un manejo
adecuado de los residuos sélidos, el Concesionario dispuso puntos ecolégicos
en los frentes de trabajo y oficinas acorde a lo establecido en el PAGA. Se
cuenta con puntos ecoldgicos distribuidos en los diferentes frentes de obra del
Proyecto, estas canecas estan identificadas con su respectivo rotulo de
acuerdo con el tipo del residuo, en colores verde, negro y blanco. Los residuos
generados durante el periodo fueron entregados a la firma CV Servicios y
Proyectos y Gestibn Ambiental para su disposicién final. Anexo 4-3 —
Disposicion final de Residuos Convencionales y Especiales.

Se hace seguimiento mediante el Anexo 4-8 - Evaluacion de Cumplimiento
Ambiental, su evidencia se registra en el Anexo 4-7 Registro fotografico.
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Tabla 9-48. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor

Volumen de Residuos sélidos ordinarios dispuestos en sitios Mensual (542/542)*100= 100%

autorizados/ Volumen de residuos sélidos ordinarios generados =100%
Volumen de Residuos reciclables entregados/ Volumen de residuos Mensual (3.898/3.898)*100=
sélidos reciclables generados = 60% 100%

Fuente: Elaboracion Propia
9.6.2.3 Programa 3. Gestion Hidrica
9.6.2.3.1 Manejo de aguas superficiales

La Interventoria realizO seguimiento al consumo de agua con fines
constructivos, el recurso fue utilizado para la lubricacién de la maquinaria,
dicho recurso es proveniente de Cuerpo de Bomberos Voluntarios de la
Dorada Caldas, Aguas del Puerto SA E.S.P Acuafortuna, Mayim Jaim SAS. Y
Acuafortuna. Durante el periodo reportado se consumieron 592 m3. Anexo 4-4
Suministro de agua. Se hace seguimiento mediante el Anexo 4-8 - Evaluacion
de Cumplimiento Ambiental.

Tabla 9-49. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor
Volumen de agua utilizada en el proyecto/ Volumen de agua adquirida de terceros. Mensual (592/592)*100= 100%
Volumen de agua utilizada / Volumen de agua concesionada para AMM Mensual NA
Obras hidraulicas construidas sobre cauces naturales / Obras hidraulicas sobre
- L Mensual NA
cauces naturales con permiso de ocupacién de cauce

Fuente: Elaboracion Propia
9.6.2.3.2 Manejo de residuos liquidos domésticos e industriales

El Concesionario cuenta con bafios fijos en las oficinas y los peajes a su cargo.
En los frentes de trabajo cuentan con trece (13) unidades sanitarias portétiles,
cuyo mantenimiento esta a cargo de la empresa Aqua Terra, y Todo Ambiental
SAS ESP. Anexo 4-5-Mantenimiento de la Unidades Sanitarias Moviles.

Se hace seguimiento a las actividades del Concesionario y se deja registro en
el Anexo 5 - Evaluacion de Cumplimiento Ambiental.

9.6.2.4 Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos
9.6.2.4.1 Manejo de cobertura vegetal

Se hace seguimiento a los permisos de aprovechamiento forestal otorgados
por la CAS “AUTORIZACION No. RMS. 16.2023 — 26-04-2023 11:12 PARA
TALA, PODA Y APROVECHAMIENTO FORESTAL DOMESTICO;
AUTORIZACION No. RMS. 35.2023 — 15-06-2023 03:17 PARA TALA, PODA
Y APROVECHAMIENTO FORESTAL DOMESTICO; AUTORIZACION No.
RMS. 34.2023 - 15-06-2023 03:09 PARA TALA, PODA Y
APROVECHAMIENTO FORESTAL DOMESTICO” para la tala de 31
individuos arboéreos por riesgo de caida. El 30 de noviembre de 2023 mediante
el comunicado ATMM-23-01362, el Concesionario presentd un informe
referente a la siembra de arboles solicitados por las resoluciones
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mencionadas. En mesa de trabajo del 3 de octubre de 2024, el Concesionario
informa que, se estan adelantando los tramites para el cierre de estos
permisos.

De igual manera, la CAS otorga nuevos permisos de aprovechamiento forestal
“AUTORIZACION No RMS.17.2024 PARA TALA, PODA Y TRANSPLANTE
DE ARBOLES AISLADOS Y APROVECHAMIENTO FORESTAL
DOMESTICO; AUTORIZACION No RMS.18.2024 PARA TALA, PODA Y
TRANSPLANTE DE ARBOLES AISLADOS Y PROVECHAMIENTO
FORESTAL DOMESTICQO?” para la tala de 4 individuos arbéreos por riesgo de
caida y poda preventiva a 17 individuos arboreos. Al respecto, para el periodo
reportado, el Concesionario presenté reporte “DEL ESTABLECIMIENTO DE
LA COMPENSACION POR LA AUTORIZACION DE TALA POR RIESGO’
donde se plantaron 15 individuos arbéreos.

Durante el periodo reportado, se realizd la roceria de la vegetacion en las
zonas laterales de la calzada y en el separador central, lo cual contribuye a
una mejor visibilidad para los usuarios. En cuanto al presente reporte, no se
realizd ninguna intervencion (poda o tala) de arboles en las rutas nacionales
en operacion y mantenimiento. Por lo tanto, no se reporta volumen de material
donado ni dispuesto.

En la Tabla 9.7. Permisos otorgados por las Corporaciones Auténomas
Regionales, se presenta la relacion de los permisos tramitados en el marco del
PAGA.

9.6.2.4.2 Proteccion Fauna

Mediante la comunicacion ATMM — 179 — 2022 del 19 de diciembre del 2022,
el Concesionario informa que realizara la recoleccion de informacién de
atropellamientos de fauna en el corredor vial, con el fin de identificar los puntos
criticos para la instalacion de pasos de fauna.

El 13 de junio de 2023, mediante el comunicado ATMM-539-2023, el
Concesionario hace entrega del documento denominado “Plan de Respuesta
a Incidentes con Fauna Silvestre — Manejo de Fauna V1" atendiendo las
observaciones hechas por la Interventoria en la comunicacion
C.1563/SB0263/23/5.6 del 06 de junio de 2023 con radicado ANI
20234090602862, por lo anterior la Interventoria otorga la no objecion al
documento con el comunicado C.1563/SB0335/23/5.6 del 28 de junio de 2023
con radicado ANI 20234090716842.

Mediante el comunicado C.1563/SB2509/25/5.6 del 28 dr febrero de 2025, se
solicito al Concesionario la implementacion del aplicativo BioANI a lo largo del
corredor vial concesionado, lo anterior conforme a la circular No.
20256050000204, emitida el 21 de febrero de 2025 por la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI).
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Durante el periodo y con la supervision de la Interventoria el Concesionario
reportd cuatro (4) atropellamientos, donde el Concesionario adopto6 todos los
protocolos establecidos en el Plan de Respuesta a Incidentes con Fauna
Silvestre. Anexo 4-6 — Proteccion de Fauna. Se hace seguimiento mediante el
Anexo 5 - Evaluacion de Cumplimiento Ambiental.

Tabla 9-50. Indicadores de Seguimiento

Indicador Periodicidad Valor
(Eventos _de ahuye_ntamliento realizados/ Eventos de Mensual (10/10)*100= 100%
ahuyentamiento requeridos) *100
(No. de animales rescatados, reubicados / No. de animales con 1 A o
necesidad de reubicacién) *100 Mensual (2/2)*100= 100%

Fuente: Elaboracion Propia

9.6.2.5 Programa 5. Programa de manejo de instalaciones temporales,
maquinaria y equipos.

9.6.2.5.1 Manejo de maquinaria, equipos y vehiculos.

La Interventoria hace seguimiento a los vehiculos que el Concesionario
dispone para la ejecucion del proyecto, verificando que los mismos cumplan
con todos los requerimientos ambientales y de seguridad industrial. Se
relacionan los vehiculos y maquinaria utilizada en el periodo en el Anexo 4 — 8
Seguimiento Ambiental.

9.6.3 Verificacion de las obligaciones del Concesionario

Referente a las obligaciones contractuales y su estado, para la fase
constructiva, se incluye en la siguiente tabla la gestion para cada obligacion

del Contrato.

Tabla 9-51. Obligaciones Contractuales y gestién del Concesionario

Obligacién contractual

Gestion

1. El Concesionario debera contar en su equipo de trabajo con:
Un especialista ambiental para todo el proyecto, Dos
Auxiliares Ambientales para todo el proyecto, Un Residente
Ambiental por cada dos (2) UF's con actividades de
construccion activas, Un Inspector Ambiental por cada dos (2)
UF's con actividades de construccion activas, Un Bidlogo para
todo el proyecto especialista en manejo de fauna y con
conocimiento en implementacién de planes de compensacion
del medio bidtico, Un Ing. Forestal con conocimiento en
formulacién, implementacién y seguimiento de planes de
compensacion del medio bidtico.

Mediante el comunicado APMM-124-2022 del 1° de diciembre de 2022,
el Concesionario informé que este personal ya se encuentra laborando,
la Interventoria supervis6 el cumplimiento de esta obligacion. Mediante
el oficio ATMM-24-03151 el Concesionario informa que ha ingresado méas
personal al Grupo de Gestion Ambiental. Se hace seguimiento mediante
el Anexo 5 - Evaluacion de Cumplimiento Ambiental.

2. El Concesionario realizar4 e implementara un programa
para el uso eficiente y ahorro de agua.

El Concesionario hace entrega del documento mediante el comunicado
ATMM-411-23, la Interventoria presenta la no objecién al documento
mediante el comunicado C.1563/SB0222/23/5.6 del 11 de mayo de 2023
con radicado ANI 20234090522452.

3. El Concesionario debe elaborar un Plan de Gestion de
Riesgo, dando cumplimiento a la normatividad vigente y el
Contrato de Concesion.

El Concesionario hace entrega del documento mediante el comunicado
ATMM-411-23. La Interventoria otorga la no objeciébn mediante el
comunicado C.1563/SB0267/23/5.8 con radicado ANI 20234090618922
del 02 de junio de 2023.

4. El Concesionario debera elaborar una matriz Legal
Ambiental, la cual debe contener la relacién de todas las
obligaciones tanto contractuales de caracter ambiental, como
las asociadas a las Licencias Ambientales y los permisos,

concesiones y autorizaciones ambientales proferidos por las

El Concesionario hace entrega del documento mediante el comunicado
ATMM-411-23. La Interventoria otorga la no objecién mediante el
comunicado C.1563/SB0267/23/5.8 con radicado ANI 20234090618922
del 2 de junio de 2023.
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Obligacién contractual

Gestién

Autoridades Ambientales Competentes para los fines del
Proyecto, incluyendo Actos Administrativos de seguimiento y
de imposicién de medidas adicionales.

5.El Concesionario debera disefiar y radicar ante la Autoridad
Ambiental Competente el Plan Compensacion durante la fase
de Preconstruccién, independientemente del estado de
avance del proceso de cesion que las establecen.

Mediante comunicado C.1563/SB0989/24/5.2 con radicado ANI
20244090126502 del 1 de febrero de 2024, esta Interventoria solicité a
la ANI plazo de cura por esta obligacion. No obstante, se han hecho
mesas de trabajo entre Interventoria y Concesionario, como lo fue la
celebrada el dia 29 de febrero de 2024, en donde se puntualizaron
algunos aspectos de este Plan de Compensaciones. El 17 de septiembre
de 2024, mediante el comunicado ATMM-24-02329, el Concesionario
envia una primera version del Plan de Compensaciones, al respecto la
Interventoria realiza observaciones que fueron entregadas mediante el
comunicado C.1563/SB1943/24/5.2 del 30 de septiembre de 2024, las
cuales a a la fecha no han sido atendidas

6. De conformidad con al apéndice técnico 6 - Gestién
Ambiental seccion 3.4 Informes sobre el componente
ambiental del Contrato de Concesion El Concesionario debera
remitir los informes de cumplimento ambiental a la
Interventoria, diligenciados para el periodo de evaluacion, los
formatos de seguimiento adoptados por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible para la elaboracién de los
Informes de Cumplimiento Ambiental (ICA) que esta considere
necesarios.

El Concesionario presenta los informes acordes a lo establecido en las
resoluciones.

7. El Concesionario debera presentar un informe, a la
Interventoria y la ANI, de manera mensual sobre la gestion
realizada en el marco de compensaciones Socioambientales.

El Concesionario indica que estos informes se presentan una vez se usen
los recursos de la subcuenta en el marco de compensaciones
Socioambientales, a la fecha no se ha hecho uso de dichos recursos.

8. El Concesionario, dentro de lo siguientes quince (15) dias
héabiles después de suscrita el Acta de Inicio, debera adelantar
los trAmites necesarios para aceptar en calidad de cesionario
la cesién total de las licencias ambientales existentes en los
corredores descritos en el Apéndice Técnico 1

El Concesionario present6 ante la ANI la documentacion correspondiente
para la cesiéon total de los expedientes ambientales LAM5641 y
LAM5228, habiendo obtenido previamente la no objecion de la
Interventoria. Estos expedientes son los faltantes para completar la
cesion de la totalidad de las licencias ambientales.

9. El Concesionario debe estructurar un Plan de Tramites
Ambientales el mismo se debe presentar al Interventory la ANI
en el plazo definido en la Parte Especial discriminado por
componente (ambiental y social) y por unidad funcional.

El Concesionario presentd el Plan de Tramites Ambientales mediante el
comunicado ATMM-105-23 del primero de febrero de 2023, la
Interventoria hace revision de este y presenta la no objecién mediante el
comunicado C.1563/SB0064/23/5.6 del 7 de febrero de 2023 con
radicado a la ANI 20234090141542.

Luego del comité ambiental celebrado el 28 de diciembre de 2023, El
Concesionario indicé que en enero de 2024 presentara la actualizacion
del Plan de Tramites, con base en la nueva estrategia para abordar cada
permiso y los tiempos previstos para tal fin. EI Concesionario hace
entrega del documento el 5 de febrero de 2024 mediante el comunicado
ATMM-24-00281, la Interventoria presenta observaciones mediante la
comunicacion C.1563/SB1027/24/5.6 con radicado ANI
20244090183362 del 14 de febrero de 2024. Al no contar con la
informacion requerida, esta Interventoria mediante comunicado
C.1563/SB1235/24/5.6 del 8 de abril de 2024, reiter6 la solicitud de ajuste
de este Plan de Tramites. de igual mediante el comunicado
C.1563/SB1795/23/5.6 del 26 de agosto de 2024 con radicado ANI
20244091053532. Ahora, en comité ambiental del 3 de septiembre y 28
de noviembre, se reiterd esta solicitud al Concesionario. El 18 de octubre
de 2024, la Interventoria solicita nuevamente la actualizacion del Plan de
Tramites Ambientales mediante el comunicado C.1563/SB1996/24/5.6.

10. El Concesionario debe presentar a la Interventoria 'y la ANI
un documento PAGA o equivalente.

El Concesionario presentd la actualizacion del PAGA de la etapa pre-
constructiva, mediante el comunicado ATMM-812-23 del 24 de agosto de
2023, al respecto con el comunicado C.1563/0544/23/5.7 con radicado
ANI 20234091085492 del 22 de septiembre de 2023 se otorga la no
objecion al documento.

En mesa de trabajo del 11 de abril de 2024 se solicit6 al Concesionario
evaluar la actualizacion del documento PAGA, en el entendido que la
etapa precosntructiva finalizaba, pero la Unidad Funcional O,
correspondiente a mantenimiento y rehabilitacion de la via, continuaba.
Mediante comunicacion C.1563/SB1742/24/5.6 del 6 de agosto de 2024,
radicado ANI 20244090968482, se reitero la solicitud de la actualizacion
del Plan de Manejo Ambiental — PAGA que se implementé como
instrumento de manejo ambiental para las actividades de operacion y
mantenimiento del proyecto,

Mediante el Comunicado ATMM-24-02747 informa que el documento
sera actualizado una vez se obtengan nuevos permisos ambientales, la
Interventoria solicita que, una vez el Concesionario obtenga los nuevos
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Obligacién contractual

Gestién

permisos o finalicen las cesiones de los mismos, se actualice el
mencionado documento, lo anterior mediante el comunicado
C.1563/SB2152/24/5.2 del 20 de noviembre de 2024 con radicado ANI
20244091474272.

11. Se deben identificar las zonas en el corredor vial donde
hay mayor presencia de fauna y tomar medidas que mitiguen
atropellamientos.

El 13 de junio de 2023 el Concesionario hace entrega del documento
denominado “Plan de Respuesta a Incidentes con Fauna Silvestre —
Manejo de Fauna V1” atendiendo las observaciones remitidas mediante
el comunicado C.1563/S0263/23/5.6 con radicado ANI 20234090596412,
por lo cual se otorga la no objecién mediante la comunicacién
C.1563/S0335/23/5.6 con radicado ANI 20234090716842 del 28 de junio
de 2023. Se hace seguimiento mediante el Anexo 5 - Evaluacion de
Cumplimiento Ambiental.

12. El Concesionario debera presentar a la Interventoria
dentro de los 182 dias después de la firma del acta de inicio el
“Programa de Aporte Sostenible”, destinado a contrarrestar el
cambio climatico el cual involucra la conexion inmediata con
los centros urbanos de importancia regional, herramientas de
planificacion ambiental urbana vy rural, educacion y
capacitacion, adaptacion y mitigacion.

El Concesionario mediante el comunicado ATMM-498-23 del 29 de mayo
de 2023 donde se hace entrega Programa Aporte Sostenible — Mitigacion
Cambio Climatico, la Interventoria otorga la no objecién mediante el
comunicado C.1563/S0317/23/5.6 con radicado ANI 20234090713402
del 23 de junio de 2023 esto dando cumplimiento a las Obligaciones en
la Etapa de Preconstruccion establecidas en el Apéndice Técnico 6 del
contrato de Concesion,

13. El Concesionario se hara responsable de las Licencias
Ambientales, permisos, concesiones y autorizaciones
ambientales del proyecto a partir de la suscripcion del Acta de
Inicio a la que hace referencia el Capitulo Il del Contrato Parte
General, independientemente de que no se haya radicado la
solicitud de cesion, ni emitido el pronunciamiento de

El Concesionario ha presentado los informes ICAs dentro de los plazos
establecidos en las licencias correspondientes. Asimismo, ha atendido
las visitas de control y seguimiento relacionadas con los expedientes
contemplados en el contrato de Concesion, cumpliendo con las
disposiciones acordadas.

Resolucién de Cesion por parte de las Autoridades
Ambientales Competentes.
Referente a las obligaciones citadas anteriormente, la Interventoria las
notificé al Concesionario mediante los comunicados
14. Acorde al Capitulo XI - CONSIDERACIONES | C.1563/SB0003/22/5.5 del 12 de diciembre del 2022 (Cesidn de licencias

ESPECIFICAS del Apéndice técnico 6- Gestion Ambiental, en
el numeral 9.1 Cesioén de Licencia y Permisos Ambientales a
cargo de la ANI, el Concesionario debe adelantar todos los
tramites pertinentes para aceptar la cesion total y/o parcial de
las licencias ambientales existentes

y permisos ambientales) con radicado ANI 20224091384612,
C.1563/SB0008/22/5.5 del 16 de diciembre del 2022 (Obligaciones
ambientales prioritarias del Concesionario) con radicado ANI
20224091407812 'y C.1563/0544/23/5.7 con radicado ANI
20234091085492 del 22 de septiembre de del 2023 (Segunda revision al
PAGA etapa pre-constructiva). Hecho que se reiteré en comité ambiental
celebrado el 28 de diciembre de 2023.

Fuente: Elaboracion propia

9.6.4 Avance Cesién de Licencias Ambientales y Permisos

A continuacién, se presenta una relacibn de los permisos y licencias
ambientales del proyecto, asi como el estado de los tramites de modificacién

y de permisos nuevos.

Tabla 9-52.Permisos otorgados por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Sustraccion Reserva forestal ley 22 de 1959

Acto Administrativo

Sitio Objeto

Res. 0861 de 11-05-2011

(Puerto Araujo-La Lizama)

Corredor vial Vigente

Res. 0318 del 16-03-2012

(Puerto Libre, La Esmeralda)

Corredor vial Vigente

Res. 1810 del 10-10-2012

(Puerto Araujo-La Lizama)

Corredor vial Vigente

Res. 1634 del 25-11-2013

(Cimitarra-Simacota) - La llusion - La Parra - Aguas Negras
-Préstamo Real -Albania

Fuentes de materiales No
Vigente

Res. 0172 del 04-02-2014

-Tramo3 (Puerto Araujo-La Lizama)

Corredor vial Vigente

Res. 1022 del 23-06-2016

(Simacota, La Rochela) -Santa Lucia

Fuentes de materiales No

Vigente
0. (Cimitarra-Simacota y Puerto Parra) -La Primavera -San Fuentes de materiales No
Res. 1704 del 13-10-2016 Pablo -Casa Blanca Vigente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9-53.Levantamiento De Veda De Especies Epifitas Vasculares y No Vasculares

Acto . .
Administrativo S O
Rleébgﬁgglge (Variante Puerto Libre) -ZDM # 2 Co;rg(ljjo'\r/l\élal-
Res. 1808 de Tramo 2 (Cafio Alegre-Puerto Araujo) Areas adicionales: -7 FM -17 ZDM -Tramo 3 Corredor vial -FM-
10/10/2012 (Puerto Araujo ZDM
-Tramo 1 (Puerto Salgar-Cafio Alegre) -Hacienda Divino nifio / Pto. Boyaca -Tramo 2
(Cafio Alegre-Puerto Araujo) -Las Margaritas/Cimitarra -Hacienda Monterrey/Cimitarra
Res. 1478 de -Hacienda las carmelitas/Cimitarra -Hacienda Sorrento/Cimitarra -Hacienda el Popalito Fuentes de
29/10/2013 Tramo 3 (Puerto Araujo -La Lizama) - La llusién - La Parra/Cimitarra-Puerto Parra - Materiales
Aguas Préstamo Real/Simacota -Albania-Simacota-Barrancabermeja -
Dieciocho/Barrancabermeja -Zarzal
Res. 1253 de C ok - .
04/08/014 - (Puerto Salgar-Puerto Araujo) “Paso por el Centro Poblado de Puerto Araujo Corredor vial
Res. 0437 de - (Puerto Boyaca-Cimitarra) -Union 2 -Puerto Boyaca 3 -San Pedro de la paz 2 -San Fuentes de
26/02/2015 Pedro de la paz 3 Materiales
Res. 1700 de -(Cimitarra-Simacota) -Cimitarra 7 -Bélgica -Cimitarra 9-2 -Siberia -La Reforma - Fuentes de
17/07/2015 Santalucia materiales
Res. 2136 de Puerto Parra-Cimitarra-Simac_ota—Puerto Boyacd) -FM, San Pablo -FM, Lg Primavera -
16/.12/2016 FM, Ca_s_a Blanca -FM, El Retiro -ZDM, La Perla -ZDM Sorrento -ZDM Cafio Ball -ZDM FMy ZODMES
La Aguilita -ZDM Zamora 2 -ZDM El Vergel 2

Fuente: Elaboracion propia

Estado de las licencias y permisos ambientales que deben surtir el tramite de
cesion a nombre del Concesionario.

Tabla 9-54. Estado de las Licencias Ambientales Otorgadas por la ANLA

Resoluciéon | Expediente Objeto Estado
Res 0997 LAMS671 Licencia Ambiental Tramo | Cedida al Concesionario mediante la resolucién N°001694 del
30/11/2012 Recto 2024.
. . . Documentacion revisada y con concepto de no objecion
Res 0861 | | a\eong | Licencia Ambiental Tramo | =3t S0 FO e el comunicato 2024001518682 | - EN
11/05/2011 Recto - Tramite
del 4 de diciembre de 2024.
El Concesionario bajo comunicado ATMM-24-03252 con
Res. 0439 Licencia Ambiental Variante radi(_:gldo internq SBR-3145 dc_al 17 de n_oviembre de ‘2024 En
06/06/2012 LAM5641 Puerto Libre remiti6 los ajustes requeridos medl'ante comunicado Tramite
C.1563/SB1809/24/5.6 de fecha 02 de septiembre de 2024. No
objetado por Interventoria.
Res. 0295 LAV0012- | Licencia Ambiental Variante | Sustraccion de Reserva. Cedida al Concesionario mediante la
28/03/2014 14 K28 v Pto. Araujo Resoluciéon N.° 1110 de 2023.
Licencia Ambiental Variantes i . . . .
1?351/12%7124 LAM6298 | El Trique, Dos y Medio. San gléztgﬁjcglc’)onn'\cljeo (F)Q:;Zerc\(:.zgggma al Concesionario mediante la
Pedro de la Paz )
Res. 0287 LAV0077- | Licencia Ambiental Variantes | Sustraccion de Reserva. Cedida al Concesionario mediante la ‘
21/03/2014 13 Aguas Negras y Campo23 | Resolucion N.° 1023 de 2023.
Res. 0960 | LAV0052 - | Licencia Ambiental Variante | Sustraccion de Reserva. Cedida al Concesionario mediante la ‘
22/08/2014 14 Palmas de Guayabito Resolucién N.° 1670 de 2023.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9-55. Estado permisos ambientales otorgados el MADS
Resolucion Objeto Estado
Carfio Alegre - Pto. Serviez
Res. 1808 del | Pto. Serviez - Pto. Araujo Pto. | Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019
10/10/2012 Araujo - La Lizama, La Trasladado a ANLA mediante Radicado 8201-02-849 del 19 de agosto de 2020.
Lizama - San Alberto
Res. 1478 del | Fuentes de materiales Aguas | Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019
29/10/2013 Negras v Puerto Parra Trasladado a ANLA mediante Radicado 8201-02-1078 del 23 de septiembre de 2020
Res. 495 del 18 fuentes de materiales Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 Trasladado a ANLA mediante Radicado
01 /04/2013 Tramo 2102-2-5243 del 29 de diciembre de 2021
Res. 497 del | Plantas Industriales tramo 2 v | Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 Trasladado a ANLA mediante Radicado
01/04/2014 4, 20 ZODMEs - tramo 2 8201-02-849 del 19 de agosto de 2020.
Res. 1733 del Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 - Trasladado a ANLA mediante Radicado
28/ 10/2014 16 ZODMEs restantes | 5155022E2010882 del 20 de segtiembre de 2022
Res. 309 del Variante Puerto Libre Al ser una obra realizada, el Concesionario indica en el comunicado ATMM-23-01524 del 26
16/03/2012 de diciembre de 2023 que: Ante la imposibilidad de cesion de estos expedientes actualmente
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Resolucién Objeto Estado
a nombre de la ANI, y la necesidad del cierre de los mismos, esta concesionaria presentara a
la ANI los soportes necesarios para ser presentados al MADS con los argumentos que
evidencien gque no se materializaron como tal las obras o actividades para los que se solicit6
la sustraccién temporal (Zodmes y fuentes de materiales) por ende no se debe dar
cumplimento a las obligaciones de compensacion y proceder al cierre y archivo del expediente.
Hecho que esta Interventoria, evaluara y expondra a la ANI.
Res. 1253 del Variante Pto. Araujo Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 Trasladado a ANLA mediante Radicado
04/08/2014 ) 2102-2-5243 del 29 de diciembre de 2021
Res. 437 del | Ruta del Sol 2 - 4 fuentes de | Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 Trasladado a ANLA mediante Radicado
26/2/2014 materiales 2101-2-0373 del 12 de abril de 2021
Res. 1700 del | Ruta del Sol 2 - 6 fuentes de | Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 Trasladado a ANLA mediante Radicado
7/07/2015 materiales 2102-2-5243 del 29 de diciembre de 2021
Res. 2136 del Tramos 2y 3 Levantamiento Veda. Decreto Ley 2106 de 2019 Trasladado a ANLA mediante Radicado
16/12/2016 8201-02-2206 del 26 de noviembre de 2020
ngil%)?zl&dzel Pto. Araujo La Lizama Sustraccién de Reserva. Se hace la cesion total mediante la RES. 0151 de 2024.
Sustraccién de Reserva. Mediante comunicado 2023E1029693 del 6 de julio de 2023, Luego
Res. 1634 del Tramo 3 de caducar el permiso, y la solicitud de devoluciéon de areas al ministerio de ambiente y
25/11/2013 desarrollo sostenible, se iniciara nuevamente el tramite de sustraccion de reserva de parte del
Concesionario del expediente. Hecho que esta Interventoria, evaluara y expondra a la ANI.
gj%z /]éézl 4de| Variante Agua Negras Sustraccién de Reserva. Se hace la cesion total mediante la RES. 0629 de 2024
Fuente de materiales La
Primavera Fuente de Luego de caducar el permiso, y la solicitud de devolucién de areas al ministerio de ambiente
Res. 1704 del ) : A P i
13/10/2016 materlale_s San Pabl_o Fuente |y desarrollo_ sost_enlble, se iniciard nuevamente el trdmite de sustraccion de reserva de parte
de materiales La Primavera, | del Concesionario.
san Pablo y Casablanca
. Luego de caducar el permiso, y la solicitud de devolucién de areas al ministerio de ambiente
53%%6%205126%' Eue_nte de materiales Santa y desarrollo sostenible, se iniciard nuevamente el tramite de sustraccién de reserva de parte
ucia del Concesionario.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9-56. Estado de Permisos Ambientales otorgados por las CAR Regionales
Resolucién Objeto Estado
Resolucion 1695 Puente Rio El (_Zoncesionario bajo pp’munic_ado ATMM—2_4—03252_con radicad_o interno SBR-3145 del 17 de
del 25/07/2012 Montecristo noviembre de 2024 remitio los ajustes requeridos mediante comunicado C.1563/SB1809/24/5.6 de

fecha 02 de septiembre de 2024.

Resolucién 482
del 25/03/2014

Aprovechamiento
forestal tramo 2
(Cafio Alegre - Rio

El Concesionario manifiesta en comunicado el comunicado ATMM-23-01524 del 26 de diciembre
de 2023 que: las actividades autorizadas no procederian la cesion ante la ausencia de un derecho
de aprovechamiento derivado del instrumento ambiental ya utilizado. Igualmente se requiere un
nuevo permiso con la actualizacion del inventario arboreo. Ante la imposibilidad de cesién de este
expediente actualmente a nombre de la ANI, y la necesidad del cierre del mismo, esta
concesionaria presentara a la ANI los soportes necesarios para ser presentados a la Corpoboyaca,
con los argumentos que evidencien el cumplimento de las obligaciones de siembra de 15.000

Resolucién 3716
del 15/11/2016

Ermitafio) - . = ) L P .
arboles de especies nativas; una vez se concerté con la Corporacion Auténoma el lote se procedera
a la implantacion y el costo de la actividad serd reembolsado de la subcuenta de compensaciones.
Y que esta gestion y los tiempos previstos, seran incluidos en la actualizacion del Plan de Tramites
que serd entregado a esta Interventoria en enero de 2024.
POCA para la

demolicién obras en

concreto en la

Quebrada Velazquez

El Concesionario bajo comunicado ATMM-24-03252 con radicado interno SBR-3145 del 17 de
noviembre de 2024 remitio los ajustes requeridos mediante comunicado C.1563/SB1809/24/5.6 de
fecha 02 de septiembre de 2024.

Resoluciéon 1471
del 13/08/2013

Aprovechamiento
forestal

El Concesionario bajo comunicado ATMM-24-03252 con radicado interno SBR-3145 del 17 de
noviembre de 2024 remitio los ajustes requeridos mediante comunicado C.1563/SB1809/24/5.6 de
fecha 02 de septiembre de 2024.

Resolucién 1256
del 24/07/2013

Concesion de aguas

superficiales y
permiso de

ocupacion de cauce

El Concesionario bajo comunicado ATMM-24-03252 con radicado interno SBR-3145 del 17 de
noviembre de 2024 remitio los ajustes requeridos mediante comunicado C.1563/SB1809/24/5.6 de
fecha 02 de septiembre de 2024.

Fuente: Elaboracion propia

Cabe anotar que los permisos asociados a Levantamientos de Veda, segun lo
previsto por el Decreto Ley 2106 de 2019, permite que estos permisos
autorizados en su momento por parte del MADS, deban ser remitidos a la
ANLA, y/o a las Corporaciones Autonomas Regionales, con el fin de que las
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autoridades ambientales avoquen el conocimiento de los levantamientos de
veda y realicen el seguimiento y control ambiental sobre la base del respectivo
instrumento ambiental al que se vincule las vedas.

9.6.5 Tramites nuevos ante corporaciones regionales

A continuacion, se presentan los tramites correspondientes para la obtencion

de permisos ambientales ante la CAR por parte del Concesionario

Tabla 9-57. Tramites nuevos ante las CAR

DATOS DE

FECHA ESTADO DEL < ESTADO DE
ASUNTO ENTIDAD RADICADO RADICADO TRAMITE AUTORIZACION EJECUCION EXPEDIENTE
No FECHA
Autorizacién intervencion
< - CORPOBO 103- 27/03/2 VIGENTE - EN
?;ll?é);es en riesgo de YACA 17/03/2023 7118 AUTORIZADO 05161 023 PENDIENTE SEGUIMIENTO
Concesién de  agua CAR- 4,247E | 9/02/20 VIGENTE - EN
superficial rio Koran GUADUAS 8/08/2023 20231075192 AUTORIZADO +09 24 PENDIENTE SEGUIMIENTO
Intervencion arboles en
. . MARES RMS.16 | 26/04/2 VIGENTE - EN
riesgo de caida (CAS) 16/03/2023 | 80.30.4196.2023 | AUTORIZADO 23 023 EJECUTADO SEGUIMIENTO
jurisdiccién CAS
Intervencion arboles en
. . MARES RMS.34 | 15/06/2 VIGENTE - EN
riesgo de caida (CAS) 10/05/2023 | 80.30.7895.2023 | AUTORIZADO 23 023 EJECUTADO SEGUIMIENTO
jurisdiccién CAS
Intervencion arboles en
. . MARES RMS.35 | 15/06/2 VIGENTE - EN
riesgo de caida (CAS) 10/05/2023 | 80.30.7895.2023 | AUTORIZADO 23 023 EJECUTADO SEGUIMIENTO
jurisdiccién CAS
Solicitud de intervencién
. - MARES RMS.18 | 30/07/2 EN VIGENTE - EN
arboles enriesgo 4511 PR (CAS) 22/05/2024 | 80.30.9647.2024 | AUTORIZADO 2024 024 EJECUCION | SEGUIMIENTO
84 AL PR 118
Solicitud de intervencion
arboles en riesgo RUTA| MARES RMS.17 | 30/07/2 EN VIGENTE - EN
4511 PR 118 AL PR| (CAs) | 27/05/2024 |80.30.9120.2024 | AUTORIZADO | “565," | " o4 | EJECUCION | SEGUIMIENTO
9+9800 RUTA 4513
SUBSECR
ETARIA
. . DE
Solicitud autorizacion de GESTION
poda y/o tala de arboles ER-20240528- : 21/06/2 VIGENTE - EN
en riesgo de caida entre la DE 26/05/2024 0150-000015282 AUTORIZADO | 387-24 024 EJECUTADO SEGUIMIENTO
RN4511 y RN4513 RIESGO
Y (BARRAN
CABERME
JA)
PENDIENTE
Presentacion Plan | CORPOBO DE 103- 29/08/2 VIGENTE -
General de Podas O&M YACA 220712024 0020247 AUTORIZACIO | 014593 024 PENDIENTE SEGUIMIENTO
N
Presentacion Plan | CAS (San 80.30.11237.202 <
General de Podas O&M Gil) 19/06/2024 4 EN TRAMITE
Concesiébn de  agua
superficial rio Palagua COYITAPC%BO 1/09/2023 22945 AUTORIZADO zRglsg 216/;'2/2 PENDIENTE SIEV(_I“aCL-:‘JIIEI\':I-II;lE\ITO
PR111+900 RN4510
Solicitud de autorizacion
silvicultural con poda o
desganche sobre tallos de
Guaduas y Bambu| CAS | 10/09/2024 | 8030175542024 | AUTORIZADO | RMS-49 | 2L10/2 | pey et | VIGENTE -
.2024 024 SEGUIMIENTO
maduros, secos o]
inclinados en riesgo de
caida en la RN 4511.
Solicitud de
mantenimiento de areas
de cauces y rondas CAS 18/09/2024 | 8030182652024 | EN TRAMITE
hidricas dentro de su
jurisdiccion.

Plantilla 010 — IM




Restrepo y Uribe S.A.S.

Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 9-33
DATOS DE
FECHA ESTADO DEL < ESTADO DE
ASUNTO ENTIDAD RADICADO RADICADO TRAMITE AUTORIZACION EJECUCION EXPEDIENTE
No FECHA
Solicitud de certificacion
de la existencia o no de
areas yl/o ecosistemas CAS 18/09/2024 | 8030183122024 | EN TRAMITE
estratégicos de orden
nacional.
SUBSECR
ETARIA
Solicitud autorizacion de GES[;)'II'EION IN,\';gR
poda y/o tala de guaduas ER-20240920- 7/10/20 VIGENTE-
en riesgo de caida entre la DE 20/09/2024 0150-000027511 AUTORIZADO | TECNI 24 PENDIENTE SEGUIMIENTO
RN4511 RIESGO CO No.
(BARRAN 694-24
CABERME
JA)

Fuente: Concesionario Troncal Magdalena Medio

9.6.5.1 Gestion Adelantada
- Actualizaciéon Plan de Tramites

Mediante comunicado ATMM-24-00281 con radicado interno SRB-1387 del 5
de febrero de 2024 el Concesionario radica la actualizacion del Plan de
Tramites, con base en las obligaciones contractuales del contrato de
Concesion 002 de 2022. Este documento fue revisado por Interventoria
generando observaciones mediante el comunicado C.1563/SB1027/24/5.6 del
14 de febrero de 2024. El cual no ha tenido respuesta al cierre del presente
informe.

Cabe anotar que, al no contar con la informacién requerida, esta Interventoria
mediante comunicado C.1563/SB1235/24/5.6 del 8 de abril de 2024, reitero la
solicitud de ajuste de este Plan de Tramites. Se hace una nueva solicitud
mediante el comunicado C.1563/SB1795/24/5.6 del 26 de agosto de 2024,
radicado ANI 20244091053532. Se solicita su actualizacién mediante el
comunicado C.1563/SB1996/24/5.6 con radicado ANI 20244091304072.

Mediante comunicado ATMM-25-00448 con radicado interno SBR-3494 del 21
de febrero de 2025 el concesionario dio respuesta a las comunicaciones:

e (.1563/SB2140/23/5.6 del
Actualizacion Plan de Tramites V2’
ENTRADA-24-02682.

o (C.1563/SB2304/24/5.6 del 03/01/2025 con asunto “Avance Gestiones
Plan de Tramites sobre las Licencias Ambientales” recibida bajo
radicado de ENTRADA-25-00007.

o (C.1563/SB2460/25/5.6 del 14/02/2025 con asunto “Solicitud
actualizacion de Plan de Tramites Ambientales” recibida bajo radicado
de ENTRADA-25-00311.

20/11/2024 con asunto “Respuesta
recibida bajo radicado de
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En este sentido, se informa que desde Interventoria se indic6 mediante
comunicado C.1563/SB2570/25/5.6 del 15 de marzo de 2025 se realizaron
nuevas observaciones relacionadas con:

1. Informes de cumplimiento ICA

2. Modificaciones a Licencias Ambientales

3. Cierre y cesion de permisos Ambientales

4. Cronograma del Plan de Tramites ambientales (PTA) V2
5. Planes de Compensacion ambiental

Observaciones que a la fecha del presente informe no se ha presentado la
respuesta por parte del Concesionario. Se espera en el préximo informe dar
cuenta de estos ajustes al Plan de Tramites

9.6.5.2 Plazos de Cura

A continuacion, se presenta el estado de los plazos de cura que se encuentra
cativos desde el componente ambiental.

e Mediante comunicado C.1563/SB2545/25/5.2 del 13 de marzo de 2025
esta Interventoria indicé a la ANI el Cierre del Proceso Sancionatorio
relacionado con el incumplimiento de la obligacién relacionada con la
atencion a los requerimientos de la ANLA de los expedientes LAM5641 y
LAM5671, esto considerando que EI Concesionario mediante las
comunicaciones ATMM-25-00520 y ATMM-25-00516 del 24 de febrero de
2025, radicé ante la Agencia Nacional de Licencias Ambientales — ANLA la
atencioén a los requerimientos hechos por esta entidad en la visita de control
y seguimiento de los expedientes LAM5641 y LAM5671.

e Mediante comunicado ATMM-25-00710 con radicado interno SBR-3632 del
13 de marzo de 2025 el concesionario dio respuesta al comunicado
C1563/SB2480/25/5.2 del 21 de febrero del 2025, con asunto “Respuesta
al Plazo de Cura comunicado ATMM-25-00174 - Plan de
Compensaciones” recibida mediante ENTRADA-25-00366 del 24 de
febrero del 2025. Alcance a nuestra comunicacion ATMM-25-00174.
Informacién que esta siendo evaluada y que se espera informar en el
proximo informe

9.6.6 Fondeo de la subcuenta ambiental

Respecto a la subcuenta ambiental de compensaciones Socioambientales en
donde, conforme a la parte especial del contrato indica:

El Valor Estimado de Compensaciones Socioambientales que el
Concesionario debera aportar a la Subcuenta Compensaciones
Socioambientales corresponde a la suma de VEINTICINCO MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTIUN PESOS DEL Mes de
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Tabla 9-58. Aporte a la Subcuenta Compensaciones Socioambientales

Aporte a la Subcuenta
Compensaciones

Monto

Fecha Maxima del

: : Aporte
Socioambientales
MIL TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS Constitucion del
Aporte Inicial NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS DEL Patrimonio
Mes de Referencia ($1.365.299.341) Auténomo
DOS MIL DOSCIENTOS UN MILLONES SETECIENTOS VEINTICUATRO 180 dias desde la
Aporte 1 MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS DEL Mes de Referencia Fecha de Inicio
($2.201.724.832)
NUEVE MIL SEISCIENTOS DOS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y 360 dias desde la
Aporte 2 CINCO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA PESOS DEL Mes de Referencia Fecha de Inicio
($9.602.365.840)
SIETE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS 720 dias desde la
Aporte 3 NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS DEL Fecha de Inicio
Mes de Referencia ($7.847.596.897)
TRES MIL SEISCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS 1.080 dias desde la
Aporte 4 NOVENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS DEL .Fecha de Inicio
Mes de Referencia ($3.631.696.247)
MIL DOSCIENTOS VEINTE MILLONES CIENTO CUARENTA Y SEIS MIL 1.440 dias desde
Aporte 5 CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATROPESOS DEL Mes de Referencia I-:echa de Inicio
($1.220.146.464)
Total VEINTICINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS

VEINTINUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTIUN PESOS DEL Mes de Referencia ($25.868.829.621)

Fuente: Elaboracion propia

Por lo cual, con corte al cierre del presente informe, estos fondeos estan asi:

Tabla 9-59. Fondeos Subcuenta Compensaciones Socioambientales

. Fecha Fec‘ha . Valor giro .
Monto establecido L maxima Valor giro ; Fecha giro
Aporte ; Maxima del . efectuado ($Dic
($ Dic 2020) estimada efectuado efectuado
Aporte de ai 2020)
e giro
Constitucion
Aporte Inicial $1.365.299.341,00 del Patrimonio 1/8/2022 $1.556.736.365,00 $1.365.299.341,32 1/8/2022
Autébnomo
180 dias
Aporte 1 $2.201.724.832,00 | desdelafecha | 30/5/2023 $2.771.985.757,00 $2.201.724.831,69 30/5/2023
de inicio
360 dias
Aporte 2 $9.602.365.840,00 desde lafecha | 26/11/2023 | $12.421.718.040,00 $9.602.365.840,00 24/11/2023
de inicio
720 dias
Aporte 3 $7.847.596.897,00 | desdelafecha | 20/11/2024 | $12.421.718.040,00 | $9.602.365.840,00 | 28/11/2024
de inicio
Extra Fondeo por 20/11/2024 |  40.309.860.47
Extemporaneidad
1080 dias
Aporte 4 $3.631.696.247,00 desde lafecha | 15/11/2025
de inicio
1440 dias
Aporte 5 $1.220.146.464,00 desde lafecha | 10/11/2026
de inicio
Total $25.868.829.621,00 $27.491.545.070,78 | $21.016.986.909,94

Fuente: Elaboracién propia.

En este sentido, se pude indicar que a la fecha y conforme con los aportes a
la subcuenta ambiental se han hecho estos giros, asi:

e Aporte Inicial: $1.556.736.365,00 — con fecha del 8 de enero de 2023
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e Aporte 1: $2.771.965. 757,00 — con fecha del 30 de mayo de 2023

e Aporte 2: $9.602.365.840,00 — con fecha del 24 de noviembre de 2023
e Aporte 3: $9.602.365.840,00 — con fecha del 24 de noviembre de 2024
e Aporte Extemporaneidad: $40.309.860,47 — con fecha del 29/12/24.

En este sentido, se informa que a la fecha del presente reporte no se han
generado actividades y por ende reconocimientos de orden ambiental
asociados a la subcuenta de compensaciones socioambientales.

9.6.7 Seguimiento Modificaciones, Cambio Menores — Giros Ordinarios

El Concesionario mediante comunicado ATMM-25-00217 del 24 de enero de
2025 remitid copia a esta Interventoria, del tramite adelantado ante ANLA
frente al Solicitud de pronunciamiento de cambio menor bajo giro ordinario
respecto del uso del recurso hidrico concesionado bajo la Licencia Ambiental.

En este sentido, el Concesionario solicité pronunciamiento respecto al cambio
menor o ajuste normal dentro del giro ordinario de la actividad licenciada
mediante la Resolucion 1315 de noviembre 2016 (Modificacion de la
Resolucién 0997 de 2013 — Tramo recto), para que, autorice el uso del recurso
hidrico en las obras del Proyecto de infraestructura vial, es decir,
permitiéndose usar el agua no sélo para la Planta Industrial EI Hato, sino
también para las demas actividades constructivas manteniendo los caudales,
horas de extraccion y periodos de captacion autorizados en la Licencia
Ambiental. Hecho que fue tramitado directamente con ANLA y a espera de su
pronunciamiento.
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10. GESTION PREDIAL

10.1 GENERALIDADES

En el presente aparte se describen las actividades desarrolladas por el
Concesionario Autopista Magdalena Medio S.A.S en materia de Gestion
Predial de acuerdo con los lineamientos y requerimientos del Apéndice
Técnico 7 del Contrato de Concesion N.° 002 de 2022 corredor vial Puerto
Salgar - Barrancabermeja, durante el periodo comprendido entre el 1° al 31 de
marzo de 2025.

La Gestion Predial realizada por el Concesionario ha sido vigilada por la
Interventoria por medio de acompafiamientos, visitas de campo y revision a
los avances reportados en las herramientas de gestion predial (Tira
Topogréfica, Geodatabase, Sdbana Predial, sabana de avaluos, sabana de
compensaciones sociales, Excel de longitudes efectivas y cuadro estadistico
semanal), asi como también la revisién y control de los expedientes prediales
remitidos, previa confrontacion, analisis y estudio de los insumos que se
registran en la lista de chequeo, seguimiento y control de actividades de
gestion de recuperacién del espacio publico.

10.1.1 Objetivo General

Describir las actividades de Gestion Predial realizadas por el Concesionario,
asi como también las acciones de seguimiento, control, supervision,
verificacion, y acompafiamiento a la gestion predial por la Interventoria en la
Etapa Preoperativa de acuerdo con los requerimientos contractuales
estipulados en el Apéndice Técnico 7 — Gestion Predial y en concordancia con
lo establecido en la Parte General y en la Parte Especial del Contrato de
Concesion No. 002 de 2022 del corredor vial Puerto Salgar - Barrancabermeja.

10.1.2 Objetivos Especificos

e Verificar que las ejecuciones de las labores de la Gestion Predial estén
acordes con el marco legal, las exigencias contractuales, asi como revision
y seguimiento a la presentacion e implementacién del Cronograma de
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Trabajo Predial, al Plan de Adquisicion de Predios, Investigacion Catastral,
Levantamiento Topogréfico, e Inventario Predial.

e Realizar el control y seguimiento a todas las actividades que debe
adelantar el Concesionario para cumplir con las obligaciones de Gestion
Predial exigidas para el contrato sobre el cual se efectuara la Interventoria.

e Cotejar la informacion de las herramientas prediales (Tiras topograficas,
Geodatabase, sabana predial, sabana de avaluos, sdbana de expropiacion,
longitudes efectivas, etc.) enviadas por el Concesionario y realizar las
respectivas observaciones para que sean corregidas por la sociedad
Concesionaria en cumplimiento del contrato.

e Responder ante la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI por la
verificacion del cumplimiento de las medidas y acciones contempladas en
el Plan de Gestion Predial del contrato sobre el cual se efectuara la
Interventoria.

e Control y seguimiento de actividades de recuperacion del espacio publico.

10.2 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA INTERVENTORIA PARA EL
SANEAMIENTO DE LAS HERRAMIENTAS E INSUMOS PREDIALES

La Interventoria realizé la revision y verificacion del cuadro estadistico semanal
enviado en el mes de marzo de 2025 por la Sociedad Concesionaria, los dias
7,14,21 y 28. La informacién presentada en este instrumento se coteja con la
informacion de las otras herramientas prediales que son la sabana predial, la
tira topografica, la sdbana de expropiaciones y la informacion de los
expedientes prediales que incluye entre otros permisos de intervencién, actas
de recibo y entrega e informacion de los FMI, todo con el fin de verificar la
veracidad de la informacién presentada por el Concesionario.

Es de aclarar que, el procedimiento utilizado consiste en que, el Concesionario
remite el cuadro estadistico mediante correo electrénico, posteriormente la
Interventoria revisa y emite las observaciones que correspondan.

El Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00601 de fecha 4 de
marzo de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de
2025, relativa al asunto "Entrega de Informe Predial mensual mes de febrero
de 2025.” y se emitieron las observaciones entre ellas la relacionada con las
tiras topograficas donde se solicito completar dichas tiras y anexar el informe
con los elementos técnicos teniendo en cuenta la migracion del sistema de
referencia local al sistema Unico Nacional, tener en cuenta el documento
denominado “Aspectos practicos de la adopcion del sistema Magna Sirgas en
el proyecto Ruta del sol”.

Con la comunicacion ATMM-25-00601, el Concesionario reporta la exclusion
o desafectaciéon del predio AMM-1-008C e incluye los predios AMM-1-010B y
AMM-1-018C, asi mismo con el envio del cuadro estadistico del 21 de marzo
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de 2025, el Concesionario reporta la inclusién de los predios AMM-6-067 A 'y
AMM-7-105A, quedando la UF6 con 11 predios y la UF7 con 20 predios.

A continuacion, se presenta la relacion del estado de avance de la gestion del
Concesionario en los siguientes predios:

Tabla 10-1. Relacién de predios con gestidén para saneamiento

N.O

UF PREDIO ULTIMA OBSERVACION

Con la comunicacion ATMM-24-02321 del 13 de septiembre de 2024, con radicado
Interventoria SBR-2553, el Concesionario presenta para revisién de la Interventoria el
expediente PALL-218 de Gestion inconclusa, para lo cual la Interventoria dio respuesta con
la comunicacion C.1563/SB1937/24/5.6 de fecha 27 de septiembre de 2024 con radicado
ANI. 20244091204082.No obstante con anterioridad a la respuesta la Interventoria cité a
mesa de trabajo el dia 18 de septiembre mediante la comunicaciéon C.1563/SB1877/24/5.6
de fecha 16 de septiembre de 2024, con radicado ANI. 20244091151982. Se desarrollo la
mesa de trabajo el dia 18 de septiembre en la cual se realizaron recomendaciones al
Concesionario en cuanto a la ampliacion del informe presentado y los soportes para
justificacién de la informacion gue se debe presentar a la ANI.

UF12 PALL-218

Con la comunicacion C.1563/SB2563/25/5.6 de fecha 15 de marzo de 2025, con asunto:
Respuesta al comunicado ATMM-25-00582.Expediente predial - gestion inconclusa PALL-
215.La Interventoria responde la comunicacion ATMM-25-00582 del 6 de marzo de 2025
del Concesionario solicitandole la entrega del expediente fisico PALL215

Con la comunicacion ATMM-24-02326 del 13 de septiembre de 2024, con radicado
Interventoria SBR-2556, el Concesionario presenta para revision de la Interventoria el
expediente PALL-215 de Gestion inconclusa, para lo cual la Interventoria dio respuesta con
la comunicacion C.1563/SB1937/24/5.6 de fecha 27 de septiembre de 2024 con radicado
ANI. 20244091204082.No obstante con anterioridad a la respuesta la Interventoria cité a
mesa de trabajo el dia 18 de septiembre mediante la comunicacién C.1563/SB1877/24/5.6
de fecha 16 de septiembre de 2024, con radicado ANI. 20244091151982. Se desarrolld la
mesa de trabajo el dia 18 de septiembre en la cual se realizaron recomendaciones al
Concesionario en cuanto a la ampliacion del informe presentado y los soportes para
justificacién de la informacién que se debe presentar a la ANI.

UF11 PALL-215

Con la comunicacion ATMM-24-01624 con radicado de Interventoria SBR-2114 del 8 de
julio de 2024, el Concesionario menciona que el predio no presenta pagos.

En el informe del 14 de abril, con sabana predial de la fecha, el Concesionario con la
comunicacion con radicado ATMM-200-23, da respuesta de fondo al derecho de peticion,
indicandole grosso modo que la inscripcion de la oferta en el folio de matricula permanecera
inscrita en el folio de matricula, hasta tanto no se negocie.

UF12 PALL-235

Con la comunicacion ATMM-24-02192 con radicado de Interventoria SBR-2497 del 6 de
septiembre de 2024, el Concesionario informa: “10-07-2024 Ingresa al Despacho// 13-06-
2024, se solicita sentencia anticipada. // 10 de mayo de 2024 se tiene notificado a
UFO CPA-126 CHEVRON PETROLEUM. // Pendiente que el Juzgado resuelva solicitud de Sentencia o
fije fecha de audiencia del articulo 339 del Cdédigo General del Proceso. // 30-05-2024
Enviando copia de la demanda y anexos a la sociedad demanda, cuando se surta
notificacion solicitar sentencia anticipada. Se encuentra en etapa de notificacion.”

Con el informe estadistico del 21 de febrero de 2025, el Concesionario envia la escritura
UF2 CPA-150 CPA-150 EP 981 del 26 de noviembre de 2024 de la notaria de Cimitarra, registrada en el
FMI ANI 324-96853

Con la comunicacion ATMM-24-03148 de fecha 5 de diciembre de 2024 con radicado de
Interventoria SBR-3101 del 9 de diciembre de 2024, el Concesionario menciona en su
informe: “El 11 de septiembre del 2024, se califico ante la oficina de Instrumentos Publicos
UF5 PALL-030 de Vélez, la escritura publica de compraventa parcial 579 del 01 de Agosto del 2024,
expedida por la Notaria Unica de Cimitarra, la cual corresponde al predio PALL-030,
mediante la cual se apertura el folio de matricula 324-96409, a favor de la Agencia Nacional
de Infraestructura.”

Con el informe estadistico del 21 de febrero de 2025, el Concesionario envia la escritura
UF7 PALL-094 PALL-094 EP 988 del 27 noviembre de 2024 de la notaria de Cimitarra, registrada en el FMI
ANI 303-105489.
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N.O

UF

PREDIO

ULTIMA OBSERVACION

UF12

PALL-234

Con el informe estadistico del 21 de febrero de 2025, el Concesionario envia la escritura
PALL-234 EP 1540 del 1 de agosto 2024 de la notaria Segunda de Barrancabermeja,
registrada en el FMI ANI 303-105041

UF11

PALL-079

Con la comunicacion ATMM-24-01337 con radicado de Interventoria SBR-1943 del 6 de
junio de 2024 el Concesionario informa:” 04-05-2024 Se solicita link expediente, para
verificar si esta decision de la corte y notificaciones de los demandados. Pendiente la
sentencia de primera instancia. Se encuentra en etapa de notificacion.”

10

UF11

PALL-228 A

Con la comunicacion ATMM-24-01337 con radicado de Interventoria SBR-1943 del 6 de
junio de 2024 el Concesionario informa:” Resuelve recurso auto que aprobd liquidacion del
crédito. / Pendiente pagar saldo de liquidacion aprobada. // Se encuentra en la etapa de
liquidacion de crédito.”

11

UF1

CPA-008 B

El Concesionario informa en la sdbana predial, que el propietario accedi6 a otorgar permiso
de intervencion el dia 3 de octubre de 2023, aclara que el abscisado que se encuentra en
el permiso de intervencion corresponde al disefio que se tenia en el momento de la firma
del mismo

12

UF5

CPA-060 A

El Concesionario informa a través de la sabana predial del 30 de septiembre de 2023: Se
han realizado dos reuniones virtuales con el propietario, con el fin de culminar negociacién
inconclusa, nos encontramos revisando la carpeta predial en digital; paralelamente estamos
coordinando el recibo de las carpetas fisicas que la ANI quedé comprometida de entregar;
alcance se registro el 19/2/2015; se realiz6 un alcance por 58945567 con oficio 2489 del 16
de diciembre de 2014 y notificado el 26 de diciembre de 2014; se actualiza informacion
(25/02/2016) //lestado 2018: con oferta formal de compra y alcance registradas en el
certificado de tradicion. sin mas limitaciones al dominio.

13

UF2

CPA-141

La Interventoria dio respuesta a la solicitud de compra de mejoras al Concesionario y a la
ANI, mediante la comunicacion C.1563/SB0221/23/5.6 de fecha 11 de mayo de 2023, con
Rdo. ANI 20234090522352. Posteriormente el Concesionario responde con la
comunicacion con radicado ATMM-487-23, radicado interno SBR-0444 de fecha 25 de
mayo de 2023, la Interventoria dio respuesta con la comunicacion C.1563/SB0260/23/5.6
de fecha 31 de mayo de 2023, con Rdo. ANI 20234090602812. Con la comunicacion
ATMM-610-23 de fecha 7 de julio de 2023, con radicado de Interventoria SBR-0575, para
la cual se responde con la comunicacion C.1563/SB0410/23/5.6 de fecha 2 de agosto de
2023, radicado ANI 20234090865022 en el cual se le solicita precisar su posicién con los
debidos soportes. A la fecha del Informe el Concesionario no ha reportado si compro o no,
las mejoras teniendo en cuenta que la Interventoria en su momento se pronuncié sobre la
No compra de mejora en Espacio Publico. Con la comunicacion ATMM-24-01045 con
radicado de Interventoria SBR-1759 del 7 de mayo de 2024, con asunto: "Entrega de
informe predial mensual del mes de abril de 2024", envia copia de correo como soporte de
gestion del Alcance a la oferta de compra del predio CPA-141.

14

UF7

PALL-092

En el informe enviado por el Concesionario con la comunicacion ATMM-24-02192 con
radicado de Interventoria SBR-2497 del 6 de septiembre de 2024, el Concesionario
menciona en su informe: “Predio con Aceptacion condicion Oferta en tramite de elaboracion
Escritura”

15

UF13

LLS-387

Se realizo visita conjunta en campo con el Concesionario el dia 5 de marzo de 2025.
Con la comunicacion ATMM-24-02725 con radicado de Interventoria SBR-2876 del 1 de
noviembre de 2024, el Concesionario envia el expediente para revision de la Interventoria,
revisa el expediente y remite con la comunicacion C.1563/SB2133/24/5.2 de fecha 19 de
noviembre a la ANI, la cual emite sus observaciones con el comunicado. ANI No.:
20246040430001 de fecha 29 de noviembre de 2024.

La Interventoria envia el expediente al Concesionario mediante la comunicacion
C.1563/SB2219/23/5.6 de fecha 4 de diciembre de 2024, con Rdo. ANI 20244091522352,
apara que el Concesionario realice las correcciones y envie el expediente ajustado.

16

UF3

CPA-168

La Agencia Nacional de Infraestructuras (ANI), mediante oficio con radicado ANI
20234020137481 de fecha 25 de abril de 2023, radicado en la Interventoria con el No. SBR-
0385 de fecha 4 de mayo de 2023, solicita informe del predio CPA-168, para lo cual la
Interventoria da respuesta a su solicitud mediante la comunicacion con radicado SB-0235
de fecha 17 de mayo de 2023. Mediante la comunicacion SB-0273 de fecha 3 de junio de
2023, con radicado ANI 20234090615032, actuar de manera inmediata sobre aquellos
predios cuyas ofertas estén enmarcadas dentro del articulo 64 de la Ley 1579 de 2012.

El Concesionario envia la comunicacion con radicado ATMM-643-23 de fecha 13 de julio
de 2023, radicado de Interventoria SBR-0593, por medio de la cual informa a la ANI de la
cancelacion de la oferta formal de compra por la ORIP de Vélez.
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PREDIO
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17

UF2

CPA-138

Con la comunicacién ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3412 del 10 de febrero de 2025, el Concesionario informa: “09/12/2024:
sentencia mediante la cual se realiza expropiacion de la zona de terreno requerida, en
tramite de calificacion en la ORIP de Vélez. En el mes de enero del 2025, la sentencia alin
no se califica.”

18

UF12

PALL-239,

Con la comunicacion ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3412 del 10 de febrero de 2025, el Concesionario informa: “En Audiencia
de fecha 20 de agosto de 2024 se profirid sentido del fallo judicial, en el que se indicié: “que
estan llamadas a prosperar las pretensiones invocadas en la demanda, pero, debiendo
modificar el valor de la indemnizaciéon a reconocer al demandado en mencion, pues se
comprobo que efectivamente en el avallo que presentd la parte actora no fueron incluidos
algunos conceptos que se encontraban en el predio”.

19

UF2

CPA-157

Con el cuadro estadistico del 22 de diciembre de 2023, el Concesionario envié por correo
electronico el Permiso de intervencion de fecha 19 de diciembre de 2023

En Comité Predial del 21 de diciembre de 2023 el Concesionario manifestdé que esta
haciendo verificacion y ajustes junto con su area de disefio con el fin de definir la situacion
de dicho predio. En cada comité predial se est& realizando seguimiento del avance de la
gestion.

20

UF2

CPA-162

El 17 de mayo se realiz6 mesa de trabajo conjunta (ANI, Concesionario e Interventoria) y
se definieron los parametros a seguir en la cual el Concesionario se comprometid a incluir
informe técnico vy juridico y a definir la proxima mesa de trabajo con la Interventoria. La
Interventoria envio correo electrénico el 26 de mayo de 2923 recordando al Concesionario
del compromiso de la mesa de trabajo, a la cual respondié que una vez tenga listo los
informes se definiria la fecha de ejecucion del compromiso (mesa de trabajo) En Comité
Predial del 21 de diciembre de 2023 el Concesionario manifestdé que estd haciendo
verificacion y ajustes junto con su &rea de disefio con el fin de definir la situaciéon de dicho
predio. En cada comité predial se esta realizando seguimiento del avance de la gestién.

21

UFO

KC-079 A2

El Concesionario en el mes de julio solicité la Certificacion de la Fiducia si habia realizado,
pagos, solicitud que realiz6 a través de la ANI. Mediante el correo del 6 de octubre La ANI
informa que Se ratificd el permiso de intervencion voluntaria suscrito el 20 de mayo de 2011
y la sentencia que ordend la expropiacion fue registra el 16 de noviembre de 2017

22

UFO

KC-021

Con la comunicacion ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025, el Concesionario
informa:” 24/01/2025: la oficina de registro de Instrumentos Publicos, realiza nota devolutiva
a la sentencia de expropiacion, alegando que “no se declar6 la parte restante”, esta
informacion se le reenvia a la abogada de la ANI, para que realice el respectivo alcance”

23

UF11

PALL-230

Con la comunicacion N°. ATMM-24-01152 del 6 de mayo de 2024, con radicado
Interventoria SBR-1837 con asunto: ““Entrega de Expediente Predial para revision y
aprobacion de Resoluciéon e informe de Expropiacion del predio identificado con ficha
predial PALL-230 (Predio con Gestion Inconclusa derivado del Contrato de Concesién No.
001 de 2010.”, dicho predio del asunto la respuesta esta para firma.

24

UF2

CPA-085

Con el informe estadistico del 28 de febrero de 2025, el Concesionario envia la escritura
EP 1303 del 13 de diciembre de 2024 de la notaria de Puerto Boyaca, registrada en el FMI
ANI 088-22423.

25

UF7

PALL-090A

Con la comunicaciéon ATMM-25-00601 de fecha 4 de marzo de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de 2025, relativa al asunto "Entrega de Informe
Predial mensual mes de febrero de 2025, el Concesionario informa que le predio PALL-90
A: “El predio PALL-090A cuenta con la Escritura Publica registrada a favor de la ANI. Se
deja la salvedad que esta aun no ha sido entregada por parte de la Oficina de Instrumentos
Publicos de Barrancabermeja.”

26

UF7

PALL-093

Con la comunicaciéon ATMM-25-00601 de fecha 4 de marzo de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de 2025, relativa al asunto "Entrega de Informe
Predial mensual mes de febrero de 2025, el Concesionario informa que le predio PALL-093”
En el predio PALL-093 se reintentara comunicacion con el propietario, ya que a la fecha no
nos ha llegado la paz y salvo de la vigencia final del 2025, con el fin de suscribir Escritura
Publica de transferencia a favor de la ANL.”
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Nota: En cada revision de informe mensual que presenta el Concesionario, se
ha venido realizando el seguimiento a estos predios con la respectiva solicitud
de avance.

Para el mes de marzo de 2025, con relacién a los predios de la tabla 10-1
anterior, el Concesionario reporta avances a través del informe mensual y de
la sabana predial del 31 de marzo de 2025. Ver anexo 5.1.1.

10.2.1 Resumen del Estado de la Gestiéon Predial

A continuacion, se presentan tablas que contienen informacion actualizada y
resumida del estado en que se encuentra la gestion predial a fecha de
presentacion del presente informe; datos extraidos de la sdbana predial y del
cuadro de resumen estadistico semanal.

Tabla 10-2. Estado gestion predial por unidad funcional (UFO — UF7)

Unidad Funcional UFO UF1 UF2 UF3 UF4 UF5 UF6 UF7 S
Fecha inicio de contrato 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 é ©
Fecha fin informe actual 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25| »
Long. UF (Km) 259,61 9,73 25,45 13,51 10,94 73,7 8,57 15,03 | 416,54
Predios Requeridos 270 19 67 83 28 69 11 20 567
Predios Disponibles 267 12 34 12 9 33 5 10 382
Longitud  Efectiva  Predial
e ) 259,61 8,75 19,31 6,42 4,4 65,2 3,79 9,72 |117,59
Predios Adquiridos Por
Enajenacion 227 8 16 2 1 23 3 1 281
Predlos_ "Adqumdos Por 26 0 2 0 0 2 0 30
Expropiacion
Predios Adquiridos 253 8 20 2 1 28 3 4 319
Predios faltantes por Adquirir 17 11 a7 83 27 41 8 16 250
Predios con estudio de titulos 268 14 65 73 18 55 10 18 521
Pred}os con ficha y plano 268 14 65 69 18 52 10 19 515
predial
predios con avallio comercial 268 12 38 24 8 39 6 9 404
Predios con oferta de compra 267 12 36 22 8 39 6 9 399
formal
Pre_d;os con oferta de compra 267 12 35 19 8 39 5 9 394
notificada
Pre_dlos con oferta de compra 265 10 30 16 8 37 5 9 380
registrada
Predios con alcance de oferta 79 4 10 1 0 10 0 4 108
Predios con promesa de 135 7 20 6 1 16 2 5 192
compraventa
Predios con acta de entrega 267 12 34 12 9 33 5 10 382
Predlos con escritura 253 8 20 2 1 28 3 4 319
registrada
Predios con primer pago 257 8 28 2 1 29 3 7 335
Predios con segundo pago 218 8 15 1 1 16 3 1 263
Pre_dlos con tercer Pago (si 13 2 0 0 0 2 1 0 18
aplica)

Predios con presentacion de 0 8 0 1 8 0 1

I 39 57
demanda para expropiacion
Predios entregados ala ANI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Tabla 10-3 Estado gestion predial por unidad funcional (UF8 — UF13)
Unidad Funcional UF8 UF9 UF10 UF11 UF12 UF13 =
Fecha inicio de contrato 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 | 1/12/22 |1/12/22 o Total
Fecha fin informe actual 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 | 31/03/25 03-; =
Longitud Unidad Funcional (Km) 10 10,69 10,31 81,97 21,11 9,8 143,88 | 560,42
Predios Requeridos 26 49 29 102 35 32 273 840
Predios Disponibles 12 23 12 21 16 17 101 482
I(_}grrr:g)JltUd Efectiva Predial Disponible 4.9 7.08 45 6550 15.41 4.84 102,32 | 219,9
Predios Adquiridos Por Enajenacion 0 4 1 11 4 10 30 314
Predlos_ A(_jgumdos Por 0 0 0 2 0 0 2 32
Expropiacion
Predios Adquiridos 0 4 1 13 5 10 33 352
Predios faltantes por Adquirir 26 45 28 90 30 21 240 490
Predios con estudio de titulos 17 30 22 60 30 31 190 711
Predios con fichay plano predial 18 25 24 57 30 31 185 700
predios con avalto comercial 0 7 2 27 17 15 68 472
Predios con oferta de compra formal 0 8 2 27 17 15 69 468
Predios con oferta de compra
notificada 0 2 27 17 15 66 460
Predios con oferta de compra
registrada 0 5 2 26 17 11 61 441
Predios con alcance de oferta 0 1 0 3 2 3 9 117
Predios con promesa de 0 3 1 10 4 6 24 216
compraventa
Predios con acta de entrega 12 23 12 21 16 17 101 483
Predios con escritura registrada 0 4 1 13 5 10 33 352
Predios con primer pago 0 4 1 17 6 11 39 374
Predios con segundo pago 0 4 1 9 3 8 25 288
Predios con tercer Pago (si aplica) 0 1 0 0 0 0 1 19
Predios con presenta9|orj'de 0 1 0 3 0 0 4 61
demanda para expropiacion
Predios entregados ala ANI 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Sabana predial. Elaboracién Propia.

Nota: Es de precisar que, la Interventoria mensualmente, reporta las
inconsistencias entre el cuadro estadistico y la sabana predial al
Concesionario tanto por correo electrénico como por comunicaciones.

Teniendo en cuenta el cuadro estadistico del 28 de marzo de 2025, reporta
840 predios consistentes con lo reportado en la sdbana predial del 31 de marzo
de 2025

A continuacion, se presenta la tabla de resumen del estado de la gestion
predial con base en la informacién obtenida de la revisién de la sabana predial
del 28 de febrero de 2025, aportada por el Concesionario.

Tabla 10-4. Estado actual de predios

UNIDAD Predios Estudio de Avaluos Predios Predios Adquiridos-

FUNCIONAL Requeridos titulos realizados Ofertados ANI
UFO0 270 268 268 267 253
UF1 19 14 12 12 8
UF2 67 65 38 36 20
UF3 83 73 24 22 2
UF4 28 18 8 8 1
UF5 69 55 39 39 28
UF6 11 10 6 6 3
UF7 20 18 9 9 4
UF8 26 17 0 0 0
UF9 49 30 7 8 4
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UNIDAD Predios Estudio de Avallos Predios Predios Adquiridos-
FUNCIONAL Requeridos titulos realizados Ofertados ANI
UF10 29 22 2 2 1
UF11 102 60 27 27 13
UF12 35 30 17 17 5
UF13 32 31 15 15 10
TOTAL 840 711 472 468 352

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: Es de precisar que, la Interventoria mensualmente, reporta las inconsistencias entre el
cuadro estadistico y la sdbana predial al Concesionario tanto por correo electréonico como por

comunicaciones.

En lo revisado a corte del presente informe en la tira topografica y en la sabana
predial, se contindan presentando las siguientes inconsistencias:

1. Se ha observado que no todos los predios en la columna de observaciones
de la sdbana predial presentan el estado en el que se encuentra
actualmente el proceso de adquisicion.

2. Inconsistencias entre la sdbana y las tiras topogréficas, esto, es diferencias
entre las abscisas registradas en la tira y la registrada en la sdbana,
nombres de propietarios.

3. Inconsistencias en el registro de informacion de permisos de intervencion,
respecto de la sabana predial y las tiras topogréficas.

Para el ajuste de las anteriores observaciones la Interventoria las ha dado a
conocer al Concesionario por comunicaciones y por correo electronico con la
revision del cuadro estadistico semanal, la revision del informe mensual y en
la revision de los expedientes enviados por el Concesionario para revision de
la Interventoria.

A continuacion, se presenta la relacién y situacion de predios en expropiacion

qgue se han visitado:

Tabla 10-5. Predios en expropiacion visitados

N.O

UF

PREDIO

OBSERVACIONES

UFO

CPA-126

Con la comunicacion ATMM-24-02192 con radicado de Interventoria SBR-2497 del 6 de septiembre de 2024,
EL Concesionario informa: “10-07-2024 Ingresa al Despacho// 13-06-2024, se solicita sentencia anticipada. //
10 de mayo de 2024 se tiene notificado a CHEVRON PETROLEUM. // Pendiente que el Juzgado resuelva
solicitud de Sentencia o fije fecha de audiencia del articulo 339 del Cédigo General del Proceso. // 30-05-2024
Enviando copia de la demanda y anexos a la sociedad demanda, cuando se surta notificacion solicitar
sentencia anticipada. Se encuentra en etapa de notificacion.”

UFO

CPA-138

Con la comunicacion ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3412

del 10 de febrero de 2025, el Concesionario informa: “09/12/2024: sentencia mediante la cual se realiza
expropiacion de la zona de terreno requerida, en tramite de calificacion en la ORIP de Vélez. En el mes de
enero del 2025, la sentencia aun no se califica.”

UFO

CPA-139

En la sdbana predial del 30 de septiembre el Concesionario informa: “Frente a este predio, la ANI nos consulté
sobre las condiciones actuales del predio, en el sentido de que si el mismo esté disponible para a obra o
solicitan al juez la entrega anticipada del predio, a lo cual, la concesionaria manifesté que el predio ya se
encuentra disponible para la obra mediante el permiso de intervencién del afio 2014; no obstante, se le solicito
a la ANI que oficiara al juez para la practica de la diligencia de entrega del predio; la apoderada de la ANI
solicité colaboracion para efectos de notificar auto admisorio de demanda, el Concesionario envié por medio
de correo electrénico a la ANI direccion fisica y correo electronico del propietario para que procedan a enviar
las citaciones del auto admisorio; el propietario se notificé del auto en mencién; adicionalmente, la ANI nos ha
solicitado en varias ocasiones el registro de la demanda en orip Vélez, y nos aporté el documento que se debe
registrar, para lo cual, el dependiente judicial radicé oficio en orip; demanda inscrita en folio de matricula. El
Concesionario mediante correo electronico del 5 de octubre de 2023 informa que el registro de la medida de
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N.° | UF PREDIO OBSERVACIONES
inscripcion de demanda del predio referenciado en el asunto en el folio de matricula inmobiliaria fue efectiva y
envio el FMI. 324-34845, se registra la demanda en la anotacién No.13.
Con la comunicacion ATMM-24-01337 con radicado de Interventoria SBR-1943 del 6 de junio de 2024 el
4 UE7 PALL- Concesionario informa:” 04-05-2024 Se solicita link expediente, para verificar si esta decision de la corte y
079 notificaciones de los demandados. Pendiente la sentencia de primera instancia. Se encuentra en etapa de
notificacion.”
Con la comunicacién ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3412
5 UF12 PALL- del 10 de febrero de 2025, el Concesionario informa: “En virtud de sentencia ejecutoriada emanada del Juzgado
239 1 Civil Del Circuito De Barrancabermeja, se solicité la elaboracion de depésito judicial a favor de los

demandados, por la suma de $378.882.893"

Fuente: Sabana predial, sdbana de expropiacion y FMI. Predios. Elaboracién Propia

En cada revision de informe mensual que presenta el Concesionario se ha
venido realizando el seguimiento a estos predios y la respectiva solicitud de
avance, asi mismo en los comités prediales

Adicional a las tablas anteriores, se presenta la siguiente grafica de reporte del
estado de predios, con base en la informacion registrada en la sabana predial:

Figura 10-1. Estado de Predios en Sabana Predial

CONSOLIDADO SABANA PREDIAL

Predios entregados ala ANl | ()
Predios con presentacién de demanda para... =l §1
Predios con tercer Pago ( si aplica) m 19
Predios con segundo pago InEmmmmmm——— )38
Predios con primer pago InEEEmmm———— 374
Predios con escritura registrada IEEEEEE—————— 35?
Predios con acta de entrega IEEEEEEEEEES——————— /483
Predios con promesa de compraventa I 2?10
Predios con alcance de oferta mmm—m 117
Predios con Oferta de Compra registrada IEEEEEEE———————— 441
Predios con Oferta de Compra notificada nEEEEE——————— 460
Predios con Oferta de Compra Formal maaeess———— 468
Predios con avallo comercial IEEEEEEEE——————— 7?2
Predios con ficha y plano predial maaessssssssssssssss—— 700
Predios con estudio de titulos TS 7]
N.2 TOTAL DE PREDIOS REQUERIDOS I 340

Fuente: Sabana predial. Elaboracion propia.

En el cuadro estadistico de fecha 28 de marzo de 2025, el Concesionario
report6 842 predios requeridos no consistente con la informacion de la sabana
predial del 31 de marzo de 2025 que reportan 840.

De otra parte, el Concesionario reportd en el cuadro estadistico del 28 de
marzo de 2025, 13 unidades funcionales con longitud efectiva disponible
superior al 40%.
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Se revisaron las longitudes efectivas de la Unidades 1, 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12
y 13, para lo cual se realizaron las siguientes actividades.

e Mediante comunicacion C.1563/SB2442/25/5.6 de fecha 06 de febrero
de los corrientes, la Interventoria, solicitdé considerando la proximidad
del inicio de obras para las Unidades Funcionales, reitera al
Concesionario la necesidad de presentar los Informes de Disponibilidad
de Longitud Efectiva correspondientes a las Unidades Funcionales 1, 3,
4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12 y 13, que habian sido entregados hasta el
momento.

e Como metodologia de trabajo se adopté para la revision de las unidades
funcionales la realizacion de mesas de trabajo, para lo cual el
Concesionario enviaba la informaciéon de las longitudes efectivas de
cada unidad funcional por correo electrénico y una vez revisadas por la
Interventoria, las observaciones se enviaban por correo electrénico
para ajustes del Concesionario, una vez ajustada la informacion, se
procedia a la realizacion de la mesa de trabajo, cuyos resultados se
plasmaba en la respectiva acta. Los resultados se muestran en la
siguiente tabla

Tabla 10-6. Resumen del estado revisién Longitudes Efectivas

UF | LONGITUD EFECTIVA | LONGITUD CONTRACTUAL | DISPONIBILIDAD COMUNICACION

1 5.926,24 6.130,00 96,68% Acta 9 de fecha 27 de febrero de 2025.
2 18.600,21 25.450,00 73,09% C.1563/SB1762/24/5.6 del 14/08/24
3 6.103,63 13.610,00 44,85% C.1563/SB2505/25/5.6 de 28/02/25
6 4.025,67 8.570,00 46,97% C.1563/SB2440/25/5.6 de 07/02/25
7 6.859,44 15.020,00 45,67% C.1563/SB2449/25/5.6 de 13/02/25.
8 4.090,11 10.000,00 40,90% C.1563/SB2516/25/5.6 de 13/02/25.
9 7.081,59 11.720,00 60,42% C.1563/SB2516/25/5.6 de 13/02/25.
10 4.503,05 10.310,00 43,68% C.1563/SB2516/25/5.6 de 13/02/25.
12 15.250,66 21.100,00 72,28% C.1563/SB2517/25/5.6 de 13/02/25
13 4.749,96 9.820,00 48,37% C.1563/SB2518/25/5.6 de 13/02/25.

Fuente: Elaboracién propia, con base en las actas realizadas en mesas de trabajo

En cuanto a la unidad funcional 4, se realizaron observaciones de las longitudes
efectivas que se emitieron por correo electrénico el dia 24 de febrero de 2025 y para
las unidades 5 y 11, junto con la UF4, se reiteré las longitudes efectivas de la UF4 y
el envio de los informes de las longitudes efectivas de la UF5 y UF11.

El estado de la informacion se encuentra registrada en el anexo 5.4.1 - Estado
Gestion Predial marzo de 2025.

10.2.2 Resumen Estadistico

Se realiza revision de la sabana predial del 31 de marzo de enviada por el
Concesionario se puede visualizar en el Anexo 5.1.1.

A continuacion, se presentan tablas que contienen informacion resumida
contenida en la sabana predial y en el cuadro resumen estadistico de predios.
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Tabla 10-7. Resumen del Estado Predial

CONSECUTIVO INFORMACION REVISADA TOTAL
0 Predios Requeridos 840
1 Predios con ficha Predial y Plano Predial 700
2 Predios con avalio comercial 472
3 Predios con Estudio de Titulos 711
4 Predios con oferta de compra formal 468
5 Predios con oferta de compra notificada 460
6 Predios con oferta de compra registrada 441
7 Predios con alcance de oferta 117
8 Predios con promesa de compraventa 216
9 Predios con Acta de entrega 483
10 Predios con escritura registrada 352
11 Predios con Primer Pago 374
12 Predios con Segundo Pago 288
13 Predios con Tercer Pago 19
14 Predios en Expropiacién 61
15 Predios entregados a la ANI 0
16 Longitud Efectiva Predial Disponible (Km) 219,9
17 Predios Disponibles 482
18 Predios Adquiridos 352
19 Predios faltantes por Adquirir 490

Fuente: Sabana predial. Elaboracién propia

10.2.3 Insumos Prediales Mes a Mes

El Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00601 de fecha 4 de
marzo de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de
2025, relativa al asunto "Entrega de Informe Predial mensual mes de febrero
de 2025.” y se emitieron las observaciones entre ellas la relacionada con las
tiras topograficas donde se solicito completar dichas tiras y anexar el informe
con los elementos técnicos teniendo en cuenta la migracién del sistema de
referencia local al sistema Unico Nacional, para lo cual debe tener en cuenta
el documento denominado “Aspectos practicos de la adopcion del sistema
Magna Sirgas en el proyecto Ruta del sol”.

10.2.4 Saneamiento y Culminacion de Procesos

A continuacion, la informacion del avance de la gestion de apoyo realizada por
el Concesionario a los predios de expropiacion:

Tabla 10-8. Predios revisados en campo y acciones realizadas Concesionario

N.O

PREDIO

DISPONIBILIDAD
EN TERRENO

OBSERVACIONES

CPA-114

NO

EDS en funcionamiento. Segun sabana predial, reporta que esta pendiente consignacion de la
indemnizacion y la entrega definitiva por parte del juzgado.

CPA-114A

NO

Restaurante funcionamiento. Segun sabana predial, reporta que esta pendiente consignacion
de la indemnizacién y la entrega definitiva por parte del juzgado

CPA-126

Sl

Con la comunicacion ATMM-24-02192 con radicado de Interventoria SBR-2497 del 6 de
septiembre de 2024, el Concesionario informa: “10-07-2024 Ingresa al Despacho// 13-06-2024,
se solicita sentencia anticipada. // 10 de mayo de 2024 se tiene notificado a CHEVRON
PETROLEUM. // Pendiente que el Juzgado resuelva solicitud de Sentencia o fije fecha de
audiencia del articulo 339 del C6digo General del Proceso. // 30-05-2024 Enviando copia de la
demanda y anexos a la sociedad demanda, cuando se surta notificaciéon solicitar sentencia
anticipada. Se encuentra en etapa de notificacién.”
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N.O

PREDIO

DISPONIBILIDAD
EN TERRENO

OBSERVACIONES

CPA-138

Sl

del 8 de octubre de 2024, el Concesionario informa: 11-07-2024 Se remite despacho comisorio
a la demandante// 10-07-2024 Despacho comisorio para entrega definitiva. En auto de fecha 25
de junio de 2024 se da por Terminado proceso ejecutivo y ordena la entrega definitiva. // 30 de
mayo de 2023 se libr6 mandamiento de pago y requiere inscripcion sentencia. DILIGENCIA DE
ENTREGA programada para el dia 02 de agosto de 2024. // Pendiente que el Juzgado libre
documento entrega definitiva programada para el 02 de agosto de 2024 del Juzgado de
Cimitarra. Se traslada a la Concesion la Sentencia y oficios para inscribir sentencia ante la
Oficina de Registro de Instrumentos Publicos de Vélez y cancelacién de la Demanda de
Expropiacién y cancelacion Oferta Formal de Compra // de conformidad a oficio del 05 de agosto
del 2024, emanado del juzgado 01 civil del circuito de Cimitarra, dicho despacho fijo fecha de
entrega anticipada, para el 27 de septiembre del 2024 a las 9 AM // se efectué diligencia,
mediante la cual el juzgado 01 civil del circuito de Cimitarra, realiz6 la entrega definitiva de la
franja de terreno requerida para el proyecto.

CPA-139

Sl

Calzada construida. En la sabana del 30 de noviembre de 2023,reporta: “ Frente a este predio,
la ANI nos consulté sobre las condiciones actuales del predio, en el sentido de que si el mismo
esta disponible para a obra o solicitan al juez la entrega anticipada del predio, a lo cual, la
concesionaria manifesté que el predio ya se encuentra disponible para la obra mediante el
permiso de intervencion del afio 2014; no obstante, se le solicitdé a la ANI que oficiara al juez
para la practica de la diligencia de entrega del predio; la apoderada de la ANI solicitd
colaboracion para efectos de notificar auto admisorio de demanda, el Concesionario envié por
medio de correo electrénico a la ANI direccion fisica y correo electrénico del propietario para
gue procedan a enviar las citaciones del auto admisorio; el propietario se notificd del auto en
mencién; adicionalmente, la ANI nos ha solicitado en varias ocasiones el registro de la demanda
en orip Vélez, y nos aportd el documento que se debe registrar, para lo cual, el dependiente
judicial radicé oficio en orip; demanda inscrita en folio de matricula.”

CPA-150

Sl

Con la comunicacion ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3412 del 10 de febrero de 2025, el Concesionario menciona en su informe:”
Escritura pablica de transferencia de zona de terreno requerida, ain se encuentra en tramite de
calificacion ante la Orip de Vélez.”

PALL-019

NO

Con la comunicacion C.1563/SB2292/24/5.6 de fecha 24 de diciembre de 2024, con radicado
ANI, con asunto: Respuesta a la comunicacion ATMM-24-02133.Expediente PALL-019, se trata
de la aprobacién del expediente y entrega del Concesionario a la ANI, para la reforma a la
demanda.

PALL-030

Sl

Con la comunicacion ATMM-24-03148 de fecha 5 de diciembre de 2024 con radicado de
Interventoria SBR-3101 del 9 de diciembre de 2024, el Concesionario menciona en su informe:
“El 11 de septiembre del 2024, se calificé ante la oficina de Instrumentos Publicos de Vélez, la
escritura publica de compraventa parcial 579 del 01 de Agosto del 2024, expedida por la Notaria
Unica de Cimitarra, la cual corresponde al predio PALL-030, mediante la cual se apertura el folio
de matricula 324-96409, a favor de la Agencia Nacional de Infraestructura.”

PALL-033

Sl

Con la comunicacion ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3412 del 10 de febrero de 2025, el Concesionario menciona en su informe:
“Se efectud diligencia el 27 de septiembre del 2024, mediante la cual el juzgado 01 civil del
circuito de Cimitarra, realizd la entrega definitiva de la franja de terreno requerida para el
proyecto.”

10

PALL-079

NO

Predio sin cerca frontal, se realiz6 una explanacion

11

PALL-239

Sl

Con la comunicacion ATMM-25-00299 de fecha 5 de febrero de 2025 con radicado de
Interventoria SBR-3412 del 10 de febrero de 2025, el Concesionario informa: “En virtud de
sentencia ejecutoriada emanada del Juzgado 1 Civil Del Circuito De Barrancabermeja, se
solicitd la elaboracion de deposito judicial a favor de los demandados, por la suma de
$378.882.893.”

Fuente: Elaboracion propia

Nota: En cada revision de informe mensual que presenta el Concesionario se
ha venido realizando el seguimiento a estos predios y la respectiva solicitud
de avance.

10.2.4.1 Relacion de predios con querellas.

Con la comunicacién C.1563/SB02482/25/5.6 de fecha 24 de febrero de 2025,
con asunto: Solicitud de informacion matriz predios con afectacion al Espacio
Publico con querellas instauradas ante las Alcaldias de los municipios con
afectacion del paso corredor vial Puerto Salgar-Barrancabermeja. Se solicitd
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al Concesionario el estado de respuesta y seguimiento de las querellas con
sus resultados en la recuperacion del espacio publico. Para el mes de marzo
de 2025, no se ha recibido respuesta del Concesionario.

En la siguiente tabla se reporta las querellas instauradas por el Concesionario

en el mes de marzo de 2025.

Tabla 10-9. Predios revisados en campo y acciones realizadas Concesionario

MUNICIPIO

UF

PREDIO

OBSERVACIONES

Barrancabermeja,

UF-12

PALL-208

Con la comunicacion ATMM-25-00560 de fecha 03 de marzo de 2025, con radicado de
interventoria SBR 3558 de fecha 03 de abril de 2025, el Concesionario - Autopista
Magdalena Medio S.A.S solicita a la Alcaldia de Barrancabermeja y a la Inspeccion rural
de corregimiento e inspeccion 2a de espacio publico y control urbano, categoria especial
y la categoria, con asunto "Solicitud archivo proceso". Querellados: Jennifer Natalia
Sanguino Ramirez y Luis Alfonso Gémez Samaco

PUERTO SALGAR

UFO0

KC-076

Con comunicacién ATMM-25-00486 de fecha 24 de febrero de 2025, con radicado de
interventoria SBR-3567 de fecha 5 de marzo de 2025, el Concesionario - Autopista
Magdalena Medio S.A.S. solicita a la Alcaldia de Puerto Salgar y a la Inspeccién de
Policias de Puerto Salgar presenta "Solicitud de restitucion y proteccion de areas o fajas
de exclusiéon (Ley 1228 de 2008) - Intervencién del corredor de la infraestructura vial
concesionada en el PR64+830 RN 4510 (margen derecho) de Puerto Salgar; por
Invasiones y/u Ocupaciones en Predios ANI, consistente en “Acceso para ingreso y salida
de vehiculos.”, en el Corredor declarado como utilidad publica mediante la Resolucion
No. 20217020013455 del 19 de agosto 2021." Querellados: Jairo Ortiz, identificado con
C.C 7254411, presunto propietario y personas indeterminadas

CIMITARRA

UF5

CPA-093

Con comunicacion ATMM-25-00769 de fecha 17 de marzo 2025, con radicado de
interventoria SBR-3686 de fecha 18 de marzo de 2025, el Concesionario - Autopista
Magdalena Medio S.A.S. solicita a la Alcaldia de Barrancabermeja y a la Inspeccién
Segunda de Espacio Publico y Control Urbano, categoria especial y primera categoria
presenta solicitud con asunto "Solicitud archivo proceso".
Querellados: Mariano Delgado

PUERTO PARRA

UF7

AMM-7-077

Con comunicacion ATMM-25-00770 de fecha 17 de marzo 2025, con radicado de
interventoria SBR-3687 de fecha 18 de marzo de 2025, el Concesionario - Autopista
Magdalena Medio S.A.S. solicita a la Alcaldia de Barrancabermeja y a la Inspeccion
Segunda de Espacio Publico y Control Urbano, categoria especial y primera categoria
presenta solicitud con asunto “Solicitud archivo proceso". Querellado:
Camilo Martinez

Barrancabermeja

UF10

AMM-10-
176C

Con comunicacion ATMM-25-00870 de fecha 25 de marzo 2025, con radicado de
interventoria SBR-3777 de fecha 28 de marzo de 2025, el Concesionario - Autopista
Magdalena Medio S.A.S. solicita a Inspeccion de Policia Rural Corregimiento El Centro
presenta solicitud con asunto “Solicitud archivo proceso”
Querellado: Yuljany Orjuela Chavez e indeterminados

Fuente: Elaboracion propia con base en comunicacién enviada por el Concesionario

10.2.4.2 Relacion de predios con derechos de peticion

Al cierre del presente informe el Concesionario no reportan derechos de

peticion.

10.2.5 Aprobacion de Insumos por Parte de la Interventoria

En el mes de marzo de 2025, se realizaron las siguientes actividades en busca
de lograr aprobacion de expedientes para continuar con la gestion predial.

e Se revisaron y aprobaron expedientes prediales, para lo cual se reporta
un acumulado para el mes de marzo de 2025 de 108 expedientes
aprobados técnica y juridicamente.

e Se revisaron avaltos de los cuales se acumulan 23 avaltos aprobados.
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e Se revisan predio para envio de expropiacion de la gestion y de la
gestion actual (3 expedientes).

e Se certificaron las longitudes efectivas de las unidades funcionales
1,3,7,8,9,10,12 y 13.

e El Concesionario reporta 22 ofertas ejecutadas de manera acumuladas.

A continuacién, se presenta una grafica estadistica del estado de avance de
revision y Aprobacion de expedientes prediales acumuladas a la fecha.

Figura 10-2. Avance de revision y aprobacion de expedientes prediales

ESTADO DE REVISION EXPEDIENTES INTERVENTORIA

G. INCONCLUSA VALIDADA | 3

. INCONCLUSA -EXPROPIACION | 6
PREDIOS G. INCONCLUSA I 67

AVALUOS APROBADOS | 0

AVALUOS PRESENTADOS | 3

P. APROBADOS TECNICO Y JURI | 11

AZTIVIDAD DE GESTION

eXPEDIENTES PRESENTADOS IIINININEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEE s

TOTAL PREDIOS(GESTION) [ 490

CANTIDAD
0 100 200 300 400 500 600

Fuente: Elaboracion propia
Analisis y Seguimiento de la Gestion Predial

Para el mes de marzo de 2025, como parte del control y seguimiento, se ha
venido registrando el estado de los predios y las actividades realizadas tanto
por el Concesionario como por la Interventoria en el proyecto Puerto Salgar —
Barrancabermeja. En el Anexo 5.4.1. se reporta la informacion relacionada con
los predios en la sdbana de expropiacion.

Resumen de actividades de seguimiento, control y vigilancia adelantadas
por la Interventoria durante el periodo.

a) Se reviso el informe predial presentado por el Concesionario y se
emitieron observaciones.

b) Se atendieron consultas del Concesionario.

c) Se revisaron las tiras topograficas, GDB, sdbana predial sabana de
avaluos.
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d)

f)

9)

h)

j)

K)

Se enviaron comunicaciones al Concesionario para la entrega de
avance de estado de predios inconclusos entre ellos predios baldios
(C.1563/SB2568/25/5.6 de fecha 17 de marzo de 2025 con asunto:
Solicitud de relacion de predios baldios dentro del area requerida en el
corredor vial Puerto Salgar-Barrancabermeja), asi como también la
solicitud de entrega de la respuesta de las longitudes efectivas de las
Unidades funcionales 5y 11.

Con la comunicacion C.1563/SB2563/25/5.6 de fecha 15 de marzo de
2025, con asunto: Respuesta al comunicado ATMM-25-
00582.Expediente predial - gestiobn inconclusa PALL-215.La
Interventoria responde la comunicacion ATMM-25-00582 del 6 de
marzo de 2025 del Concesionario solicitdndole la entrega del
expediente fisico PALL-215.

Con la comunicacién C.1563/SB2512/25/5.6 de fecha 28 de febrero de
2025, con asunto: Solicitud de informacién de predios cercados segun
Inventario de Activos ANI para proyecto corredor vial Puerto Salgar-
Barrancabermeja.

Con la comunicacién C.1563/SB2482/25/5.6 de fecha 21 de febrero de
2025, con asunto: Solicitud de informacion matriz predios con
afectacion al Espacio Publico con querellas instauradas ante las
Alcaldias de los municipios con afectacion del paso corredor vial Puerto
Salgar-Barrancabermeja. La cual no se ha recibido respuesta del
Concesionario.

Se solicita al Concesionario la informacioén solicitada por la Interventoria
mediante las comunicaciones C.1563/SB-2445/24/5.6 de fecha 12 de
febrero de 2025 y C.1563/SB-2490/24/5.6 de fecha 24 de febrero de
2025, para la entrega del documento de areas remanentes solicitadas
por la ANI.

Se realizé mesas de trabajo para revision de la GDB el dia 13 de marzo
de 2025.

Revision de expedientes prediales en su parte técnica, juridica y
avaluos, asi como también se realizaron visitas de campo.

Revisar y generar las comunicaciones de respuestas a radicaciones
enviadas por el Concesionario y la ANI.

10.2.6 Seguimiento a Predios Especiales (Baldios)

De conformidad con la informacion extraida de la Sabana Predial, se han
identificado veinte (20) Predios Especiales (Baldios), los cuales requieren el
tramite correspondiente ante la Agencia Nacional de Tierras (ANT).

Para el mes de marzo de 2025, se informa que no hubo cambios en el estado
de los predios baldios relacionados en la tabla siguiente:

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 10-16

Tabla 10-10. Predios Baldios

UF

PREDIO

OBSERVACIONES

KC-107

Estado: Oficio consulta Derechos de Peticion a ANT y ANI, en tramite de firma sobre la existencia de adjudicacion.
(Solicitud de adjudicacion radicada RDS2.

CPA-100_
AMM-2-100

Estado: En levantamiento y validacion coordenadas RDS Ficha Predial de fecha01-06-2012 para radicacién a
Interventoria, y posterior tramite ANI de solicitud de adjudicacién a la ANT.

CPA-118A

Estado: En levantamiento de informacion -Ya que, de acuerdo a lo reportado en S&bana, se registro por parte de
la Concesionaria, que revisando la base de expedientes prediales digitalizados no se ubicé dicho expediente, ni
entrega formal por parte del Concesionario en el marco de la terminacién anticipada del Contrato de Concesion
001 de 2010

CPA-118B

Estado: En levantamiento y validacion coordenadas RDS Ficha Predial de fechal7-02-2016 para radicacién a
Interventoria, y posterior tramite ANI de solicitud de adjudicacion a la ANT. Cultivos y especies de: Xiomara y
Andrés Felipe Andrade Alvarez

CPA-128

Estado: En levantamiento y validacion coordenadas RDS Ficha Predial de fechal7-02-2016 para radicacién a
Interventoria, y posterior tramite ANI de solicitud de adjudicacion a la ANT. Cultivos y especies de: Xiomara y
Andrés Felipe Andrade Alvarez. Oficios de consulta elevados a las entidades correspondientes para determinar
carencia registral

CPA-131A

Estado: Presunto baldio, con ocupante identificado con cultivos y especies (Jhon Osorio) en tramite de
levantamiento para ficha predial. Oficios de consulta elevados a las entidades correspondientes para determinar
carencia registral

CPA-149

Estado: Mejoras reconocidas y pagas 100% entregadas a Concesionario, Solicitud de adjudicacion radicada 17-
07-2007. Oficio consulta Derechos de Peticion a ANT y ANI, en trdmite de firma sobre la existencia de
adjudicacioén. (Solicitud de adjudicacién radicada RDS2.

CPA-185A

Estado: En tramite de levantamiento de informacion, para radicacion de expediente. Ocupante identificada Maria
Natividad Tolosa Cafia, con carta-venta. Con construccion y especies vegetales. Oficios de consulta elevados a
las entidades correspondientes para determinar carencia registral

CPA-200

Estado: En tramite de levantamiento de informacion, para radicacion de expediente. Ocupantes: Micaelina Rojas
Ariza Con construccién y especies vegetales. Oficios de consulta elevados a las entidades correspondientes para
determinar carencia registral.

CPA-206C

Estado: Se esté tratando de localizar en terreno, no detectado hasta la fecha. No se reporta informacién catastral.

CPA-207

Estado: En tramite de levantamiento de informacién, para radicacion de expediente. "2"Ocupantes: Oscar Murcia
— Gloria Murcia. Con construccién y especies vegetales. Oficios de consulta elevados a las entidades
correspondientes para determinar carencia registral

CPA-208

Estado: En tramite de levantamiento de informacion, para radicacion de expediente. "2 construcciones
"Ocupantes: *John Jairo Olguin propietaria (Sor Estella Olguin Uribe- *Segundo Eleodoro Murcia Rodriguez. Con
construccion y especies vegetales. Oficios de consulta elevados a las entidades correspondientes para
determinar carencia registral

CPA-214

Estado: En tramite de levantamiento de informacion, para radicacion de expediente. "2 construcciones
"Ocupantes: Alba Aurora Pefia Ariza - (construcciones posteriores de sus hijas) Con construccién y especies
vegetales. Oficios de consulta elevados a las entidades correspondientes para determinar carencia registral

PALL-006

Estado: Expediente radicado a Interventoria con insumos en revision 22-04-2024- En tramite de radicacion de
alcance por observaciones de visita conjunta

PALL-042

Estado: Expediente en tramite de insumos para radicacion de Interventoria. Oficios de consulta elevados a las
entidades correspondientes para determinar carencia registral

PALL-043

Estado: Expediente en trdmite de insumos para radicacion de Interventoria. Oficios de consulta elevados a las
entidades correspondientes para determinar carencia registral

12

PALL-209

No se encuentra informacion reportada ni en sdbana ni en tira predial, por lo cual se entiende como no requeridos.
Se solicita a Interventoria actualizar el inventario de predios

12

PALL-225

No se encuentra informacion reportada ni en sabana ni en tira predial, por lo cual se entiende como no requeridos.
Se solicita a Interventoria actualizar el inventario de predios

13

LLS-382

Estado: en estudio técnico y juridico para determinacion de
naturaleza juridica.

13

LLS-386A

Estado: Con pago de Mejoras por Ruta al Sol), En analisis técnico, juridico y social, para determinar la culminacion
de los predios con gestién inconclusa derivados del contrato Concesién 001 de 2010.

Fuente: Sabana predial. Elaboracién propia

Se envid la carta al Concesionario para la entrega de avance de estado de
predios baldios relacionados en la tabla anterior, con la comunicacion
(C.1563/SB2568/25/5.6 de fecha 17 de marzo de 2025 con asunto: Solicitud
de relacién de predios baldios dentro del area requerida en el corredor vial
Puerto Salgar-Barrancabermeja
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10.2.7 Tira Topografica

El Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00601 de fecha 4 de
marzo de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de
2025, relativa al asunto "Entrega de Informe Predial mensual mes de febrero
de 2025.” y se emitieron las observaciones entre ellas la relacionada con las
tiras topograficas donde se solicito completar dichas tiras y anexar el informe
con los elementos técnicos teniendo en cuenta la migracién del sistema de
referencia local al sistema Unico Nacional, para lo cual debe tener en cuenta
el documento denominado “Aspectos practicos de la adopcion del sistema
Magna Sirgas en el proyecto Ruta del sol”. Las tiras topogréficas se encuentran
en el anexo 5.2.

10.2.8 Geodatabase (GDB)

El Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00601 de fecha 4 de
marzo de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de
2025, relativa al asunto "Entrega de Informe Predial mensual mes de febrero
de 2025.” y se emitieron las observaciones entre ellas la relacionada con las
tiras topograficas donde se solicito completar dichas tiras y anexar el informe
con los elementos técnicos teniendo en cuenta la migraciéon del sistema de
referencia local al sistema Unico Nacional, para lo cual debe tener en cuenta
el documento denominado “Aspectos practicos de la adopcidon del sistema
Magna Sirgas en el proyecto Ruta del sol”. En este informe se incorpora la
Geodatabase en el anexo 5.6. En la revision de la Geodabase, se debe tener
en cuenta lo siguiente:

Sistema de referencia.

Atributos

Existencia de huecos cartograficos.

Que el disefio y predios no estén fuera de la DUPIS.

Que el numero de predios reportados en la GDB, sean consistente con
el nimero de predios del inventario y la sabana predial

Que los predios nuevos se identifiquen en la GDB.

¢ Que tenga definido el abscisado.

10.2.9 Seguimiento al Cronograma de Adquisicion

Se ha venido realizando seguimiento a las actividades contempladas en el
cronograma predial, asi como también a los instrumentos o herramientas
prediales, tales como sabana predial, tira topogréfica, actividades de gestion
inconclusa provenientes del contrato anterior Ruta del sol 2 ( RDS2),
longitudes efectivas, GDB, entregas de zonas homogéneas, entrega de
expedientes de predios para revisién técnica, juridica, avallios y predios
disponibles con sus respectivos permisos de intervencidon y longitudes
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efectivas a fin de que el Concesionario cumpla con los tiempos definidos en el
Cronograma predial, que debe estar en armonia con el plan de obras.

10.2.10 Seguimiento al Cronograma de Culminacién y Saneamiento de
Predios RDS-S2

Teniendo en cuenta las actividades contempladas en el cronograma predial
relacionadas con aquellas que deben culminarse, entre ellas, completar la
informacion de los predios adquiridos como certificados catastrales de
desenglobe, la incorporacion de esta informacion al ANISCOPIO, restituciéon
del espacio publico (Querellas y diligencias), apoyo sobre los predios en
expropiacion, estado de predios ofertados y la gestion realizada por el
Concesionario, temas que ha venido ejecutando y enviando los soportes de su
gestion y a las cuales la Interventoria viene realizando seguimiento y control.

De otra parte, dentro de la revisidon del informe de cada mes se ha solicitado
el envio de la informacién soporte de la gestidn realizada en los predios que
venian del contrato anterior. Asi mismo en los comités prediales se viene
realizando el seguimiento de las actividades ejecutadas por el Concesionario
a fin de culminar la gestion de los predios con pendientes del contrato anterior.

El Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00601 de fecha 4 de
marzo de 2025 con radicado de Interventoria SBR-3585 del 7 de marzo de
2025, relativa al asunto "Entrega de Informe Predial mensual mes de febrero
de 2025.” y se emitieron las observaciones entre ellas la relacionada con las
tiras topograficas donde se solicit6 completar dichas tiras y anexar el informe
con los elementos técnicos teniendo en cuenta la migracién del sistema de
referencia local al sistema Unico Nacional, para lo cual debe tener en cuenta
el documento denominado “Aspectos practicos de la adopcion del sistema
Magna Sirgas en el proyecto Ruta del sol”. Con el informe enviado con la
comunicaciéon ATMM-25-00601 el Concesionario reporta 4 predios con oferta
de compra (AMM-3-007A, AMM-3-169, AMM-3-185 y AMM-2-117B, menciona
los procesos de 2 predios, el PALL-218 y AMM-12-219 Ay la escrituracion de
2 predios (PALL-094 y PALL-090 A (No entregada por registro)), envio las
escrituras CPA-085, CPA-150, que reporto en el informe del mes de enero de
2025, asi como también la escritura del PALL-094 que envia con este informe.

Con la comunicacion C.1563/SB2563/25/5.6 de fecha 15 de marzo de 2025,
con asunto: Respuesta al comunicado ATMM-25-00582.Expediente predial -
gestion inconclusa PALL-215.La Interventoria responde la comunicacion
ATMM-25-00582 del 6 de marzo de 2025 del Concesionario solicitandole la
entrega del expediente fisico PALL-215.

En la siguiente tabla se relacionan los predios por desenglobes ante la
respectiva oficina de catastro del proceso anterior:
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Tabla 10-11. Predios pendientes de desenglobes - Certificado catastral — Pagos

N.°| UF PREDIO OBSERVACION INTERVENTORIA

1 | UFO KC-004 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

2 | UFO KC-026 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

3 | UFO KC-046 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

4 | UFO KC-078 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

5 | UFO | KC-079A1 | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

6 | UFO KC-080 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

7 | UFO KC-094 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.

8 | UFO KC-110 | Se solicita el tramite de la solicitud de pago ante la ANI y el soporte de pago.
9 | UFO KC-115 Se solicita el tramite de la solicitud de pago ante la ANI y el soporte de pago.
10 | UFO KC-116 Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
11 | UFO KC-120 | Se solicita el tramite de la solicitud de pago ante la ANI y el soporte de pago.
12 | UF0 | KC-126A | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
13 | UF0 | CPA-001A | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
14 | UF0 | CPA-004A | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
15 | UF0 | CPA-023 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
16 | UF0 | CPA-026A | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
17 | UF0 | CPA-027 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
18 | UFO | CPA-032 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
19 | UF1 | CPA-012 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
20 | UF1 | CPA-017 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
21 | UF1 | CPA-018 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
22 | UF2 | CPA-113 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
23 | UF2 | CPA-129A | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
24 | UF2 | CPA-132 | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
25 | UF2 | CPA-135A | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
26 | UF2 | CPA-136A | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
27 | UF3 | PALL-005 | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
28 | UF4 | PALL-032 | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
29 | UF5 | CPA-036 | Se salicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
30 | UF6 | PALL-066 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
31 | UF7 | PALL-082 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
32 | UF7 | PALL-098 | Se solicita el tramite para la restitucion del espacio publico. Enviar soportes.
33 | UF9 | PALL-172 | Se solicita el tramite de la solicitud de pago ante la ANI y el soporte de pago.
34 | UF12 | PALL-228 | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
35 | UF13 | PLLS-037C | Se solicita el tramite del desenglobe, certificado catastral. Enviar soportes.
36 | UF13| LLS-377 | Se salicita el tramite para la restitucion del espacio publico. Enviar soportes.

Fuente: Sabana predial. Elaboracién propia

Nota: En la revisibn de cada informe mensual se ha venido realizando
seguimiento de las actuaciones del Concesionario con relacion a este tema
relacionado con los desenglobes y certificados catastrales de los predios
adquiridos.

En la siguiente tabla se muestra el estado de avance de la gestion realizada
en los predios INVIAS:

Tabla 10-12. Estado de Predios INVIAS

g,REPQRTADO ) ¢(EXPEDIENTE . REPORTAD ¢ PREDIO
UE PREDIO EN SABANA CODIGO | ENTREGADO | ¢ O COMO EN TIRAS OBSERVACION!ES
ENTREGADA BUPI POR EL INVADIDO? TOPOGRA INTERVENTORIA
POR EL INVIAS? INVIAS? ) FICAS?
Predio visitado por la Interventoria el 24 de
UFO0 KC-003 Sl 5165 SI NO SI agosto de 2023, no se evidencia invasion
de espacio publico
UF2 CPA-094A Sl 9851 Sl NO NO Predio no fue dibujado en tiras topogréaficas
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(;REPQRTADO 3 ¢EXPEDIENTE  REPORTAD ¢PREDIO
UF PREDIO EN SABANA CODIGO | ENTREGADO | ¢ O COMO EN TIRAS OBSERVACIONES
ENTREGADA BUPI POR EL INVADIDO? TOPOGRA INTERVENTORIA
POR EL INVIAS? INVIAS? ) FICAS?
matricula no reportada en la sabana, no
registra codigo Bupi. este predio esta

UF2 CPA-097A Sl _ NO NO NO registrado a nombre del fondo nacional de
vias. este predio. se encuentra en el
municipio de cimitarra.

UF2 CPA-103 Sl 9867 Sl NO NO predio no fue dibujado en tiras topogréficas
Predio reportado como invadido. sector
intercambiador puerto Berrio, presencia de

UF2 CPA-144C sl 0862 si si si gran_numero de mejoras y construccionf—}s
localizadas en el derecho de Vvia,
destinadas para uso residencial y
comercial.

UF2 CPA-148A Sl 9852 Sl NO NO Predio no fue dibujado en tiras topogréaficas
Estado 2018: cambio de titularidad segun
doc.: escritura 383 del 24-07-2007 notaria 1

UF3 | PALL-005B sl 16634 S| NO S| de Velez a lOpez navarro Alvaro.
certificado de tradicion cerrado. se
segregaron los predios con los certificados
de tradicién nos. 324-64581; 324- 64582
No fue posible conocer el folio de matricula
inmobiliaria de este predio, por lo tanto,

UF13 LLS-371 Sl NO NO NO tampoco se pudo Identificar el cédigo Bupi.

no fueron entregados los expedientes del
predio en cuestion.

Fuente: Elaboracion propia, basado en Sabana predial e informacion INVIAS.

A los predios de la tabla anterior la Interventoria viene realizando seguimiento
a través de las respuestas a las comunicaciones de revisién del informe
mensual que envia el Concesionario. De otra parte, con la entrega de
expedientes prediales el Concesionario ha venido presentando la localizacion
en las tiras topograficas de predios adquiridos por el INVIAS, ha venido
atendiendo las observaciones de la Interventoria en cuanto a la localizacion
de dichos predios con sus respectivos soportes en la medida que lo requieren.

10.2.11 Indicadores de la Gestion Predial

A continuacion, se presentan los indicadores que reflejan porcentualmente el
estado de avance de la gestion predial por Unidad Funcional.

e LONGITUD DE DISPONIBILIDAD PREDIAL (km): (km de longitud disponible —
Longitud Efectiva) / (km de longitud origen destino de proyecto)

e DISPONIBILIDAD PREDIAL (N.°): (Numero de predios disponibles) / (Namero de
predios requeridos)

e ADQUISICION PREDIAL (N.%): (Numero de predios adquiridos) / (Nimero de
predios requeridos)

Tabla 10-13. Indicadores de la Gestién Predial

SO0 i) PREDIO | poepios | %DisPo. | LONG. EFECTIVA | RLONG.DE | oprning %
ORIGEN s DISPONIBILI ADQUISICI
UF DISPONI | PREDIAL PREDIAL ADQUIRI ;
D IINCEE RIS BLES (PREDIOS) | DISPONIBLE (km) DAD DOS i
PROYECTO (km) | RIDOS PREDIAL PREDIAL
UFO 259,61 270 267 98,89% 259,61 100,00% 253 93,70%
UF1 9,73 19 12 63,16% 8,75 89,92% 8 42,11%
UF2 25,45 67 34 50,75% 19,31 75,86% 18 26,87%
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Gp | ORGEN | TS| PREDIGS | MBISRO. | LONG.EFECTVA | pisponiai | FRERIOS | Avquisic

QUE | "glEs | (PREDIOS) | DISPONIBLE (km) DD DOS OI
PROYECTO (km) | RIDOS PREDIAL PREDIAL
UF3 13,51 85 12 14,12% 6,42 47,54% 2 2,35%
UF4 10,94 28 9 32,14% 4,40 40,26% 1 3,57%
UF5 73,70 69 33 47,83% 65,20 88,47% 25 36,23%
UF6 8,57 11 5 45,45% 4,03 46,97% 3 27,27%
UF7 15,03 20 10 50,00% 6,86 45,65% 1 5,00%
UF8 10,00 26 12 46,15% 4,90 48,97% 0 0,00%
UF9 10,69 49 23 46,94% 7,08 66,23% 4 8,16%
UF10 10,31 29 12 41,38% 4,50 43,65% 1 3,45%
UF11 81,97 103 21 20,39% 65,59 80,01% 13 12,62%
UF12 21,11 35 16 45,71% 15,41 73,00% 4 11,43%
UF13 9,8 31 17 54,84% 4,84 49,39% 10 32,26%
TOTAL 842 483 57,36% 217,28 - 343 40,74%

Fuente: Elaboracion

Propia, con base en el Cuadro estadistico del Concesionario del 31 marzo de

2025.

En la siguiente figura se muestra la disponibilidad predial con base en el
Cuadro estadistico enviado por el Concesionario el 31 de marzo de 2025.

Figura 10-3 Estado de Predios en Sabana Predial

DISPONIBILIDAD PREDIAL POR UNIDAD FUNCIONAL

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

% De Disponibilidad Predial

UF1

89,92%

75,87%

47,54%
40,26%

UF2

UF3

UF4

88,47%

80,01%

66,23%

46,97%45,65%18:97%

UF5 UF6

UF7 UF8

Titulo del eje

DISPONIBILIDAD

META

43,65%

73,00%

49,39%

UF9 UF10 UF11 UF12 UF13

Fuente: Elaboracion Propia, con base en el Cuadro estadistico del Concesionario del 31 de marzo

2025.

Para la disponibilidad predial, se requiere que por lo menos se tenga permiso
de intervencion o acta de entrega, es de aclarar que para el caso de los predios
adquiridos no deben estar invadidos. Con base en la informacién de la tabla
anterior y grafico, el Concesionario reporta las 13 unidades funcionales con
disponibilidad superior al 40%, para este mes se tiene la certificacion de la
disponibilidad del 40% para la unidad funcional 1, 3, 7, 8, 9, 10, 12y 13.
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Para el mes de marzo de 2025 se envian indicadores complementarios en
donde se anexa tabla y grafico correspondiente al mes y para lo cual se
incluyen las siguientes variables.

e PORCENTAJE DE AREA ADQUIRIDA. SIGLA. (%AA).

%AA= (Area adquirida) / (Area total requerida)

e PORCENTAJE DE AREA NO ADQUIRIDA. SIGLA. (%ANA).
%ANA= (Area no adquirida) / (Area total requerida)

Tabla 10-14 Indicadores de areas de la Gestién Predial

LONGITUD ORIGEN | AREA TOTAL | AREA ADQUIRIDA | % AREA AREA NO % AREA
UF DESTINO DE REQUERIDA A FAVOR DE LA ADQUIRI | ADQUIRIDA NO
PROYECTO (km) (m2) ANI (m2) DA (m2) ADQUIRIDA

UFO 259,61 4824499,92 4630156,36 95,97% 194343,56 4,03%
UF1 9,73 483696,98 271908,18 56,21% 211788,8 43,79%
UF2 25,45 1858849,95 973957,34 52,40% 884892,61 47,60%
UF3 13,51 571426,4 55956,56 9,79% 515469,84 90,21%
UF4 10,94 318407,08 5089,68 1,60% 313317,4 98,40%
UF5 73,70 418127.,4 368279,55 88,08% 49847,85 11,92%
UF6 8,57 320210,2 77833,18 24,31% 242377,02 75,69%
UF7 15,03 473919,44 108725,13 22,94% 365194,31 77,06%
UF8 10,00 375506,27 0 0,00% 375506,27 100,00%
UF9 10,69 343429,4 106108,69 30,90% 237320,71 69,10%
UF10 10,31 385162,15 41817,39 10,86% 343344,76 89,14%
UF11 81,97 274420 85291,11 31,08% 189128,89 68,92%
UF12 21,11 637176,02 147045,39 23,08% 490130,63 76,92%
UF13 9,8 364737,71 114373,85 31,36% 250363,86 78,90%
TOTAL - 11649568,92 6986542,41 59,97% 4663026,51 40,03%

Fuente: Sabana Predial. Elaboracién Propia.

Figura 10-4 Porcentajes de areas

PORCENTAJES DE AREAS ADQUIRIDAS Y NO
ADQUIRIDAS POR UNIDAD FUNCIONAL
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Fuente: Sabana Predial. Elaboracion Propia

A la fecha del presente informe con base en la sdbana predial presentada por
el Concesionario en el mes de marzo de 2025 se cuenta con el 60,19% del
area adquirida para el proyecto a favor de la ANI.
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10.2.12 Expedientes en Proceso de Expropiacion

10-23

En cuanto a la sdbana de expropiacion se reviso la informacion, se observa
gue la sdbana cuenta con 13 predios que requieren la culminacion del proceso
de expropiacién, se decir que se defina el proceso a favor de la ANI.

10.2.13 Comunicaciones Cruzadas

En la Anexo 5 Carpeta Gestion Predial, numeral 5.6 Comunicaciones
Cruzadas Prediales, se detallan las comunicaciones enviadas y recibidas.

10.2.14 Comités Prediales

A continuacion, se relacionan tablas con informacion resumida de los comités
reuniones prediales que se han desarrollado durante transcurrido del afo
2025:

Tabla 10-15. Comités y reuniones

N.° | FECHA ASUNTO
23 | 19/12/24 COMITE PREDIAL DICEMBRE DE 2024 (COMITE N.° 22) - PROYECTO TRONCAL DEL MAGDALENA 1 (PUERTO
SALGAR — BARRANCABERMEJA). CONTRATO DE CONCESION 002 DE 2022.
24 | 28/01/25 COMITE PREDIAL ENERO DE 2025 (COMITE N.° 23) - PROYECTO TRONCAL DEL MAGDALENA 1 (PUERTO
SALGAR — BARRANCABERMEJA). CONTRATO DE CONCESION 002 DE 2022.
25 | 27/02/25 COMITE PREDIAL ENERO DE 2025 (COMITE N.° 2) - PROYECTO TRONCAL DEL MAGDALENA 1 (PUERTO
SALGAR — BARRANCABERMEJA). CONTRATO DE CONCESION 002 DE 2022
26 | 28/03/25 COMITE PREDIAL MARZO DE 2025 (COMITE N.° 25) - PROYECTO TRONCAL DEL MAGDALENA 1 (PUERTO
SALGAR — BARRANCABERMEJA). CONTRATO DE CONCESION 002 DE 2022
Fuente: Elaboracion Propia
En la siguiente tabla se reporta los compromisos adquiridos por el
Concesionario en los comités prediales y que se encuentran pendientes de
cumplimiento:
Tabla 10-16. Seguimiento a compromisos de comités y reuniones prediales
FECHA DE
COMPR RESPONSAB FECHA OBSERVACIO
o
N-%| FECHA | 5visos TEMA LE PROGRAMADA | CUMPLIMIEN NES
1 Esta_do de c_ert|f|ca0|on y avance de Préximo Comité 23 28/01/2025 Cumplido
longitudes efectivas UFS faltantes. parcialmente
Listado de ofertas a renovar Préximo Comité 23 28/01/2025 Cumplido
) L } - . Cumplido
23 19/4112/2 3 Predio para expropiacion LLS-387. Préximo Comité 23 28/01/2025 parcialmente
4 Informe y ajuste de las tiras topograficas del Proximo Comité 23 |  28/01/2025 No cumplido
proyecto.
5 Informe de estado de avance de gestion Proximo Comité 23 | 28/01/2025 cumplido
inconclusa.
Estado de certificacion y avance de - o .
1 longitudes efectivas UFS faltantes. Préximo Comité 24 27/02/2025 Cumplido
Listado de ofertas a renovar Préximo Comité 24 27/02/2025 Cumplido
; _ - L Cumplido
24 28/g1/2 3 Predio LLS-387. Proximo Comité 24 |  27/02/2025 parcialmente
4 Informe y ajuste de las tiras topogréficas del Préximo Comité 24 27/02/2025 Cu_mplldo
proyecto. parcialmente
5 Informe de estado de avance de gestién Proximo Comité 24 | 27/02/2025 Cumplido
inconclusa.
Estado de certificacion y avance de . o Cumplido
25 27/g2/2 ! longitudes efectivas UFS faltantes. Proximo Comité 25 28/03/2025 parcialmente
2 Listado de ofertas a renovar Préximo Comité 25 28/03/2025 Cumplido
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FECHA DE
COMPR RESPONSAB FECHA OBSERVACIO
o
N-%| FECHA | 5visos TEMA LE PROGRAMADA | CUMPLIMIEN NES
3 Predio LLS-387. Préximo Comité 25 28/03/2025 Cumplido
4 Informe y ajuste de las tiras topogréaficas del Préximo Comité 25 28/03/2025 Cumphdo
proyecto. parcialmente
5 _Informe de estado de avance de gestion Préximo Comité 25 28/03/2025 cumplido
inconclusa.
Estado de certificacion y avance de - L -
1 longitudes efectivas UFS faltantes. Proximo Comité 26
2 Listado de ofertas a renovar Proximo Comité 26 -
26 28/03/2 3 Predio LLS-387. Préximo Comité 26 -
5 4 Informe y ajuste de las tiras topograficas del Préximo Comité 26 -
proyecto.
5 Informe de estado de avance de gestion Préximo Comité 26 -

inconclusa.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 10-17. Se

uimiento porcentual al cumplimiento de compromisos prediales

Comité Predial No. Fecha c Ceminkn S allises % Cumplimiento
ompromisos Cumplidos
22 19/12/24 4 2,5 62,5%
23 28/01/25 5 4,5 80%
24 27/01/25 5 3,5 80%
25 28/03/25 5 4 80%

Fuente: Elaboracion Propia

10.2.15 Seguimiento a la Subcuenta Predial

Para el mes de marzo de 2025 con el apoyo del area financiera de la
Interventoria, se presenta a continuacion el cuadro de seguimiento de los
valores de fondeos programados en el contrato:

Tabla 10-18. Cuadro de seguimiento fondeos subcuenta predios

Aporte Monto establecido Fecha Maxima del Fecha méaxima Valor giro Fecha giro
p ($ Dic 2020) Aporte estimada de giro efectuado efectuado
Aporte Constitucion del
Inicial $7.494.157.763,00 Patrimonio Auténomo 1/8/22 $8.544.959.747,00 1/08/22
Aporte 1| $11.834.620.148,00 | 180 dias desdela 30/5/23 $14.899.863.061,00 | 30/05/23
fecha de inicio
Aporte 2 | $26.975.810.354,00 | 200 dias desde la 26/11/23 $34.896.182.431,00 | 27/11/23-
fecha de inicio
Aporte 3| $5.833.900.260,00 | /20 dias desdela 20/11/24 7.954.966.576 | 27/11/24
fecha de inicio
Total $52.138.488.525,00 66.295.971.815,00

Fuente: Fiduciaria Bancolombia. Elaboracion Propia

Nota: El aporte 3 fue reportado por el Concesionario el 29 de noviembre de
2024, el cual se vera reflejado en el informe de la fiduciaria en el mes de
diciembre de 2024

10.2.16 Flujo de caja subcuenta predios

Tabla 10-19. Cuadro de seguimiento fondeos subcuenta predios

CATEGORIA I RUBRO feb- 2025 ACUMULADO
0. SALDO INICIAL
| SALDO INICIAL | $76.183.794.782,62 | $ 76.183.794.782,62

1. INGRESOS
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CATEGORIA | RUBRO feb- 2025 ACUMULADO
FONDEO DE CUENTA $0,00
PROYECTO ! $491.732.163,01
RENDIMIENTOS $491.732.163,01
2. EGRESOS
COMPRA DE PREDIOS 178.615.402,00
GRAVAMEN MVTO $179.329.863,60
FINANCIERO (GMF) $714.461,60
3. SALDO FINAL
SALDO FINAL $ 76.496.197.082,03 $ 76.496.197.082,03
NOMBRE DE CUENTA No. DE CUENTA No. DE CUENTA
SUBCUENTA PREDIOS 69000004172 69000004172

Fuente: Fiduciaria Bancolombia. Elaboracion Propia
10.2.17 Seguimiento a Areas Remanentes de los Predios Adquiridos

La interventoria mediante C.1563/SB2564/25/5.7 de fecha 17 de marzo con
asunto: Remision de Matriz de areas Remanentes Adquiridas y Predios
Sobrantes Adquiridos. Se da respuesta a la solicitud de la ANI relacionada con
el diligenciamiento de la Matriz de Informacion sobre Areas Remanentes no
Desarrollables y Predios Sobrantes Adquiridos bajo titularidad de la ANI, para
lo cual el Concesionario, mediante el comunicado ATMM-25-00613 del 5 de
marzo de 2025, radicado en la Interventoria con codigo SBR-3576 del 6 de
marzo de 2025, dio respuesta a las comunicaciones C.1563/SB2490/25/5.6
del 12 de febrero de 2025 (rad ANI 20254090186432) y C.1563/SB2490/25/5.6
recibido el 21 de febrero de 2025 (rad ANI 20254090238172).

10.2.18 Avance del M6édulo Predial en el ANISCOPIO

De otra parte, se informa que se encuentran cargados 17 expedientes en el
ANISCOPIO de los cuales 16 predios corresponden a la unidad funcional 3,
faltan predios por cargar de esta unidad funcional y de las demas unidades
funcionales, por lo tanto, se solicité al Concesionario cargar los demas predios.
En el comité predial del 28 de marzo de 2025 la Interventoria informa que en
el reporte de excel no se puede observar todos los predios que se han cargado,
para lo cual se quedo con el Concesionario a revisar el tema.

10.3 FACTORES DE RIESGOS

10.3.1 Demoras en las actividades de gestion predial que inciden en la
disponibilidad de predios.

De acuerdo con la seccion 13.2 (a) (i), es un riesgo asignado al Concesionario,
Con relacion a los efectos favorables y desfavorables de los costos y las
demoras en la gestion predial, toda vez que es obligacion de resultado del
Concesionario gestionar y adquirir en representacion de la ANI, los predios
necesarios para adelantar las Intervenciones, y cumplir al respecto con la ley
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aplicable. El costo de la Gestion Predial se asumira por parte del
Concesionario, independientemente de la duracion de esta actividad.

Tabla 10-20. Demoras en la gestion predial

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. Medio Medio- . Medio Medio- P
Asignacion B Bajo Alto Al | P Bl Bajo Alto — Ic va/IAc\)rrilal‘)le
0%- 15%- 0%- 15%-
506 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X MB X MA No

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: De acuerdo con la resolucion 4859 de 2019, los riesgos valorables
cuantitativamente corresponderan Unicamente a riesgos a cargo del publico o
compartidos por este que se encuentren en el area de riesgo.

10.3.1.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo trata de la adecuada y oportuna gestion que debe realizar el
Concesionario para disponer de los predios en el momento preciso y no alterar
los tiempos de la ejecucion normal de la obra, establecidos en el plan de obras.

En este periodo de andlisis el Concesionario viene realizando lo contemplado
en el Cronograma Predial y el Plan de Adquisicion de Predios al cual se emitié
la No Objecion con la comunicacion C.1563/SB1327/24/5.6 de fecha 29 de
abril de 2024 con radicado ANI. 20244090510472.

Para el mes de febrero de 2025, se reporta 108 predios aprobados en la parte
técnica y juridica, para continuar con la elaboracion de los avalluos, actividad
contemplada dentro de la gestion predial y en cumplimiento del Cronograma
predial por parte del Concesionario.

En total el Concesionario ha radicado 85 avallos de los cuales se han revisado
40 y se han aprobado 24 avallos.

El Concesionario reporta 22 ofertas ejecutadas de manera acumulada.

Se certificaron las longitudes efectivas de las unidades funcionales
1,3,7,8,9,10,12 y 13.

Es de anotar que para este periodo el Concesionario reporta 1 predio
adquirido, ya que en el periodo anterior estaba reportando 351 predios y en
este periodo reporta 352.

De otra parte, la Interventoria notifico los periodos de cura relacionados con la
actualizacion del personal predial base del Concesionario y la entrega del
informe predial completo y sus herramientas prediales mediante las
comunicaciones C.1563/SB2194/24/5.6 de fecha 29 de noviembre de 2024
con radicado ANI. 20244091480312 con asunto: Plazo de Cura por
Incumplimiento en completar el Informe de Avance de la Gestién Predial de

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 10-27

conformidad con los requerimientos y observaciones realizados por la
Interventoria y C.1563/SB2195/24/5.6 de fecha 29 de noviembre de 2024 con
radicado ANI. 20244091497942 con asunto: Plazo de Cura por Incumplimiento
en completar los requisitos del personal base de gestion predial. Ademas, se
solicité a la ANI la no objecion de plazo de cura para la entrega de predios con
control de calidad mediante la comunicacion C.1563/SB2194/24/5.6 de fecha
15 de noviembre de 2024 con radicado ANI. 20244091431092 con asunto:
Solicitud No Objecion al Plazo de Cura, con tema: Incumplimiento de la
obligacion establecida en la seccion 5.4 literales (a), (b), (c) y (e) del Apéndice
Técnico 7 Gestion Predial del Contrato de Concesion 002 de 2022, relacionada
con el incumplimiento por parte del Concesionario en la presentacion de los
Estudios de Titulos, las Fichas prediales y los planos prediales sin cumplir con
la totalidad de los requisitos minimos establecidos en el contrato. Con el oficio
con radicado ANI. 20245010462621, con radicado de la Interventoria SBR-
3270 de fecha 13 de enero de 2024 la ANI, responde la solicitud de no objecién
de plazo de cura., se encuentre en atencion por parte de la Interventoria

Todos los anteriores plazos de cura se solicitaron teniendo en cuenta que la
no entrega con calidad de los expedientes, asi como el personal idéneo y la
entrega de herramientas inciden en el avance de la gestion predial y en la
calidad de la informacion.

En resumen, del estado de los plazos de cura es el siguiente:

Para el plazo de cura de informe mensuales. Comunicacion
C.1563/SB2559/25/5.6 de fecha 26 de marzo de 2025) de cierre que se envio
a la ANI, de agosto a diciembre del 2023.

Para los expedientes, se estan cumpliendo los compromisos adquiridos en
comité predial y comité gerencial de diciembre.

Personal Base del Concesionario, se envio carta a la ANI del cumplimiento
de la obligacion del Concesionario, por lo tanto, se cierra el plazo de cura.

Por otro lado, el Concesionario envio el cuadro estadistico de fecha 28 de
marzo de 2025, se puede observar en la siguiente tabla resumen la longitud
efectiva predial disponible en km, segun la informacion del Concesionario:

Tabla 10-21. Resumen cuadro estadistico - Longitudes y predios disponibles.

LONG. ORIGEN % LONG. % LONG.

e DESTINO DE PREDIOS PREDIOS DISPONIBILIDAD | EFECTIVA | EFECTIVA
PROYECTO | REQUERIDOS | DISPONIBLES PREDIAL PREDIAL PREDIAL

(km) (PREDIOS) DISP. (km) | DISP. (km)

UFO 259,61 270 267 98,89% 259,61 100,00%
UF1 9,73 19 12 63,16% 8,75 89,92%
UF2 25,45 67 34 50,75% 19,31 75,86%
UF3 13,51 85 12 14,12% 6,42 47,54%
UF4 10,94 28 9 32,14% 4,40 40,26%
UF5 73,70 69 33 47,83% 65,20 88,47%
UF6 8,57 11 5 45,45% 4,03 46,97%
UF7 15,03 20 10 50,00% 6,86 45,65%
UF8 10,00 26 12 46,15% 4,90 48,97%
UF9 10,69 49 23 46,94% 7,08 66,23%
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LONG. ORIGEN % LONG. % LONG.

UE DESTINO DE PREDIOS PREDIOS DISPONIBILIDAD EFECTIVA EFECTIVA
PROYECTO REQUERIDOS | DISPONIBLES PREDIAL PREDIAL PREDIAL

(km) (PREDIOS) DISP. (km) | DISP. (km)
UF10 10,31 29 12 41,38% 4,50 43,65%
UF11 81,97 103 21 20,39% 65,59 80,01%
UF12 21,11 35 16 45,71% 15,41 73,00%
UF13 9,8 31 17 54,84% 4,84 49,39%

TOTAL - 842 483 57,36% 217,28 -

Fuente: Cuadro estadistico semanal del 31 de marzo de 2025.

Teniendo en cuenta informacion de la tabla anterior, el Concesionario reporta
las 13 unidades funcionales con disponibilidad del 40%.

10.3.1.2 Justificacion de impacto y probabilidad

Justificacion de probabilidad: Se asigna para la probabilidad-frecuencia, una
calificacion de media baja al momento el Concesionario ha cumplido con su
gestion, sin embargo, se hace necesario contar con el presupuesto de
predios que permita no demorar en un futuro la compra de estos.

Justificacion de Impacto: La asignacion al impacto-costo es medio alta, ya
gue, al presentarse, pudieren generar costos significativos en el Proyecto,
gue, de acuerdo con el esquema de cascada establecido contractualmente,
implicaria compensaciones al Concesionario por parte de la ANI.

Aln no es posible hacer una valoracion cuantitativa, hasta que no se cuente
con el presupuesto avalado de predios y compensaciones socioeconémicas.
No obstante, el Concesionario envio la comunicacion de respuesta de
Solicitud de informacion para la valoracion de obligaciones contingentes del
proyecto Troncal | con la comunicacion ATMM-24-02457 de fecha 26 de
septiembre de 2024 con radicado de la Interventoria SBR-2656, la cual esta
en revision.

Regulacién en el contrato de Concesién

Capitulo Xlll: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula 13.2.
Riesgos asignados al Concesionario, literal a, romanito i:

10.3.2 Valor sobrecostos en valor estimado de predios

Tabla 10-22. Sobrecostos en valores estimados de predios

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
) .. | Bajo | Medio_Bajo Medio- | A5 | pE Bajo | Medio_Bajo MERIE | Area
Asignacion Alto Alto
IC | valorable

0%- | 5o61506 | 3% | 5300 0%- | 5op1506 | 1% | 5300

5% o 30% 0 5% o 30% 0
Pablico - X MA X MA si
Privado

Fuente: Elaboracion Propia
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10.3.2.1 Contexto Particular de Riesgo

Este riesgo hace referencia a los sobrecostos en valor estimado de predios
que pudiera llegar a presentarse. EI Concesionario aportara los recursos para
la adquisicion de los predios y las Compensaciones Socioeconomicas,
mediante el traslado de los recursos necesarios a la Subcuenta Predios.

Antes de efectuar las ofertas formales de compra de predios, el Concesionario
debera verificar que existe en la Subcuenta Predios disponibilidad del cien por
ciento (100%) del valor de los avalios comerciales ofertados y de las
Compensaciones Socioecondmicas.

Si el valor estimado de predios y compensaciones socioecondémicas llegare a
ser insuficiente para completar los pagos a los propietarios de los Predios y
para la aplicacion del Plan de Compensaciones SocioeconOomicas, los
recursos adicionales al cien por ciento (100%) del Valor Estimado de Predios
y Compensaciones Socioecondmicas seran aportados, bajo un sistema de
bandas para efectos de la asuncion de riesgos, de acuerdo con el
procedimiento que se establece a continuacion, en el siguiente orden: (i) Si el
valor correspondiere a una cuantia entre el cien por ciento (100%) y el ciento
veinte por ciento (120%) inclusive, con relacion a la fraccion que exceda el cien
por ciento (100%) el Concesionario asumird en su totalidad los costos
adicionales al valor estimado de predios y compensaciones Socioeconémicas.
(i) Si el valor correspondiere a una cuantia superior al ciento veinte por ciento
(120%) y hasta el doscientos por ciento (200%) inclusive, con relacion a la
fraccidbn que exceda el ciento veinte por ciento (120%) el Concesionario
aportara el treinta por ciento (30%) y la ANI el setenta por ciento (70%) del
Valor Estimado de Predios y Compensaciones Socioecondmicas, esta
obligacion se generard de manera simultanea para ambas Partes y conforme
a las necesidades del Proyecto. (iii) Si el valor correspondiere a una cuantia
superior al doscientos por ciento (200%), la fraccion que exceda el doscientos
por ciento (200%) del Valor Estimado de Predios y Compensaciones
Socioecondmicas sera a cargo de la ANI.

En el periodo de andlisis el plan de predios tiene No objecion, se espera recibir
el presupuesto de predios, el cual sera base para estimar un sobrecosto en el
valor estimado. La Interventoria solicitdé al Concesionario el presupuesto socio
predial con la comunicacién C.1563/SB1264/24/5.6 de fecha 12 de abril de
2024 con radicado ANI. 20244090448142.

Teniendo en cuenta la proyeccion de valor de compensaciones
socioeconomicas presentada por el Concesionario, en el que esta abarcando
cerca del 90% de todo el presupuesto o aportes de la Subcuenta de Predios y
Compensaciones Socioecondémicas. De esta manera, aunque no es posible en
el momento hacer una estimacion de sobrecosto sélo en compra de Predios,
ya que el Concesionario no ha entregado el presupuesto predial junto con las
compensaciones sociales, presupuesto que se solicité con la comunicacién
.1563/SB1264/24/5.6 de fecha 12 de abril de 2024 con radicado ANI.
20244090448142, con la estimaciéon inicial del Concesionario para las
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compensaciones, abarcaria de sobremanera el presupuesto o aportes de la
subcuenta de Predios y Compensaciones Socioeconomicas. Adicional a la
carta anterior el Concesionario envio la comunicacion ATMM-24-01484 de
fecha 18 de junio de 2024 con radicado de la Interventoria SBR-2006, con
asunto:” Alerta por sobrecostos en la Gestion Socio-Predial por mayores
Unidades Sociales”, la cual esta en revisidén de la Interventoria.

Con base en lo expresado anteriormente es de anotar que la ANI emite la
comunicacién con radicado ANI. 20243110265171, con radicado de
Interventoria SBR-2275 de fecha 1 de agosto de 2024, en el cual solicita al
Concesionario precisar los costos para la debida aplicacion de lo estipulado
en el Contrato de Concesion.

El Concesionario envid el presupuesto de contingencia solicitado por la ANI
con la comunicaciéon TMM-24-02457 de fecha 26 de septiembre de 2024 con
radicado de la Interventoria SBR-2556, el cual se encuentra en revision.

De otra parte, el Concesionario envia la comunicacion ATMM-24-03062 de
fecha 26 de noviembre de 2024, con radicado de la InterventoriaSBR-3034 de
la misma fecha con asunto: “Remision del segundo Informe de Subcuentas
Predios, Redes y Compensaciones Socioambientales.”, la cual se encuentra
en revision de la Interventoria.

A la fecha del presente informe, se ha realizado los siguientes aportes:

- Aporte Inicial: SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SESENTA'Y
TRES PESOS MCTE ($7.494.157.763) precios de diciembre de 2020.

- Aporte I: ONCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS VEINTE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS
($11.834.620.148) precios de diciembre de 2020.

- Aporte Il: VEINTISEIS MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
OCHOCIENTOS DIEZ MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS
($26.975.810.354) precios de diciembre de 2020.

- Aporte llI: SIETE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SETENTA Y SEIS
PESOS ($7.954.966.576) precios de NOVIEMBRE de 2024.

Fondeos realizados, que permite que la subcuenta a febrero de 2025 (ultima
informacion disponible), cuente con un saldo en precios corrientes de
SETENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL OCHENTA Y DOS PESOS CON TRES
CENTAVOS MCTE ($ 76.496.197.082,03).

10.3.2.2 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacion de probabilidad: Se asigna para la probabilidad-frecuencia,
una calificacion de media alta, teniendo en cuenta la Gltima estimacion del
Concesionario en el comunicado ATMM-24-02457 del 26 de septiembre
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del 2024, en el que el Concesionario presenta la valoracion de
obligaciones contingentes y en la que para la subcuenta de predios se
estima un costo total mayor a los recursos asignados contractualmente.
Se aclara que esta Interventoria esta haciendo las revisiones respectivas
para dar el respectivo aval o no a este presupuesto, pero para efectos de
riesgos se alerta el posible sobrecosto.

- Justificacion de Impacto: La asignacion al impacto-costo es medio alta, ya
que, al presentarse, pudieren generar costos significativos en el Proyecto,
que, de acuerdo con el esquema de cascada establecido
contractualmente, implicaria compensaciones al Concesionario por parte
de la ANI.

Regulacién en el contrato de Concesioén

e Capitulo XllI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a, romanito ii.

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.3. Riesgos de la AN, literal a.

10.3.3 Descripcion del Riesgo: Invasion del corredor del Proyecto por
parte de terceros.

Tabla 10-23. Invasién de corredor del Proyecto

PROBABILIDAD -FRECUENCIA IMPACTO - COSTO
. . . Medio- . . . Medio- <
Asignacién Bajo | Medio_Bajo Alto Alto | PF | Bajo | Medio_Bajo Alto Alto |C vaﬁ)rrzatl)le
0%- o0 15%- ) 0%- I 15%- )
5% 5%-15% 30% >30% 5% 5%-15% 30% >30%
Privado X MB| X B No

Fuente: Elaboracion Propia

Este riesgo esta asignado al Concesionario y se refiere a efectos
desfavorables correspondientes a pérdidas, dafios, gastos, cargos o expensas
en que tenga que incurrir el Concesionario con ocasion de la invasion del
Corredor del Proyecto por parte de terceros. Lo anterior se entiende sin
perjuicio de a lo previsto en el Contrato en cuanto a la financiacién del Plan de
Reasentamientos, las compensaciones aplicables, en el caso en que ocurra
un Evento Eximente de Responsabilidad y a la compensacion a cargo de la
ANI cuando ocurra la circunstancia prevista en la Seccion 14.2(i) de la parte
general del Contrato.

En revisiones semanales realizadas por la Interventoria, se ha evidenciado los
bajos niveles y situaciones de invasién del derecho de la via, para lo cual se
efectian recorridos diarios por parte de los encargados de la operacion vial de
la Concesion. Asi mismo, el Concesionario realiza las gestiones necesarias
con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion del corredor a las fajas
de retiro, generando los avisos correspondientes y solicitando de manera
oportuna el apoyo de la autoridad respectiva.
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Para el mes de marzo de 2025, el Concesionario ha venido instaurando e
impulsando querellas ante las alcaldias municipales a fin de recuperar el
espacio publico o derecho de via. En cada comité predial, se solicita al
Concesionario el estado de avance en la recuperacion de espacio publico y la
instalacion de las cercas.

Para este periodo, la comunicacion C.1563/SB02482/25/5.6 de fecha 24 de
febrero de 2025, con asunto: Solicitud de informacion matriz predios con
afectacion al Espacio Publico con querellas instauradas ante las Alcaldias de
los municipios con afectacion del paso corredor vial Puerto Salgar-
Barrancabermeja. Se solicitd al Concesionario el estado de respuesta y
seguimiento de las querellas con sus resultados en la recuperacion del espacio
publico. Para el mes de marzo no se ha obtenido respuesta del Concesionario.

Las areas criticas principales se resumen en cinco importantes zonas, el km
28, las Mirlas, empalme con ruta del Cacao, La Fortuna, Pr 52 de la ruta 4511
y el sitio denominado el 17, es decir el Intercambiador o cruce hacia Puerto
Berrio (CPA-144D y CPA-144 C y otros puntos de no mayor importancia. En
el informe de diciembre de 2023 (comunicacion ATMM-24-00005 del 9 de
enero de 2024, con radicado Interventoria SBR-1259), a estos casos el
Concesionario informa que seran objeto de reasentamiento, segun lo
establecido en la Resolucion 077 de 2012 de la ANI.

10.3.3.1 Justificacion de impacto y probabilidad

- Justificacién de probabilidad: La probabilidad de ocurrencia se considera
medio-Baja, dado que el Concesionario realiza las gestiones necesarias
(querellas policivas) con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion
del corredor vial y las fajas de retiro. Asi mismo, el Concesionario puede
dar los avisos correspondientes y solicitar de manera oportuna el apoyo
de la autoridad respectiva.

- Justificaciébn de Impacto: La probabilidad de ocurrencia se considera
medio - baja, dado que el Concesionario realiza las gestiones necesarias
(querellas policivas) con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion
del corredor vial y las fajas de retiro. Asi mismo, el Concesionario puede
dar los avisos correspondientes y solicitar de manera oportuna el apoyo
de la autoridad respectiva. A la fecha han sido reportados los puntos
criticos donde se presentan estas invasiones, que al no actuar con la
debida diligencia puede ocasionar al proyecto un impacto medio alto, en
ocasion a requerir un mayor tiempo para la disponibilidad de predios para
ejecucion de la obra.

Regulacion en el contrato de Concesion

e Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula
13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral v
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11. GESTION SOCIAL

11.1 GENERALIDADES

En el presente apartado se describen los aspectos generales y las diferentes
actividades ejecutadas por la Gestion Social del Concesionario, en
cumplimiento a lo establecido en el documento PAGA y PGSC.

Asimismo, desde el area social de Interventoria, se realiza el debido
seguimiento, bajo la verificacibn de la ejecucion de los programas y
obligaciones estipuladas en el Contrato de Concesion, conforme a lo
determinado en el Apéndice Técnico 4 - Hoja de Datos, metodologia y plan de
carga de trabajo de la Interventoria.

11.2 OBJETIVO GENERAL

Formular y desarrollar estrategias para el seguimiento y verificacién de los
programas integrales de la Gestién Social, garantizando en cada una de las
fases del Proyecto la relacion permanente del Concesionario con la poblacion
objeto, a fin de lograr escenarios de participacién social, corresponsabilidad,
buena vecindad y fortalecimiento interinstitucional.

Los programas de intervencién social, a su vez, permiten generar espacios,
gue promuevan la participacion activa de las comunidades aledafas al
Proyecto y usuarios en general, facilitando de esta manera un desarrollo
dindmico del Proyecto, asi como la inclusion de la comunidad en los diferentes
escenarios sociales determinados dentro del alcance del contrato, a partir de
los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
y las politicas sociales y ambientales existentes.

11.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Verificar el desarrollo de planes y actividades que reduzcan o mitiguen los
impactos negativos y potencien los impactos positivos en las comunidades
relacionadas con el Proyecto, atendiendo a los fines y la naturaleza de una
Asociacion Publico-Privada para el desarrollo de infraestructura.
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- Realizar seguimiento al impacto social y econdmico derivado de la
realizacion de las Intervenciones del Proyecto, con el desarrollo de las
comunidades directamente relacionadas con el Proyecto.

- Revisar los instrumentos e instancias de planeacion que permitan la
ordenada relacion de las comunidades y su territorio con el Proyecto.

- Controlar el cumplimiento de los fines institucionales de las entidades
publicas de caracter nacional y regional involucradas en el Proyecto.

- Acompaiiar la creacion de las relaciones de credibilidad y confianza con las
comunidades del Area de Influencia del Proyecto.

- Incentivar la cooperacion y la coordinacion interinstitucional como estrategia
para impulsar la competitividad de las regiones donde se desarrollan
proyectos de Concesion.

- Acompainiar la integracion del Proyecto en el ordenamiento y realidad social,
geografica, administrativa, juridica y econdmica de la region influenciada
con su ejecucion.

- Promover en las comunidades la apropiacion, respeto y sentido de
pertenencia de las obras que se adelantan, asi como el establecimiento de
canales de participacion de las comunidades en torno al Proyecto.

11.4 CONFORMACION GRUPO SOCIAL

De acuerdo con lo establecido en el Apéndice Técnico 8 - Social del Contrato
de Concesién y al Anexo Técnico 4 - Hoja de Datos, metodologia y plan de
carga de trabajo, la Interventoria, mediante acciones de seguimiento,
acompafiamiento y verificacibn a las actividades efectuadas por el
Concesionario, continud verificando la permanencia e ingreso de profesionales
requeridos para la conformacion del Grupo social del Concesionario:

Tabla 11-1. Personal gestidn social - Autopista Magdalena medio

NOMBRE PROFESION CARGO

Irely Guzméan Aranzalez

Comunicadora Social

Directora Social

Claudia Rincén Diaz

Trabajadora Social

Coordinadora PGSC

Mileidy Suarez Cardoza Psico6loga Gestora Social
Yajaira Paola Lépez Trabajadora Social Gestora Social
Paula Bejarano Rodriguez Psicéloga Profesional Social de Apoyo
Carmen Sofia Taborda Trabajadora Social Profesional Social de Apoyo
Silvia Lara Franco Ingeniera Civil Ingeniera Actas de Vecindad

Yiccel Beltran Duarte

Comunicadora Social

Coordinadora Comunicaciones

Felipe Zambrano

Comunicador social

Productor Audiovisual

Adriana Jiménez Davila

Trabajadora Social

Coordinadora de Atencion al Usuario.

Elayne Cuadros

Trabajadora Social

Profesional Social de Apoyo

Daniela Mendoza Giraldo

Trabajadora Social

Profesional Social de Apoyo

Lina Moreno

Trabajadora Social

Profesional Social de Apoyo

Maria Camila Pachén Bautista

Trabajadora Social

Profesional de Apoyo

Dayana Atencia Alvarez

Trabajadora Social

Profesional de Apoyo

Manuela Castro Montoya

Trabajadora Social

Profesional de Apoyo

Dayana Isabel Lora Santa

Trabajadora social

Profesional de Apoyo
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NOMBRE PROFESION CARGO

Jhonny Hernandez Zamarr Ingeniero Civil Ingeniero Junior

Guillermo Pinzén Gonzalez, Ingeniero Civil Ingeniero Junior

Jhoan Sebastian Capera Ingeniero Civil Ingeniero Junior

Daniela Benavides Abogada Abogada

Victor Hugo Guzman

Comunicador Social

Coordinador Socio predial

Marcos Moya Diaz

Trabajador Social

Profesional Socio predial

Jeison José Martinez Salinas

Trabajador Social

Profesional Socio predial

Manuel Gémez

Trabajador Social

Profesional Socio predial

Olga Velasquez Ospina

Trabajadora Social

Coordinadora Socio predial

Maria Carolina Ospino Ballestas

Trabajadora Social

Profesional Socio predial

Martha Ligia Lépez

Trabajadora Social

Profesional Socio predial

Camila Stefanny Reyes Escobar

Trabajadora Social

Profesional Socio predial

Ocias Montiel Alvarez

Arquedlogo Lider

Arqueologia Preventiva

Luis Alberto Padilla Rodriguez Arguedlogo Argueologia Preventiva
Angie Sanchez Arguedloga Argueologia Preventiva
Julieth Alejandra Sanchez Calle Arquedloga Arqueologia Preventiva

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

Asimismo, conforme a lo indicado en el Anexo Técnico 4 - Hoja de Datos,
metodologia y plan de carga de trabajo, relacionamos los profesionales de La
Interventoria, quienes, efectian la debida diligencia de acompafiamiento,
seguimiento y validacion, en virtud de las obligaciones contenidas en el
Contrato de Concesion 002 de 2022.

Tabla 11-2. Personal gestidn social - Autopista Magdalena medio

NOMBRE PROFESION CARGO
Luz Angelica Rubio Alvarez Psico6loga Residentes Social
Liliana Rojas Tobén Psicéloga Auxiliar Social
Sofia Alvares Psicoéloga Apoyo social

Fuente: Elaboracion propia

11.4.1 Areade Influencia de la Gestién Social

Es precioso indicar que el &rea de influencia directa (AID), en donde se ejecuta
el Proyecto de Concesion, se encuentra inmerso dentro de los Departamentos
de Cundinamarca, Boyaca y Santander, especificamente entre “Puerto Salgar
- Barrancabermeja”, contando con siete (7) Municipios, los cuales se describen
junto con sus veredas y centros poblados en la siguiente tabla:

Tabla 11-3. Unidades territoriales
Municipio

Veredas
Area Urbana
Tres y Medio
Yerbabuena

San Cayetano

Talavera

Rionegrito
El Guayabo
Puerto Gutiérrez
Maranal
El Pescado
Puerto Nifio
Calder6n

No Departamento

1 Cundinamarca Puerto Salgar

2 Boyaca Puerto Boyaca
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No Departamento Municipio Veredas
Palagua
Ermitafio
Bolivar Puerto Zambito
Cafio Badul
Tierra Adentro
Puerto Olaya
San Juan
El Aguila
La Terraza
Olinda
Agua Linda
Puerto Parra Campo Capote
Aguas Negras
La India
La Rochela
Agua Blanca Alta
El Diviso
Guayabal
Campo 23
Oponcito
La Legia
El Cucharo
Las Marias — Las Mirlas
Peroles
El Zarzal
La Fortuna
Buenavista
La Casacajera

Cimitarra

3 Santander

Simacota

Barrancabermeja

Fuente: PAG- V2. - Concesionario
11.5 EJECUCION DE LA GESTION SOCIAL

En el presente apartado y en virtud de lo establecido por la Agencia Nacional
de Infraestructura - ANI, especificamente lo concerniente a los Mecanismos de
Seguimiento y Control, en donde se fundamenta: “entrega de Informe mensual
de la Interventoria- Visitas de campo bimestrales de seguimiento” e “Informe
trimestral del Concesionario”, se describe la ejecucién de las actividades
correspondientes a la Gestion Social del Concesionario, conforme a las
obligaciones estipuladas en los Programas y subprogramas PAGA vy
programas incorporados en el PGSC, aplicables a la Fase Constructiva. Cabe
resaltar que La Interventoria reporta informacion en concordancia y en
armonia con los informes mensuales entregados por el Concesionario.

Asimismo, se especifican las actividades de seguimiento, control y verificacion
efectuadas por la Interventoria del proyecto, conforme a sus obligaciones,
sefaladas en el Anexo Técnico 4 - Hoja de Datos, metodologia y plan de carga
de trabajo, cuyo objetivo fundamental entre otros, consiste en asegurar el
cumplimiento por parte del Concesionario de las obligaciones sociales
contenidas en el Contrato de Concesion y sus modificaciones y adiciones.
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11.5.1 Programas del Plan de Gestién Social Contractual - PGSC

En el periodo reportado, se relacionan las actividades y estrategias
implementadas por la Gestién Social del Concesionario, las cuales tuvieron el
debido acompafiamiento, seguimiento y verificacion por parte de la
Interventoria del Proyecto, a fin de dar cumplimiento con lo establecido
contractualmente:

11.5.1.1 Programa de Atencién al Usuario

El propoésito del presente Programa consiste en implementar un Sistema de
Atencion al Usuario que posibilita la atencion y entrega de la informacion a la
Comunidad, de cara al desarrollo de las actividades del Contrato de
Concesion, esto, mediante informacion, divulgacion y respuesta oportuna y
eficaz, frente a las manifestaciones comunitarias, generadas por las
actividades propias del proyecto, asimismo, generar mecanismos Yy
herramientas que permitan la atenciébn de peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias (PQRS), emitidas por las comunidades y usuarios del corredor
vial

11.5.1.1.1 Actividades desarrolladas.

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario en el
presente programa, asi como el debido acompafiamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria se describe a continuacién; asimismo la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan la ejecuciéon de
las actividades efectuadas; Verificacion anexo 6.1. Atencién al usuario y anexo
6.14. Registro fotografico.

11.5.1.1.2 Oficina fija principal.

La oficina fija de atencion al usuario, establecida por el Concesionario contindia
ubicada en un lugar estratégico, permitiendo un adecuado relacionamiento
directo con los grupos de interés, cuenta con sala de reuniones para maximo
10 personas, adecuada iluminacion, facilidad de accesibilidad, amoblamiento,
materiales fisicos y equipos necesarios para realizar las debidas atenciones a
los usuarios.

Tabla 11-4. Oficinas de atencion
TIPO DE OFICINA UBICACION HORARIO
Lunes a Viernes
7:30 AM. a12:00 AM
1:00 P.M. a5:30 P.M
Séabados:
7:00 A.M. 10:00 A.M. - Atencién
Virtual.

Fija principal. La Lizama- Barrancabermeja.

Fuente: Salidas de campo de la Interventoria.
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11.5.1.1.3 Unidades Moviles:

11-6

Se continda evidenciando que, el Concesionario a través de las oficinas
moviles ubicadas por el corredor vial, efectia actividad de informacién a los
grupos de interés en general, sobre temas relacionados con Contratacion de
Mano de Obra, Presentacion de Portafolio de Servicios, indicacion respecto a
fechas de reuniones de socializacion de inicio de Fase Constructiva, asi como
lo relacionado con el Beneficio de la Tarifa Especial Diferencial (TED) y la
recepcion de sus respectivos documentos para la poblacion interesada.

Se relacionan las actividades de informacién y atencién a la comunidad
brindadas a través de las Unidades Moviles, bajo el acompafiamiento y
seguimiento realizado por la Interventoria:

Tabla 11-5. Atencion Oficina mévil No. 1

Fecha Ubicacion Lugar Observacion
03/03/2025 | Puerto Salgar Puerto Salgar
04/03/2025 | Puerto Boyaca Puerto Boyacé La Interventoria continla efectuando
05/03/2025 | Puerto Boyaca El Trigue seguimiento y supervision a la atencion
06/03/2025 Cimitarra Cruce de Cimitarra de las comunidades respecto a
10/03/2025 Bolivar Cruce de Zambito informacion ge!‘era' del Proyecto, tal
103/ - — como contratacion de mano de obra y
12/03/2025 | Puerto Boyaczil C. U. Puer.to Boyaca Requisitos para la Tarifa Especial
17/03/2025 | Puerto Boyaca El Trique Diferencial y especificaciones de la
26/03/2025 Cimitarra Cafio Baul Fase Constructiva. Total, de personas
27/03/2025 Cimitarra San Pedro de La paz atendidas: 78
31/03/2025 | Puerto Boyaca Km 25
Fuente: Programacion quincenal del Concesionario.
Tabla 11-6. Atencién Oficina movil No. 2
Fecha Ubicacion Lugar Observacion
04/03/2025 | Barrancabermeja La fortuna
05/03/2025 Simacota El Diviso
06/03/2025 Puerto Parra Cruce Puerto Parra El Interventor en control 'y
10/03/2025 Simacota Vereda Guayabal Supervision de la G?,S“O” Social,
- - verific6 la atencibn a las
11/03/2025 | Barrancabermeja Buenavista comunidades del AID y grupos de
12/03/2025 | Barrancabermeja La Lejia interés, a quienes se brinda
13/03/2025 Puerto Parra Campo Capote informacion general del Proyecto,
17/03/2025 | Barrancabermeja Las mirlas \é/‘isnlculgginc':g Iagg?gl)a‘)l'IED 5a(;2m éllz
18/03/2025 | Barrancabermeja El Cucharo generalidades sociales; Total, de
25/03/2025 | Barrancabermeja Las Cascajera personas atendidas: 96
26/03/2025 | Barrancabermeja Peroles
27/03/2025 | Barrancabermeja Buenavista

Fuente: Programacion quincenal del Concesionario

11.5.1.1.4 Canales de atencidon - marzo 2025

Desde La Interventoria, se constaté que, a través de los diferentes canales
implementados, el Concesionario efectué 429 atenciones en el periodo de

marzo de 2025:
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Tabla 11-7. Canales de atencidn
2 No DE
MEDIO DE ATENCION ATENCIONES TEMAS
- Informacién APE autorizadas y proceso de
Correo electrénico: postulacién.
atencionalusuario@autopis 40 -Informacién para ingreso como proveedor.
tamagdalenamedio.com.co - Ingreso de PQRS.
- Informacién paso de vehiculos.
-Informacion socializaciones.
-Informacion APE autorizadas.
. e -Informacion predial.
Linea Telefonica: 29 -Informacién del CCO y servicios de emergencia
-Informacion de tarifa especial diferencial y su ABC.
- Informacién radicaciéon de PQRS.
- - Informacion para ingreso como proveedor.
Pagina web 14 - Ingreso de PQRS.
Oficina Fija 22 Informacion general del proyecto e interés de la
Oficina mévil 1y 2 174 comunidad, TED, vacantes disponibles y APE
WhatsApp 150 SI}Jatorlzadas, Servicio de Emergencias, estado de la

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.1.5 Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS):

Durante el presente periodo, el Concesionario recibio treinta y un (31) PQRS
en el Sistema de Atencion al Usuario, dando cierre a diecisiete (17) de ellas.
Asimismo, se continud con el tramite y gestion, para la atencion conforme a
los plazos establecidos y bajo la normatividad vigente todas las PQRS
interpuestas por los diferentes actores.

11.5.1.1.5.1 PQRS recepcionadas y cerradas en el mes de marzo de 2025.

Tabla 11-8. PQRS cerradas en el mes de marzo de 2025

FECHA DE TIPO DE -
No. INGRESO | RADICADO INGRESO | ¢~ sy | FECHA CIERRE | OBSERVACION
1 03/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25044 Peticion 11/03/2025
2 05/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25045 Peticion 19/03/2025
3 06/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25046 Peticion 27/03/2025
4 06/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25047 Peticion 17/03/2025
5 06/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25048 Queja 19/03/2025
6 11/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25051 Peticion 27/03/2025 | E| Interventor verifica
7 14/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25053 Peticion 27/03/2025 mes a mes, el debido
8 17/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25059 Peticion 18/03/2025 | tréamite efectuado por
9 | 17/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25061 Peticion 18/03/2025 | ¢ Concesionario  al

— seguimiento y cierre de

10 18/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25066 Peticion 19/03/2025 | |as PQRS presentadas
11 21/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25069 Peticion 25/03/2025 por la comunidad y
12 12/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25052 Peticion 31/03/2025 | demas actores.
13 13/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25056 Peticion 31/03/2025
14 | 21/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25067 Peticion 31/03/2025
15 | 25/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25071 Peticion 31/03/2025
16 | 27/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25072 Peticion 31/03/2025
17 | 28/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25073 Reclamo 31/03/2025
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11.5.1.1.5.2 PQRS recepcionadas y en seguimiento en el mes de marzo de
2025

Como se menciona, durante el periodo se recepcionaron treinta y un (31)
PQRS, de las cuales trece (13), se encuentran en trdmite de respuesta por
parte del Concesionario, asimismo se reporta una (1) PQRS adicional
correspondiente al mes de febrero la cual continda en tramite de respuesta al
peticionario, para un total de 14 PQRS que continlban en seguimiento;
informacion relacionada en la siguiente tabla.

Tabla 11-9. PORS en seguimiento recibidas en el mes de marzo del 2025

FECHA DE FECHA MAXIMA )
HGhece | RADICADO INGRESO | TIPO | [t MEr A OBSERVACION
11/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25049 | Peticion 0104/2025

11/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25050 | Queja 01/04/2025

14/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25054 | Queja 04/04/2025

14/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25055 | Queja 04/04/2025

17/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25057 | Peticion | _ 07/04/2025 »
17/03/2025 | ATMM-E-PORS-25058 | Queja 07/04/2025 | El  Interventor  continda

verificando la debida atencion
y cierre en términos de ley de
quince (15) PQRS en
seguimiento

18/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25060 | Peticién 08/04/2025
18/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25062 | Peticién 08/04/2025
18/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25063 | Peticién 08/04/2025
18/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25064 | Peticién 08/04/2025
18/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25065 | Solicitud 08/04/2025
21/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25068 | Peticion 11/04/2025
26/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25070 | Peticidon 15/04/2025
31/03/2025 | ATMM-E-PQRS-25074 Queja 22/04/2025

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

Asimismo, durante el mes de marzo de 2025, se efectuo el cierre de trece (13)
PQRS que se encontraban en seguimiento desde el mes de febrero de 2025;
por tanto, los cierres se realizaron en cumplimiento a los plazos establecidos
legalmente. Informacion relacionada en la siguiente tabla:

Tabla 11-10. Cierre de PQRS periodos anteriores (febrero del 2025)

FECHA DE INGRESO RADICADO TIPO OBSERVACION

10/02/2025 ATMM-E-PQRS-25028 Peticion

12/02/2025 ATMM-E-PQRS-25030 Peticién

11/02/2025 ATMM-E-PQRS-25031 Queja

12/02/2025 ATMM-E-PQRS-25032 Queja

17/02/2025 ATMM-E-PQRS-25033 Peticién

18/02/2025 ATMM-E-PQRS-25034 Reclamo El Interventor verifico el
20/02/2025 ATMM-E-PQRS-25036 Peticion debido tramite y cierre de las
24/02/2025 ATMM-E-PQRS-25037 Reclamo trece (13) presentes PQRS..
25/02/2025 ATMM-E-PQRS-25039 Peticién

25/02/2025 ATMM-E-PQRS-25040 Peticién

25/02/2025 ATMM-E-PQRS-25041 Peticion

27/02/2025 ATMM-E-PQRS-25042 Peticion

28/02/2025 ATMM-E-PQRS-25043 Peticion

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.
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11.5.1.1.6 Tarifa Especial Diferencial

Conforme a lo dispuesto en la Resolucion No. 20213040039935 del 8 de
septiembre 2021, emitida por el Ministerio de Transporte, en virtud de
establecer Tarifas Diferenciales en las estaciones de peaje de Zambito y
Aguas Negras, se menciona que, desde el componente social del
Concesionario se contindia apoyando el proceso de divulgacion, publicaciéon y
atencion a la comunidad, respecto al procedimiento y requisitos para acceder
a la acreditacion de la Tarifa Especial Diferencial -TED.

La Interventoria continda con la verificacion y validacion de la informacion,
garantizando el cumplimiento con lo estipulado en la Resolucion mencionada.
Este proceso es fundamental para asegurar la obtencion del beneficio y de
esta manera el Concesionario continué con el proceso de notificacion a los
ciudadanos.

La informacion especifica de TED, se detalla en el Anexo Carpeta 3. Gestion
Operativa y Mtto, 3.2 Auditoria Peajes y Bascula, 3.2.6 Reporte de
Beneficiarios TED Zambito y 3.2.7 Reporte de Beneficiarios TED Aguas
Negras.

11.5.1.1.7 Actividades Complementarias

Durante de marzo de 2025, el Concesionario continué con la distribucion del
boletin informativo (#7) a través de las Oficinas Moviles habilitadas para las
comunidades, oficina fija y visitas presenciales en el Area de Influencia Directa
(AID), a su vez, el Programa de Atencién al Usuario brindé acompafiamiento y
apoyo en jornadas de empleabilidad, capacitacion de colaboradores y talleres
pedagdgicos sobre cultura vial.

Desde la Interventoria se continla efectuando el debido seguimiento y
acompafiamiento a estas actividades, verificando su cumplimiento y desarrollo
conforme a las obligaciones contractuales.

11.5.1.1.8 Analisis y evaluacion - Programa de Atencion al Usuario

Conforme a las obligaciones establecidas en el Anexo Técnico 8 — Social, se
evidencia que el Concesionario durante la Fase Constructiva y en atencion a
lo establecido en los instrumentos de gestidén social, continla actuando en
cumplimiento a lo requerido para el Programa de Atencion al Usuario,
implementando las actividades necesarias, permitiendo de esta manera
contribuir con la mitigacion de conflictos sociales, asi como posibilitar el
acercamiento de las comunidades en relacion al Proyecto, siendo este, motivo
de interés y beneficio Comunitario.

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.

Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 11-10

Las solicitudes, quejas, peticiones y reclamos (PQRS) presentadas por los
diferentes actores involucrados son gestionadas conforme a la normativa
vigente, evaluando su pertinencia en relacion con el alcance del contrato.

Para asegurar una atencion oportuna y eficiente a la comunidad, se cuenta
con diversos canales de comunicacion, como oficinas fijas, unidades moviles
y plataformas digitales. EI Concesionario responde a través de estos medios,
asimismo, desde la Interventoria se supervisa continuamente que el proceso
se desarrolle conforme a los lineamientos establecidos.

11.5.1.1.9 Indicador y metas en el periodo

Conforme a obligaciones contractuales, se evalta el cumplimiento del
Concesionario, en la ejecucion de las actividades contempladas en el PGSC
para la Fase Pre constructiva, por tanto, dicha evaluacién se ve reflejada en
los indicadores y metas del periodo, conforme se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 11-11. Indicadores programa de atencidn al usuario

Programa o Indicador Registro de cumplimiento
Actividades = ——r
/Subprograma Relacién Valor Descripcion/Anexo
Oficina de | N.° de oficinas en - .
atencion al | funcionamiento / N.° de | 4/4*100%= 100% gf?cingliagéflli?éngerlﬁatoy una (1)
usuario. oficinas requeridas '
(Ndmero de PQRS
respondidas en términos de Se evidencia la debida atenciéon
Ley en el periodo / Nimero de y respuesta en términos legales
PQRS recibidas en el periodo + (1176%1::5?)32)( a las PQRS ingresadas al SAU
PQRS del periodo anterior — en el presente periodo. Ver
PQRS que pasan en tramite al anexo 29 Atencion al usuario.
siguiente periodo) *100.
PQRS Reportado el 4,8 % de las
L atenciones corresponde a la
Atﬁgﬁ;?%al (Numero de PQRS recibidas / radicacion de las PQRS,
Numero total de atenciones | 31/429*100 = 7.22 | porcentaje bajo con relacién al
brindadas por los diferentes % total de las atenciones, gracias a
medios) la oportunidad y claridad de la
informacion entregada por las
profesionales del area Social.
El Interventor verificoé que, el
Concesionario contintia
Canales de Nl]mer’o de canales dispuestos implerr)entando los canalgs_de
atencion / nimero de calanes 4/4*100=100% atencion (cc_)rreo electrénico,
requeridos linea telefonica, WhatsApp vy
pagina web) dispuestos para el
proyecto.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.2 Programa de Educaciéon y Capacitacion al Personal Vinculado

El objetivo de este Programa,

consiste en efectuar

inducciones 'y

capacitaciones al personal vinculado, en cada una de las areas que intervienen
en el proyecto, en armonia con lo establecido en principio mediante el Plan de
Induccion y Capacitacién — PIC, (vigencia 2025), cuyos temas se encuentran
relacionados con las medidas de manejo ambiental y social del Proyecto.
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El Programa de Educacion y capacitacion al personal vinculado al proyecto,
permite concretar los tiempos y estrategias de las teméticas de induccion y
capacitacion a impartir con los trabajadores, a fin de cumplir con las
obligaciones establecidas contractualmente, en el marco del Contrato de
Concesion No. 002 de 2022.

11.5.1.2.1 Actividades desarrolladas

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario en el
presente programa, asi como el debido acompafiamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria se describe a continuacion; asimismo, la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan las actividades
ejecutadas; Verificacion anexo 6.2. Educacion y capacitaciéon al personal
vinculado y anexo 6.14. Registro fotografico.

La Interventoria continta verificando y efectuando el debido seguimiento a las
actividades de capacitacién dirigidas al personal del Proyecto, comprobando
el cumplimiento del Concesionario en temas relacionados con los
componentes Social, Ambiental y de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

Asimismo, desde el area Administrativa, el Concesionario ha impartido
diversas capacitaciones a los trabajadores, fortaleciendo sus competencias y
promoviendo buenas practicas de interaccion, necesarias para el desarrollo
del Proyecto.

11.5.1.2.2 Inducciones al personal vinculado

Durante el periodo informado, el Concesionario continué impartiendo
inducciones y reinducciones al personal vinculado e informa el cumplimiento
de inducciones del personal del Concesionario, EPC, contratistas y
subcontratistas, impartiendo temas en cumplimiento con el Plan Anual de
Induccion y Capacitacion 2025, tales como medidas de manejo ambiental,
social y seguridad y salud en el trabajo - SST, cuyo objetivo esta direccionado
a fortalecer el grado de responsabilidad en el cargo asignado, politica de
responsabilidad social y principios empresariales de la Concesionariay la ANI;
a su vez Ruta de Atencidon a Mujeres, asi como la disminucién del grado de
desinformacion y generacion de falsas expectativas a la comunidad.

11.5.1.2.3 Capacitaciones al personal vinculado

Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario en cumplimiento al Plan
de Induccién y Capacitacion - PIC, impartié cinco (5) capacitaciones a los
trabajadores vinculados al proyecto Troncal del Magdalena 1.

Tabla 11-12. Capacitaciones al personal vinculado
PERIODO AREA TEMA
Fauna y flora silvestre: conservacion y medidas de manejo en
obra / Dia mundial de la vida Silvestre
Social Procedimiento de atencion al usuario PQRS

Marzo de Ambiental
2025
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PERIODO AREA TEMA
Prevenciéon del consumo de alcohol, tabaco y sustancias
psicoactivas, divulgacion de politicas de ATSP.
SST Generalidades del COCOLA vy actualizacion de la

normatividad.
Pausas Activas
Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.2.4 Analisis y evaluacion — Programa de Educacion y Capacitacion al
Personal Vinculado

En seguimiento a lo establecido en el Apéndice Técnico 8 — Social y demas
instrumentos de Gestion Social, La Interventoria evidencia que, durante el
periodo de marzo de 2025, el Concesionario continda actuando en
cumplimiento a las actividades requeridas para el Programa de Educacion y
Capacitacion al Personal Vinculado, esto, mediante el fortalecimiento de
tematicas sociales, ambientales, SST, lo cual contribuye con el bienestar
integral de los colaboradores en el @mbito laboral.

Con relacién a las Inducciones al personal, se observa la importancia de
impartir en los trabajadores informacion general del Proyecto, asi como
enfatizar respecto a las politicas empresariales establecidas, las cuales
propenden por la conservacion de ambientes laborales adecuados para el
desarrollo de sus actividades en la organizacién, asi como la bdsqueda de
relaciones armonicas con la comunidad del AID.

Se precisa que, conforme a las metas establecidas en el periodo, los
trabajadores vinculados, recibieron la debida induccion y se encuentra en
continuidad el proceso de capacitacion respecto a temas tales como perfil y
funciones laborales, medidas de seguridad, horarios que debera cumplir de
acuerdo con sus funciones e informacion en temas ambientales, sociales y del
sistema de seguridad y salud en el trabajo.

11.5.1.2.5 Indicador y metas en el periodo

Conforme a obligaciones contractuales, se evalia el cumplimiento del
Concesionario, en la ejecucion de las actividades contempladas en el PGSC
para la Fase constructiva, por tanto, dicha evaluacion se ve reflejada en los
indicadores y metas del periodo, conforme se muestra en la siguiente tabla

Tabla 11-13. Indicadores programa de Educacion y capacitacién al personal vinculado

Programa o Indicador Registro de cumplimiento
Actividades — —
/Subprograma Relacién Valor Descripcion/Anexo
El 93% del personal que se incorpor6 al
proyecto recibié la induccién general, lo
NGmero de personas con que contribuye a un mejor desempefio
Educaciény . odep del equipo y a la consecucion de los
N induccion en el _ .
Capacitacion al . - . (158/169) x 100 = | resultados esperados para la excelencia
Inducciones. periodo/Numero de ; o
Personal ersonal que inaresé en 93% en la ejecucion del  proyecto.
Vinculado p . q_ g Garantizando que todo el personal esté
el periodo =100 % . o
alineado con los objetivos, normas y
politicas del proyecto. Promoviendo un
entorno de colaboracién y cumplimiento
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Programa L Indicador Registro de cumplimiento
Actividades 7 ——
/Subprograma Relacion Valor Descripciéon/Anexo

de los requerimientos establecidos por el
Concesionario. Las inducciones del 7%
faltante seran enviadas en el préximo
informe.

Numero de

capacitaciones En el periodo se desarrollaron cinco (5)

: P (5/5) x 100 = . oo . .
ejecutadas/Numero  de jornadas de capacitacion de las areas:
e 100% ) .
capacitaciones ambiental, social y SST.

Capacitaciones

programadas = 100%

NUmero de personas
capacitadas en el
periodo/Numero de
personas vinculadas en
el periodo (activos) = >
60%

(1037/539) x 100
=52%

Se capacitaron 539 colaboradores
activos en el proyecto, equivalente esto
al 52% (conforme al indicador). Debido al
aumento en la vinculacion de personal al
proyecto durante el periodo a reportar, no
se logré el porcentaje de cumplimiento
establecido. Cabe destacar que, las
capacitaciones previas a las fechas de
ingreso del nuevo personal, y este
incremento de colaboradores en un
periodo corto, dificultd la consolidacion
oportuna de los indicadores, sin
embargo, se da continuidad a las
capacitaciones para el cumplimiento del
indicador en el mes de abril de 2025.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.3 Programa de Vinculacion de Mano de Obra

El propésito principal del programa estd encaminado a garantizar la
vinculacién de mano de obra de hombres y mujeres del territorio, en igualdad
de condiciones, asimismo, vincular mano de obra no calificada de la zona de
influencia directa del Proyecto.

A continuacion, se relacionan las actividades y estrategias implementadas por
la Gestion Social del Concesionario y el debido acompafiamiento, seguimiento
y verificacion, efectuada por la Interventoria del Proyecto, en cumplimiento a
lo establecido contractualmente. Asimismo, la informacion detallada se
evidencia en los anexos que soportan la ejecucion de las actividades
cometidas; Verificacion anexo 6.3 mano de obra y anexo 6.14 - Registro
fotografico.

11.5.1.3.1 Actividades desarrolladas

La Interventoria continla evidenciando qué el, Concesionario prioriza la
contratacion de la poblacion del AID donde se ejecuta el Proyecto, lo cual se
efectlia conforme a lo determinado en el protocolo de vinculacion de mano de
obra, obteniendo como resultado la contribucion en el mejoramiento de las
condiciones de la calidad de vida de las comunidades del territorio.

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario en el
presente programa y el debido acompafamiento, seguimiento y control
efectuado por la Interventoria durante el actual periodo, se describen a
continuacion.
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11.5.1.3.1.1 Postulacion de vacantes

Durante el periodo de febrero del 2025, el Concesionario continué ofertando
las vacantes laborales, en cumplimiento del Articulo 31 de la Ley 1636 de 2013
y de acuerdo con lo reglamentado en el Articulo 13 del Decreto 2852 de 2013,
realizando estas publicaciones a través de las Agencias de Empleo
autorizadas para los departamentos de Cundinamarca, Boyaca y Santander
cuyos municipios comprenden Puerto Salgar (COMFACUNDI), Puerto Boyaca
(COMFABOQY), Bolivar, Cimitarra, Puerto Parra, Simacota, y Barrancabermeja
(CAJASAN, CAFABA, COMFENALCO - SENA), respectivamente.

La Interventoria verificd que, las vacantes requeridas durante el periodo, se
continuaron difundieron mediante los grupos de WhatsApp creados con
Lideres Comunitarios, presidentes JAL, asi como Autoridades Locales,
Secretarias de empleo, representantes de La Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacién (ARN) y Veeduria Ciudadana, quienes posibilitan la
transmision de la informacion en sus colectividades, con el objetivo de
promover la participacion e inclusion laboral de la poblacion del AID, tanto en
mano de obra calificada, como mano de obra no calificada, buscando priorizar
la vinculacion laboral de la comunidad del AID del Proyecto.

Asimismo, las oportunidades laborales fueron divulgadas a través de las
cuentas oficiales de la Concesionaria, como Facebook y LinkedIn, con el
propésito de alcanzar a un mayor niumero de personas satisfactorias en formar
parte del Proyecto vial.

Durante el periodo se llevd a cabo una (1) jornada de registro de hojas de vida
con la comunidad de La Cascarajera del municipio de Barrancabermeja y una
(1) reunion con la comunidad de San Juan de La Carretera para abordar temas
respecto a empleabilidad.

A continuacién, se relaciona muestra representativa de las vacantes ofertadas
y publicadas durante marzo de 2025.

Tabla 11-14. Muestra representativa de vacantes publicadas marzo 2025

Nombre de la vacante Agencia de empleo
Conductor de Buseta COMFENALCO
Ingeniero Residente SENA
Supervisor Salud Ocupacional SENA
Montador de estructuras metdlicas SENA
Auxiliar de Mantenimiento CAJASAN

Fuente: Facebook oficial del Concesionario y Cuarto de Datos - Concesionario.
11.5.1.3.1.2 Contratacibn mano de obra

A la fecha, el Concesionario ha efectuado la contratacion de 2877
colaboradores, de los cuales 968 trabajadores corresponden a mano de obra
calificada y 1909 de mano de obra no calificada, diferenciados a continuacion.
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11.5.1.3.1.3 Mano de obra calificada

Tabla 11-15. Contratacién MOC

VINCULACION MOC

Total, MOC Total, AID % AID Total, Foraneos % Foraneos

968 306 31% 662 69%

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.3.1.4 Mano de obra no calificada

Tabla 11-16. Contratacion MONC

VINCULACION MONC

Total, MONC Total, AID % AID Total, Foraneos % Foraneos

1909 1096 56% 813 44%

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.
11.5.1.3.2 Contratacién de bienes y servicios

En cumplimiento a la contratacion de bienes y servicios, se evidencié que, el
Concesionario continda generando empleos indirectos con cadenas de
abastecimiento, proveedores tales como papeleria, cafeteria, hidratacion,
dotacién, extintores, combustible, aseo, litografia, tecnologia, encuestadores,
bafios portatiles, maquinaria, vehiculos, comunicaciones, prepagos peajes;
para un total de quince (15) proveedores de dichos servicios en el proyecto,
aportando de esta manera, al fortalecimiento econémico de la zona.
Verificacion en anexo 6.1. Mano de obra.

11.5.1.3.3 Analisis y evaluacion — Programa Vinculacion de Mano de Obra.

En el marco de la ejecucion de las actividades contractuales, el Concesionario
continta promoviendo la contratacién de Mano de Obra No Calificada (MONC)
y Mano de Obra Calificada (MOC), priorizando a la poblacién del Area de
Influencia Directa del proyecto. Esta estrategia contribuye de manera
significativa al fortalecimiento de las condiciones de vida de los habitantes de
la zona.

A traves del seguimiento a las obligaciones contractuales, la Interventoria ha
verificado el cumplimiento por parte del Concesionario en la divulgacién de
vacantes y perfiles requeridos, utilizando los medios establecidos para tal fin.
Esta practica fortalece la inclusion laboral de la poblacion local y asegura el
acceso equitativo a las oportunidades generadas por el Proyecto.

Asimismo, en cumplimiento de la normatividad vigente, se ha evidenciado una
articulacion efectiva entre el Concesionario y las distintas Agencias de Empleo,
lo cual garantiza condiciones de transparencia, objetividad y equidad en los
procesos de vinculacién. Esta coordinacion facilita el acceso a oportunidades
laborales en el marco del Proyecto y refuerza el compromiso con el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades del entorno.

11.5.1.3.4 Indicador metas en el periodo
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Tabla 11-17. Indicadores programa de vinculacién mano de obra
. Registro de
- Indicador L
/ngo%ag?na Actividades EEle cumplimiento
prog Relacién Valor Descripcion/Anexo

Trabajadores de mano de obra Cumplimiento de
Vinculacién Contratacion no calificada procedentes de la contratacion de personal por

Mano de Obra

Mano de obra No Calificada.

zona / Trabajadores de mano
de obra no calificada
vinculados= 50%

1096/1909*100=56%

mano de obra no calificada
del AID. Ver Anexo 6.1.
Mano de obra.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.4 Programa de Informacién y Participacion Comunitaria

El presente programa tiene por objetivo implementar una estrategia publica
de divulgacion para brindar a los diferentes actores sociales e Institucionales,
informacion oportuna, clara, veraz y actualizada sobre las actividades
efectuadas y por efectuar en el Proyecto.

A continuacién, se relacionan las actividades y estrategias implementadas por
la Gestidn Social del Concesionario y el debido acompafiamiento, seguimiento
y verificacion, efectuada por la Interventoria del Proyecto, en cumplimiento a
lo establecido contractualmente. Asimismo, la informacion detallada se
evidencia en los anexos que soportan la ejecucién de las actividades
cometidas. Verificacibn anexo 6.4. Informacion y en anexo 6.14. Registro
fotogréfico.

11.5.1.4.1 Actividades

Las actividades implementadas por el Concesionario para el cumplimiento del
presente programa y el debido acompafiamiento, seguimiento y control se
plasman en la siguiente tabla.

Tabla 11-18. Informacién y divulgacion

Objetivo Actividad | Periodicidad | Cantidad | Resultado en el periodo
Radio
Reporte radial sobre el Posicionamiento del proyecto en el
Capsulas P . . territorio e informacion permanente a los
: estado de la via: Diario ) p
Radiales/ L . . 1.168 reportes usuarios de la via sobre el estado y las
-Yariguies Stereo 102.7 F.M | 8:00 a.m.y 9:00 - ) )
Estado de . . emitidos en total. novedades dadas en el corredor vial, a fin
la Via -Tropicana Stereo 94.7 .M a.m.y 6:00 p.m de mitigar cualquier tipo de dificultad con
-Sonora Stereo 96.7 F.M. -
los actores viales.
Emisiones
L Yariguies Stereo Posicionamiento del proyecto en el
Programa Transmision de Sonora Stereo, L : .
: ) Permanente . territorio, mediante emisoras de gran
Radial generalidades de Obra Tropicana Stereo, sintonia en la reqién
Claveriana Stereoy La gon.
Campeona Stereo.
Medios impresos
Disefio e impresion de
tarjetas informativas El Concesionario continta con la entrega
Collarines respecto a los servicios Permanente 50.000 de collarines a los grupos de interés y
gratuitos 'y Atencion al comunidades del AID.
Usuario.
Se efectla la entrega a la comunidad,
Boletin Boletin Trimestral Trimestral 3000 usuarios de la via y administraciones
municipales del Boletin # 7.
publireportaje en la revista ' !Estos contenidos resaltaron avances en
Prensa Ocasional 1 infraestructura, destacando las obras en el
Forbes enfocado a resaltar la . . R
rio _Guayabito, la modernizacién de la
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Objetivo Actividad Periodicidad Cantidad Resultado en el periodo
fase de construccién del estacion de peaje Zambito y el plan de
proyecto. mantenimiento en la Unidad Funcional 0.
Comunicados de prensa Esto se ha centrado en aspectos técnicos
sobre la rueda de negocios y operativos, dejando en segundo plano su
en Cimitarra y sobre la mega impacto en el desarrollo social y econémico
campafia vial "Celebra de las comunidades del area de influencia.
seguro esta navidad"
realizada en el sector de la
Cascajera.
El Concesionario realizé actividades
Radio y TV Transmision avance del Trimestral 1 pre_lir_n’inares de diseﬁo'y pregrabado para
Proyecto emision # 7 en el periodo de febrero de
2025.
Medios digitales
En el mes de marzo de
2025, se obtuvo un
YouTube Publicacion de Videos Permanente total de 1.103 visitas | Visualizaciones permanentes por parte de
corporativos y suscriptores de los videos los usuarios de YouTube.
publicados; se cuenta
con 341 suscriptores.
21 seguidores nuevos
(881 total) en
« Publicacion de Twitts. o X(@AMagde}IenaMedi Pos_icipnqmiento Qel _proy_epto en esta red
; : ermanente 0) y se publicaron 122 | social; mas usuarios identifican el proyecto
Pluggin en la red social. ! . I ! .
Twitts con informacion | y retuitean o etiquetan.
sobre el estado de la
via y el proyecto.
En el periodo
reportado, el
Concesionario  cont6
con 547 seguidores | Facebook @AMagdalenaMedio red social
Seguidores y visitas en la nuevos (total 12.065), | que muestra la cobertura de informacién e
Facebook Red Social de Facebook. Mensual 18.103 visitas durante | interés de usuarios y grupos en general.
Pluggin en la red social. el mes y 43 | Publicaciones de programacion de unidad
publicaciones de | movil, asi como oferta laboral requerida.
interés general. Para
una interaccion de
34.410
23 contenidos graficos
de los cuales 4 son
videos audiovisuales,
Linkedin Sequi - 2 artlcplo de OPINION ¥ | 5 plicacion de oferta laboral y productos
eguidores y visitas en la 17 piezas gréficas, P - ;
AMagdalena Red Social Permanente logrando aumentar el audiovisuales para el posicionamiento de
Medio namero de seguidores la imagen de la Concesionaria.
de 17.676 a 18.262 (8
586 nuevos
seguidores).
Péagina web
Disponibilidad de la pagina En marzo de 2025 se vaw.autopis_thaqda!gnamedio.com' con
- web, Blog: mapa estado de . incrementacion  periédica de visitas.
Pagina Web lavi - Permanente obtuvieron 6.670 I, T
a via en tiempo real. Banner visitas Informacion resolucién incremento en
y popup del estado de la via. ’ peajes. Se publicé el Programa de Ty,
Radio y Boletin informativo # 7.
I He‘rrami(_epta para_ la Publicacion de oferta laboral y demés
Se hab|l!to nueva grtlculac[qn de temas de interés comunitario. Se compartié
WhatsApp herramienta de Permanente informacion 2 Vi . : ; P
e L videos informativos y 7 piezas estéticas y
comunicacion e informacion permanente CON | 75 textos informativos
comunidad — JAL.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.4.2 Reuniones con la comunidad

En cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Apéndice Técnico 8
Social del numeral 5.2.2.4.4.2 Socializacion, sensibilizacion e informacion, se
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realizd acompafamiento al Concesionario Autopista Magdalena Medio S.A.S
a las diferentes reuniones efectuadas en el presente periodo.

La realizacion de treinta y tres (33) reuniones presenciales con diferentes
actores sociales, institucionales y comunitarios del area de influencia directa
del Proyecto evidencia el compromiso del Concesionario con el fortalecimiento
del relacionamiento territorial y la gestion social responsable. Estas jornadas
permitieron socializar avances del Proyecto, resolver inquietudes frente a
temas técnicos, sociales y ambientales, y atender requerimientos especificos
de las comunidades, como el restablecimiento de servicios, ingreso de
maquinaria, afectaciones por interferencias y resultados de estudios
socioeconomicos.

Asimismo, la articulacion con entidades como la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), las alcaldias municipales, juntas de accion comunal y
administradores de acueductos, facilit6 espacios de didlogo constructivo que
promovieron la transparencia y la participacion activa de la ciudadania.

En conjunto, estas acciones han contribuido a generar confianza, garantizar el
flujo oportuno de informacién y fortalecer la apropiacion social del Proyecto en
los municipios de influencia, consolidando asi una base sdlida para la
sostenibilidad de las intervenciones en el territorio.

Tabla 11-19. Participacién comunitaria - Reuniones con Comunidad

FECHA LOCALIZACION GRUPO DE ASISTENTES DESCRIPCION
06/03/2025 Puerto Bovaca / Alcaldia Reunion Alcaldia de Puerto Boyaca, - USP
Dos (2) Dos Mgdio presidente JAC Km Dosy | Socializacién sobre ingreso de maquinaria del Proyecto
Reuniones Y Medio (KMA) en el sector.
06/03/2025 Guayabal Administradores del Redes e interferencias en la zona.
acueducto
07/03/2025 Barrancabermeja Secretarias de ngnea(:lon Rgstableumlento de la sede educativa Alvaro Bonilla
y Educacion Lépez.
11/03/2025 Bucaramanga Cémara de Comercio Socializacién del Proyecto Troncal del Magdalena Medio.
11/03/2025 Puerto Aradjo, -
. Administradores de . .
Tres (3) Panamericana, acueductos Redes e interferencias en las zonas.
Reuniones Puerto Nuevo
Zarzal
12 yggéo(:szl)zozs (Barrancabermeja), Comunidad local Reuniones para socializar resultados de taller de impactos
. Aguas Blancas (RCD Morrorrico y 22).
Reuniones :
(Simacota)
12y 13 de
marzo de 2025 . . visita y realizacion de reunién para dar para respuestas a
Dos (2) Comunidad AID Comunidad AID 2 PQRS
Reuniones
Trique, Dos y Medio,
1%12:222?52)5 Km 17, San Pedro Administradores de Redes e interferencias en las zonas
Reuni de la Paz, Puerto acueductos '
euniones
Nuevo
Panamericana
13/03/2025 ’ -
Tres (3) Palmas Qel Administradores de Redes e interferencias en las zonas.
. Guayabito, acueductos
Reuniones
Corpacentro
18, 19, 20, 27y s P .
28/03/2025 Puerto Boyacé / dad Mesas de d'lalogtc))' sob:e aspect(;)_sltecnlcos (Ije \é;ll_rcljarétes,
Trece (13) Cimitarra ANI y comunidades temas socioam ientales, prediales, empleabilidad 'y
Reuniones contratacion de bienes y servicios.
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11.5.1.4.3 Analisis y evaluacion — Programa de Informacion y Participacion
Comunitaria.

Teniendo en cuenta las obligaciones contractuales establecidas en el
Apéndice Técnico 8 — Social, y en virtud de la Fase Constructiva, continuamos
desde la Interventoria atentos a las gestiones y debida diligencia del
Concesionario ante las administraciones municipales y comunidad del Area de
Influencia Directa, a fin de brindar informacidon oportuna y generar escenarios
de participacion y didlogos constructivos con las comunidades.

Durante el periodo reportado, el Concesionario dio continuidad a las reuniones
solicitadas por las comunidades y administraciones municipales, con el fin de
identificar sus necesidades y promover estrategias y alianzas institucionales.

Por su parte, la Interventoria se mantiene atenta a la realizacion de espacios
de socializacién con las administraciones municipales, especialmente en lo
referente a la ubicacion de los puentes peatonales. Esta ubicacion debe
responder al andlisis y la concertaciéon de los puntos establecidos en el
Apéndice Técnico 1: Ubicacion de los puentes peatonales contemplados en el
contrato.

Adicionalmente, la implementacién del Programa de Divulgacién y del Plan de
Medios continta fortaleciendo la percepcion positiva de los distintos grupos de
interés frente a la gestion y desarrollo del Proyecto, al tiempo que contribuye
al posicionamiento de la Agencia Nacional de Infraestructura.

11.5.1.4.4 Indicador y metas en el periodo

Tabla 11-20. Indicadores programa de informacién y divulgacion

Programa o Indicador Registro de cumplimiento
Actividades — ——
/Subprograma Relacion Valor Descripcion/Anexo
Reuniones Reuniones ejecutadas /| 33/33*100=100 El Concesmnarl_o continu6 _efectuando
. . reuniones requeridas en el Proyecto.
convocadas Reuniones requeridas %

Informacion y
Divulgacién

Estrategias
comunicativas

Estrategias implementadas/
estrategias propuestas.

5/5*100=100%

La Implementacion de  diferentes
estrategias (Facebook, LinkedIn, X, Pagina
Web, WhatsApp, permiten posicionar
positivamente a la ANI y al Concesionario,
generando confianza en las comunidades
del AID y usuarios de la via frente a la
ejecucién del Proyecto. Ver anexo

Jornadas de
sensibilizacion

Jornadas de sensibilizacion
ejecutadas/Jornadas de
sensibilizacion programadas

N. A

No se requirieron para el periodo de

septiembre.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.5 Programa de Apoyo a la Capacidad de Gestidn Institucional

Este Programa se encuentra dirigido a promover en coordinacion con las
entidades competentes, el desarrollo y fortalecimiento de iniciativas y/o
proyectos productivos que tengan incidencia directa con el Proyecto,
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contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y del entorno de las
comunidades del area de influencia.

11.5.1.5.1 Actividades

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario para el
presente programa, y el registro del debido acompafiamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria durante el periodo, en cumplimiento a lo
establecido contractualmente se describe a continuacion. Asimismo, la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan la ejecucion de
las actividades cometidas; Verificacion anexo 6.5. Derecho de viay anexo 6.14
Registro fotogréfico.

11.5.1.5.2 Identificacién de ocupaciones irregulares

Durante el presente periodo, el Concesionario No registré nuevas invasiones
u ocupaciones ilegales, por el contrario, gracias a la gestion realizada por el
Concesionario, durante el mes se liberaron seis (6) ocupaciones, las cuales
consistian en ventas ambulantes (2), instalacion de valla (1), acceso (1),
instalacién de cerca (1) y ocupacion de infraestructura deshabitada en predio
ANI (2).

En total se ha identificado ciento ochenta y dos (182) ocupaciones en el
derecho de via y predios ANI; dentro de sus gestiones, han adelantado la
liberacién de sesenta y siete (77) ocupaciones y continian efectuando las
gestiones necesarias para la recuperacion de las ciento diez (105) invasiones
activas, realizando seguimiento y articulacion con las Entidades competentes
del AID, a fin de velar por la liberacion del espacio publico del corredor vial
“Puerto Salgar — Barrancabermeja”.

Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario logro la liberacion de seis
(6) ocupaciones, consistentes en vallas, construcciones e instalacion de
cercas, asimismo, El Concesionario asistié a ocho (8) audiencias programadas
en los Municipios de Puerto Boyaca, Puerto Salgar y Barrancabermeja.

11.5.1.5.3 Gestiones Interinstitucionales

El Interventor verific6 que, durante el periodo de febrero de 2025, el
Concesionario continuo6 efectuando gestiones institucionales para garantizar la
preservacion de las areas de exclusion del corredor vial, mediante la
socializacion y capacitacion de la normatividad vigente (Ley 1228 de 2008) y
Resolucién 1345 de 2021 declaratoria de utilidad publica e interés social. Por
tanto, se continta con las inspecciones en el corredor vial para reconocimiento
de ocupaciones en zonas de exclusion o predios a favor de la ANI.

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025 11-21

11.5.1.5.4 Capacitaciones interinstitucionales

Durante el periodo de informado, Se han recibido tres informes de control
urbano por parte de la Secretaria de Espacio Publico de Barrancabermeja, los
cuales estan relacionados con ocupaciones en los puntos PR 00+600 RN4513,
120+500 RN4511 y 148+250 RN4511. Adicionalmente, el Concesionario ha
remitido siete (7) oficios a diferentes alcaldias municipales. Seis (6) de ellos
fueron enviados a las administraciones de Barrancabermeja, Puerto Salgar,
Puerto Boyaca y Puerto Parra, solicitando el cierre de procesos en los que ya
se ha realizado la liberacion del espacio publico. Por otra parte, se remitié un
(1) oficio a la Corregiduria de Vasconia (Puerto Boyacd), con el fin de solicitar
la modificacion de la persona querellada en el proceso relacionado con la
ocupacion en el PR 109+520 RN4510, dado que la persona identificada
inicialmente ya no reside en el lugar.

Se llevé a cabo una induccion al nuevo inspector vial contratado por el
Concesionario, donde se explicé la normatividad inherente al espacio publico
y el procedimiento interno de identificacion, notificacion y seguimiento de las
ocupaciones que se encuentran en el corredor vial..

11.5.1.5.5 Identificacién de las entidades publicas y privadas para alianzas
interinstitucionales

Se menciona que, durante el periodo informado, el Concesionario continda
fortaleciendo la articulacion institucional con el propdésito de identificar y
obtener informacién sobre las iniciativas o proyectos productivos en desarrollo
por parte de las comunidades. Esto permite brindar capacitaciéon a aquellas
iniciativas relacionadas con el Proyecto, ademas de generar apoyo y fortalecer
las organizaciones sociales existentes en el area de influencia, contribuyendo
asi al desarrollo social.

11.5.1.5.6 Analisis y evaluacion — programa de apoyo a la capacidad de
gestion interinstitucional

La Interventoria continta verificando las diligencias necesarias por parte del
Concesionario para la liberacion de las ocupaciones irregulares identificadas.

El Concesionario ha fortalecido la articulacion interinstitucional mediante la
implementacion de mesas de trabajo, permitiendo establecer acciones con el
objetivo de recuperar el espacio publico.

Durante el periodo reportado, el Concesionario continla avanzando en la
identificacion de ocupaciones irregulares en el derecho de via, la ejecucion del
Plan de Capacitacion para funcionarios publicos y la identificacion de
entidades publicas y privadas para la conformacion de alianzas
interinstitucionales. Estas acciones han permitido establecer acercamientos
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con los entes territoriales y fortalecer la gestion institucional de manera
coordinada.

Asimismo, la Interventoria destaca que el Concesionario continta identificando
instituciones clave para el desarrollo de proyectos productivos, con el fin de
fomentar iniciativas que contribuyan al crecimiento y bienestar de las
comunidades en el é&rea de influencia del Proyecto, especificamente
comunidades en donde se ejecutaran las variantes contempladas en el marco
del contrato de Concesion 002 de 2022

11.5.1.5.7 Indicador y metas en el periodo

Tabla 11-21. Indicadores programa de Apoyo la capacidad de gestion interinstitucional
L Indi r Registr mplimien
Programa Actividades _ dicado egistro (_1e cumplimie to
/Subprograma Relacién Valor Descripcion/Anexo
Consolidado 1 consolidado de in\_/asiones Consolidado registro espacio
: elaborado / 1 consolidado de | 1/1*100=100% -
Invasiones ) h publico.
invasiones propuesto.
Apoyo ala Capacitacione Capacitaciones realizadas / mesas de trabajo que permitieron
Capacidad de s Organismos paciiacl 1/1*100=100% | establecer acciones con el objetivo
e Capacitaciones propuestas. G
Gestion de control de recuperar el espacio publico.
Institucional Reuniones ejecutadas con . Se contindia con las inspecciones en
. entidades publicas y No se requireron el corredor vial para reconocimiento
Reuniones . . para el periodo .
privadas / reuniones de ocupaciones en zonas de
- reportado o A
gestionadas. exclusion o predios a favor de la ANI,

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.6 Programa de Capacitacion, Educaciéon y Concientizacion de la
Comunidad Aledafa al Proyecto.

El programa en mencion tiene por finalidad crear espacios de educacion y
concientizacién con las comunidades aledafias al proyecto, para facilitar la
apropiacion mediante procesos de sensibilizacion con los diferentes grupos de
interés identificados en la zona del Proyecto, a fin de contribuir con la
conservacion y mejoramiento del entorno, asi como las relaciones adecuadas
entre los diferentes actores sociales y su interaccion con el Proyecto.

11.5.1.6.1 Actividades

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario para el
presente programa, y el registro del debido acompafamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria durante el periodo, en cumplimiento a lo
establecido contractualmente se describe a continuacion. Asimismo, la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan la ejecuciéon de
las actividades cometidas; Verificacion anexo 6.6. Capacitacion Comunidad y
anexo 6.14. Registro fotogréfico.
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11.5.1.6.2 Talleres pedagogicos / Jornadas de Sensibilizaciéon ambiental

El Concesionario continla efectuando las gestiones necesarias con las
comunidades del AID, para dar continuidad a la ejecucion de talleres de
sensibilizacion para la conservacion del medio ambiente.

Durante el periodo informado, efectuaron un (1) taller pedagogico respecto a
Equidad y Violencia de Género y Explotacion Sexual Comercial a Nifios, Nifias
y Adolescentes - ESCNNA, dirigido a 90 estudiantes de la Institucion Educativa
Puerto Serviez Sede Serviez, en Puerto Boyaca. El taller tiene como objetivo
dotar a los participantes de herramientas para reconocer situaciones de riesgo,
promoviendo la prevencion y el resguardo de las poblaciones mas vulnerables.

Asimismo, el desarrollo de siete (7) capacitaciones ambientales, que
beneficiaron a 254 estudiantes y docentes de las instituciones educativas de
Puerto Serviez y Jose Joaquin Ortiz (Puerto Boyaca), Tierra Adentro, Los
Guayabales y Puerto Zambito (Cimitarra) y Colegio Departamental Las
Montoyas (Puerta Parra) enfocadas en el manejo sostenible de residuos
sélidos y la proteccién del recurso hidrico con el propdsito de sensibilizar y
fomentar una cultura de responsabilidad ambiental que contribuya a la
preservacion de los recursos naturales y al bienestar de las futuras
generaciones.

Una (1) reunién con la responsable del PRAES del Colegio Agroindustrial
Puerto Nuevo, Simacota; para coordinar el fortalecimiento de actividades clave
del proyecto pedagdgico, con una actividad prevista para cada periodo.

Dos (2) reuniones interinstitucionales con el propdsito de establecer alianzas
estratégicas para la implementaciéon de espacios educativos sobre temas
ambientales y jornadas civico-ambientales con comunidades y grupos de
interés del area de influencia del proyecto. La gestibn se realizd en
colaboracion con la Unidad de Gestion Ambiental de Puerto Boyaca y la
Asociacion de Recicladores Yarigles de Barrancabermeja. Con esta ultima,
se acordd su participacion en la primera jornada civico-ambiental que se
llevara a cabo préximamente en el municipio.

11.5.1.6.3 Capacitaciones de Interés Comunitarios

Como parte de las acciones para promover un entorno seguro y saludable, el
Concesionario efectud las siguientes actividades:

El 10 de marzo de 2025, culminé la formacion de Sefalizador Vial, con
participacion de 15 habitantes de las comunidades Kilbmetro Dos y Medio,
Kilbmetro Uno y Medio y Puerto Nifio del municipio de Puerto Boyaca. Se
destaca que los participantes demostraron un gran potencial, sobresaliendo
por su energia, creatividad e ideas innovadoras.
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La Interventoria permanece atenta al desarrollo de las actividades
contractuales, verificando la puesta en marcha de las formaciones dirigidas a
la comunidad, conforme a los lineamientos establecidos. Asimismo, continuar
con un rol activo en el proceso de acompafiamiento, supervision respecto a la
pertinencia de los contenidos impartidos, a fin de generar en los diferentes
actores sociales un impacto positivo.

11.5.1.6.4 Veeduria

El Concesionario continla efectuado relacionamiento con las veedurias
constituidas en virtud del proyecto; para el periodo informado se remitio a las
veedurias, las ofertas laborales con el objeto de dar continuidad de la
informacion de su interés y comunidades que representan, con relacion a las
vacantes laborales y la aplicacion del protocolo establecido por el
Concesionario para la postulacion e inclusion laboral.

11.5.1.6.5 Analisis y evaluacién — Programa de Apoyo a la Capacidad de
Gestidn Institucional.

Las jornadas de sensibilizacion ambiental y formativas seguiran promoviendo
el sentido de pertenencia por el territorio y su entorno, al tiempo que
fomentaran la conservacién del medio ambiente y la sostenibilidad de los
recursos naturales.

La Interventoria mantiene un seguimiento riguroso para asegurar la correcta
ejecucion y continuidad del programa. Este proceso incluye la verificacion del
cumplimiento de los lineamientos establecidos, la evaluacion del desarrollo de
las actividades y el anadlisis de sus impactos. Ademas, se identifican
oportunidades de mejora y se fortalecen las estrategias implementadas,
garantizando que el programa alcance sus objetivos y genere beneficios para
las comunidades dentro del area de influencia del Proyecto.

La asignacion de vacantes a lideres y veedores garantiza un seguimiento
continuo de las acciones del Concesionario, fortaleciendo la transparencia y la
confianza entre las partes. Esto fomenta la cooperacion con las comunidades
y asegura un proceso de seleccion.

11.5.1.6.6 Indicador y metas en el periodo

Tabla 11-22. Indicadores programa de capacitacién, educacion comunidad aledafia al proyecto

Programa Actividades Indicador Registro de cumplimiento
/Subprograma Relacién Valor Descripcion/Anexo
N.° de actividades de talleres Jornadas de Sensibilizacion
Programa de Talleres pedagdgicos de 12/12%100=100 ambiental- vial y salud y seguridad

Capacitacion,
Educacién y
Concientizacién

pedagogicos

sostenibilidad realizados/ N.°
de talleres pedagogicos de
sostenibilidad programados.

%

comunitaria, a pobladores, peatones
y vecinos del AID como actores
sociales.

de la Comunidad
Aledafia al
Proyecto

Participacion
de organismo
de control

N.° de reuniones realizadas
con participacion de
organismos de control / N.°
de reuniones convocadas

N.A

No se requirieron en el presente
periodo.
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11.5.1.7 Programa Arqueologia Preventiva

El propdsito del presente programa se encamina a la proteccion del patrimonio
arqueoldgico, historico y paleontologico de la Nacién que pueda encontrarse
en el area de intervencion del proyecto, en cumplimiento de las disposiciones
legales.

11.5.1.7.1 Actividades

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario para el
presente programa, y el registro del debido acompafamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria durante el periodo, en cumplimiento a lo
establecido contractualmente se describe a continuacion. Asimismo, la
informacion detallada de los tramites ante el ICANH, se evidencia en los
anexos que soportan la ejecucion de las actividades cometidas; validaciéon
anexo 6.7. Arqueologia.

En el presente periodo el Concesionario refiere la ejecucion de las siguientes
actividades, en cumplimiento de las obligaciones establecidas

contractualmente y en conformidad con lo designado por el ICANH.

Tabla 11-23. Actividades arqueologia preventiva

Actividad

Descripcion

Monitoreo Arqueolégico

Se realiz6 monitoreo arqueoldgico en distintos puntos del corredor vial. Esta actividad se realiz6 en la
unidad funcional 2, 7, 9y 13. No se identificaron sitios arqueoldgicos nuevos. En total, se monitorearon
mas de 700 metros lineales de descapote y excavaciones.

Actividades de Rescate
Arqueoldégico

Se continué con las actividades de rescate arqueoldgico en el yacimiento terraza Sogamoso. Hasta el
cierre del presente informe, el avance en dicha actividad es del 80%.

Actividades de rescate en
el yacimiento arqueoldgico
Terraza Sogamoso

Se iniciaron las actividades de implementacion de Plan de Manejo Arqueoldgico en las areas de la
mencionada variante. Asi las cosas, se hicieron Re muestreos en las terrazas 1,2 y 3.

Actividades de Laboratorio

En el periodo correspondiente se continué con las actividades de laboratorio a los materiales
arqueoldgicos de la terraza Sogamoso. Las actividades desarrolladas fueron lavados de material y
clasificacion.

Radicacién informe de
avance

Se radic6 la subsanacion solicitada por la autoridad al tercer informe de avance de implementacién del
Plan de Manejo Arqueoldgico del proyecto. En el informe se reporté el hallazgo arqueoldgico de la
terraza Sogamoso.

Visita de seguimiento del
ICANH

ElI ICANH realizo la visita de seguimiento al Proyecto vial Troncal del Magdalena 1, durante los dias del
19 al 21 de marzo del 2025, donde se generaron los siguientes compromisos:

1. Realizar las actividades de remocién de suelo en el sitio Terraza Sogamoso utilizando maquinaria
liviana, como minimo hasta los 60 cm de profundidad.

2. Enviar el plan de trabajo para el analisis de los materiales arqueoldgicos recuperados a la fecha
durante la ejecucién del programa. Es este plan debe incluir una fecha estimada de cuando se podra
contar para realizar las actividades de laboratorio.

3. Enviar un plan de trabajo para iniciar la organizacién, inventario, andlisis y gestiones de tenencia de
los materiales arqueoldgicos del proyecto vial Ruta el Sol, resguardos en la biblioteca del municipio de
Puerto Boyaca.

4. Solicitar un cambio menor con la actualizacién del cronograma de actividades.

5. Verificacion y actualizacion e correos de notificacién del titular del proyecto

Resoluciones

El Concesionario menciona en el mes de marzo de 2025, recibié la Resolucion N°. 0251 de 2025:
Modifica parcialmente la Resolucion 1071 del 18 de julio de 2023 que aprobd el registro del Programa
de Arqueoldgica Preventiva para el proyecto “Proyecto vial Troncal del Magdalena 1; Unidades
Funciones 1, a 13, ubicadas en los municipios de Puerto Boyaca (Boyaca) y Puerto Parra, Cimitarra,
Simacota y Barrancabermeja (Santander)..

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

- Divulgacién Arqueologia Preventiva:
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Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario desarrollé actividades de
socializacion y divulgacion en el marco del Programa de Arqueologia
Preventiva (PAP), actualmente en ejecucion dentro del proyecto. Estas
acciones estuvieron enfocadas en sensibilizar a la comunidad educativa sobre
la importancia de la proteccion del patrimonio arqueoldgico y los aspectos
legales relacionados, en instituciones ubicadas dentro del area de influencia
del corredor vial.

Las actividades se llevaron a cabo conforme a la fase de arqueologia publica
del PAP y estuvieron dirigidas tanto a estudiantes como a docentes,
promoviendo el conocimiento y la apropiacion del patrimonio cultural en las
siguientes instituciones:

- Actividades Realizadas:

Taller divulgativo - I.LE. Pueblo Regao, Sede Campo 23, Participantes: 60
nifios; I.E. Colegio Integrado San José, Puerto Parra, Participantes: 40 nifios;
I.E. Palmas de Guayabito, Sede B, Participantes: 17 docentes; I.E. Técnica
Puerto Serviéz, Participantes: (NUmero no especificado).

Estas actividades reflejan el compromiso del Concesionario con la
preservacion del patrimonio cultural y el fortalecimiento del tejido social en el
area de influencia. A través del componente educativo del PAP, se promueve
una mayor conciencia sobre el valor del legado arqueoldgico, fomentando
actitudes responsables y respetuosas hacia los bienes culturales por parte de
las nuevas generaciones y del cuerpo docente.

11.5.1.7.2 Proteccioén de Bienes de Interés Historico y Culturan de la Nacion.

El Concesionario implementa medidas para asegurar la preservacion de los
bienes de interés histérico y cultural que sean identificados durante la
ejecucion de las obras en las distintas areas de influencia del Proyecto, en
estricto cumplimiento de la normativa vigente.

Este programa, permite la apropiacion, mediante procesos de sensibilizacion
con los diferentes grupos de interés identificados en la zona del Proyecto, a fin
de contribuir con la conservacién y mejoramiento del entorno, asi como las
relaciones adecuadas entre los diferentes actores sociales y su interaccion con
el Proyecto. No se han identificado bienes pertenecientes al patrimonio
geoldgico y paleontolégico en el proyecto

11.5.1.7.3 Analisis y evaluacion — Programa Arqueologia preventiva.

El Concesionario contintia efectuando acciones consistentes a garantizar que,
las acciones constructivas que se realicen en el marco del mejoramiento,
rehabilitacion y mantenimiento de la via existente, no destruyan, altere o
modifique sitios arqueoldgicos o evidencias cuya naturaleza las inscriba dentro

Plantilla 010 — IM



Restrepo y Uribe S.A.S.
Informe Mensual de Interventoria N.° 28 — marzo 2025

11-27

del régimen especial de proteccion establecido para los bienes constituyentes
del patrimonio cultural de la nacién.

11.5.1.7.4 Indicador y metas en el periodo.

Tabla 11-24. Indicadores programa de arqueologia

Indicador Registro de cumplimiento
PIEEEmE Actividades Periodicida
/Subprograma Relacién Valor d Descripcién/Anexo
Ndmero de actividades
% de avance en la arqueoldgicas realizadas / Informe de avance de actividades
70 - Ne. de actividades arqueolégicas de acuerdo con los
implementacion del - N.A. Semestral PR ) )
arqueoldgicas programadas términos de referencia establecidos por el
PAP . I
(rescate, intensificaciones, ICANH.
cortes etc)
> — -
% de avance en la N° de ;harlas argueologlcas (@lay Sepg_fol38_acta_de_reun!on_de_lcapac_
e s as realizadas/ N° de charlas _ ) itacion_v2 sepg-f 016_registro_asistenci
difusién de la arqueolégicas as 100 = Trimestral a_v4 csp-f133_registro_fotografi
divulgacion del PAP queolog 100% . gesp-1133_registro_fotog
programada s co_ust v
% de hallazgo de
Programa de elementos que hagan | N° de hallazgos fortuitos de
Arqueologia parte del Patrimonio | patrimonio  paleontolégico
geoldgico y | realizados/ N° hallazgos N.A. Semestral Reportes cuando se requiera.
Paleontolégico de la | fortuitos de  patrimonio
nacién con relacién asu | paleontolégico
respectivo reporte
N° de charlas sobre la
% de capacitaciones | proteccion del patrimonio Cuando se requiera:
realizados al personal | Paleontolégico realizadas/ sepg-f 0138_acta_de_reunio
vinculado al proyecto | N° de charlas sobre la N.A. Trimestral n_de_capacitacion_v2 sepg-f
cuya actividad se | proteccién del patrimonio 016_registro_asiste ncia_v4 gcsp-f
realice en campo paleontoldgico 133_registro_fotogr afico_ust_v
programadas.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.8 Programa de Cultura Vial

Este programa, permite la apropiacion, mediante procesos de sensibilizacion
con los diferentes grupos de interés identificados en la zona del Proyecto, a fin
de contribuir con la conservacién y mejoramiento del entorno, asi como las
relaciones adecuadas entre los diferentes actores sociales y su interaccién con
el Proyecto

11.5.1.8.1 Actividades

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario para el
presente programa, y el registro del debido acompafiamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria durante el periodo, en cumplimiento a lo
establecido contractualmente se describe a continuacion. Asimismo, la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan la ejecuciéon de
las actividades cometidas; validacion anexo 6.8. Cultura vial y anexo 6.14.
Registro fotografico.

11.5.1.8.2 Campafias a Usuarios de la via

La Interventoria realiz6 seguimiento a las jornadas presenciales dirigidas a
diferentes actores viales; en el periodo informado se desarrollaron las
siguientes actividades en virtud del programa de Cultura Vial:
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A lo largo del corredor vial, se ejecutaron doce (12) jornadas presenciales de
campafa vial “Todos somos responsables, conduce con propdsito en 2025”
para Promover actitudes, comportamientos y habitos positivas en los actores
viales, que fomente la consolidacion de una cultura en movilidad segura, una
sana convivencia en las vias y conciencia social en los actores viales, asi
contribuir en la prevencién y reduccion de la accidentalidad en el trafico sobre
el corredor vial. Las actividades se realizaron junto con la Direccidn de Transito
y Transporte del Magdalena Medio y Cundinamarca, con una participacion de
416 actores viales.

El Concesionario realizé una (1) jornada dirigida a peatones, mediante la
sensibilizacién persona a persona en la que se brindé recomendaciones para
una movilidad segura al interactuar con la infraestructura vial y los demas
actores viales, en una jornada ludico-pedagdgica vecinos y residentes del
sector de Buenavista en el Municipio de Barrancabermeja, en la que
participaron 26 usuarios, se conté con el acompafiamiento de la Direccion de
Transito y Transporte y el area de Operacion y Mantenimiento de A.M.M, se
concientizé sobre los roles de los actores viales, enfatizando en el peatén.

Se determiné oportuno llevar a cabo dos (2) capacitaciones, una a Docentes
en "Planes de Movilidad Escolar) de la Institucion Educativa Pueblo Regao,
sede Campo 23, con el objetivo de orientar a los plantel educativo en la puesta
en marcha del PME. Por otro lado, dirigida padres de familia de la Institucion
educativa Los Guayabales sede La Terraza, con la idea de fomentar en
estudiantes y la comunidad y area de influencia directa del proyecto Troncal
Magdalena |, la identificacion y comprension de las sefiales de transito
mediante actividades ludico-pedagdgicas, promoviendo habitos de movilidad
seguray el respeto por las normas viales en su entorno cotidiano.

Asimismo, se desarrollaron trece (13) talleres pedagdgicos dirigidos a
poblacién estudiantil, principalmente de la fase de Primaria, el taller |
"Conociendo las Sefiales de Transito", taller || “Descubriendo las vias de mi
localidad” y fue compartido con las instituciones educativas: Sede San Pedro
de La paz, Cimitarra, Institucion Educativa técnica Puerto Serviez, Puerto
Boyaca, Campo 23, Barrancabermeja, Instituciéon Educativa Los guayabales
Sede terraza Il, Cimitarra, Institucion Educativa Sede Puerto Zambito,
Cimitarra, Institucion Educativa JJO Sede El trique, Puerto Boyac4, Institucion
Educativa Cruce a Puerto Parra, Puerto Parra, Institucion Educativa San
Bernardo Km 28, Institucién Educativa Sede Sinai, Cimitarra, Sede Educativa
San Juan de la carretera, Sede La constancia Km 17, Cimitarra, Institucion
Educativa sede Peroles, Barrancabermeja.

La Interventoria continta atenta al desarrollo y cumplimiento de las actividades
requeridas para la mitigacién del riesgo vial, asi como la concienciacion de la
comunidad respecto al adecuado comportamiento como actores viales y
usuarios de la via. se cont6 con el acompafiamiento de la Direccion de
Transito y Transporte, asi como del area de Operacion y Mantenimiento de
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AMM. Durante la jornada, se concientizo a los asistentes sobre los diferentes
roles de los actores viales, haciendo especial énfasis en la seguridad del

peaton.
Tabla 11-25. Campafas viales — marzo 2025
Fecha Ubicacion Asistentes Tema Descripcion
01/03/2025 Puerto Boyaca
05/03/2025 Puerto Boyaca
06/03/2025 Puerto Parra Acompafiamiento y/o seguimiento a la
— ejecucion de campafias viales Diurnas y
08/03/2025 Cimitarra “Todos nocturnas de sensibilizacion, encaminadas
13/03/2025 Cimitarra Somos a promover actitudes positivas a los
18/03/2025 Barrancabermeja Actores Responsabl | usuarios de la Troncal del Magdalena 1 que
— viales es, Conduce | contribuyan a la consolidacion de una
18/03/2025 Cimitarra : con cultura en movilidad segura, en pro de
19/03/2025 Barrancabermeja Proposito en | reducir los accidentes de trafico en el casco
22/03/2025 Barrancabermeja 2025” urbano de los municipios del AID y en el
— corredor vial de Puerto Salgar a
25/03/2025 Cimitarra Barrancabermeja,
27/03/2025 Puerto Boyacé
29/03/2025 Cimitarra

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

Asimismo, la Interventoria verifica que el Concesionario, a través de los
canales digitales de informacién establecidos para el Proyecto (Facebook, X'y
pagina web), implemente de manera continua campafas de sensibilizacion
vial. Estas iniciativas tienen como propoésito brindar recomendaciones de
seguridad vial que promuevan comportamientos adecuados en la
infraestructura vial y contribuyan a la prevencion de siniestros.

La Interventoria superviso la divulgaciéon de las campafias de sensibilizacion
ambiental a través de los canales de comunicacion del Concesionario.
Verificacion Anexo 6.7. Cultura vial y anexo 6.14 - Registro fotogréfico.

11.5.1.8.3 Talleres y articulacion en instituciones educativas AlD

El Concesionario en el periodo informado realiz6 tres (3) reuniones con
instituciones educativas dentro del area de influencia del Proyecto con el
objetivo de definir los espacios pedagdgicos que se implementaran a lo largo
del afio 2025 y con Asociacion de Recicladores Yariguies (AREYA) y Unidad
de Gestion Ambiental (UGA) para Gestionar alianzas estratégicas para
establecimiento de convenio institucional que promuevan acciones de
educacion y sensibilizacion ambiental. Estas iniciativas estaran enfocadas en
temas clave como medio ambiente, cultura vial, arqueologia y sexualidad.

Como resultado de estos encuentros, estan dispuestos a participar en las
jornadas civicas de Buenavista y Las Mirlas. Informan que los PROCEDAS se
estan desarrollando en el area urbana del municipio y que actualmente se
encuentra asesorando a tres comités ambientales, buscan principalmente
capacitacion ambiental, vivero y jornadas de embellecimiento y limpieza de
parques recreativos.
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Generar espacios educativos y de formacion para las comunidades cercanas
al proyecto, abordando temas que contribuyan a la conservacién y mejora del
entorno, asi como al fortalecimiento de las relaciones entre los diversos
actores sociales.

11.5.1.8.4 Analisis y evaluacion — Programa de Cultura Vial.

Las actividades ejecutadas en virtud del presente Programa, permiten
fomentar en las comunidades y actores viales, conciencia ciudadana frente a
los comportamientos en la via; asimismo, mediante estrategias propias y
articulaciones interinstitucionales, se propende por la transformacion de la
cultura vial desde las comunidades, asi como poblaciéon educativa que se
encuentran en el area de influencia directa en donde se ejecuta el proyecto.

La Interventoria, resalta que el Concesionario ha ejecutado el Programa,
conforme a estrategias y metodologias, pedagodgicas, informativas, de
capacitacion, ludicas, verbales y escritas, tal como lo referido en el Apéndice
Técnico 8, impactando positivamente a los usuarios peatones, conductores,
habitantes, instituciones y organizaciones, frente a las conductas adecuadas
para la mitigacion del riesgo vial.

Las actividades de cultura vial lideradas por el Concesionario, afianzaron los
procesos de sensibilizacion a los usuarios y vecinos desde sus roles como
actores viales, con el fin de concientizarlos y persuadirlos sobre las variables
gue intervienen en el escenario vial y la percepcién del riesgo principalmente
para la toma de decisiones mas seguras al movilizarse que aporten a la
mitigacion de accidentes y comportamientos mas responsables para la
interaccién con la infraestructura vial, logrando impactar a 416 usuarios y
vecinos de la Troncal del Magdalena 1.

11.5.1.8.5 Indicador y metas en el periodo

Tabla 11-26. Indicadores programa de cultura vial

Programa Actividades Indicador Registro de cumplimiento
/Subprograma Relacidn Valor Descripcidn/Anexo
N. campafias de prevencion Actividades permitieron sensibilizar
Campafas realizadas en el periodo / N.° | 12/12*100 generar concipencia en los usuarios de IZ
- o L 1100
viales campafas de prevencion =100% via
programadas para el periodo *100
Las acciones realizadas favorecieron a
Cultura Vial N° de Talleres pedagégicos las comunidades vecinas del area de
Talleres realizados en el periodo / N.° | 20/20*100 ::noﬂ:oeg;r?r:iaerfg; la géel;]:ramlc;r; de Sgrerxi(zz
. - 1000 _ _
Pedagagicos tilrzrif p;?oeggg'l%%s programadas 100% consolidar una cultura ciudadana y de
p P proteccion a  nifos, nifas y
adolescentes.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.1.9 Programa de Acompafamiento a la Gestidon Sociopredial

Consiste en brindar acompafamiento social durante el proceso de adaptaciéon
y apropiacion del nuevo lugar de habitacion o desarrollo de la actividad
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productiva, buscando mantener y/o mejorar las condiciones de la calidad de
vida de las unidades sociales cuyos predios son requeridos por el proyecto.

11.5.1.9.1 Actividades

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario para el
presente programa, y el registro del debido acompafiamiento, seguimiento y
control efectuado por la Interventoria durante el periodo, en cumplimiento a lo
establecido contractualmente se describe a continuacion. Asimismo, la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan la ejecucion de
las actividades cometidas; validacién anexo 6.9. Acompafiamiento a la Gestion
Socio predial y anexo 6.14. Registro Fotografico.

El Concesionario dese el area socio predial, para el presente periodo realizé
acercamientos con propietarios de la Unidad Funcional 11, donde se socializé
el proceso de adquisicion predial y temas relacionados con la instalacion de
cercados.

El equipo de gestibn predial sigue avanzando en la actualizacion de
informacion social y la recopilacion de documentos de respaldo
correspondientes a las fichas sociales levantadas, asegurando que el registro
sea preciso y esté al dia. Se han realizado encuentros con propietarios,
mejoratarios y residentes para brindar claridad sobre el proceso de gestion
predial y el reconocimiento de compensaciones socioeconémicas. Del mismo
modo, el equipo continla con la actualizacion de insumos sociales y la
recoleccion de soportes documentales relacionados con las fichas sociales
previamente elaboradas.

11.5.1.9.2 Anadlisis y evaluaciéon — Programa de Acompafiamiento a la Gestion
Socio - Predial.

La Interventoria a efectuado acompafiamiento a la gestion socio predial, a fin
de verificar y realizar seguimiento a la caracterizacion y diagnéstico de las
unidades sociales cuyos predios son requeridos por el proyecto, con el objetivo
de Aplicar la normatividad vigente e inherente a la Gestidon Predial,
encaminada a la identificacion de unidades sociales objeto de traslado.

Una vez iniciado el Plan de Compensaciones Econdmicas, en cumplimiento
de los principios establecidos en la Resolucién 545 de 2008, la Interventoria
seguira supervisando el proceso de compensacion, asi como la adaptacion y
apropiacion de los beneficiarios a su nuevo lugar de residencia o actividad
productiva, garantizando la proteccion de sus derechos fundamentales.

Por su parte, el Concesionario avanza en el levantamiento de informacién
socio-predial y la actualizacion de insumos sociales, ademas de coordinar
reuniones con los propietarios para brindar aclaraciones sobre el proceso. De
manera periodica, presenta los avances en la implementacion del Plan de
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Compensaciones Socioecondmicas (PCS), en estricto cumplimiento de los
lineamientos y procedimientos establecidos en la Resolucién.

La Interventoria continta verificando las Fichas Sociales enviadas por el
Concesionario, asegurando que cumplan con los requisitos normativos
vigentes, en especial los contemplados en la Resolucion 545 de 2008.
Asimismo, formula observaciones y recomendaciones cuando detecte
inconsistencias 0 aspectos que requieren ajustes, garantizando la correcta
aplicacion de los criterios normativos y promoviendo un proceso de gestion
predial transparente y alineado con la legislacion vigente.

Con relacion a indicadores, se menciona que a la fecha no aplican, toda vez
gue el Concesionario se encuentra en el proceso previo al reconocimiento de
FCS, razdn por la cual no existen Unidades Sociales trasladadas dentro del
Plan de Compensaciones Socio Economicas.

11.5.2 Subprogramas del PAGA

A continuacion, se relacionan las actividades y estrategias implementadas por
la Gestion Social del Concesionario y el debido acompafiamiento, seguimiento
y verificacion, efectuada por la Interventoria del Proyecto, en cumplimiento a
lo establecido contractualmente en el documento del Plan de Adaptacion de la
Guia Ambiental - PAGA.

11.5.2.1 Subprograma 6.3: Proyecto: Apoyo a la capacidad productiva y
negocios verdes

El Propésito principal, consiste en fortalecer los procesos de trabajo asociativo
y en equipo en torno a Proyectos Productivos con responsabilidad social y
buenas practicas ambientales que estén acordes al desarrollo econémico
regional, especialmente a los planes de desarrollo y ordenamiento territorial.

11.5.2.1.1 Actividades.

En el marco del desarrollo del Proyecto, durante el periodo reportado se
adelantaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento del
relacionamiento institucional, la participacion de actores territoriales y la
adecuada socializacién de los avances contractuales. Estas actividades se
enmarcan en el compromiso del Concesionario y la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) por garantizar una gestion transparente, participativa y
articulada con las comunidades y autoridades locales. A continuacion, se
presentan los principales avances registrados en las areas de relacionamiento
comunitario, seguimiento por parte de la Interventoria y estrategias de
comunicacion:

- Reuniones con Comunidades y Administraciones Municipales
Durante el periodo reportado, el Concesionario dio continuidad a las reuniones
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solicitadas por las comunidades y administraciones municipales. Estas
actividades tuvieron como propésito principal la identificacion de necesidades
especificas de los actores territoriales, asi como la promocioén de estrategias y
la consolidacion de alianzas institucionales que contribuyan al desarrollo del
Proyecto.

- Seguimiento de la Interventoria a Procesos de Socializacion
La Interventoria se ha mantenido vigilante frente a la realizacion de espacios
de socializacion con las Administraciones Municipales, haciendo especial
énfasis en los aspectos relacionados con la ubicacion de los puentes
peatonales. Dichas ubicaciones deberan responder al andlisis técnico y a los
procesos de concertacion establecidos, conforme a lo dispuesto en el
Apéndice Técnico 1: Ubicacion de los puentes peatonales contemplados en el
contrato.

- Programa de Divulgacion y Plan de Medios
La implementacion del Programa de Divulgacion y del Plan de Medios ha
continuado durante el periodo reportado, contribuyendo al fortalecimiento de
la percepcidn positiva por parte de los diferentes grupos de interés respecto a
la gestion y ejecucion del Proyecto. Estas acciones, a su vez, han favorecido
el posicionamiento institucional de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
como entidad lider en la promocion y desarrollo de infraestructura estratégica
en el pais

11.5.2.1.2 Andlisis y evaluacion — Sub Programa Apoyo a la capacidad
productiva y negocios verdes.

Es clave mencionar que el andlisis muestra que los habitos de consumo de los
usuarios de la via varian significativamente segun la hora del dia y la cercania
a los centros poblados. Si bien la circulacion vehicular impacta en la economia
local, no siempre representa la principal fuente de ingresos para los
comerciantes.

Esta situacion resalta la importancia de implementar enfoques diferenciados
gue responden a las particularidades de cada zona, con el fin de fortalecer de
manera efectiva su desarrollo econémico.

El fortalecimiento para sus actividades productivas, debe orientarse hacia el
desarrollo de capacidades productivas locales, el acceso a nuevos canales de
comercializacién, la diversificacion de la oferta de bienes y servicios, y la
promocién de negocios sostenibles (verdes). Esto implica brindar asistencia
técnica, formacidén empresarial, acceso a financiacion y acompafamiento para
la formalizacion y escalamiento de iniciativas productivas locales.

11.5.2.2 Sub Programa 7.4 Acompafamiento al Desarrqllo vy cumplimiento de
la Consulta Previa, libre e informada con Comunidades Etnicas
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El objetivo principal es dar cumplimiento a las directrices establecidas por el
Ministerio del Interior y la Autoridad Nacional de Consulta Previa, en caso de
gue se determine la procedencia y oportunidad de este mecanismo.

Desde el inicio del proyecto, se ha precisado que, tras la revision de las bases
de datos institucionales de la Direccibn de Asuntos Indigenas,
afrodescendientes, Minorias y ROM, el DANE, asi como de asociaciones de
cabildos y/o autoridades tradicionales, no se registren comunidades étnicas en
las areas especificas de interés del proyecto. Esta informacién fue confirmada
mediante el comunicado No. 2400 del INCODER y el oficio OFI10-43917-GCP-
0201 del Ministerio del Interior.

En consecuencia, este subprograma no aplica en el marco del Contrato de
Concesion No. 022 de 2022.

11.5.2.3 Sub Programa 8.1 Infraestructura de Predios y Servicios Publicos

El propdsito principal consiste en implementar las medidas necesarias que
permitan registrar y efectuar seguimiento de las condiciones de
infraestructuras de predios y redes de servicios publicos aledafios al proyecto

11.5.2.3.1 Actividades.

La actividades y estrategias implementadas por el Concesionario para el
presente Sub Programa, y el registro del debido acompafiamiento,
seguimiento y control efectuado por la Interventoria durante el periodo, en
cumplimiento a lo establecido contractualmente se describe a continuacion.
Asimismo, la informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan
la ejecucion de las actividades cometidas; validacion anexo 6.10.
Infraestructura y anexo 6.14. Registro fotografico.

11.5.2.3.2 Reuniones.

En el marco de la estrategia de articulacion institucional y comunitaria, en el
periodo de marzo de 2025, se llevaron a cabo dos espacios de reunion
orientados a la socializacién del procedimiento de levantamiento de actas de
vecindad.

e 03/05/2025: Reunion virtual con miembros de la Secretaria de
Planeacion del municipio de Barrancabermeja, con el objetivo de
informar sobre el procedimiento de levantamiento de actas y la gestién
de las firmas.

o 03/12/2025: Espacio de diadlogo presencial con integrantes de la Junta
de Accion Comunal (JAC) del sector Puerto Nuevo, en el municipio de
Simacota, para socializar el proceso que se llevara a cabo en dicha
zona.
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11.5.2.3.3 Levantamiento de actas de vecindad

En cumplimiento de las actividades establecidas contractualmente, el
Concesionario durante el periodo reportado, se continud con el proceso de
levantamiento de actas de vecindad en las Unidades Funcionales 5, 9, 11y
13. Para ello, se establecieron previamente contactos con los responsables de
los predios a través de diferentes medios (llamadas telefonicas, visitas
presenciales y mensajes via WhatsApp), con el fin de coordinar la fecha y hora
para realizar el levantamiento de las actas, garantizando asi el
acompafamiento por parte de los propietarios o sus delegados, y facilitando
la labor de los profesionales del Concesionario.

En total, se realizaron setenta y ocho (78) levantamientos de actas de vecindad
en sectores ubicados dentro de la jurisdiccion de los municipios de Puerto
Boyaca, Cimitarra, Simacota y Barrancabermeja, especificamente en zonas
como El Trique, Dos y Medio, Puerto Nuevo y Campo 23. De estas, se adjuntan
como soporte cincuenta y tres (53) actas debidamente firmadas vy
diligenciadas. Las actas restantes fueron entregadas a los propietarios 0
responsables por medios fisicos o electrénicos (correo o0 WhatsApp), conforme
a su solicitud, para su respectiva revision y posterior firma. Se esta a la espera
de la recepcion de dichas versiones firmadas.

Ademas, durante este periodo se hizo entrega de ciento cincuenta (150) actas
de vecindad a propietarios y/o representantes legales, utilizando medios
electrénicos (correo y WhatsApp) y fisicos, segun las condiciones y
preferencias acordadas con cada parte interesada.

La Interventoria ha efectuado acompafiamiento y verificacién del proceso de
levantamiento de actas de vecindad, asegurando que se cumplan los
procedimientos establecidos y observando el abordaje de la comunidad frente
a la actividad, siendo esto fundamental para el acceso y desarrollo de la ficha
requerida para evidenciar el estado del inmueble o area de abordaje. De esta
manera, se apunta al cumplimiento de los objetivos del proyecto y al
fortalecimiento de la relacion con las comunidades involucradas.

11.5.2.3.4 Analisis y evaluacion — Sub Programa Infraestructura de predios y
servicios publicos

Es relevante sefialar que el Concesionario comenzara ejecutando esta
actividad con el objetivo de cubrir la totalidad de las areas identificadas como
necesarias para el levantamiento de actas de vecindad en el corredor “Puerto
Salgar — Barrancabermeja”, en cumplimiento de lo establecido en el
procedimiento correspondiente.

La comunicacion anticipada con los responsables de los predios o areas
involucradas ha demostrado ser un factor clave para agilizar el proceso, al
facilitar la coordinacion de citas y asegurar la presencia o representacion de
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los propietarios

durante

las

visitas.

Esta

estrategia

11-36

contribuye

significativamente a evitar retrasos en la recoleccion de informacion, elemento
fundamental para documentar adecuadamente el estado previo de los terrenos

objeto de verificacion.

Ademas, el acercamiento constante con las comunidades permite fortalecer
los vinculos con la poblacion, promoviendo la confianza, la credibilidad y el

reconocimiento hacia el

equipo encargado de

la actividad.

Este

relacionamiento positivo incide directamente en la eficacia del proceso y en el
cumplimiento oportuno de las metas establecidas para cada periodo

11.5.2.3.5 Indicador y metas en el periodo

Tabla 11-27. Indicador Infraestructura de predios y servicios publicos

Programa/ Actividades Indicador Registro de cumplimiento
subprograma Relacién Valor Descripcién/Anexo
Levantamiento | Actas de vecindad levantadas El Concesionario continGia con
de actas de | y firmadas / infraestructuras | (78/78) x 100 =100% la actividad de levantamiento
vecindad aferentes al area de influencia. de actas de vecindad.
No se reportan
Infraestructur | Infraestructura | Infraestructuras restituidas / | afectaciones a | No aplica, debido a que, no se

adeprediosy | s afectadas

servicios

Infraestructuras afectadas

estructuras aledafias al
corredor vial.

han presentado afectaciones.

Ublicos Acuerdos realizados : :
P . Y| No aplica, debido a que, . .

cumplidos con las empresas - No aplica, debido a que, no se
Acuerdos - S no se han establecido . -
cumolidos de servicios o propietarios / compromisos o han establecido compromisos

P acuerdos requeridos y p 0 acuerdos.
acuerdos.
pactados.

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.2.4 Sub Programa 10.4 Inclusiébn Social con Perspectiva de Género y

Transversalizacion

Fundamentado en aplicar el enfoque diferencial, de género y de derechos, a
fin de reducir las barreras y brechas existentes en las personas, especialmente
en las mujeres y en la poblacién con discapacidad.

11.5.2.4.1 Actividades

Las estrategias implementadas por el Concesionario para el presente Sub
Programa, y el registro del debido acompafamiento, seguimiento y control
efectuado por la Interventoria durante el periodo, en cumplimiento a lo
establecido contractualmente se describe a continuacion. Asimismo, la
informacion detallada se evidencia en los anexos que soportan la ejecuciéon de
las actividades cometidas; anexo 6.13_Inclusion Social, 6.3 Mano de Obra y
anexo 6.14 Registro fotogréfico.

Durante el periodo reportado no se realizaron jornadas de sensibilizacion
dirigidas a comunidades o grupos externos. No obstante, se dara continuidad
en el mes de abril de 2025, como parte del compromiso del proyecto con la
promocién de entornos inclusivos y respetuosos, buscando el fortalecimiento
en temas de equidad e inclusion con enfoque diferencial.
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Con el propésito de garantizar el cumplimiento de los objetivos de vinculacion
laboral y contribuir a la reduccion de brechas de género, el proyecto ha venido
fortaleciendo la contratacidon de mujeres en distintas areas operativas. Esta
estrategia no solo aporta a la diversidad del equipo, sino que también
promueve la equidad de oportunidades, fomentando un entorno laboral mas
inclusivo y coherente con los principios del desarrollo sostenible.

11.5.2.4.2 Vinculacion laboral

Para el presente periodo, la Interventoria verific6 que, el Concesionario
continué priorizando la vinculacion del género femenino al Proyecto,
evidenciandose su cumplimiento en la siguiente tabla

Tabla 11-28. Vinculaciéon laboral femenina
Total, MO Total, MO femenina % Total, MO Femenina
2877 582 21%
Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

El Concesionario continla buscando mantener el porcentaje de vinculacién
laboral femenina, disminuyendo de esta manera las brechas de desigualdad
de género, por tanto, contindan con la vinculacion de mujeres en diferentes
areas laborales del proyecto, contribuyendo con la diversidad vy
enriqguecimiento del equipo, promoviendo la igualdad de oportunidades y la
equidad de género en el ambito laboral.

11.5.2.4.3 Jornadas de Sensibilizacion:

Durante el periodo informado, el Concesionario continla garantizando la
vinculacion laboral femenina, buscando reducir las brechas de género en los
territorios en donde se ejecuta el Proyecto; la contratacion se ha efectuado en
diversas areas operativas.

Las jornadas de sensibilizacion se proyectan para el mes de abril, con el
propésito de reforzar con los colaboradores, la importancia de la inclusion
laboral basada en la equidad de género, impulsando un entorno de laboral
inclusivo, de oportunidades, alineado con los principios de desarrollo
sostenible.

A través de esta formacion, se pretende generar espacios de reflexion y
dialogo, fomentando la adopcidén de buenas practicas que contribuyan a una
cultura organizacional mas diversa, inclusiva y respetuosa con todas las
identidades de género y orientaciones sexuales.

11.5.2.4.4 Analisis y evaluacibn — Sub Programa Inclusion Social con
Perspectiva de Género y Transversalizacion

El Concesionario continla comprometido con la inclusion laboral femenina,
para la etapa constructiva, permitiendo de esta manera, la participacion activa
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de las mujeres en las diferentes areas del Proyecto vial. Se destaca que el
50% de los cargos directivos en la Concesionaria son ocupados por mujeres.

Se destaca la importancia de la participacion de la mujer en diversos
escenarios, especialmente dentro del contrato de Concesion, como un factor
clave para fortalecer los derechos humanos, la justicia y la equidad de género.
Durante el periodo reportado, la vinculacion laboral femenina continGa en un
21% dentro de la contratacion realizada por la Concesion.

11.5.2.4.5 Indicador y metas en el periodo

Tabla 11-29. Indicador Inclusién social con perspectiva de género

Programa/ Indicador Registro de cumplimiento
subr;:]rggra ACIRERES Relacion Valor Descripcion/Anexo
Capacitacione | Trabajadores participantes de las No Aplica para el periodo informado, se
S a los | jornadas de sensibilizacion/ N.A proyecta ejecucién en el mes de abril de
Inclusién trabajadores Trabajadores convocados 2025.
o cion | Vicuscon | o de wueres viaces oy e o
persp laboral proyecto/ N.° de trabajadores | 582/2877*100= 22% ’ y  SUup
de género y . . 10% requerido para la etapa pre
> | femenina. vinculados al proyecto :
transversali constructiva. Ver Anexo 6.1.
zacion Jornadas de Jomadas  de sensibilizacion No se efectuaron en el periodo
N ejecutadas/Jornadas de 0/0*100=100% . P
sensibilizacion SR informado.
sensibilizaciéon programadas

Fuente: Cuarto de Datos - Concesionario.

11.5.2.5 Sub Programa 10. 5 Gobernanza

Conforme a las obligaciones contractuales, el Concesionario implementa
estrategia publica de divulgacion para brindar a los diferentes actores sociales
e Institucionales, informacidon oportuna, clara, veraz y actualizada, sobre las
actividades de Mejoramiento, Rehabilitacion y Mantenimiento del corredor vial
entre Puerto Salgar — Barrancabermeja. Asimismo, la informacion detallada se
evidencia en los anexos que soportan la ejecuciéon de las actividades
cometidas; anexo 6.15_Gobernanza y anexo 6.14 Registro fotografico.

Durante el presente periodo, se llevé a cabo una reunién de coordinacién entre
la gestora social como representante del Concesionario Autopista Magdalena
Medio y la Alcaldia Municipal de Puerto Boyaca de la secretaria de Gobierno
Desarrollo econémico, con el objetivo de dar inicio a la fase preliminar de
recoleccion de informacién sobre las organizaciones, asociaciones y/o
agremiaciones legalmente constituidas y registradas en el municipio.

Este proceso busca identificar y caracterizar a esta poblacion, con el fin de
consolidar un diagndstico actualizado que sirva como insumo para llevar a
cabo la implementacién del programa Gobernanza.

11.5.3 Conflictos sociales identificados.

Durante el mes de marzo de 2025, no se reportaron conflictos sociales en
virtud del contrato de Concesion, ni situaciones realizadas por terceros que
pudieran alterar la dinamica del Proyecto.
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Se atendieron mesas técnicas convocadas por la ANI y el Concesionario,
como compromiso con las comunidades en donde se proyecta la ejecucion de
variantes; Asimismo, la informacion detallada se evidencia en los anexos que
soportan la ejecucidén de las actividades cometidas; anexo 6.16_Conflictos
Sociales y anexo 6.14 Registro fotografico..

11.5.4 Gestiones relacionadas con incumplimientos de Concesionario.

En el marco de las funciones de supervision y control, la Interventoria informa
que, durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario llevé a cabo las
actividades y gestiones correspondientes al componente social, cumpliendo
con las obligaciones establecidas en el contrato.

De igual forma, la Interventoria continda realizando un seguimiento detallado
y riguroso a la ejecucion de dichas actividades, verificando que se desarrollen
conforme a los lineamientos contractuales y en coherencia con los objetivos
del proyecto. Este proceso de seguimiento tiene como propdésito garantizar que
las acciones implementadas generen un impacto positivo en las comunidades
del area de influencia, fomentando una relacion arménica con el entorno y
contribuyendo al bienestar de los territorios en los que se ejecuta el Contrato
de Concesion.
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12. GESTION DE REDES

12.1 GENERALIDADES

La gestion de redes abarca todo lo referente a la proyeccion, afectacion,
interferencia, traslado, proteccién o reposicion de las redes de servicios que
forman parte de la infraestructura existente dentro del area directa e indirecta
de intervencion, implementacion, operacién y mantenimiento del corredor
Puerto Salgar-Barrancabermeja, objeto de estudio. Para el caso especifico, se
prevé incidencia potencial con poliductos (hidrocarburos), redes eléctricas,
redes de acueducto y alcantarillado y redes de telecomunicaciones.

En lo que respecta a la gestion de redes, y en conformidad con el alcance de
la etapa inicial de preconstruccion, el Concesionario ha entregado el Plan de
Redes de las distinta Unidades Funcionales en una sexta y cuarta version, de
conformidad con lo dispuesto en la seccién 3.2.1. del Apéndice Técnico N.° 5
Interferencia con Redes del Contrato de Concesion N.° 002 de 2022. Con este
Plan de Redes, el Concesionario presenta una descripcion detallada de las
diferentes soluciones constructivas a realizarse para resolver las afectaciones
del proyecto a las Redes identificadas en el inventario, asi como su
responsable, el cronograma de ejecucion de estas y su valor.

12.2 IDENTIFICACION INTERFERENCIA CON REDES
12.2.1 Inventario de Redes

El Concesionario hace entrega en su version ultima del Inventario de Redes
con el comunicado ATMM-24-00804 con radicado de Interventoria SBR-1631
el 10 de abril de 2024, en donde da alcance a sus comunicados ATMM-24-
00528 y ATMM-24-00670 del 27 de febrero de 2024 y 14 de marzo de 2024
respectivamente. Esta Interventoria con el comunicado C.1563/SB1278/23/5.6
del 17 de abril de 2024 emite concepto de No Objecion al Inventario de redes,
por lo que, se suscriben las actas de hallazgos de las 13 Unidades Funcionales
junto con las Fichas de ldentificacion de Redes.
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El Plan de Redes de las 13 Unidades Funcionales fue aprobado sin objeciones
en noviembre de 2024. A la fecha, se tiene la siguiente trazabilidad sobre el
Plan de Redes hasta lograr su no objecién, segun el anexo técnico N° 5
Interferencia con Redes del contrato de Concesion APP N° 002 de 2022:

Tabla 12-1. Trazabilidad del Plan de Redes.

Fecha N.° Comunicado Remitente Asunto - Descripcion
Esta Interventoria solicita al Concesionario para que proceda con
la elaboracion y presentacion del Cronograma del traslado y/o
intervencion de Redes dentro del plazo contractualmente
establecido para esta obligacion, orientado a proyectar las
27/01/23 C.1563/SB0027/23/5.6 Rdo. ANI | Restrepoy Uribe | actividadesy los plazos que permitan cumplir con la presentacién
20234090016872 S.AS. del Plan de Redes, y que incluya minimamente la realizacion de
sondeos de verificacion e identificacion de redes, consultas a las
entidades titulares de redes que puedan ser afectadas por las
Intervenciones y la fecha prevista para la elaboracion y firma del
Acta de Inventario de Redes.
Autopista . . . .
31/01/23 ATMM-104-23 Magdalena El Concesionario da respuesta al comunicado de Interventoria
(SBR-0129) Medi C.1563/SB0027/26/5.6, entregando cronograma de Redes
edio S.A.S.
) Esta Interventoria presenta observaciones al cronograma de
13/03/23 C'1563/2802031%%/g§’$'f4§d0' AN Restrg;.):.éUrlbe ;-eo(ieéé)resentado por el Concesionario en su comunicado ATMM-
27/03/23 ATMM-277-23 ,\A'A‘:gtgzllztﬁa Es recibido por parte del Concesionario el Inventario de Redes
(SBR-0292) Medi del Contrato de Concesion N.° 002 de 2022
edio S.A.S.
Autopista . . . j
27/03/23 ATMM-291-23 Magdalena El Concesionario da respuesta al comunicado de Interventoria
(SBR-0294) Medio S.A.S C.1563/SB0100/26/5.6, entregando cronograma de Redes
! Esta Interventoria presenta observaciones al Inventario de redes
21/04/23 C'1563/280%03:%‘g§%58'§5§d0' ANI Restrg[.JXIéUrlbe g;esentado por el Concesionario en su comunicado ATMM-277-
Esta Interventoria solicita al Concesionario, tener en cuenta el
concepto de nuestra Especialista, junto con las observaciones ya
C.1563/SB0208/23/5.6 Rdo. ANI | Restrepo y Uribe indigadas con r_u,Jestrp comunicado No. C.1563/880174(23/5.6.,_y
5/05/23 20234090491792 SAS realizar la revision, ajuste y nueva entrega completa del inventario
M de Redes, para poder avanzar con la revision técnica y No
Objecion respectiva, a formalizar con un Acta a suscribir entre las
partes.
16/06/23 ATMM-542-23 MA:gt(c)igllztr?a El Concesionario da respuesta al comunicado de Interventoria
(SBR-0513) Medi SB-0174 respecto al Inventario de Redes
edio S.A.S.
ATMM-543-23 AUOPISE | by oo ncesionari ! i i
16/06/23 -543- Magdalena oncesionario da respuesta a comunicado de Interventoria
(SBR-0514) Medi SB-0208 respecto al Inventario de Redes
edio S.A.S.
20/08/23 ATMM-829-23 l\'/?:gtggllztr?a El Concesionario presenta el Plan de Redes de contrato de
(SBR-0737) Medi Concesién No. 002 de 2022
edio S.A.S.
15/09/23 C.1563/SB0511/23/5.7 Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091051912 S.AS. UF-1 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0512/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria er_nite observaciones al Plan de Redes de la
20234091052012 S.AS. UF-2 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0513/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria er_nite observaciones al Plan de Redes de la
20234091052082 S.AS. UF-3 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0514/23/5.7Rad. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091052092 S.AS. UF-4 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0515/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091052112 S.AS. UF-5 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0516/23/5.7Rad. ANl | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091052152 S.AS. UF-6 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0517/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091052212 S.AS. UF-7 al Concesionario
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Fecha N.° Comunicado Remitente Asunto - Descripcion
15/09/23 C.1563/SB0518/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventorl’a er_nite observaciones al Plan de Redes de la
20234091057612 S.AS. UF-8 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0519/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventorl’a er_nite observaciones al Plan de Redes de la
20234091057632 S.AS. UF-9 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0520/23/5.7Rod. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventorl'_a em_ite observaciones al Plan de Redes de la
20234091057692 S.AS. UF-10 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0521/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091057742 S.AS. UF-11 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0522/23/5.7Rod. ANl | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091057782 S.AS. UF-12 al Concesionario
15/09/23 C.1563/SB0523/23/5.7Rdo. ANI | Restrepo y Uribe | Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
20234091057822 S.AS. UF-13 al Concesionario
ATMM-981-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
28/09/23 (SBR-0856) Magdalena Redes UF-1 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0511 con Radicado ANI 20234091051912
ATMM-976-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
28/09/23 (SBR-0852) Magdalena Redes UF-2 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0512 con Radicado ANI 20234091052012
ATTMM-977-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observacionfes del Plan de
28/09/23 (SBR-0853) Magdalena Redes UF-3 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0513 con Radicado ANI 20234091052082
ATTMM-982-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observacionfes del Plan de
28/09/23 (SBR-0857) Magdalena Redes UF-4 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0514 con Radicado ANI 20234091052092
ATTMM-983-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
28/09/23 (SBR-0858) Magdalena Redes UF-5 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0515 con Radicado ANI 20234091052112
ATTMM-978-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
28/09/23 (SBR-0854) Magdalena Redes UF-6 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0516 con Radicado ANI 20234091052152
ATTMM-979-23 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
28/09/23 (SBR-0855) Magdalena Redes UF-7 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0517 con Radicado ANI 20234091052212
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
4/10/23 AT'E/IS“gé'OOO;SEZ’;) 23 Magdalena Redes UF-8 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0518 con Radicado ANI 20234091057612
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
4/10/23 AT,EAS'\Q;?OOSZE;) 23 Magdalena Redes UF-9 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0519 con Radicado ANI 20234091057632
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
4/10/23 AT'EAS'\Q;‘OOJ';S%) 23 Magdalena Redes UF-10 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0520 con Radicado ANI 20234091057692
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
4/10/23 AT'EAS'YBI;'?OJ'88£;) 23 Magdalena Redes UF-11 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0521 con Radicado ANI 20234091057742
ATMM-1012-2023 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciongs del Plan de
4/10/23 (SBR-0890) Magdalena Redes UF-12 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0522 con Radicado ANI 20234091057782
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
4/10/23 ATIE/ISI\g—é_OOlS%E)O 23 Magdalena Redes UF-13 presentadas por esta Interventoria en nuestro
Medio S.A.S. comunicado SB-0523 con Radicado ANI 20234091057822
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C.1563/280E2033%3é/12%5£961§d0. ANI Restrgp: é Uribe UF-1 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATTMM-981-23 (SBR-0856)
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C.1563/280E20332£;/12%E£$l§d0. ANI Restrgp: é Uribe UF-2 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATTMM-976-23 (SBR-0852)
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C.1563/280E2033%(s))/12%5é.$6§d0. ANI Restrgp: é Uribe UF-3 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATTMM-977-23 (SBR-0853)
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C.1563/280E;0354%4g12%52.g 4|§do. ANI Restrgp: é Uribe UF-4 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATTMM-982-23 (SBR-0857)
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C.1563/SB0578/23/5.6 Rdo. ANI | Restrepo y Uribe UF-5 presentado por el Concesionario con su comunicado

20234091152672

S.AS.

ATTMM-983-23 (SBR-0858)
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Fecha N.° Comunicado Remitente Asunto - Descripcion
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C'1563/28082033%:g12%52'§0§d0' AN Restrgp’:é Uribe UF-6 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATTMM-978-23 (SBR-0854)
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
6/10/23 C.1563/28;0I3203€;%%/12%52.§6F2<d0. AN Restrgp:g Uribe UF-7 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATTMM-979-23 (SBR-0855)
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
12/10/23 C'1563/280I32033]6c312%51'$1§d0' AN Restrgp:g Uribe UF-8 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATMM-1004-2023 (SBR-0885)
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
12/10/23 C'1563/280I32033%%/12%51'24F2(d0' AN Restrgp:g Uribe UF-9 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATMM-1007-2023 (SBR-0886)
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
12/10/23 C'1563/29’0I32033%ngfé51'568§d0' AN RestrngéUrlbe UF-10 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATMM-1010-2023 (SBR-0887)
! Esta Interventoria da concepto sobre lo expuesto por el
12/10/23 C'1563/280%033%3312%51'869F2{d0' ANI ReStrgpAo é Uribe Concesionario en su comunicado ATMM-1018-23. En esta unidad
T Funcional no se presentan interferencia de redes
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
12/10/23 C.1563/28015‘2033%g12i’>éi.§‘>0§d0. ANI RestrgpAOéUnbe UF-12 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATMM-1012-2023 (SBR-0890)
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
12/10/23 C.1563/28015‘2033%29/12i’>éi.§‘>6§d0. ANI RestrgpAOéUnbe UF-13 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATMM-1013-2023 (SBR-0888)
Autopista El Concesionario da respuesta a las observacior)es del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1146 Magdalena Redes‘ UF1 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0978) Medio SA.S comunicado C.1563/SB0583/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091152912
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciorjes del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1157 Magdalena Redes_ UF2 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0979) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0579/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091152712
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciopes del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1148 Magdalena Redes‘ UF3 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0986) Medio SA.S comunicado C.1563/SB0580/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091152762
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciopes del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1149 Magdalena Redes‘ UF4 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0985) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0584/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091152942
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciopes del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1150 Magdalena Redes UF6 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0984) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0581/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091152802
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciopes del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1152 Magdalena Redes‘ UF8 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0983) Medio SA.S comunicado C.1563/SB0610/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091181712
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciopes del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1153 Magdalena Redes UF9 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0982) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0608/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091181442
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1154 Magdalena Redes UF10 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0981) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0609/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091181582
Autopista El Concesionario da respuesta a las observacior]es del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1157 Magdalena Redes UF12 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0979) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0611/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091181802
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
31/10/23 ATMM-23-1155 Magdalena Redes_UFlS presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0980) Medio SA.S comunicado C.1563/SB0612/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091181862
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
1/11/23 ATMM-23-1151 Magdalena Redes UF7 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-0991) Medio S.A.S comunicado C.1563/SB0582/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091152862
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Fecha N.° Comunicado Remitente Asunto - Descripcion
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0733/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . - .
16/11/23 ANI 20234091317032 SAS. ;J:I;_:iﬂzsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0730/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . - .
11/11/23 AN 20234091299622 SAS. ;J;Zlfé(;sentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0734/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . - .
16/11/23 ANI 20234091317102 SAS. ;J:I;_:siﬂgsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0735/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . ; .
16/11/23 ANI 20234091317152 SAS ;J:I;jﬂgsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0717/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . ; .
8/11/23 ANI 20234091285002 SAS ;J;(H)égsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0718/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . ; .
8/11/23 AN 20234091285262 SAS. ;J;?lféisentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
C.1563/SB0736/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . ; .
17/11/23 ANI 20234091322232 SAS ;Jsliiifégsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
30/11/23 C.lSGiKlsllggzg%zgsl/giegigg Rdo. RestrgpAo é Uribe UF10 presentado por el Concesionario con su comunicado
T ATMM-23-1154
. Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes de la
30/11/23 C'lseilgslgggg%zgsl/g%ggg Rdo. Restrgp: é Uribe UF12 presentado por el Concesionario con su comunicado
e ATMM-23-1157
) Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes Version
5/12/23 C'lsi?,ﬁfggggiggsl’gé%?ig Rdo. Restrgp:g Uribe 3 de la UF13 presentado por el Concesionario con su comunicado
e ATMM-23-1155
) Esta Interventoria emite observaciones al Plan de Redes Version
15/12/23 ClSei,g?ggggigzgs{zéegggg Rdo. Restrgp:g Uribe 3 de la UF9 presentado por el Concesionario con su comunicado
e ATMM-23-1153
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
5/12/23 ATMM-23-1391 Ma dZIena Redes UF1 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1130) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0733/23/5.6 con Rdo. ANI
e 20234091317032. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
7/12/23 ATMM-23-1399 Ma dglena Redes UF2 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1149) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0730/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091299622. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
7112/23 ATMM-23-1402 Ma dZIena Redes UF3 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1152) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0734/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091317102. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
7/112/23 ATMM-23-1407 Ma dglena Redes UF4 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1155) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0735/23/5.6 con Rdo. ANI
e 20234091317152. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
6/12/23 ATMM-23-1405 Ma dglena Redes UF6 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1142) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0717/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091285002. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
7/12/23 ATMM-23-1406 Ma dglena Redes UF7 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1153) Medigo SAS comunicado C.1563/SB0718/23/5.6 con Rdo. ANI
e 20234091285262. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
20/12/23 ATMM-23-1567 Ma dglena Redes UF10 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1233) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0789/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091378182. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
20/12/23 ATMM-23-1566 Ma dglena Redes UF12 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1234) Medigo SAS comunicado C.1563/SB0792/23/5.6 con Rdo. ANI
T 20234091378622. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
. Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
20/12/23 C.1563/SB0863/23/5.6 con Rdo. | Restrepo y Uribe UF1 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-

ANI 20234091457012

S.AS.

23-1391
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. Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
C.1563/SB0878/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . . -
27/12/23 AN 20234091483892 SAS. ;J;Zlgggsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
C.1563/SB0879/23/5.6con Rdo. | Restrepo y Uribe . ; -
27/12/23 AN 20234091486922 SAS. ;J:I;_:siz)(;(;sentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
C.1563/SB0877/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe . ; -
26/12/23 AN 20234091482702 SAS. ;J:;:j‘[l)(;(;sentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
! Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
C.1563/SB0884/23/5.6 con Rdo. | Restrepoy Uribe ) . .
28/12/23 ANI 20234091492702 SAS ;J;?lz)ézsentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
12/01/24 ATMM-24-0075 Ma dglena Redes UF9 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-1281) Med?o SAS comunicado C.1563/SB0841/23/5.6 con Rdo. ANI
e 20234091439802. Se entrega asi Plan de Redes version 4.
Autopista Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
3/02/24 Clsejﬁ%gg}é%‘g&%ggg Rad. Magdalena UF6 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Medio S.A.S 23-1405
Autopista Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
3/02/24 c1562/Ns|%§2‘%%zgls3%;?2 Rad. Magdalena UF8 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Medio S.A.S 23-1478
Autopista Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de
16/0224 C156A3/Ns|gé§22(/)29£g250?_282 Rad. Magdalena laUF9 presentado por el Concesionario con su comunicado
Medio S.A.S ATMM-24-0075
Autopista Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
16/02/24 Cl%ﬁﬁgggﬁ%@‘ggﬁgg&‘ Rad. Magdalena UF10 presentado por el Concesionario con su comunicado
Medio S.A.S ATMM-23-1567
Autopista Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
19/0224 Cl%ﬁﬁgggﬂé@‘gg&gg&‘ Rad. Magdalena UF12 presentado por el Concesionario con su comunicado
Medio S.A.S ATMM-23-1566
Autopista Esta Interventoria emite observaciones 4 al Plan de Redes de la
19/02/24 C156A3{\15|ggg243(/)%‘g;o?1§§2 Rad. Magdalena UF13 presentado por el Concesionario con su comunicado
Medio S.A.S ATMM-24-10
Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
25/04/24 AT('\Q:\BARZQ}%O;;SG Magdalena UF-1, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB0863/23/5.6 del 20 de diciembre de 2023.
Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
25/04/24 AT('\Q:\BARZZ%%%SA' Magdalena UF-2, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB0878/23/5.6 del 26 de diciembre de 2023.
ATMM-24-00955 Autopista El Concesionario hace entrega del Pla_n de Redes versién 5 de !a
25/04/24 (SBR-1701) Magdalena UF-3, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB0879/23/5.6 del 26 de diciembre de 2023.
ATMM-24-00953 Autopista El Concesionario hace entrega del Pla_n de Redes versién 5 de !a
25/04/24 (SBR-1699) Magdalena UF-4, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB087723/5.6 del 26 de diciembre de 2023.
ATMM-24-00988 Autopista El Concesionario hace entrega del Pla_n de Redes versién 5 de !a
29/04/24 (SBR-1722) Magdalena UF-5, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB0578/23/5.6 del 6 de octubre de 2023.
ATMM-24-00996 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de !a
9/05/24 (SBR-1773) Magdalena UF-6, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB1007/24/5.6 del 2 de febrero de 2024.
ATMM-24-01130 Autopista El Concesionario hace entrega del Pla_n de Redes version 5 de !a
9/05/24 (SBR-1770) Magdalena UF-7, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB0884/23/5.6 del 26 de diciembre de 2023.
ATMM-24-01131 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
9/05/24 (SBR-1772) Magdalena UF-8, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB1006/24/5.6 del 2 de febrero de 2024.
ATMM-24-01272 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
28/05/24 (SBR-1880) Magdalena UF-9, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB1049/24/5.6 del 16 de febrero de 2024.
ATMM-24-01271 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
28/05/24 (SBR-1882) Magdalena UF-10, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB1048/24/5.6 del 16 de febrero de 2024.
ATMM-24-01273 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 2 de la
28/05/24 (SBR-1881) Magdalena UF-11, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB0613/23/5.6 del 12 de octubre de 2023.
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ATMM-24-01227 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
22/05/24 (SBR-1852) Magdalena UF-12, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB1051/24/5.6 del 17 de febrero de 2024.
ATMM-24-01270 Autopista El Concesionario hace entrega del Plan de Redes version 5 de la
28/05/24 (SBR-1878) Magdalena UF-13, en respuesta al comunicado de Interventoria
Medio S.A.S. C.1563/SB1053/24/5.6 del 19 de febrero de 2024.
! La Interventoria realizo la revision N° 5 del Plan de Redes de la
7106/24 C.1563/SB1462/24/5.6 con Rad. | Restrepo y Uribe UF1 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
ANI 20244090692392 S.AS. ;
24-00956. Se presentan observaciones.
! La Interventoria realizo la revision N° 5 del Plan de Redes de la
7/06/24 C.1563/SB1463/24/5.6 Restrepo y Uribe UF2 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090692462 S.AS. ;
24-00954. Se presentan observaciones.
! La Interventoria realizo la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 C.1563/SB1477/24/5.6 Restrepo y Uribe UF3 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090702522 S.AS. ;
24-00955. Se presentan observaciones.
! La Interventoria realizo la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 Ra((:j' 123??0%12%35%%(?22 ReStrgpAo é Uribe UF4 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
) T 24-00953. Se presentan observaciones.
. La Interventoria realizo la revision N° 3 del Plan de Redes de la
11/06/24 C.1563/SB1468/24/5.6 Restrepo y Uribe UF5 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090700152 S.AS. ;
24-00988. Se presentan observaciones.
. La Interventoria realizo la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 C.1563/SB1469/24/5.6 Restrepo y Uribe UF6 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090700202 S.AS. ;
24-00956. Se presentan observaciones.
) La Interventoria realizé la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 C.1563/SB1470/24/5.6 Restrepo y Uribe UF7 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090700912 S.AS. ;
24-01130. Se presentan observaciones.
) La Interventoria realizé la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 C.1563/SB1471/24/5.6 Restrepo y Uribe UF8 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090700962 S.AS. ;
24-01131. Se presentan observaciones.
) La Interventoria realizé la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 C.1563/SB1472/24/5.6 Restrepo y Uribe UF9 presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-
Rad. ANI 20244090701052 S.AS. ;
24-01272. Se presentan observaciones.
. La Interventoria realiz6 la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 jol’iﬁl?/zsoiiizsglg%slg& Restrgpzé Uribe UF10 presentado por el Concesionario con su comunicado
) T ATMM-24-01271. Se presentan observaciones.
. La Interventoria realiz6 la revision N° 5 del Plan de Redes de la
11/06/24 jol’iﬁl?/zsoiii?gg%iggz Restrgpzé Uribe UF11 presentado por el Concesionario con su comunicado
) T ATMM-24-01273. Se presentan observaciones.
. La Interventoria realiz6 la revision N° 5 del Plan de Redes de la
9/07/24 Racdliehilzsoiii%%/ggfg'goz Restrgp: é Uribe UF12 presentado por el Concesionario con su comunicado
) e ATMM-24-01227. Se presentan observaciones.
. La Interventoria realiz6 la revision N° 5 del Plan de Redes de la
9/07/24 Reijliﬁlzsogﬁggggzlgéz Restrgp: é Uribe UF13 presentado por el Concesionario con su comunicado
) e ATMM-24-01270. Se presentan observaciones.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
14/08/24 ATMM-24-2029 Ma dglena Redes UF1 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2346) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1462/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090692392. Se entrega asi Plan de Redes version 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
14/08/24 ATMM-24-2033 Ma dglena Redes UF2 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2352) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1463/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090692462. Se entrega asi Plan de Redes version 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
15/08/24 ATMM-24-2034 Ma dglena Redes UF3 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2355) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1477/24/5.6 con Rad.
e ANI20244090702522. Se entrega asi Plan de Redes versién 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
15/08/24 ATMM-24-2037 Ma dglena Redes UF4 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2356) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1467/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090700022. Se entrega asi Plan de Redes version 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
16/08/24 ATMM-24-2050 Ma dglena Redes UF5 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2367) Medigo SAS comunicado C.1563/SB1468/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090700152. Se entrega asi Plan de Redes versién 4.
ATMM-24-2030 Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
14/08/24 Magdalena .
(SBR-2347) Medio S.A.S Redes UF6 presentadas por esta Interventoria con nuestro
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comunicado C.1563/SB1469/24/5.6 con Rad.
ANI20244090700202. Se entrega asi Plan de Redes versién 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
20/08/24 ATMM-24-2062 Ma dFa)Iena Redes UF7 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2379) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1470/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090700912. Se entrega asi Plan de Redes version 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
15/08/24 ATMM-24-2043 Ma dglena Redes UF8 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2359) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1471/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090700962. Se entrega asi Plan de Redes versién 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
21/08/24 ATMM-24-2083 Ma dzlena Redes UF9 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2397) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1472/24/5.6 con Rad.
s ANI20244090701052. Se entrega asi Plan de Redes versién 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
20/08/24 ATMM-24-2073 Ma dglena Redes UF10 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2382) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1475/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090701852. Se entrega asi Plan de Redes version 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
16/08/24 ATMM-24-2049 Ma dglena Redes UF11 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2366) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1473/24/5.6 con Rad.
e ANI20244090701392. Se entrega asi Plan de Redes versioén 4.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
15/08/24 ATMM-24-2040 Ma dZIena Redes UF12 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2357) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1628/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090829602. Se entrega asi Plan de Redes version 6.
Autopista El Concesionario da respuesta a las observaciones del Plan de
15/08/24 ATMM-24-2068 Ma dglena Redes UF13 presentadas por esta Interventoria con nuestro
(SBR-2373) Med?o SAS comunicado C.1563/SB1629/24/5.6 con Rad.
T ANI20244090829652. Se entrega asi Plan de Redes versién 6.
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF1
C.1563/SB2054/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . - )
1/11/2024 ANI 20244091373502 SAS ggezsgentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF2
C.1563/SB2047/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . - ;
31/10/2024 AN 20244091373022 SAS. groszentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF3
C.1563/SB2048/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . - ;
31/10/2024 AN 20244091373072 SAS. grOZZentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF4
C.1563/SB2049/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . : .
31/10/2024 ANI 20244091373112 SAS. ggzs7entad0 por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF5
C.1563/SB2050/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . : .
31/10/2024 AN 20244091373172 SAS. gge;soentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF6
C.1563/SB2051/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . - ;
1/11/2024 AN 20244091373192 SAS. ggzsoentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF7
C.1563/SB2052/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . : .
1/11/2024 ANI 20244091373282 SAS gge(sszentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF8
C.1563/SB2053/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe . : .
1/11/2024 AN 20244091373382 SAS. ggeégentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecion al Plan de Redes de laUF9
C.1563/SB2055/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe : : h
1/11/2024 AN 20244091373612 SAS. rz)ge853entad0 por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF10
C.1563/SB2087/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe - h .
7111/2024 ANI 20244091396312 SAS. gge;;ntado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF11
C.1563/SB2088/24/5.6 con Rad. | Restrepoy Uribe - h .
7111/2024 AN 20244091396362 SAS. ggisgentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-
. Esta Interventoria da la no objecién al Plan de Redes de la UF12
7/11/2024 C.1563/SB2089/24/5.6 con Rad. | Restrepo y Uribe presentado por el Concesionario con su comunicado ATMM-24-

ANI 20244091397912

S.AS.

2040.
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mnaas | CAsEzIze o | resteny Ut e
17/03/2025 C156A3I<ISII23%%251£661232 Rad. Restrg?:.éUribe Implementacion del Plan de Redes UF12
31/03/2025 Cls?é?ggggig;éiziggg Rad. Restrg[.)’:.éUribe Solicitud de informe bimestral sobre redes

Fuente elaboracion propia.

De acuerdo con lo anterior y con la informacion proporcionada por el
Concesionario, se han identificado hasta la fecha las siguientes redes en las
distintas Unidades Funcionales, junto con sus respectivos operadores:

Tabla 12-2. Identificacion de interferencia con redes

UF TIPO DE RED EMPRESA ACTIVIDADES DE MANEJO DE LAS REDES
ELECTRICA EBSA TRASLADO
TELEMATICO UFINET TRASLADO
UF1 TELEMATICO WIRELESS TRASLADO
HUMEDAS JAC VEREDA EL TRIQUE TRASLADO Y PROTECCION
HUMEDAS VEREDA DOS Y MEDIO TRASLADO Y PROTECCION
ELECTRICA BATALLON BARBULA TRASLADO
ELECTRICA ESSA TRASLADO
ELECTRICA ISA TRASLADO
TELEMATICO UFINET TRASLADO
HUMEDAS VEREDA KM17 TRASLADO Y PROTECCION
UF2 HUMEDAS CORREGIMIENT%E;‘N PEDRO DE LA TRASLADO Y PROTECCION
HIDROCARBUROS CENIT PROTECCION
HIDROCARBURQOS TGI PROTECCION
HIDROCARBUROS OCENSA PROTECCION
HIDROCARBUROS ECOPETROL TRASLADO Y PROTECCION
HIDROCARBURQOS oDC PROTECCION
ELECTRICA ESSA TRASLADO
ESSA. REDES ALTA TENSION
ELECTRICA SUBESTACION TRASLADO
UF3 TELEMATICO UFINET TRASLADO
HUMEDAS CORREGIMIENTO PUERTO ARAUJO TRASLADO E IMPLEMENTACION DE
HUMEDAS VEREDA EL SINAI
MECANISMOS DE CONTINGENCIA
HUMEDAS VEREDA KM 28 PREVENTIVA
HUMEDAS VEREDA PANAMERICANA
ELECTRICA ESSA TRASLADO
ELECTRICA TCKOMPU TRASLADO
IMPLEMENTACION DE MECANISMOS DE
UF4 TELEMATICO UFINET CONTINGENCIA PREVENTIVA
ELECTRICA ISA TRASLADO
CORREGIMIENTO PALMAS DE
HUMEDAS GUAYABITO TRASLADO
UF5 TELEMATICO MOVISTAR TRASLADO
UE6 ELECTRICA ESSA TRASLADO
TELECOMUNICACIONES UFINET TRASLADO
ELECTRICA ESSA TRASLADO
UF7 TELEMATICO UFINET TRASLADO
HIDROCARBUROS ECOPETROL S.A., Gasoducto el Opén PROTECCION
TRASLADO E IMPLEMENTACION DE
ELECTRICA ESSA MECANISMOS DE CONTINGENCIA
UF8 PREVENTIVA
TELECOMUNICACIONES UFINET TRASLADO
HUMEDAS VEREDA SIMACOTA TRASLADO Y PROTECCION
HIDROCARBURQOS ECOPETROL S.A. TRASLADO Y PROTECCION
ELECTRICA ESSA, ECOPETROL TRASLADO Y PROTECCION
UF9 TELEMATICO UFINET TRASLADO Y PROTECCIQN
GAS DOMICILIARIO PROVISERVICIOS TRASLADO Y PROTECCION
ACUEDUCTOS GUAYABAL, p
HUMEDAS CORPACENTRO Y ECOPETROL TRASLADO Y PROTECCION
UF10 HIDROCARBUROS ECOPETROL S.A. PROTECCION
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UF TIPO DE RED EMPRESA ACTIVIDADES DE MANEJO DE LAS REDES

ELECTRICA ESSA TRASLADO

HUMEDAS CORPACENTRO TRASLADO Y PROTECCION
UF11 TELEMATICO MOVISTAR TRASLADO
UF12 ELECTRICA ESSA TRASLADO
HIDROCARBUROS CENIT, Pollduct(()jgialze:n Chimita, Linea TRASLADO

ECOPETROL S.A., Linea de
UF13 HIDROCARBUROS Transferencia Lizama - El Centro, Linea TRASLADO
de 8"

ELECTRICA ESSA TRASLADO
HUMEDAS ACUAFORTUNA TRASLADO

Fuente: Modificada del Contrato de Concesiéon AT5

Ahora bien, del Plan de Redes no objetado, se ha podido identificar las
siguientes Interferencias por Unidad Funcional y tipo de redes.

Tabla 12-3. Numero de Interferencias por Unidad Funcional

UF |R.SECAS |R. HUMEDAS | R. HHDROCARBUROS
UF-1 17 8

UF-2 39 18 12
UF-3 66 20

UF-4 17 16

UF-5 49

UF-6 6

UF-7 11

UF-8 15 3

UF-9 78 12 8
UF-10 19 24 5
UF-11 167
UF-12 26
UF-13 44 2 2
Total 554 104 28

Fuente elaboracion propia.

Como se puede observar, la mayor parte de las interferencias se enmarcan en
las redes secas con un 80.76%, las cuales corresponden a energia de Media,
Baja tension y telecomunicaciones (fibra éptica).

En términos de presupuesto y con la versién 6 del Plan de Redes entregado
por el Concesionario, enfatizando que esta pendiente la entrega y revision de
los APU, compromiso del Concesionario y obligacion de la fase de
construccion, este registra que el valor del traslado de las redes a diciembre
2020 estaria en el orden de los $264,027,229,525 (doscientos sesenta y
cuatro mil veintisiete millones, doscientos veintinueve mil, quinientos
veinticinco pesos M/Constante), tal como se puede ver en la siguiente tabla.

Tabla 12-4. Presupuesto de Redes por Unidad Funcional

ACTIVIDADES DE MANEJO VR PRECIOS
UF TIPO DE RED EMPRESA DE LAS REDES DICIEMBRE 2020

ELECTRICA EBSA TRASLADO $ 552,698,785.29
TELEMATICO UFINET TRASLADO $ 8,144,319.70
TELEMATICO WIRELESS TRASLADO $11,992,510.88

UF1 TRASLADO Y
HUMEDAS JAC VEREDA EL TRIQUE PROTECCION $ 81,539,005.04

TRASLADO Y
HUMEDAS VEREDA DOS Y MEDIO PROTECCION $ 349,949,891.10
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ACTIVIDADES DE MANEJO VR PRECIOS
UF TIPO DE RED EMPRESA DE LAS REDES DICIEMBRE 2020
ELECTRICA BATALLON BARBULA TRASLADO $ 170,331,849.85
ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 2,844,795,643.99
ELECTRICA ISA TRASLADO $ 24,875,805,848.30
TELEMATICO UFINET TRASLADO $ 39,306,784.27
TRASLADO Y
HUMEDAS VEREDA KM17 PROTECCION $ 824,656,976.12
CORREGIMIENTO SAN TRASLADO Y
UF2 HUMEDAS PEDRO DE LA PAZ PROTECCION $ 293,448,931.92
HIDROCARBUROS CENIT PROTECCION $ 14,652,143,224.92
HIDROCARBUROS TGl PROTECCION $ 3,338,985,330.10
HIDROCARBUROS OCENSA PROTECCION $ 5,527,970,073.15
TRASLADO Y
HIDROCARBUROS ECOPETROL PROTECCION $ 35,234,040,102.46
HIDROCARBUROS oDC PROTECCION $ 3,552,627,602.70
ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 3,999,692,598.78
ESSA. REDES ALTA
ELECTRICA TENSION SUBESTACION TRASLADO $ 2,491,063,225.77
TELEMATICO UFINET TRASLADO $ 82,237,268.77
UF3 CORREGIMIENTO
HUMEDAS TRASLADO E $615,926,057.50
PUERTO ARAUJO IMPLEMENTACION DE
HUMEDAS VEREDA EL SINAI MECANISMOS DE $ 114,881,457.45
HUMEDAS VEREDA KM 28 CONTINGENCIA $ 264,916,548.67
HUMEDAS VEREDA PANAMERICANA PREVENTIVA $ 305,449,545.40
ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 916,022,272.96
ELECTRICA TCKOMPU TRASLADO $ 5,705,200.57
IMPLEMENTACION DE
MECANISMOS DE
UF4 TELEMATICO UFINET CONTINGENCIA $9,407,472.52
PREVENTIVA
ELECTRICA ISA TRASLADO $ 5,782,936,676.57
CORREGIMIENTO PALMAS
HUMEDAS DE GUAYABITO TRASLADO $476,027,241.63
UF5 TELEMATICO MOVISTAR TRASLADO $ 2,200,955,954.38
UF6 ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 529,873,479.16
TELECOMUNICACIONES UFINET TRASLADO $ 37,558,887.92
ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 539,215,601.50
UF7 TELEMATICO UFINET TRASLADO $11,156,151.69
ECOPETROL SA., -
HIDROCARBUROS Gasoducto el Opon PROTECCION $ 3,231,268,169.30
TRASLADO E
IMPLEMENTACION DE
ELECTRICA ESSA MECANISMOS DE $ 547,736,977.16
CONTINGENCIA
UF8 PREVENTIVA
TELECOMUNICACIONES UFINET TRASLADO $ 3,602,295.58
TRASLADO Y
HUMEDAS VEREDA SIMACOTA PROTECCION $ 129,639,149.49
TRASLADO Y
HIDROCARBUROS ECOPETROL S.A. PROTECCION $17,362,369,375.40
TRASLADO Y
ELECTRICA ESSA, ECOPETROL PROTECCION $ 2,643,870,814.96
UF9 TELEMATICO UFINET JF'?S?E@E’:IOOL $279,151,779.22
TRASLADO Y
GAS DOMICILIARIO PROVISERVICIOS PROTECCION $ 210,878,040.52
ACUEDUCTOS GUAYABAL,
HUMEDAS CORPACENTRO Y IIRRS'SFE(AZI(DZIOOL $10,424,608,285.98
ECOPETROL
HIDROCARBUROS ECOPETROL S.A. PROTECCION $ 100,079,991,454.57
ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 718,237,514.49
UF10 TRASLADO Y
HUMEDAS CORPACENTRO PROTECCION $ 3,242,409,414.15
UF11 TELEMATICO MOVISTAR TRASLADO $ 7,737,130,891.62
UF12 ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 562,119,008.16
UF13| HIDROCARBUROS CENIT, Poliducto Galan TRASLADO $ 2,204,826,995.83

Chimita, Linea de 12"
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UF TIPO DE RED

EMPRESA

ACTIVIDADES DE MANEJO
DE LAS REDES

VR PRECIOS
DICIEMBRE 2020

ECOPETROL S.A,, Linea de
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HIDROCARBUROS Transferencia Lizama - El TRASLADO $ 2,375,287,421.98
Centro, Linea de 8"

ELECTRICA ESSA TRASLADO $ 954,906,686.92

HUMEDAS ACUAFORTUNA TRASLADO $577,732,729.15

TOTAL $ 264,027,229,525.53

Fuente elaboracion propia.
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13. GESTION SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

13.1 GENERALIDADES

Durante el periodo cubierto por el presente informe, y siguiendo el ciclo PHVA
(Planificar-Hacer-Verificar-Actuar), que orienta la planificacion, ejecucion,
evaluacion y mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), se resalta el compromiso y la gestién efectiva del
Concesionario. Este proceso se centra en la identificacion de peligros, la
evaluacion de riesgos y la implementacion de controles, con el objetivo de
salvaguardar la seguridad y la salud de todos los trabajadores.

Hasta la fecha, el Concesionario ha obtenido la aprobacién del disefio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual incluye planes,
procedimientos y programas orientados a preservar la integridad de los
colaboradores y demas partes interesadas. Actualmente, se estan ejecutando
las actividades conforme a lo establecido, generando planes de accién y
verificando su eficacia a través de inspecciones y recorridos de obra realizados
por las areas de SST del Concesionario y la Interventoria.

El Concesionario ha presentado el informe mensual de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo, correspondiente al periodo comprendido entre el 21 de
febrero y el 20 de marzo de 2025.

A continuacion, se detalla la gestion de SST llevada a cabo por la Concesion
ATMM durante este periodo:

13.2 SOPORTE PAGO APORTES AL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL

El Concesionario presenta los documentos debidamente firmados por el
representante legal, contador y/o el revisor fiscal, mediante los cuales
certifican el cumplimiento de los pagos de ndmina, asi como los aportes
parafiscales y de seguridad social correspondientes a los meses de febrero y
marzo de 2025. Dichos documentos garantizan que todo el personal, tanto de
relacion directa como indirecta con el contrato de concesion, se encuentra
debidamente vinculado al sistema general de riesgos laborales y seguridad
social, conforme con la legislacién aplicable (Ver anexo 11.1).
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13.3 PERSONAL EN OBRA

La Concesion Autopista Magdalena Medio ha emitido el formato SST-F-02, en
el cual se detalla la relacion de todo el personal administrativo y operativo que
realiz6 actividades en el corredor vial durante el periodo reportado. Este
documento establece de manera clara que todas las indicaciones y evidencias
relacionadas con el uso del personal son responsabilidad exclusiva del
Concesionario, asegurando asi que la entidad quede indemne ante cualquier
posible reclamacién que pueda surgir. (Ver anexo 11.2).

13.4 VEHICULOS Y MAQUINARIA EN OBRA

El Concesionario ha elaborado el formato SST-F-01, en el cual se detallan los
vehiculos y la maquinaria disponibles para el proyecto. Ademas, se lleva a
cabo una supervision en la obra para verificar el cumplimiento de los requisitos,
en concordancia con la normativa colombiana aplicable. (Ver Anexo 11.3).

13.5 ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Durante el periodo comprendido entre el 21 de febrero y el 20 de marzo de
2025, segun la informacion proporcionada por el Concesionario y las
inspecciones realizadas por la Interventoria en los recorridos de seguimiento,
se ha verificado la entrega oportuna de los Elementos de Proteccién Personal
(EPP) y la dotacion necesaria a los colaboradores de la Concesidon Autopista
Magdalena Medio, asi como a sus contratistas y proveedores.

Los soportes de Entrega de Elementos de Proteccion Personal y Dotacion,
adjuntos en el (Anexo 11.4), confirman el cumplimiento de los requisitos
normativos vigentes.

Asi mismo, se ha implementado un proceso de reposicion periédica de los
elementos de proteccion personal, de acuerdo con las necesidades de los
colaboradores, lo que garantiza la seguridad y bienestar de los trabajadores
en el desarrollo de sus labores.

A continuacion, se presenta la cantidad de EPP entregados en este periodo.

Tabla 13-1. Entrega de Elemento de Proteccién Personal y Dotacidn

ENTREGA DE ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL Y DOTACION

! o g

b c ) [ 0ol w o o) 1

c9 cw fo) %) = c ] 2}
S | o|e9eg®| 88 s | 5|8 (5|89 3828e8|a|38°832./28¢C|c|2|S
O S| © 0 ©9 © S v = o0 o Q.= i) Slg|l=|20 9l 98 gH 2| < © | 8
= O w OO =| ncC S | £ s ol oSl wol 2|0 05 9o O S oT| o 3 o
S oo |85 E| = SO S5 S3=E|5|EgES ES/SEE S| 5| 2882
S Ol 57 $| s S S| @ C>) =59 08T | |a8 c2 sZ 8 2| 2| 0| o
w o 2 sl0g Clale 09 o mC 2 2> 353720 3| §|2|s

a5 a9s= & £ Z O |0al0 |0 | m < |+

< - <
ATMM | 59 | 156 2 0 | 172 | 35 | 32 |140| 81 22 75 104 | 2 8 | 158 41 8 12 46 | 26 1 74

Fuente: Informe mensual de gestién SST del Concesionario.
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13.6 REGISTRO FOTOGRAFICO GESTION SST

A través de este anexo, se detallan las actividades realizadas tanto por el
equipo de obra como por la Interventoria durante el periodo comprendido entre
el 21 de febrero y el 20 de marzo de 2025. El objetivo principal de estas
acciones es proteger y salvaguardar la integridad fisica de todas las personas
involucradas en el Proyecto. (Ver Anexo 11.5).

13.7 ACCIDENTES LABORALES

Durante el periodo comprendido entre el 21 de febrero y el 20 de marzo de
2025, se registraron 10 accidentes laborales leves. Ademas, se contindia con
el seguimiento al accidente grave ocurrido el 12 de septiembre de 2023, en el
gue estuvo involucrada la colaboradora Yohana Patricia Rios Mufieton, quien
contintia en incapacidad. (Ver Anexo 11.6).

A continuacion, se detallan los diez accidentes ocurridos durante el periodo,

asi como el seguimiento al accidente grave:

Tabla 13-2. Relacion de accidentes laborales.

Nombre

Descripcion

Incapacidad

Didier Jair Coronado
Naranjo

El 19 de febrero de 2025, a las 11:30 a.m., el trabajador, mientras realizaba su
labor habitual, experimenté un dolor en el codo del brazo derecho.

0 dias

Danilo Francisco Grijalba
Lépez

El 24 de febrero de 2025, a las 10:21 am, el oficial de obra, durante el desarrollo
de sus labores, sufrid una caida desde una altura de 40 cm, lo que le ocasion6
un golpe en el hombro derecho.

32 dias

John Fredy Rivera Cleves

El 26 de febrero de 2025, a las 13:00 horas, el colaborador subié a la carroceria
de la turbo para organizar la sefializacion. En ese momento, el inspector vial le
solicité que le pasara unos avisos que estaban almacenados en el acopio del
vehiculo. Al intentar sacar los avisos, cuatro de ellos cayeron sobre él,
golpeéandolo en el pecho. Al finalizar su turno de trabajo, el colaborador
experimentd un aumento en el dolor en el pecho, por lo que decidi6 dirigirse
desde su casa al centro asistencial para recibir atencién médica.

3dia

Manuel Adalberto Vitola
Pomares

El 28 de febrero de 2025, a las 8:00 a.m., el ayudante de obra, mientras
colaboraba en tareas de soldadura, comenz6 a experimentar molestias oculares.

0 dias

Ivan Alejandro Vera Osorio

EI 5 de marzo de 2025, a las 04:00 am, el inspector vial reporté que habia sufrido
un golpe en la cadera aproximadamente a las 00:40 hrs, mientras prestaba un
servicio en el kilbmetro PR 97+700. Durante la maniobra de desenganche de un
trailer que se encontraba atravesado en la via, el inspector resbal6 en el pasto y
colisioné contra el chasis del trailer en la parte derecha de la cadera,
especificamente en la zona lumbar. Este impacto le causé un dolor considerable,
asi como dificultad para moverse.

3 dias

Elkin Enrique Acevedo
Palomino

A las 7:10 a.m. del 08 de marzo de 2025, el cadenero se dirigia a la unidad
industrial en la cabina de una volqueta doble troque, cuando un vehiculo externo
invadio su carril e impact6 una de las llantas, lo que provoco el volcamiento de la
unidad.

0 dias

Rolando Ruz Quintero

A las 7:10 a.m. del 8 de marzo de 2025, el conductor de la volqueta doble troque
se dirigia hacia la unidad industrial cuando un vehiculo externo invadié su carril,
impactando una de las llantas y provocando el volcamiento de la unidad.

0 dias

Luis Alfonso Alzate Mesa

El 12 de marzo de 2025, a las 9:00 a.m., el conductor de la volqueta doble troque
se encontraba trasladando material cuando, al pasar por un terreno inestable, el
suelo cedi6, provocando el volcamiento del vehiculo y causandole miltiples
golpes.

3 dias

Carlos Julio Alzate Aldon

Alas 9:40 a.m. del 16 de marzo de 2025, el conductor de la volqueta doble troque
se encontraba trasladando material cuando, al pasar por un terreno inestable, el
suelo cedid, lo que provocé el volcamiento del vehiculo y le caus6é miltiples
golpes.

2 dias

Nilberto de Jesus Vidales
Bravo

Aproximadamente a las 8:40 a.m. del 19 de marzo de 2025, el trabajador se
encontraba apoyando en las actividades de tala en el PR 45+200. Al agacharse

7 dias
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Nombre Descripcioén Incapacidad

para retirar partes de arboles ya talados, el operador no se percaté de la
ubicacion del trabajador y procedié a cortar un arbol. Al momento de caer, el
arbol se dirigié hacia donde se encontraba el trabajador y lo golpeé en la espalda.

Se amplia incapacidad
del 06/03/2025 al
04/04/2025 Por 30 dias.

Yohana Patricia Rios El 12 de septiembre de 2023 la colaboradora fue arrollada por un vehiculo ajeno
Mufieton — En seguimiento | a la obra. Se hace seguimiento al accidente.

Fuente elaboracion propia.

13.8 AUSENTISMO

Para el periodo transcurrido entre 21 de febrero y el 20 marzo de del 2025, se
presentan los siguientes datos de accidentalidad y ausentismo:

Tabla 13-3. Base de datos Ausentismo y Accidentalidad

ITEM CANTIDAD

Numero de trabajadores mes 1035
Nimero de dias Trabajados 20
Numero de dias programados en el mes 20700
Numero de Accidentes laborales Leves mes 10
Numero de Accidentes laborales Graves mes 0
Numero de Accidentes laborales Mortales mes 0
Numero de dias de incapacidad por mes (AT+EG) 177

Fuente elaboracion propia

13.9 INDICADORES DE GESTION SST

Basandonos en el marco normativo establecido por el Decreto 1072 de 2015
y la Resolucion 0312 de 2019, se adjunta el Formato SST-M-07 emitido por el
Concesionario (Ver Anexo 11.7).

A continuacion, se presenta un resumen detallado de los indicadores minimos
de gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) conforme a dicha
normativa:

Tabla 13-3. Indicadores Laborales Mensuales
Nombre del Indicador Formula Resultado del periodo
Por cada 100 trabajadores que
laboraron entre el 21 de febrero y el 20
de marzo de 2025, se presentaron 1,0
accidentes de trabajo.

Numero de accidentes de trabajo que
se presentaron en el mes/ Numero de
trabajadores en el mes*100

Frecuencia de
Accidentalidad

Numero de dias de incapacidad por Por cada 100 trabajadores que

Severidad de accidente de trabajo en el mes + laboraron entre el 21 de febrero y el 20

accidentalidad numero de dias cargados en el mes / de marzo de 2025 se perdieron 7,7 dias

numero de trabajadores en el mes *100 | por accidente de trabajo
TAG (Tasa de N° de Dias de Ausencia por Para febrero/2025 - marzo/2025 se
. incapacidad laboral y comun/ N° de perdieron 0,9% de dias programados de
Ausentismos General) P . : : -

Dias programados en el mes*100 trabajo por incapacidades.

Fuente elaboracion propia.

Estos indicadores son cruciales para evaluar la eficacia del sistema de gestion
en SST y tomar las medidas correctivas necesarias para garantizar un entorno
laboral seguro y saludable para todos los colaboradores.
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14. INFORMACION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

14.1 DATOS GENERALES DEL CONTRATO

El Contrato de Interventoria N.° VEJ-540-2022 fue suscrito el 4 de noviembre
de 2022 entre la Agencia Nacional de Infraestructura y Restrepo y Uribe
S.A.S., el cual tiene por objeto la “INTERVENTORIA TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, CONTABLE, JURIDICA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL,
ADMINISTRATIVA, DE SEGUROS, RIESGOS, OPERATIVA,
MANTENIMIENTO, ADMINISTRATIVA DE AFORO Y RECAUDO Y DE
GESTION DE CALIDAD AL CONTRATO DE CONCESION» DEL
CORREDOR “PUERTO SALGAR - BARRANCABERMEJA”.

En la siguiente tabla se muestra la informacion general del Contrato de

Interventoria N.° VEJ-540 DE 2022

Tabla 14-1 Datos generales del Contrato

iTEM

DESCRIPCION

Contrato:

VEJ-540 DE 2022

Interventoria:

RESTREPO Y URIBE S.A.S

Representante Legal:

Fernando Caro Rivera

Interventoria técnica, econémica, financiera, contable, juridica, social, predial,
ambiental, administrativa, de seguros, riesgos, operativa, mantenimiento,

Objeto: administrativa de aforo y recaudo y de gestion de calidad al Contrato de
Concesion» del corredor “Puerto Salgar - Barrancabermeja

Valor Actual: $ 34.984.919.000 (pesos constantes de enero de 2022)
84 meses comprendidos entre:

Plazo Actual: Etapa Preoperativa: 59 meses asi: Fase de Preconstruccion (12

meses) y fase de Construccion (47 meses).
Etapa de Operacion y Mantenimiento: 25 meses

Fecha de suscripcién del
contrato:

4° de noviembre de 2022

Fecha de suscripcién del
Acta de inicio:

1° de diciembre de 2022

Fecha de inicio:

1° de diciembre de 2022

Fecha de terminacién

actual:

30 de noviembre de 2029
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14.2 MODIFICACIONES AL CONTRATO DE INTERVENTORIA

A la fecha de elaboracion del presente Informe, el Contrato de Interventoria no
ha presentado ninguna modificacion contractual.

14.3 POLIZAS VIGENTES

La Interventoria mediante comunicacion C.1563/0081/25/1 del 14 de marzo de
2025 (Rdo. ANI 20254090338082), remiti6 a la ANI: 1) Pdliza Unica de Seguro
de Cumplimiento, para Contratos Estatales a favor de la ANI, niumero NB-
100231621, No. Anexo 5, No. Certificado 72342026, en la cual se actualiza el
valor asegurado de cada uno de los amparos, conforme a lo estipulado en el
Literal (m) de la Clausula 6.3 del Contrato de la referencia; 2) Certificado
mediante la cual la Compafia de Seguros manifiesta que la Pdliza sefialada
en el numeral anterior no expirara por falta de pago de la prima de la pdliza 'y
3) Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual nimero NB-
100053931, No. Anexo 5, No. Certificado 72341968, la cual actualiza el valor
asegurado segun el salario minimo mensual legal vigente para el afio 2025.

Tabla 14-2. Pélizas Vigentes Del Contrato de Interventoria

. VIGENCIA
GARANTIAS NOMBRE DE ASEGURADORA DESDE | HASTA VALOR
POLIZA DE CUMPLIMIENTO Y SALARIOS Y PRESTACIONES
Cumplimiento COMPARNIA MUNDIAL DE SEGUROS | 4/03/25 | 1/11/27 | $17.900.812.519,00

S.A. POLIZA NB-100231621 Anexo

N.° 5 CERTIFICADO 72342026 Exp.

Salarios y Prestaciones Sociales 14-mar-25

4/03/25 | 1/11/30 | $2.237.601.565,00

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

COMPANIA MUNDIAL DE SEGUROS
Amparo Basico - Predios, S. A POLIZA NB-100053931 Anexo

Labores y Operaciones N.° 5 CERTIFICADO 72341968
Exp. 14-mar-2025

4/11/22 | 1/12/25 | $18.861.375.000,00

Fuente: Elaboracion propia

14.4 RECURSOS DE LA INTERVENTORIA
14.4.1 Personal de Interventoria

A continuacion, se relaciona el personal que se encuentra vinculado
activamente al Proyecto y en ejercicio de sus funciones:

Tabla 14-3. Personal Interventoria

CARTA DE FECHA DE

APROBACION ANI | APROBACION NOMBRE CARGO
20233110336291 20/09/23 Ana Isabel Vallejo Benavides Directora de Interventoria
20255010017921 20/01/25 Fredy Emiliano Diaz Betancourt Subdirector Técnico / Operativo
20223110409031 14/12/22 Andrés Arturo Beltrdn Bonilla Subdirector Financiero
20223110409031 14/12/22 Maria Paula Caballero Duque Subdirector Juridico
20223110409031 14/12/22 Carlos Arturo Ortega Luna Residente Ambiental
20223110409031 14/12/22 Luz Angélica Rubio Alvarez Residente Social
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CARTA DE FECHA DE
APROBACION ANI | APROBACION NOMBRE CARGO

20235000023441 25/01/23 Astrid Yolima Ulloa Usgame Ingeniero Residente Operativo
20223110409031 14/12/22 Juan Fernando Parada Cuervo Ingeniero Residente Técnico
20255010083471 11/03/25 Juan José Rincon Barrera Ingeniero Residente Técnico
20255010017921 20/01/25 Manuel Albeiro Pineda Viasus Ingeniero Residente Puentes
20235000079981 8/03/23 Tania Alejandra Henao Nieto Ingeniero Residente de Redes
20255010083471 11/03/25 Stiven Ruz Pallares Ingeniero Residente de Redes
20255010006401 13/01/25 Johan Alejandro Suarez Pabdn Ingeniero Residente SISO
20255010052701 14/02/25 Alvaro Posada Martinez Ingeniero Eléctrico
20223110409031 14/12/22 Soffy Gonzalez Enriquez Especialista en Estructuras
20223110409031 14/12/22 Elvia Verénica Torres Rincén Especialista en Pavimentos
20223110409031 14/12/22 Raul Maldonado Sandoval Especialista en Geotecnia y Suelos
20225000417321 20/12/22 Paola Nufiez Sanabria Especialista en Hidraulica e Hidrologia
20223110417291 20/12/22 Henry David Ramirez Palma Especialista en Vias

. . Especialista en seguridad industrial y
20225000406371 13/12/22 Angélica Gamboa Osorio salud ocupacional SISO
20225000406371 13/12/22 Francisco Amaya Cruz Especialista Ambiental
20225000406371 13/12/22 Jeisson Nufez Triana Especialista en Transito y Transporte
20243110075731 04/03/24 William Reyes Acevedo Especialista en avallos

. . Abogado Especialista en Derecho
20225000406371 13/12/22 Juliana Fajury Patarroyo Administrativo
20225000406361 13/12/22 Ginna Paola Garcia Bohoérquez Abogado Gestion Predial
20225000406371 13/12/22 Sandra del Socorro Lugo Losada Q%d;;?i;g: Sistemas de peajes y/o pesaje
20255010015921 19/01/25 | Angélica Gamboa Osorio E;cl’{gzaona' Aseguramiento y Gestion
20255010015921 19/01/25 Angélica Gamboa Osorio Profesional Auditor Interno de Calidad
20223110417291 20/12/22 Jorge Eliecer Aponte Ramirez Profesional Auditor Seguridad Vial
20245010459771 17/12/24 Carmenza Tulia Vela Figueroa Profesional en Area Socio -Ambiental
20233110116531 11/04/23 Luis Roberto Herndndez Hoyos Profesional Predial
20223110417291 20/12/22 Viviana Angelica Gliza Lugue Profesional Financiero
20225000408981 14/12/22 Sandra Cortés Orjuela Profesional Contable
20225000408981 14/12/22 Maria Isabel Aya Suarez Profesional riesgos
20234090653512 26/06/23 Diana Karina Correa Villamizar Profesional Programacién y presupuesto
20243110180661 29/5/24 Liliana Rojas Tobdn Auxiliar Social
20245010459771 17/12/24 Cristian Orlando Mahecha Heredia | Ingeniero Auxiliar
20255010052701 14/02/25 | ROCIC de! Pilar Calderon Auxiliar Peajes y Operacion
ernandez

20243110258171 25/07/24 Oscar Ferney Cufifio Triana Auxiliar ingenieria ANI
20255010083471 11/03/25 Natalia Andrea Carrascal Galvan Auxiliar de Ingenieria
20255010083471 11/03/25 Paola Tatiana Villarraga Parra Auxiliar Predial
20223110417291 20/12/22 Juan Daniel Pardo Lopez Topografo
20255010083471 11/03/25 Deivis Pefia Robles Topégrafo
20223110417291 20/12/22 José Efrain Enciso Garzén Cadenero |
20245010459771 17/12/24 José Santiago Patifio Montero Cadenero Il
20255010083471 11/03/25 Edgar Sequea Tren Cadenero Il
20245010459771 17/12/24 Edsson David Ordofiez Inspector de Obra
20225000408981 14/12/22 Jessica Paola Guarnizo Molina Inspector SISOMA
20225000406361 13/12/22 Janneth Estrada Arredondo Asistente Administrativa
20234090642732 15/06/23 Jairo Alonso Aguirre Mahecha Conductor
20225000406361 13/12/22 Eisen Meyer Delgado Hincapié Conductor

Personal Adicional:

Fuente: elaboracion propia

Tabla 14-4. Personal Adicional Interventoria

NOMBRE CARGO FECHA DE INGRESO
Mary Nela Ramirez Garcia Servicios Generales 09/12/22
Karen Viviana Galviz Sequea Servicios Generales 10/03/25
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NOMBRE CARGO FECHA DE INGRESO
José Alexander Palma Conductor 11/01/24
Karen Stephanie Ochoa Rivera Apoyo Juridico Predial 05/08/24
Carlos Eduardo Zambrano Moya Profesional Predial 15/10/24
Sofia Patricia Alvarez Davila Auxiliar Social 03/02/25
Brenda Quintero Hernandez Auxiliar de Ingeniera Predial Adicional 12/03/25

Fuente: elaboracion propia

En el Anexo 13.2 se hace entrega del Formato N.° 3 Planilla Integrada de
Pago de Seguridad Social y Pago de Parafiscales, relacionando el personal de
Interventoria, los soportes de pago de parafiscales, seguridad social y demas
afiliaciones de ley.

14.4.2 Recursos Fisicos

a. Instalaciones

En las oficinas de Restrepo y Uribe S.A.S. de Bogota, operé el Consejo
Directivo, el equipo de Gestion Integral, la gestion administrativa interna del
Contrato, el director de la Interventoria, el subdirector Financiero y el
subdirector Juridico.

En las oficinas de Campo localizadas en Puerto Boyaca (Boyacda), la
Interventoria operd con el subdirector Técnico-Operativo, los Residentes y el
grupo del personal profesional, técnico, de apoyo y auxiliar.

b. Equipos:

e Transporte: Se dispuso de 3 vehiculos

e Topografia: Se cuenta en el Proyecto con una estacion total de topografia
y un nivel de precision automatico.

e Equipo de Computacion: Tanto en las oficinas administrativas como en
la oficina de campo, se dispone de equipos de computacion y periféricos,
con el software necesario para llevar a cabo, en forma sistematizada, la
organizaciéon y almacenamiento de toda la informacién que documenta el
desarrollo del Contrato de Interventoria, entre estos equipos se incluyen:
computadores de escritorio, computadores portatiles, servidores, escaner,
fotocopiadora, impresoras, etc.

e Equipos de comunicaciones: Tanto para los trabajos de la oficina
administrativa, como para las personas que se encuentran en campo, se
cuenta con equipos de comunicacion necesarios para la transmision de
voz y datos en tiempo real.
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Tabla 14-5. Cumplimiento de los recursos fisicos de acuerdo con el Presupuesto
Desagregado.

Equipos e Insumos Cantidad Cantidad Presupuesto Cumplimiento
en uso Desagregado
Computador Portatil 15 4 CUMPLE
Computadores de escritorio 17 8
Pantallas Auxiliares de portétiles 10 CUMPLE
Escéaner 1 1 CUMPLE
DRON 1 1 CUMPLE
Adquisicién de Equipos celulares 8 8 CUMPLE
Equipos de video Peajes y Bascula 4 2
Equipos Peaje
Ups Online 1KVA marca American Power 2
Transformador de aislamiento 1 KVA 2
Equipo de grabacion completo 2
Cémaras GV-TBL2705 6
Gabinete 2
Switch Tp-Link 4 CUMPLE
Equipos Bascula
Ups Online 1KVA marca American Power 2
Transformador de aislamiento 1 KVA 2
NVR DS-7604NI-Q1/4P con mouse 2
Gabinete 2
Camara Hilook SN: F91417146 (Interna) 2
Cémara Hilook SN: F91416991 (Externa) 2
Adquisicién Plan Telefonia Celular 8 8 CUMPLE
Alquiler de Vehiculos 2 2
Camioneta Placa (LMW354) 1 CUMPLE
Camioneta Placa (KXU413) 1
Camioneta VAN Placa (WCX841) 1 CUMPLE
Alquiler de Equipo de Topografia 1 1
Estacion Total (TOPCON- Modelo GTS-252- Serie KA0291) 1 CUMPLE
Nivel Automético (TOPCON- Modelo AT-B4- Serie RX6962) 1
Alquiler de Oficina de Obra ubicada en Puerto Boyaca
(Calle 27 No. 8-39 Barrio Aso familias Etapa 2) (Incluye 1 1
servicios Publicos y Dotacidn) Principal CUMPLE
Alquiler de Oficina de Obra ubicada en Barrancabermeja
(Calle 52B No. 22-17 Barrio Torcoroma) (Incluye 1
servicios Publicos y Dotacidén) Satélite
Papeleria, fotocopias, heliografias, Informes y Otros 1 1 CUMPLE
Impresoras 3
Comunicaciones gte_lefonla, fax, email, pagina web, etc.) 1 1 CUMPLE
Pagina web Interventoria 1
Medicion reflectometria 1 1 CUMPLE
Medicion Indicadores y demas ensayos requeridos 1 1 CUMPLE
Ensayos de laboratorio y mediciones de campo 1 1 CUMPLE

Fuente: Elaboracion propia

14.5 OTRAS GESTIONES DE LA INTERVENTORIA

14.5.1 Control de Cumplimiento de las Obligaciones del Concesionario

en la Etapa Preconstruccion

En el Anexo 13.5 Seguimiento Obligaciones Concesionario Etapa de
Precostruccidn se exponen las obligaciones que tiene el Concesionario en la
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Etapa de Preconstruccion segun el Numeral 4.2 Parte General del Contrato,
asi como el estado en que se encuentra y las observaciones de Interventoria.

14.5.2 Control de Cumplimiento de las Obligaciones del Concesionario
en la Etapa Construccion

En el Anexo 13.6 Seguimiento Obligaciones Concesionario Etapa de
Construccion se exponen las obligaciones que tiene el Concesionario en la
Etapa de Construccién segun el Numeral 4.5 Parte General del Contrato, asi
como el estado en que se encuentra y las observaciones de Interventoria

14.5.3 Actividades de la Gestién Técnica

La Interventoria realizé durante el presente periodo las siguientes actividades
de gestion técnica:

e Revision de documentacion Contractual tanto del Concesionario como de
la Interventoria.

e Verificacion y elaboracion de comunicaciones relacionadas con el
cumplimiento por parte del Concesionario a cada una de las obligaciones
gue ostenta, de acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion. A
continuacion, se presenta un resumen de las comunicaciones elaboradas
para el mes de marzo de 2025, por parte del Area Técnica de la
Interventoria:

Tabla 14-6. Relacion de Correspondencia enviada por el Area Técnica

No. Oficio Fecha |Destino Asunto Radicado ANI
C.1563/SB2515/25/5.6 | 5/03/25 | ATMM | Revision Informe Gerencial Mensual de enero 2025. 20254090282762
C.1563/SB2557/25/5.7 | 15/03/25 | ATMM | Revision de la Memoria Técnica diciembre de 2024 20254090360382
C.1563/SB2561/25/5.7 | 15/03/25 | ATMM | Revision de la Memoria Técnica noviembre de 2024 20254090360542
C.1563/SB2569/25/5.7 | 17/03/25 | ATMM | Segunda Revision de la Memoria Técnica junio de 2024 20254090360762
C.1563/SB2630/25/5.7 | 1/04/25 | ATMM 5:\23203 del Informe Gerencial Mensual correspondiente a febrero 2025409042013
C.1563/SB2634/25/5.7 | 1/04/25 | ATMM | Segunda Revisién Informe Gerencial Mensual de octubre 2024. 20254090421182
C.1563/SB2641/25/5.5 | 1/04/25 | ATMM Respugs_ta ala Solu_:ltud No Objecion Estudios de Trazado y Disefio 20254090421512

Geomeétrico y Estudios de Detalle.

Fuente: Elaboracion propia.

Los comunicados mencionados en la anterior tabla pueden ser consultados en
el Anexo 13.1 “Correspondencia.

e Seguimiento a los Sitios Criticos identificados por el Concesionario a lo
largo del corredor vial concesionado (Ver Anexo 2.1).

e Revision del Informe Gerencial Mensuales de febrero de 2025, que fue
enviado por el Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00638
el 7 de marzo de 2025 y de la subsanacion a las observaciones realizadas
por la Interventoria a la Memoria Técnica de octubre de 2024 que fue
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enviada por el Concesionario mediante la comunicacion ATMM-25-00604
el 6 de marzo de 2025.

Recorridos por los frentes de obra que tiene actualmente el Concesionario
a lo largo del corredor vial concesionado, con el fin de realizar seguimiento
a las Intervenciones de reparacion de la carpeta asfaltica existente,
realizados durante el mes de marzo de 2025 (Ver Anexo 2.3).

Seguimiento al avance de obra de la Fase de Construccion. (Ver Anexo
2.5).

14.5.4 Actividades de la Gestion Operativa

En general, la Interventoria realiz6 seguimiento a las actividades ejecutadas
por el Concesionario, segun lo reportado en el presente informe, ademas de
las siguientes actividades particulares:

Revision y seguimiento del Manual de Operacion y Mantenimiento
presentado por el Concesionario.

Seguimiento a la operacion del transito en la via.

Verificacion de servicios prestados a usuarios, presencia y dotacion de
ambulancias, presencia y disposicion de grudas, presencia y operacion de
los carros taller. (Ver Anexo 3.3 Inspeccion bases de operacion).
Verificacién de la presencia de inspectores del Concesionario en la via.
Verificacion de cumplimiento de actividades de mantenimiento rutinario y
mantenimiento periédico. (Ver Anexo 3.1 Registro fotografico M&O).
Seguimiento a las gestiones adelantadas por el Concesionario y la Policia
de Carreteras en el desarrollo del convenio de cooperacion.

Recorridos de seguimiento periédico y aleatorio al corredor para
verificacion de las actividades de operacion y mantenimiento que se
encuentra desarrollando el Concesionario. (Ver Anexo 3.1 Registro
fotografico M&O).

Verificar que la operacién y el mantenimiento del Proyecto cumpla con las
Especificaciones Técnicas de Operacion y Mantenimiento.
Acompainamiento al Concesionario en la solicitud de permisos para la
ocupaciéon temporal de la via concesionada.

Medicion de Indicadores Minimos establecidos en el Apéndice Técnico 4.

14.5.5 Actividades de Peajes y Pesaje

De acuerdo con el seguimiento realizado por esta Interventoria en el Anexo
3.2 se relaciona el Informe No. 28 Auditoria Peajes y Pesaje, en donde se
relaciona lo Siguiente:

e Informe de Auditoria
e Revision Peaje Zambito
e Revision Peaje Aguas Negras
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e Revision Estaciones de Pesaje

Como También se Relaciona los formatos ANI, SIAC 7 Registro Trafico y
Tarifas Peaje Carretero y SIAC 10 Aspectos Operativos Pesajes de los
Camiones en Estacion.

14.5.6 Actividades de la Interventoria Ambiental

A continuacion, se relacionan las gestiones realizadas por esta Interventoria
en el periodo reportado:

e Se contintia con el seguimiento al cumplimiento de los programas del PAGA
elaborado para la ejecucion de las obras establecida para la etapa
constructiva: Gestion del proyecto; Manejo de las actividades constructivas;
Gestidn hidrica; Biodiversidad y servicios ecosistémicos; Manejo de
instalaciones temporales, de maquinaria y equipos. Garantizando asi la
minima afectacion al componente bidtico y abiotico en el area de influencia.
Al respecto se solicitd al Concesionario la actualizacion del documento, el
cual debe estar alineado con la normativa legal vigente.

e Se realiza seguimiento a las obligaciones establecidas en las licencias y
permisos ambientales para la etapa constructiva. Se hace claridad en que
el Concesionario debera dar cumplimiento a la totalidad de los expedientes
ambientales, independientemente de si estos han sido o no cedidos.

e Se estan evaluando documentos remitidos por el Concesionario para dos
licencias ambientales y cuatro permisos con las Corporaciones, que
tramitarse para tal fin. Se espera en el préximo informe dar cuenta de esta
actividad.

e Se brinda acompafamiento en las mesas de trabajo con la comunidad del
area de influencia, donde se detallan los aspectos ambientales relacionados
con la construccién de la via

e En el informe se anexan todos los documentos que soportan la gestiéon
realizada en el marco del proyecto, asi mismo se adjunta el registro
fotografico, dando una mayor claridad del estado ambiental de los frentes
de trabajo en intervencion, de igual manera se anexa el Formato de
Evaluacion Ambiental, con el cual la Interventoria hace seguimiento a las
actividades constructivas y administrativas del Concesionario.

14.5.7 Actividades de la Interventoria predial

En materia de gestion predial la Interventoria adelantd las siguientes
actividades que dan cuenta para el presente periodo:

e Revision de documentacidon Contractual tanto del Concesionario como de
la Interventoria.
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La Interventoria ha sostenido comunicacion constante a través de correos
electronicos, llamadas telefénicas, reuniones virtuales y presenciales con
el Concesionario y la ANI en aras de aclarar temas y realizar una gestion
efectiva que conlleve a culminar los procesos que quedaron pendientes
del contrato de Concesion N.° 001 de 2010, la entrega de expedientes
prediales nuevos y documentacién relacionada con la recuperacion del
espacio publico.

Revision y seguimiento del cumplimiento del cronograma predial del Plan
de adquisicion predial.

Revision del informe predial mensual del Concesionario.

Revision y andlisis semanal del cuadro estadistico del estado de la gestion
predial enviada por el Concesionario.

Asistir y elaborar actas de comité predial y mesas de trabajo.

Revisibn del ANISCOPIO el cargue de informacion por parte del
Concesionario.

Responder las correspondencias del area predial.

Elaboracion del Informe predial de cada mes de la Interventoria.

Revisién de herramientas prediales (Geodatabase, Tiras topogréficas de
las UFs, sabana predial, sdbana de avallos), longitudes efectivas,
volumen Xl parte predial y DUPIS.

Revisibn de expedientes prediales enviados por el Concesionario en
oficina'y en campo.

14.5.8 Actividades de la Interventoria social

La Gestidn Social de la Interventoria continudé efectuando las siguientes
actividades de acompafiamiento, seguimiento y verificacion:

Conforme a las actividades contenidas en el Plan de Gestion Social
Contractual (PGSC) y Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA), la
Interventoria en su ejercicio de control y vigilancia, efectué acompafamiento
en campo, verificacion documental, revisiébn de informes y validacion de
cada una de las obligaciones contenidas en el componente social.

Seguimiento a los Planes Socioambientales, Plan de Compensaciones
Socio econdmicas (PCS), Plan de Induccion y Capacitacion (PIC), Plan de
Responsabilidad Ambiental y Social (PRAS) en cumplimiento de las
gestiones sociales a fin de mitigar a afectaciones con las comunidades del
territorio en donde se ejecuta el Proyecto.

Se realiz6 acompafamiento en campo, verificacion documental, revision de
informes y validacion de las obligaciones del componente social, conforme
al PGSC y PAGA.

Se mantendra el acompafiamiento al Concesionario en el relacionamiento
con las comunidades del Area de Influencia Directa (AID) y autoridades
locales, verificando los procedimientos de atencion, material informativo y
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veracidad de la informacion suministrada. Ver anexo 6.14. Registro
fotogréfico.

e Se comprobo6 en campo el funcionamiento de oficinas moviles en los centros
poblados del AID y de la oficina fija en La Lizama, cumpliendo con los
requisitos del Apéndice Técnico 8 — Social, numeral 5.2.2.1.4. Ver anexo
6.14. Registro fotografico.

e Se continvtia validando la informacion emitida por el Concesionario en redes
sociales y medios digitales (Facebook, X, WhatsApp, LinkedIin y Pagina
Web), destacando el posicionamiento institucional en el territorio. Ver anexo
6.14. Registro fotografico.

e Se evidencia la vinculacion de personal femenino en areas operativas,
administrativas y directivas del Proyecto. Ver anexo 6.3. Vinculacion de
mano de obra.

¢ Se continua verificando la debida ejecucion de Campafias de Seguridad Vial
en Coordinacion con DITRA para la implementacién de campafas viales
preventivas durante la temporada decembrina. Ver anexo 6.14. Registro
fotogréfico.

e Se realizaron observaciones y recomendaciones al Boletin Informativo N.°
7, el cual seré distribuido en centros poblados, oficinas de atencion y
espacios pedagogicos del proyecto.

e Se efectuaron visitas de campo, mesas de trabajo, revisién de informes y
comunicacién constante con el Concesionario. Estas acciones aseguran
una gestion oportuna y eficaz ante los requerimientos de la ANI. Ver anexo
13.1 “Correspondencia” y anexo 6.14 “Registro fotografico”.

En conclusion, La Interventoria continda cumpliendo de manera integral sus
funciones de acompafiamiento, seguimiento y verificacion de las obligaciones
contractuales del Concesionario. Durante el periodo se realizaron a cabo
visitas de campo, mesas de trabajo, revision y elaboracion de informes,
comunicacién permanente y radicacion oportuna de comunicados. Estas
acciones fortalecen la gestion del Interventor y garantizan una respuesta
eficiente a los requerimientos formulados por la ANI. Estas acciones permiten
al Interventor desempeniar eficazmente sus funciones y responder de manera
oportuna a los requerimientos de la ANI.

14.5.9 Actividades de la Interventoria Gestioén de Calidad

Se realiz6 control documental de la informacién presentada por el
Concesionario, correspondencia cruzada con el Contratista y las diferentes
entidades involucradas en el Proyecto (Anexo 13.1).
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A continuacion, se presenta de manera grafica el nimero de comunicaciones
enviadas y recibidas del Concesionario y la Agencia Nacional de
Infraestructura, relacionadas con la supervision control, seguimiento y
acompafiamiento del Contrato de Concesion.

Figura 14-1. Flujo de correspondencia

Flujo de Correspondencia

mar-25 ==
feb-25 =

@ ene-25 =
2 Af02024 4 '
Afio 2023 § - .
Afi02022 A,
0 500 1000 1500 2000 2500
Afo Afo Ao
2022 2023 2024 ene-25 feb-25 mar-25
M Cartas salida 24 882 1438 92 94 130
id Cartas Entrada 52 1200 1986 176 164 242

M Cartas salida & Cartas Entrada

Fuente: Elaboracion propia.

Se anexa la relacion y copia magnética de las comunicaciones de entrada y
salida tramitadas en el mes de febrero de 2025 (Anexo 13.1).

14.5.10 Actividades de la Interventoria Gestion SST

Se realizaron recorridos de obra con el objetivo de garantizar el cumplimiento
de las normativas y los procedimientos establecidos en seguridad y salud en
el trabajo, los cuales aseguran la proteccion de los trabajadores y partes
interesadas en las diferentes fases del corredor vial. Esto se llevo a cabo
mediante la supervision, evaluacion y control de las condiciones en el entorno
de trabajo.

A través del comunicado C.1563/SB2525/25/5.6, fechado el 5 de marzo de
2025, con Rdo. ANI 20254090286682, se emitié respuesta a la comunicacién
ATMM-25-0422 referente a las desviaciones en seguridad y salud en el trabajo
(SST) en la obra. En esta comunicacion, se verificaron las mejoras realizadas
por el concesionario, y, ademas, se solicito el procedimiento OP-PRO-13 con
las modificaciones implementadas, asi como la evidencia de su divulgacion a
todo el personal como confirmacion de la correcta implementacion de las
mejoras propuestas.
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14.5.11 Actividades de la Interventoria Gestion de Riesgos

En atencion a las obligaciones contenidas en el numeral 7.9 — Area de riesgos,
del Apéndice Técnico 4 correspondiente a la metodologia y plan de cargas de
trabajo de la Interventoria, en este periodo el area de riesgos de la
Interventoria hizo rastreo a los riesgos contractuales establecidos, analizando
la justificacion de probabilidad e impacto, revisando su ubicacién en area
valorable y detallando el seguimiento realizado en el periodo. Se destaca al
presente informe, la alerta de dos riesgos de posible materializacion
correspondientes al sobrecosto del area predial y de redes y también se
destaca el cambio de la valoracion para el riesgo de No obtencién del cierre
financiero, detalle que se puede observar en el capitulo de riesgos.

14.5.12 Actividades de la Interventoria Gestion de Redes

La Interventoria emitio la no objecion al Plan de Redes mediante los siguientes
comunicados:

Respuesta Interventoria, no objecion.

UF ATMM Radicados ANI

Radicado Fecha

ATMM-24-2029

C.1563/SB2054/24/5.6

1 de noviembre de 2024

20244091373502

ATMM-24-2033

C.1563/SB2047/24/5.6

31 de octubre de 2024

20244091373022

ATMM-24-2034

C.1563/SB2048/24/5.6

31 de octubre de 2024

20244091373072

ATMM-24-2037

C.1563/SB2049/24/5.6

31 de octubre de 2024

20244091373112

ATMM-24-2050

C.1563/SB2050/24/5.6

31 de octubre de 2024

20244091373172

ATMM-24-2030

C.1563/SB2051/24/5.6

1 de noviembre de 2024

20244091373192

ATMM-24-2062

C.1563/SB2052/24/5.6

1 de noviembre de 2024

20244091373282

ATMM-24-2043

C.1563/SB2053/24/5.6

1 de noviembre de 2024

20244091373382

OO | N[([ojo|dh|W|N|F

ATMM-24-2083

C.1563/SB2055/24/5.6

1 de noviembre de 2024

20244091373612

=
o

ATMM-24-2073

C.1563/SB2087/24/5.6

7 de noviembre de 2024

20244091396312

[EEN
[EEN

ATMM-24-2049

C.1563/SB2088/24/5.6
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14.6 REGISTRO VIDEOGRAFICO

Durante el presente mes, la Interventoria procedio a registrar el estado del
corredor por medio de videos los cuales se envian como parte integral de este
Informe del ANI_ANEXO-12 al ANI_ANEXO-51 y podran ser consultados en
el siguiente enlace: https://www.youtube.com/playlist?list=PLX5vvI-
XDAfDUtTWwWPbQPOYP11v_SO0qjl.
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15. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e EIl Concesionario continta realizando actividades de parcheo con el fin
de dar cumplimiento a los correspondientes Indicadores de Estado E3
E6y E7.

e EI Concesionario continla realizando actividades de limpieza de
drenajes superficiales tanto longitudinales como transversales, con el
fin de cumplir con los Indicadores de Estado E10.

e Durante el mes de marzo de 2025, el Concesionario realiz6 actividades
de demarcacion horizontal, instalacion de Tachas Reflectivas,
instalacion de Hitos, limpieza tanto de sefiales verticales como de
defensas metélicas, con el fin de cumplir con los indicadores E11y E12,
y ademas mejorar la seguridad vial a lo largo del corredor vial
concesionado.

e Durante la verificacion realizada por la Interventoria los dias 29 y 31 de
marzo de 2025 a los sitios criticos presentes a lo largo del corredor vial
concesionado, se pudo observar que en el sitio critico ubicado en el
PR30+760 de la Ruta Nacional 4511 continua la formacién de una fisura
en media luna, la cual Unicamente esta afectando la berma. Los demas
sitios criticos conservan las mismas condiciones que fueron reportadas
el mes anterior.

e A la fecha se encuentra pendiente que el Concesionario presente la
Memoria, noviembre de 2023 (Tercera Version), diciembre de 2023
(Tercera Version), enero de 2024 (Tercera Version), febrero de 2024
(Cuarta Version), marzo de 2024 (Tercera Version), junio de 2024
(tercera version), agosto de 2024 (Segunda Version), septiembre de
2024 (Segunda Versién), octubre de 2024 (Segunda Version),
noviembre de 2024 (segunda version) y diciembre de 2024 (segunda
version).

e Por parte del Concesionario, se encuentra pendiente la entrega de la
informacion correspondiente a la Memoria Técnica de la fase de
construccion, iniciada el 26 de noviembre de 2024.

e Continua pendiente emitir la No Objecion a los siguientes Volumenes:
Volumen VI de la 5.2, Volumen VIIl de la UF11 y Volumen XV de la
UF5.1, UF5.2, UF9 y UF11.
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A la fecha, el Concesionario registra un avance de obras del 0,22%,
frente al 0,90% proyectado en el Plan de Obras, reflejando un atraso
del 0,68%, esto se debe principalmente a que para el 31 de marzo el
Concesionario deberia estar interviniendo las trece (13) Unidades
Funcionales que hacen parte del proyecto, sin embargo, a la fecha
Unicamente se estan interviniendo siete (7).

Durante el periodo del 1° al 31 de marzo de 2025, se presentaron 29
accidentes en el corredor, dejando 2 victimas mortales en el mes.
Dentro de las posibles causas de accidentalidad se destacan como mas
recurrentes para el presente periodo “Impericia en el manejo” y “No
mantener distancia de seguridad”.

Se realiza seguimiento al Convenio de Cooperacion, suscrito entre
Autopista Magdalena Medio S.A.S y la Direccion de Transito y
Transporte de la Policia Nacional, para la operacion, coordinacion,
atencion, control del trafico y cumplimiento del régimen normativo del
transito y transporte del Proyecto Puerto Salgar — Barrancabermeja, asi
como para las actividades desarrolladas por el Concesionario en
materia de seguridad vial, de conformidad con lo estipulado en el
Apéndice Técnico 2, comité llevado a cabo el 12 de marzo de 2025

La Interventoria continuara realizando el seguimiento a las actividades
desarrolladas por el Concesionario para la Implementacion de IP/REV
en los peajes de Aguas Negras y Zambito

El Concesionario ha realizado los fondeos contractuales al corte del
mes de enero de 2025, no obstante, realizé extra fondeos teniendo en
cuenta que superd la fecha limite para fondear la cual corresponde al
20 de diciembre de 2024

Al cierre de este informe, se ha recaudado un total de $10.837 M en los
peajes de la concesion, distribuidos en $5.067M provenientes del peaje
de Zambito y $5.769 M del peaje de Aguas Negras.

La ejecucion del VPIP al mes de febrero asciende a
$182.804.763.544,73.

A la fecha, Gnicamente la Unidad Funcional No. 0 ha sido retribuida al
Concesionario, con un valor de $238.897.201.232,07, a corte del mes
de febrero de 2025.

El saldo de las cuentas ANI asciende a $646.053.503.607,34 y saldo de
las cuentas concesionario $158.113.505.706,69 al cierre del mes de
febrero de 2025.

La Interventoria en el seguimiento realizado al Plan de Tramites
Ambientales, ha solicitado reiteradamente al Concesionario su
actualizacion. Sin embargo, hasta la fecha, no se ha recibido ninguna
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respuesta por parte del Concesionario. Mediante comunicacion la
Interventoria reitera la solicitud de actualizacién del plan de tramites
ambientales.

e En cuanto al seguimiento de los procesos de descapote, se ha
garantizado que se realicen Unicamente en las zonas autorizadas por
las licencias y permisos ambientales, cumpliendo con la normativa
vigente. Ademas, se ha velado por la preservacion de los arboles,
asegurando que aquellos que no cuenten con la autorizacion de tala
sean respetados y protegidos. Este enfoque asegura que las
actividades se lleven a cabo de manera sostenible, minimizando el
impacto ambiental y garantizando el cumplimiento de las regulaciones
legales correspondientes.

e Se continta realizando seguimiento del componente Ambiental a las
actividades en campo del Concesionario. Cuando se evidencian
desviaciones, éstas le son notificadas de manera inmediata para que
sean aplicadas las acciones correctivas necesarias

e Se hace seguimiento y acompafiamiento a la gestion ambiental del
Concesionario en cada expediente relacionado con las licencias y
permisos ambientales requeridos para el Proyecto. Ademas, se
monitorea el cumplimiento de las obligaciones de las licencias ya
cedidas

e El Concesionario ha realizado los fondeos contractuales al corte de
marzo de 2025.

e El seguimiento y validacion de las actividades por parte de la
Interventoria, posibilita que el Concesionario cumpla con las
obligaciones sociales establecidas en el Apéndice Técnico 8 y demas
normativas del Contrato de Concesion N.° 002 de 2022. Esta
supervision contribuye a que la ejecucion del proyecto en el ambito
social se realice de manera adecuada y conforme a los compromisos
adquiridos.

e El enfoque de socializacion con las comunidades promueve una
metodologia participativa en la ejecucion del proyecto, garantizando
gue las fases y actividades sean comunicadas de forma precisa y
oportuna. Establecer un canal de comunicacion continuo con las
comunidades dentro del area de influencia durante la etapa de
construccion es crucial para prevenir malentendidos y consolidar la
confianza en la gestion del proyecto.

e Los medios de difusion implementados por el Concesionario brindan
acceso a informacion actualizada sobre el proyecto, fortaleciendo tanto
el entendimiento como la participacion activa de la comunidad. Estas
iniciativas también permiten resaltar el rol de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) en la planificacion territorial, afianzando su
presencia institucional.
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La operacion del Sistema de Atencion al Usuario ha resultado clave
para responder y resolver las inquietudes manifestadas por la
comunidad, minimizando potenciales conflictos y propiciando una
comunicacién efectiva. Este mecanismo ha fomentado un ambiente de
transparencia en la interaccién entre el proyecto y las comunidades
afectadas.

La implementacion de la Tarifa Especial Diferencial (TED) constituye un
beneficio directo para los residentes del area de influencia, asegurando
que su aplicacion se realice conforme a la normativa vigente. La
coordinacion entre el Concesionario y la Interventoria en este proceso
refuerza la confianza de los usuarios en el sistema vial, al tiempo que
fomenta la equidad y la inclusién en el acceso a la infraestructura.

La realizacion de proyectos de compensacion Social, como el desarrollo
de infraestructuras comunitarias o programas orientados al bienestar
Social, es una obligacion establecida para el Concesionario conforme
al Apéndice Técnico 8. Estas acciones contribuyen a contrarrestar los
efectos negativos del proyecto y a mejorar la calidad de vida de las
comunidades impactadas.

Es crucial que la Interventoria continde supervisando de manera
constante las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS) de
las comunidades del area de influencia del proyecto, asegurando su
atenciéon oportuna en coordinacion con el Concesionario. Este
seguimiento impulsa la transparencia, fortalece la confianza y consolida
la relacion entre el proyecto y la poblacion, garantizando el
cumplimiento de los compromisos sociales establecidos en el Contrato
de Concesion.

Para el mes de marzo de 2025, la Interventoria lleva un acumulado de
108 expedientes aprobados técnica y juridica.

En cuanto a avalios en el mes de marzo de 2025 se han recibido 94,
se han revisado por primera vez 60 expedientes y se tiene un
acumulado de 24 avallos aprobados.

En el Comité predial del 27 de febrero el Concesionario informa que ha
elaborado y presentado a los propietarios 22 ofertas de compra.

La Interventoria ha llevado a cabo una revision exhaustiva de los
expedientes prediales elaborados y presentados por el Concesionario,
emitiendo observaciones detalladas para asegurar el cumplimiento de
los requisitos contractuales. Se ha insistido en la necesidad de que el
Concesionario implemente un control de calidad riguroso antes de
entregar los expedientes a la Interventoria. Esto es fundamental para
garantizar que los documentos cumplan con los estandares de calidad
y completitud establecidos, evitando asi reprocesos que retrasen la
gestion predial del proyecto.
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La responsabilidad de la elaboracion de los expedientes recae
exclusivamente en el Concesionario. Cualquier deficiencia encontrada
durante la revision no solo retrasa el proceso, sino que también refleja
una falta de diligencia en la gestion predial. Por lo tanto, es esencial que
el Concesionario no solo atienda las observaciones y recomendaciones
formuladas por la Interventoria, sino que también las incorpore de
manera sistematica en la preparacion de todos los expedientes futuros.
Solo a través de esta practica se podrd avanzar de manera eficiente y
evitar los retrasos innecesarios que afectan negativamente el avance
en la aprobacion de expedientes.

La Interventoria ha demostrado su compromiso de colaborar en la
gestion predial que lleva a cabo el Concesionario, en mesas de trabajo,
visitas de campo y reuniones de area predial, pero subraya que el éxito
del proceso depende en gran medida de la capacidad del Concesionario
para cumplir con sus obligaciones de manera efectiva y oportuna.

En cumplimiento de los compromisos del Comité Predial del 12 de
diciembre de 2024, se han desarrollado mesas de trabajo para agilizar
la aprobacién de expedientes. Estas mesas buscan subsanar
observaciones y asegurar que el Concesionario radique expedientes
con calidad de aprobacion, conforme a lo exigido en el contrato de
Concesion.
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