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Barrancabermeja, septiembre 30 del 2025 
 
 
 
Doctor(a) 
EMPERATRIZ AVILA NOGUERA 
Profesional Especializada 
División Administrativa ITTB (E) 

 
 
 
    ASUNTO: Solicitud Certificado de Insuficiencia de Personal 

 
 
 

Por medio de la presente me permito solicitar, se sirva expedir certificado de insuficiencia 

de personal para el siguiente perfil, según el objeto: “PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA APOYAR A LA ITTB”, 

 

 
 

 

 
ORIGINAL FIRMADO 

CESAR AUGUSTO GUZMAN AREIZA 
Director ITTB 


