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ESTUDIO PREVIO PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION PARA

INSTRUCTOR

OBIJETO:

Prestar servicios profesionales para apoyar el proceso de planeacion,
orientacidon y evaluacion de las actividades de Formacion Profesional
Integral de conformidad con los Lineamientos institucionales y la
normatividad vigente que imparte el Centro De Desarrollo Agropecuario y
Agroindustrial en el drea Pecuaria en los programas de formacion titulada y
complementara de Regular y/o campesena y/o economia popular.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Formacion Académica titulo Profesional En Disciplina Académica Del Nucleo
Basico De Conocimiento En agronomia, Medicina Veterinaria, O Zootecnia.
(Médico Veterinario, Médico Veterinario Zootecnista Y/O Zootecnista
Alternativa: Formacién Académica titulo De Tecndlogo O Técnico
Profesional O Técnico En Disciplina Académica Del Nucleo Basico De
Conocimiento En agronomia, O Medicina Veterinaria, O Zootecnia.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Experiencia Laboral Experiencia Veinticuatro (24) Meses De Experiencia De
Los Cuales Dieciocho (18) Meses Estaran Relacionados Con El Ejercicio De La
Profesion U Oficio Objeto De La Formacién Profesional Y Seis (6) Meses En
Labores De Docencia Alternativa: Experiencia Treinta Y Seis (36) Meses De
Experiencia De Los Cuales Veinte Y Ocho (28) Meses Estaran Relacionados
Con El Ejercicio De La Profesidn U Oficio Objeto De La Formacion Profesional
Y Ocho (8) Meses En Labores De Docencia"

VALOR Y FORMA DE
PAGO

Se fija como valor total para el contrato es la suma El valor total para la
presente contratacion es el valor de ONCE MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE
($11.958.729) Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la
siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente al mes de Octubre de
2025 por valor de  TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
SEISCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($3.679.609) b) Un segundo pago
correspondiente al mes de Noviembre de 2025, por valor de CUATRO
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS
M/CTE. ($4.599.511) cada uno. C) Un ultimo pago correspondiente al mes
de diciembre de 2025 por valor de TRES MILLONES SEISCIENTOS SETENTA
Y NUEVE MIL SEISCIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($3.679.609) amparados
en el CDP No. 525 de 2025.

PLAZO:

El plazo de ejecucidn sera de setenta y ocho (78) contados a partir del lleno
de requisitos de ejecucidn del contrato, sin exceder la presente vigencia.

LUGAR DE EJECUCION:

El lugar en el que los contratistas ejecutaran el objeto del contrato sera en
el departamento de Boyaca.

SUPERVISOR:

La supervisidn del contrato estara a cargo de la Coordinadora Académica -
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Angela lbeth Avendafio Fonseca o quien designe la subdirectora(e) del
Centro de Formacion.

ENITH YADIRA RAMIREZ CAMARGO - Subdirectora(e) del Centro de
ORDENADOR DEL GASTO: | Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial
del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn
se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contratacién surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994, y de conformidad con el 25 del Decreto 249 de 2004, la Direccidn Regional y los centros de
formacidn profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacién y evaluacion de competencias laborales, en interacciéon con los
entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

Mediante la expedicidn de la Resolucidon 1-2154 del 28 de agosto de 2024 se delegan funciones en
materia de contratacién y convenios estatales, ordenacidn del gasto y se dictan otras disposiciones:

Articulo 4- Delegar la ordenacién del gasto y la competencia para realizar en todo tipo de contratos
y las actuaciones contractuales que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y cuantia
dentro del drea de su jurisdiccién, para el desarrollo de las funciones asignadas, de conformidad con
lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el Consejo Directivo y las demas
normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan en el marco funcional de cada area, asi:

a) En el (la) Subdirector(a) de Centro de Formacién, los contratos del respectivo Centro de
Formacion.

La Direccidén General del SENA impartid los siguientes lineamientos relacionados con el proceso de
contratacién de servicios personales para la vigencia 2025:

e Através de la circular 3-2024-000278 de 27 de noviembre de 2024, impartié las directrices
2
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y lineamientos para el proceso de contratacidon de servicios personales del Sena para la
vigencia 2025.

e Asi mismo y para los casos en que aplique la Direccidn general del SENA expidio la circular
3-2024-000297 del 18 de diciembre de 2024, mediante la cual determinan lineamientos
sobre estabilidad ocupacional reforzada para contratacion de prestacion de servicios para
la vigencia 2025.

e Se expide la Resolucion 1-3368 de 19 de diciembre de 2024 con relacién al Calendario
Académico

e Por ultimo, mediante circular 01-3-2024-000305 de 23 de diciembre de 2024 definid la tabla
de honorarios mensuales para la vigencia 2025.

Los esfuerzos estardn orientados a garantizar que todas las acciones y recursos de la entidad estén
alineadas al plan estratégico institucional 2023 — 2026 y enfocados a atender nuestro propdsito
fundamental. Por consiguiente, trabajaremos de forma conjunta entre la Direccion General,
Direcciones Regionales y Centros de Formacion.

En consecuencia, y con el fin de cumplir con la misionalidad del SENA, la Subdireccién del Centro de
Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial Regional del SENA en Boyacd, tiene la necesidad de
contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, con el propdsito de que se lleven a cabo el
desarrollo de actividades administrativas de tal forma que permitan el funcionamiento durante
toda la vigencia del centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial, en cuanto a la prestacién
del servicio, es asi como surge la necesidad de contar con el personal suficiente para llevar a cabo
cada una de las actividades propiamente relacionadas con las acciones ya mencionadas, como lo
son: Planeacion, Contratacioén, Presupuesto, Tesoreria, sistema de gestion de calidad, atencidn al
cliente interno y externo, gestion juridica, gestién financiera, sistema de gestion ambiental y
energética, gestion documental y gestion de la formacién profesional integral, lo anterior conforme
a lo indicado en el mapa de proceso de la entidad — Sistema integrado de gestion y autocontrol —
SIGA- y que le son aplicables al Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial, como los
procesos de soporte y procesos misionales, asi:
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Gestion de
Comunicaciones

- Procesos Estratégicos
- Procesos de Evaluacién

Procesos de Soporte

- Procesos Misionales

Gestién de
Recursos Financieros

Fuente: Sistema de gestion y autocontrol SENA.

En la actualidad el desarrollo de actividades administrativas y académicas del centro de formacién
estd conformado por grupos de trabajo a los cuales estan adscritos cierto nimero de funcionarios,
estos grupos de trabajo estdn representados en las siguientes coordinaciones: Coordinaciones
académicas (03), Coordinacion del grupo de gestidon de administracion educativa (01), Coordinacion
grupo de formacién integral (01), y la Coordinacién del grupo de apoyo administrativo (01); cada
uno de los grupos internos de trabajo esta bajo la Coordinacién de un funcionario de planta, que
atiende los procesos establecidos en cada uno de los actos administrativos que respaldan las
coordinaciones ya mencionadas y que estan contenidas en las siguientes resoluciones:

DEPENDENCIA
ACTO GRUPO NUMERO DE
ADMINISTRATIVO FUNCIONARIOS FORMACION/ DESPACHO
COORDINACION INSTRUCTOR ADMINISTRATIVO CEDEAGRO
RESOLUCION 15- | Grupo de Apoyo 5 ; 0 4 0
00279 DE 2025 administrativo
" Grupo de Gestion
RESOLUCION 15- L. L -
00199 DE 2023 de adm|n|§tra0|on 4 1 0 3 0
educativa
< Coordinacion de
RESOLUCION No. -
15-00782 DE 2024 formacion 4 1 0 3 0
profesional
4
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Coordinacion
Académica para la

RESOLUCION atencion de los 21 1 20 0 0
No.15- 00705 DE | programas: Area
2024 Agricola, Pecuaria,

Piscicultura y APV

Coordinacioén
Académica para la
atencion de los

4 programas: Area de
1%'%2(?7"0%%?\‘2(')\‘2(2 Agroindustria, 16 1 15 0 0
Ambiental,
Biotecnologia y
Articulacién con la
Media

Coordinacioén
Académica para
para la atencion de
los siguientes

RESOLUCION A 12 1 11 0 0
programas: Area
No.15- 00707 DE i ;
2024 Administrativa,

Transversales y
SER

Por lo anterior, es preciso manifestar que el personal con el que se cuenta no es suficiente para
atender el desarrollo de actividades de formacién en el programa de CampeSENA que ofrece el
Centro de Formacion, se hace necesario resaltar que el Centro de Desarrollo Agropecuario y
Agroindustrial Especificamente en la coordinacion académica de Titulada y Complementaria se
cuenta con cincuenta y dos (52) instructores de planta que esta sustentados en la resolucion 15-
02135-2024 en donde estan cada uno de los instructores de Planta y sus respectivas redes de
conocimiento, con relaciéon a estos cincuenta y dos instructores actualmente tres (3) cumplen
funciones de Coordinacién académica, cuarenta cinco (45) son instructores de Titulada Regular y
Cuatro (4) son Instructores de Agrosena que se a partir de este afio se vincularan a la estrategia
CampeSENA. Por tal motivo lo Cuatro (4) instructores CampeSENA deben apoyar en el cumplimiento
de las metas establecidas para la titulada CampeSENA y que aun asi no cubre la totalidad de estas
metas, ademas la complementaria de CampeSENA tampoco se cubriria de acuerdo con las
siguientes metas establecidas para el 2025:

ESTRATEGIA CAMPESENA RUTAS DE APRENDIZAIJE METAS METAS CUPOS

1,2,3Y4 CURSOS 2025 2025
RUTA 1 —Ideacién 115 1725
RUTA 1- Formulacion de Proyectos 115 1215
RUTA 1 - Formulacién Plan de Marketing 81 1215
RUTA 2 - Creacidén de Unidades Productivas 104 1560
RUTA 3 - Fortalecimiento Productivo y Comercial 117 1755
RUTA 4 - Fortalecimiento Social Comunitario 248 12915
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ESTRATEGIA CAMPESENA RUTAS DE APRENDIZAJE

1,2,3Y4 METAS 2025

Proyectos productivos formulados para la estrategia 115
CAMPESENA
Proyectos productivos beneficiados para la 81
estrategia CAMPESENA
Unidades productivas creadas para la estrategia 104
CAMPESENA
Unidades productivas fortalecidas para la estrategia 57
CAMPESENA

Total 357

ESTRATEGIA CAMPESENA TITULADA METI;(SJ::POS

Técnico Laboral CAMPESENA 393
Operarios CAMPESENA 58
Auxiliares CAMPESENA 15

Por tanto, es necesario para el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial, contratar un (1)
servicios personales por el término de la presente vigencia y que apoye en: “Prestar servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestidn, en la planeacién y ejecucidn de la formacion, asi como la
evaluacidén de los resultados de aprendizaje definidos en los disefios curriculares asignados en el
area pecuaria, para el desarrollo de habilidades y competencias técnicas de la poblacién campesina,
aportando al fortalecimiento de la economia campesina, familiar, étnica y comunitaria, en
concordancia con lineamientos establecidos por la Direccién del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo y la Coordinacién Nacional de Atencién Integral, Diferencial e Incluyente a la
Economia Popular — CampeSENA”.

Es importante resaltar que el programa de CampeSENA se sustenta bajo el acuerdo No.
0003 de 2023 “Por el cual se crea la Estrategia CampeSENA, el Programa de Formacién
Especializada para la Economia Campesina (FEEC), en el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y se dictan otras disposiciones.” En donde en el Capitulo I, articulo 1 en donde tiene
como objetivo general: “Generar y articular mecanismos de atencion diferencial, integral e
incluyente, para las campesinas y campesinos, de acuerdo a sus particularidades sociales,
culturales, econdmicas y territoriales, que faciliten el acceso a los programas de formacién
y demas servicios institucionales de la entidad”, por lo tanto, se hace necesario contratar un

6
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(01) instructor a contratar en CampeSENA, para el apoyo a la gestion del emprendimiento y/o
la empleabilidad rural, en la modalidad presencial, enmarcada en los lineamientos del programa;
dicho equipo debe realizar la asesoria y capacitacién a los 12.915 aprendices en el afio 2025
mediante la formacién y capacitacién de las nuevas personas que solicitan unirse al programa; y asi,
aportar al fortalecimiento de la economia campesina y al desarrollo de las comunidades vulnerables
de Boyaca, para dar cabal cumplimiento a las metas definidas para la vigencia 2025 segun las
orientaciones establecidas por la direccidn general del SENA para el programa.

Se hace necesario que el equipo de instructores realice planeacién, orientacidn y evaluacion de los
procesos de formacién impartidos a los aprendices de las comunidades participantes, establecer
ruta de aprendizaje y asociar a los aprendices a las rutas creadas en Sofia Plus.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos
contenidos en el plan estratégico institucional 2023 — 2026 SENA SEMBRANDO EL CAMBIO: POR LA
INCLUSION, LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA, en relaciéon con:

A. Alineacidn estratégica de la entidad:

En atencion al marco regulatorio vigente y al contexto nacional e internacional actual, la entidad
elaboré su modelo de alineacion estratégica con el fin de orientar la ruta institucional para cumplir
los retos y compromisos de largo aliento, con miras a garantizar la creacion de valor publico
satisfaciendo las necesidades y atendiendo las necesidades de los ciudadanos destinatarios de sus
servicios.
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llustracion 2 Alineacion normativa PEI 2023 - 2026

Alineacion: PEI 2023 - 2026 :

Plan Nacional de
Desarrollo

Plan Estratégico
Sectorial

Plan Estratégico
Institucional

»

026

Plan de Accion
2023 ’
Planes Instituclonales

Dacreto §t1 de 209

El Plan estratégico institucional atiende el marco regulatorio de la planeacion en el pais, que sefiala
como todas las entidades deben formular su plan estratégico de acuerdo con el plan nacional de
desarrollo. La Ley 152 de 1994 sefiala como cada uno de los organismos publicos, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, deberd elaborar
un plan indicativo cuatrienal (plan estratégico) con planes de accion anuales que se constituird en la
base para la posterior evaluacion de resultados.

Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 sefiala las directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA
B. Documento CONPES:

El SENA en todas sus regionales y los centros de formacion con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento CONPES:

e Politica Nacional de Desarrollo Productivo

e Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica de Exintegrantes de las FARC-EP

e Tecnologias para Aprender: Politica Nacional para Impulsar la Innovacion en las Prdcticas
Educativas a través de las Tecnologias Digitales

e Colombia Potencia Biocednica Sostenible 2030
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e Politica Nacional de Inclusion y Educacion econdmica y Financiera.

e Politica Nacional de Emprendimiento

e Politica Nacional de Comercio Electrdnico

e Politica Nacional para el Control de la Deforestacidn y la Gestion Sostenible de los Bosques

e Politica Para La Reactivacion y el Crecimiento sostenible e incluyente: Nuevo compromiso por el
futuro de Colombia

e Politica Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas

e Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la
Juventud

e Politica Nacional De Propiedad Intelectual

e Politica de transicidn energética

e Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais

e La Mojana: Territorio resiliente, sostenible, productivo y Competitivo

e Politica Nacional de Economia Naranja: estrategias para impulsar las industrias culturales y
creativas

e Politica para impulsar la competitividad agropecuaria

e Politica de Economia solidaria

Asi mismo, viene participando en la formulacién de los siguientes CONPES de Discapacidad, Trabajo
Digno y Decente, Sistema Nacional de Cuidado, Politica de Desarrollo Integral del Pacifico,
Formacidn Artistica y Cultural, Inteligencia Artificial y LGTBIQ+, los cuales son prioridad del Gobierno
Nacional.

Estas apuestas a largo plazo sefialan la importancia de enfatizar el enfoque diferencial en la
prestacidn de los servicios a cargo de la Entidad, elemento relevante a la hora de formular los
objetivos que componen la perspectiva misional del mapa estratégico. El cumplimiento de las metas
establecidas en estas politicas se realiza en el marco de las metas institucionales que se tienen
definidas y del presupuesto vigente.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA
C. Plan Nacional de desarrollo 2022 — 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida:

El SENA en todas sus regionales y los centros de formacidon con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento de plan nacional
de desarrollo, en los siguientes aspectos:

Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 consignan las apuestas del gobierno nacional
para lograr la paz total y la justicia social. El plan de gobierno fue concebido con miras a desarrollar
5 grandes trasformaciones: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.
2. Seguridad humana y justicia social. 3. Derecho humano a la alimentacidn. 4. Internacionalizacion,

9
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transformacion productiva para la vida y accion climdtica. 5. Convergencia regional.

EI SENA por su misionalidad y presencia a nivel nacional tiene relacion con todas las trasformaciones;
sin embargo, su alineacion principal estd con la transformacion de Seguridad Humana y Justicia
Social, seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria, Transformacion Productiva y la
Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del cambio

5n 4 ién con Plan i de Desarrollo 2022 — 2026

Seguridad Humana y Justicia Social

+ Transformacin del sector agropecuario
+ Acceso aalimentos
Programa Hambre Caro

Expansién de capacidades: mds y mejores

oportunidades de la poblacién para lograr

sus proyectos de vida:

* Educacion, formacion y reconversion laboral
como respuesta al cambio productivo

- Trabajo digno y decente

popular y comunitaria (EP)

Convergencia regional

Fortalecimiento institucional como motor de

a recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado- Ciudadania

ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO

Economia productiva a través de la
reindustrializacidn y la bioeconomia

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

D. A los objetivos contenidos en el plan estratégico institucional la presente contratacion
estd contenida en los Objetivo 6 y 7—- Perspectiva — Desarrollo Institucional y Recursos:

Perspectiva Desarrollo Institucional

DI-06 - Fortalecer el modelo de Gestion Institucional para lograr una gestién eficiente orientada a
Objetivo Estratégico resultados, mediante la mejora continua de los procesos de la entidad, consolidando la articulacion

del sistema de gestién con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién

Esta perspectiva esta relacionada con el aprendizaje, el desarrollo continuo y el mejoramiento de la cualificacion y el
conocimiento generado en el personal y los agentes institucionales, para obtener resultados a largo plazo, siendo el talento
humano y el impacto social el centro de atencién.

Atendiendo los objetivos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, las iniciativas que lo componen estdn orientadas a
fortalecer el liderazgo y el talento humano de la Institucion, agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion, desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacién, el control y la evaluacién, asi como a facilitar y promover la efectiva participacion
ciudadana en la planeacidn, gestién y evaluacion.

Perspectivo Recursos

RE-07 - Administrar los recursas institucionales con criterios de oportunidad,

Objetivo Estratégico 5 .
¥ & austeridad, eficiencia y eficacia

En esta perspectiva se identifican los objetivos estratégicos que estan directamente relacionados con la gestion optima de
todos los recursos financieros, tecnologicos y el fortalecimiento de la infraestructura fisica que permiten el desarrollo de los
procesos y las otras perspectivas de manera eficiente y eficaz.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

10
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En tal sentido el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial requiere apoyo permanente en
el desarrollo de las siguientes actividades a ejecutar en el afo 2025, y se estima la ejecucién de
actividades en un promedio similar al afio 2024, de conformidad con los criterios del plan de accidn
de la entidad.

El Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial, cuenta con la necesidad de contratar una
(01) persona natural para que preste sus servicios que conlleven al cubrimiento de la necesidad
identificada, mediante las siguientes actividades directamente relacionadas con el objeto
contractual:

ITE
M

ACTIVIDAD

Orientar, asesorar y acompafiar de forma permanente a los aprendices en el desarrollo de las
actividades establecidas en la guia de aprendizaje de acuerdo lo establecido en las guias, los
procedimientos y el Sistema Integrado de Gestidn y Autoevaluacion “SIGA” del SENA el cual
se encuentra documentado en la plataforma Compromiso, en los programas del area
tematica objeto del contrato segun asignacion de grupos.

Acompafiiar a la poblacidon campesina; en la planificacién de mejoras de produccidn familiar,
capacidad productiva y condiciones ambientales en concordancia con el protocolo de
atencién definido por la Coordinacién Nacional de Atencién Integral, Diferencial e Incluyente
a la Economia popular - CampeSENA

Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las
competencias del programa, aplicando los procedimientos y herramientas tecnoldgicas que
la entidad defina, en un plazo maximo de tres (3) dias después de haber terminado el
resultado de aprendizaje correspondiente.

Informar a la subdirecciéon de centro las oportunidades de relacionamiento con el sector
productivo o social que en el cumplimiento de su objeto contractual pudieran ser
gestionadas.

Presentar informe mensual sobre la ejecucién de las obligaciones contractuales donde se
evidencie el avance a las metas asignadas, asi como el respectivo analisis y acciones de mejora
cuando dé a lugar y a la terminacion del contrato presentar al supervisor de contrato informe
anual de gestion de centro en los términos solicitados

Nota 1: Las cantidades relacionadas pueden ser modificadas dentro de la ejecucion de los proyectos
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de la vigencia, dadas las necesidades y la asignacion de recursos.

Nota 2: Todas estas actividades deben ser atendidas de manera permanente conforme a las
necesidades de atencion de la Entidad, por personal con experticia o conocimiento especializado
acorde al perfil establecido en este estudio previo.

La necesidad de contratacion de servicios personales directamente relacionados con el desarrollo
de actividades misionales para impartir formacion profesional integral en el Centro de Desarrollo
Agropecuario y Agroindustrial, surge con el propdsito de contar con el personal suficiente para
llevar a cabo cada una de las acciones de formacién profesional integral; es asi que en el SENA, el
proceso de formacién profesional integral tiene como objetivo disefiar, administrar y orientar la
formacion profesional integral a través de estrategias y Programas de formacién por competencias,
asegurando el acceso, pertinencia y calidad para incrementar la empleabilidad, la inclusion social y
la competitividad de las empresas y del pais, y en la regional y centros de formacion tiene como
responsables a los Directores Regionales, Subdirectores de Centro, Coordinadores Misionales,
Coordinadores Académicos, Coordinadores de Administracion Educativa, Instructores,
Responsables de Bienestar al Aprendiz en los Centros de Formacidn, Responsables de Bienestar al
Aprendiz en los Centros de Formacidn, para dar cumplimiento al objetivo ya sefialado el SENA
cuenta con el proyecto educativo institucional.

Por tal motivo para poder llevar a cabo las actividades directamente relacionadas con el objeto
contractual, el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial SENA Regional Boyacd, cuenta
con la necesidad de contratar una (01) persona natural con la formacién académica y la idoneidad
descrita en el presente estudio previo, para que preste sus servicios que conlleven al cubrimiento
de la necesidad identificada. En tal sentido el centro de formacidn requiere de apoyo permanente
en el desarrollo de las siguientes a actividades a desarrollar en el afio 2024 de conformidad con las
necesidades del centro y las metas definidas en el plan de accidn para el programa de CampeSENA.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y debido a que el Centro de Formacién
cuenta con funcionarios de planta que por su carga laboral atienden actividades distintas a las
relacionadas en el presente estudio, siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada al Proceso de Formacidén Profesional Integral que se desarrolla el
Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial de Regional del SENA en Boyaca, y la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un (01) contrato de prestacion de servicios personales con personas que tengan
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos
de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ninglin caso estos contratos generan relacion
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laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal es mediante la suscripcidn de un contrato de prestacion de servicios con una (01) persona
natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento.

Bajo este esquema el presente documento tiene como objetivo contratar un (01) profesional en el
area ya mencionada en el acapite inicial del presente estudio, quien se encargue de prestar los
servicios profesionales o de apoyo a la gestion para “Prestar servicios profesionales y/o de apoyo a
la gestidn, en la planeacidn y ejecucidn de la formacidn, asi como la evaluacién de los resultados de
aprendizaje definidos en los disefios curriculares asignados en el area agricola, pecuaria,
emprendimiento y ética, para el desarrollo de habilidades y competencias técnicas de la poblacién
campesina, aportando al fortalecimiento de la economia campesina, familiar, étnica y comunitaria,
en concordancia con lineamientos establecidos por la Direccion del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo y la Coordinacién Nacional de Atencion Integral, Diferencial e Incluyente a la
Economia Popular — CampeSENA".

2. Obligaciones Especificas:

1. Orientar, asesorar y acompanar de forma permanente a los aprendices en el desarrollo de las
actividades establecidas en la guia de aprendizaje de acuerdo lo establecido en las guias, los
procedimientos y el Sistema Integrado de Gestidén y Autoevaluacién “SIGA” del SENA el cual se
encuentra documentado en la plataforma Compromiso, en los programas del drea temdtica objeto
del contrato segun asignacion de grupos.

2.Realizar reconocimiento de aprendizajes previos y estilos de aprendizaje.

3. Acompaiiar a la poblacién campesina; en la planificacion de mejoras de produccién familiar,
capacidad productiva y condiciones ambientales en concordancia con el protocolo de atencion
definido por la Coordinacidon Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia
popular — CampeSENA.

4. Reportar la informacion académica y administrativa requerida en el proceso de formacién con
claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas de trazabilidad y seguimiento dispuestos de
manera temporal o permanente por el SENA para el seguimiento de actividades especificas,
entregando informe al supervisor del contrato.
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5. Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las
competencias del programa, aplicando los procedimientos y herramientas tecnolégicas que la
entidad defina, en un plazo maximo de tres (3) dias después de haber terminado el resultado de
aprendizaje correspondiente.

6. Informar a la subdireccion de centro las oportunidades de relacionamiento con el sector
productivo o social que en el cumplimiento de su objeto contractual pudieran ser gestionadas.

7. Participar mensualmente en la reunién de seguimiento operativo del programa convocadas por
la coordinacion académica y/o misional con observancia del esquema operativo establecido por la
Coordinacion Nacional de Atencién Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular —
CampeSENA para tal fin y generar las respectivas evidencias.

8. Presentar informe mensual sobre la ejecucidon de las obligaciones contractuales donde se
evidencie el avance a las metas asignadas, asi como el respectivo analisis y acciones de mejora
cuando dé a lugar y a la terminacién del contrato presentar al supervisor de contrato informe anual
de gestién de centro en los términos solicitados

9. Validar novedades académicas y disciplinarias de los aprendices conforme al reglamento del
aprendiz: Reintegros, traslados, aplazamientos, deserciones; conforme lo establece el reglamento
del aprendiz comunicando al Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias, y
hallazgos en el registro de la informacién, cuando aplique.

10. Mantener actualizado el Portafolio del Instructor, adjuntando los formatos actualizados del
sistema Integrado de gestidn dispuestos en la plataforma COMPROMISO, pertenecientes a la guia
de procesos formativos, presentado minimo los siguientes soportes: a. Plan de trabajo concertado
con el aprendiz para el desarrollo de la ruta de aprendizaje, seglin guia para desarrollar los procesos
formativos. b. Guia de aprendizaje. c. Actas con los planes de mejoramiento académicos para
aprendices que lo requieran. d. Planeacion, seguimiento evaluacion de etapa productiva (si aplica).
e. Bitacora del Aprendiz en etapa productiva (si aplica) f. Formato de asistencia y Registro de
inasistencias en aplicativo SOFIA PLUS. g. Formato de juicios evaluativos debidamente diligenciada
para cada resultado de aprendizaje.

11. Participar en la formulacion y ejecucion de los proyectos cuando sea requerido segun el area de
su especialidad y de conformidad con la programacion académica establecida
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12. Apoyar el establecimiento de la ruta de aprendizaje y asociar aprendices en el aplicativo SOFIA
PLUS de acuerdo con las obligaciones contractuales contraidos por el contratista en la Formacion
Profesional Integral.

13. Apoyar en las actividades de divulgacién, promocidn, inscripcidn y gestién documental para la
matricula de los programas de formaciéon titulada y/o complementaria de acuerdo con la
programacion de las actividades establecidas acorde con los lineamientos, cobertura y productos
indicados por la subdireccidn de centro, la coordinacidn y/o Supervisor del contrato.

14. Apoyar las estrategias para procurar la permanencia y retencion de los aprendices durante el
tiempo de ejecucion de los programas de formacién, registrando y reportando novedades
(deserciones, inasistencias, traslados, entre otras), avances o dificultades de manera oportuna enla
plataforma dispuesta para cada fin y a la coordinacion académica en los formatos y tiempos
establecidos.

15. Aportar mensualmente y en los plazos establecidos por la supervision del contrato la
documentacién necesaria (Portafolio de actividades, informes de ejecucion de actividades, entre
otros) para verificar el cumplimiento del objeto contractual utilizando los formatos establecidos por
el Sistema Integrado de Gestidén y AutoControl SIGA, y realizar el cargue de la informacién en las
plataformas dispuestas para tal fin, de acuerdo con los lineamientos de la entidad.

16. Las demas requeridas por la Entidad en coherencia con la naturaleza del objeto contractual y el
perfil profesional.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.
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5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera en el Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial, ubicado en
Duitama, Km 1 via Pantano de Vargas, y las dreas de influencia son los 123 municipios departamento
de Boyac3, en donde el Centro de formacidn hace presencia, esto para efectos legales y fiscales.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Acciéon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro

contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.
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10. Supervisidn:

La supervision del contrato estard a cargo del funcionario a cargo del drea de la coordinacién
Académica Angela Ibeth Avendafio Fonseca.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidn anterior, el ordenador del
gasto, Subdirectora(e) del Centro de Formacidn, designara uno nuevo, para lo cual no se requerira
de modificacidn contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP Il.

11. Proceso de contratacidn incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X NO

La presente necesidad se encuentra en la linea 15_9110_1831 del PAA y estd incluida en el
aplicativo plan de accidn dispuesto por la entidad.

Adguisiciones planeadas

Adquisiciones planeadas (1)

Fecha estimada Fecha estimada

Codigo . de inicio de - Duracion del Modalidad de Fuente de los .
UNspsc Deseripeion proceso de :: g;:;:r;taclon contrato seleccion recursos ISy
seleccion
80111600 15_9110_1831_Prestar servicios profesionales para apoyar Octubre Octubre 79 Dia(s) Contratacin Presupuesto 12.112.047 COP
el proceso de planeacion, orientacion y evaluacion de las directa de entidad
actividades de Formacién Profesiona () nacional

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las

condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.
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De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior, GABRIEL FELIPE
SUAREZ ROMERO se procede al analisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

Area: Pecuaria

Programa Titulada CampeSena

Cargo: Instructor

IDONEIDAD
o o . _ _ FORMACION ACADEMICA
La siguiente verificacion, se reall|za ater.1d|endo lo establecido CUMPLE NO CUMPLE
en los estudios previos.
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA RELACIONADA
Fecha de Ingreso | Fecha de Retiro ,

ENTIDAD (DD/MM/AAAA) | (DD/MM/AAAA) Meses Dias Sl NO
USOCHICAMOCHA | 22JULIO 2020 | 21 ENERO 2021 6 X
USOCHICAMOCHA 22 ENERO 21 JULIO 6

2021 2021 X
USOCHICAMOCHA 22 JULIO 2021 21 JULIO 2022 12 X
NO
CUMPLE CUMPLE
TOTAL,
EXPERIENCIA 24 X

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracidon Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Por consiguiente y para contextualizar la capacidad de oferta de: Servicios de Gestion, Servicios
Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el departamento de Boyacd, se procedio a
realizar un analisis de las siguientes variables determinadas en:

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta de la plataforma de Colombia Compra Eficiente, las variables son:

Periodo de tiempo: 01/01/2024 a 31/12/2024

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos

Departamento: Boyaca

Plataformas: SECOP I

Modalidad de contratacidn: Directa

Al aplicar las variables anteriores se obtuvo el siguiente resultado:

Entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, se celebraron
en total por la modalidad de contratacién directa 16767 contratos relacionados con Servicios de
Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el departamento de
Boyaca.

Conftratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 16 767

Afc 82024
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Fuente: Colombia compra eficiente

Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, las
entidades estatales que recurrieron a la suscripcion de 16767 contratos de prestacion de servicios,
destinaron de su presupuesto un valor de $443.797.663.378 para el pago de honorarios, con el fin
de apalancar el funcionamiento misional de cada una de las entidades.

‘i lor Total
Gasto Mensual § 443.797 663378

Aho 82024

Fuente: Colombia compra eficiente

Que en el mercado de prestacion de servicios profesional y de apoyo a la gestidon para el
departamento de Boyaca segun lo reportado por Colombia compra eficiente en esta herramienta,
existen un estimado de 10.27 mil proveedores, es decir personas naturales y/o juridicas que pueden
prestar este tiempo de servicios.

Valor Contratacion Himero de Proveedores Nimero de Contratos

$ 444 mil M 10.27 mil 16,77 mil

Fuente: Colombia compra eficiente

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.
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De conformidad con la informacidon suministrada por Colombia compra eficiente, el SENA a nivel
nacional en un periodo comprendido entre el 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024, la
entidad demandd un total de 33.530 contratos de prestacion de servicios como se muestran a
continuacioén a través de la contratacidn directa para satisfacer sus necesidades misionales, asi:

Comportamignto contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Afio
Clmificader de Biones y Sorvicios - Familis Contratos Farticipacidn Contralos -

< B0 - Servicios dé recwrsns humanos $ 1.134 775.862 535 RTI2 S TT5.962.535 B, B0%
Y B013 - Servicios inmobilianos 154 §31.121.508 938 2.60% 15 § 31.121.508.908 2.6
< BN - Servicios de administracidn de empresas 479 £11731.07T2 603 1, 15% 479 $11TH.O0TR.B03 1,15%
4 B0 - Servicios de asesonid de gestitn 18 59.018.208 550 0,75% 18 § 0.018.808.559 0,75
7 B0N4 - Comercializacidn y distribucién 20 56957509837 058w 2 § B.957.500.837 0,50%
© B012 - Servicios legales 25 5 1.235.063 168 0.11% 25 § 1.295.063. 768 0%
£ 8015 - Politica comercial y servicios F SE1.147.505 0,01% F § 81047505 0,075
Total JBI0 S1A96581. 40745 100,00% 1530 §1.196.581,340. 745 100, 00%

Fuente: Colombia compra eficiente

Con relacién a la demanda se puede concluir que:

e Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024,
la entidad para realizar actividades administrativas y misionales demandd un total de 33530
contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestidn con personas naturales y/o
juridicas.

e Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024,
el SENA para satisfacer la demanda destino de su presupuesto la suma de:
$1.196.981.349.745
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores

12mi.. (3,66%

$42 mil M (367%

$ 165 mil M (14,68%

$ 69 mil M (6.06%

$47 mi M (4,08% § 54 mil M {4,74%)

Fuente: Colombia compra eficiente

$ 75 mil_ (6,56%

Departamento estandar

@Distrto Capital de Bogota

@ Antioquia

®Valle del Cawxa

®Santander
®Atlantico
@ Bolivar
®Cauwca

@®Cordoba

@ Norte de Sartander

O Huila

®Boyaca

@ Cundinamarca

®Tolima

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,

en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

DOCUMENTO NO CONTROLADO

Valor del
No.y ) . contratoy | Modalidad de
R Contratista Objeto del contrato Plazo .,
afno forma de seleccion
pago
Prestar los servicios
profesionales de caracter
temporal como instructor
CO1.P técnico Pecuario aportando
CCNTR | OSCAR JOAO | en la planeacion y ejecucion | NUeve (9) $38.377.629 3
46870 RINCON de los procesos formativos de mesesl (Honorarios Contratacion
26 de REYES los disefios curriculares | Yeintidos mensuales) Directa
2023 asignados por la | (22)dias.
coordinacion académica para
el cumplimiento de los
compromisos institucionales
e indicadores del centro de
22
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formacion en el marco del
servicio de formacidn para el
trabajo emprendimiento

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Duitama, 6 de octubre de 2025

Firmado digitalmente
ENITH YADIRA por ENITH YADIRA

RAMIREZ RAMIREZ CAMARGO

Fecha: 2025.10.06

CAMARGO 16:21:19-05'00'
ENITH YADIRA RAMIREZ CAMARGO

Subdirectora (e) Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial

Unidad de Contratacion:
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